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Text posudku: 5
Diplomant Damian-Ondrej Sulista po odmitnuti prvni verze prace ze strany katedry
predlozil doplnénou bakalarskou praci na téma projekcni technologie v divadlech. Cile
prace popsané v Uvodu se nelisi od predchozi verze prace. Zamérem autora je:
- zmapovat aktualni technické vybaveni divadel v oblasti projekcnich technologii
a jejich manazersky pristup k této problematice;
- Zjistit zpUsob, jakym probiha vybér a ndkup nového projekéniho vybaveni a
jaka je predpokladana zivotnost po realizaci nakupu;
- zjistit, jak se s danou technologii pracuje z pohledu technického personalu;
- odhalit, zda se dany divadelni dim stard o vzd&lavani svych zaméstnancd v
této oblasti nebo vSe nechava na samostudiu.

Prvni kapitolu vénovanou historickému kontextu vyuziti projekci v divadle diplomant
roz$itil o popis pfinosu zasadnich divadelnich reformatort Adolpha Appii, Edwarda
Gordona Craiga (u n&jz z nezndmého ddvodu zamléuje prvni kiestni jméno) a Erwina
Piscatora. RozSifeny jsou i kapitoly vénované tuzemskym osobnostem a fenoménu
Laterny magiky. Informacni hodnota této c¢asti textu povazuji za dobrou s drobnou
vyhradou k mirné nesoudrznosti podkapitol 1.3.1 az 1.3.3, kde se napf. informace o
vzniku Laterny Magiky opakuji. Obsah nové zarazené kapitoly 1.4. Divadlo a moderni
technologie na pocatku 21. stoleti nicméné povazuji za velmi nedostatecny. Jedna se
o velmi selektivni vyéet divadelnich aktivit a projektl bez zdtvodnéni jejich vybéru
napr. alespon stru¢nym popisem jejich konkrétniho pfinosu pro zkoumanou oblast. V
kapitole chybi mimo jiné jeden z nejtypictéjsich projevd propojeni divadla a audiovize,
za ktery povazuji format live cinema, kterému se dlouhodobé vénuje napr. jedna

z nejvyraznéjsich tvlrkyn soucasného &eského divadla a pedagozka DAMU Petra
Tejnorova a dalsi. Takovych prikladd by ale bylo moZné nepochybné najit vyrazné
vice.

Druha kapitola vénovana zakladnimu technickému popisu odbavovaci cesty projekce

a jejim jednotlivym prvkim je mirné upravena co do ¢lenéni kapitol, ale obsahové je
prakticky totoZzna s plvodni verzi, véetn& chybného pojmenovani technologie DLP jako
»Digital Lightning Processing" namisto spravného Digital Light Processing, a to v nazvu
kapitoly i v textu samotném. Podstatnéjsi otazkou ale je, pro¢ diplomant oznacuje
technologii LCD za ,nastupujici®, kdyz se v projekcni technice pouziva uz radu let a
pro¢ napr. stru¢né nepopsal principy fungovani skute¢ného soucasného
technologického trendu, tedy laserovych projektort. Za budoucnost projekéni
technologie v divadlech je ostatné naznacil i diplomantem provedeny vyzkum, viz
dale.



Zcela novou Casti prace je 3. kapitola s nazvem Management a ekonomicka specifika
v divadelnim prostredi. V této kapitole diplomant velmi stru¢né popisuje bézné Useky
repertoarového divadla, zakladni typy organizacnich struktur a nékteré principy
hospodareni prispévkovych organizai. U popisu divadelniho provozu jsou nejasné
pouzity nékteré divadelni pojmy. Jejich vysvétleni je cilem jedné z otazek oponenta.
Dal v popisu typl organizacnich struktur najdeme vécné nepresnosti, a to zejména u
popisu principu funk&ni organiza&ni formy, kterd neni alternativou a uz vibec ne
»~opak... liniové (organizac¢ni struktury)" (str. 38). V tomto bodé se nechal diplomant
uvést v omyl pouzitim nespolehlivého zdroje — webu managementmania.com. Ostatni
informace obsazené v této kapitole jsou nicméné az na nékdy extrémni miru
lapidarnosti (viz popis funkce ekonomického Useku na str. 36) spravné a ucelené.

Kapitola 4. vymezuje metodologii provedeného vyzkumu a nasledujici kapitola pak
predstavuje jeho vysledky. V principu ocenuji pfechod od dotaznikového Setreni

k metodé strukturovanych rozhovord a rozsifeni vzorku respondentll. Nicméné plati,
7e vyzkum mezi Sesti respondenty stale neumozfiuje dojit k obecnym zavérim, které
by byly vyuzitelné v dalSim vyzkumu v dané oblasti nebo pfimo v praxi. Diplomant
vénoval zna¢né Usili tomu, aby zdlvodnil, pro¢ omezil vyzkum na prazska divadla

s pravni formou prispévkové organizace a prinesl radu kritérii, které okruh
zkoumanych organizacich jasné definuji a vymezuji. Nicméné skutecnosti, Ze tyto
organizace maji jednoho zrizovatele, spole¢na pravidla hospodareni, vyznamny podil
na trhu atd. neprispély k odhaleni zasadnich podobnosti nebo odliSnosti mezi témito
divadly. Takové vysledky by podle mého nazoru mohlo pfinést pouze srovnani vétsiho
poctu divadel, pripadné divadel s podobnymi uméleckymi parametry, a hlubsi
zkoumani, nez jaké vyzkum nabidl.

Definice a Ucel zjistovanych informaci je popsan velmi stru¢né a nékdy zcela
nedostatecné. Hned u prvni otazky neni z textu jasné, o nakup jaké technologie se
jedna (autor uvadi definici ,nakup jakékoli technologie). Neni podle mé namisté
nechat ctenare domyslet, Zze vzhledem k tématu prace jde o projekcni technologii, ani
ho nutit dohledavat presnou formulaci v priloze. Obdobné neobjasnéna je napfr.
kategorizace provozniho rozpoctu na ,stanoveny" a ,nestanoveny" (str. 55) nebo
rozdil mezi kategorii ,méné nez pét set tisic korun" a ,do pét set tisic korun" u
nasledujici otazky na stejné strané.

Strucnost az strohost popisu se u jednotlivych otdzek opakuje a autor ji uplatiuje i u
toho nejddlezitéjiho - tedy zavérd, které podle né&j ze zjisténych vysledkl vyplyvaiji,
pokud vibec né&jaké uvadi. U otazky ,Investice v poslednich tfech letech" diplomant
naznacuje souvislost zjisténych castek s Cetnosti predstaveni, které dokazuje vyuziti
velmi uziteéné analytické metody kfizového srovnani odpovédi na riizné otazky, ale
postup ani zavéry opét nijak nerozvadi a k dal$im zav&rim tento postup nevyuziva.

V zavére&né &asti prace diplomant opét konstatuje, Ze cill prace bylo dosazeno,

s ¢imz mohu znovu souhlasit jen ¢astec¢né. Za hlavni nedostatek obsahové stranky
prace povazuji neprovazanost jejich jednotlivych ¢asti. Pro stanovené cile prace maji
prvni tfi kapitoly jen velmi maly vyznam, jelikoz diplomant teoretickou ¢ast dokazal
jen minimalné& propojit s provedenym prizkumem. Signifikantni je, Ze cile prace a
vyzkumné otazky jsou podrobné popsany az ve 4. kapitole a jedna se spise o cile
samotného vyzkumu neZ prace jako takové. Pfedchozi ¢asti tak plsobi jako
samostatné funkcni, ale pro ucely prace ne nezbytné. Chybi zavéry, jak ovlivnil
predchozi vyvoj v oboru dnesni praxi, jaky vliv ma organizacni struktura na investice
do projekcénich technologii a jejich provoz, nebo zdsadni manazerské postupy, tedy
planovani rozvoje té&chto technologii, postup a kompetence pfi schvalovani ndkupt

v divadelnich organizacich apod.

U formalni stranky prace je patrny zasadni pozitivni posun. V textu prace je mozné

nalézt méné zavazné chyby a preklepy ("na 32. kongresu divadelni technicky" - str.
18, "pri porovnanim" - str. 55) a neobratnosti ve formulacich ("Divadelni prostredi...
odvétvich." - str. 25, "je rozhodnutim divadla, zdali... takovyto Usek drzet interné Ci



externé." — str. 36 a dalsi). Celkové ale formalni Uroven prace hodnotim jako
dostatecnou.

Zasadni vyhrady nemam ani k praci se zdroji a pouziti citaci, s vyjimkou vyuziti
webového zdroje v kapitole 3.2., viz vys. Mezi pfilohami postradam prepis
strukturovanych rozhovord, jejichZ anonymizaci stale povazuji za nestastnou, a ocenil
bych, kdyby diplomant v ramci obhajoby objasnil, jestli vyplynula z prani
respondentd, nebo méla jiny divod.

Pfestoze prace vykazuje nékteré nedostatky zejména z hlediska obsahu, naplniuje
podle mého nazoru zakladni poZzadavky kladené na bakalarskou vysokoskolskou praci.

Bakalarskou diplomovou praci k obhajobé doporucuji.

Otazky k obhajobé:

1. Definujte vlastnimi slovy pojmy scénografie, vyprava, dekorace, rekvizita,
kostym a vztahy mezi nimi.

2. Definujte rozdil mezi riznymi formami organizaéni struktury na ptikladu
divadelnich organizaci. Popiste, jakou formu organizacni struktury maji Vami
zkoumana divadla nejcastéji a jaky vliv ma toto usporadani na investicni
c¢innost a provozovani audiovizualni techniky.

3. Jaka systémova opatreni pro zefektivnéni procesu porizovani, udrzby a obsluhy

audiovizualnich technologii byste obecné pro prazska prispévkova divadla na
zakladé svych zjisténi navrhoval?

Datum: 3. unora 2020 Podpis:\,.".f ............. /\)



