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Abstrakt

Prace vychazi z primarniho vyzkumu realizovaného formou osobnich rozhovorQ v
obdobi prosinec 2017 - kvéten 2018 na téma vyroby, distribuce a archivace
audiovizudlnich zédznam@ a prenosl divadelnich predstaveni v Ceské republice.
Nabizi dva pohledy na vyrobu zdznamu - Cesk& televize (Ondfej Srdmek) a
GoodMedia Praha (Roman Prorok). Popisuje vyrobni proces, naklady na vyrobu a
specifika pfimych prenosi. Dale se vénuje distribuci divadelnich zaznamQ v
Ceské republice v televizi (Ceska televize - Ondfej Sramek), v kiné (Aerofilms -
Ivo Andrle, Pfenosy do kin - Martin Cikanek), na DVD/VHS (Thespis - Jana
Smetankova), na internetu (Sleduj divadlo - Martin Zavadil, Ceska televize,
YouTube) a v archivu (Institut uméni - Divadelni Ustav - Andrea Landovska).
Uvadi data naptiklad o sledovanosti, poctu navétévnikQ, poctu vydanych nosicd,
poctu poloZek v archivu. Prace je doplnéna o kvantitativni prizkum o vztahu 26
prednich divadelnich instituci z Ceské republiky k audiovizudlnim zaznamim
predstaveni. Nabizi také nazory vyse uvedenych osobnosti na nasledujici témata:
prevod divadelniho uméni do audiovize, virtualni realita a zdznamy z 360°
kamer, rozdilnost zazitku z zivého divadla vs. prfimého prenosu vs. zaznamu,
nelegdlini ifeni zdznamu a vliv zdznam( na navstévnost divadel. V zavéru prace
je nékolik navrhl a doporuteni pro dal&i rozvoj zkoumanych vyrobnich a
distribuénich smérl. Autor prace méa osobni zkudenosti s vyrobou audiovizuélnich

divadelnich zdznamd a v sou&asnosti se vénuje marketingu.



Abstract

This thesis is based on primary research conducted in the form of personal
interviews in the period December 2017 - May 2018 about the production,
distribution and archiving of audiovisual recordings and transmission of theater
performances in the Czech Republic. It offers two views on the production of the
recording - Czech Television (Ondiej Sramek) and GoodMedia Praha (Roman
Prorok). It describes the production process, production costs and the specifics of
live transmissions. It also deals with the distribution of theater recordings in the
Czech Republic on television (Czech Television - Ondfej Srdmek), in cinema
(Aerofilms - Ivo Andrle, LiveInCinema.eu - Martin Cikanek), on DVD / VHS
(Thespis - Jana Smetankova), on the Internet (Watch Theater - Martin Zavadil,
Czech Television, YouTube) and in the archive (Arts and Theater Institute -
Andrea Landovska). It includes data such as viewership, number of visitors,
number of released DVDs, number of items in the archive. The work is
supplemented by a quantitative survey on the relationship of 26 leading theater
institutions from the Czech Republic to audiovisual recordings of the
performance. It also offers the views of the above-mentioned personalities on the
following topics: the transformation of the performing arts into audiovisual arts,
virtual reality and 360 ° camera recordings, the diversity of the experience of live
theater vs. live broadcasting vs. recording, illegal distribution of records and the
impact of records on theater attendance. There are several suggestions and
recommendations for further development of researched production and
distribution directions. The author of the thesis has personal experience with the
production of audiovisual theatrical recordings and is currently engaged in

marketing.
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Seznam pouzitého oznacovani a zkratek

rating Udaj o sledovanosti pofadu; podil po&tu divakd sledujicich
dany porad z celkového poétu divakd s televizorem

v domacnosti

VOD Video On Demand - Video na vyzadani (uzivateldim televize ¢&i
internetu umoznuje vybrat si a sledovat video dle vlastniho

vybéru ve vybraném case)!
AVD audiovizualni dilo

The Met / Metka  Metropolitni opera v New Yorku

IDU Institut uméni - Divadelni Ustav

CT Ceska televize

FSV UK Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy
ZD1C Zizkovské divadlo Jary Cimrmana

" Wikipedie: Oteviena encyklopedie: Video na vyzadani [online]. c2019 [citovano 12. 12. 2019].
Dostupny z WWW:
<https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Video_na_vy%C5%BE%C3%A1d%C3%A1n%C3%A
D&oldid=17840878>


https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Video_na_vy%C5%BE%C3%A1d%C3%A1n%C3%AD&oldid=17840878
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Video_na_vy%C5%BE%C3%A1d%C3%A1n%C3%AD&oldid=17840878

1. Uvod

1.1. Cile prace a metody vyzkumu

Cilem této diplomové prace je komplexné zachytit soucasny stav v oblasti
ekonomiky, specifik vyroby, archivace a predevéim distribuce videozdznami
divadelnich inscenaci v Ceské republice. Tuto praci povazuji za primarni vyzkum,
v ramci reserSe tematické odborné literatury totiZz nebylo dosazeno zadného
vysledku. Primarnim zdrojem se proto staly osobni vypovédi aktérQ, ktefi se
jednotlivym oborlim v tomto sektoru aktivné vé&nuji nebo vé&novali. Rozhovory se
sedmi aktéry byly realizovany v obdobi prosinec 2017 - kvéten 2018, tedy
reflektuji stav dosazeny do tohoto obdobi. Zkracené vystupy této faze byly
prezentovany v ramci zavérecné zpravy a prezentace k predmétu Diplomovy
projekt dne 25. 5. 2018. Zdroje jsou zaroven doplnény verejnymi
zpravodajskymi vystupy, sekundarnimi pisemnymi prameny, které néktefi
respondenti poskytli k uziti, a také kvantitativnim dotaznikovym vyzkumem

realizovanym v kvétnu 2018 mezi provozovateli divadel.

1.2. Osobni vztah autora k tématu

M03j osobni vztah k vyrobé& audiovizudlni podoby divadelni inscenace je jedté
star$i, nez mdj vztah k arts managementu & arts marketingu. Jako kameraman a
stfihac jsem se podilel v letech 2009-2013 na zdznamech celkem péti inscenaci.

Vzdy Slo o amatérské ¢i poloprofesionalni vystupy porizované na 2-6 kamer.

Konkrétné jde o zaznamy inscenaci Obraz Doriana Graye (Michal Pavlicek, Jifi
Pokorny; 2009; obsluha kamery, mix zdznamu ze 4 kamer + zvuk), Dama
s kaméliemi (Michal Pavli¢ek, Viktorie Cermakova; 2009; obsluha kamery, mix
zaznamu ze 3 kamer + zvuk), Excalibur (Michal Pavlicek, Vladimir Moravek;
2010; obsluha kamery, mix zdznamu ze 2 kamer + zvuk), Antigona (Milan
Steigerwald, Pavla Forest; 2010; obsluha kamery, stfih videoklipu a promo
contentu) a 7 proti Thébam (Milan Steigerwald, Pavla Forest; 2013; nedokonceny
mix zdznamu ze 6 kamer). Velkou vyhodou t&chto zdznami oproti mnoha

technicky vyspélejSim pro mne byla znalost zpracovanych inscenaci, coz se



promitlo tfeba ve snimani dlleZité jevistni akce hned od zacatku, a stfih

Vs 7 . o
v souladu s rezijnimi durazy.

V fijnu 2011 jsem se jako soucast produkéniho tymu RockOpery Praha zucastnil
vyroby zdznamu inscenace Ceskou televizi - sledoval jsem mésice pfiprav a
aktivné se ucastnil dvoudenni hlavni akce. Mél jsem tedy diky této zkuSenosti
moznost zblizka sledovat vyrobu profesiondlniho zéaznamu divadelni inscenace,

vcetné koordinace filmovych a divadelnich slozek.

Z jednotlivych zaznam( jsem zaroveri vystfihoval ukdzky, sestavoval z nich
upoutavky a videoklipy, oboji bylo vyuzivano k propagaci inscenaci a divadel

zejména v on-line prostredi.

1.3. Predstaveni respondenti
1.3.1. Ond¥ej Sramek, Ceska televize?

Cerstvy drzitel ceny Thalie za &ifeni divadelniho uméni
v televizi®, ktery se jiz neuvéritelnych 40 let vénuje vyrobé
zdznamQ divadelnich predstaveni. Vyzkousel si pozice
redaktora a dramaturga, dnes je kreativnim producentem

vlastni Tvaréi producentské skupiny divadelni tvorby.

“Vystudoval dramaturgii na Divadelni fakulté AMU, od roku

1980 pracuje v Ceskoslovenské, pozdéji Ceské televizi.

Nejprve jako redaktor, posléze dramaturg a kreativni producent. Kromé toho
plsobil na ¢astedny Uvazek také v Jihoceském divadle v Ceskych Bud&jovicich,
ve Vychodoceském divadle v Pardubicich, v divadle Prazské konzervatore a jako

host v Méstském divadle Brno.”

Rozhovor s Ondiejem Srdmkem probéhl dne 18. 4. 2018 v kavarné V rohliku,
ve stejnojmenném objektu producentskych center Ceské televize na Kavdich

horach.

> Zdroj fotografie: CSFD.cz

3 Ondrej Sramek. Ceny Thalie [online]. Praha: Herecka asociace, 2019 [cit. 2019-12-12].
Dostupné z: https://cenythalie.cz/profil-umelce/ondrej-sramek/

4 Ondrej Sramek. Ceska televize [online]. Praha: Ceska televize, 2019 [cit. 2019-12-12].
Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/lide/ondrej-sramek/
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1.3.2. Roman Prorok, GoodMedia Praha®

PGvodnim povolanim fotograf, absolvent filmové a televizni
zurnalistiky Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy.
Pracoval mimo jiné jako novinar v CTK a Ceské televizi. Poté
se zacal vénovat také medialnimu poradenstvi a nezavislé
audiovizudlni tvorbé. Spolupracoval s predsedou Senatu

Parlamentu CR Petrem Pithartem, pracoval pro Cesky
statisticky urad. V letech 2009 az 2010 byl mluv¢im a reditelem tiskového odboru
vlady CR.

Po skonceni tohoto angazma se rozhodl vénovat audiovizualni tvorbé naplno a
vyuzit zkuSenosti, chuti do této prace i faktu, ze technologie diky digitalizaci
vedla k vyrazné liberalizaci profesionalniho tvir&iho prostfedi a mnohem vice
otevrela prostor pro tvorbu nezavislou na velkych produkcnich studiich. Od konce
roku 2015 do zacdatku roku 2017 si ,odskoCil" opét do statnich sluzeb, kdyz
pUsobil jako Feditel odboru komunikace a marketingu na Ministerstvu primyslu a
obchodu CR.®

Schlizka s Romanem Prorokem probé&hla 10. dubna 2018 v jeho ateliéru a

zaroven sidle GoodMedia Praha v prazskych Nuslich.

1.3.3. Ivo Andrle, Aerofilms’

Ivo Andrle je od roku 2006 reditel a spoluvlastnik
spolecnosti Aerofilms, kterd patfi mezi predni ceské
filmové distributory, orientuje se zejména
na kinodistribuci a vlastni VOD portal. Aerofilms je Uzce
napojena na rodinu péti zpratelenych kin - Aero,
Svétozor, Bio Oko, kralovéhradecky Bio Central a
brnénska Scala. V nékolika z nich se drive Ivo Andrle

podilel na jejich provozovani a vybudoval si zde silné

> Zdroj fotografie: Hospodarské noviny

6 O nas. GoodMedia Praha [online]. Praha: GoodMedia Praha, 2019 [cit. 2019-12-12].
Dostupné z: https://goodmediaprague.cz/o-nas

7 Zdroj fotografie: Aerofilms



https://goodmediaprague.cz/o-nas

osobni vazby. Vystudoval mezindrodni obchod na VSE v Praze. Ve svém oboru je

mezinarodné uznavanym odbornikem a konzultantem.®

Setkani a rozhovor s Ivo Andrlem a jeho kolegyni Zuzanou Rausovou probéhlo
23. dubna 2018 v kancelari Aerofilms na Letné, tehdy jesté v JireCkové ulici.

1.3.4. Martin Cikanek, Prenosy do kin (Cikanek

Management)®

Martin Cikanek je absolventem Katedry kulturni politiky
a managementu na City University London a dale
absolventem  prestizniho  tréninkového programu
Fellowship Centra Johna F. Kennedyho ve Washingtonu
DC, ktery pripravuje manazery na seniorské a fridici
pozice v neziskovych kulturnich organizacich. PUsobil
jako ¢len vyzkumnych tymd Studie stavu, struktury,

podminek a financovani uméni v CR a

Socialné-ekonomicky  potencial  kulturnich, resp.
kreativnich primysld v CR. Prednasi kreativni prlmysly na VSE v Praze. Je
poradcem feditele Severoceského divadla opery a baletu Usti nad Labem pro

oblast marketingu.

Stal u zahajeni ptimych satelitnich pfenost Live in HD z Metropolitni opery New
York do CR a daldich stfedo a vychodoevropskych zemi. Jako obsahovy poradce
se podilel na pripravé ministerské konference Forum pro kreativni Evropu,
stézejni akce Evropského roku kreativity a inovaci (2009). Je autorem

popularizagnich €lankl z oblasti kulturni politiky a arts managementu.'°

Jeho firma Cikdnek Management provozuje mezinarodni projekt Pfenosy do kin

(www.prenosydokin.cz). Funguje v deviti zemich stfedni a vychodni Evropy

a zaméruje se zejména na distribuci zahrani¢niho divadelniho obsahu v mistnich

kinech. V poslednich letech se projekt vénuje i domaci tvorbé.

8 Ivo Andrle. DOKweb [online]. Praha: INSTITUT DOKUMENTARNIHO FILMU, 2019 [cit.
2019-12-12]. Dostupné z:
https://dokweb.net/databaze/lide/biography/905a0e24-f6e4-41bb-822e-003de640bd22/i
vo-andrle

° Zdroj fotografie: Kreativni Brno, www.kreativnibrno.cz

10 Martin Cikanek. Kreativni Brno [online]. Brno: Magistrat mésta Brna, 2019 [cit.
2019-12-12]. Dostupné z: http://www.kreativnibrno.cz/martin-cikanek-cz/



http://www.prenosydokin.cz/
https://dokweb.net/databaze/lide/biography/905a0e24-f6e4-41bb-822e-003de640bd22/ivo-andrle
https://dokweb.net/databaze/lide/biography/905a0e24-f6e4-41bb-822e-003de640bd22/ivo-andrle
http://www.kreativnibrno.cz/
http://www.kreativnibrno.cz/martin-cikanek-cz/

Rozhovor s Martinem Cikankem a jeho kolegyni Lucii Rozmankovou probéhl jako
prvni, a to 28. 12. 2017 v obchodnim centru Novy Smichov. Z technickych
dlvodd nebyl pofizen zvukovy zadznam tohoto rozhovoru a tudiz neni k dispozici

v priloze ani jeho prepis.

1.3.5. Jana Smetankova (Kolarova), Thespis / a—

a dun a nemam
= ; ave tim, #e svim

Hummingbird Stories'?

Vystudovala Vysokou sSkolu chemicko-technologickou,
dva roky studovala na Fakulté Zurnalistiky Univerzity
Karlovy, tri roky na divadelni fakulté Akademie
muzickych uméni v Praze. Po roce 1989 pusobila jako

novinarka v nékolika tydenicich a denicich, od roku

2012 provozuje portal www.odivadle.cz.'? Kromé toho

je také spoluzakladatelkou neziskové organizace Cas Robinsond, kterd se vénuje

prevenci domaciho nasili.

Zasluhy v oblasti divadelnich zdznam{ jsou s Janou Smetankovou spojeny pres
jeji vydavatelstvi Thespis. To zalozila v roce 1996. Od té doby vydal Thespis pres
pll milionu DVD obsahujicich divadelni zaznamy, dokumenty & rozhovory
stvdrci.’®* Od roku 2016 prevzalo vydavatelskou ¢&innost nakladatelstvi
Hummingbird Stories LLC, které se orientuje predevSim na seznamovani

Ameri¢anut s ¢eskou kulturou, literaturou a historii.

Rozhovor s Janou Smetankovou probéhl 24. 4. 2018 v Ypsilon Café
pred zacatkem predstaveni Jezinky a bezinky.*

' Zdroj fotografie: Cas Robinson(, WWW.casrobinsonu.cz

12 N4§ tym. Cas Robinsond [online]. Praha: Cas Robinsond, zapsany spolek, 2015 [cit.
2019-12-12]. Dostupné z: http://casrobinsonu.cz/nas-tym/

13 Thespis [online]. Praha: Thespis, 2012 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
http://www.thespis.cz/

14 plvodni rozhovor byl planovén o tyden dfive, na 17. dubna. Ten den kratce pred rozhovorem jsem se vsak
stal Gcastnikem dopravni nehody zavinéné tieti stranou. Ridi¢ motorky zpusob|I na zadnim narazniku mého
vozidla gkodu za 20 tisic K&, vétdinu nakladd zpétné hradila jeho pO]IStOVI"Ia Ridi¢ byl jen lehce zranén a nebyl
hospitalizovan. I takové problémy nastavaji pfi vzniku diplomové prace..
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1.3.6. Martin Zavadil, SledujDivadlo.cz'®

Studoval Zurnalistiku a divadelni védu na Univerzité
Palackého v Olomouci, poté teorii a déjiny divadla
na Masarykové univerzité v Brné. V roce 2010 zalozil
zpravodajsky  server o  divadle Diva  baze

(www.divabaze.cz).

V roce 2013 zacal pripravovat projekt SledujDivadlo,

inspirovany britskou sluzbou Digital Theatre (www.digitaltheatre.com). V Ceské

republice tak jako prvni nabidl sluzbu zpoplatnéného streamovani a stahovani
zdznamQ nékolika divadelnich zadznamd. Projekt skoncil v roce 2016.
V soucasnosti se profesné vénuje predevSim rozvoji obchodnich pfrilezitosti

v oblasti Internetu véci (IoT).

Osobni rozhovor s Martinem Zavadilem byl realizovan 10. 5. 2018 v kavarné
obchodniho centra VIVO! Hostivar.

1.3.7. Andrea Landovska, Divadelni GUstav'®

V oddéleni Dokumentace Divadelniho Ustavu -
Institutu uméni vede veskerou agendu Videotéky. Za
bezmala 20 let v této pozici ji prosly rukama tisice
archivnich zdznamQ. Osobné realizovala digitalizaci
témér kazdého dochovaného kusu z VHS na DVD a
ddle do video souborl MP4 uloZenych na serverech
Divadelniho Ustavu. Aktivhé vyhleddava a organizuje

dodavani i pofizovani divadelnich zdznam( novych

inscenaci, aby se archiv stale doplnoval o nové kusy.
Ve volném cCase se vénuje originalni textilni tvorbé!” a zpiva v kapele Majerovy

brzdové tabulky.

Realizace rozhovoru s Andreou Landovskou probéhla 16. kvétna 2018 v jeji

kancelari ve Videotéce Divadelniho Ustavu, 2. patro, €. dveri 223.

15 7Zdroj fotografie a informaci: Twitter Martina Zavadila, www.twitter.com

16 7droj fotografie: Majerovy Brzdové Tabulky, http://music.taxoft.cz/

17 AndyQuilt [online]. Praha: Andrea Landovska, 2015 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
https://andyquilt-patchwork-a-quiling.webnode.cz/
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2. Vyroba divadelniho zaznamu

Tato kapitola kratce pojednava o zakladech problematiky samotné vyroby

audiovizualniho divadelniho zadznamu na dvou pripadovych studiich.

1) Spic¢kova technickd, organizacni, dramaturgickd a uméleckd Urover vyroby
z perspektivy Ceské televize, nejvétsiho producenta divadelnich zadznamd
v Ceské republice,

2) versus nizkonakladové zaznamy s dlrazem na zachovani vysoké kvality
a pouZitelnosti zejména pfi tvorbé kratkych propagacénich video formatd,

v rezii GoodMedia Praha.

2.1. Televizni vyroba zaznamu (Ceska televize)

2.1.1. Vyrobni cyklus
Proces vyroby televizniho zaznamu divadelni
inscenace zadind obvykle v Tvaré producentské

= z . skupiné divadelni tvorby, ktera své navrhy posouva
Ceska televize P i EverDy Y POSOUVE
do rukou oddeéleni Programu. To dvakrat rocne

vypisuje uzavérku a vybrané tituly predava dal programovym raddam. Ondrej
Srémek jako kreativni producent a dramaturg prisluéné tviréi skupiny takovych
projektl pfihlasi pokazdé obvykle 5 aZ 6, roéné tedy 10 az 12. Soulasti
pripravy projektu pred jeho podanim k oddéleni Programu je kromé samotné
dramaturgie (volba inscenace) & sestaveni rozpo¢tu a harmonogramu dulezité
uskutecnit prohlidku prostoru s divadelnim rezisérem a hlavnim kameramanem,

kde se urcuje mnozstvi a postaveni kamer, coz ma vliv i na rozpocet.

Podle vySe rozpoctu nasledné projekty schvaluje bud Velka programova rada
(externi naklady na vyrobu nad 400 tisic K&) nebo Mala programova rada
(externi naklady pod 400 tisic K&). Struktufe samotnych naklad( se podrobné
vénuji nize. Na Velké radé projekt prezentuji kreativni a vykonny producent.
Pro Usp&sny prichod tohoto typu projektu Velkou radou je obvykle kli¢ovy
souhlas teditel CT Art. Na jednani Malé rady producenti byt nemusi.

Po schvaleni projektu Radou pridéluje projektu identifikacni Cislo, prostredky

a kapacity SVU (Skupina vyrobni ukol). Poté zac¢ind proces uzavirdni smluv se

7



vSemi zucastnénymi stranami a rozviji se spoluprace televiznich a divadelnich

slozek v technickych otazkach realizace zaznamu.

Samotné natadceci dny mohou mit mnoho rdznych podob. “Vétsinou je to tak, Ze
v osm rano najede technika v¢. velkého prenosového vozu, technika se
instaluje, zaroven v tu chvili uz hlavni kameraman zacina svitit s divadelni
technikou, a do dvanacti je nainstalovano. Kamer je maximalné osm, zalezi,
kolik se jich do prostoru vejde, kolik je potifeba vzhledem k charakteru inscenace.
Vétsinou jich staci pét. Nasleduje hodina na obéd, a pak je zhruba od 14 hodin
kamerova zkouska, ktera je nutna, aby se kameramani naucili, kdo je kdo, aby
se zjistilo, jestli zab&ry vypadaji dobte. To trva tak do péti, do pll Sesté. Pak se
jede v ramci predstaveni ten jeden zaznam. Druhy nataceci den se opét
zaznamenava celé predstaveni, soustfedime se vsSak hlavné na dtilezité akce,
které nejsme schopni napoprvé pochytat. Béhem predstaveni totiz nemate
ani moznost predstaveni zastavovat ¢i vracet, tedy ani ménit postaveni kamer,”
popisuje Ondfej Sramek. Druhy natdceci den tedy mohou byt pro kamery
blokovdna v sdle jind mista kvQli jinému Uhlu zab&ru kamer. Druhy den

odpoledne mohou také probihat samostatné dotacky dileZitych akci bez publika.

Rezisérem zaznamu se obvykle nestava rezisér divadelni inscenace. “Musi to
byt nékdo, kdo je schopen citlivé prenést divadelni strukturu do filmového,

potazmo televizniho jazyka. A snimani divadelniho zdznamu je specializace



jistého druhu. Nestaci k tomu jen filmarské femeslo a neni toho schopen kazdy,”
komentuje Ondfej Sramek. “Rada divadelnich reZisérl to odmitad délat, protoze
uz védi, ze je to jiny druh profese. Optimum je to, jak to déld Honza Brichcin
(pozn.: televizni rezisér) s panem Smockem (pozn.: divadelni rezisér). Oni se
spolu schazi uz nékolikrat predtim. Domluvi se, televizni rezisér se zeptd, ‘co je
pro vas v téhle situaci zasadni’. Ja, kdyz jsem zacinal, tak jsem mezi témi dvéma
délal tlumocnika. Ale musim Fict, Ze jsem nasel nékolik lidi, ktefi maji smysl
i pro tu televizi. Napriklad Zbynék Srba z Brna, toho jsem jednu véc délat
nechal. Ted si Zuzana Burianova bude sama délat Ticho, nahrava se!, protoze
jsem ji to ucil a vim, Ze k tomu ma cit, Ze to vnima. Ivan Rajmont toho také byl

schopen,” popisuje problematiku Ondiej Sramek.

Ve voze probiha pfi snimani zivy stfih rovhou do zaznamu. Tento zaznam se
pak stava zdkladem pro postprodukcéni praci a je kombinovan se zaznamy
z jednotlivych kamer. “Zivy stfih je u zdznamu divadelniho predstaveni dost
zasadni, protoze, protoze stfiha¢ musi ¢asto improvizovat podle toho, ze si herec
stoupne trochu jinak nebo Ze je kamera neostrd a podobné. Zaroven citlivi
profesionalové (stfihaci i kameramani) jsou schopni se ve voze napojit na rytmus
inscenace a jeho smysl, coz by se pfi nataceni po sekvencich jen tézko mohlo
podafit, bylo by to umélé. Takhle vsSak presné prevypravime ten pribéh.

Samoziejmé, Ze optimum je, aby samostatny zdznam mély vSechny kamery
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na prenosaku. Ony to vlastné umi vsechny, jen zalezi, zda je na prenosaku

dodana natolik vysoka kapacita, aby to utahlo HD rozliSeni.”

Po natdleni se zaznam divadelniho predstaveni stfihd v prdméru 4 dny.
n

“Nasleduje disty strih, barevné korekce, michacka a pak schvalovaci projekce,

doplfiuje Ondfej Sramek. Nasleduje zafazeni do vysilani na kanal CT Art.

2.1.2. Naklady na vyrobu

Celkové naklady na vyrobu takového zdznamu se pohybuji od vy&Sich statisicl
aZ po jednotky milioni. U &inohry, loutkového nebo taneéniho predstaveni
konkrétné vyjde jeden zdznam v roce 2018 primérné na 787 tisic K&, z toho
380 tisic K¢ tvori naklady na externi dodavatele (televizni rezisér, kameramani,
zvukati, vétdina personalu), 47 tisic K& se primérné utrati za licence,
a na zbylych 360 tisic K¢ vychazi tzv. interni naklady (zejména pouziti televizni
techniky v¢&. prenosového vozu podle internich sazebnikl). Takovych zdznamd

poridila Ceska televize vioni devét.

Sou&asti rozpoltu externich nakladi jsou kromé vy$e uvedenych televiznich
profesi vétsinou i honorare vykonnych umélct (divadlo obvykle nemiva s herci
smlouvy na uziti jejich vykonu na zaznamu v televizi, proto televize vyjednava
podminky tohoto wuziti separatné) ¢i tzv. “odstupné” divadla jakozto
producenta inscenace. Obvykle je toto “odstupné” (prava producenta) ve vysi
nékolika desitek tisic K& Nékdy je vyjadreno v cené vstupenek za sedadla
obsazena kamerami a za kamerami, odkud je televizni technikou divakovi zakryt

vyhled na podium.

I v této kategorii vSak vznikaji znacné rozdily. “Napriklad rozpoclet Psa
Baskervillského, ktery je planovany na srpen (pozn.: 2018) v otacivém hledisti
v Ceském Krumlové, vychdzi asi na 800 tisic v externich nakladech, coZ je
samozrejmé hodné. Naproti tomu Ticho, nahrava se!, coz je inscenace Zuzany
Burianové (pozn.: Tygr v tisni), je asi 300 tisic,” uvedl Ondiej Sramek. “Druhy
pripad se hraje uvnitf a v Praze. Zatimco kdyz jedeme do Krumlova, tak jednak
to to¢ime tfi dny, protoZze tam neni moZné pouzit pfenosovy viz. Musi se tedy
tocit samostatné na jednotlivé kamery. Navic se to odehrava v prostorach, kde
nemame moznost postavit osm kamer, ale musime tocit na ¢tyfi kamery. Takze
nata¢ime opakované pod zmé&né&nymi Ghly a rlznym postavenim kamer, abychom

. . 7 7 v . v 7 O .
se srovnali s kvalitou zaznamu za ucasti prenosového vozu. Kvuli tomu tam
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musime byt ty tfi dny, takZze z toho mate hned pro vSsechny kromé zvysSenych
osobnich nakladd jest& ubytovani. A nic neni zadarmo, zvldst v hlavni sezéné,
takze tim ty naklady narostly do obrovskych rozmérl,” doddva kreativni

producent.

Dva zaznamy vloni vznikaly v kategorii opera a balet. Zde se primérné naklady
za jeden kus vySplhaly uz k hladiné 1,7 milionu K¢, z toho 900 tisic K¢

za externi naklady vc. licenci, interni naklady odpovidaji ¢astce 775 tisic K¢.

Celkové tedy zkonzumovala lofiskd vyroba 11 zadznam@ Ceskou televizi néco

mezi 10 a 11 miliony K¢.

“Domnivam se, ze ekonomické méritko, tak jak jsem jej ted nastinil, je
odpovidajici. Mné by se libilo, aby to stalo malo a bylo to baje¢né, ale to nejde.
Zefektivnit to lze jen obtizné. Maximalné vstfic vam vyjde treba balet
libereckého Divadla F. X. Saldy, kde Roman Prorok todil Periferii, protoze je to
pro né zajimava propagace. Ale kdyz chcete tocit lidi, ktefi jsou znaméjsi, tak

vam to nikdy nedaji zadarmo. A za velkou roli je dnes obvykle honorar deset

nebo patndct tisic,” obhajuje Ondfej Sramek vysi nakladl na vyrobu zaznamu.
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2.1.3. PFimé prenosy

Zvlastni podkapitolou jsou pak primé prenosy. “Narod je miluje. Pfimy prenos
je vzdycky divacky velmi atraktivni zalezitost. Vysildme zhruba 2x rocné
zahranicni, ale ty pouze prebirdme. Domaci vyrabime jednou az 2x roc¢né. Jde
napriklad o zahajeni sezény Ci o vyroci divadla. Poprvé to bylo z divadla
Na zabradli, druhy rok jsme délali Podivuhodné odpoledne dr. Zvonke Burkeho
z Cinoherniho klubu, jednou jsme byli v Ypsilonce a ted (pozn.: 2018) jsme
v Dejvicich. Délali jsme rovnéz prenos k vyroci Divadla na Vinohradech. Primy
prenos je na externich ndkladech vzdycky drazsi, protoze musite zaplatit
satelitni trasu, coz stoji asi 40 tisic K& Od doby, kdy jsme byli odpojeni
od proudu b&hem piimého prenosu z Vladislavského salu, mame v Ceské televizi
interni predpis, Zze v momenté, kdy probihd primy prenos, musi byt instalovan
zalozni agregat. JenZe agregat nemuzZe bé&Zet po 22. hoding, protoZe ruéi noéni
klid, bezhlu¢ny nemame, a divadla vétsinou nejsou Uplné v opusténych zdénach.
Tenhle problém fesSime od jisté doby tak, Ze prvni den natoCime zalozni zdznam,
a druhy den paralelné s prfimym prenosem bézi pfipraven i tento zdznam.
V pripadé, Ze by prenos selhal, prfepneme vysilani na odpovidajici misto
v zaznamu. Zatim to vSak nikdy nebylo potreba. Ale uz se nam stalo, Ze pfri
jednom prenose asi po deseti minutdch vypadl proud a celé divadlo ve tmé
¢ekalo, az se rozsviti. Bylo to v Divadle na Vinohradech. Nastésti ten Cas tmy
vyplnili herci vypravénim anekdot. Ke komedii Poprask na laguné se to nastésti

docela hodilo.”

2.1.4. Historie, dramaturgie, vysilani

Od 60. let 20. stoleti do roku 2018 poridila Ceska televize néco pres 850

divadelnich zdznamd.

Historii pofizovani divadelnich zdznam@ a pienosli Ceskou televizi od 50. let 20.
stoleti, dramaturgii i zafazovani zadznam0 do vysilani CT Art se podrobné vénuje
bakalafska prace Alzbéty Hockové “Tradice a soucasnost divadia
na obrazovce Ceské televize” (AMU v Praze, Filmovd a televizni fakulta,
2016).

K televizni distribuci se jesté vratim v prislusnych kapitolach.
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2.2. Nizkonakladova vyroba zaznamu (GoodMedia Praha)

GoodMedia Praha je obchodni znacka fotografa, novinare,
PR specialisty a absolventa FSV UK Romana Proroka.

roman rrorox Zalozil ji v roce 2010 a provozuje ji spolecné s tymem
GOODMEDIA

PR AHA

stalych spolupracovnikd reprezentujicich profese
produkce, rezie, kamery, zvuku stfihu a dalSich

postprodukcnich sluzeb.®

Tato produkéni skupina se po celou dobu existence specializuje na dokumentarni
tvorbu a vicekamerové zaznamy divadelnich inscenaci. “Ty ostatné povazujeme
za cenné dokumenty svého druhu. Vzdyt kazda inscenace dfive nebo pozdé&ji

dojde k derniére a s ni zmizi kdesi v provazisti,” uvadi GoodMedia na svém webu.

Ma za sebou spolupraci napriklad s Narodnim divadlem, libereckym Divadlem
F. X. Saldy, a predeviim se od roku 2013 vénuje pravidelné spolupraci
s Divadlem na Vinohradech, pro které natolil uz pres 50 zaznami
predstaveni. Znacnou Cast ukazek tvorby Romana Proroka lze najit na YouTube

kanale goodmediaprague (www.youtube.com/user/goodmediaprague/).

V pravidelné spolupraci s Divadlem na Vinohradech zacina filmova
dokumentdrni tvorba hned u prvnich zkoudek. Tvlrce se diky tomu zarover
seznamuje s inscenaci a pfripravuje se na rezirovani jejiho zaznamu. Jeho vyroba
totiz probihd vskutku bleskové. “My to musime délat tak, Ze si natocime
verejnou generalku a tu regulérné zpracujeme do podoby audiovizudlniho
zdznamu. Z toho se nasledné vyrabéji ty upoutavky, o které jde v nasi praci
predevéim. Samozfejmé nemdame tu moznost, jakou ma Ceskd televize nebo
velké produkce, které si to divadlo na tfi dny vyblokuji, nazkouseji si to,
zkoordinuji se s rezisérem inscenace atd. Jdeme s jednou kamerou
na neverejnou generalni zkousku, ktera probihd den predem. Tam si to celé
nato¢ime ve velkém celku, pak to s kameramany sledujeme a fikdame si, kdo co
bude druhy den na verejné generalce tocdit. Musi si to pamatovat, nemame na to
zadny komunikacni systém béhem zaznamu. Pomahame si nanejvysS bodovym
scénarem. Reziséra s tim obvykle neobtézujeme, ma pred premiérou dost prace.

Samotny zaznam poFizujeme jednotlivé na 4 kamery, z toho dvé v zadni

18 GoodMedia Prague [online]. Praha: Roman Prorok, 2019 [cit. 2019-12-12]. Dostupné
Z: https://goodmediaprague.cz/
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fadé a dvé po stranach v prednich lozich. Vysledek stfihame az v postprodukci,”
popisuje podstatu vyrobniho procesu Roman Prorok. “Zavedli jsme ale oddélené
online korekce obrazu (expozice, barevnost) na dalku z té zadni rfady, aby se

kameramani po celém sdle mohli soustfedit jen na kompozici a ostreni a

nemuseli vedle loveni postav jesté hlidat clonu.”

“Takze ve stfedu je neverejnd generalka, ve Ctvrtek je verejna, kterou tocime,
v patek je premiéra. Tou dobou uz ja mam polovinu zaznamu sestrihaného,
v sobotu je sestfihany zaznam cely, v nedéli se pustim do upoutavky a
v idedlnim pripadé v pondéli jde upoutavka na web,” doplnuje Prorok.
“Regulérni by bylo natoCit ten zaznam treba po desaté nebo dokonce dvacaté

reprize, kdy je ta inscenace uz vyhrana.”

“Ja si tim pIlnim urcity sen. Ale samozifejmé to neni tak jednoduché. Tam je totiz
podstatna jedna véc, a to, ze Vinohradské divadlo ma natolik osvicené vedeni, ze
do toho jde s nami. Protoze ono ho to samozrejmé stoji penize, i kdyz ne tolik,
bavime se tu o desetitisicovych castkach. Musim ale Fict, ze jsem na to vcelku
pysny, protoze kdyz vidite ten vysledek, tak skoro nepoznate rozdil mezi timhle
produktem s jeho procesem a technologii, a mezi velkoformatovym reSenim,
které ma televize s ‘prenosakem’ v osmi kamerach. Nepochybné se to tedy da
udélat i za mensi penize, nez za jaké to vyrabi Ceska televize, kterd vam ovéem

také rekne, ze to déla levné,” tvrdi Prorok.
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Soucasti této vyroby ovsem neni dlkladné osetieni autorskopravnich
problémd. K zaznamu tedy neni automaticky licence k televiznimu ani
internetovému vysilani. "My vlastné nesmime porusit rozsah licence, kterou
ziskalo divadlo. Coz znamena, ze k odvysilani zaznamu se musi stat zazrak. A ten
se stal zrovna vioni, kdy priéla Ceska televize, Zze by chtéla jeden nds$ zdznam
odvysilat. Musela tedy zajistit vSechny souvisejici licence dodate¢né,” popisuje
producent. Tim zdzrakem byla hra Amadeus britského dramatika Sira Petera
Shaffera v rezii Martina Ci¢véka. Od vzniku jeji filmové podoby v reZii Miloge
Formana (1984) byla vSak az na jednu vyjimku jakakoliv moznost
na audiovizudlni zpracovani a vysilaci prava dramatu vyhrazena pro Formanlv
oscarovsky snimek.?® “Nakonec se k tomu nasemu Amadeovi podafilo ta prava
ziskat. Pravda, Slo to az na primluvu samotného MiloSe Formana (pozn.:
rozhovor s Romanem Prorokem probéhl 3 dny pred smrti MiloSe Formana). Do té
doby to neexistovalo, az ted. Na to jsem dost pysny,” komentuje Prorok Uspéch.
“Na tom zaznamu jsme pred vysilanim provedli jesté par postprodukcnich praci s
pomoci televizni techniky, takze se to jesté lehce ‘vytunilo’, a 5. unora 2018, kdy

byla na Vinohradech derniéra, to uz zaroven $lo na CT Art.”

19 ¢TK. Ceskd televize uvede 5. Gnora zdznam Amadea z Vinohrad. Blesk.cz [online].
2.2.2018 [cit. 2019-12-12]. Dostupné Z:
https://www.blesk.cz/clanek/zpravy-live-kulturni-servis/522366/ceska-televize-uvede-5-
unora-zaznam-amadea-z-vinohrad.html
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3. Distribuce divadelnich zaznami

Hlavnim tématem této prace jsou pravé formy distribuce zaznamd a prenosi
divadelnich inscenaci, jejich moznosti, prednosti a nedostatky. Pravé distribuce je
totiz klicovou soucasti retézce, ktery pomaha pfiblizit divadelni zazitek byt

v pozmé&néné podobé dalsim divakim mimo divadelni sél.

3.1. Televize (Ceska televize)

V roce 2013 zacal specialné pro potreby
uméleckého a kulturniho obsahu vysilat
novy kanal Ceské televize, CT Art. Tato
stanice vysild od svého vzniku denné

od 20 hodin vecer do cca 2 hodin rano.

K t&mto G&elim plvodné pouzivany
kanal CT 2 uz z rozhodnuti oddéleni Programu kulturu prakticky nevysila. Zivému
umeéni je v soucasné dobé vyhrazen zejména porad Z prvni fady, ktery ma
ve schématu prostor kazdé pondéli od 20:20. Zhruba dvé tretiny vysilanych

zdznam{ jsou nakoupeny ze zahraniéi, tietina je domaci.

“KdyZ tu byl Vlasta Jezek jako vykonny feditel CT 2, zaved| divadelni stfedy a
kazdy tyden Sel néjaky divadelni zaznam. Stfidaly se zanry, vlastni tvorba,
archiv. Je pravda, Ze za ten rok jsme vycerpali vSe podstatné, co jsme méli.
V soucasnosti se zaznamy divadla dostanou na obrazovku Artu 2-3x mésicné.
Nékteré delSi opery nebo vyrocni zalezitosti se jesté vysilaji v sobotu v ramci

poradu Je ndm cti,” dodavé Ondfej Sramek v nasem rozhovoru.

Primé prenosy divadelnich predstaveni, které televize realizuje nejen
ze zahranici, ale 1-2x ro¢né i z tuzemskych divadel, jsou pro divaka mnohem
atraktivnéjsi. “Je to pro néj, jako kdyby Sel vecer do divadla, ale mnohem
pohodInéji a navic zadarmo. Kdysi byl MiloS Smetana prvnim, kdo zacal v
Ceskoslovenské televizi délat koncepéni prenosy. A fikal, Ze mu tehdy napsala
néjaka pani, ze kdyz mél ten primy prenos zacit, tak si doma vzala hezké Saty a
v nich si sedla pred obrazovku, jako kdyby Sla do skutec¢ného divadla” dodava

OndFej Sramek.
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vzlkfiSeni

2. 9. od 20:00
pilimy pfenos

Sledovanost domacich divadelnich zdznamid se obvykle pohybuje kolem 18
tisic divakd, coz odpovida ratingu 0,2 %. Podivuhodné odpoledne dr. Zvonke
Burkeho s Bolkem Polivkou dosahlo v zdznamu na rating 0,4 %, pFimy prFenos
véak mél 0,9 % (80 tisic divaka). “Kdyz jsme vysilali Cernou diru z Dejvického
divadla, tak jsem mél obavy, jestli uz ta hra neni na televizi, ktera potrebuje
pribéh, ponékud moc. Ale bylo to neuvéritelné sledované, dvé procenta, coz je
180 tisic lidi. Eva Mérickova (feditelka) mi pak rekla, ‘hele, ja bych to mohla
hrat cely mésic a nic jiného bych uz hrat nemusela.” Opakovat stdle dokolecka
dokola Hrdého Budzese nebo néco s Mirkem Donutilem, to vZzdycky udéla treba
0,5 %, 0,8 %. Myslim, Ze nékterd takova véc méla jednou rating 1,4 %.

Z toho jsem malem upad,” vzpomina Ondrej Sramek.

Obvyklé vysilani
divadelniho zaznamu

Zaznam -
Podivuhodné
Primy prenos -
Podivuhodné

Cerna dira (Dejvické
divadlo)

0 50000 100000 150000

Poéet divaki

17



3.2. Kino

"Kdysi mi divadlo v kiné pfislo perverzni, ale funguje to dobrfe.” (Ondiej Sramek)

"Kdyz v Metropolce délaji ty prenosy do kin, tak se filmari stanou plnohodnotnou
souddsti tviréiho tymu té inscenace. Je to pro né obrovsky byznys, takZe si
v tom divadle jdou vsichni na ruku a vzajemné se respektuji. Nikdo nikoho
neobtézuje. Nemate pocit, ze jste tam néco nepatricného. Tohle je velka vyhoda

a néco podobného ja zazivam i na téch Vinohradech.” (Roman Prorok)

3.2.1. Aerofilms

“Vsechno to zacalo v roce 2006. Dvé nejvétsi prazska
artova kina, Aero a Svétozor, se tehdy rozhodla pro
Dité,” uvadi filmova distribu¢ni spolec¢nost Aerofilms

na svém webu.?° Od té doby zajistila distribuci pro vice

jak 170 filmQ a vice jak 20 miliond divakd.

Vedle klasické filmové distribuce do kin ¢i pres vlastni zpoplatnénou streamovaci

sluzbu Aerovod (www.aerovod.cz) se od roku 2007 vénuje také kinodistribuci

zahrani¢nich prenost a zaznamu po Ceské republice v kategoriich Opera v king,

Balet v kiné, Divadlo v kiné, Koncert v kiné a Uméni v kiné.

“Za nejlep$imi opernimi predstavenimi uZz nemusite cestovat tisice kilometrQ
daleko. Diky pfimym pfenosiim z Metropolitni opery v New Yorku si vychutnate
Spickové inscenace v prijemném prostfedi vaseho oblibeného kina,” slibuje

Aerofiims na svém webu. Primé prenosy opery (www.metopera.cz) jsou

na programu zhruba dvou desitek kin kazdy meésic, o néco méné casto jsou
v nabidce i prenosy z baletnich predstaveni, na platnech uz se objevil
Kralovsky balet v Londyné, Australsky balet, Mariinské divadlo v Petrohradé (i
Boloj balet v Moskvé. Cca 4x roéné se mulzZete prostfednictvim nékolika
nejspfiznénéjdich kinosald z “Aero rodiny” podivat také na pfimy prenos

z Narodniho divadla v Londyné diky jeho projektu NT Live (www.ntlive.cz).

“U téch nejpopuldrné&jsich prenosl se zapojuji desitky kin. U modernéj&ich nebo

experimentalnich pfenosl jsou to jednotky, zapoji se tfeba jen Aero. Kino Aero

20 O Aerofilms. Aerofilms [online]. Praha: Aerofilms [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
https://www.aerofilms.cz/o-aerofilms/
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mam rad, vybudovalo si status primarniho kina, kde se NT Live délalo, a lidé se

na to naucili chodit. Ma super vysledky,” doplfuje feditel Ivo Andrle.

Aerofilms zaroven distribuovalo historicky

prvni primy prenos do kin z divadia DIVADLO KINU. KINO NARODU. CIMRMAN SOBE.

v Ceské republice. Tim bylo Ceské nebe DIVADLO dﬂﬂy CIMRMANA

vysilané k ptileZitosti 45. vyroéi Divadla Jary g g d

CESKE NEBE
Cimrmana?®'. Pfenos probéhl 4. fijna 2012 "iﬂ'f{w'—m
. , o 4. RIUNA V 19 HODIN
v 65 cCeskych a 10 slovenskych kinosalech ve Vasem kind
za Ucasti témér 11 tisic divakd.* Dalsich T

PRIJOTE S| ERIPIT K 45. NARDZENINGM DJC!
‘SPOUECENSHY 0DEY DOPORUCEN

51 tisic divakd prenos sledovalo pres
internetovy stream. Cena vstupenek do kina \ S o ‘
na tento prenos se pohybovala mezi 200 a S g o e _
250 korunami.?®> Slavnostni pFedstaveni se i Ca 3
také liSilo slozenim (vodniho seminare. :

S ) o L MESTSKE KINO
Divaci v internetovém hlasovani zvolili tri : CHRUDIM
nejoblibenéjsi prednasky: Herecké desatero, ;

Zelezniéni stomatolog a Cimrmanova teorie e s e v

poznani. Cekdni na zahajeni vysilani je
vyplnéno archivnimi materidly ze zakulisi souboru a o prestavce se kamera

dostava do herecké satny.*

Druhy prenos do kin ve spolupraci s Divadlem Jary Cimrmana realizoval
Aerofilms 13. cCervence 2013, v ramci formatu Koncerty v kiné uvedl| primy
prenos z koncertniho uvedeni (Cimrmanovy) operety Proso z Obecniho domu v
Praze. Tentokrdt se =zapojilo celkem 54 ¢&eskych a moravskych kinosald.
Orientaéni hladinu nakladl na tento projekt Ize odvodit z vyéisleni naklad@ na
realizaci pfimého prenosu Ceské filharmonie z roku 2015 dle slov Iva Andrleho:

21 Zdroj fotografie: www.chrudimka.cz

22 MOKREN, Ales. Historicky prvni a jediné koncertni provedeni Cimrmanovy operety
Proso bude zivé prendseno na platna kin. Hradec Kralové [online]. 8.7.2013 [cit.
2019-12-12]. Dostupné z:
https://www.hradeckralove.org/historicky-prvni-a-jedine-koncertni-provedeni-cimrmanov
y-operety-proso-bude-zive-prenaseno-na-platna-kin/d-49537 5

23 JH. Jara Cimrman zve do kina na pfimy pfenos Ceského nebe. Ceska televize [online].
20.9.2012 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/kultura/1145323-jara-cimrman-zve-do-kina-na-primy-pren
os-ceskeho-nebe 5

24 Divadlo Jary Cimrmana - Ceské Nebe (slavnostni predstaveni v HD). YouTube [online].
11.12.2016 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z: https://youtu.be/26MG8EQF WE
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“Kdyz jsme délali prenos z Filharmonie, tak celkovy rozpocet jen na porizeni

pfenosu, prenosovy viz, prondjem a satelitni trasu byl zhruba 1,5 milionu K¢&.”

K propagaci prenosl se Aerofilms jako distributor nespoléhd pouze na samotnd
kina, kterym rozesila plakaty ci trailery. Kampané k jednotlivym akcim i
celym sezénam realizuje také pomoci dalSich tradi¢nich i novych médii. “NT

Live ma svUj Facebook. Tam si to naslo svou cilovou skupinu skvéle. V Praze ten

projekt ani nevyzaduje néjakou vyraznéjsi reklamu, protoze zajemci to sleduji
celou sezénu. V podstaté ty prispévky ani nepropagujeme, ma to dobry
organicky dosah. Stranka ma sice jen 2 tisice sledujicich, ale jde z velké Casti
o srdcare, které to opravdu zajima. V kinech pak ani nejsou velké vykyvy
v navstévnosti, lidé uz to maji radi jako celek a chodi na vSechno,” popisuje
propagacni nastroje PR & marketing specialistka Zuzana Rausova. “U The Met
zas pres online moc lidi neodchytime, na to mame tradi¢ni partnery typu CRo
Vitava, kde délame treba soutéze o vstupenky. Prilezitostné také Hudebni
rozhledy, Echo, CT Art, idivadlo.cz nebo Divadelni Ustav. Propagujeme prenosy
také pomoci kanald Narodniho divadla, dostdvdme prostor v jejich magazinu &i
na plakatovacich plochach jejich budov. Zkouseli jsme i inzerci tfeba v palubnich
tiskovinach Student Agency,” doplfiuje RausSova. Aerofilms ma také vlastni

databdzi odbératell newsletteru, na které se s nabidkami projekci obraci.
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V  roce 2016 odstartoval také
koncept Patronl sezén. “Oslovili
jsme Adama Plachetku, to je velka
operni star, jestli nechce zastitit
celou tu sezdénu. Hodné
spolupracoval a dost jsme z toho
vytézili. Byli jsme za nim i v New
Yorku a nafotili ho v zakulisi The
Met. On se k tomu rad vyjadroval a
prezentoval se s tim i na svych
sitich, takze jsme s nim udélali i
promovideo a davali jsme to
v kinech pred prenosy. Pro letosni
sezénu (pozn.: 2017/2018) jsme si
vybrali pani Soru Cervenou, to se
potkalo s nasimi jinymi distribu¢nimi
aktivitami okolo filmu. Cervend se

dostala i do kin, hodné se o tom

Mozar:

DON GIOVANNI

hi- t.

i, : sq__’:"“\..u

har Matropolitan Opera o Like Page

psalo, a tak se to dostalo i k lidem, ktefi o pfenosech zatim jesté nevédéli.”

Cinohernim pfenostim se zatim malokdy podafi pfesdhnout hranice Prahy. “Pro ta

kina je to nakladné, plati satelitni poplatek, poplatek za preklad,

za titulky, a tedy musi to kino opravdu naplnit, aby se jim to vyplatilo, a do

toho si netroufa jit kazdy,” vysvétiuje Zuzana Rausova.
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3.2.2. Prenosy do kin (Cikanek Management)

Web www.prenosydokin.cz vznikl dle data registrace

domény v roce 2012 pod spolecnosti Cikanek
Management. Sam jeji zakladatel Martin Cikanek se
vdak pfimym pfenostim do kin vénuje od roku 2007.

Dnes jeho firma operuje uz v deviti zemich stredni a

vychodni Evropy (Cesko, Slovensko, Polsko, Madarsko,
Slovinsko, Chorvatsko, Srbsko, Bulharsko a Rumunsko).

Ro¢né dosahuji jeji projekce primé&rné navétévnosti kolem 200 tisic divaka.

Zameérfuje se na distribuci zahrani¢niho divadelniho obsahu v mistnich kinech.
Do jeho distribuce spadaji hlavné projekty The Met (prenosy z Metropolitni
opery), NT Live (National Theratre London), Bolsoj balet, Berlinska
filharmonie a Comedie Francaise. K prvnim dvéma jmenovanym vsak nema
licenci pro Uzemi Ceské republiky, tyto projekty zde distribuuje Aerofilms
(predchozi podkapitola). Martin Cikdnek se na prenosech z Metropolitni opery
ve spolupraci s Aerofilms plvodné a* do roku 2013 podilel*®?, poté dodlo
k rozkolu a rozdéleni plsobnosti mezi Aerofilms a Cikdnek Management. Pfenosy
z velkych zahrani¢nich produkci umoznuji lokdlnimu publiku absolvovat byt
v pozmé&néné podobé silné divadelni zazitky, které by si jinak v&tsina z nich kvdli
vysokym finanénim i &asovym nakladdm kvali cestovdni a vysokym cendm
vstupného odeprela.

Distribuéni naklady pro poradatelské kino v pfipadé pfenosl z The Met odpovidaiji
dle poskytnutého smluvniho vzoru 50 % hrubych trzeb jako odména pro The Met
a 10 % pro lokdlniho distributora, celkem tedy kino odevzda 60 % hrubych
trzeb. Kina maji zaroven smluvné urcenou cenu vstupenky kolem 300 K¢ a

bezplatné smi poskytnout maximalné 3 % z celkového poctu vstupenek.

Ve volebnim roce 2017 pomérné narychlo a experimentalné rozsifily Prenosy
do kin své portfolio o vlastni primy prenos z derniéry inscenace Méstského

divadla Zlin, politicky nekorektniho kabaretu Ovcacek ctveracek. Dle slov

Martina Cikdnka a jeho kolegyné& Lucie Rozmankové neméli tvlrci projektu

25> Na YouTube kanalu Aerofilms je dodnes k dispozici reportdz z prvniho pfenosu z
Metropolitni opery do kina Aero v roce 2007, kde Martin Cikanek projekt osobné
predstavuje na kameru: https://youtu.be/OuLs4VYArDO

26 JAZ a CTK. Prfimé prenosy pokracuji s miliardovym Munchem a BolSoj baletem.
IDnes.cz [online]. MAFRA, 26.6.2013 [cit. 2019-12-12]. Dostupné Z:
https://www.idnes.cz/kultura/vytvarne-umeni/munch-a-bolsoj-balet-v-primych-prenosec
h-do-kin.A130626 103631 vytvarne-umeni jaz
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zpocatku vysoka ocekavani a byli pfipraveni, Ze prenos bude i pfes silnou
medializaci inscenace =ztratovy. PFrimy prenos a zaznamy promitané jesté
ve stejny den vSak prildkaly do 70 kin po celé republice, v¢. téch v siti CineStar,
dohromady 17 652 divaki.?” Prakticky vSechny kinosaly byly z vétsi ¢asti nebo
Uplné vyprodané. Jediné predstaveni tak dosahlo na trzbu pres 3,75 miliond K¢ a
zaroven zvedlo celkovy pocet divakll této inscenace o vic jak ¢tyFnasobek,
protoZe vdechny reprizy v&. zajezdl vidélo naZivo jen kolem 5100 lidi. S touto
udalosti zaroven vznikl novy rekord v poétu divaki sledujicich v jednu chvili
primy satelitni prenos v kinech v Ceské republice (13 tisic). Do budoucna zvazuji

Prenosy do kin zapojeni dalsi Ceské tvorby.

Spoluprace se zlinskym divadlem pokracovala i u navazujici inscenace Ovcéacek
milacek s podtitulem Tingl tangl, jejiz primy pfenos si na podzim 2017
nenechalo v 80 kinech ujit zhruba 11 500 divakd. Zaznam druhého dilu putoval
v lednu 2018 po vybranych &eskych kinech, kde nabiral dalsi tisice divakd -

celkem &lo o 34 uvedeni. Tento zdznam ziskal v Ceskoslovenské filmové databazi

27 PRENOSY DO KIN. Ovdacek ctveracek - zédznam z derniéry nekorektniho kabaretu.
YouTube [online]. 30.5.2017 [cit. 2019-12-12]. Dostupné Z:
https://youtu.be/ATgbesf6SFI
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velmi dobré hodnoceni 79 % a navzdory nizsi navstévnosti si v recenzich

vede |épe, nez prvni dil s 57 %%°.

W
ovcacek
ayg # W »
milacek 20 o
ting tangl primy pfenos
Petr Michilek z Méstského divadla

rw ¥
S0EMAT a rese

prenosy BIl.Cz

Producent Martin Cikdnek jednozna¢né preferuje distribuci divadelnich zdznami a
pfenosd v kinech, naopak je skepti¢téjsi k prenos@im online. Navstévu
divadelniho prenosu v kiné povazuje za srovnatelnou spolecenskou udalost,
jakou je navstéva divadla - divaci na udalost voli slavnhostnéjsi obleceni, musi se
na ni dopravit, samotnou projekci doprovazi silnéjSi pocit jedinecnosti a
okamzitého zazitku. Divdk vnimd i atmosféru prostoru & zvySenou duleZitost
svého vecerniho programu. Kromé téchto vyhod maji projekce divadelnich
zdznamd v kiné oproti televizi, domacim prehrdvaéiim, telefondm nebo

pocita¢im také benefit v I1épe zajisténém financovani ze vstupného.

Pro svij obsah povaZuje misto multikin za vhodné&jsi klasickd artova kina
s jednim sdalem. Ta ostatné tvori zhruba dvé tretiny obratu vstupného.
Na podobé& prostoru, ve kterém se divadelni pfenos uvadi, divakim zaleZi vice

nez u klasickych filmovych projekci. Prikladem budiz vyzadana zména prostoru

28 Qvcacek mildcek (divadelni zdznam). CSFD.cz [online]. Praha: POMO Media Group
s.r.o., 2019 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
https://www.csfd.cz/film/675810-ovcacek-milacek/prehled/

29 Qvcacek ctveracek (divadelni zaznam). CSFD.cz [online]. Praha: POMO Media Group,
2019 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
https://www.csfd.cz/film/519359-ovcacek-ctveracek/prehled/
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pro projekce ve Zlin&, kde se plvodni kino divdkim pro tyto uddlosti pfili§

nelibilo.

K propagaci filmovych projekci z lokdlni kinodistribuce Martina Cikanka je
pouzivan e-mail marketing (vlastni databaze), socidlni sité (zacilend placena

reklama), lokalni promo v jednotlivych kinech, pfipadné i outdoorova reklama.

Z tohoto rozhovoru nebyl pofizovan zvukovy zdznam, v pfiloze tedy neni k dispozici prepis

rozhovoru.
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3.3. DVD/VHS (Thespis)

Thespis je vydavatelstvi Jany Smetankové
(Kolarové), zalozeno v roce 1996. Zamérovalo se I I I TH ESP'S

zejména na vydavani zaznam( &eskych divadelnich

predstaveni na VHS kazetach a pozdéji na DVD.

CARLO GOLDONI

Za 20 let své vydavatelské &innosti vydalo témék 50 & POPRASK NA LAGUNE

. Divadio ma Vinohradech, premiéra 5. 1. 190 refie Ladisle Smoick

titulG a zhruba ptl milionu nosici.

“Byli jsme tady prvnim subjektem, ktery predstavil
zdznam divadelniho predstaveni jako prodejni artikl.
Pfed nami to nikdo nikdy neudélal. Kdyz s tim clovék |
zacina, zvazuje, Ceho by se mél vyvarovat. Tehdy ‘.";‘
jsme byli na Vinohradech v pracovné blizkych ‘
vztazich s Jifinou Jirdskovou a ja se zeptala na jeji ‘.;5.‘:
nazor. Rekla, Ze to podle ni nebude mit valny smysl, )
protoZe kdo by se dival na zdznam divadelniho predstaveni, kdyz mdze jit
do divadla. Pak jsem se na to zeptala ve vedlejsi kanceldri jejiho tehdejsiho
ekonomického naméstka, pozdéjsiho reditele Vinohradského divadla (pozn.:
Jindfich Gregorini, zemrel necely rok po vzniku rozhovoru). Plamenné jsem tam
o tom vypravéla, rikala jsem, ze chceme alespon zkusit, zda to ma smysl. Nedalo
by mi spat, kdybych to nezkusila. A on se na mé tak starostlivé podival a rekl mi:
‘Takhle na tom prodélate 300 tisic a budete mit klid.” Ale pak se mi pomysiné
omluvil, ze se zmylil, protoze ono to smysl mélo,” li¢i nesnaze pfi vzniku

vydavatelstvi Jana Smetankova.

“Kdyz jsme vyfizovali préva vykonnych uméicl, [eH Vyrobila

tak né&ktefi nechtéli dlouho podepsat licenéni Og‘é‘gjg’gﬁ(‘;ﬁia
smlouvu, protoze jim to tehdy pFislo EEGISRESINEEN CRE

nesmysiné,” vzpomind Smetankova. ,Rikala ’

jsem jim, zkuste si jit do divadla, kdyz mate Ceskd ?elévize

malé déti bez nékoho na hlidani, nebo kdyz ThespiS's.r.o.

1996

bydlite v Horni Dolni. Nebo kdyz jste stary,
nemocny, nemohouci... Kdyz nemate Cas a fyzické i financni moznosti. Nase DVD

stoji podobné jako vstupenka do divadla, jen si je mizZete poudtét stale dokola."
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Obvykly naklad kazdého titulu byl kolem 1500 kust. Dokud nezacalo v roce
2007 Ctyrleté partnerstvi s tydenikem Reflex, kam putovaly naklady ve vysi az
23 tisic diskd. Z celkovych 50 tituld se 24 z nich do&kalo pravé dalsi distribuce
pres Reflex v ramci projektu X krat divadlo. Tim se dostavame k celkovému
poctu pres ptl milionu vydanych nosi¢ti béhem 20 let existence. “Bylo to pro

findfich IV, s divaio [ nas zlaté obdobi. Spousta lidi si mysli, ze

divadlo na vinohradech 1967

LN Reflex sam vydaval DVD, ale stali jsme

jindiich IV.

za tim my. V Reflexu byli osviceni lidé,

=

kteFi prali divadlu. K nékterym tituldm
doto¢ili i rozhovory s tvirci. Na druhou

stranu, kdyz mate kazdy mésic vydat
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Vyfizujete prava, vyfizujete vyrobu,

dokument © Thespis 1998 .., , v
pro Reflex DVD vydal © Thespis s.r.o. 2007 délate temata, to se pak vsSechno

www.thespis.cz

nakupi,” popisuje  spolupraci Jana
Smetankova.

30 KUCHAROVA, Katefina. DIVADELNI DVD EDICE V ROCE 2008. Reflex.cz [online].
CZECH NEWS CENTER, 13.12.2007 [cit. 2019-12-12]. Dostupné Z:
https://www.reflex.cz/clanek/stary-reflex-x-aktivity/28540/divadelni-dvd-edice-v-roce-2
008.html
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Vétsina vydavanych zaznaml pochézi z archivu Ceské televize, pouze zdznamy
studentskych predstaveni divadla DISK natacelo vydavatelstvi samo. “VSechny
tituly jsme vybirali ve spolupraci s Ondiejem Sramkem, protoze jeho zku$enosti
s divadlem v CT jsou nekonecné. A &m to byl starsi titul, tim jsme byli opatrn&jsi
- kdyz chcete vydat stary titul, jehoz tvlrci jsou uz &asto mrtvi a ¢ekd vas
hledani dédicd, tak to musi byt né&im zajimavé a podnétné. To je jako se starymi
filmy - vSichni mame pocit, Zze ve 30. a 40. letech se natocily skvélé filmy, ale
ono je téch skvélych pét az deset z kazdé stovky natoCenych,” li¢i Jana

Smetankova vybérovy proces.

Thespis si na svou vydavatelskou Ccinnost dokazal RIS
HRDY BUDZES

uspokojivé vydélat. “Vydat néco, co by bylo v minusu, to
nedava smysl. Samoziejmé, ze nékteré tituly byly ziskem
ponékud na hrané. Méli jsme ale partnery, kteri to z vétsi
&asti platili, a tak jsme vlastn& u vétdiny tituld nemohli pfijit
‘na buben’. Pokud jsme takové partnery dokazali sehnat a
nabidnout jim u projektu néco, co by je zajimalo - a to

rozhodné neni jednoduché.”

Kromé zminéného Reflexu, ktery se stal nejsilnéjsim distribu¢nim kanalem, byly
nosiCe prodavany také v siti Bontonland a ve vlastnim e-shopu. “Méli jsme
i letaky, které jsme nechavali v divadlech. Ale jinak jsme marketing jako takovy

moc fesit nemuseli, védélo se o nas,” dodava Jana Smetankova.

“Jeden z dlvodl, pro¢ jsem toho nechala, byl nastupujici trend kopirovani.
Dodnes je v Ceské republice velice snadné zdznam ukrdst a zpiistupnit ho
zdarma na internetu. Nékdo to da na YouTube, ma tam 150 tisic zhlédnuti, a to
ten obchod docela tvrdé poskozuje, divadlo nedivadlo. Prolinani energie je sice
krasna véc, ale kdyz pocitate s néjakym ziskem, kterym zaplatite autory, a ten
zisk vam pak chybi, protoze to nékdo ma na YouTube, tak si reknete dost. Branit

n”n

se tomu nedd, zkoudela jsem to,” vysvétluje Jana Smetdnkovd dlvody, proc

s vydavanim DVD prestala.

Ze svych zkusSenosti s vydavanim DVD vsak dosud cerpa pravé na portale

O divadle (www.odivadle.cz). Jedna z rubrik s nazvem To bylo divadlo! je

vénovana ¢&ldnkdm o davnych inscenacich, véetné videoukdzek. Pro Janu

Smetdnkovou je pak pot&genim, kdyZ portdl nékomu pomuZe. Naposledy se
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ozvala studentka, kterd napsala: “Skvélé prispévky a jesté lepsi web — byly mi

znacnou pomoci k prijimacim zkouskam, za coz moc dékuji. Jen tak dal!”

Na otdzku, zda zvazuje vratit se se zdznamy do novych on-line distribucnich
modeld, odpovidad kladn&. “Pravd&podobné& ano. Ale uZ ne jako Thespis, ale
Hummingbird Stories LLC, coz je nasSe americké nakladatelstvi, které sice mifi
svymi projekty na Ameri¢any, ale Cc¢asti své produkce se obraci i
na Cechoameri¢any a Cechy. A ano, predpokladédm, Ze kdyz Cesi uvidi americky

subjekt, tak budou mit z kopirovani vétsi strach.”

Uspésnost vydavatelstvi Thespis komentoval v nasem rozhovoru také OndFej
Sramek. "V devadesadtém ctvrtém za mnou prisli, tehdy jsem jako producent
zadinal, Ze pry chtéji natacet a prodavat ta divadla na VHS. Rekl jsem jim, Ze je
to porizeni priSerné drahé a nikdo si to za tu cenu nekoupi. Oni se ale nenechali
odradit a dotahli to daleko.”

Pozitivné se vyjadrila také Andrea Landovska z videotéky Divadelniho Ustavu.
“Thespis vydal fadu véci, tfreba s Reflexem. Na to lidé nadsené vzpominaji.
To byla zasluznd prace. Ta rada vyzobala nejlepsi existujici kusy v celé ceské

historii divadelnich zdznamU. UZ neni co by se dalo vyzobavat.”
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3.4. Internet

3.4.1. iVysilani (Ceska televize)

iVysilani Ceské televize patii mezi ( ) insiIéni
nejvétsi streamovaci VOD sluzby
v Ceské republice pfistupné zdarma

pres internet. Objem tohoto archivu dosahne nejspiS béhem roku 2020

neuvéritelnych 100 tisic hodin.>!

V dobé dokoncovani této prace je v iVysilani k dispozici napfriklad zaznam
inscenace Narodniho divadla Sen carovné noci, jeho dostupnost je ovSem
omezena jen na 30 dni od premiérového vysilani (od 2. 12. do 1. 1.). Po dobu
14 dnd lze v této dobé& zhlédnout také zadznam prenosu opery z mildnské

La Scaly, obsahem je Tosca od Giacoma Pucciniho.

Co se tyle trvale dostupnych zdznamd, z &inoher je zde pouze hra Ladislava
Smoljaka Hymna aneb Urfidlovacka, dale Je tfeba zabit Sekala autora Jifiho
Kfizana z dilny Narodniho divadla Brno a Skola zdklad Zivota Jaroslava Zaka
a Hany BuresSové z repertoaru Méstského divadla Brno. Trvale dostupnych oper
a baletll jsem nasel v archivu o néco vic, prehravat Ize Pikovou damu Petra Iljice
Cajkovského z Holandského narodniho divadla, ¢eské provedeni opery Platée
skladatele Jeana-Philippe Rameaua, Acis a Galatea Georga Friedricha Handela;
z Narodniho divadla v Praze je zde Cert a Ké¢a Antonina Dvoraka, pfimy prenos
Libuse Bedficha Smetany, Z mrtvého domu LeoSe Janacka a balet Romeo a Julie
autora Sergeje Prokofjeva; z Narodniho divadla Brno jsou zde Prihody lisky
Bystrousky od LeoSe Janacka, a z RockOpery Praha rockova opera Oidipus
Tyranus Milana Steigerwalda a Pavly Forest. To je ovSsem z celkovych 850
zdznamU vyrobenych Ceskou televizi pouze 11 domacich polozek, tedy

zhruba 1 procento viech divadelnich zdznamd z dilny CT.

V z4dném z nalezenych trvale dostupnych zdznamd neni v zavéreénych titulcich
podepsan Ondfej Sramek jako producent, pouze v jednom z nich je uveden jako
Séfdramaturg. V témér vsech pripadech je bud uvedeno jméno jiného kreativniho
¢i vykonného producenta nebo jde o praci regionalniho televizniho studia.
Jednotlivé zdznamy zaroven nejsou hromadné zarazeny pod jeden porad nebo
filtr, vystupuji jako jednotlivé porady a jejich kompletace byla mozna jen pomoci

31 jVysilani. Ceska televize [online]. Praha: Ceskd televize, 2019 [cit. 2019-12-12].
Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani
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fulltextového vyhledavani pomoci klicovych slov jako “zaznam predstaveni”,

/Y nmo\\

“zdznam divadla”, “zaznam opery”, “zdznam baletu” apod.

U zvolaného pofadu s raidete phehrdt poune bonusy. Litujame, abs palfad ranl v iysildni dostupny.

w o o - # r o < ¢ row x . . = 2w -
U vetsiny divadelni zaznamu na iVysilani ceka na divaka jen smutna hlaska o nedostupnosti.
Zdroj: ivysilani.cz

Ondrej Srdmek v rozhovoru potvrdil, ze zdznamy na iVysilani neumistuje. “Kdyz
se kupuji zaznamy ze zahranici, tedy opery nebo balety, tak v rdmci smlouvy je,
ze to tyden poté smime mit na internetu. Kdyz jsme to délali my a vyrabéli jsme
baletni vecer Jirky a Oty Bubenicka, tak jsme se s nimi rovnéz domluvili, ze to
bude tyden na internetu. A pak tam je$t& mdZe byt tfeba Tonda Prochazka,
protoze s nim autorskou smlouvu uzavirdme my napfimo a nejde to pres zadnou
agenturu. Ale jinak agentury jako Aura-Pont nebo DILIA nam licenci pro
internetové vysilani neposkytuji,” komentuje situaci. “Pokud jde o ceské
autory, oni to moc nedélaji. My jsme se o to také urcité snazili, ale je to hlavné
zalezitost strategického jednani mezi vedenim televize a agenturami. Vim, ze se
stale néco dohaduje, ale nevim, v jakém to je stavu. Sehrava tam roli jesté
spousta dalSich véci, jako napfiklad autofi pouzité hudby, protoze podle novych
pravidel je to tak, Zze i kdyz tfeba opravnéné pouzijete hudbu v divadelni
inscenaci, tak pfi pouziti na internetu uz dnes automaticky prava nemate. Takze
i tyhle véci to komplikuji, divadlo je tak komplexni, Ze zahrnuje vSechny obory,

tak je to velmi komplikované,” dopliuje Ondrej Sramek.

Za 10 az 11 miliond K& roéné tedy Ceska televize vyrobi kolem 10 az 12
zdznamd, u vétdiny z nich ma vsak licenci pouze na dvé televizni vysilani a méné
casto jesté na tyden az meésic internetového vysilani. “Treba v Anglii se fada véci
vysila uz jen na internetu. Ale tam to umoznuje zakon, u nas ne. Takze my tady
musime Fesit problémy s legislativou.” Nazor na nizkou dostupnost zaznam{
Ceské televize vyjadfila také Jana Smetankova: “Ja si myslim, Ze tam $lo spi$
o to, aby si s tim nékdo dal tu praci. Aby vyFidil vykonné umélce, autory, tvaréi

profese v Ceské televizi, kameru a tak dale. CoZ je nékdy docela tézka prace.”
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3.4.2. Sleduj divadio

Martin Zavadil je rodak z Miskovic na Zlinsku

a absolvent divadelni védy a  Zzurnalistiky

SLEDUJ
DIVADLO

na Univerzité Palackého v Olomouci. Pravé béhem
tohoto studia ho napadlo vytvofit pro fanousky
divadla online VOD sluzbu, ktera jim poskytne zdznamy divadelnich her z celé
republiky. V roce 2013 dokoncil navrh projektu Sleduj divadlo a pfihlasil ho
do Skolni soutéze Podnikava hlava, kterou vyhral.?> Diky tomu ziskal
od univerzity na sv(j projekt 50 tisic K& za coZ uhradil napfiklad naklady

na pravni sluzby ¢i grafiku.*?

Podobny projekt do té doby existoval na svété pouze jeden, a to britsky server
Digital Theatre (www.digitaltheatre.com). Zavadil uvadi, Ze o existenci projektu

pred vznikem toho svého nevédél a tudiz ho neinspiroval. “Ale byt druhy

na svété, to taky jde,” uvedl s tsmévem pro iDNES.cz.

“Rozhodli jsme se udélat néco pro divadlo. Nekecat o Spatném financovani
a ukazat, ze dobré divadlo se u nas déla, jen se o ném malo mluvi. Natocime
a nabidneme vam nejlepéi inscenace, které uz z rlznych divodd nemQzete vidét
pfimo v divadle. Spolupracujeme s prednimi divadly z celé Ceské republiky
a porad pribyvaji dalSi. Milujeme divadlo a to ¢eské budeme propagovat doma i
v zahranici. Diky ndm nebude mit divak z Prahy do Zlina tak daleko. U nas staci
jen par klikl.” Takto projekt avizovala domovskd stranka webu v bfeznu 2014,
nékolik tydnl pred spusténim.3* “Divadlo, a to plati dodnes, je jediné ze starych
umeéni které neni digitalizovano. VSechno ostatni je digitalizované,” uvedl| Martin

Zavadil v rozhovoru se mnou (2018).

“Na zacatku to bylo tak, ze jsem musel tenhle obchodni model néjak ovérit,
takZe jsem objel viceméné viechna dilezitd divadla v Cesku. N&kterd se ozyvala
sama, ze by meéla zajem. Reagovali vesmés pozitivné. Divadla mi dala pristup

k lidem a zacal jsem resit, jak to zrealizovat.”

32 VVysledky Podnikavé hlavy 2013. Podnikava hlava [online]. Univerzita Palackého [cit.
2019-12-12]. Dostupné z: http://podnikavahlava.cz/vysledky-souteze-2013/

33 TASEVSKA, Barbora. Z projektu studenta uz je byznys, spustil portal s divadelnimi
hrami. IDnes.cz [online]. Praha: MAFRA, 16.5.2014 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/olomouc/zpravy/z-projektu-sledujdivadlo-cz-studenta-martina-zav
adila-uz-je-byznys.A140514 2064608 olomouc-zpravy stk

34 Pro¢ zdznamy divadelnich predstaveni. Sleduj divadlo [online]. Praha: Sleduj divadlo,
23.3.2014 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
http://web.archive.org/web/20140323181545/http://www.sledujdivadlo.cz/
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Prinlsit se
SLEDU]J
'DIVADLO

PARTNERSKADIVADLA KONTAKT JAK NAKUPOVAT

Portal SledujDivadlo.cz se otevrel verejnosti v dubnu 2014. V tu dobu zde
byly v prodeji celkem tfi zaznamy predstaveni, Pestré vrstvy z ostravského
Divadla Petra Bezruce, Rychlé sSipy ze Slovackého divadla v Uherském hradisti
a Doktor Faustus v podani brnénského divadla Husa na provazku. “Jedno z téch
tfi predstaveni jsme nataceli my, zbyla dvé uz natocena byla,” doplhuje Zavadil.
Kazdy zéznam bylo moZné zakoupit ve tfech rliznych podobach: Online
pirehravani za 79 K¢ po dobu 30 hodin (lze sledovat 2 vecery po sobé), stazeni
video souboru za 150 K¢ nebo prémiovy balicek obsahujici DVD a plakaty ci
programy inscenace za 350 K¢ “Z kazdého nakupu jde cast penéz
do konkrétniho divadla. Podpofime vznik novych inscenaci, kvalitni reziséry

a dramatiky,” bylo na webu uvedeno.

“Trzby nebyly nijak vysoké, ale fungovalo to velmi dobfe na to, jaky tam byl
vybér. Pomérné zajimavé se to prodavalo, nejvice na DVD. Ta byla
bezkonkurencni, tvofila 60 az 70 procent. Pak si to lidé stahovali a streamingu
jsem prodal asi jen pét kust,” vzpomind Martin Zavadil v nagem rozhovoru, dva
roky po skonceni projektu. “Cena byla nastavena tak, aby lidé radéji stahovali,

protoZe to z hlediska naklad( a dat bylo pro mé Gplné nejlevnéjsi.”
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ONLINE STAHNOUT

cXoXO

19 Ke 150 K¢ 350 Ke

Fenomenalni komedie Rychlé Sipy ze Slovéckého divadie. Od jeji premiéry uplynulo skoro 14 Iet a stale
nemine predstaveni ktere by nebylo vyprodané. Neni divu! Vidét na viastni o¢i Mirka Dusina i se svymi

TVURCI vérnymi prateli stejné jako zradné Bratrstvo koci¢i pracky se stalo lakadlem nejen na domovské scéné
slovackého divadia, ale | mimo nic. Znalci Foglarovych komiksd oceni plivabné zpracované piighy pétice
ReZie: Robert Bellar vzornych hoch, ale i dalgich postav, které jako by z oka vypadly svym tisténym kamaradam
Dramaturgie:
d “Ten Mirek Dusin tak krdsné bezi®
Hudba:

Potet divaki ktefi na scéné Slovackého divadla predstaveni videl uz v soucasnosti notné prekrotil

Sce’\nar’ ¢islo 100.000. Jednoznaéné nejuspésnéjsi komedii Slovackého divadla se vidéli néktefi divaci udajné i
Scena pétkrét [a chystaji se znovu). Uzijte si jednu z nejuspésnéjsich divadelnich komedii - Rychlé Sipy.
Kostymy:
" Premiéra inscenace: 2.10. 2000
Uprava:

Delka zaznamu: Thodina 43 minut

Inscenace |e stédle na repertodru Slovickéhoe divadla
Mirek Duin
Jarka Metelka

Marketing znacky nebyl nijak komplikovany. “Nejlepsi pomér cena/vykon jsem si
ovéril na socialnich sitich. To bylo snadné, zacilené placené reklamy. Kdyz
jsem chtél trzbu, tak jsem narval nékolik desitek tisic korun do socidlnich siti a
obrat radové vyskoCil. V jednu dobu tam byla proklikovost devét, deset
procent, co? je neuvéfitelné. Pak web, online, tak standardni mix. Resil jsem to i
s Bontonfilms, dokonce probéhla néjaka spoluprace. Nejméné funkcni byla
reklama v Divadelnich novinach. Sest lidi za mésic. To bylo trodku mimo,” Fika
Zavadil. Navstévnost béhem kampani odhaduje na 1000 uzivatell denné,

po spojeni s investorem a medialnimi vystupy tisice.

“Samozfejmé, Ze se to nezaplatilo, ale to nehralo roli. Bylo dilezité, Ze jsem mél
v ruce tvrda data, se kterymi jsem mohl prijit za investory a fict: Podivejte, tady
je fungujici projekt, jediné, co potrebuji, je do toho fouknut penize. V tu chvili
jsem se bavil se ¢tyfmi nebo péti investory, ktefi byli ochotni do toho dat penize

a posledni prisel Seznam s tim, ze ho to zajima.”
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Novinky.cz

Seznam.cz a Zavadil zakladaji novou spolec¢nost
10, 4. 2015, 11:43 - Noviak

=N O

Do nadéjného startupu tedy vstoupil v Gnoru 2015, necely rok po spusténi,
zajimavy investor. 30% podil ziskal Seznam.cz v nové vzniklé firmé
prostfednictvim své dceriné spolec¢nosti. ,Nasim hlavnim zdjmem je mit kvalitni
a unikatni obsah. Mame v planu postupné rozsifovat mnozstvi predstaveni,
kterd je mozné si na strankach Sledujdivadlo.cz stahnout Ci prehrat. Sluzba vSak
nemda nahradit zazitek z zivého uméni v divadle. Naopak. Vime, Ze se rada
divak( rada podiva na zdznam predstaveni, které vidéla nazivo," uved! tehdy pro
Novinky.cz Marek Novy, Business development manager ve spole¢nosti
Seznam.cz, ktery mél zacinajici projekt na starost.®*® “VWstup spolec¢nosti
Seznam.cz umozni rychlé navyseni poctu natocenych predstaveni
v partnerskych divadlech a v budoucnu i expanzi do zahranici. Aktualné se
soustredime na prohloubeni spoluprace s dalSimi divadelnimi scénami a rozsireni
poctu nabizenych zadznamd,” uved! tehdy pro Novinky.cz Martin Zavadil. “V Cesku
neni vét&i soukromy distributor streamu neZ Seznam, takZe to byl logicky mdj

n

investor. V té dobé tu nikdo jiny nebyl,” dodal Zavadil v rozhovoru pro tuto praci.

Zaznami vzniklo vcéetné prvni trojice celkem 10 az 12. Dle slov Martina
Zavadila se ke stdvajicim scéndm pridal tieba Cinoherak v Usti, liberecké Divadlo
F. X. Saldy, Dejvické divadlo a Ypsilon. “KdyZ se doslo na Narodni divadlo, tak
jsme pomérné dlouho freSili, jak by to Slo udélat. Tam nam to zkazily
zaméstnanecké kolektivni smlouvy s herci, ale jinak z jejich strany byl velky

zajem. Plzen byla pomérné oteviena k jednani.”

35 Seznam.cz a Zavadil zakladaji novou spole¢nost. Novinky [online]. Praha: Borgis,
10.4.2015 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/internet-a-pc/clanek/seznam-cz-a-zavadil-zakladaji-novou-spole
cnost-292962
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“Bylo prizvano Ctyfi nebo pét filmovych spolec¢nosti z celé republiky, které mély
zkusenosti s divadlem. Typicky Praha, Brno, jizni i severni ¢ast Moravy, vychodni
¢ast Cech. Dalsi specialisté na balet, operu a muzikal. Celkem se bavime o osmi
spolecnostech, které byly predjednany. Nataceli jsme obvykle na dvé az pét
kamer, bez prenosaku. Pét u velkého predstaveni, kde jsme cekali, ze se to
zaplati. Tri kamery byl standard, dvé detailové a jedna celkova,” popisuje Martin

Zavadil pozadi vzniku zdznamd.

N&které ze zdznam( se ani nedostaly do prodeje. Poéatkem roku 2016 zacdaly
ve firmé probihat zvlastni zmény. Zakladatel Martin Zavadil opustil k
24. Unoru funkci jednatele, nasledné 7. dubna stahl svij 70% obchodni podil
a Seznam.cz investi¢ni, s.r.o. se nové stala 100% vlastnikem. Nasledné firma
rozhodla o zruseni a likvidaci Sleduj divadlo s.r.o. k 1. 6. 2016. “Projekt
momentalné tlumime. Nebyl schopny naplnit plvodni produktovd ocekavani,”
sdélila serveru E15.cz mluvéi Seznamu Irena Zatloukalova.®® Podle E15 se
Seznam nevyjadFil ani k divodim presunu obchodnich podild. K podrobnostem
o0 zaniku firmy se do zdznamu pfi nadem rozhovoru podrobné nevyjadfil ani muj
respondent Martin Zavadil z ddvodu dohody o ml&enlivosti. “Nov&j&i zdznamy se
nikdy nedostanou do distribuce, protoze jsou majetkem Seznamu. Prava uz
mezitim vyprsela. Maji to k dispozici divadla pro prezentacni Ucely, ale jinak uz to

nikdy nikdo neuvidi,” uvedl.

Posledni otazka se tykala pfipadného navratu Martina Zavadila do tohoto oboru
podnikani. “Kromé Seznamu se mnou mluvil jiny investor, ktery by do toho chtél
jit. Ale byly dva zakladni problémy. Prvni byl, Ze se divadla zacala cukat. Udélal
jsem spoustu chyb. A druhy byl, Ze jsem na to uz nemél chut. Tak jsem utekl

zpét k technice a jsem spokojené;jsi.”

36 NOVAK, Daniel. Seznam.cz posila k ledu divadelni start-up Sleduj divadlo. E15.cz
[online]. Praha: CZECH NEWS CENTER, 1.5.2016 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
https://www.el5.cz/clanek/magazin/seznam-cz-posila-k-ledu-divadelni-start-up-sleduj-d
ivadlo-1291990

36


https://www.e15.cz/clanek/magazin/seznam-cz-posila-k-ledu-divadelni-start-up-sleduj-divadlo-1291990
https://www.e15.cz/clanek/magazin/seznam-cz-posila-k-ledu-divadelni-start-up-sleduj-divadlo-1291990

3.4.3. YouTube?®’

Nejpopularn€jsi streamovaci video portal na svete, °YOUTUhe

ktery ma celkem 2 miliardy uzivateld®, asi neni

tfeba dlouze predstavovat. Touto kapitolou se poprvé dostdvame do Sedé
autorskopravni zény. YouTube nabizi v online prostoru jedno z nejvétsSich
mnoZstvi divadelnich zdznam( &eskych predstaveni, u tfady z poskytovanych
zdznamQ Ize snadno vznést dlvodné podezfeni, Ze nejsou zpfistupnény

poskytovatelem obsahu v souladu s plathnym autorskym pravem.

ODEBIREJTE JEHO KANAL

A VSECHNO BUDE EROMU.

>l o) 107/108

U oficidlniho kanalu Jara Cimrman jsou prava zjevné oSetrena. Dne 9. 9. 2016
byly na tomto kandlu zverejnény zaznamy vsech znamych her Divadla Jary
Cimrmana se souhlasem autorl. Potvrzuje to zpravodajsky server Zivé.cz, ktery
zaroven informoval o spolupraci divadla s Googlem, provozovatelem YouTube,
na oslavach padesatiletého vyroéi divadla.® Oficidlni kandl ma dnes 45 tisic

odbératell a nabizi kromé celych her i rozhovory s tvirci, dokumenty, reportaze

37 Obrazky pouzité v této kapitole pochazi z: www.youtube.com

38 CLEMENT, J. Most popular social networks worldwide as of October 2019, ranked by
number of active users. Statista [online]. Statista, 21.11.2019 [cit. 2019-12-12].
Dostupné z:
https://www.statista.com/statistics/272014/global-social-networks-ranked-by-number-of
-users/

39 JANO, Stanislav. Google oslavuje vynalezce internetu Jaru Cimrmana. Nabizi specialni
StreetView i divadlo na Youtube. Zivé.cz [online]. Praha: CZECH NEWS CENTER,
16.9.2016 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
https://www.zive.cz/bleskovky/google-oslavuje-vynalezce-internetu-jaru-cimrmana-nabi
zi-specialni-streetview-i-divadlo-na-youtube/sc-4-a-184236/default.aspx
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a kratsSi uryvky z her. NejpopularnéjSimi hrami se po tfech letech zatim staly
Dobyti severniho poélu (2,3 miliony zhlédnuti), Zaskok (1,8 milionu
zhlédnuti) a Posel z Liptadkova (1,4 milionu zhlédnuti). Ostatni hry maji od 0,8
do 1,3 milionu zhlédnuti, vyjma Cimrmana v fiSi hudby (0,4 milionu). Celkem
maji vSechna videa na kanalu v souctu necelych 20 milion& zhlédnuti. Kanal
byl aktivni az do dubna 2017, od té doby zatim zadny dalsi obsah nepublikoval.
Projekt YouTube kandlu nejspiS navazuje na predchozi multimedialni pocin
Jarmara.at, ktery spoustél na podzim 2011 Seznam.cz a dnes jiz neni
udrzovany. “Na konci roku 2014 jsme cely projekt predali panu Jakubu
Smoljakovi,” uvedla Irena Zatloukalova, tiskovd mluvéi Seznamu, pro web
Lupa.cz.*® E-mailovd adresa Jakuba Smoljaka je zaroven uvedena pravé
v detailech YouTube kanalu. Mimo oficidlni kanal zlstala zachovédna z dilny

Divadla Jary Cimrmana jen hra Dlouhy, Siroky a Kratkozraky natotend jesté

v 80. letech s Jaroslavem Vozabem v hlavni roli (zemrel 1988) a vydana v roce
1991.

Dva zjevné autorsko-pradvné oSetfené zdznamy ptimych prenosi nabizi také
kanal Méstského divadla Zlin. Jde o jiz zkoumané prenosy do kin, Ovcacek
Ctveracek a Oviacek milacek. Prvni jmenovany dosahuje dohromady s uploadem
distributora na jiném kanalu necelych 200 tisic zhlédnuti, druhy ma jen 58 tisic
zhlédnuti. Ochotu nabidnout zadznamy po skonceni prenosu zdarma na YouTube

potvrdil i Martin Cikanek pfi nasem osobnim rozhovoru.

Ovcacek milacek

58 283 zhlédnuti - 17. 11. 2018 e 769 @l s2 A spiLeT ULOAIT

Mesﬁskg divadlo zlin ODEBIRAT
822 odbérateld

40 DOCEKAL, Daniel. Piibéh posledni chybéjici sluzby Seznamu (o které uz asi ani nevite).
Lupa.cz [online]. Praha: Internet Info, 18.10.2016 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
https://www.lupa.cz/clanky/pribeh-posledni-chybejici-sluzby-seznamu-o-ktere-uz-asi-ani

-nevite/

38


http://www.jarmara.at/
https://youtu.be/_ULfdzTy8ko
https://youtu.be/_ULfdzTy8ko
https://youtu.be/_ULfdzTy8ko
https://youtu.be/_ULfdzTy8ko
https://youtu.be/_ULfdzTy8ko
https://www.lupa.cz/clanky/pribeh-posledni-chybejici-sluzby-seznamu-o-ktere-uz-asi-ani-nevite/
https://www.lupa.cz/clanky/pribeh-posledni-chybejici-sluzby-seznamu-o-ktere-uz-asi-ani-nevite/

Na oficidlnim kanalu Michala Horacka ziskal 165 tisic zhlédnuti béhem 7 let

jeho lyrikal Kudykam.

Tim ale hledani bezpecné 9
legélniho obsahu aZz na par Yﬂu TUhe i

management on

vyjimek kond&i. Dostavame se [IEEGLE irough Comem . ..

k zdznamdm, jako Sluha dvou hesrow pd ot ovr

pané  (2000) z Narodniho d > sz‘:d'z!""“

divadla, ktery ma na kandlu o < :

JZoneExtraChannel po 7 letech fn?:i“n}"”"ﬁf;g" v I;'setem

necely milion  zhlédnuti. RS works

Po dvou letech od nahrani he sty ot 95 i irs
gL :

dosahuje na milion zhlédnuti e mvms'md

také video nendpadné [ ot . 60 million

pojmenovan é “Pojedn ani . ;53%%;\; 3;'£LZ‘T’” et ?ggh:::?g;;mg i -

o Zivot&” na kanalu Jespenia, 600 N

jeho  obsahem jsou  vsak Yed?:,sl e 50 million

active reference files

reference content. in the Content ID database.

populdrni CtyFi dohody Dona
Miguela Ruize v podani Jaroslava

The Content ID team has resolved millions of invalid claims in the last
year alone, and acted on millions more before they impacted creators.

'. y Checks & Balances -

Duska. Na 1,1 milionu

zhlédnuti si za necelych 8 let

sahl také zadznam Divéi vdlky s FrantiSskem Ringo Cechem.

Kanal kujcek CZ nabizi zas muzikdl Daniela Landy Tajemstvi (339 tisic
zhlédnuti), kanal LandaPaul zas bratislavské provedeni Landova muzikalu KrysaFr
(669 tisic zhlédnuti). Tisicl az statisicl zhlédnuti dosahuji i dal&i desitky zdznamy
predstaveni, mnohdy s vodoznakem Ceské televize v levém hornim rohu. Mezi
raritni kusy patfi naptiklad TéZkd Barbora z roku 1960. Na Fadu t&chto zédznamu

prehledné odkazuje i web Hummingbird Stories Jany Smetankové. Dalsi radu

zdznam( sestavil do playlistu kanal Miroslav Lupe¢ka St. pod nazvem Zlatd
kolekce divadla.

Vétsina uvedenych zdznamd, u kterych Ize zpochybnit legalitu jejich poskytovani,

neni dostupna nékterym jinym zpoplatnénym distribu¢nim kanalem.
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3.5. Archiv (Videotéka Divadelniho Gstavu)

Bezesporu nejvétSi databdzi a nejvétSim archivem

audiovizualnich zdznamu &eskych divadelnich predstaveni
£z disponuje Institut uméni - Divadelni Gstav. V sidle
IDU, v Manhartském palaci v historickém centru Prahy,

nabizi za badatelsky poplatek pfistup do nékolika

delni Gstav

Institut uméni —

Di

val

studoven.” Jednou z nich je i videotéka, kterd uchovava domaci i zahrani¢ni
audiovizualni zaznamy cinohernich, opernich, baletnich i alternativnich
predstaveni, ale také medailony divadelnich osobnosti ¢i televizni a filmové
dokumenty s divadelni tematikou.

Seznam vsech video soubor( Ize prohlizet on-line pomoci Virtudlni studovny.
Samotny video obsah Ize vdak prehrdvat pouze v budové IDU z jeho serverd.
V dobé dokoncovani této prace jiz eviduje videotéka pres 15 tisic polozek.*’
V dobé& konani rozhovoru to pfitom bylo “jen” 13 tisic. Z rozdilu 19 mésicl Ize
tedy dopocitat prlmeérny rlst o 100 novych poloZek mési¢né. Je logické, ze

v archivni ¢innosti se hledi mnohem vic na kvantitu nez na kvalitu.

Struktura videotéky IDU (7. 12. 2019)

Prednasky/besedy
2,0%

Divadelni akce

2 304
2,3%

TV inscenace

Predstaveni (domaci)

33,9% 4,8%
Filmy
5,7%

Dokumenty

10,6%

Medailony osobnosti

11 004
11l,U%0

Predstaveni (zahranicni)

Komponované pofady

1<,1%0

11,2%

4l Studovny a badatelny. Institut uméni - Divadelni Ustav [online]. Praha: Institut uméni
- Divadelni Gstav [cit. 2019-12-12]. Dostupné z:
https://www.idu.cz/cs/sluzby/studovny-a-badatelny

42 Videotéka. Virtudlni studovna [online]. Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav [cit.
2019-12-12]. Dostupné z: https://vis.idu.cz/Videos.aspx
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ZadznamU domdcich divadelnich inscenaci je pres 4800, zahrani¢nich lehce
nad 2000. “Hlavnim divodem existence databaze jsou zdznamy pfedstaveni, ale
zhruba od roku 2000 nahravame i dokumenty, portréty osob souvisejicich
s divadlem, ve své podstaté vde, co se tyka divadla, véetné rliznych magazing,
dokumentarnich seridld vénovanych uréitému divadlu,” vysvétluje vedouci
videotéky Andrea Landovska.

Nejstarsi dochované domaci zaznamy predstaveni jsou k inscenacim z roku 1957.
“Tehdy se jesté moc nenatacelo v divadle, ale inscenaci prenesli do filmového
ateliéru, kde postavili parafrazi na dekorace, tam to odehrali a natocili. To byl
konec padesatych let. Nataceni televizni technikou bylo tehdy narocné hlavné z

hlediska osvétleni, béZzné nasvicené predstaveni se nenatacelo jesté dlouho - pak

se muselo vzdy prisvécovat,” popisuje Landovska.

Na otdzku, jakd ¢ast zdznaml je v digitalni podobé&, odpovidd Andrea
Landovska slovem “VsSechno. V roce 2000, pfi mém nastupu, jsem po své
predchldkyni pfevzala dvé almary s VHS, tak jsem s tim postupné néco vyvedia.
VHS kazety jsem napred prehrdla na DVD, ta dnes slouZi jako rezerva. Obsah

DVD jsem prevadéla do MP4, ta jsou dnes uloZzena na serveru IDU zde v
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budové. Jen asi jedno procento se prevést do MP4 nepovedlo.” Prevod ze starSich
8mm & 16mm filmd na VHS prob&hl kompletn& uz v 90. letech za pomoci
Narodniho filmového archivu. Diky digitalni podobé ulozené na serveru lze

zdznamy prehravat kdekoliv v mistni siti, napriklad i v knihovné.

Dostupnost video soubord dalkovym
pristupem pres internet
nepripada za soucasné
legislativy v Gvahu. Nejsou
vyreseny autorskopravni prekazky,
ani ty technické. Oficidlné neni

k dispozici 2adny zplsob jak ziskat

v IDU kopii souborl pro vlastni
potreby. “Méla jsem napad
na poradani spolec¢nych projekci, ale nikdo o to neprojevil zajem. Je tu
krasny sal, technika, video, velkoplosny projektor. Ale kdyz to ¢lovék na vecer
rezervuje, pripravi to a nikdo neprijde, tak je to deprimujici. Kdyby tfeba nase PR
oddéleni néco takového vymyslelo, tak budu rada spolupracovat. Nechci uz byt

inicidtorem, protoze toho mam na praci dost,” dodava Landovska.

Dodani novych zdznami do archivu probihd rtzné. “Dnes uz si vétsina divadel
inscenace sama natadi a zalezi na nich, zda mi to dodaji. Jsou divadla na vysi,
ktera mi tfreba tyden po premiére poslou MP4 a ja si to tu zpracuji. S jinymi
divadly neni domluva, to tam clovék zavold a oni ho prozenou pres vratného
po uklize¢ku, nikdo nic nevi, a pak se nakonec zjisti, ze tam nékde lezi stara
almara, ve které jsou nahazené kazety. Je pravda, ze mladsi generace k tomu
ma lepsSi vztah, protoze umi s technikou zachdzet a moznd pravé proto je v
tomto ohledu ochotnéjsi.”

Zaznamy v archivu pochazeji z televizni tvorby, primo od divadel, i z vlastni
tvorby IDU. “Dneska zrovna to¢ime t¥i divadla. Dejvické, Zabradli a Cinoherak.
Zabradli dfive tocilo na primyslovou kameru s mizernou kvalitou, takze vSichni
herci méli misto obli¢ejG bilé ovalky. Zacéali jsme tam posilat naseho
kameramana, aby Slo aspon ty obliceje poznat. Je to od nas akt lasky, protoze

chceme, aby se ta predstaveni zachovala pro budouci nadsence.”
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4. Funkce a vyznam videozaznami pro divadlo

4.1. Kvantitativni priizkum mezi divadly

Kratky dotaznik o zaznamech a prenosech divadelnich predstaveni ode mé
e-mailem obdrzel vzorek 56 divadel, z toho 26 anketu vyplnilo. K odpovédim se
prihlasili zastupci téchto divadel: Alfred ve dvore, Cinoherni klub Praha, Divadlo
Archa, divadlo DISK, Divadlo F. X. éaldy, Divadlo J. K. Tyla, divadlo Minor,
Divadlo Ungelt, Divadlo v Dlouhé, Divadlo X10, HaDivadlo, Horacké divadlo
Jihlava, Jatka78, Jihoceské divadlo, Klicperovo divadlo, Méstska divadla prazska,
Méstské divadlo Brno, Moravské divadlo Olomouc, Naivni divadlo Liberec, Narodni
divadlo, Narodni divadlo moravskoslezské, Slezské divadlo Opava, TéSinské

divadlo, Vychodoceské divadlo Pardubice.

VSsechna zicastnéna divadla porizuji zaznamy svych predstaveni pro
archivni Gcely. Pro potrebu umeéleckych a technickych slozek (napfiklad
nastudovani zaskoku, oprasovani, analyza rezisérem) vyuziva zdznamy 26 z 27
(96 %) dotazanych divadel. Celkem 21 dotdzanych (78 %) pak vyuziva své
zdznamy k vyrobé ukdazek pro web nebo socialni sité. Tim vSak masivni vyuziti
zdznamQ pofizenych pfimo divadly koné&i. Pro Glely vefejné distribuce celého
zaznamu je dle dotazniku porizuje pouze jedno divadlo, dalsi jednotky divadel
pak zaznamy pouzivaji tfeba pro zahrani¢ni nebo festivalové promotéry a vyrobu

dal$ich typl ukazek.

Ugely pofizovani zaznaml
B Poéetdivadel

Archivace

Pro umélecké a
technické slozky

Vyroba ukazek
pro web nebo
socialni sité
Verejna
distribuce
celého zdznamu

Dlkaz pfi
pojistné udalosti
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Polovina dotdzanych divadel nema dle svych odpovédi zadny zaznam urceny
k vefejné distribuci. U zbylych respondentl se jednd prfevazné& o jednotky
zaznam{ potizenych Ceskou televizi. Vyjimku tvofi Divadlo Archa, které uvadi, ze
ma k verejné distribuci zdznamy 80 % veskerych produkci od zalozeni v roce
1994, déle uvedlo 20 zdznam{ divadlo DISK.

Zajimava data prinesl dotaz na souvislost s wvyssi navstévnosti nebo
trzebnosti inscenaci, které maji k dispozici verejné distribuovany
zaznam. Z 67 % odpovédi na tuto otazku vyplyva, ze zaznam na navstévnost
nema vliv, tedy Ze z(stdvd podobna. 20 % pak tvrdi, Ze zdznamy ndvstévnost
spiSe nebo urcité zlepsuji, dalSich 13 % zase, Ze zhorsuji. U této otazky jsem
predpokladal jednoznacnou prevahu odpovédi ve prospéch alespori mirného

zlepseni.

Na stupnici 1-10 rozhodovali respondenti o tom, do jaké miry mize zadznam
nahradit zivy divadelni zazitek (1 = nemuZe vibec, 10 = mize zcela). Nikdo
nepouzil vys&i stupefi, nez 5. Neceld polovina odpovidajicich tvrdi, Ze ho nemUze

nahradit vibec (1 bod). Celkovy primér je pouhych 2,1 bodt z 10.

Na stejné stupnici rozhodovali respondenti o tom, jak moc muZe divadelni
zazitek nahradit pfimy prenos. Zde uz jsou vysledky optimisti¢t&jsi, primér je

3,2 z 10 a né&kolik respondentd zvolilo dokonce stupefi 7 (od 8 vy&e nikdo).

U otdzky Kdo pro vas zaznamy vyrabi bylo k dispozici vice moznosti. 27 %
dotdzanych divadel nékdy spolupracovalo s Ceskou televizi, 70 % s jinym
externim dodavatelem a 57 % divadel pouZivd na vyrobu zdznami také vlastni

techniku a personal.

Véechna divadla davaji do vyroby alespori nékterych zaznamd vlastni prostfedky.
Pouze 23 procentim divadel néktery ze zéznaml nékdo zaplatil (sponzor, CT).

POjéku si na zdznam nevzal nikdo z dotdzanych.
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Praktické uziti materialt ze zaznamu

Facebook
YouTube

web divadla
projekce ve foyer
Instagram

E-mailing

VétsSina divadel vyrabi ze zaznamu upoutavky nabizené na Facebooku (81 %),
YouTube (81 %), a na svém webu (73 %). Ve foyer promita trailery 46 %

divadel, na Instagramu je publikuje 31 % a do e-mailovych newslettert je
priklada 15 % divadel.
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4.2. Kvalitativni prlizkum - nazory a zkusenosti respondentli a autora

prace

Tato pestrd kapitola nabizi pohledy jednotlivych respondentl i autora prace
na funkce a vyznamy divadelnich zdznamd. Zabyva se vztahy mezi divadlem a
jeho zdznamy, fesSi miru schopnosti zdaznamu nahradit divadelni zazitek Ci

potencidlem vyuziti zdznamd.

4.2.1. Prevod divadelniho uméni do audiovize a archivacni funkce

Sirokd shoda panuje na vyznamu archivaéni funkce zaznami, a to mezi
zvolenymi osobnostmi i dle odpovédi z divadel (100 % divadel v prizkumu se
prihlasilo k uzivani zdznamul k archivaéni funkci). Vét&ina respondentd se zarover
shoduje, ze schopnost zaznamu nahradit originalni divadelni zazitek je

velmi omezena, ale ze zaznamy vytvari zazitek zcela novy.

ondfej Sramek (€T)*: “Divadelni uméni zanikd ve chvili svého vzniku a je
umoznéno pouze souhrou vSech svych slozek. Divadelni uméni je vazano na cas
a prostor svého vzniku a je spoluurcovano divaky. Vysledkem tvorby divadelniho
dila neni vétSinou predstaveni, ale inscenace, a ta jako dilo neni zachytiteln3,
protoze se realizuje teprve v radé predstaveni. AVD naproti tomu je kdykoli
reprodukovatelné a vsechny jeho slozky jsou zafixovany v podobé, kterou dostaly
na strihacové stole. Ke své reprodukci neni AVD vazano na konkrétni misto a
dobu svého vzniku. Vznik AVD neni spoluurcéovan divaky. Zaznam divadelniho
predstaveni jako mezidruhovy artefakt nese zakladni rysy AVD. Je kdykoli a
kdekoli reprodukovatelny, divackou interakci zachycuje, ale neumoznuje.
A divaci, kteri ho v televizi nebo v kiné sleduji, uz nejsou témi divaky, kteri ho
svymi reakcemi ovliviiovali, ktefi byli svym zplsobem s herci na spole¢ném
prozitku domluveni. A zde je potencidlni zdroj nedorozumeéni. Televizni divak se
tak konfrontuje s divackymi reakcemi, jejichz soucasti nebyl. Navic pfimy prenos
jednoho predstaveni nebo zaznam, ktery vznikne sestfihem dvou predstaveni,
jesté nemusi byt optimalnim obrazem inscenace, protoZe je jenom stfipkem,
vytrzenym z celého kontextu. A jedno pfedstaveni mize snadno sv&d¢it proti
celku. I proto je velmi dllezité, aby pfi natadéeni byl pfitomen rezisér divadelni

inscenace, ktery mizZe eventudlni nepresnosti je$t& b&hem kamerovych zkoudek

43 Prevzato ze skript dodanych Ondfejem Srdmkem elektronickou postou, zkraceno. Viz
priloha €. 8.

46



odstranit. Mozna na toto misto patfi poznamka k béznému oznacovani
vysledného AVD. Pokud vznikne kombinaci dvou predstaveni, eventudlné i
s dotackami, neni spravné ani oznacleni zaznam predstaveni, ani zdznam
inscenace. PUjde o to, co se ve vysledném tvaru vice uplatnilo. Zda Zivost jedné
konkrétni udalosti, nebo novy celek vznikl kombinaci obou nataceni. Podle toho

pak v konkrétnim pripadé volime jedno nebo druhé oznaceni.”

Jana Smetankova (Thespis): "Ja jsem milovala Koci¢i hru s Danou Medfrickou.
Taky proto to byl prvni titul, ktery jsme vydali. A zkuste si na to jit do divadla,
kdyz Dana Medfickd zemrela uz v roce 1983. Cili ano, vzdycky jsem védéla, ze
zazitek ze zdznamu nemuUzZe byt stejny jako z navétévy divadla, protoZe tam neni
to divadelni kouzlo, ta energie mezi hledistém a jevistém. Na vsSechny ostatni
véci, vcéetné pripomenuti si divadla, je to ale k nezaplaceni. Je fajn, ze si to
prosté mulZete poudtét dvacetkrat. Stopadesatkrat. Ale nelze se tvafit, ze zdznam
divadelniho predstaveni v plném rozsahu nahradi navstévu divadla. Vzdycky
bude Zivé divadlo lepsi. Ale je mnoho pfileZitosti a mnoho dlvodd, pro¢ to prosté
nelze, a pak je to bud zaznam nebo nic. A pak je ten zdznam je sto tisickrat lepsi

nez nic.”

Roman Prorok (GoodMedia Praha): “V divadle mate jako divak obrovsky
bonus bezprostifedniho zazitku, toho, Ze vy jste souclasti interakce s tim
divadlem. Kdyz jen sedite a divate se na zaznam, mate ale jiny bonus. V divadle
vidite predstaveni ve velkém celku, kdezto kamera vam nabidne takovy pohled,
takovy detail, ktery vy v divadle nemate nejmené&i anci vibec zaznamenat. Na
scéné se déje spousta véci a vy se treba koncentrujete na dialog dvou osob u
pravého portalu a v levém portdlu nékdo néco udéld. Divak si toho ani nevSimne.
Ale kdyz to mate v zdznamu, tak si fikate ‘aha!’. Ja sam vim, Ze jakmile to
predstaveni znam dokonale, tak ve stfihu mi spousta véci najednou dochazi. A ty
se tam snazim ukazat, protoze jsou vyznamové - herecky, rezijné, scénicky. V
divadle vam to utece, pokud tedy nejste divadelni teoretik nebo rezisér, ktery to
vidi profesionalnima oc¢ima. Vyhodou promysleného a kvalitniho zaznamu je
detail, ktery divak v devaté radé uz nema moc velkou Sanci zachytit, ale vy tak
muzZete zesilit - byt jen zprostfedkované - emoci. A to je ta nova kvalita pro
divaka. Takhle to musi vypadat.”
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4.2.2. Virtualni realita a zaznamy z 360° kamer

Né&kolika respondentl jsem se ptal také na nastup nové technologie, kterou jsou
360° kamery a virtualni realita. Zatimco soucasné divadelni zaznamy jsou blizko
filmové tvorbé&, jsou sestaveny z jednotlivych GhlG kamer a velikosti kompozic,
360° zdznam v kombinaci s virtudlni realitou mdZe jeho divak sledovat z pohledu
divaka v hledisti, otacenim hlavy ménit Uhel, vnimat prostorové zvuky. Simulace
divadelniho zazitku se tak dostdvd mnohem blize k realité. Vnimaji tento

potencial novych technologii respondenti jako ohroZeni pro zivé hrané divadlo?

Jana Smetankova (Thespis): “"Ne, ten nazor bych nesdilela. To je stejné, jako
kdybyste si myslel, ze televize vytladi divadlo. Nebo néco takového. Vsichni tady
vime, Zze zaznam je skvély pro chvile, kdy do Zivého divadla z jakéhokoliv dtvodu
jit nemdzZete. Ale zdznam nikdy nem(ze byt lep$i neZ divadlo, protoZe pFmy
zazitek v divadle a sdileni energie se tam nikdy nedostane. Je takové rceni: Herci
fikaji, ze dobré predstaveni je takové, kdy citi, ze energie kterou vysilaji
do hledisté se jim vraci, kdyz to dobre funguje. To u zaznamu nikdy nebudete
mit. Rada Fikdm to, e jsem jednou byla na predstaveni u Cimrmand, coZ neni
velké divadlo, asi 240 mist. Tam bylo opravdu vidét, ze to funguje, divaci byli
nad$eni a fakt tam ta energie v tu chvili byla. A protoze feditelka ZDJC Jana
Rumlenova je moje blizkd kamaradka, fikala jsem ji, Ze to bylo vyborné. A ona
fikala, Zze herci byli ten den nadsSeni, protoze to prosté poznaji, kdyz jdou divaci
s nimi. Tohle na zaznamu nikdy mit nebudete. Ja si myslim, ze jakakoliv takova
varianta je vyborna a skvéla a dokonala, pokud nemate moznost jit do divadla.
Ale pro mé jit do divadla je prosté velky zazitek. Primy zazitek a sdileni energii,
to na zaznamu, ja, kterd jsem vydala ptl milionu nosi¢t divadelnich zdznamg,

vim, Ze je to neporovnatelné.”

Roman Prorok (GoodMedia Praha): “Vim o tom, ale nemam s tim absolutné
zadnou zkusenost, takze nemdm ani predstavu. Ale myslim, ze kazda
technologie, kterd pomize k realisti¢t&jsi

Otazkou je, zda se nejednd jen o marketingovou zalezitost podobného razeni,
jakou byly televize a zaznamy 3D. Coz neni zadna novinka, uz pred sto lety byly
stereofotografie, které vam davaly tu iluzi trojrozmérného obrazu. Ale mné
prijde, ze ta 3D technologie tak néjak vysuméla. Z technologickych novinek mé
zaujalo spis rozliSeni 4K, které by mi diky vyrezu obrazu do full HD dle potreby

usetfilo az dvé kamery.”
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4.2.3. Rozdilnost zazitku divadlo vs. primy prenos vs. vysilani zaznamu
vs. VOD

Porovnavani drovni neopakovatelnosti zazitku ze zaznamu bylo také
pfedmétem rozhovorld. Je rozdil v Urovni zazitku mezi divadlem, pFmym
prenosem v kiné, v televizi, na internetu; mezi zaznamem v kiné ¢i televizi; a
mezi domacim VOD Fe$enim, at uz pomoci internetu, pevného disku, DVD nebo

jiného nosice?

Jana Smetankova (Thespis): “Za totace to bylo tak, ze kdyz jste chtél vidét
Nemocnici na kraji mésta nebo cokoliv podobného, tak jste musel byt v osm
hodin vecer doma, protoze oni to v nedéli v osm vecer vysilali. Nebyly zadné
zpozdéné zaznamy, zadné, ze to nékdo nahraje na YouTube, Amazon, Netflix,
nic. Prosté nic. Pro obyc¢ejného Clovéka to neexistovalo. A tohle mélo pomysinou
vyhodu v tom, Ze vsichni, ktefi se na dany porad chtéli podivat, ho vidéli
ve stejnou dobu a druhy den si o ném mohli povidat. Jednoduse z toho méli
spoleCny zazitek. Dnes, kdyZz se divate na cokoliv, jste u té televize sam, protoze
se divate kdy chcete, coz je velky komfort, ale na druhou stranu nemdiZete
na druhy den pfijit ke kdmosSovi a resit, co se tam Fikalo, protoze on si stahl néco
jiného nebo se na to dival nékdy jindy. A to divadlo funguje také, ti lidé musi
vstat ze zidle, musi se obléknout, natoz kdyz jdou do Narodniho divadla, musi
tam dojet a vsichni v téch osm hodin jsou na jednom misté a maji spolecny
zazitek a ten to umocniuje. To u zadného zaznamu, z jakékoliv kamery, nebo
¢ehokoliv, véetné zvuku, Sumu, origindlniho zaznamu zvuku ani analogového, to
tam nikdy nedostanete. Zivy zaZitek divadla je nenahraditelny, ale je také dobfe
substituovatelny.”

Martin Zavadil (Sleduj divadlo): “Kazdy z nich ma jiny ucel a cili na jinou
situaci divaka. DVD si koupi lidé, ktefi predstaveni znaji a chtéji ho mit doma.
Do kina se chodi jako do divadla, pobavit se. Velmi ¢asto se mi stavalo, Ze
z jednéch se budou stavat druzi. Stazeni pro ty, co to chtéji vidét, ale nechté&ji
DVD. Ceny se nakonec ukazaly jako nejvétsi problém, kdybych prodaval DVD za
500 K¢, tak prevazuje stahovani. Nebyt kombinaci téch nékolika forem, tak
projekt Sleduj divadlo nemohl existovat. Idedlné, kdyby se spojil Thespis
s kontakty v Ceské televizi, ti jedini maji $anci se s nimi domluvit; pak Aerofilms,

ktefi umi prodat film online, a Prenosy do kin pana Cikanka. Kdyby se tyto tfi

49



firmy daly dohromady, tak se to filmovani divadla dobfe postavi. Bez téch tri

nohou se neobejdete.”

Zuzana Rausova (Aerofilms): “Také nas marketing zakldddme na skutecnosti,
Ze prenosy do kin jsou nizkoprahova zalezitost, tedy Ze se nemusite ohaknout
do kvadra, mQzete si tam vzit drink a je to celkové uvolnénéjsi a pro mne tieba i
prijemnéjsi. Treba u The Met je to udalost, kino se v tu chvili najednou zmeéni
v divadlo, jsou tam chlebicky, vSechno. Ale NT Live je zase prijemné neformalni.
Pro mé samotnou jsou velkym bonusem filmy, které jsou promitany jesté pred
samotnym prenosem. Vidite tam cely making of, pak jsou tam jesté béhem
prestavek rozhovory a to jsou pridané hodnoty, které byste v klasickém divadle
jen tézko hledal. Moznost nahlédnout do zakulisi, jak se to celé Silo, to mi
pripada, Ze je rovnéz dost velky tahak. Vétsinou odvysilaji prenos, pak jsou
béhem prestavek rozhovory a nakonec néjaké making of, ale nema to vzdy uplné

stabilni formu.”

4.2.4. Nelegalni Sifeni zaznamu

Vv

PFedmétem rozhovord bylo také nelegalni Sifeni zaznam@, zejména

po internetu.

Jana Smetankova (Thespis): “Skondili jsme pravé kvili nelegalnimu Sifeni
zaznam{ po internetu. Je to ¢esky problém, protoze Cesi maji dojem, Ze co neni
pribité a je to nehmotné, tak si mohou vzit. Je to naprosty nesmysl, ale tak to je.
Tady v Cesku neni politickd vile pokouset se zabrafiovat kopirovani. Protoze oni
voliCi také hodné kopiruji. Podle mé by to mélo byt trestné, jako je to v Britanii,
v Americe, vSude. Ono by stacilo, kdyby byl jeden clovék potrestany, kdyby
dostal pokutu 100 tisic nebo byl odsouzeny a Sel na dva mésice na Pankrac.
Myslim, ze pak si to ti ostatni rozmysli a nelegalni Sifeni by kleslo tak na deset
procent. Protoze kdyz lidé vidi, Ze za to neni trest, tak samozrejmé, Ze budou

kopirovat.”

Martin Zavadil (Sleduj divadlo): “"Tak s tim jsem absolutné nemél problém.
Piratstvi obecné pro projekt vytvari trh, je to jako mana z nebe. Protoze
v okamziku, kdy ti pirati vi, ze ten zdznam existuje, tak o tom davaji védét dal,
to je prece to nejuzasnéjsi, co mi mohou dat. Reklamu zdarma. Ceska televize,
pripadné Nova, veskeri CeSti vyrobci vétsiho razeni, to délaji tak, ze maji bud

interni nebo externi kapacity, které jim zajistuji mazani toho piratského obsahu.
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Velmi efektivn, zprudka a jsou bez problémd. Celé Sleduj divadlo, je tedy
pravda, Ze jsou tam jen tfi zdznamy, jsem uhlidal v podstaté sam. Véci
na ulozto.cz smazete snadno. Asi jediny realny problém je jesté YouTube, musite
mit specialni Ucet (pozn.: Content ID), musite prokazat, ze jste vlastnik obsahu,
musite tam nahrat ¢ast obsahu a na zdkladé toho vam oni daji takovy statut.
Zacina to uz byt vétsi problém, ale stdle je to reSitelné. Ale pokud se tam
dostanete, tak je to velmi efektivni nastroj. Tohle jsou jediné dva zdroje, které

nejsou marginalni.”

Roman Prorok (GoodMedia Praha): “To jsem fikal Tomasovi Topferovi, ze by
byla moZnd dobra cesta spustit distribuci zdznamd na internetu. Ony tu takové
véci uz byly, treba Sleduj divadlo. J& uz jsem na Vinohradech natocCil padesat
zdznamU inscenaci. U vétiny z nich si troufam tvrdit, Ze ve vysilaci kvalité. To uz
je prosté porce. A mit to nékde za padesat korun, Ze si to nékdo muze sjet, by
bylo fajn. Ale nastava problém. Licencni, to je jedna véc. To musite zaplatit,
abyste tohle mohl délat. A tomu se Tomas celkem logicky brani. V okamziku, kdy

se néco ocitne na internetu, tak to totiz nékdo ukradne.”

4.2.5. Vliv zaznam na navstévnost

Dalsim tématem bylo potvrzeni nebo vyvraceni tvrzeni, ze verejna distribuce
zdznamQ her aktivnich na repertodru divadla ma negativni vliv na jejich

navstévnost, protoze divaci si se zaznamem vystaci a divadelni zazitek vynechaji.

Andrea Landovska (IDU): “To jste mél v tezich vzorné popsané. Je to Uplna
hloupost, je to presné naopak a pro mé je tenhle pfistup nepochopitelny. Jsou
divadla, napriklad Méstska divadla prazska, kterd mi nedaji zdznam néceho, co
se jesté hraje. Maji jakousi scestnou viru, pocit, ze jim to nékdo ukradne, kdyz tu
ten zaznam bude. Lidé tu opravdu nestoji fronty, aby néco pravé hraného vidéli,
ale to uz jsem trochu jizliva. Myslim, ze kdyZz se tu nékdo na néco koukne,
zaujme ho to, tak se s radosti pUjde na tu inscenaci podivat do divadla, protoze
hodnota zivého predstaveni je nesrovnatelnd. A tohle neni nahrazka, to je

informace o tom predstaveni.”

ondfej Sramek (C€T): “Tohle uz se v podstaté nevyskytuje. Pokud je to
napriklad Uspésnad komedie Zlocin a trest, kterd byla natoc¢ena v Rubinu a pak se

hrala jesté daldich deset let v Reznické, tak tam ti lidé chodili a fikali, ‘no to je
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ten Zlocin a trest, ktery byl v televizi’. Pokud je to dobre udélané, tak to kolikrat

museji znovu nasadit, takovy pripad ted probéhl na Vinohradech.”

Jan Bousa (autor diplomové prace, ex RockOpera Praha): Porizeni
kvalitniho zdznamu ve spolupraci s Ceskou televizi a jeho distribuce nejen
v televiznim vysilani, ale zejména on-line na kanalech divadla, mélo pozitivni
dopad na navstévnost titulu Oidipus Tyranus. Vedle dal$ich tituld s navazujicim
déjem a podobnym obsazenim tento svou vyssi navstévnosti a trzebnosti o néco
vyCnival. Pro stalé ale i nové divaky byla opera znaméjsi, zdznam pomahal

spravné smeérovat jejich ocekavani.
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5. Zaveér

Béhem resSersi a primarniho vyzkumu k této praci byly zachyceny technické,
ekonomické, distribuéni a jiné aspekty sedmi vyrobcl a/nebo distributord
divadelnich zadznam{ v Ceské republice. Tato prace vznikla na zékladé primarniho
vyzkumu a tedy nabizi fadu dat a informaci, které zatim nejsou nikde verejné

dostupné v zadné literature ani jiném pisemném prameni.

Zjistil jsem, ze vyroba zaznamu Ceskou televizi ve $pickové kvalité stoji mezi
700 tisici a 1,7 miliony K¢; zatimco nizkonakladova vyroba zaznamu vysoké
kvality objednana Divadlem na Vinohradech se nakladové pohybuje v desitkach
tisic. M&l jsem moZznost porovnat nakladové polozky prvniho a druhého zplsobu
vyroby. U Ceské televize vidim prostor pro omezeni kvality a navyseni kvantity
zdznam(, které by zarover navysilo celkovy uZitek. Piiklad spoluprace Divadla
na Vinohradech s GoodMedia Praha je zas podnétem pro ostatni divadla, ktera si
zdznamy dle vysledkl prizkumu vét&inou pofizuji jen k pracovnim nahledtm,
prestoze by mohla za pfijatelnou cenu ziskat vysoce kvalitni zaznam pouzitelny

k propagaci jejich tvorby, a to i v kvalitnich trailerech.

Sledovanost vysilani divadelnich zdznaml na Ceské televizi se obvykle
pohybuje kolem 20 tisic divak(, pfimé prenosy sledovanost nékolikandsobné
zvy$uji. Rekordmani jsou schopni ziskat sledovanost i 120 aZ 180 tisic divakd.
Po linedrnim vysilani kvalitnich zdznami je tedy stadle poptavka a pokracovat

v tomto vysilani dava smysl.

Navstévnost pfimych prenosti domacich divadelnich predstaveni do kin je
u atraktivniho titulu obvykle mezi 10 a 20 tisici divaky za cenu vstupenky kolem
250 K¢&. Takovy prenos dokaze v jediny den zvysit celkovy pocet divak( konéici
inscenace na Ctyrnasobek, jak je vidét v pripadé Ovcacka ctveracka (z 5 tisic
na 23 tisic). Téchto akci zatim mnoho neprobéhlo, prestoze jejich vysoky
potencial byl na prvnich tfech ¢i Ctyrech pripadech uvedenych v této praci jiz

prokazan.

Atraktivni zaznam predstaveni poptavalo ve své dobé na DVD nebo VHS az 25
tisic lidi, coZ stacilo vydavatelstvi k pokryti nakladl a primérené ziskovosti.
Atraktivita offline nosi¢l je jiz dnes na Ustupu, a byly vytlateny mimo jiné

nelegalnim Sifrenim jejich obsahu online.
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Prodejni model zpoplatnénych internetovych VOD sluzeb nebyl pro divadelni
zdznamy v Ceské republice jesté pred 4-5 lety udrzitelny. S rozvojem popularity
sluzeb typu Netflix, HBO Go, Amazon Prime apod. a zaroven schopnosti
eliminovat dostupnost nelegalné poskytovaného obsahu ma vsSak nadéji
na navrat. Obsah v bezplatnych internetovych sluzbach je znacné roztristén a

vidim zde také potencial pro vznik agregatoru.

Centralni archivaéni &innost zaznam{ probihd ve vysoké kvalité, zdznaml
¢eskych divadelnich predstaveni je ve videotéce IDU k dispozici k prehrani uz
skoro 5 tisic. Nicméné& dostupnost téchto zdznamu Siroké vefejnosti je znaéné

limitovana nutnosti osobni navstévy budovy IDU.

Funkci a vlastnosti divadelniho zdznamu neni a ani nemiZe byt nahrazeni
origindlniho divadelniho zazitku. Je to zejména archivace, zachyceni jednoho
z konkrétnich provedeni inscenace, dale vyroba propagacnich materidld a
prenositelnost predstaveni k divakovi, ktery neni schopen ¢i ochoten prekonat
bariéry k osobni navstévé divadla. Zaroven takto muZe zdznam ¢&i prenos
zvy$ovat popularitu inscenace i u té&ch divakd, ktefi jsou pak ochotni navstivit

predstaveni osobné a prozit origindlni formu tohoto zazitku.

PFimé prenosy priblizuji originalni divadelni zazitek vyrazné vic nez offline
zdznamy, a je to poznat i na jejich divacké atraktivité & cené. Spi¢kovou Urovni
je pak kombinace pfimého prenosu a verejné projekce v kinosale.

O potencidlu 360° zaznamu v kombinaci s virtualni realitou zatim nikdo

z respondentd neuvazoval, ani toto nerealizoval.

Mytus o negativhim vlivu verejné sSifeného zaznamu predstaveni
na navstévnost divadla je uz vétSinou vyvracen. Prevazuje nazor, ze zaznam
na navstévnost vliv nema. Na tfech pripadech bylo ovSsem demonstrovano, ze
verejné Sifeny zdznam ma na navstévnost kvalitni inscenace spisSe pozitivni vliv
(Cerné dira v Dejvickém divadle, Zlo&in a trest v Reznické a Oidipus Tyranus
v RockOpere Praha).
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Pfiloha &. 1 - OndFej Sramek

V textu prepisu rozhovoru se mohou vyskytovat nepresnd nebo divérna sdéleni. Pouziti téchto citaci vyzaduje
autorizaci citované osoby.

0: Ondiej Sramek
J: Jan Bousa

J: Ceska televize je nejvétéim producentem uz po desitky let, jaky je zhruba ro¢ni rozpocet na tvorbu v této
oblasti?

O: Nevim, zda se to smi Fikat, ale vzhledem k tomu, Ze je to diplomka tak ano. Tam je velky budget
na rok. Ten systém je u nas takovy, Ze my na ten program piichazime dvakrat do roka s riiznymi
navrhy, coz predkladame jako programovy navrh a zakladni aproximaty. Program nam pridéluje. V
podstaté se toci osm nebo devét zaznami roc¢né. Penize jsou na to dimenzovany. Nevim ted’ piresné,
ale je tam okolo 400.000 externich a jestli 300.000 internich. Ja uz to dneska ani nevim, protoze ja
dostavam na ten prvek penize pridéleny od programu. Nevim ten zakladni aproximativ, ale mozna ze
to pro vas v néjakém ukolu najdu.

J: Zkusim jinak. Radové se projekty v Ceské televize pohybuji v jakych hladinich?

O: To je velmi rGzné. Napriklad rozpocet Psa Baskervilského, ktery je naplanovany na srpen v
otacivém hledisti v Ceském Krumlové, vychazi asi na osm set tisic externich, coz je samozfejmé
hodné. Ale Ticho, nahrava se, coz je inscenace Zuzany Burianové, je asi tfi sta tisic.

J: To je komornéjsi inscenace?

O: Ano. Tam jsou herci a je to v Praze. Zatimco kdyz jedeme do Krumlova, tak jednak to tocime tFi
dny, protoZe tam neni mozné pouzit prenosovy viiz a musi se to todit na samostatné kamery, na
samostatné zaznamy a je to venku, takze tam nemame moznost postavit osm kamer, ale musime
tocit na c¢tyfi kamery. Ménime Uhly a postaveni kamer abychom dorovnali pfenosovy viiz. A je to
venku, takZe tam musime byt tii dny. ProtoZe ta generalka, ktera probiha predtim miiZe byt jediné
vecer. TakZe z toho mate razem tii noci na spani. A nic neni zadarmo, hlavné v hlavni sezéné, takze
tim to naroste do obrovskych rozmérti.

J: Paradoxné i bez toho prenosaku.

O: Ten pfenosak je nas, technika je nase a Uctuje se to v takzvanych internich cenach, podle
interniho sazebniku a jeho pravidel. Ale véechny profese, rezisér, kameraman, zvukar, to je vSechno
externi, protoze tyto lidi nezaméstnavame.

J: Cili v Krumlové budete natacet offline na kamery a nebude tam 7adna reZie, ktera by hlidala priibéh?

O: Ona tam je rezie. Ale pouze orientacni, aby to rezisér vidél. Ale nevznika z toho stfih. NestFiha se
to online. RezZisér vidi jednotlivé velikosti zaznamli a miZze kameramanovi Fikat tady sirsi a tady
blizsi.

J: K technické strance se vratime mozna pozd&ji. Takze k tomu rozpoctu, tady feknéme asi osm az devét
zdznam{ ro¢né produkuje Ceska televize.

O: Ja vam mohu za poslednich par let kolik se toho udélalo do mailu, aby se to dalo né&jak
zprimérovat. Protoze kdyZz se rozklikne koprodukce, coz je tedy velmi malo... J&4 nevim, kdyz se
napriklad Petr Zuzka domluvi, Zze se natoci ve Francii néjaké jeho balety a nékdo do toho vlozi
penize jako producent zahrani¢ni, material je jeho a my to mame na t¥i odvysilani. Ale gro téch
penéz financuje zahrani¢ni koproducent.

J: To jsem zrovna chtél mit k tomu dalsi otazku, kolik je koprodukci. Takze tfeba jedna ro¢né?

O: Ano. Je to takovou zachranou cinohernich inscenaci, je to absolutni vyjimka ktera jinde
neexistuje.

J: A opernich, nebo baletnich?

O: Tam je Sance vétsi, protoze se to da zpenézit. Mam to i ve skriptech ktera jsem délal, dvé
kapitoly, vas by se mohla tykat Realizace. Je to délané hlavné pro rezii a dramaturgii, takZze tam
rozebiram predevsim zabérovani a tak. A pak by se Vas mohly tykat Rozdily mezi divadlem a
televizi. To je asi podstatné.

J: To budu moc rad. Ted bych plynule pfedel k otazkam o distribuci, protoZe ta mé& opravdu zajima. Zakladni je
asi televizni vysilani DVB. Ted uz se vyhradné pouzivd CT ART k vysilani, nebo jesté existuji vyjimky, Ze i na
CT2 se dostane obcas néco? A jesté druha otdzka, jak Casto nyni Ceska televize vysild divadelni zaznamy?
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0O: Momentalné je to tak, ze v pondéli na Artu je okno, které se jmenuje Z prvni Fady a to je urceno
nejen pro divadlo vSech zanrd, ale i pro koncerty. Ale napfiklad, kdyz bude pfimy pFenos Oskari tak
tam také bude. Vlastné optimum, jak jsem si pfedstavoval bylo jeden rok. Kdyz tu byl Viasta Jezek
jako vykonny reditel Dvojky, Zze bychom méli divadelni stfedu a kazdy tyden by sel néjaky zaznam.
Stfidaly by se zanry, vlastni tvorba, archiv. Je pravda, Ze za ten rok jsme vycerpali podstatné, co
jsme méli. Samozirejmé, Zze v archivu je zaznama fFada, ale dneska uz tézko kromé prazdnin udélate
néjaké éernobilé které miizete vysilat, uz to nejde. Cili, ono se divadlo dvakrat nebo tFikrat do
mésice dostane na obrazovku na Artu a pokud se jedna o dlouhé opery, tak se vysilaji jesté v sobotu
jako tfeba Je nam cti. Nebo kdyZz ma nékdo vyroci. TakZze to musi jit v sobotu, kdyz to dame v
pondéli a lidé jsou rano do prace, tak se to tam prosté nedostane. V rlizné jiné dny se vysila
napfiklad VzkFiseni z Dejvic, tak to jde v nedéli, protoZze Art ma prvniho vyrodi a v sobotu to vysilat
nemiizeme, tak ten pfimy prenos jde v nedéli druhého. Pravidelné okno je prosté to pondéli.

J: Reknéme Ze tfikrat az tyfikrat mésicné..
O: Spise trikrat. Archivy i premiéru.
J: Primarné tedy na CT art.

O: To je otazka rozhodnuti a programové strategie, Zze vSechny umélecké véci véetné bigbeatu jdou
na Artu. Nevim, zda je to Gplné Stastné, ale je to rozhodnuti Feditele programu.

J: Preskodim k iVysilani, coz je asi druhd nejdllezitéjsi platforma Ceské televize. I co se tyka divadelnich
zaznam(. Tam se d& zaznam zhlédnout, alespor v n&kterych ptipadech?

O: V zadnych.
J: Tam vibec nejsou? Mam dojem, Ze jsem tam né&jaké zahlédnul.

O: Ne. Pozor, kdyz se kupuji zaznamy ze zahranici, coZz znamena opery nebo balety, tak v ramci
smlouvy je, Ze to tyden poté smime mit na internetu. To je imluva. KdyZ jsme to délali my a vyrabéli
jsme Baletni vecer Jirky a Oty Bubenicka, tak jsme se s nimi rovhéz domluvili Ze to bude tyden na
internetu. A pak tam jesté miiZe byt Tonda Prochazka, protoZe s nim autorskou smlouvu uzavirame
my napfimo a nejde to pfes Zadnou agenturu. Ale jinak agentury, Aurapont nebo Dilia neposkytuji
licenci na internet.

J: TakZe problém bude na strané agentur, autord a nebo dé&dicl které ony zastupuji. Z toho dlvodu jste vy
zablokovani a nemate moznost jak to udélat. Zkouseli jste situaci fesit a jednat s agenturami?

O: Pokud je to pouze zprostiedkovatelska agentura vici zahranici, tak tam to je jasné. Tam neni
kam. Pokud jde o ceské autory, oni to také nedélaji. My jsme se o to také urcité snazili, ale je to
zalezitost strategického jednani mezi vedenim televize a agenturami. Vim, Ze se stale néco
dohaduje, ale nevim v jakém to je stavu. Tam sehrava roli jesté spousta dalsSich véci, jako napfiklad
autofi pouzité hudby, protoze podle novych pravidel je to tak, ze i kdyz tfeba pouzijete, at uz jsou to
hudby vefFejné obchodovatelné v ramci vefejnych nosi¢d divadelni inscenace nebo si vezmete CD
nékoho a pustite to k tomu dokumentu, tak uZ dneska pFi pouziti na internet neplati. Jestli je to
vefejné obchodovatelny snimek a jestli ten ¢lovék je zastupovany, ale musite konkrétné védét, ze
konkrétné na tuto smlouvu ma podpis s OSA, Ze miize byt uveden. TakZe ja uz do dokumentu davam
jenom autory jako Johann Sebastian Bach nebo Wolfgang Amadeus Mozart, protoze to je jinak pro
reziséra priserné omezujici. Takze i tyhle véci to komplikuji, divadlo je tak komplexni Ze zahrnuje
vsechny obory, tak je to straslivé.

J: To je velkd $koda, Ze ze strany zdkonodarcl nedojde ke zmirnéni autorského prava ve smyslu, Ze by byly
zkraceny ty Ihdty po smrti.

O: Ty byly naopak prodlouzeny. Pfitom Ceska televize tomu musi neustale &elit, Gtokm vseho

druhu. A aby se Fesilo jesté tohle, tak to nikdo neFesi, protoze se jedna o tak mensinovou zalezitost
Ze se tim nikdo nechce zabyvat.

J: Tim se musime zaobirat jen my na DAMU. A to mi radili, abych se autorskému pravu vyhnul. Ale on se tomu
¢lovék nevyhne pokud se zaobira distribuci. A jesté k tomu, kdyz to v dnesni dobé Ize distribuovat na cerno.

O: To my musime byt stonasobné korektni.

J: Ceska televize ma bohaty archiv, za tFicet let to mohou byt desitky, ne-li stovky zdznamd. Poditdm jen ty,
které by jesté mohly byt v relevantni technické kvalité.

O: Musel bych se podivat do databaze abych Vam rekl presné dislo. Je tam toho opravdu hodné a
jsou tam i nékteré véci zasadni pro ceské divadlo.

J: Tam dochdazi k tomu, Ze kvdli autorskym pravim a tedy pokulhavajici distribuci, se znemozfiuje to sledovat
nékomu, kdo by o to mél zdjem. Tam se vynakladaji statisice kvili pofizeni zdznamu, a nakonec dojde k
jednomu nebo dvéma odvysilanim. Pripadné se to reprizuje po péti letech.
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O: Pokud jsou to cesti autofi, tam neni problém ta prava dokoupit. Tfreba s Prochazkou mame
smlouvu, takZe to podepiSeme a mame to napoiad. Ale zahrani¢ni agentury to davaji na dvé az tFi
odvysilani, jindy na pét let a pak se musi Zadat znovu. A jesté se miiZze u zahrani¢ni agentury stat, Ze
my mame natocenou inscenaci Zdenka Utuzila Na dotek a my jsme ta prava normalné dostali, ale
béhem licenéni doby vznikl film.

J: Takze film vyzadoval vyhradni prava, takze Vam to museli sebrat?

O: Ano, Cili kdyZz jsme to chtéli reprizovat znovu, uz nam museli udélovat licenci. Kdysi se reprizy
prilis nedrzely, to bylo jednou, maximalné dvakrat, dnes se vyuzitelnost licenci pfisné hlida. Je jen
jedina vyjimka, ktera se mi po sto deseti letech poda¥fila. Nikdy se nham nepodafrilo natocit Zadného
Amadea a ted’ se diky panu Formanovi a jeho Zené podafFilo, Ze Vinohradsky Amadeus s Jirkou
Dvorfakem. Trvalo to, nikoliv kvili panu Formanovi, ten se rozhodl okamzité. Pan Aspant, jeho
producent ktery ta prava vlastni, fekl, Ze je samozfejmé, Ze pan Forman na tom ma zajem, a ted’ to
celé stalo na Londynské agenture, ktera délala mrtvého brouka. TakZe ja jsem vlastné rFekl, Ze s tim
néco udélam. Napsal jsem jim za dalsi ¢tyFi mésice a nic. Ale nakonec se to podafrilo, je to na pét let
a dvé vysilani. Co bude dal nikdo nevi. Ale existuje to. Tocil to Roman Prorok pro divadlo. Zaznam
udélal moc dobfe, je to odvysilatelné. Jde o herecky vykon zejména Jirky Dvofaka a Brouska.

J: S tim internetem je to Skoda.

O: Mé to hned zaujalo, protoZe pred nékolika lety byla néjaka vysokoskolska soutéz. Pry Ze se budou
prenaset opery pies internet. Rikal jsem si Zze je to hloupost.

J: Existovalo tfeba sledujdivadlo.cz. M&l to byt online archiv divadelnich zdznam{. Ale sém predpokladam, Ze by
se povedlo ziskat jen Ceska autorska dila, protoze u zahranicnich to Ize téZko vyjednat a neni to rentabilni. Je to
komercni projekt a ja se nadale budu zajimat pro¢ nebyl Uspésny.

O: Na internetu, tfreba v Anglii se Fada véci vysila uz jen na internetu. Ale tam to umoznuje zakon, u
nas ne. TakZze my tady musime Fesit problémy s legislativou.

J: Ma fadovy divak, ktery si nestihne nahrat tu jedinou premiéru nebo reprizu z televizniho vysilani néjakou
$anci se k tomu zédznamu dostat? MGzZe si pozadat v archivu o vydani za podminky osobniho uZiti? Nebo je to
vyloucené, protoze licence je na pét let a druhym odvysilanim uz je zdznam navzdy v propadlisti d&jin?

O: Nevim jak to presné je. V kazdém pripadé clovék, ktery chce zaznam, by musel zaplatit technicky
pfiepis. Jesté vim, Ze kdyZ se jedna o né&jakou vystavu a oni tam chtéji pustit néjaky dokument nebo
néco, tak je tam zakladni problém v tom, Ze se na akci, kam poskytneme zaznam, nesmi vybirat
vstupné. Jinak bychom museli od provozovatele Zadat odstép procent, ktera bychom poslali herctim.
Takhle se to jednorazové poskytne. Ale kdyz nékdo pfijde, Ze chce zaznam, to nevim jak je. Asi by
Vam to dali na DVD s nasim logem, aby to bylo nepouzitelné a musel byste si zaplatit pirepis. Nebo
byste mohl jit do Badatelny. Jinak Divadelni istav ma vS§echny nase zaznamy, maji videotéku a maji
fadu véci z doby, kdy se poda¥Filo natocit néco co jsme my nestihli.

J: Takze s dnesni omezujici legislativou, co se tyka internetu a licenci a agentur, asi jedina cesta jak se
kouknout na ty zaznamy a jak se k tomu dostat. Coz je dnes v distribuci velmi slabé.

0O: Zazil jsem jedinou koprodukci a to bylo pravé s Janou Kolafovou, dnes uz Smetankovou. V
devadesatém ctvrtém za mnou pFisli, tehdy jsem jako producent zacinal, Ze pry chtéji natacet a
prodavat ta divadla. A ja jim Fekl, Ze je to pofFizeni pfiSerné drahé a nikdo si to nekoupi. Oni se
nenechali odradit a dotahli to daleko. Tu koprodukci jsem zazil pravé s ni, ona sehnala penize. To
byla prvni véc, kterou s nami vyrobila. Pak uz tocila i sama. Ona to postavila na tom, Zze zaznamy
budou v Ceské televizi nakupovat, nicméné neméli prava, tohle byla zahranic¢ni prava, tak jsme ji to
prodali za néjakou slusnou cenu.

J: Ona néco z toho distribuovala na YouTube kanalu DivadloTV. Ne vSechny zaznamy. Nékdy tam jsou vynatky
ze zdznamU a nékde jsou celé,

O: Ano, ona to prodavala napred na kazetach a pak na DVD.

J: Coz uz dneska neni udrzitelné. Pfed sedmi lety jsem se podilel na DVD Michala Pavlicka a na divadelni
inscenaci Obraz Doriana Greye. Tehdy jsem vidél vSechny kalkulace a doslo mi, Ze je to neudrzitelné. Je to
prodélecné.

0O: Jediné co se v podstaté mize vratit jsou opery a balety z velkych scén s velkymi hvézdami. Neni
tam jazykova bariéra, u opery je to hudba. Jakmile je to to celosvétové, tak to uz neni problém.
Pokud jde o cinohru, je tam udrzitelny blok Shakespeare, protoze tomu nikdo v Anglii nerozumi, ale

Romea a Julii vSichni znaji. Jsou i velké zahranicni firmy, které toci Cinohry ve Francii, frankofonni
oblast je také velka a neni téch véci moc. Cinohra je vlastné nejzranitelnéjsi vacéi natoceni.
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J: Pojdme k technické &asti. SpiSe mé zajima standardni proces. Takze zaclind to tak, ze dramaturg vybere
néjaky zaznam..,

0O: Ja Vam to Feknu. Program vypisuje dvakrat do roka uzavérku na zaznam divadelnich predstaveni.
Je tam kolonka, ktera je ¢inohra, loutkové divadlo, moderni tanec, tam je asi 400 tisic externich, pak
je tam jeden zaznam opery nebo baletu kde je asi 800 tisic. A jednou za pil roku tam pFihlasim pét
nebo Sest véci jako dramaturg a producent skupiny, ktera se tim zabyva. Jsme mala skupina, jsme
dva. Pak jim to nabidnu, oni si vyberou a pak to prochazi schvalovacim procesem na programové
radé. Pokud rozpocet v externich nakladech preroste 400 tisic musi se jit na velkou programovou
radu. Vétsinou, pokud feditel Artu titul schvali a vyjadii se, Ze to doporucuje, tak se vétsinou
nestane, Ze to pak velka rada neschvali. Pokud je to drobna véc, jako tfeba Ticho, nahrava se, ktera
je za 400 tisic externich tak to jde na malou programovou radu, kam musi producent s vykonnym
producentem chodit a Fesit, co to stoji a tak podobné.

Musite se samoziejmé domluvit s divadlem pokud jde o rozpocet, kolik mu date takzvané odstupné.
Jirka Skalicky Fika, Ze mluvime o pravech producenta, ktera ale nejsou zakotvend, takZe se to do
smlouvy tak néjak zaonacuje a zalezi na tom, o co si to divadlo Fekne. VetSinou vykupujeme
vstupenky mist, které zaberou kamery a mista za kamerami, coz oni nemohou prodat. Coz je
zajimavé tfeba u malych divadel jako je Dejvické, Ze maji dotované jedno kieslo v divadle urcitou
¢astkou a je to podminéno tim, Ze je to pro vefejné predvadéni, kdy si lidé mohou koupit listky.
Takze oni by vlastné pretlacovali pravné to, co maji dodrzovat a zarovenn by moc nevydélali, takze
my jim vZdycky davame odstupné a do toho zabalime cenu listkil, kterou z toho vyhazeme. Cili
domluvime si ¢astku s divadlem a hrubym odhadem stanovime ¢astku hercéim, protoze umélecké
profese platime my.

J: Takze platite to co je pred kamerou?

O: Ano. Protoze divadla nemaji s herci smlouvu na to, aby oni tyto véci délali. KdyZ tam pfijedeme
natocit néjakou reportaz, tak je to samozifejmé v zajmu vsech, ale oni jim to nemohou prikazat. Cili
s kazdym jednim hercem se vyjednava ¢astka honorare.

J: To si nevyjednava divadlo? Neziskava se licence u néj?

O: Ne. Existuje i jiny typ a to, uzavieme smlouvu o poskytnuti licence, to Ize udélat u malych
souborid. Délali jsme to tak napfiklad u Radima Vizvary. Kdyz to jsou navic véci, které nejdou pres
agentury, to znamena, Ze tam neni vytvarnik scény zastoupeny agenturou, Ze tam neni autor nebo
prekladatel textu zastoupeny agenturou, tak jsme se domluvili a dali jsme divadelni spolecnosti
urcitou c¢astku a oni to pro nas vyfidili na vééné casy. To samoziejmé také jde. Stejnym zplisobem
jsme to udélali u Bubeniéki, protozZe to je uzaviena spoleénost Jirky a Oty, kteFi si najimaji taneéni
ucedniky. Protoze na to pristoupili.

J: Proces uzavirani smluv probihd vlastné od momentu, kdy je inscenace schvalena programovou radou a mezi
tim a natacenim jsou tfeba tfi mésice?

O: Zalezi na tom jak moc to pospicha. My se vzdy snazime, aby na to bylo vice ¢asu. To znamena, ze
tfeba Psa Baskervilského natacime na konci srpna a mame to schvalené. Pripravili jsme ¢astku pro
herce a to jsme poslali divadlu s tim, Ze jsme s nimi éastku konzultovali. Oni prerozdéli ty ¢astky a
my pravdépodobné tu smlouvu posleme do divadla a podepisou si to navzajem. A ti, ktefi tam jen

hostuji tak s témi to vyridime v Praze.

J: Potom jak probihd samotné nataceni, stanovi se néjaky termin. ProtoZe jak potvrzuje i ma osobni zkusenost
v RockOpefe Praha, ale i jak mi potvrdil pan Prorok, je Ze se toci tfeba dvé jeti...

O: U muziky se to tak da udélat. U ¢inohry to je prakticky nemozné, protoze ten rozdil v nasazeni a
ve zvuku je tak velky, Ze je to nenahratelné. Jesté je dalezité, Ze predtim, nez jdeme na
programovou radu a posilame, tak je ddlezité udélat obhlidku s divadelnim reZisérem a
kameramanem, aby se stanovilo postaveni kamer a to znamena kolik mist tim padem vyblokujeme.
Na to je taky rozpocet. A pak to projde programovou radou, tam je jesté takzvana skupina
divadelniho ukolu, ktera oficialné poradu pridéli identifikacni cislo a schvali penize. On je to opravdu
proces.

J: TakZe nataceni, podafi se to vétsinou v jeden den, nebo je to nutné rozdélit na dva dny?

0O: Ne, to je riizné. Vétsinou je to tak, Ze v osm rano najede technika a ta se instaluje, zaroven v tu
chvili uz hlavni kameraman zadéina svitit s divadelni technikou, a do dvanacti, kdyz je to velky viz,
uz je nainstalovano. Pak hodina na obéd, a pak je tfeba od dvou hodin kamerova zkouska, ktera je
nutna, aby se kameraman naudil kdo je kdo, aby se zjistilo, jestli zabéry dobfe vypadaji, a pak, to je
tak do péti, do plil Sesté, aby si chlapci odkoukli, a pak se jede ten jeden zaznam. A druhy den se
schovava na to, abychom natocili véci, které nejsme schopni pochytat. Jako kdyz je nékde dilezity
zvuk noze, jako napriklad v Maryse, tak tam je situace rozpacita. Dramaticka a neprehledna. A ono
tam je, ze hospodsky, ktery je zaroven fFeznik, brousi niz. Tak ono v tom vSem pochytat chlapa,
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ktery vzadu brousi néiz je nemozné, takze se to toéi druhy den odpoledne. Cili akce, které nejsou ani
tak herecké, ale podstatné pro to, aby se tam potom dosadily.

3: Cili je to standardni vybaveni az na vyjimky. PFenosovy viz, ¢tyfi az dvanact kamer...
0: Osm kamer je maximum. Zalezi na tom, kolik se jich tam vejde.
J: Né&jaka ptaci perspektiva?

O: To bylo veliké. Ale takhle, vétsinou jedeme pod pét. A pak jsou jiné pfipady jako tifeba byl Radim
Vizvary Sélo, kde bylo prvni predstaveni zkouska, prvni predstaveni s divaky a druhé predstaveni uz
s divaky nebylo, nevim proc. Jestli snad méli strach, Ze by to dvakrat za sebou neprodal. A my jsme
to rovnou odpiskali proto, Zze jsme védéli, Zze budeme potiebovat natacet rozdil. Radim prFichazi, lici
se, jde a déla prvni etudu, pak se vraci zase k tomu li¢icimu stolku, previéka se a to jsou situace,
které je potieba nasvitit jinak. A my jsme to nechtéli délat dokola takhle. TakZe jsme se rozhodli, ze
natodime jedno predstaveni, a navic jsou tam situace, kvili kterym jsme museli druhy den prestavét
kameru. On je vzdycky problém, Ze béhem predstaveni nemiizete ménit postaveni kamery, coz
znamena, Ze se musite rozhodnout uz prvni den na obhlidce, jaky budete mit k tomu kli¢. Proto jsme
zvolili tuto cestu, védéli jsme, Ze to bude potiFeba dotodit. Nastésti to bylo fajn, Radim mél néco
druhy den s nohou a stejné, i kdyz to bylo na muziku, tak Honza Brichcin Fikal, Zze to velmi slozité
kombinoval dohromady.

J: V divadle nékdy neni moc prostoru na to ménit pozice a Uhly.

0O: No pravé. Vy to teoreticky miizete naplanovat tak, Zze druhy den vyblokujete jiné misto a nebo si
prosté ty kamery postavit jinak.

J: Tam kde nejsou mistenky tak tam je to jednodussi. Kolem toho nataceni je vétSinou divadelni rezisér a
filmovy reZisér nebo se Casto stava, Ze najdete kompetentniho divadelniho reziséra ktery je schopen reZirovat i
natacet?

O: To je tézké. Rada divadelnich rezisért si to chce délat sama, ale neuméji to. ProtoZe neciti tu
autenticitu. A je Fada divadelnich reZisérd, ktefi to odmitaji délat, protoze védi, Ze je to jiny druh
profese. Optimum je to, jak to déld Honza Brichcin, ktery kdyz déla s panem Smrckem, tak oni uz se
spolu schazi nékolikrat predtim. Domluvi se, televizni rezisér se zepta, co je pro vas v téhle situaci
zasadni. Ja kdyZ jsem zacinal, tak jsem mezi téma dvéma délal tlumocnika. Jeden, Ze to druhy
neumi a druhy, Ze tomu nerozumi a keca do toho. To bylo vyborné tehdy. Ale musim Fict, Ze jsem
nasel nékolik lidi, ktefi maji smysl i pro tu televizi. NapFiklad Zbynék Srba z Brna. Toho jsem jednu
véc délat nechal. Ted' si Zuzana Burianova bude sama délat Ticho, nahrava se, protoze jsem ji to ucil
a vim, Ze k tomu ma cit, Ze to vnima. Ivan Rajmont toho také byl schopen. Nejhorsi je, kdyz ma
divadelni rezisér pocit, Ze tam musi byt to gesto. Ted’ to nazkousi, zkousi to ptil dne, takZe herci jsou
vyflusani, pak se to kviili divakiim natoéi a neni tam nic. Je tam sice véechno vcéetné aranzma, ale
obsahové je to blbost. TakZe se to natoci, nataha se to do stFizny a stfiha se to vsechno.

J: Jesté se zeptam, pfi zaznamu byva online prenos do prenosaku. Tam tedy sedi filmovy reZisér se stfihacem a
uz si délaji poznamky, co se nepovedlo a k ¢emu se druhy den vratit. Jaky ma vlastné vyznam ten online stfih?
Vzdyt se to pak stejné celé ve stfizné pFedélava.

O: Jednak je to dobré na to, Ze vidite, jak to jde na sebe. Milizete na kameramany mluvit a skladat to
pod vlivem toho zazitku.

J: Clovék to tam nemdZe zastavit a vracet se...

0O: Zazil jsem, Zze zejména ten stFihac tfeba u ¢inoherniho baletu, ktery je dost obtizny, Ze se stiihac
na déj dokaze napojit. Stejné tak jako se umi napojit dobfi kameramani. PfFesné to prevypravi ten
pFibéh. Kdyby to mél ¢lovék jen na téch zaznamech a skladal to uméle, tak je to umélé. Samoziejmé,
Ze optimum je, aby vSechny kamery na prenosaku mély samostatny zaznam. Ony to vlastné umi
vSechny, jen zalezi, zda je na pFenosaku dodana natolik vysoka kapacita, aby to utahlo HD rozliseni.
To nékdy hold vime, Ze mame odtoceny tifi kamery a ten sestfih. Ale sestfih vZdycky slouzi k
zakladu.

J: Tedy stfizna, optimalizace, expert a pak se Ceka na vysilani. A ja jsem tim chtél ted' tak néjak zacit pfimé
pfenosy. K tomu jsme se jedté v rozhovoru vilbec nedostali. D&ld Ceskd televize n&jaké pfimé prenosy
divadelnich predstaveni?

O: Déla a narod to miluje. PFimy pfenos je vzdycky divacky velmi atraktivni zalezitost. My je délame
jednak ze zahranici, avsak to je pouze prebirame. Napriklad zahajeni sezény, nebo je to vzdycky k
vyroci né&jakého divadla, na kanalu Art. Poprvé to bylo z divadla Na zabradli, druhy rok jsme délali
Burkeho z Cinoherniho divadla, jednou jsme byli v Ypsilonu a ted’ jsme v Dejvicich. Délali jsme
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rovnéz k vyroci Vinohrad, presné v ten den, kdy bylo divadlo zalozeno. PFimy pienos je vzdycky
drazsi, protoZze musite zaplatit trasu, coz je asi Ctyficet tisic.

J: To jde vzdycky pres satelit?

O: Podle interniho piedpisu Ceské televize, ktery mame od doby kdy bouchl proud béhem p¥imého
pirenosu z Vladislavského salu a Béd'a Zeman to bral, jako Ze to byla snad sabotaz, nebo co. Prosté
to vypadlo, no. Ja jsem to uz jednou s Honzou Brichcinem také zazil, Ze to néjaky debil vytahl ze zdi,
takze prosté jsem z toho mél zlucové kameny. Mame interni predpis, Ze v momenté kdy probiha
pFimy pfFenos, tam musi byt jistici agregat. JenZe agregat nemiize bézet po desaté hodiné, protoze
rusi nocni klid a ta divadla vétsinou nejsou Uplné v opusténych zénach. Takze se to Fesi tak, Ze se to
prvni den nazkousi, projde a vysila se to to. Nebo takhle, optimalni je, Ze to nazkousite, natoc¢ime
Zivé predstaveni a druhy den rano se to otitulkuje jako kdyby to bylo jako normalné hotové.

J: Jako skryté titulky?

O: Ne, o to nejde. Vysila se to druhy den paralelné s pfimym pfenosem. V pripadé ze by to vybuchlo,
tak se pfepneme a dojedeme tenhle zaznam.

J: O tom mi také Roman Prorok vypravél. Stalo se nékdy, Zze bylo opravdu potfeba prepnout?

O: Ne, zatim se to nestalo. Poprvé jsme to délali myslim z Ypsilonky. To bylo jesté takové, Ze jsme

tam nemohli mit zaloZni agregaty. A my jak to vyfeSsime? Tak nas napadlo, Ze to ptijdeme udélat
takhle.

J: TakZe se d& nehodam predeijit i bez agregatd.

O: Ja jim pfiznal, Ze je to takhle a oni to schvalili. Navic nemame bezhlu¢né agregaty, to by se
muselo nakoupit odnékud zvenku. A pak z téch dvou jeti vznikne definitivni tvar, ktery se ulozi do
archivu a ten je pak pro audiovizi.

J: Vlastné to ukazuje nesmyslnost konkrétniho predpisu, kdyz se vam za ta dlouha léta nic ani jednou nestalo,
ze?

O: Ano. Tak to uz je.

J: Pfitom my, kdyZ jsme s RockOperou byli v divadle kratce a neméli jsme pIné zmapované elektrorozvody, jako
jestli nebude obvod pretizeny, zda to zvlddnou kamery, i kdyz ty maji jesté zalozni baterie, ale pfenosak je na
to cely napojeny, tak jsme byli vyklepani Ze se to nepovede.

O: Na Vinohradech u toho, co jsme délali s Janou Kolafovou (Smetankovou) a Honzou Brichcinem se
nam to stalo. Odvysilali jsme asi deset minut a zhaslo celé divadlo. TakZze Petr bavil v té tmé lidi
vtipy, az to nahodilo. Tohle bylo samoziejmé hloupé a trvalo to celé asi dvacet minut.

J: To je ten trapny moment, kdy si divak za¢ne fikat zda odejit nebo neodejit.
O: Nejdelsich dvacet minut v zZivoté.
J: Takze na Artu pfimy prenos jednou ro¢né a jesté néjaké zahranicni jednou ro¢né?

0O: Ja myslim, Ze piimy pFenos je zhruba dvakrat ro¢né zahrani¢ni a jednou az dvakrat je to domaci

pFimy prenos. At uz je to opera nebo balet. Nyni je vyroéi Artu, prvniho zaFi a k tomu jsou ty
Vinohrady.

J: Takze je to soucasti objemu 135 vysilani ro¢né. TFi nebo Ctyfi jsou z toho prenosy.

O: Ano.

J: Taky jsme narazili na predpisy a Ipéni na kvalité. Samoziejmé z toho celkového rozpoctu. Jestli ma nékdo cas
a prostor a neuvazoval nad tim, jak to udélat aby to bylo nizkon&kladovéjsi, aby zaznam vznikalo vice, a zda
se to vlbec vyplati? Rozumite mi, za stejné penize vice muziky. Nebo se na tom pfipadné da udetfit. Je tam
néjaky prostor, ktery k tomu vidite?

O: To je slozité. Kdyz jsem byl sam sobé producentem a mohl si to délat, jak jsem chtél, a dostal
jsem Sest nebo osm aproximatd na rok a védél jsem, Ze chci udélat rok v Narodnim divadle, ktery
musi udélat tfi dny, Zze tam hraji Kdo ma do prdele diru, Ze mohu dat dva tisice, tak jsem natocil
jeden velky kus a zbytek jsem si udélal mensi véci. Nechci nikoho pomlouvat, ale domnivam se, Ze
ekonomické meéritko, tak jak jsem jej ted’ nastinil, bylo odpovidajici. Mné by se libilo, aby to malo
stalo a bylo to bajecné, ale to nejde. Takze se bude délat Pes Baskervillsky, coz je vynikajici
inscenace a ono to néco prosté stoji. Zefektivnit to Ize jen obtiZné, protoze maximalné vstfic vam
vyjde tfeba Liberecky balet, tam kde Roman Prorok tocil Periferii, protoZe je to pro né propagace.
Ale kdyz mate lidi, ktefi jsou znaméjsi, tak vam to nikdy nedaji zadarmo. A za velkou roli je dnes
honorar deset nebo patnact tisic, tak se to neda.
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J: Jedté otadzka. Ceskd televize ma k dispozici techniku, kterd je pon&kud vytizend. J& nevim, zda se nékdy
hadate o prenosaky...

O: Je to nékdy obtizna situace, technika je vytizena hodné, a ti kluci tedy jako v noci pfijedou z
divadla a rano jedou na basket. Maji toho hrozné moc. Je jiny problém, Ze mame bud’ velké
prenosaky nebo jednokamerové. Vlastné nemame malé prenosové vozy, coz je pro nataceni v Praze
ve dnesni dobé katastrofa. Kdyz chceme tocit napfiklad v Ypsilonce, tak si musime koupit zvenku
maly pFenosovy viiz, ktery je schopen vjet do vytahu, sjet vytahem do pFfizemi abychom odtud mohli
todit. Protoze podle pozarniho piedpisu do Gzké ulice nesmi vjet velky pfenosak.

J: On ani nemé $anci se vejit. A potom né&jaka alternativa ald Cesky Krumlov, kde se to déla z pultu?
0O: Tam se to musi délat, protoze se to tak todi.
J: Jasné, ale tuto alternativu tfeba jste uz nékdy pouZili?

0O: No samoziejmé, tfeba kdyZ jsme byli ve Viole, tak jsme to délali, protoze to jinak neslo. Ale my
bychom potfebovali maly prenosovy vz, ktery mizZeme vylozit i s rezii a nastéhovat se do
dotycéného divadla.

3: Cili ten prostor by na to byl, ale limituje to technika. V&t&i mnoZstvi zdznamd je tedy bez ance.

O: Neumim si to predstavit. Vznikl takovy popud, to bylo pfedloni Ze Asociace feditell
profesionalnich divadel navrhla, Ze by se udélalo nahravani divadel, ale aby kraje pfispély na
technické véci. Samoziejmé, ze kdyz to castecné zaplati kraj, tak Fidi, co se tam bude ukazovat,
takZze dramaturgie vlastné také pokulhava, a zaroven se v fadé divadel stalo, Ze prostifedky, které do
toho oni vilozili, jim pak sebrali z rozpoctu. To samé se stalo v Plzni. Jsou divadelni Feditelé, kteFi
jsou schopni, jako to bylo v Plzni, kdyz jsme délali otevieni nového divadla, jak jsme vysilali
Prodanou nevéstu, Ze to divadlo to se véemi interprety vyresilo tak, Ze nam to dalo zadarmo a my
platili jen to okolo. Ale mame to na dvé vysilani. Ve chvili, kdy bychom to vysilali dal, tak to musime
se vSemi Fesit, nebo s tim divadlem.

J: Rozumim, oni pro sebe chtéji reklamu.

O: Tenkrat do toho néjakymi penézi prispél i magistrat, tak z toho byla ostuda, Ze na to nemame

penize. Je pravda, Ze je vSechno vcetné energii drazsi, Cili Art jako specializovana stanice ma budget

J: Stacilo by platit pozemni vysilani.

0O: Kdyz jsem se kdysi s Jirkou hadal o prachy, tak Fekl, Ze mi to nemdze dat za tyhle penize, protoze
jak ja to zase vysvétlim svému zFizovateli? Kdybych dostal o sto tisic vic tak jsem na to penize mél.

J: Narazili jsme na Plzen a limit dvou vysilani, tfeba jen tyden na internetu. Narazite u divadel ¢asto na to, ze
maji faleSnou obavu, Ze kdyz bude zaznam dostupny komukoliv a bude se hodné vysilat tak zZe jim to snizi
navstévnost?

O: Tohle uz se v podstaté nevyskytuje.
J: Myslim si, Ze je to Uplny vymysl a stale se s tim setkavam.

O: Pokud je to napriklad GispéSna komedie Zlocin a trest, ktera byla natocena v Rubinu a pak se
hrala jesté dalsich deset let v Reznicky, tak tam ti lidé chodili a Fikali, no je to ten Zlocin a trest, co
byl v televizi. Pokud je to dobie udélané, tak to kolikrat museji znovu nasadit, takovy pFipad ted’
probéhl na Vinohradech.

J: To je ono. Je to reklama na divadlo. Clovék vidi upoutavku na jedno a zahy pfijde na dvé dalsi.

O: Musi byt dobie vybrana a dobfe pfenositelna hra. Musi to byt zkratka udélané.

Jsou divadla jako Dejvice s Vzkiisenim, ktera Feknou, hele my jsme to zatim hrali malo a chceme si
to jesté ohrat. V pohodé, rozumim tomu. Zrovna ty Dejvice nemusely mit o divaky strach. Ale kdyz
jsme odvysilali Cernou diru, tak jsem mél obavy, jestli uz ta hra neni na televizi, ktera potiebuje
pribéh, ponékud moc. A bylo to sledované, dvé procenta, cozZ je sto osmdesat tisic lidi a hlavné mi

fikala Feditelka Mérickova, hele, ja bych to mohla hrat cely mésic a nic jiného bych nemusela hrat.

J: V tu chvili se toto divadlo dostalo k $irsi skupiné lidi, tfebaze za podminek, za kterych lze vysilat obtizné.
MUze to sledovat tieba tFicet tisic divaka.

O: Zalezi na tom, co to je. Opakovat stale dokolecka dokola Hrdy BudZes nebo néco s Mirkem
Donutilem, to vzdycky udéla tfeba nula pét, nula osm. Myslim, Zze néktera véc méla 1,4 rating. Z toho
jsem upad. Jinak ta divadla na artu maji v priméru nula dva coz je pfFiblizné osmnact tisic. Jsou i
nula ¢tyfFi, tfeba Bolek Polivka z Cinoheraku, Podivuhodné odpoledne. Ale kdyZz mél pFimy pfienos,
tak bylo nula devét coz je hodné.
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J: Pro divéka je atraktivnéjsi, kdyz vidi pfimy prenos? Reaguje jinak?

O: V podstaté je to pro néj, jako kdyby Sel vecer do divadla, ale mnohem pohodinéji a navic
zadarmo. Dokonce kdysi MiloS Smetana vypravél, kdyz jsem s nim délal onehda rozhovor, Ze byl
prvni, kdo zacal délat prenosy v Ceskoslovenské televizi jakozto koncipovanou zalezitost. Ze zacatku
to nahrazovalo vlastni tvorbu. Pfenaselo se to do studia protoze tehdy nebyly prenosaky. A on Fikal,
Ze mu napsala néjaka pani, Zze kdyz mélo to pFimé vysilani byt, tak ona si vzala hezké saty a sedla si
pied obrazovku.

J: To je koncept prenost do kin. Kvili divadlim, kterd to necht&ji dat na internet, tak aby si divaci koupili
vstupenku do toho kina a pfisli tam. Jinak maji jisté pfrijmy z reklamy na internetu nebo néjaké pronajimani,
nebo Netflix funguje na pausal. A to pro né neni dostatecné jisty prijem. Tohle by byla sazka na jistotu,
spoléhaji na to, ze se divak slavnostné oblecCe, takze by to bylo dost podobné jako navstéva divadla. Akorat by
to bylo blize, protoze se to dostane i do okresnich mést.

O: Ano a je to podivuhodné. Mné jesté kdysi divadlo v kiné pFislo jako perverzni, ale funguje to
dobre.

J: Jaky je pomér mezi tvorbou a nakupy cizich licenci?

O: Na tohle vam uplIné presné nedokazu odpovédét, nicméné si myslim, Zze je téch zahranicnich
néco malo vice. ProtoZe je to pochopitelné levnéjsi. Dostaneme to na dva roky a na dvé vysilani.
kdyZz to chcete znovu, tak si to za néjaké rozumné penize koupite.

o
A
J: Vy ty zaznamy otitulkujete...

O: Ano a my si to schovavame s tim, Ze to sice nesmime vysilat, ale schovavame si to a tim padem,
kdyz uz to mame otitulkované, tak se jen dokoupi licence.

J: Takze jich je vice, coz znamena tfeba 60 procent?

O: Asi tak. Podrobnéjsi informace za posledni dva roky bych vam poskytl do mailu.

J: Volné bych ted navéazal na dramaturgii. Jakym zptsobem vybirate inscenace, stava se ¢asto ze divadlo posle
tip a nabidne spolupraci? Nebo vy aktivné hledate divadla a sledujete predstaveni? Jak se k tomu dostavate?

0O: Cesty jsou razné. Kdyz jsem nastupoval, tak jsem jezdil hodné. Jeden z nejstrasnéjsich zazitkd
byl druhého ledna v Liberci, kde byla strasna zima. Tak to uz takhle nedélam. Ale néktera divadla
nebo rezisér zavola, at se pfijdu podivat. Ale jinak my chodime, snaZime se toho dost vidét. Nékdy
tfeba vime o nécem, ale nemame sanci se tam dostat, tak zavolam do divadla a zeptam se, zda to
nemaji natocené a oni mi to poslou. Paradoxné je toho strasné moc. Kdyz jsme kdysi méli cyklus
Divadlo Zije, tak jsme méli vSechny profesionalni premiéry divadel natoc¢ené na jednu kameru. Takze
jsme to délali tak, Zze kdyz to kolegyné sestavovala, tak udélala predvybér. A Fikala: ,,Hele mné se to
nelibi, ale tobé by se to mohlo libit". Nebo abych se na to podival, protoze se ji to zdalo vyborné. Ale
musim Fict, Ze jsem natocil jednu inscenaci z Liberce na zakladé toho Ze jsem ji vidél na zaznamu.
Kdybych tam jenom jel, tak by se mi to sice libilo, ale neodhadl bych, Ze to bude takhle fotogenické.
Ale tim, Ze jsem to vidél na pasce, tak jsem pochopil, Zze je to fotogenické. Samoziejmé ze to délame
tak, Zze kdyZz nas néco zaujme, tak si Fekneme, Ze je to potieba vidét a jit tam. Ale v podstaté ty véci
bud’to vychazeji z nas, coz je devadesat procent, nebo si Art pfimo iFekne, Ze chce udélat to a ono.
Ale to je zhruba dvacet procent.

J: Takze prfijde vedeni a fekne tohleto natocte.

O: Ano. Jako tfeba budou Vinohrady.

J: J& budu potiebovat jedté né&jaké ukdzky. Vlastné vim kde to najdu, ale neni to tam celé. To je kvili
autorskému pravu. Chtél by se zeptat, zda se chysta néjaka novela autorského prava?

O: Tohle Feknéte Srstkovi, kviili tomu jsme se pohadali.
J: Ma na to jiny nazor?

O: No ano. Ale my jsme jinak kamaradi, zname se proboha leta letouci. Ale obdas na sebe jecime.
Ten mi Fikal: ,,Prosimté, dyt platime t&m provozovateliim jak sviné!™ A ja jsem Fikal: ,Tak tohle jako
jo, ale uvédom si, Ze na to divadlo kazdej sere. Ze ty tim, kolik chces pro svy lidi, ktery zastupujes a
ktery té zivéj, dosahnes toho, Zze divadlo v televizi nebude viibec.™ A tim to skonéi. Samoziejmé se s
nim da mluvit. Akorat uz neni mnoho vefrejnopravnich televizi které by to délaly.

J: Pred rokem uz se to moc nedélalo.

O: Délaji to samozifejmé anglicané, rakusaci, francouzi. Ale u francouzi je to tak, Ze Arte na to da
n&jaké penize ale pak do toho zasahuje koprodukéné. Treba Ze maji néjaké penize z fondu. Coz tady
u nas nejde. Vite, kdyz byla jedna z prvnich stavek a zménil se zdkon v Ceské televizi tak tam
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dokonce bylo explicitné vyjmenované koncerty vazné hudby a divadelni predstaveni. Ted' uz to tam
neni. A v novele je pouze zprostiedkovavani kulturnich zazitkli, coZ je fajn, ale miize se udélat
Artzona a fFeknou, Ze se budou zprostiedkovavat kulturni hodnoty. V podstaté je jesté jedna
zajimava véc, Ze u nékterych tituld nariista sledovanost s reprizami. Poprvé kdyz se vysilala Gadzina
roba, tak méla sledovanost nic moc, jesté prvni repriza nic moc a druhou reprizu uz byla o mnoho
vyse.

J: Nemohlo to byt zasazenim ve schématu?

0O: Samoziejmé, ze divadlo se témér vzdy, i kdyz bylo na Dvojce, pohybuje ve statistickém rozmezi.
Zalezi, co proti tomu jde. Jestli jde Cesky slavik nebo jak to vlastné je. Dneska tim, jak je hrozné
moc vysilatel(i, se to tak rozredilo, tak ty sledovanosti Sly strasné dol{i, Ze mé zajima uz jen ranking.
Tedy lidé, ktefi si to vybrali. A je tam stabilni skupina. Publikum je ponékud konzervativnéjsi. A
tomu se prizplsobuje i zpdsob vybéru. Televizni divadlo je nejvétsi oblastni divadlo v republice a
musite zprostiedkovat vSechny Zzanry. Napiiklad méstské divadlo ma ctyii néjaké klasické inscenace
a pak udéla tfi, co jsou néjakym zpdsobem experimentalni, ¢i je to moderné udélana klasika. My,
pokud to jde, se soustfed’'ujeme na ceské véci nebo na klasiku. Samoziejmé vzdy rozhoduje kvalita
doty¢né inscenace. Néktery rok budou tfi ceské skvélé véci a nasledny rok zadnou. TakZe vzdy
rozhoduje, jak je inscenace kvalitni a jestli se da pirenést.
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Priloha ¢. 2 - Roman Prorok

V textu prepisu rozhovoru se mohou vyskytovat nepfesnd nebo divérna sdé&leni. PouZiti t&chto citaci vyzaduje
autorizaci citované osoby.

R: Roman Prorok
J: Jan Bousa

J: Dival jsem se na VaSe webové stranky, vidél jsem co zde publikujete za praci. Je tam zminéna Zlatovldska a
Sluha dvou panl u Narodniho divadla A v&iml jsem si, Ze se nyni hodné& vénujete divadlu Na Vinohradech. Ne-li
dokonce vyhradné. Tam délate rtzné formaty, dokumenty, trailery, kratké reportaze, rozhovory, zdznamy ze
zakulisi... Chtél jsem se zeptat po technické strance. Nevim, zda jsem pochopil spravné, kdyz Vinohrady
produkovaly premiéru tak vy tedy dokumentujete tu predpremiérovou fazi a nasledné po premiére, po néjakém
kratkém odstupu délate zaznam ze kterého vyrabite trailer, je to tak?

R: Ne.
J: Nedélate kompletni zdznam?

R: Vyjimecné. To je tak. My to délame, ja fikam tak trosku, kdysi by se reklo“pankacskym
zpisobem". Jako divadelnik zase vite jaké ma faze zkouseni. TakZze pokud se tyce vlastni vyroby
toho zaznamu, respektive té upoutavky, o tu jde predevsim. Ten zdznam je jakasi prfidana hodnota,
ktera logicky musi vzniknout. Musite nejdfive vyrobit film, abyste k nému mohl vyrobit trailer. Takze
my to musime délat tak, Ze si nato¢ime vefFejnou generalku, abych tak fekl pfedpremiéru, a tu
regulérné zpracujeme do podoby audiovizualniho zaznamu, a z toho se pravé vyrabé&ji ty upoutavky.
A ted’ jde o to, ze samoziejmé my nemame tu mozZnost, jakou ma Ceska televize, nebo velké
produkce, které si to divadlo na tFi dny vyblokuji pro takovouto vyrobu. Nazkouseji si to, vyzkousi si
to pro kamery, a podobné. TakZze my to délame tak, Ze jdeme s jednou kamerou na neverejnou
generalni zkousku, ktera probiha den pfedem. Tam si to natod¢ime vcelku, a pak tady se svingrama
sedime a Fikame si kdo co bude druhy den tocit. Museji si to pamatovat, nemame na to zadny
povelovy systém.

J: To je vcelku tvrda prace. To jsem neocCekaval, Zze to takto probiha...

R: A druhy den uz tam mame postaveny, to¢ime to do ¢tyF kamer, nékdy dokonce do péti. A musime
tu inscenaci znat, tak abychom védéli kdy je dilezity nastup a kdy je situace, kterou chceme mit v
detailu a tak dale. No a toéi se to do téch nékolika zaznaml samoziejmé a pak to postprodukce dava
dohromady.

J: Takze oni maji poznamky a musi to pak lustit béhem predstaveni? Protoze to si preci nelze zapamatovat.

R: Nékdy kdyz je to komplikovanéjsi inscenace tak udélam ,bod’ak". Abychom védéli. A tim Ze uz to
mame dvakrat fixované. Jednou to vsichni vidime v tom divadle kdy jdeme na tu nevefejnou
generalku a bézi celkova kamera, vecer si pustime zaznam z toho celku a druhy den se jde tocit.
Musim Fict Ze jsem na to vcelku pysny, protoze ten vysledek, to nepoznate rozdil mezi timhle
procesem a touto technologii a mezi velkoformatovym Feseni které ma televize s pfenosakem v osmi
kamerach.

J: Domnival jsem se Ze tyden po premiéfe je naplanovano nataceni, s tim Ze do postprodukce jde zaznam ze
kterého se vyrobi trailer a nasledné se vyrabi zdznam ktery se vyda tfeba az po derniére.

R: Ono jesté casové jak to vypada! Ve stiedu je neverejna generalka, ve ctvrtek je verejna kterou
toé¢ime, v patek je premiéra, tou dobou uz ja mam polovinu zaznamu ustfihaného, v sobotu je
ustiihany zaznam cely, v nedéli se pustim do upoutavky a v idealnim pf¥ipadé je v pondéli na webu.

J: To si Vas na Vinohradech musi hyckat.

R: Heled'te, to je takhle: Ja si tim plnim urcity sen. Ale samoziejmé to neni tak jednoduché. Tam je
totiz podstatna jedna véc, a to, Ze Vinohradské divadlo ma natolik osvicené vedeni, Ze do toho jde s
nami. ProtoZe to stoji penize. Ne kazdé divadlo, vlastné Zadné jiné divadlo, ja tedy alespon zatim o
zadném jiném nevim, ale rad bych védél. Ono to zase tolik neni, bavime se tu o desetitisicovych
castkach. Pochopitelné, Ze je to jenom diky tomu, Ze to délame pro potfeby toho divadla. Protoze vy
jakozto divadelni produkcni vite, Ze ke kazdému dilu je zapotiebi osetfit licence, autorska prava a
podobné. A my vilastné nesmime porusit rozsah licence, kterou ziskalo divadlo, to za prvé, coz
znamena 3e kdy? se stane zazrak... A ten se stal zrovna vloni, 3e by p¥isla Ceska televize Ze by
chtéla ten nas zaznam odvysilat, tak musi ,doosetfit" vSechny ty souvislosti které k tomu patfi.

J: Ano to je pravda, jedna se o mnoho smluv. Také jsme délali zaznam s Ceskou televizi.

R: Tak vite, co to obnasi. Ono se jim do toho také ne moc chce, protoze my jsme pied lety délali
jesté ve starém obsazeni skvélého Ciévakova Amadea, opravdu skvélé pFedstaveni to bylo, navic
jesté dilezité pro Vinohrady jesté z jinych divodil. Tehdy se ménilo vedeni a oni zarazili pvodné
koncipovaného Amadea Vladimira Moravka a vsichni oéekavali, co to bude za prasvih a nebo naopak.
A ono to bylo naopak, protoZe pan Ci¢vak ma toho Amadea velmi dobf¥e. A ja jsem tehdy pFisel za
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Ondrou Sramkem a Fikam ,Hele,to je fakt povedeny pFedstaveni! Pustte to! A nam se to podafrilo
natodéit." A on mi hned z fleku Fekl ,,Na to zapomen, na to nikdy nebudou prava.™ No a protoze vioni
mély Vinohrady sto desaté vyroci tak se televize rozhodla udélat trosku vétsi operaci kolem
Vinohrad. A nakonec k tomu Amadeovi se podarilo ziskat ta prava. Pravda, na pfimluvu samotného
MiloSe Formana.

J: Srstka zatlacil na dédice?

R: To ani ne, Jirka tam samoziejmeé sehral velkou roli, ale ono to $lo trosku jinou cestou. Protoze na
tu inscenaci Shafferovu byla zablokovana jakakoliv prava od chvile, kdy Forman ten film natodil. S
jedinou vyjimkou, kterou bylo londynské Narodni divadlo, které svého Amadea uvedlo do kin. To
byla ale opravdu svétla vyjimka, Cili neslo o televizni vysilani. Od roku osmdesat ctyii jste sanci
vidét jakykoliv zaznam z divadla u Shafferova Amadea nemél. To neexistovalo. Az ted'. Na to jsem
dost pysny. Navic jsem dost pysny na skutecnost, Ze ten zaznam skutecné jak byl, tak samoziejmé
jsme v televizi délali jesté néjakou postprodukcéni praci. ProtoZze tam jsou k dispozici jesté trosku
jiné nastroje, jako je baselight a podobné srandicky, takze se to tak trosku jesté lehce vytunilo, a 5.
anora, v den, kdy byla derniéra toho Amadea na Vinohradech, to na Artu uz sSlo. TakZe to takhle
vyslo. Byla to sranda.

J: Takze vy jste schopen pro to divadlo toto vyrobit zaznam v takto kratké dobé kdy se pét dni extrémné
soustredite nizkonakladové zachyceni té inscenace, v fadu desitek tisic korun, coz je dosazitelnd castka pro
témér kazdé divadlo.

R: To je dalsi véc. Regulérni by bylo ten zaznam, ktery by mé fungovat jako otisk inscenace, ten se
natoci tFeba po desaté reprize kdy je ta inscenace uz vyhrana. Nebo dokonce po pétadvacaté kdy ta
inscenace si uz tak jako sedne. Pro divadelni uz to to neni uplné ono, tak jako Feceno. Ale zase na
druhé strané je to to jediné, co z té inscenace zbude po derniére. A zaplatpanbiih za to.

J: Ta archivacni funkce je nenahraditelna.

R: Ono se to pak také posila, oni to davaji do Divadelniho Ustavu. Je to takhle, samoziejmé bych byl
mnohem radé&ji, kdybychom méli ty podminky lehéi a nepochybné by se to dalo udélat i s levné&jSimi
pendzi. neZ to vyrabi Ceska televize, ktera nam Fekne, Ze to také délaji levné&, byt se okolo toho mota
CtyFicet nebo Sedesat lidi. A stravi na tom c¢tyfi dny. Jen na samotné vyrobé toho zaznamu, o
postprodukci nemluvé. Takze to délaji za takzvané dfevéné penize. Televize akorat najme tviirci
pracovniky, ale techniku ma svou, takZe ji nemusi najimat. Nicméné, myslim si, Ze tomu dovedeme
konkurovat.

To byste si mohl od Ondfeje, nebo od kohokoliv z pamétnik{i nastudovat jak to kdysi bylo. Protoze ta
Ceskoslovenska televize, to byl vlastné Gkol vefejné sluzby. Zadna komeréni televize, ktera na to ma
moznosti, at uz technické nebo finanéni, do tohohle nejde. Tady se jedna o neziskovou zalezitost.
Pro komercni stanici délat divadlo je prosté nonsens protoze to nema néjakou sledovanost. Pro
veiejnopravni, nebo televizi vefejné sluzby to ma byt Ukol dokumentovat, zaznamenavat a
archivovat Zivé uméni. Problém je hlavné v tom, Ze s tim divadlem je problém piedevsim v licencni
sféfe. Nebot vy musite s kazdym, kdo se na tom podili néjakym autorskym nebo vykonnym
zplisobem uzavirat smlouvy, uzavfFit smlouvy s licensory, s autorem, s prekladatelem a ja nevim s
kym vsim.

J: Je to spousta prace. Vykonni umélci, téch tady mdzZe byt padesat klidné... U opery jesté vice.

R: No opera viibec. Pfitom si myslim, Ze zrovna takova opera podle mé bajeény vyvozni artikl na
rozdil od ¢inohry. Zaznam d¢inoherni inscenace vam nekoupi ani Slovensko. Navic opera se todi
Gzasnym zphsobem! To je vétSinou staticka inscenace, tam si stoupne sélista na forbinu, odzpiva
arii a jde. Kdezto cinohra... a o baletu nemluvé!

J: U opery miZete vymyslet p&t uhli a postava se nehne.
R: To bych chtél délat. Operu.

J: Jenze opery jsou strasné ztratové ve vétSiné. Jejich sobéstacnost se obvykle pohybuje tfeba u nas okolo
dvaceti procent. To nemluvim o zdznamech.

R: To je otazka... TFreba Kati Kabanovy nebo Jeji Pastorkyné Janackovy klidné koupi NAK, klidné
mozna to zaplati.

J: SlySel jsem, jak nékdo pfijel z Ameriky a Fikal, Ze tam stale znaji Dvofaka a Smetanu. Vcelku obycejni lidé,
se kterymi se tam Clovék setkava védi, o koho jde. To mé osobné docela prekvapilo. Cili pfi tom zaznamu
jedete na kamery, zaznam do kamer, a nemate tam Zadnou rezii, zadny pfenosak s pultem, ktery by vas jistil.
Co komunikace? Jedete sami vSichni Ctyfi?

R: To uz by stalo vice penéz a to uz to divadlo prosté zatézuje. My se snazime minimalizovat
naklady, ale ma to tyhle rezervy. Co je dilezité je, Ze nam tam pfijedou s tou technikou lidi. Co je na
tom v tom divadle nejnarocnéjsi jsou korekce. Kdyz stojite za témi Fiditky, nemate sanci jesté nékde
lovit clonu. Takze tam mame kluky, ktefi se staraji online o barevné korekce kazdé z téch kamer, ten
odkuk. A ja stojim vzadu, délam polocelek nebo polodetaily ze zadni Fady, dvé kamery mame v
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I6zich po stranach, aby mohly na blizsi, no a ja tam vedle sebe mam kluky s tim displejem, ktefi
délaji barevné korekce, takze vidim, co tam maji.

J: TakZe oni rovnou za kolegy exponuji?
R: Tam musite jenom komponovat a ostfit.
J: A hlavné si pamatovat, co mam natacet.

R: Naposledy jsme todili tfihodinové Snatky z rozumu na Vinohradech. Ty tfi hodiny, hodina a piil,
hodina a pil, to uteklo jako voda. Mné to najednou pfijde strasné rychlé. Ale bavi nas to.

J: Clovék se nestihd ohlizet.

R: J4 mam do jisté miry tu vyhodu, Ze po mné to divadlo chce jesté délat takové ty facebookové
srandicky, jako jsou kratké klipy ze zakulisi. TakZe ja téch zkousek vidim vice, vidim prvni ¢tené, od
aranzovacky az po dekoracky. Ale princip je vSude stejny. At mate velky prenosak s osmi kamerami,
ktery jede do osmi zaznami, ten Honza Brichcin, ktery ty zaznamy déla... Tak ja jsem sedél se
Zotkem, to jsem si nenechal ujit, kdyZ délali Jeji Pastorkyni, nedavno odvysilanou. Moc pékné to
udélali. On je peclivy, ma rezijni knihu udélanou, ma tak decoupage, navic mé potésil, kdyz je to
jejich DVD, ten zaznam, to délal také. On mél vyhodu téch osmi kamer, takZe kdyz délate inscenaci,
mate najedou treba ctyfFicet lidi na scéné a dva z nich maji dialog, ale c¢tyFi dalsi tam maji
vyznamové mizanscény, tak on si na né ty kamery namifi a vidi. On tam ten Sejdr nestiiha a ma to
véechno odboceny, takze to udélali to pékné. Princip je stale stejny, porad Fikam, Ze z prliseru nas
vytahne celek. KdyZz najednou neni nikde nic, je tam celek.

J: KdyZ je tam prostoj, prézdna scéna, co tam Clovék ma dat?

R: Myslim si, Ze ted’ se nam to dafi délat, takZze ten celek je opravdu minimalni. Kdyz tam kluci
nechytnou néjaky nastup. On je to totiz velky filosoficky problém. V tom smyslu, Ze divadlo je tady a
ted’. A mate soustu komediantdi, kteFi to zavrhuji, ktefi to nechtéji. Odmitaji. Rikaji,ze do divadla se
ma chodit, Zze divadlo nema co délat v televizi. Ja si to nemyslim a Vy asi také ne. Jinak byste se
nezabyval timto tématem. Pochopitelné, Ze televizni zaznam nikdy nenahradi ten bezprostredni
zazitek. Ted’ zapomeneme, Ze tocCime veiejné generalky. I kdyZ to neni pravidlo. ProtoZe jsme tocili
nékolik véci, u kterych zdznam neexistoval a jedina moznost jak to natodit, nebo co natocit, to byly
derniéry. A nataceli jsme ty derniéry tfi. Z toho jednu v Libereckém divadle, coz bylo dokonce na
pozadani Ceskou televizi. Ona na to sama neméla kapacity a Fesilo se to tyden pied tou derniérou.
Jestli to dame. A ja jsem fFekl, Ze dame! Byl to rockovy balet, Periferie, ktery jste tam mozna také
nékde zahlédl. Martin Némec, Anna Pato¢kova, muzika... Cili o to je to horsi. Ale zase ta derniéra ma
specifickou atmosféru. Takhle jsme tocil Vstupte, takhle jsme todili Brouka v hlavé od Jifiho
Menzela, kterému zitra vezu zaznamy, aby se mél na co koukat a pochvalil nas za to. Kazda
inscenace, kazda repriza je original. Sam vite, Zze peclivy rezisér na ty reprizy chodi a jesté dolad'uje.

J: Chodi na takzvané prepadovky.

R: Tak. A to predstaveni miize pokazdé vypadat malinko jinak. A vy vezmete z téch padesati
originald jeden a ten zachovate. Nikde neni Feéeno, Ze je to ten nejlepsi. Vétsinou se to toéi na dvé
~jeti*. Toci se ta predstaveni dvé a pak se to z nich vybira a kombinuje.

J: To déla predevsim Ceska televize.

R: Ano, to déla ta ,Ceska", ale ja si myslim, Ze to ma strasné velky archivaéni vyznam, u nas bohuzel
ne businessovy, a v téhle souvislosti bych Vam doporucil jednu véc. Bézelo to nedavno, tyden,
¢trnact dni nazpét, mozna to najdete na streamu Ceské televize, skvély dokument o Herbertu von
Karaenovi. Karean na platné se to jmenuje v originale. Ten Karean, to byl vasnivy odpiirce, dlouho
nechtél nahravat své koncerty. O televizi nemluvé. Protoze fikal, Ze na koncert se ma jit do
koncertni siné. Az do chvile, nez odjeli do Japonska a NNK davala jejich koncert v pFimém pfienosu.
Oni se pak vraceli do hotelu a najednou jim tam vsichni zacali tleskat, oni se divili, jak to... VSichni
to vidéli v té televizi, a v tu chvili Kareanovi doslo, Ze zatimco do koncertni siné pFijdou jen t¥i tisice
lidi, v televizich to vidi milion. On mél jenom jednu podminku, chtél mit veskery obraz i zvuk pod
plnou kontrolou. Byl pedant. A doslo to tak daleko, Ze on si to nakonec tocil sam. Zkamaradil se s
prezidentem firmy SONY a ten jej zasoboval vSemi novinkami autiovizualni techniky, se kterymi
firma pFisla. Diky tomu mél Karean dokonaly pfehled o tom, co umi kamera, co umi zvuk, co umi
svétlo. Nakonec prozrel. Délali to po zabérech. Jeli na playback, coZz samoziejmé muzikanty stvalo.
Prvni co bylo, Ze nahrali dokonaly playback. Pak tfeba i muzikanty vyhnal, nechal na sebe namirit
C¢tyFi kamery a dirigoval na ten playback... Nasledné se na zaznamy dival a sledoval odkud to vypada
nejlépe. Byl to velky samozZrout. Stalo to za to. Dodnes mame klenoty vazné muziky v tomto
GZzasném provedeni.

J: To je hezké v tom smyslu, Ze prozrel, protoZe timto zplsobem se jeho dilo dostane k vice lidem. Vzdyt o tom
ta ma prace je, ja se hodlam soustredit predevsim na distribuci.

R: To co délate je strasné ddlezité. U nas je generalnim problémem distribuce. Kdo by to mél
distribuovat? Tady logicky asi televize vefejné sluzby.
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J: Je to jedna z moznosti. A televize to do jisté miry déla...

R: Bohuzel to nedéla v takové mire, jako to délala za doktora Jana Zelenky. Ja jsem tomu Ondrovi ve
slabé chvilce Fekl, to ho nepomlouvam.. , Ty jsi udélal nejvétsi kus prace v dobach Ceskoslovenské
televize,v dobé tvrdy cenzury, protoze tehdy vznikly vSéechny ty zaznamy spickovych inscenaci jako
Koci¢i hra v Narodnim s Danou MedFickou, Na nebesich na Vinohradech a spousta dalsich." Ale
dneska kdyZz se vzmizou na to aby natodili jednu inscenaci za étvrt roku tak ta televize krvaci,
protoze na to nema prachy.

J: Tady jde o pomér ceny a kvality. Samoziejmé, Ze kdyz to ¢lovék déla chytfe, s malym mnozstvim techniky,
za néjaky kratky Casovy Usek, nespotfebuje tolik ¢asu a lidi, tak sice nedosdhne tak dobrého vysledku, ale
dosahne dostatecného vysledku za nejlepsiho poméru. A ona ta televize je nastavena tak, Ze hrozné plytva
penézi. Oni maji pravidelny pfijem z poplatku. Podle mé se pfiliS nesoustifedi na to, aby to délali tak moc
efektivné.

R: Podle mé tam tak jsou nastaveni Ctyficet let. A jak Fikam, ja jsem tam narazil na jednoho
producenta ktery mi Fekl ,No tys vzal nasim lidem praci." To je prosté jejich argument. Vétsinou se
to Fesi tak.. Ja4 vim Zze v Narodnim divadle to délaji n&jaci ,,$tudaci" z FAMU a délaji to zadarmo nebot
to maji jako skolni praci. Ale asi to nedélaji takhle. Vétsina téch divadel, coz délalo Vinohradské
jesté pred péti lety také, opie na balkoné jednu kameru,zapne ji, pak to vypnou, vezmou z toho
deset minut a maji upoutavku.

J: Tak to ale pak tato upoutdvka za moc nestoji, protoze si myslim, Ze to nikoho moc neupouta. Chtél jsem se
jesté zeptat, do jaké miry se Vy koordinujete s tou umélecko-divadelni slozkou pfi Vinohradech? To znamena,
zda to konzultujete s rezisérem, zda je rezisér s vami vecer po té verejné generalce? Nebo to déladte sami? Bez
néj?

R: To délame sami a bez néj. Vétsinou je zahlceny témi pFipravami a tou premiérou natolik, Ze
prosté se snazime ho viibec neotravovat. Nejlépe tak aby o nas viibec nevédél.

J: TakZe naprosto nezavisle na ném. A stava se Vam, Ze Vas potom reZisér tfeba pochvali?

R: Ted se to stalo v pripadé téch Snatkll z rozumu, a to mé potésilo, rezisér Radovan Lipus, protoze
se mu libila upoutavka stejné tak i ten zaznam. To se nestava moc casto. Heled'te, oni ti reziséri,
néktefi z nich, jsou vlastné i ,televizaci®. Mimo jiné se ten Radovan podilel na cyklu Sumna mésta.
Ale nevim, zda si nékdy délal inscenaci nebo videozaznam. Tak spousta téch divadelnich reziséri si
ty zaznamy déla sama. Kdyz prijede televize, takovy Juraj Dedk, ten by tam Brichcina nepustil, on se
citi byt i filmaFfem. TakZe sedi v tom voze a todi si to sam.

J: Nékde se to déla ve dvou. Domluvi se a divadelné spolupracuji..

R: Takhle jsem délal s Ivanem Rajmontem, toho Sluhu dvou pané dvé. On si ho totiZz natodil pro
televizi v roce devadesat devét. Jesté tehdy 4:3. Ten zaznam je znamy. A kdyz Mirkovi Donutilovi
mélo byt Sedesat, tak mé oslovili, zda bych to nenatocil znovu. Po dvaceti letech. Sesli jsme se a
Ivan Rajmont Fika: ,,Ja uz jsem si to natocil. Udélej to ty a ja ti budu délat supervizi." TakZe s nami
byl Ivan ve voze, pak byl u stfihu a i u finalcutu. Ja jsem chtél, aby on s tim byl spokojeny. A on mi
ekl ,,Tady mozna... no jo, tady neni ten zabér... To nevadi." Cili mél par poznamek a schvalil to. Ale
tady to zase takhle, co si budeme povidat, ten divadelni reZisér kdyz si sedne do toho vozu, aby si
natocil tu inscenaci sam kdyz to umi, kdyzZ je dostatecné kompetentni a ma obrazové vidéni... Moc
jich takovych neni, ale zrovna ten Ivan jo. Juraj Deak. Byli divadelni klasikové, jako byl Dudek.
Samoziejmé ten todil, to byl navic televizni rezisér. Tak si vSechny ty inscenace délal sam. A Vaclav
Hudecek. To Vam fekne OndfFej, ten Vam je vysype z rukavu. A pak jsou také na oblastnich
divadlech, ale tam jakoby si v tom voze nevédéli rady, takZe se tam posadi televizak. Pochopitelné,
2e kdyz se pak z toho déla ta upoutavka, tak je to paradoxné mnohem tézsi prace. Kdyz mate
dvouaptilhodinovy kus a z toho musite udélat dvé a pdl minuty nééeho co bude ,vonét", co Vy si
pustite na internetu a Feknete: , Hele, na to pudem’, mamo, to vypada hezky!".

J: To také délate sam bez reziséra?

R: Tady uz spolupraci s rezisérem vitam. Pokud na to tedy ma cas. Ale vétsinou je to tak, Ze udélame
néjakou verzi,ta se posle ke kontrolni projekci, kde si Feknou , Tohle je tak, tohle je takhle..." A
takhle vznika tfeba pét verzi nez to je, tfeba i dramaturg se k tomu vyjadfiuje. Je to tézké. Nevim
zda jste néjakou vidél?

J: Vidél. Ja jsem se dival na upoutavky, které jste délal. Vim, Ze ty rozhovory, ty reportaze, ty kratké
dokumenty, dvou aZz &tyF minutové, to je hroznd prace. Nebot jsem sam také délal néjaké upoutdvky, trailery
ze zéznamU. Sestiihal jsem to do dvou minut, tak?e mé&m o naroénosti jasnou predstavu, a vét&inou tedy bez
reziséra. Vzdycky jsem ale délal inscenace, které jsem opravdu dobfe znal, kterym jsem fandil. To byla takova
amatérska prace a délal jsem to s radosti.

R: Vtip je v tom, Ze oni Vam neFeknou zadné zadani, nemaji ¢as se tim zabyvat. Ale pak se strhne
takova ta smrst last-minute napadd a inspiraci. Teprve kdyZ néco vidi tak Feknou ,Tohle je to
$patné. Takhle viibec ne. A ted’ tohle, ted’ka tamhleto... Zkuste tam tamto. Tohle tam chybi. Tuhletu
vyhod'te, ta tam neni nutna.™ A celé Vam to rozkopou. My se snazime to délat tak aby to mélo néjaky
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rytmus, aby tam fungovala muzika, a najednou Vam do toho hodi granat a miiZete to celé zacit délat
od znova.

J: Tfeba u téch velkych televiznich zdznaml pozoruji,ze vibec nestiihaji do hudby ani do rytmu. Jako ta Ceska
televize. Pfijde mi, e kdy? se na to divdm, oni tohle vibec nerespektuji, a tfeba ja na tom naopak hodné Ipim.
Kdyz jsem néco takového délal,vzdy jsem se snazil to vidét i muzikantsky. A stfiham tfeba po taktech aby se
obraz se zvukem hezky propojil... protoZe prece jen nevim, zda s tim souhlasite, ale jak jsem mél napsanou tu
tezi, ze zdznam zhorduje & uréitym zplsobem omezuje zazitek divadka, a Martin Cikdnek mé& opravil v tom
smyslu, ze on si mysli, Zze on spiSe vytvari novy zazitek. V zdznamu jsou véci, které jsou tam v jistém smyslu
navic, coz znamena Ze tfeba v divadle ¢lovék neuvidi detail obli¢eje toho zpévaka ¢i herce...

R: Ta teze je naprosto pfesna a ja tvrdim totéz. V divadle jako divak mate obrovsky bonus toho
bezprostiedniho zazitku, toho Ze vy jste soucasti té interakce s tim divadlem. V televizi, nebo kdyz
jen sedite a divate se na ten zaznam, jste vypuzeny, ale mate jiny bonus. Jsou piedstaveni ktera
vidite ve velkém celku, kdeZto ta kamera vam nabidne takovy pohled,takovy detail ktery vy v
divadle nemate nejmensi sanci viilbec zaznamenat. Na té scéné se déje spousta véci a vy se tieba
koncentrujete na dialog dvou osob u pravého portalu a v levém portalu nékdo néco udéla. A vy to
nevite. Divak si toho ani nevSimne. Ale kdyZz to mate v zaznamu, tak si Fikate ,,Aha..."". J4 sam vim,
Ze jakmile to predstaveni znam dokonale, tak v tom stfihu mi spousta véci najednou dochazi. A ty se
tam snazim nacpat. ProtoZe jsou vyznamové. Herecky. RezZijné. Scénicky. V divadle Vam to utece.
Pokud nejste divadelni teoretik nebo rezisér, ktery to vidi profesionalnima oc¢ima, ale ten divak,
tomu vy nabidnete presné tohleto. A je to nova kvalita. A to je pravé ta podminka. Takhle to musi
vypadat. A k tomu, aby to tak vypadalo, vy musite mit napfed ty podminky. Musite mit tu
technologii. Musite mit ty prachy na to. A proto tfeba Metropolka, kdyz délaji ty pFenosy do kin, tak
oni jsou soucasti tviréiho tymu té inscenace. ProtoZe je to pro né obrovsky byznys, tak jim v tom
divadle jdou vsichni na ruku a vzajemné se respektuji. Nikdo nikoho neobtézuje. Nemate pocit ze
jste tam néco nepatFicného. Tohle je velka podminka a tohle ja zazivam na téch Vinohradech.

J: Jakoze filmova slozka obtézuje tu divadelni?

R: Naopak. Nékdy se dohodnu i s rezisérem, kdyz to vidim, Ze tam je tfeba klicovy hrac a vim, ze by
mi to tam nesedélo v zabéru. Tak jdu za rezisérem a Ffeknu mu , Neslo by kdyby ten Vasek Svoboda
nebo ten Ondrej Brousek, kdyby udélal krok dolG?" A kdyZ je rezisér v pohodé tak fekne ,Jo,
dohodnéte se.™ A oni na to jdou, protoze vi, ze se diky tomu stanou nesmrtelnymi. V tom je ten vtip.
Vy z nich vyrabite nesmrtelnost. Perfektni to bylo v tom Libereckém divadle, kdyZ jsme tocili tu
Periferii a byla to posledni Sance, tak oni strasné stali o to, aby zdznam vznikl. A byli Gzasni.

J: Co si myslite o nové technologii 360° kamer? A v kombinaci s virtualni realitou? Protoze tam se dostavame
do Gplné& jiného formatu. V tu chvili u? nejedete 2D zédznam na &tyti kamery, ktery michate a mate tam rdzné
kompozice. Ale u? jde o prostorovy zaznam, ktery miZe byt z pozice toho divaka v hlediéti nékde v paté radé&,
je absolutné nedotéeny, coZ znamena, Ze je v jistém slova smyslu autenticky, a ten divak to mize sledovat z
pohodli domova a vlastné se stane soucasti toho prostredi i se zvukem. A v tu chvili se k nému inscenace
dostane v syrové divacké podobé. Neni to samoziejmé ono. Tyto kamery asi neumi 3D, ale mozna to budou
umeét.. Myslim jako, Zze se to jesSté moc nedéla, ale troufal bych si Fict, Ze je to velké ohrozeni pro divadlo.
Nebot zatimco ta soucasna, klasicka forma zdznamu, ta vytvaFi novy zazitek a neda se to Uplné srovnavat. Tak
tady myslim, Ze uz by srovnani toho zazitku bylo dost mozné. Ja nevim, zda vite jak to funguje. Mate bryle a
kroutite hlavou, a jak ji otacite, tak se vdm méni thel pohledu a to, co vidite. MGzZete ji otocit kam chcete.

R: Ja pfFiznavam, Ze o tom vim, ale nemam s tim absolutné Zadnou zkusenost, takZze nemam ani
predstavu. Ale myslim, Ze kazda technologie, kterd pomiiZze zrealistictit zazitek, tak je rozhodné
pFinosna. Otazkou je, zda se nejedna jen o marketingovou zalezitost, podobného razeni, jakou byly
televize a zaznamy 3D... Coz neni zadna novinka, uz pred sto lety byly stereofotografie, které vam
davaly tu iluzi trojrozmérného obrazu. Ale mné prijde, Ze ta 3D technologie tak néjak vysuméla.

J: Nendro&né je to v tom smyslu, e postavite kameru na jedno misto,nemusi to byt ani v Grovni divakd, je to
nad jejich hlavami,takze je to trochu lepsi, a takhle tocite tfi hodiny. Neni co michat, maximalné zvuk,ktery se
idedlné snima prostorové.

R: Mam desitky, které umi tFistasedesatku zpracovavat, ale nevim no. Ja jsem trosku
konzervativnéjsi clovék, ale jak Fikam, nebranil bych nicemu novému zrovna tak jako bych se
nebranil nicemu ve 4K.

J: To je pouze zvysSeni kvality ve stavajicim ramci.

R: Ale pozor. Ja Vam néco Feknu, ja si hraji s jednou myslenkou. Mohlo by to byt zajimavé a tsporné
Feseni mit alespon jednu kameru v Fetézci 4K. Ta by pokryvala celkovy zabér. Tim mizZete usetfit az
dvé kamery.

J: A délal byste z toho digitalni ofez? Jestli jsem spravné pochopil...
R: Délal bych z toho vyfezy, protoZe pak usetFite dvé kamery.

J: To ano, miZete vyfiznout aZ ctvrtinu.
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R: Tisic osmdesat na devatenact set dvacet.
J: Otazka je, jak by to vypadalo se Sumem?

R: Nijak, protoZze vy mate 4K. TakZe vy se prosté mizete dostat na tfi sta procent. I zaznam, ktery
mame ted’ miiZzu zoomovat, nakomponovat o dvanact procent. To jesté nikdo nepozna. Oni se tam na
to daji naprdnout néjaké filtry. Ty to jesté dodélaji. Viibec, se 4K ja uvazuji o tom, Ze bych poFidil
jesté jeden displej ve full HD, a ono ho uZ ani neni kde zakoupit. VSude uz nabizeji full HD televize,
co je neuvéritelné, ja to povazuji za podvod. Vy si koupite full HD televizi a na co se tam budete
koukat? Pustite se ¢tyFiadvacitku a budete ji vidét asi tak jako jste vidél PAL.

J: Upscale Ctyfiadvacitka.

R: Silené. Navic nikdo se na vyrobu pro 4K pro broadcast nezabyva. Filma¥i jedou na 4K nebo 8K.

J: I kdyz ktera multikina budou mit 4K projektory? J& myslim ze je moc nemaiji...

R: To uz je. To ano.

J: Koukam vzdycky v kiné, tam nahofe maji Panasonic projektory které vypadaji, Zze za sebou maji deset let...
R: Jak z kin vymizely pétatficitky a nahradili to témi digitalnimi projekcemi... Tam uz ten upgade je.

J: Ono to vzdycky bylo tak, Ze televizory byly technologicky o trochu napfed oproti samotnému vysilani a
obsahu. Protoze v dobé&, kdy se z analogu prechazelo na DVB-T, tak byla spousta HD televizi. V té dobé& byl
testovaci multiplex 02, ktery moc nefungoval... CT1 vysilalo HD,ale kolik obsahu tam bylo? Uplny nesmysl.

R: Ale nebyl! Ja nejradéji ted’ kopiruji na BD, vyjizdim zaznamy, a on to nikdo nema!
J: Nema... A blu-ray ma delSi zivotnost?

R: No jasné. Nevim zda je to pétadvacet let, tolik jsem se od té doby nedozil.

Ono staci to DVD. Vy se tady mof¥ite s tim aby to bylo vybrousené a pak z toho vypadne VHS. Oni si
to vezmou, stréi to do DVD pfehravace a poustéji si to na dvoumetrovych obrazovkach... Tak ten
Lipus mi udélal radost. Rikam ,,Pane reZisére, mate doma BD&ko?" A on povida. ,No mam." To bylo
super. Tak jsem mu to dal, aby vidél, jak to opravdu vypada.

J: Dnes se to vétsinou resi Flash diskem nebo Cloudem.

R: JenZe ja nejsem technik. Ja se s tim peru. Ale tak ptejte se dal.

J: Nevim, zda je to otazka pfimo na vas, zajimalo by mé zda mate néjakou predstavu o tom jak divadlu Na
Vinohradech ty trailery poméhaji? Zda je to rozhodujici prvek pro ziskédvani novych divak(?

R: JA za sebe mohu Fict, Ze urcité ano. Navic drtiva vétsina lidi, jaci jsou ve Vinohradském divadle,
jsou konzervativhi méstské publikum. Nemyslim ve smyslu Prazské kavarny. Tretina, dokonce
polovina lidi, ktefFi navstivi divadlo, jsou lidé z venkova. Vinohradské se da oznacit za totéz jako
divadlo veFejné sluzby, nebot je placeno z vefejnych penéz.

J: Je zfizované hlavni méstem.

R: Tak ono musi pInit néjakou tu roli kamenného divadla. A tomu publiku tam hrozi vymfeni. ProtozZe
mlady divak, ten si zajde tfeba do néceho alternativniho, jako do DOXu, protoZze je to néco
progresivnéjsiho a tak. Pro tento typ divadla je dilezité pfitahnout i toto publikum. Mladé lidi. A to
je, o co se ted snazime, akcentuji se socialni sité, Facebook a podobné. Ja ted’ Fesim uGstiedni
problém: stopaz. ProtoZe je znamo, Zze na facebooku jsou lidé schopni zhlédnout cela videa
maximalné do tFiceti vteFin.

J: A to jesté ne vSichni. Kdyz je to video dobré, ma tficet vtefin tak do konce ho dokouka cca Ctyficet procent.
To je z mé zkuSenosti. Ja takovy obsah vyrabim, sleduji statistiky. Prohlizim si ten vznikly graf a prvni tfi
vtefiny vidi v podstaté v&ichni, devadesat pét az sto procent. A pak ta kfivka rychle pada. N&kdy se mize
stat,?e dvouminutové video do konce dokoukaji jen dvé& procenta divakd a zbytek uZ to jen odroluje.

R: Ja s tim bojuji.
J: Tam jsou nejdlleZit&j&i prvni tfi vtefiny. Proto se musi jit rovnou na véc.

R: A ted’' nastava ten patos! Vy se snazite s drahou technikou za relativné drahou praci vyrobit
né&jakou kvalitu,ktera nemize konkurovat tomu, ze nékdo si takhle vezme mobil a ,Hele, kotatko!™. A
ono udéla kotrmelec. ,,A dame to na Facebook!™ A ono to ma milion zhlédnuti. A jste v p*deli, pane
kolego!

J: Je to uméni, v tom obrovském obsahu s rozmachem technologii tomuhle vSemu konkurovat. Ten obsah uz
dnes mize vyrabét v podstaté kazdy.
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R: Jenze ja potom kladu otazku: Krucinal, himl hergot, kdyz nékdo neni schopen odsledovat minutu
a CtyFicet vteFin dlouhy exkluzivni snimek z divadelniho zakulisi, ma smysl o takového ¢lovéka viibec
usilovat? Napadne takového ¢lovéka do toho divadla viibec jit?

J: Cast lidi to dokoukd, no. Tam to méa cenu.
R: Ta ¢ast ano. Tam to ma smysl. Coz o tom, nejlepsi marketing je Septanda.
J: Ano, az Sedesat procent.

R: Vidte. Ale ja s timhle bojuji. Protoze si fikam, Ze jestli ti lidé nejsou schopni dokoukat
dvouminutové video o divadle tak to pfFeci neni ta cilova skupina. To je marketingovy problém.

J: Ano. Ja jsem tfeba toho nazoru,ze se dvouminutovy celek rozdéli na ctyfi, pokud to je mozné. Samoziejme,
Zze ne vzdycky to mozné je. Ale nékdy je clovék schopen to z toho dostat. Potom mate vice obsahu,ktery
poustite postupné,v néjakém sledu a tfeba se Vam stane, zZe ta tfeti Cast je nejpopularnéjsi a ta dalsi se tak
nechytne. To je pfiklad. Zatimco kdyz date dohromady dvouminutové video, je tam uprostfed néco zajimavého
a vy si ve stfizné neuvédomite, Ze tohle je néjaka zajimava pasaz. A ono to v podstaté ani nejde moc predvidat.
Facebook se déla stylem pokus - omyl. Clovék tam néco da, fika si jak to bude populdrni, a ve vysledku to
nikoho nezajima.

R: Vy jste miij ¢lovék! ProtozZe se tim zabyvate a chapete to.

J: Pak tam dam néco jiného, iikam si, Ze je to takova liblistka, Ze to nikoho zajimat nebude... A nahle $up! Dvé
sta, t¥i sta, Ctyfi sta a pét set likd.

R: TakZe vite co to je a mate s tim néjakou zkusSenost. Natocite a nasbirate material na schiizce,
ktera trva ctyFi hodiny, pak se v tom dva dny hrabete jako baba v koksu a vybirate z toho ty perlicky
a ty vam na prvni dobrou daji ¢tyii minuty. To je moc. Tak to zacnete tridit. Musite brat ohled na to,
co tam chce vidét rezisér, ze tahle hvézda by tam neméla chybét. A to udélate do tFi minut, oni Vam
to hodi na hlavu, Ze to je blbé, Ze tam néco chybi. Tak proboha, kdyz tam néco chybi, tak to zase
musite natdhnout nebo néco jiného vyhodit. Prace je s tim jak na kostele, tejden! Vy ve vysledku
date dohromady tu minutu, to Vam nikdo nezaplati tyden prace.

J: Oni nemaji predstavu, co to je za praci a kolik ¢asu to sezere.

R: To je ma aktualni zkusenost. Nestézuji si. To je néco s ¢im se néjak musim vyrovnat a poprat. Je
to pro mé tézké. Vy tam mate otazku na to, jaky to ma pfFinos a tam je jesté jeden moment a to je
spor. Natocite divadelni inscenaci a odvysilate ji. Znamena to co? Znamena to, ze kdyzZ si lidé feknou
Ze to uz to davali v televizi tak uz tam neptijdou? Na to neexistuje jednoznacna odpovéd'.

J: Neexistuje. To jsem v praxi vysledoval kdyz jsem pracoval v RockOpefe Praha, toCili jsme s Ceskou televizi
Oidipa Tyrana v roce 2011. Byla to inscenace z roku 2010, to byla tehdy jesté relativné mlada. Hraji ji dodnes,
tfreba jen dvakrat za rok, ale porad je v repertoaru. A kdyz jsem pred dvéma roky koncil, tak platilo to, ze jsme
méli anticky cyklus Oidipus Tyranus, 7 proti Thébam, Antigona (coZ je néco nevidaného, ze by nékdo zpracoval
Sofokllv cyklus tak, Ze d&jové navazuje, jsou tam stejné postavy, déjové to jde dohromady, s tim, Ze divadlo
jako prvni uvadélo treti dil, pak prvni a pak druhy. Bylo to takhle zamotané. Nejstardi vlastné a plvodné
nejznaméjsi byla Antigona. S tim zdaznamem se to zménilo). Vzdycky z téch tfi mél nejvétsi prodeje a nejsnaze
se mi prodaval ten Oidipus. Mél jsem zaznam a udélali jsme to, ze jsme si dovolili to nasekat na jednadvacet
pisni, nebot se jednalo o autorskou inscenaci. Pisné jsme dali na YouTube, vSech dvacet jedna. Takze zdznam
se dal poustét takto souvisle skrz jednadvacet videi, a zaroven ty jednotlivé pisné, které se daly sdilet na
socialnich sitich. A strasné to pomohlo tomu, Ze to lidi pfildkalo do divadla, protoZe to pochopitelné chtéli zazit
naZivo. Samozfejmé&, dobré inscenace které jsou dobfe zacilené, tak t&m to pomiZe. A &patné inscenace, nebo
Spatné cilené na divaka, ze je to cilené na nékoho jiného nez na koho by to mohlo zajimat, tak tém to naopak
uskodi. V tom je délici linie v marketingu a v tom jak se s tim pracuje.

R: Takové jako marketingové divacky nejaspésnéjsi predstaveni,nebo jedno z nich byl Hasler.
Nevim, zda jste to vidél, je to dilo dokumentujici Zivot Karla Haslera. Neni to muzikal ani komedie, je
to takové leporelo jako mix zanr{. A je to popularni. Ke sto desatému vyroci to zZivé odvysilala Ceska
televize.

J: Nevite, zda ziva vysilani délaji ¢asto nebo vyjimecné?

R: To je spise vyjimecné. Myslim, ze to délali jako tohle, kdyz se oteviralo nové plzeriské divadlo, tak
se tam takhle Zivé délala Prodanka. U toho jsem trosku bylo, bylo to zrovna v tom svu kdy, Otava
odchazel z Liberce, kdyZz jsme tam tocili Periferii, do Plzné. A jestli bych mu nepomohl zalobbovat v
televizi, aby tu Prodanku odvysilali. Coz se nakonec povedlo. Pak toho Haslera, no, ¢as od casu
pFimé prenosy délaji. Ono je to riskantni, protoZze prdne lampa nebo néco jiného. TakZe maji
vétsinou den pfedem natoeny zaznam a kdyby cokoliv, tak to pfepnou a jede zaznam. Ted' budou v
Narodnim délat Libusi, ktera se tam ted’ studuje. CIli moc casto to podle mé neni. Ale i kdyZ se uz
Hasler hral v televizi, tak pfedstaveni jsou témér vyprodana i dnes. TakZe bych nefekl, Ze plati
ameéra, zZe televize znamena konec inscenace. Miize to fungovat presné naopak, protoze za prvé je to
lepsi na YouTube a na Facebooku, protoZe lidé nutné nesedi u televize dvé a pitil hodiny, aby
odkoukali cely pifenos inscenace. Ale mohou si Fict, Ze je to hezké a Ze by na to mohli jit, takZe to ma
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tento efekt. Na tohle nemam stale Feseni, ale tim, Zze divadlo ma zaznamy a nejjednodussi by bylo je
vypalit na DVD a prodavat. Tieba véci, které se uz nehraji.

J: To se ale vétsinou nevyplati. Lisovani je vétsinou padesat korun za kus i s krabickou jen na vyrobni naklady.
My jsme tohle fesili s Michalem Pavlickem kdyZz jsme délali 2DVD, Obraz Doriana Greye, muzikdlu ktery
reziroval Jifi Pokorny v roce 2011 a tam jsme tyto kalkulace shanéli a hledali jsme lisovny... Nakonec to vyslo
tak, Ze on to v podstaté dotoval, nebot dnes uZz ta DVD se pfili§ nekupuji a lidé uZ pfili§ DVD prehravade
nevlastni. Moji rodice tfeba ano, ale to uz je starsi generace. Kdyz si to vezmete kolem a kolem, tak v metru
jsou stale stanky s vyprodejovymi DVD disky ,vSe za patnact korun“. Uz i starsi lidé se naucili stahovat ze
serverd, které filmy poskytuji zdarma. A potom prodat DVD disk za Ctyfi sta korun, to je problém. Viastné ani
nevim, kdy bych to prehrdl... Jedinou mechaniku mam v PC. DVD disky jsou v dnesni dobé na Ustupu. Navic je
silnd konkurence - Netflix nebo VOYO, to jsou online distribuce. Lidé si trochu vice zvykaji platit za muziku, ja
osobné si kupuji Spotify.

R: To je mozna generalni problém naseho tématu. My se tady bavime o zaznamech a prenosech
divadelnich inscenaci, ale hlavnim nositelem toho tématu je Ceska televize.

J: Ano, ta je stale nejvétsi. Nicméné& nejvétsim soukromym sponzorem byl Seznam a jeho online pljéovna
Sleduj divadlo. A nakonec zkrachoval. Coz je néco, co mé hodné zajima.

R: No ano. To jsem Fikal Tomasovi Topferovi, Ze to byla mozna dobra cesta spustit néco takového na
internetu. Ale ony tu takové véci uz byly. Tfeba Sleduj divadlo nebo Thespis. Dejme tomu mit web,
Divadlo na Vinohradech tam miiZze mit své véci. Ja uz jsem tam natocil padesat zaznami inscenaci. U
vétsiny z nich si troufam tvrdit, Ze ve vysilaci kvalité. To uZ je prosté porce. A mit to za padesat
korun, Ze si to nékdo miize sjet.

J: ZvIast ty inscenace, které jsou po derniéfe..
R: Ale nastava problém. Licencni, to je jedna véc. To musite koupit, abyste tohle mohl délat.
J: N&kde to pljde snaz a jinde hiF...

R: To je jedna véc. A tomu se Tomas brani. V okamziku, kdy se néco ocitne na internetu, tak to
nékdo ukradne.

J: Ne nutné vzdy, zalezi na technologickém zajisténi. Pokud to nebude ke staZeni, ale pouze k online streamu
tak je spousta moznosti jak se to d& zabezpecit. Déla se to napfiklad tak, Ze se to rozkouskuje tfeba po patnacti
vtefinach a kdyZz ma nékdo obycejny downloader, tak se mu stahne jen ten kousek a musel by jich stdhnout
tisic. Samozrejmé, existuji programy které jsou schopné to stdhnout i ze zabezpelenych zdrojl ale pocet lidi,
ktefi prisli na to, jak to stahovat a uploadovat jinam v zachované kvalité, je stale velmi maly. Navic tfeba na
serveru Uloz.to mdZete unikly obsah nahldsit a ten bude do dvou dni smazén. Samozfejmé&, Ze online
distrubuce je boj, pokud na tom ¢lovék chce vydélavat... ale fesitelné to je.

R: Nékdo mi Fikal Ze kluci ze Seznam TV bé&Zné pouzivaji zabéry z Ceské televize, jeji archivy a
véechno. Ale tohleto je mozna jedna z cest, i kdyZ si myslim Ze také ne bdhvijak ziskova. Ale co by
jako bylo zajimavé, to je ta reklama. Byl jste nékdy na néjakém Zivém pienosu?

J: Pouze na jednom. Jednalo se o Ovc¢acka.

R: Ja jsem se jednou sSel podivat do MATu na Bohému, z Metropolitni opery. PFimy pienos. Coz je
pdvabné, protoZe oni v Americe kvili tomu, aby ziskali evropské publikum, maji pfedstaveni ve dvé
hodiny odpoledne, abyste to vy tady mohl zhlédnout. V tom kiné miiZete sedét uz o pil hodiny dfive,

Pl

a tam bézi trailery, reklamy jako krava, sponzofi a vSecko.

J: Dostat divaka do kina je narocnéjsi. Kdyz uz ho tam dostanete, tak Vam vénuje ve své podstaté plnou
pozornost. On se posadi do té sedacky... a co bude délat? MdzZe sice surfovat na mobilu, ale tim se neubrani t&m
zvukim.

Jinak jsem chtél jesté zminit tip pro Facebook, ze tam lze ziskat vice pozornost i tim, Ze ta videa ofiznete jedna
ku jedné. Tim si mGZete v newsfeedu uzivatele ukradnout vétsi prostor pro svij prispévek. Hlavné diky tomu,
Ye takovy piispévek trvé déle odrolovat. Diky tomu si ho uZivatel spie v&imne. DUleZity je fakt, Ze kdyZ chce
¢lovék tohle délat, tak na to musi myslet uz pfi vyrobé.

R: To znamena komponovat uz v kamere.

J: A to je pravé ta chyba, Ze to lidé Casto nataci na mobil. A nejlepsi je to natacet na vysku.

R: Ale ja jsem kameraman.

J: Rozumim, Ze pro profesionalniho filmare je to tézko snesitelné...

R: Podivejte se, ja taham dvacetikilovou kameru, velkou tii sta padesatku SONYku na rameni.

J: Au. Au. Au.
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Priloha €. 3 - Ivo Andrle

V textu prepisu rozhovoru se mohou vyskytovat nepfesnd nebo divérna sdé&leni. PouZiti t&chto citaci vyzaduje
autorizaci citované osoby.

I: Ivo Andrle
Z: Zuzana Rausova
J: Jan Bousa

J: Zagneme asi jednodude, obsahem. Co se tykd prenosl divadla do kin, co tam mate za obsah, jestli mate
néco nového?

I: Obsahové myslim je to vSechno, co jste vyjmenoval. Obc¢as néjaké zahranicni, pak jsme dali ceské
divadlo, ty Cimrmany. Jako hudebni véci vas moc nezajimaji, ze?

J: To bych nechal az na zavér, jestli mohu.

I: Co se tyka ceskych divadel, délali jsme nové zpracované véci. “Odpad mésto smrt” nebo “Zitra se
bude...” o Miladé Horakové. Pokud se nepletu, tak nic dalsiho. Pak jsme délali riizné odskoky z NT
Live na rtizné shakespearovské véci atd., viceméné jednorazovky.

J: Jak je to s baletnimi projekty?

I: Rekl bych, ze balet je dopliitkova véc. Vzhledem k tomu, Ze je to jesté mensi nez opera, tak tomu
odpovida i ten zajem o kinova predstaveni.

J: Kdyz ted vynecham filmové inscenace adaptaci, tak se vzdy jedna o pfimé prenosy, nebo je tam vzdycky
néjaké zpozdéni?

I: Myslim si, Ze ten pomér nedokazu z hlavy spocitat. Je to kombinace. Néco je Zivé, néco je zaznam.

J: U t&ch piimych pienosl ze zahranidi tedy nakupujete licence, predavéte a distribuujete do kin? Vy nic sami
nevyrabite, pokud jsem spravné pochopil.

I: Délali jsme Cimrmany.

J: A to jste délali zaznam? Nebo rovnou pfimy prenos?
I: To byl pfimy pfFenos.

J: To bylo Ceské nebe, ze ano?

I: Ano a pak byl jesté Proso. Dvakrat. My jsme to celé produkovali a s Honzou Svérakem, myslim, ze
v tom porizeni zaznamu byla i Ceska televize.

J: TakZe koprodukce? Ze jste se podileli i na vyrob&?

I: Nemohu Fict, Zze bychom délali vyrobu, byli jsme u toho konzultacné a potom jsme reSili, jak to
prodat. Vlastné jsme byli spise distributor, ale byli jsme propojeni se signalem, co by se mélo dit,
kdy a proé. Viibec ta struktura pFenosu.

J: Zase vynecham filmové adaptace. Kolik t&ch prenosd a zadznam( z divadelniho prostoru tak ro¢né odvysilate
v partnerskych kinech?

I: Statistiky tu ze mé asi nedostanete ale poslu vam je dodatecné.

J: Tim mi ale odpada otazka kolik kin se do tohoto programu a typu trzby zapojilo. Jestli tu je néjaka ziskovost.

I: U téch nejpopularnéjsich véci to jsou desitky kin. V okamziku, kdy je v hlavni roli Jirka Dobes, tak
je to velkd proména. U modernéjsich nebo experimentalnich pfenost jsou to jednotky. Tfeba Aero.
Aero kino mam rad, vybudovalo si status primarniho kina, kde se NT Live délalo a lidé se na to
naudili chodit. Ma super vysledky. TakZze kdyz je to okrajovéjsi kus, tak se stane, Ze to tfreba hraje
jenom Aero v Praze.

J: J& jsem si vS§iml ze mate i program pro abonenty. To je zajimavé, ze kino uz ma tak silny statut vedle
divadla, ze je pro nékteré lidi vyhodné nechat si abonma...

I: Nebavime se jen o ¢eském publiku. NT live je délané i na exporty. KdyZ tieba clovék Zil v Londyné,
pravidelné tam chodil a ted’ to nema3, tak jedinou sanci ma prosté se chodit divat na prenosy, tak asi

jsou i taci. Kdyz jde clovék na NT Live tak vidi, Ze i z mensi Casti je zastoupeno anglické publikum,
které na to jde jako na své divadlo.
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J: Koukal jsem, ze v programu je mnoho english friendly zastoupenych predstaveni.

I: Tak my délame tak napfFic, i to co je anglicky mluvené. Preci jen nepodcernovat tyto exporty.

J: Predel bych k marketingu. Jestli se jedna o cileny marketing, ktery se do vysledkd promita, nebo jestli to
nechavate nahodé a je to néco navic.

I: Urcité se to promita. Hlavné se to bude tykat NTlive, kde se to hodné promita. To by vam rekly
spi$ moje kolegyné marketaéky. Ale vim, Ze v online podobé spolupracujeme s experty a myslim si,
Ze British Council je bud’ partner nebo minimalné komunikacni prostor, kde se to vyskytuje. Ale
kdybyste chtél podrobnéji, tak bych to musel zjistovat.

J: Tak to ja se jeSté pozeptam vasich kolegyni. Obecné o vasem marketingu byste dokazal néco fict? Jak
shanite divaky? Jako pouzivate komunikacni kandly? Nebo spoléhate na jednotlivé kina a jejich okruh divakd?
Jdete jesté jinou cestou?

I: Uréité nespoléhame jen na kina, protoze tak jak ve filmu je minimum néjaké pobidky k tomu, jak
se s tim pFenosem miiZze pracovat. Myslim si, Ze je dobré, aby ve svém okoli divaky generovala a k
tomu je potieba je vyzbrojit néjakou komunikaci, textacemi a materialy. A to vSechno se déje. Nad
ramec komunikace kina probiha jesté dalsi komunikace, délame distributora. Je tam spousta
barterovych spojeni s partnery nebo placena inzerce. NTlive to déla vétsinové v onlinu, u Opery si
myslim, Ze pomér bude vice sméfovat k tisku a k radiu. Pfeci jen na to chodi vétsinou ti strasi a
online uz nich nemusi hrat takovou roli jako u téch mladsich. V obecné roviné takto, konkrétni
rozpocty a kdo jsou ti partnefi, to nevim.

J: Takze u kazdého projektu vénujete pozornost trochu jinému médiu, které pro inzerci pouzijete.

I: Urcité je to specifické a stejné je to v sezéné. Neni v naSich silach odkoukat kazdy ten kus, tfeba
se tyka té NTlive sezény. Plus mu dat takovy rozpocet, aby byl zviditelnén jako kdyZz délame
celovecerni film, ale je to zastiesujici, celosezonni a k tomu néjaké dopliikové plnéni vyskakuje v
ramci termind. V ramci zefektivhéni je snaha o budovani celého projektu v ramci sezény docela
velka. Protoze jednotlivé kusy jsou specifické, tak to uz jsou specifika v ramci specifik. Protoze
divadlo a opera, to uz je néjaky omezeny trh. Trzni riZek,v ramci kterého existuji milovnici
moderny, klasiky, jednotlivych hercli a tak podobné. To znamena3, Ze s témi pak jesté mdzeme utocit
jakoby v ramci jednotlivych titulti na tato mikrospecifika. Celd sezona je cilena na relativné uzky
okruh lidi, ktefi jsou v malé mnoziné. Proto si myslim, Zze dava smysl cilit hodné na divadlo v kiné.
NTlive nebo divadlo v kiné, jak tomu Ffikame. Ma to sva specifika, ale myslim si, Ze na to mize
opravdu relativné hodné lidi. Kdo rad sam chodi do divadla nebo nékdy vyjizdi za hranice do divadla,
pripadné herecky fanousek konkrétni hvézdy nebo autora. Proto si myslim, Ze to funguje.

J: Ted bych Fesil, co se tyka jednani s hlavni distributorem, n&jaké nakupy licenci, doba vysilani, sjednani
smluvnich podminek. Tam bych se rad bavil o konkrétnich pfikladech. Mate tam néco na Gzemi CR s vyhradni
licenci? Coz znamena, Ze nikdo jiny to kromé vas nemize distribuovat?

I: VSechno, co se snazime ve filmu a v pFenosech délat, tak jsme radi, Ze jsme jediny vyhradni
drzitel licence. To je logické, kdyz délate néjakou kampan pro urcitou znacku, tak asi nechcete, aby
toho nékdo vyuzival. Konkrétni znéni téch licenci je vzdy vyslovené exkluzivni, ale je to tak chapano,
vnimano a provozovano jako zvyklost. VSechny licence, i ve filmech, jsou chapany jako exkluzivni,
byt ne vZdy to tam je doslovné uvedeno.

J: Uz se dostavame k citlivému problému. S Martinem Cikdnkem jsme se bavili o tom, Ze jste cca do roku 2013
spolupracovali, pak doslo k nazorovym neshodam a ted jdete kazdy svou cestou. Myslel jsem, Ze pouzivate
stejné kanaly a jste propojeni. Ale do znacné miry se prekryva Metropolitni opera a a NTlive a tusim, Ze i néco
dalsiho, i kdyZ to nevim jisté. Tam je to s tou exkluzivitou asi o dost horsi? Jestli mi o tom chcete néco fict...

I: Tam je to rozdélené teritorialné. Kazdy drzime licenci pro jiné teritorium.

J: TakZe to mate rozdéleno po obcich?

I: Ne, po zemich.

J: TakZe vy méate Cesko a on ho zrovna ten rok nema, tak to déla v Madarsku?

I: Metropolitni operu my délame Cechy a on jiné teritorium. Dlouhodobé. NTlive my délame Cechy a
on jina teritoria. Ty licence se nepiekryvaji. Licence jsou vnimany jako exkluzivni, €ili neni to nikde
tak, aby existovali dva distributofi na jeden obsah ve stejném case. Tak to prosté je, dostanete
licenci na néjaké obdobi, néjakou zemi, izemi nebo vice zemi a pak s tim nakladate jak nejlépe
umite. A kdyz licence vyprsi...

J: Tak uz maji jiného uchazece u globalniho distributora, jestli to tak mohu fict?
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I: MizZe se stat, Ze v kazdé zemi je jiny distributor. Nebo je napfed v té zemi takovy a pak je jiny
distributor. Variant je mnoho. Vyplyva to z licence jako takové a ta je vzdycky omezena, jako
vsechno.

J: Ona mdze byt i nevyhradni licence.
I: Asi mize, ale ja jsem se tim nikdy nesetkal.
J: TakZe se to viibec nedé&la.

I: Vyjimecné. Kdyz jsme zacinali, tak v Polsku néjak bylo misto, které uz mélo distributora. A presto,
Zze my jsme méli licenci na Polsko, tak tohle misto z toho bylo vynaté. To jsou ale jen vyjimky z
néjakého pravidla.

J: A jaké jsou vase plany do budoucnosti s divadlem v kiné?

I: Ono se to hodné prolina s tim, co bychom chtéli délat v distribuci. A myslim si, Zze v ¢eském
divadle vznikaji docela zajimavé naméty, coz u mlad'ochti sledujeme. Myslim si, Ze by nas bavilo
bavit. Byt u nékterého z téch namétd, které by se daly do filmu a na platno, jako distribuce. Nevim,
zda vylozené zaznam pfFedstaveni nebo piepis do filmovéjsi podoby. Nevim zda presné odpovidam
na otazku, jsem v tom hodné nekonkrétni, ale uz jsme vidéli par takovych predstaveni, kde jsme si
Fekli “sakra, to z filmu nezname”. To je jedna véc. Tim, Ze délame NTlive, a vidime, jak to funguje a
Ze to miize fungovat, tak nam to dodava divéru, Zze mozna néco lokalniho by mohlo mit publikum. A
co se tyka soucasnych projektd, tak potiebujeme upevnovat pozici, aby to dal fungovalo nejen
dobre, ale jesté lépe. Tyka se to lepsi propagace, délani novych pokust, shanéni potencialnich
sekundarnich cilovych skupin, protoze je to zajimavé hlavné timhle. Moznosti kudy se vydat je
hrozné moc, tak to zkousime a sledujeme.

J: Co se tyka distribuce filmd,tak tam jste vyloZené fixovani na kino a nebo koketujete tfeba s my&lenkou, ze
byste vyzkouseli néjakou jinou formu? Tfeba placenou internetovou platformu?

I: Pfedstavme si, Ze distribuujeme zahraniéni film, tak mame licence a vSechna prava k tomu. Cili
my vsechny nase filmy davame na vlastni portal, nejsou tam nase filmy, ale nasich distributor,
urdité spousta téch filmé se objevuje na internetu, nosi¢ich DVD, blu-ray, hodné z toho se objevuje v
televizi. Snazime se vyuzit vSechna ta prava. U licenci, které ziskavame na operni pfenosy nebo do
kin, tak ty licence se tykaji jen kin a dalSi prava jsou dost casto jiného subjektu nez autorska licence
do kin, Cili se s témi tolik pak nepotkavame. Jedna se Cisté o kina. U opery ,éinohry a baletu, tam uz
pak v ramci VOD a v ramci televize.

J: TakZe se se mize stat, Ze vyjma opery, ¢inohry a baletu se vase filmy objevi na VOD portélu nebo tfeba
nékde?

I: Pro opery, ¢inohry a balety jsou specifické licence. Jako na pFenos zabavy a zivé hudby. Tyhle véci
jsou v kinech docela dobfe Zivené. To je na bazi fungujicich fanouskd té kapely.

J: Tam se da snadno zajistit publikum.

I: Tam je to dost napiimo.

J: To se déje tak kolikrat ro¢né?

I: Dival jsem se,ze tak ctyfi az pét takovych akci jsme mivali a chtéli bychom i mit, protoze to jsou
to pékné véci. Dobfie se s tim pracuje. Rychla akce, vétsinou soustiedéni v den pfenosu, a to se nam
libi.

J: Ale tak kdyz prijdou divaci, hodné zaleZi, co od toho cekaiji.

I: Ta kina jsou koncept, ktery uz byl i v Praze. Takze ti lidé se pfijdou divat na néco, co uz zazili. Asi
aby si ozivili ten zazitek.

J: Dobte, diky. Vybirdte pro projekty konkrétni kina ve vztahu k tomu, jaky to ma prostor? Reknu hypotézu:
Jedno kino se vice hodi na operni predstaveni, protoZze ma polstrované sedacky, a jiné se vice hodi na NTlive,
protoze je modernéjsiho vzhledu.

I: To je zajimavé. Tak GpIné takhle to neni. Ta délici ¢ara je v ramci financniho potencialu. Mezi
multiplexem a klasickym kinem.

J: TakzZe velikost salu?

I: Typ publika. Dle obsahu. V okamziku, kdy mame néjaky obsah, ktery je popularni a citime tam
potencial lidi, ktefi jsou ochotni nebo chodi do multiplexu, tak se snazime fungovat i tam. A u
nékterych obsahii je to, domnivam se, zbytec¢né a tam se soustifedime na jednosalova kina. Ale ta
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jsou ve hie vzdycky, s jakymkoliv obsahem. Nechci Fikat, Ze jsou jedny lepsi nebo horsi, ale nékteré
obsahy maji prosté presah a tam je potencial divacké navstévnosti, takZze ten multiplex je pro néj
vhodny. Samoziejmé, Ze to neni, Ze my si ukazeme a kdokoliv nham to vezme, je to néjaka debata s
provozovatelem jestli on se shoduje s tim, aby ti lidé také dosli a tak dale. Napriklad Rodger Waters,
The Wall, se najednou ukazuje, Ze je obrovsky fenomén. Je to trochu zplisobeno i rozlozenim
publika, které normalné funguje i u filmd. Vétsi mésto ,mensi mésto, vétsinou spoléhdme na Prahu a
Brno. To jsou univerzitni mésta, kde jsou divaci nejvice pokupé a ta kina maji ¢as trpélivost néjaky
ten film uvadét, zatimco kdyz fFeknu Ostrava, nechci se nikoho dotknout, ale tam to sloZeni
obyvatelstva a zadjem o rtzné typy filmd je prosté jiny. Tam uz jde o to, Ze ulovit tam néjakého
divdka je mnohonasobné tézsi. Tak potom, kdyz mate v ruce Rodgera Waterse, si troufnete v
Ostravé do multiplexu, protoze tam asi divakl dost bude. Ale v okamziku, kdy mate v ruce balet,

zvazujete, zda to viibec silu ma nebo nema.

J: A podafilo se nékdy u nékterého z té&ch projektd z kategorie balet, divadlo, opera dostat do né&které sité&
multiplex@, jako se panu Cikdnkovi povedlo dostat Ov¢acka?

I: Jasné, nyni jede Cinestar a vcelku Uspésné. Urcité bych chtél mit Cinestar ve vice méstech, ale
zase trosku plati nase interni pravidlo, Zze ponékud chranime ta kina, ktera do toho vstoupila jako
prvni a nebudujeme co nejhustsi sit, ale co nejefektivnéjsi. Tj. podet kin okolo tFicitky, aby ta mapa
byla néjakym zplisobem zaplnéna, ale kdyz jako tamhle mame od poéatku dobfe fungujici kino v
Jablonci, tak se nAm nechce v Liberci v Cinestaru tvofit. Byt Cinestar by o to asi zajem mél, ale je to
véc urcité citlivosti. Protoze kdyzZ je tam do Jablonce tramvaj, tak asi vétsina zajemcd na tu operu
dojede, a kdyZ jim tam dame ta kina dvé, tak tam nedojede a bude to nevyhodné pro obé dvé kina.

J: Takze si vazite dlouhodobé&jsich partnerd, prestoze maji slabdi obchodni znacku.
I: To neni znacka.
J: Ale ano, protoze tfeba Cinestar a Cinema City maji obé silné znacky a lidé je znaji.

I: To je zase otazka afinity milovnik(i opery k dané znaéce na tom mésté. Kdybychom ted’ sli do
Jablonce a zeptali se, zda by na operu radéji chodili do Cinestaru nebo do kina u radnice v Jablonci,
tak nevime, co bychom zjistili. Nejsem si jisty, zda je pro né znacka Cinestaru dostatecné silna.
Jinak v jednorazovych vécech, jako jsou rockové koncerty, se to dafi docela dobfe, tam ty
multiplexy v tom vidi dlouhodoby potencial a maji ochotu to vyzkouset. I se spalit, i zvitézit. Tam se
pomérné casto s nimi bavime o néjaké pritomnosti.

J: Na VOD se tam moc nedostava.

J: Ani ten Cimrman asi.

I: Ne, ten tam urdité neni.

J: Do jaké miry jste s Aerem propojeni, je to dcefind spolec¢nost nebo je to Uplné jinak?

I: Dcefina spole¢nost bych nerekl, jsme prosté propojeni personalné, kamaradime se od zacatku. Ja
jsem v Aeru zacinal. V néjakém propojeni jsou ta kina vSechna, to se tyka jesté Svétozoru, v Brné
Scala, v Hradci Kralové Hradec Central. Jsou na nas napojena vcelku hodné, ale zaroven jsou to
nezavislé entity. Cili v programu se rozhoduji naprosto nezavisle. Funguje to asi tak, Ze my vime, co
radi hraji, a zaroven jsou to filmy, které nas nejvice bavi distribuovat, takZze se to hodné casto
potkava a mnohdy na sebe spoléhame i z marketingové pozice. Divaci téchto kin jsou dost shodni s
obsahem, kterym se my zabyvame distribu¢né. Zaroven vétsina véci, které ta kina hraji, jsou od
jinych distributori. A stejné tak Aerofilms své obsahy uvadi tfeba na sto kin.

J: Asi tusite proc jsem se zeptal. ProtoZe ta podoba toho nazvu a loga.

I: To je jasné. To jsme tak rozjizdéli v roce 1998 a poiad jsou to ti stejni lidé. Vidame se,
kamaradime se, spolupracujeme, ale nemiizu vzit telefon a Fict, Ze tam néco zahraji. Tam je
programista, ktery tohle ovlada. Ve vysledku je za vysledek a to kino zodpovédny.

J: Zasekli jsme se u marketingu. Pan Andrle hovofil o tom, Ze u kaZdého typu, af je to Metropolitni opera,
divadlo v kiné, NT Live nebo ty jednotlivé specifické pFipady, tak pouzivate trochu jiné komunikacni kanaly a
trochu jiné marketingové nastroje. Tak jsem se chtél zeptat, jaky mix tam zhruba je? Kde je vice onlinu a co si
pod tim predstavit? Zda jde o socialni sité s cilenou reklamou, nebo o videoreklamu nebo néjakou bannerovou
reklamu, nékde je vice printli? A tfeba média, s nimiz spolupracujete, kde probihaji ty barterové spoluprace? A
potom byla snad zminéna i néjaka tiskova inzerce?
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I: Jesté mé napadlo, Zze to délime na sezény, mame ve zvyku vzdycky Fesit propagaci jednotlivé
sezony. Jsou tam néjaké vykyvy, kazdy je nécim specificky a néjak se to snazime budovat.

J: Divadlo v king, jestli jsem to spravné pochopil.

Z: Ano. Divadlo v kiné na: www.metopera.cz My jsme zavedli néjaky takovy brand divadla v kinég,
méli jsme réizné domy, ted’ uZ mame jen Londynské divadlo. TakZe si znacku vice budujeme na NT
Live, pfenosy z Londyna.

I: Coz neni na Skodu.

Z: Pravé. Takze proto mame ten zastfesujici brand. Jakoby podbrand, je to NT Live, které ma i sviij
Facebook. Tam to pravé nejvice funguje v onlinu a naslo si to tam svou cilovou skupinu skvéle. A
tady v Praze to nevyzaduje néjakou skvélou reklamu, protoze ti lidé to sleduji celou sezénu. Ani tam
nejsou velké vykyvy ve smyslu navstévnosti, Ze by na néco prislo jen padesat lidi, protoze je to
néjaky “béckovy” titul. Lidé uz to maji radi jako celek a chodi na vSechno.

I: Tam je totiz vybudovana homebase, jak jsem o tom mluvil v tom Aeru, skrze kterou se to da
hodné prokomunikovat.

J: To se da stavét na komunité kina a jeho znacky kolem?
I: To je vybudované prosté.

Z: Presné, vsichni to maji zafollowované na Facebooku a cokoliv tam, na tom vlastné
spolupracujeme s Ivou Pfivielovou, to je takova novinarka jestli ji znate, tak ona hodné miluje
divadlo a vlastné to plIni a ti lidé si to jedou. V tomhle je to skvélé, Zze uz to chytlo samospad. U opery
je to hodné podobné&, nicméné tam je cilova skupina GplIné jina. Ale u MetOpery neodchytime moc
lidi pFes Facebook, tam prosté nikoliv online média, ale mame tradi¢ni partnery typu CRo Vlitava, kde
mame klasicky soutéze. Mame jednu pani, ktera vyhravala vSechny soutéze, uz se to nékolikrat
zkoumalo, ale pry je to v poFadku. Dale Hudebni rozhledy a pak jsou néjaka klasicka média typu Art.

J: Co OperaPlus?

Z: Ti nas nemaji moc radi, ale mame tam sprFiznéni. VZdycky v téch médiich mame néjakou
spFiznénou osobu, ktera to tam néjak redakéné podsune, coz je pro nas i prijemnéjsi. Ale presné jak
fikal Ivo, snazime se to fFesit sezonné, je to tak mnohem efektivnéjsi. Pies léto si obnovime
partnerstvi k prenosiim jako takovym, domluvime si néjaky balik inzerce, vyjedname si plnéni z
jejich strany, néjaka bannerova reklama u nich na webu a jedeme. Prosté odskrtdvame. Mame
partnerstvi s Vitavou, ty Hudebni Rozhledy, Echo, tam jedeme néjaké bannery typu pfibalové letaky.
Je vyhoda sezény, Ze mate letak na celou sezénu, mizete ho nékam vlozit a jednorazové
rozdistribuovat. Pak mame rlizna divadelni média, mame idivadlo.cz a Divadelni Gstav.

I: V Narodnim divadle také néco.

Z: Tam mame také partnerstvi. Rlizné plakaty tam pfies né posilame. Jsme v magazinu Narodniho
divadla, coz je vlastné gratis mésicnik, myslim.

J: TakZe jdete Casto i po klasickych divadelnich divacich?

Z: Snazime se. Mame malo plosnych médii. Spadame do specifické skupiny. Ta opera je specificky
zanr, kde pokud tam zrovna nezpiva Domingo, tka by to nezaujalo nékoho z néjaké nové cilové
skupiny.

I: No ale tak vystrkujeme obcas nékam néco. Proto to délame pres patrony téch sezdn, coz jsou
znamé figury, které by to mohly presahnout nékam dal.

J: Patroni sezén?

Z: To jsme zavedli piedloni. To byla desata sezéna v Cechach a tak jsme zavedli Adama Plachetku, to
byla velka operni star a byl i v pfenosu Don Giovanni. Tak jsme ho oslovili, jestli nechce zastitit
celou tu sezénu a on byl hodné spolupracujici, takZze jsme z toho dost vytézili. Byl jsme za nim i v
New Yorku a nafotila jsem ho nékde v zakulisi. On se k tomu rad vyjadioval a prezentoval se s tim i
na svych sitich, takze jsme s nim udélali i promovideo a davali jsme to v kinech pred prenosy. Pro
letoSni sezénu jsme vzali pani Sofu Cervenou, to se potkalo s nasimi jinymi distribuénimi aktivitami
okolo filmu. Cervena se dostala i do kin, hodné se o tom psalo a tak se to dostalo i k lidem, ktefi o
tom zatim jesté nevédéli. Jinak jdeme pres ta specializovana média a pokud ne, tak je to néco typu
Tyden nebo Student Agency, protoZe piredpokladam, Ze lidé ktefi cestuji vlaky nebo autobusy si to
vezmou do ruky a bude tam nase inzerce nebo néjaky c¢lanek.

J: Rozvinuli jsme tedy online, rozebrali jsme tisk, barterovou publicitu s tim, Ze opera je vice tradi¢ni a NT Live
se uzivi samo, protoze ta komunita okolo Facebooku je pomérné rozvinutd, takze stac¢i komunikovat a vyrabét
obsah a takhle bezplatné ho Sifit. I kdyZ to mozna nebude do budoucna udrzitelné, vzhledem k tomu jak
Facebook postupuje proti strankam a snizuje organicky dosah.
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Z: Hodné pouzivame nastroj udalosti, tam si myslim ze by to mohlo fungovat stale stejné dobie. My
tam ve své podstaté reklamu ani neplatime, to ma samo organicky dosah Gplné v pohodé a funguje
to dobie. Ale co se bude dit dal, to nevime a je mi jasné, Zze ted’ se musime zamérit na online jako
takovy. Akorat mé projekty maji dosah pomérné nizky a pokud bych chtéla néjaky vykonovy online,
tak to sezere hodné velkou cast toho budgetu. Ale zatim to takhle néjak funguje a budeme se muset
posunout. Ohledné marketingu hodné spoléhame na komunity kin, prosté davame sezénni trailer
tifeba k Metce nebo jednotlivé trailery k NT Live prenosiim, takze doufam, Zze to tam pfi vecernich
projekcich odchytne ty spravné lidi.

J: Takze davate obsah kinlm, ony si délaji self promo a roznaseiji si plakaty a vysilaji si reklamu.

Z: Pfesné tak. PosilAme newslettery na lidi, ktefi se nam nahlasili, je to trochu komplikovanéjsi ale
délame to.

J: Zeptal bych se na Cisla ohledné Facebooku, tam mate stranku ktera se pfimo jmenuje Divadlo v kiné nebo?
Z: Jmenuje se to NT Live: pfimé prenosy z Londyna.
J: A kolik je tam fanoudk{ a jaké byvaji dosahy t&ch pisp&vki?

Z: To vam z hlavy nefeknu, musim se podivat. Mame asi dva tisice follower{l, coZ neni moc, ale je
tam hodné takovych téch srdeénich. Kazdy post ma pomérné velky dosah, ktery se miiZe blizit
dvéma tisictim.

J: Takze tam v podstaté je vysokd mira konverze, ze se podafi prodat vstupenku. Takze hodné efektivni
marketing a vymezena cilova skupina.

Z: Je to dost vymezené. Ale to se vlastné bavime o Praze. Poiad Fesime Ze by bylo fajn pifesahnout
hranice Prahy a to se nam zatim da¥fi jen s vécmi typu Hamlet s Benediktem Cumberbachtem, coz
funguje skvéle, ale je to velka vyjimka. Jinak pro ta kina je to tézky obsah v tom smyslu, Ze tam se
plati satelitni poplatek, poplatek za pfeklad, za titulky a oni musi kino naplnit aby se jim to néjak
rentovalo a do toho si netroufa kazdy.

J: Technicky tedy vSechny ty prenosy probihaji satelitné, nepouzivad se internet, 4G,nebo néco takového.
VSechno satelit a kazdé kino sto tisic za prenos.

Z: To nevim z hlavy.

I: Tak oni kdyZ hraji kino tak odvadi procentni podily ze vstupného a sem tam néjaky pfiplatek.
Néjaka feecka, kdyz to vyzaduji zahrani¢ni partneri za techniku. Ale sto tisic je moc.

J: Zjevné jsem si to popletl s poplatkem za satelitni trasu.

I: Tak poplatek za satelitni trasu pro producenta mtze byt. My kdyz jsme délali pfenos z Filharmonie
tady, tak celkovy rozpocet lidi jen na pofizeni pfenosu, pfenosovy viiz, pronajem a trasa byl zhruba
milion a pil.

J: A jaka je cenova hladina téch vstupenek?

I: Tam jde i o skuteénost, Ze ta kina jsou néjakym zplisobem tlaéena v ramci mozZnosti zakona, aby
to vstupné bylo nasobné vyssi nez bézné vstupné v kiné, tim padem se to potom musi prodavat jako
urcity jiny typ produktu nez bézny kinovy zazZitek. Coz vyZzaduje urcitou marketingovou dovednost a
Sikovnost, nejen od nas ale i od kina. To Ffikam aby clovék nebyl pfekvapeny, proc to stoji tolik penéz
a to se pohybuje riizné. Myslim si, Ze nejvyse je ta Metka, ktera ma vyrobeny status drahého zboZi a
divadla. A potom jde trh obecné dolii, protoZe se na scéné ukazuje vice a vice obsahtii a jak je tov
kazdém novém odvétvi, tak newcomers maji sanci bodovat sice ne kvalitou, ale cenou a néc¢im
novym. Pak jsou zde obsahy za 150, za 200 K¢, véetné toho co délame my, a nékteré jednorazové
véci se uz dostavaji hodné blizko k cené jednorazové vstupenky. Tim zplisobem se to celé trochu
ozvlastiuje a déli na drahé exkluzivni véci a na kotel néjakych véci, které miizete vidét také, sice
nejsou tak dobré, ale zase pro lidi, ktefi jsou citlivi na cenu, je to pro né prijatelnéjsi Feseni. Je to
dynamické, ve vyvoji, obecné tyto alternativni obsahy jsou nejrychleji rostouci odvétvi, takze je
dobré u toho byt ted’, sledovat to z pozice nékoho kdo uz to déla, nez vstupovat. TakZe se to bude i
nadale rozvijet.

J: Predpokladam, Ze kdyz se nastavi nizsi cenova hladina okolo dvou set korun a vlastné se to témér vyrovnava
cené vstupenky na klasickou projekci, tak je tam asi dost zasadni néjaké ocekavani. Napfiklad toho, Ze se
naplni kapacita salu, protoZe si ¢lov&k nemize dovolit d&lat projekci Zivého vysilani pro deset lidi...

I: Je to o nasobku cena krat pocet. To je funkce, ale hleda se bod té funkce. Na zakladé zkusenosti.
Ted’ se bavime, jako bychom my byli ti kdo tu_cenu urcuji, ale je to na debaté s producentem,
majitelem licence ktery ma néjakou predstavu. Casto je predstava Gplné mimo, protoze vychazi z
neznalosti dotyéného a tak je tam néjaka debata. Némci ted’ chtéji tady v Atmosu ukazovat néjaké
hudebni zaznamy a maji pocit, Ze ta kupni sila je stejna jako v Némecku. Pak se s tim trapi ze to
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nejde, ale vysvétluji jim to, Ze bude nula prodanych za patnact euro. Dost casto vidim, Zze ti
producenti to Fesi a maji predstavu o nasobku oproti béZnému ticket price kina. Ze si uvédomuji, ze
by to mélo stat tfeba jen dvojnasobek oproti bézZnému listku, coz je z mého pohledu mnohem
rozumnéjsi pocinani.

Z: Ta nizsi hladina se vétsinou tyka koncert(i, vétSinou to je i véc, ktera je dopfedu avizovana, ze v
tenhle den uvidite tento jediny vecer v kiné, budou tam bonusové obsahy a vsichni vi, Ze za ¢trnact
dni to vyjde na DVD. Ta motivace lidi pak viibec pfijit by mohla byt o néco nizsi.

I: To délaji i to co jsou stary, Ze to vyslo pred péti, deseti roky na DVD a délaji to pro fanousky. Tak
nevim za kolik jsou ty listky jako na Sex Pistols, tfeba za sto padesat.

Z: To je vsechno okolo dvou stovek. Ale prenosy, NT Live ty se pohybuji okolo dvou set padesati,
samoziejmé néjaké snizeni pro seniory. A Metka je az pét set korun s tim, Ze pak mate néjaké
vyhodné vstupné, kdyz si koupite celou sezénu, to se dostanete na ¢tyfi stovky za vstupenku.

I: Existuje vlastné v Aeru abonma?

Z: Neexistuje. To je dal$i specifikum, Ze Metka je super organizovana. Reknou ‘mame tyto tituly,
kupte si sezénu’, kdezto NT Live prosté ma néjaké terminy, ale tituly upfFesiuje postupné.

J: TakZe si NT Live nechava mnohem vétsi volnost a titul oznami tfeba mésic pfedem?
I: Mésic ne. Néco uz je naplanované a néco se tak postupné doplnuje.

Z: Sama nevim ¢im to je, zda jsou tfeba néjaké komplikované kontrakty se seridlovymi hvézdami, ze
maji néjaké nataceni a néjak se jim to sklada... Ale zaroven si Fikam, ze Metka by méla mit stejné
komplikace.

J: Nérodni divadlo v Praze rovnéz zvefejiiuje program aZ $est mésicl predem. Maji né&jaké obrysy, terminy
premiér, tak jestli to v Londyné nebude tfeba podobné?

Z: Maze byt.

J: O tom mdZeme asi jen spekulovat. J&4 bych mél jest& pak dotazy ohledn& navstévnosti projekci a dalsich véci.

I: To vam pak s kolegynémi vyzobeme z tabulek. A kdyz mi specificky dotazy zadate do mailu, tak
jsme schopni vam to nachystat.

Z: To bude asi pfehlednéjsi.

J: Chtél jsem se na to zaméfit hlavné proto, Zze tady se divadlo dostava do Uplné jiné formy a tedy mize
oslovovat i trochu jiny typ publika nez klasické divadlo.

I: Tak pravidelné do zivého divadla, alespon jednou ro¢né, chodi dvé procenta obyvatel. V dobrém
slova smyslu.

Z: Také si marketing zakladame na skutecnosti, Ze se jedna o nizkoprahovou zalezZitost, tedy Ze se
nemusite ohaknout do kvadra, miiZete si tam vzit drink a je to celkové uvolnénéjsi a pro mne i
prijemnéjsi.

J: Pan Cikének mi Fikal, Ze tedy hlavné na malém mésté& je to pro ty divaky udalost. Pdl dne se stroji.

Z: Tak tfeba u Metky je to udalost, kino se v tu chvili najednou zméni v divadlo, jsou tam chlebicky,
je tam vsSechno prosté. Ale tieba u NT Live je to pfijemné neformalni. Pro mé samotnou jsou velkym
bonusem filmy, které jsou promitany jesté pfed samotnym prenosem. Vy tam vidite cely making of,
pak jsou tam jesté béhem prestavek rozhovory a to jsou pridané hodnoty, které byste v klasickém
divadle jen tézko hledal. MozZnost nahlédnout do zakulisi, jak se to celé Silo, to mi pFipada, Ze je
rovnéz dost velky tahak. Vétsinou odvysilaji pFenos, pak jsou béhem pfestavek rozhovory a nakonec
néjaké making of, ale ono to nema Gplné stabilni formu vZdycky.
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Priloha €. 4 - Jana Smetankova

V textu prepisu rozhovoru se mohou vyskytovat nepfesnd nebo divérna sdé&leni. PouZiti t&chto citaci vyzaduje
autorizaci citované osoby.

S: Jana Smetankova
J: Jan Bousa

S: Jaké mate vlastné téma diplomky?

J: Téma se jmenuje Audiovizualni zaznamy a prenosy divadelnich inscenaci, s tim, ze ja se chci zamérovat na
stranku distribuce. To je véc,kterd mé zajima nejvice. Sekundarné bych se chtél zaméfit na technické a
umeélecké véci, ale zase ne tolik. Jinak kromé divadla jsem i amatérsky filmafil. V deseti letech jsem dostal
kameru,tak jsem si zkousel néco natocit. Od jedendcti let stfiham. A pak jsem délal na zakazku kratké filmy a
par videoklipl. Ale byly to samé jednoduché véci. S Michalem Pavlickem jsem délal divadelni zdznamy ve
Fantastice, to byly predevsim muzikaly. To jsme vzali Ctyfi kamery, jedna byla tfeba profesionalni a délali jsme
offline zdznam kamer a ja to néjak reziroval. To predstaveni jsem velmi dobfe znal, takze jsem védél podstatné
momenty, coz mi pfijde nejdlleZitéjsi. TrebaZe ta technickd kvalita je nizi, tak mUze dojit k lepimu vysledku,
nez kdyz tam Clovék postavi profesionaly, ktefi dilo neznaji a nejsou na to pfipraveni. Pak jsem zaznamy stihal,
michal a vzniklo z toho né&kolik pracovnich zédznamdl. Ale ted uZ na to¢eni nemam moc &asu. Predel bych k
tématu...

J: Chtél bych Fesit predev$im téma zaznamd, na DAMU jsme na to bohuZel neméli zadny predmét a ja si
myslim, Ze je to Skoda.

S: Ono to neni praktické divadlo. Tohle je néco GpIné jiného.

J: To ano.

S: Vite vy co... mé by zajimala ta diplomka, az ji napisete. To bych si skute¢né rada precetla.
J: Diplomku budu psat na podzim, odevzdavat v prosinci a obhajovat za¢atkem roku.

S: Az takhle. No jesté lepsi.

J: Ja to chci udélat opravdu peclivé a na to je potfeba Cas. Ja vidim divadlo jako néco, co prinasi fadu variaci,
jak z pohledu divaka tak musi svou praci generovat néco nového. Musi to néjak prodat, musi se zviditelnit a
dostat se do povédomi, aby lidé méli chut ¢erpat sluzby divadla a navstivit ho. Navic se zde zakaznici setkavaji
s omezenim nabidky a Casto i terminu. Musi do divadla cestovat, rezervovat si mista.. a tak dale.

S: Ted' se mé snazite presvédcit, pro¢ ma vyznam zaznam divadelniho predstaveni?
J: Ano, zdznam by mohl délat dobrou reklamu pro dotyc¢né divadlo.

S: J4 vam fFeknu, Ze my jsme byli prvni subjekt ktery pfFinesl zaznam divadelniho pFedstaveni jako
prodejni artikl. Pfed nami to nikdo nikdy neudélal. Kdyz s tim ¢lovék zacina, zvazuje co je Spatné, z
¢eho by se mél vyvarovat. My jsme tehdy byli v pracovné blizkych vztazich s Jifinou Jiraskovou. A ja
za ni Sla, abych se ji zeptala, zda si mysli Ze to ma smysl. A ona Fekla, Ze si mysli, Ze to nema valny
smysl, protoze kdo by se dival na zaznam divadelniho predstaveni kdyZz miize jit do divadla. Pak
jsem se na to zeptala ve vedlejsi kancelafi jejiho tehdejsiho ekonomického naméstka, pozdéjsiho
Feditele Vinohradského divadla. To jsem byla v produkci od roku 2003. A plamenné jsem tam o tom
vypravéla, Fikala jsem Ze to chceme alespon zkusit zda to ma smysl, protoze si myslim Ze to smysl
ma a Ze by mi to nedalo spat, kdybych to nezkusila. A on se na mé tak starostlivé podival, tak jako
shovivavé jako na uplného debila a Fekl mi: ,,To mate pravdu, takhle na tom prodélate tfi sta tisic a
budete mit klid.™ Ale pak se mi pomysiné omluvil, Ze se zmylil, protoZe ono to smysl mélo. Pravda je
ta, Zze my jsme se museli také prekonavat. I mezi herci. Kdyz jsme vyfizovali prava vykonnych
umélcd, tak néktefi nechtéli dlouho, nebo nechtéli opakované podepsat smlouvu s vydanim toho
urcitého DVD. Protoze jim to tehdy priSlo nesmysiné. A ja méla nékolik takovych zakladnich
argumentd, kdy jsem Fikala: ,,Zkuste si jit do divadla, kdyz mate malé déti a nemate nikoho kdo by
je mohl zatim pohlidat. Nebo kdyZz bydlite v Horni Dolni nebo v Krusnych horach. Nebo kdyzZ jste
stary, nemocny, nemohouci.... Kdyz nemate cas a fyzické moznosti, i financni, protoze divadlo je
dnes relativné draha véc". Dneska kdyz jdete do divadla, tak to stoji dvé kila minimalné a nase DVD
stala néjak tak podobné. Ale miizZete si to poustét do nekoneéna.

J: Je to hlavné bez stresu a cestovani.

S: Co jsem v divadle méla, byla Kocici hra s Danou Medfickou. A Ja fikala: ,, Zkuste si jit do divadla a
Dana Medficka je mrtva." Cili ano, ja vidycky pfiznavala, Ze to neni stejny zaZitek jako z navstévy
divadla, protoZze tam neni divadelni kouzlo, ta energie mezi hledistém a jevistém, ale na vSechny
ostatni véci, véetné pripomenuti si divadla to je k nezaplaceni.

J: J& moc dékuji za krasné potvrzeni mé hypotézy. To je v podstaté jinymi slovy to co jsem napsal.
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S: Tam je fajn, Ze si to prosté mizete poustét dvacetkrat. Stopadesatkrat. To je na tom hodné
ddlezité. Ale nelze se tvarit Zze zaznam divadelniho predstaveni v plném rozsahu nahradi navstévu
divadla. Vzdycky bude Zivé divadlo lepsi. Ale je mnoho pfFileZitosti a mnoho ddvod@ proé¢ to prosté
nelze a pak je to bud’ zaznam nebo nic. A to ten zdznam je sta tisickrat lepsi nez nic. To myslim, ze
je evidentni.

J: Ted sice hodné preskocCim, ale kdyZ jsem u tohohle... Je to spiSe okrajové téma, ale je neméné zajimavé.
Tyka se to tfistaSedesatistupriovych kamer které dokazou prostorové natacet. Vidéla jste to nékdy?

S: Ano.

J: K tomu jsou virtualni bryle. Clov&k si to da na hlavu a uZ vidi prostor, jako kdyby tam sedél. Jesté& k tomu
mlZe mit prostorova sluchatka, prostorovy zvuk. Myslim si, e je to ohroZeni pro Zivé divadlo. Nebude tam
kompozice, udélda se jednoduchy obrazovy zaznam z tfistasedesatistupfiové kamery, pak se to da
rozdistribuovat, Cili ¢lovék si da bryle a je to jako v divadle. Uslysi ten Sum publika na zacatku, uslysi jak se
stahuje opona. Myslim si, ze takovy zaznam by pro zivé divadlo uz ohroZenim byl. Myslite, Ze by to soucasné
nahradilo ten zazitek?

S: Ne. Ten nazor bych nesdilela, to je stejné jak kdybyste si myslel, Ze televize vytladi divadlo. Nebo
néco takového. Vsichni tady vime, Zze zaznam je skvély pro chvile, kdy do zivého divadla z
jakéhokoliv dlivodu jit nemliZzete. Ale ten zaznam nikdy nemtiZe byt lepsi nez divadlo, protoze ten
pFimy zazitek v divadle a sdileni té energie se tam nikdy nedostane. Je takové rceni: Herci Fikaji, Zze
dobré predstaveni je takové, kdy citi, Ze energie kterou vysilaji do hlediSté se jim vraci. Kdyz to
dobfe funguje. To u zadznamu nikdy nebudete mit. Rada Fikam to, Ze jsem jednou byla na
predstaveni u Cimrmani coZ neni velké divadlo, asi dvé sta ¢tyficet mist. Tam bylo opravdu vidét, ze
to funguje, divaci byli nadseni a fakt tam ta energie je. Tak jsem sla za Feditelkou divadla a rekla ji,
Ze to je vyborné. A ona Fika: Herci byli nadseni, protoze to prosté poznaji, kdyz jdou divaci s nimi. A
tohle na zaznamu nikdy mit nebudete. A druha véc, ktera s tim souvisi a mozna vam bude pfipadat
smésna. Za totace bylo, Zze kdyz jste chtél vidét Nemocnici na kraji mésta, nebo cokoliv, tak jste
musel byt v osm hodin vecer doma protoZze oni to v nedéli v osm vecer vysilali. Nebyly Zzadné
zpozdéné zaznamy, zadné, Ze to nékdo nahraje na YouTube, nebo prosté zadny Amazon, Netflix, nic.
Prosté nic.

J: Nahravaci techniku mélo nejétastnéj&iho pll procenta na konci osmdesatych let.

S: Pro obycejného clovéka to neexistovalo. Prosté nic. A tohle mélo pomysinou vyhodou v tom, Ze
vsichni co se na dany porad chtéli divat ho vidéli v jednu dobu a druhy den si o ném mohli povidat.
Jednoduse z toho méli spolec¢ny zazitek. Dnes kdyz se divate na cokoliv, jste u té televize sam.
ProtozZe vy se divate kdy chcete, coz je velky komfort, ale na druhou stranu, nemiiZete na druhy den
piijit ke kAmosovi a Fesit co se tam Fikalo protoZe on si stahl néco jiného nebo se na to dival nékdy
jindy. A to divadlo funguje také, ti lidé musi vstat ze zidle, musi se obléknout, minimalné alespon
néjak, natoz kdyzZ pak jsou do Narodniho divadla, musi tam dojet a ti vSichni lidé tam musi pFijit a
vsichni v téch osm hodin jsou na jednom misté a maji spolecny zazitek a ten to umocnuje. To u
zadného zaznamu, z jakékoliv kamery, nebo cehokoliv, véetné zvuku, Sumu, originalniho zaznamu
zvuku a analogového, to tam nikdy nedostanete.

J: Dobre, kdyz feknu pFimy prenos?
S: Ne. Dycha to tam.

J: Ja jsem se bavil s lidmi, ktefi délaji pfenosy do kin, coz déla pan Cikanek a jesté to déla Aerofilms. Oni Fikaji,
Ze po primych prenosech je vcelku zna¢na poptavka a ze tam sdileny zazitek je.

S: Ale do Metropolitni opery se malokdy ¢lovék podiva.
J: Nefikdm, Ze to je stoprocentni substitut divadla.

S: Ja si myslim, ze jakakoliv takova varianta je vyborna a skvéla a dokonald, pokud nemate moznost
jit do divadla. Ale pro mé jit do divadla je prosté velky zazZitek. PFimy zazZitek a sdileni energii, to na
zaznamu, ja, ktera jsem vydala pal milionu nosi¢l divadelnich zaznami, vim, Ze je to
neporovnatelné.

J: V podstaté souhlasim, ja to jen myslel tak, Zze tento styl zdznamu, ktery jsem popsal, by se vice priblizil
divadlu. Nevytésnil by ho UplInég, to si nemyslim.

S: Vytésnil by ho mozZna u téch lidi z toho diivodu, Ze do divadla jit nemohou. Napriklad pFijdou z
prace, maji ¢tyii malé déti nebo bydli v Krusnych horach. A pro né to bude stoprocentné skvélé
nahrazeni zazitku. Ale upfFimné si myslim, Ze pokud vedle sebe budete mit dva lidi, ten jeden jako
nemiize do toho divadla a ten jeden mize, tak ten, co miize, ten zazitek bude mit vZdycky vétsi.
ProtoZe to, Ze tam jste spolec¢né, hraje roli, protoze ti lidé kvali vdm museli pFijit. J& jsem také
mohla sedét doma na zahradce. Nalicit se, pFfeviéknout se do kostymu, odehrat vam to, na konci se
uvolnit. Mezitim litd energie. Zivy zazitek divadla je nenahraditelny, ale je také dobie
substituovateiny.

J: Takze pro koho ale budou ty bariéry dostate¢né nizké, tak stale bude preferovat zivy zazitek?
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S: Ano. Ale jinak zdznam ¢im lepsSi a dokonalejsi, tim Iépe. Natoz pak tfeba z Metropolitni opery.

J: To je vlastn& nové generace zédznamu. Dé&laji se trochu filmové, stiidaji se tam filmové kompozice, hodné se
to pripravuje. Tohle by bylo technicky velmi jednoduché. Divak by sedél na sedadle a presné tak daleko jak by
sedél by vidél i jevisté.

S: To je bezvadné. Tady je Narodni divadlo. My jsme v roce devadesat Sest natocili v koprodukci s
Ceskou televizi na Vinohradech s Preissem, Honza Brichcin. Skvélé. V Narodnim divadle se v roce
Sedesat jedna délal Poprask na laguné s Peskem a bylo to pamatné predstaveni. Existuje z toho
cernobily zaznam, ve kterém vidite, Zze tady nékde je asi herec. Proti dnesku je to mizerné, ale
rozeznate to. Je pfijemné to vidét. Mélo to premiéru Sedesat jedna, coZ je skoro Sedesat let. Cili
chvala bohu za ten zaznam. My jsme vydali Clovéka z pady, Jifiho Suchého z roku padesat sedm.
Dnes byste se o tom docetl tak akorat v u¢ebnicich dé&jin divadla. Super Ze to existuje, na tohle to je
aplné spickové. Ale clovéka skuteény zazitek, mize-li do divadla, tak je vzdycky lepsi, ale je tisic
situaci, kdy je zaznam naprosto nenahraditelny, viz. Metropolitni opera, Narodni divadlo v roce 1961
a tak dale.

J: To zadna ucebnice nenahradi.

S: €im lepsi zaznam, tim lépe. Nebo Kodiéi hra, hrala se dvanact rokd a z pochopitelnych politickych
diivodd ji natodili pal roku pred tim, nez Dana MedFicka zemiela. Kdyby ji nenatodili, byla by to
zasadni chyba. A takovych prileZitosti, doklad@ toho pro¢ zaznam je, je vyborny.

J: Tomu vérim.

S: Ono se to da jakoby odvodit, ale zaznam skvély.

J: Vzpomenete si kolik jste vydali titulG? V e-shopu jsem napodital ¢tyFicet devét, ale to je véetné knih.

S: Kdybych spocditala i Studenty, co jsme todili s Terezou, tak to bylo pred padesati. Nevim zda
e-shop, ale je tu nékde archiv. Méli jsme e-shop, ale méli jsme i archiv s hrami které nebyly v
prodeji. Ale bylo jich néco pod padesat.

J: Mné vyslo Ctyficet devét.
S: Tenhleten prodej uz nefunguje, tak je to asi prekvapeni.
J: Dokazete Fict jeden, dva, tfi néjaké nejuspésnéjsi? U kterych myslite ze jsou nejlepsi?

S: Hrdy Budzes, Kocic¢i hra a asi Poprask na laguné. I kdyz podle cisel ne, my jsme nékteré vydavali
na VHS, a tfeba Cyrano z Vinohrad, kde byla alternace Viktor Preiss a jesté jeden, jsme délali z VHS
na DVD, ale to si nevzpomenu. Ale v archivu VHS tituly bez problémd najdete. Ja4 budu vzpominat...
Kocku, Poprask, Cyrana, Jindficha a Dim na nebesich. Ten byl prvni, ktery jsme vydali p&l na DVD a
ptl na VHS, protoze tehdy uz to zacalo byt zajimavé.

J: Ja jsem také zazil dobu, kdy se to preklapélo. V détstvi VHS a kdyZz mi bylo osm, devét let tak uz zacinala
DVD. A v roce 2007 jsme méli prvni pfehrava¢ mimo PC.

S: Ja nevim kdy jsme vydavali ten Dim na nebesich. Ale to byl prvni naklad, kdy jsme délali pllku na
DVD a ptlku na VHS.

J: V dnedni dobé uZ jsou rizné portaly, kam to nahrdva spousta lidi.
S: Jeden z diivodil pro¢ jsem toho nechala.
J: Tomu rozumim, v tom se tézko konkuruje.

S: Ne. To neni, Ze se tézko konkuruje.

J: Ja jsem se tomu nechtél moc vénovat, protoZe je to hrozné smutné téma. Prejdéme jinam, kolik tak téch
DVD nebo VHS jste v priméru vydavala?

S: My jsme méli vZdycky néjakych 1500 kusii. Ale nékdy byly kusy, Ze jsme toho vydavali vice. Ale
pak pfisla spoluprace s Reflexem, ctyfi roky a tam jsme vydavali az 23 tisic.

J: Oni to prikladali ke kazdému vydani?

yvs

S: Ano, prikladali. Nebo to bylo tak, Ze Cislo s DVD bylo drazsi, nebo mam pocit, Ze predplatitelé to
méli v ramci pfedplatného. A ono to bylo kazdy rok jinak. Ale my jsme délali tak tfi tisice kusd.
Zaklad jsme méli patnact set, ale kdyZ se to prodalo tak jsme délali dalsi, ale to zdaleka nebylo u
vSech. Z padesati tituld jsme s Reflexem udélali 24 tituld. Mam pocit, Ze prvni roky byly &tyFi, pak
Sest a pak deset a pak zase Cty¥Fi, ale tim si nejsem Gplné jista. A tam byly naklady az 23 tisic.
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J: To je vcelku dost.

S: To bylo bezvadné, také proto si spousta lidi mysli, Zze Reflex vydaval DVD. To bylo zlaté obdobi,
protoze tam byli osviceni lidé, kteFi prali divadlu. Bezvadné bylo, Ze tam nebyl problém a tfeba kdyz
se vydal ten jeden z deseti titul@i, tak to bylo bezvadné, protoze oni udélali rozhovory s lidmi. Kdyz
mate jeden mésic vydat jeden titul, tak je to docela hukot. Vyfizujete prava, vyrizujete vyrobu,
délate témata a tohle vsecko, tak se to nakupi.

J: Jaky tam byl pomeér vlastni vyroby a nakupu licenci? Vidél jsem, Ze jste vydavali i starsi zaznamy, které jste
zcela logicky nevyrabéli...

S: Myslite vlastni nataceni?
J: Ano.

S: Tak to je GpIné jednoduché, my jsme to vSechno postavili na archivu Ceské televize, na Gzké
spolupraci pravé s Ondiejem Sramkem. A z dospélych divadel to bylo vSechno archiv Ceské televize,
vyjma Poprasku na laguné. Kdy oni ho chtéli natocit a neméli na néj penize, takze jsme se dohodli,
Ze my budeme mit pravo na vydani, a oni budou mit pravo na vysilani. Takze dodneska kdyz CT
vysila Poprask na laguné, tak tam je copyright Ceska televize a my dole. Potom jsme toéili v Disku
CtyFi roky absolventské inscenace, to uz jsme todcili sami. A ted’ jsme natocili, ale jesté to neni
vydané, Rozmarné léto. Ale z dospélych divadel, tak kromé Poprasku to byl véechno archiv Ceské
televize. A troufam si Fict, Ze jsme z toho vybrali do roku 2000 opravdu to nejlepsi.

J: TakZe z devadesati procent z archivu?

S: To z vice, kdyZ spoétete, kolik bylo s Ceskou televizi, tak jich mohlo byt tak &tyficet, jeden z toho
byl v koprodukci, ten Poprask. Pétatfricet, Sestatficet kusi byl archiv.

J: Z téch Ctyriceti deviti?

S: Z téch ctyriceti deviti, 8 jsou Studaci, to jsme tocili my. A nékteré véci jsou, Zze jsme todili
dokument o panu Lukavskym, o pani Jiraskové , to jsme také tocili sami, ale jinak je to vSechno s
Ceskou televizi.

J: Mluvil jsem s panem Ondiejem Srdmkem a vedli jsme diskuzi na to téma, Ze je $koda, Ze je to tak obtizné s
autorskymi pravy. Predev&im u zahrani¢nich zédznam@. Vé&tSinou je diky tomu velky problém distribuovat to
nékam dal.

S: Myslite po izemi CR?

J: Ano, oni dostanou licenci vé&tdinou na dvé vysilani b&hem dvou let a pak to skon&i. Vyrobi zdznam za pul
milionu a nemaji pravo ho vysilat. Mnohdy to nemdZe ani na internet. TakZe jsem se ptal, co je tam za problém
a on fikal, Ze by hodné pomohla zména legislativy. ProtoZe on ten zdznam uz neni dostupny, prosté jde do
archivu, a to je vSechno. A nikdo jiny, kdo by z toho néco vydaval, kromé vas, tu uz neni.

S: Ja si myslim, Ze tam Slo spis o to, aby si s tim nékdo dal tu praci. Aby vyfidil vykonné umélce,
autory, tvaréi profese v Ceské televizi, kameru a tak dale. Coz je nékdy docela tézka prace. My jsme
délali Cyrana a tam je ctyficet ucinkujicich, kazdého jsme museli hledat, mit s nim smlouvu, musi
nam kyvnout za kolik to da...

J: Mam trochu predstavu.

S: A tiFeba najednou je spousta téch lidi mrtvych, takze hledate dédice. A tfeba jednoho clovéka
jsme presvédcovali, ale ten nechtél. PfFitom tam mél malou roli. Nakonec jsme ho presvéddili,
protoze s tehdejsi spolumajitelkou jsme tam byli tfi, pak dva, ted’ uz to mam jenom ja. A s tou mou
kolegyni ten clovék kdysi, pred tficeti lety, chodil do tanecnich. Byla to takova nahoda. Nékteré véci
ale byly neschiidné, tfeba kdyZz jsme vydavali Vajicko, tak ten autor iekl, Ze je to malo, tak jsme
museli Fict, Ze mu pFidame. TakZe je to hodné o financich, ale nikdy ne na té ceské strané. Vzdycky
to byli ti cizi autoFi, které jsem ja nebyla schopna vyfidit, protoze oni méli néjakou Iécku a neslyseli
na nic. Ale byly to ojedinélé pFipady, Ze by se to nepovedlo. Nakonec se to nepodafilo jen v jednom
nebo ve dvou pfipadech. Za tim, Ze jsme s tim seknuli, nebyly Zadné potizZe s realizaci, za tim je ten
trend kopirovani. Protoze to nékdo vezme, frkne to na YouTube a ma tam sto padesat tisic zhlédnuti,
tak to ten kseft docela tvrdé poskozuje divadlo nedivadlo. Prolinani energie je sice krasna véc, ale je
to jen ma dati, dal a kdyZz pocitate s néjakym ziskem, kterym zaplatite autory, a ten zisk neni,
protoze to nékdo ma na YouTube, tak si Feknete ne.

J: Zrovna na YouTube se nastésti da trochu branit.

S: Neda. Ja jsem to zkousela. A tam je jeden ¢lovék tady v Praze, jeden v Anglii a nakonec to zhaslo
a on to na svém kanale ma doted’ka.

J: TakZe se to nepovedlo.
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S: Ale hlavné je to véc proti autorskému pravu a to mé& na tom docela dost dostalo. A to je Cesky
problém, protoZze Cesi maji dojem, Ze co neni pfibité a je to nehmotné, tak si mohou vzit. Je to
naprosty nesmysl, ale tak to je.

J: Na druhou stranu tfeba za to dostane tak malé penize, Ze se vibec, nevi zda ti autofi z toho néco dostanou.

S: Vezméte si, Ze na svété je Sest miliard lidi a z toho minimalné miliarda je u Spotify. Ale tady v
Cesku neni politicka ville pokouset se zabranovat kopirovani. Protoze oni voli¢i také hodné kopiruji.

J: A jak to chcete vymyslet?

S: Uplné jednoduse. Ze to bude trestné, tak jak je to véude. Kdyby za to Sel élovék na dva mésice do
lochu, tak si to vsichni rozmysli.

J: A kdyby to bylo trestné, jak potom hledat vinika?
S: Tak jako v Britanii, jako v Americe, jako vsude.

J: KdyZ to nékdo bude kopirovat fyzicky na poditaci, tak se mGze stat, Zze ho policie vypatra ale potom ten zisk
stejné unikne. Existuji komunity na internetu, které si to mezi sebou stejné nasdili.

S: To sice ano, ale to je malé procento. Vétsinovy divak ne. Vite co, ono by stacilo kdyby byl jeden
¢lovék potrestany, kdyby dostal pokutu sto tisic, nebo byl odsouzeny a sel na dva mésice na
Pankrac. Myslim Ze pak by to kleslo na deset procent. Protoze kdyz lidi vidi, Ze neni trest, tak
samoziejmé, Ze budou kopirovat.

J: Dobre, dostaneme se trochu k dramaturgii. Jakym zplsobem se vam dafilo vybirat ty tituly? To musi prece
Cloveék vycitit, Ze titul bude Gspésny... Musi k tomu mit néjaké inidice.

S: Ja jsem vychazela z toho, ze Ond¥ej nam dal p¥istup k tomu, co uz je v Ceské televizi natoéeno, to
jsou jednotky stovek a spousta z nich nebyla viibec dobra. Ne Ze by tifeba nebyly zajimavé.
Pochopitelné, divadlo se nenatacelo tak casto. Ale byly tam i kusy, které by nas nenapadlo natodit.
Tak jsme z toho selektovali tituly, které byly staré. A kdyz chcete vydat stary titul, kde uz ti lidé jsou
mrtvi, tak to musi byt néc¢im zajimavé a podnétné. VSichni mame pocit, Ze ve 30. a 40. letech se
natocily skvélé filmy, ale ony se jich natocily stovky a z toho je pét nebo deset téch skvélych, které
se toci stale dokola. Cili, ja jsem to vybirala s urcitym ohledem na ocekavany zajem, to znamen3,
aby to byl zajimavy titul, dobré divadlo, aby tam hrali zajimavi lidé a k tomu, ona je to vlastné
soucinnost, musite mit hledisko, Zze ten titul musite mit rad. Troufam si Fict, tim, Ze ja jsem
vétsinovy divak, tak si myslim, ze jsme nedavali zadné experimenty. Vydali jsme jeden ¢i dva tituly,
které mné nijak zvlast nevyhovovaly, ale na druhou stranu jsme to pojali tak, Ze to byly nejlepsi
tituly sedesatych, sedmdesatych, osmdesatych let, to byly ty c¢tyfi roky po sobé. Minimalné jedna
véc byla, ze jsem je vidéla, kdyZ jsme to schvalovali, kdyZz jsme na tom pracovali, ale kdyZ jsme to
vydali, tak uZ jsem se na to nikdy nepodivala. To ale byly jeden, dva tituly z celé nasi produkce.
Vzdycky jsme to délali tak, Ze by to lidi mélo zajimat.

J: Takze vylucovaci metodu?

S: V hrubém situ néco proslo a z toho zbytku uz vylucovaci metodou. Myslim si, Ze ten vybér byl v
tésné soucdinnosti s Ondifejem a myslim si, Zze vybér byl spravny. O nékterych jsem ani nevédéla,
vydali jsme JindFich IV., to jsem viibec netusila, co je to za predstaveni. Mélo to premiéru nékdy v
roce 1967/1968. Trikrat jsem si to celé musela pustit, nez jsem viibec pochopila, o co tam jde.
Dneska je to jeden ze stéZejnich titulli, které jsme vydali. Samoziejmé jsem to vybirala néjakou
jakous takous vlastni zkusenosti. Ale stojim si za tim, myslim, Ze jsme to vybrali dobfe.

J: To je dobfe, Ze se to podafilo. A to jsem mél predsudek, Ze se jednalo o ztratové podnikani a Ze se to vibec
neda prodat...

S: Jako student produkce si polozte Uplné jednoduchou otazku. Kdyby to bylo prodélec¢né podnikani,
z ¢eho byste uhradil tu ztratu?

J: Tak spousta lidi provozuje ztratové restaurace a vedle toho déla jiny byznys, a z toho to pak dotuji. Maji to
tak pro radost.

S: To mizete udélat u jednoho, u dvou titulfi. Samoziejmé, Ze nékteré tituly byly ziskem ponékud na
hrané. A my jsme méli partnery, ktefi to z vétsi casti platili. Nékdy pIné, nékdy alespon z vétsi casti,
a tak jsme vlastné u vétsSiny nemohli pFijit ‘zu grunt’. Ale abychom nékde bokem dfeli a pak dreli

bidu s chlebem, no proc¢ bychom to délali?

J: Tak jste mé presvédcila, ze takové podnikani nemusi byt nutné prodéle¢né. Domnival jsem se, Ze to neni
mozné.

S: Vydat néco, co by bylo v minusu, je blbost. Pfinejmensim i proto, Ze v podnikani jsou emoce.
Kdybyste vydal néco, co nevydélava, tak se tomu Fika kladna nula a to vas emocné udola. Pofad, i
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kdyz jste do toho zapaleny, musite mit na paméti, Ze je to jen ma dati, dal. Za pronajem, pojistovné
zdravotni a socialni, odvody dani, rezervni fond, registraéni fond a ja nevim co jesté vSechno. Cili
divadlo je krasna véc, ale kdyz délate néjakou véc, pokud to neni jednorazova cinnost, tak ani
nemate predstavu... Nékde na kraji Prahy se jednou roc¢né hraje opera v pfirodé a to je jednorazova
akce. Pokud do toho jdete jako fanousek, tak do toho vrazite pét tisic, ale kdybyste do toho musel
dat padesat, to uz byste byl blazen.

J: Tam je to v tom, Ze komunita okolo divadla Casto citi potfebu néjaké trzni deformace a stahuje k sobé
pozornost v tom smyslu, ze Cerpa verejné zdroje.

S: Ono je dobré, kdyz si divadlo alespon z néjakého procenta musi vydélat samo. Alespon z dvaceti
procent. Narodni divadlo je napfiklad samostatnou poloZzkou v rozpoctu statu. Jinak neni Gplné
dobré byt zavisly jen na dotacich, to na vas pak lidé koukaji jako na blbecka, ktery tam saskuje za
jejich penize. Pak je to otazkou divadel soukromych a vefFejnych.

J: Pak jsou jesté neziskové organizace.

S: To je néco zase UplIné jiného.

J: Posledni otazka. Mé jesté zajimaly ty dalsi distribucni cesty.

S: Distribuce byla pro nas jednoducha, ten Reflex, to samoziejmé posilil. My jsme to prodavalii v
normalni siti, v Bontonlandu a myslim si, Ze se to hodné rozjelo s nastupem internetu. Ten nam to
velice zjednodusil. My jsme méli hodné siti, kde se o nas védélo, tim Reflexem se to jesté zesililo, ale
méli jsme tieba i letadky, které jsme nechavali v divadle. Jednou jsme méli pifed vydanim nouzi, tak
jsme nékde méli inzerat za ctyricet tisic. Ja ale doufam, Zze do divadla jednou za cas chodi alespon
dvacet procent Cechii, coz je velké mnozstvi, takze si to ten &lovék néjak najde. Marketing jako
takovy, to jsme Fesit nemuseli.

J: Zvazujete, Ze zkusite s nastupem internetu alespon nékteré tituly dal distribuovat skrze placené online sluzby
typu Netflix? Myslite Ze to ma smysl|?

S: Pravdépodobné ano. Pokud to ale budeme délat, tak pres Amazon, Spotify, ale pfes ¢eské kanaly
rozhodné ne. Kvili kopirovani. Ja myslim, Ze kdyz cesky clovék uvidi americky subjekt, tak bude mit
z kopirovani vétsi strach. Ale otazkou je, zda a jak tyto jedince potresta.
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Priloha ¢. 5 - Martin Zavadil

V textu prepisu rozhovoru se mohou vyskytovat nepfesnd nebo divérna sdé&leni. PouZiti t&chto citaci vyzaduje
autorizaci citované osoby.

M: Martin Zavadil
J: Jan Bousa

J: Mezi respondenty mam firmy které se zabyvaji distribuci zdznamu do kin, do televize, ¢aste¢né do onlinu a
internetovych systém{. Je&té& pljdu do Videotéky Divadelniho Ustavu délat rozhovor.

M: Ja od nich snad mam jesté néjaky archiv.

J: Oni vam to takhle poskytli?

M: Ja jsem se v tom potFeboval hrabat a vybirat zajimavé véci.
J: Néco také vydavala pani Smetankova.

M: To uz je ale mrtvé, ne snad?

J: Pretavili to v troSku na jinou podobu, jiné vydavatelstvi a ma to ted' jiné spektrum cinnosti. To znamena, ze
vydavaiji vice publikaci. Ona zaneviela na vydavani zdznamd, hlavné tim, jak velmi snadno se to dostane na
internet a portaly, kde to Ize bezplatné stahnout. Neni to autorskopravné osetfené a ona toho méla dost, proto
to ukondila.

M: Tak tam ja vim Ze ja jsem s tim absolutné nemél problém. Piratstvi obecné pro projekt jez vytvari
trh je jako mana z nebe. ProtoZze v okamziku kdy ti pirati vi, Ze ten zaznam existuje tak o tom musi
dat nékde védét, to je preci nejuzasnéjsi co mi mohou dat. Reklamu zdarma.

J: To je jasné. Ale ona méla néjaky bussines plan a ten se ji s timhle neplnil.

M: To ale neni vilbec otazka tohohle.

J: Ona si mysli Ze ano. Ale fikala mi, Ze to mozna pujde délat do zahrani¢i nebot v USA jsou vyrazné tvrdsi
tresty za nerespektovani autorskych prav a to ji vyhovuje.

M: Ceska televize, pFipadné Nova, veskeFi &esSti vyrobci vétsiho razeni, to délaji tak, ze maji bud’
interni nebo externi kapacity, které jim to mazou. Velmi efektivhé, zprudka a jsou bez problémi.
Celé Sleduj divadlo, je tedy pravda, Ze jsou tam jen tfi zaznamy, ale uhlidal jsem to v podstaté sam.
Tim, Ze ten soubor klicovych slov, ktery miiZzete zadat, je dany. Asi jediny realny problém je jesté
Youtube. Tohle jsou jediné dva zdroje které nejsou marginalni. Snadno smazete véci na ulozto.cz.

J: Napisete do abuse a oni to do dvou dni smazou.

vavs

M: Pfesné tak. Co do dvou dn{, vétsinou do deseti minut. U Youtube je to slozitéjsi, ale zase nic tak
zasadné slozitého.

J: Hlavné na Youtube to staci nahlasit jednou, oni si to daji do databaze?

M: Takhle to neprojde, musite mit specialni icet, musite prokazat, Ze jste vlastnik obsahu, musite
tam nahrat ¢ast obsahu a na zakladé toho vam oni daji takovy statut. Zacina to uz byt vétsi problém,
ale stale je to Fesitelné.

J: Na Youtube jsem délal registrace do content ID systému a byly to pfiSerné slozité registrace, formulare,
gekaci Ihity.

M: Ale pokud se tam dostanete tak je to velmi efektni a efektivni nastroj.

J: Jen se tam dostat.

M: No.

J: Ona primarné vydavala DVD a spolupracovala s Reflexem.

M: To si pamatuji, to uz bylo pomérné plosné.

J: Aerofilms maji i svdj portal, ale nedavaji tam ty zadznamy, takze zase jenom kino.

M: Oni nemaji prava. Ja jsem se s nimi o tom uz bavil. Oni by chtéli, ale nelze to.
J: Ano, je to velmi ndroéné toto zajitovat.

M: Myslim si, Ze by ta prava spis stala tolik, Ze tam nevidi ten trh.
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J: U Ceské televize je to pry ¢asto pravé o uzavirdni smluv a je s tim hodné& administrativy. Pan Sramek mi
fikal, Ze zjednodu$eni autorskopravni legislativy by mu hodné pomohlo, aby $lo ty véci umistovat na internet.

M: MGZu vam prozradit, Ze Ceska televize, co ja jsem zazil nékolik jednani, neni ochotna poskytovat.
Nebo je ochotna poskytovat, ale ty podminky, kdyby byly trzni, tak je to jesté alespon néjaka cesta,
ale ony jsou... Kdybychom byli na néjaké jiném, tfeba némeckém trhu tak to tfeba vyjde. Ale tohle je
aplné mimo. Tfreba kdyZ prodavaji Tmavomodry svét, zaznam ktery je stary padesat let.

J: Asi mifi moc vysoko. V zasadé tedy kdyzZ to zjednodusim, mam dvakrat kino, jednou televizi a jednou DVD co
se tykéa distribu¢nich formatl. Ale Sledujdivadlo je néco jiného, vlastné jediny respondent, ktery nasel velkého
investora, tedy Seznam, aby distribuoval zaznamy divadelnich pfedstaveni po internetu.

M: Digitaltheatre.com je jediny existujici a fungujici model prodeje zaznamii divadelnich piedstaveni
pfies internet.

J: Na svéte?

M: Ano. Jejich vyhoda je, ze ve chvili, kdy jejich partnefi maji zaznam divadelniho pfFedstaveni, tak
tam urcité je. Kdysi jsem vidél, jak nékde rikali, Ze po zemich tietiho svéta a UK je pro né zajimava
Indonésie. A tam pry nic nedélali, to samo vzniklo, protoze tehdy, beru tfi nebo ¢tyfi roky zpatky, to

pro né bylo jednim z nejzajimavéjsich trhd, protoZze tam nebyla bariéra a hlavné v jejich hie hrali
herci, kteFi predtim hrali v letnim Blockubusteru. Takze ten efekt na trhu byl trochu jiny.

J: Moznd e v Indonésii zaplsobil n&jaky influencer a zadal to tam sdilet a zacala tam okolo toho vznikat
komunita.

M: Spis oni, jak se to krasné ujalo. Je to hodné zajimavy trh. Ja jsem mél kontakt na tamni divadelni
ustav a uz jsme domlouvali, jak tam pojedu a budu jim to vytvaret. Ono jak je to rozdrobené, tak
tam mistni necestuji mezi ostrovy, to jen turisté a oni akorat provadéji turisty. Ale v okamziku, kdy
se mohli podivat na divadlo z vedlejSiho ostrova, coz je jako od nas do Amsterdamu, tak je to
zajimalo.

To bylo zajimavé, oni jak dostali pét miliont liber jako pocatecni investici, s ¢imz se mimochodem
velmi dobie pracuje, tak na zakladé toho pocali natacet velmi brutalné kvalitni divadelni predstaveni
az do filmové kvality. Na velké mnozZstvi kamer, néktera predstaveni dokonce bez divakd, coz jsem
ja odmital, ale oni na to méli finance.

J: To jsme se tedy dostali primarné k zdznamim z Velké Britanie.

M: Ano. Ten jejich model se sklada ze dvou, dnes uz ze tii véci. Prvni byly zaznamy predstaveni
online s néjakym pristupem. Oni osSetfuji ta prava, takze vlastni prehravaé, vy si nainstalujete
program, v némz si pfehravate zaznamy, které vam vlastné pusti. Je to uZivatelsky ponékud
nesikovné, Sel bych spiSse do Netflixu nez do tohohle modelu. Druha rovina byla, Ze prodavaji a
nabizeji divadelni predstaveni do skol, to bylo to, co mélo byt na zacatku jako co je udrzi. A treti
rovina byla takova, kterou zjistili, Ze musi délat, a to znamena kina. AniZ by tam v pocatku ten
impuls byl, tak kdyz vidéli, co déla MET, tak zjistili, Ze musi jit i timto smérem. Jednu dobu jim to
délalo vétsinu obratu a vseho.

J: Ono to kino mé& porad své kouzlo, u téch divadelnich zdznam( to tak uZ vypada.

M: PFesné tak.

J: A je tam tedy néco, co vas inspirovalo?

M: Ani ne. Ja jsem si tohle vymyslel a kdyZ jsem si délal priizkum tak vlastné nic. Zjistoval jsem, zda
né&co podobného existuje, nasel jsem tohle a konec. Samoziejmé jsou prodejci, ale ti prodavaji DVD.
V Némecku je ten model, Ze se DVD prodavaji normalné v Bontonlandu. Uplné ve stejné siti.
Primarné opera.

J: To je pro fajnSmekry, ale zase tam padaji jazykové bariéry.

M: Tady cilite na v priméru bohatsi skupinu lidi. Obecné kdyz prodavate divadlo, tak cilite na
vzdélané lidi.

J: A kdy ten ndpad na Sledujdivadlo vzniklo? Kolik je to asi tak let?
M: 2011 nebo 2012, ale neberte mé za slovo, protoze to opravdu nevim. Berte to orientacné.
J: Takze vznikl néjaky namét?

M: Rikal jsem si co bych mohl délat se Zurnalistikou a divadelni védou. Produkce mé nebavila a tak
jsem védél, Ze musim délat néco jiného. Pretransformoval jsem z toho jediné moZné, co lze s
divadlem délat, kromé& produkéni spoleCnosti. Protoze mit divadlo je cerna dira, jako mit fotbalovy
klub. Rika se, ze vybornym majitelem fotbalového klubu je ten, kdo v tom neutrati moc penéz a
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svo

normalni ten, ktery utrati moc penéz. Z miliardait se stanou milionafi. Pfemysleni bylo prvni popud,
ale celé se to tocilo okolo jedné véci. Divadlo, a to plati dodnes, je jediné ze starych uméni které
neni digitalizovano. Vsechno ostatni je digitalizované. Pofad se bavime, Zze krasa divadla je ve
fyzi¢nu, v pritomnosti, ale kdyz si dneska vezmete takové divadlo, tak tam chodi tak deset, mozna
dvacet procent lidi.

J: Myslim, Ze jsou dvé procenta lidi, ktefi do divadla chodi pravidelng, tfeba jednou mési¢né.

M: Piesné tak. A velmi jednoduse tohle byla nase strategie. Na zacatku to bylo tak, Ze jsem musel
obchodni model néjak ovérit, takZze jsem objel vSechna divadia...

3: V Cesku?

M: Viceméné, vSechna tak néjak dilezitd. Néktera se ozyvala sama, Zze by méla zajem. A odevsad
jsem slysel: Ano, my to chceme. Tusim Ze to bylo 2012 nebo 2013. V tu chvili jsem si Fikal, dobfe.
Divadla mi dala pristup k lidem a zacal jsem Fesit, jak to zrealizovat. Jestli ty lidi tedy plijdou. Takze
jsem si zafidil tfi divadla: Bezruce, Slovacké divadlo a Husu. VsSichni mi fekli, Ze miizeme todcit
néjaké predstaveni, natocili jsme jedno, protoze dvé uz byla natocena: Rychlé Sipy, u Bezrucd to
byly Pestré vrstvy a z Husy Thomas Mann. UZ si ani nepamatuji, co jsem tam mél, coz je docela
tragédie.

J: No uz tam nic neni.
M: To tam uz nenajdete, je to zastavené. Na Facebook se asi dostanete.

J: To nevadi, najdu si to pozdéji. Stranka uZ neexistuje.

M: Pdjdete na Husu a tam to najdete. A v podstaté jsem zacal prodavat, byly tii obchodni modely.
Prvni byl, Ze se dostanete ke streamovanému predstaveni, pristup na 32 hodin, abyste, kdyZ zacnete
tfeba v sedm vecer, se zase mohl dal$i den od sedmi divat. Byl problém tfeba u VOYO, ze méli
pFistup jen na 24 hodin. Za tohle to bylo 79 K¢ za pfistup. Druhé bylo staZeni bez jakékoliv ochrany,
takze to stahnete Uplné stejné jako z Uloz.to, velmi primitivni. Cena 100 az 150 K¢ podle toho, co to
bylo. Treti byl prémiovy bali¢ek, ¢lovék dostal DVD toho piedstaveni, dostal program k predstaveni,
program a dalsi propriety k tomu.

J: TakZe sbératelska edice.

M: Da se Fict Ze ano. Je to jako byste sedél v divadle s tim, Ze sedite doma v teplacich ale mate v
ruce program a znate to, k cemu se bézné nedostanete. Tam THESPIS hodné zaspal, program nikdo
nezpirati, chtélo to akorat protlacit.

J: Pan Sramek je velice pochvaloval.

M: VéFim, tifeba tu akci kterou délali s Reflexem, to bylo super Gspésné.
J: Takze t¥i distribu¢ni modely. To bylo zhruba v roce 2013?

M: 2014.

J: Za podpory Seznamu?

M: Ne, za vlastni penize ve vysi nékolika desitek tisic, za coz jsem zaplatil ten web, zaznamy. Bylo
diileZité, Ze se ovéFil obchodni model. Trzby nebyly nijak vysoké, ale fungovalo to velmi dobie na to,
jaky tam byl vybér. Pomérné zajimavé se to prodavalo, nejvice na DVD. Ta byla bezkonkurencni,
tvorila 60 az 70 procent. Pak si to lidé stahovali a stremingu jsem prodal asi jen pét kusi.

J: Ona cena stahovani neni o moc vyssi nez za stream.

M: To bylo cilem. Aby cena byla takova, Ze lidé budou stahovat, protoZe to z hlediska nakladd a dat
pro mé bylo GpIné nejlevnéjsi.

J: Také vyvoj prehravace...

M: To tam muselo byt. Ale cely obchodni model byl postaven na tom, aby lidé stahovali. Kdybych
tam dal jen stahovani, tak téch 100 K¢ nemam.

J: Vétsina jde na stiedni variantu.

M: Ten, kdo si to chce koupit tak na to jde.

J: Takze to plnilo finan¢ni plan a reélna ocekavani?

M: Samozifejmé, Ze se to nezaplatilo, ale to nehralo roli. Bylo diilezité, Ze jsem mél v ruce tvrda data,
se kterymi jsem mohl pFijit za investory a Fict: Podivejte, tady je fungujici projekt, jediné, co

poti'ebuji, je do toho fouknut penize. V tu chvili jsem se bavil se ¢tyfmi nebo péti investory, ktefi byli
ochotni do toho dat penize a posledni prisel Seznam s tim, Ze ho to zajima. V Cesku neni vétsi
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soukromy distributor streamu nez Seznam, takze to byl logicky m{j investor. V té dobé tu nikdo jiny
nebyl.

J: Ted' uz bych si tak jisty nebyl.
M: Vyhoda Seznamu pro mé byla i v homepage
J: TakZe 2014 se to rozebéhlo, nasel se investor, ktery o to mél zajem.

M: To bylo 2014 na konci. My jsme tu investici jesté ladili a zhruba na rok to bylo zavieno.

J: Celé ty dva roky to bylo o tfech zaznamech nebo byly dalsi ?

M: Dalsi.

J: A kolik celkem jich vzniklo?

M: Deset, dvanact.

J: Opakovala se divadla nebo to bylo pokazdé odjinud?

M: Slovacké divadlo by se tam mélo opakovat, Bezrudi se méli opakovat .
J: Vzpomenete si na dalsi divadla kterd tam figurovala?

M: Ustecky d&inoheradk, Liberecké FX, Hradec. Ale v Hradci jsme se nedostali k nataéeni. Pak v
Dejvicich, v Ypsilonce. KdyZz se doslo na Narodni divadlo, tak jsme pomérné dlouho fesili, jak by to
Slo udélat. Tam nam to zkazila statni Groven, ale jinak z jejich strany byl velky zajem. Plzen byla
pomérné oteviena k jednani.

J: Problém byl na Grovni zfizovatele?

M: Pravni, protoze uvnitf v divadle je to smluvné podchyceno tak, Zze herci maji pomérné velké
mnozstvi prav a to déla divadlu problémy.

J: Zeptdm se na vyrobu zdznamd. Jak to probihalo? Najimali jste si externiho dodavatele ktery rozmistil
kamery, pfivezl pfenosak nebo pult, mixoval to ve stfizné?

M: Pfesné jak jste popsal, ale bez pultu. Jde tu o cenu. Bylo pFizvano c¢tyfi nebo pét filmovych
spolecnosti z celé republiky, které mély zkuSenosti s divadlem. Typicky Praha, Brno, Jizni i severni
c¢ast Moravy, vychodni ¢ast Cech. Pak i balet a opera, takze specialni spolecnost na kazdé z nich. To
je co se tykd nataceni specifické. Muzikal. Celkem se bavime o osmi spolec¢nostech, které byly
predjednany, a nataceli jsme obvykle na dvé az pét kamer. Pét u velkého predstaveni, kde jsme
védeéli, ze se to zaplati. Tfi kamery byl standard, dvé detailové a jedna celkova.

J: Ta komorni Ize natocit na dvé?

M: To je minimum. Jsou predstaveni, co Ize natodit na jednu kameru a nikomu to nevadi, tfeba Hrdy
BudzZes. Tam to funguje. Existuji toho asi tFi zaznamy, jeden je Ceské televize, jeden divadla, ktery
je natocéeny na dvé kamery, a jesté tieti na jednu kameru, kde to paradoxné funguje.

J: Takze tedy vznikly i zdznamy, které se nedostaly do distribuce.
M: Piesné tak. A nikdy se nedostanou protoze jsou majetkem Seznamu.
J: Jednou snad mohou, pokud firma prehodnoti strategii.

M: Ne, tam vyprsela prava. Maji to k dispozici pro prezentacni Gcely divadla, ale uz to nikdy nikdo
neuvidi.

J: Jak se stavite k distribuci?
M: Za mé DVD, stahovani a kino.
J: Predpokladam, ze prevazuje kino a DVD.

M: Ano. Kazdy z nich ma jiny ucel a cili na situaci divaka. DVD si koupi lidé ktefi predstaveni znaji a
chtéji ho mit doma. Do kina se chodi jako do divadla, pobavit se. Velmi ¢asto se mi stavalo ze z
jednéch se budou stavat dalsi. StaZeni pro ty, co to chtéji vidét, ale nechtéji DVD. Penize se nakonec
ukazaly jako nejvétsi problém, kdybych prodaval DVD za 500 K¢, tak pirevazuje stahovani. Takze
mate ty tfi nohy a kazda na divaka cili jinak, nebyt toho, tak dneska projekt Sledujdivadlo nemohl
existovat. .

Idealné, kdyby se Thespis spojil s kontakty v Ceské televizi, ti jedini maji Sanci se s nimi domluvit,
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protoze je to business; pak Aerofilms, kteFi umi prodat film online, a pirenosy do kin pana Cikanka.
Kdyby se tyto tii firmy daly dohromady, tak se to filmovani divadla postavi. Bez téch tfi nohou se
neobejdete.

J: Ziskovost a neziskovost zaznamu...

M: Zivotni cyklus zaznamu. Film nemusi byt ziskovy v prvnich tifech mésicich, ale kdyz uz od poéatku
je, tak je castka na konci zajimavéjsi. Ale kdyz mluvime o divadle, tak to je ziskové. Vstupni naklady
za zaznam zaplati divaci. Lidé mi dokonce psali, ze je jim jedno, kolik to bude stat, ale at jim to
sezenu. Nejvice po mné chtéli neexistujici historické zaznamy. Na zakladé toho vznikla dalsi sekce
historickych divadelnich zdznam@ a ja byl v kontaktu s Divadelnim Gstavem, nebot to bylo za
pomérné nizky poplatek.

J: Co marketing projektu Sledujdivadlo? VyuzZival jste i jiné nastroje, jako tfeba napojeni na komunity divadel?
M: Nejvice se mi pro pomér cena/vykon ovéfily socialni sité. To bylo snadné. Dale samoziejmé
placené reklamy. Pak web, online, tak standardni mix. ResSil jsem to s Bontonfilms, dokonce

probéhla né€jaka spoluprace. Ja jsem vlastné péstoval vSechny kanaly v onlinu. Nejméné funk¢ni
byla reklama v Divadelnich novinach. Sest lidi za mésic. To bylo trosku mimo.

J: Jaka byla navstévnost, kdy? jsme u analytiky, pocet uZivatell ktefi stranku navétivili?

M: Fungovalo to velmi dobfe. Kdyz jsem prestal s reklamou, tak 1000 denné. Kdyz byl Seznam a
probéhlo to médii, tak to byly tisice. Zalezelo na kvalité, vétSina se pFisla podivat. Kdyz jsem chtél
trzbu, tak jsem narval nékolik desitek tisic korun do socialnich siti a obrat fadové vyskocil.

J: Ono se to tim hezky zacili. Takze procenta konverze byla nejlepsi na socidlnich sitich.

M: Ano. V jednu dobu proklikovost devét, deset procent, coz je neuvéritelné. Na to Zze tam byly tFi
zaznamy. Sice mate Gzkou skupinu, takZe se snad vycerpa, a mate ta negativa jako je omezeny
pocet zaznamul, ale dosahli jsme toho.

J: Myslite Ze do toho nékdy pljdete znovu?

M: Kromé Seznamu se mnou mluvil investor ktery by do toho chtél jit. Ze to zafinancuje. Ale byly
dva zakladni problémy. Prvni byl, ze se divadla zacdala cukat. Udélal jsem spoustu chyb. A druhy byl,
Ze jsem uz nemél chut. Tak jsem utekl zpét k technice a jsem spokojenéjsi.

J: Rozumim. Mohl bych se zeptat na naklad prodanych DVD predstaveni? Kolik se vylisovalo?
M: Nizsi stovky. S jednou spolecnosti z Ostravy.

J: A vzdycky to bylo v balicku?

M: Zpocatku ne, protoze jsem nemél ty programy.

J: Pocty prehrani jsou asi nepodstatné vzhledem k tomu, Ze to bylo marginalni.

M: Ano, vSichni stahovali nebo kupovali DVD. Stalo se mi asi jen dvakrat, tfikrat Ze to nékdo dal na
Ulozto. Ale jinak bezproblémové.

J: Ja si myslim, Zze uZ jsme vSechno probrali.

M: Tak ten zaznam zastavte, ted’ mam otazky ja na vas.
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Priloha ¢. 6 - Andrea Landovska

V textu prepisu rozhovoru se mohou vyskytovat nepresnd nebo divérna sdé&leni. Pouziti t&chto citaci vyzaduje
autorizaci citované osoby.

A: Andrea Landovska
J: Jan Bousa

J: Budu se ptat primarné na videotéku, ale bude mé zajimat i vas nazor na teze, které tam mam.

A: K tomu se dostaneme, myslim si, Ze co jsem si precetla jsem pochopila. Ale mam k tomu néjaké
pFipominky.

J: To je dobfe. Za¢nu otdzkami. Kolik je aktudliné ve videotéce zaznaml? Podle webu je to pfiblizné 13 000.
A: Je to tak.
J: A jak staré zdaznamy tam nalezneme? Ze kterého roku?

A: Nejstars$i tam jsou tieba prepisy filml které byly na filmovém materidlu, takZze jsou skuteéné
staré. Napriklad dotacky k predstaveni Buriana.

J: Takze tricata léta.

A: Ano. Kdysi to bylo tak, Ze bylo Zivé divadlo a byla tam poloprisvitna platna, a na ta se promitalo.
Coz byly filmové dotacky. Dnes se to déla pifes multimédia. Takové véci tu jsou. Z Sedesatych let je
tu co natodila vyjimeéné televize. Z roku padesat devét, co délal Josef Svoboda. Zvlastni zplisob
nataceni, nenataceli v divadle, ale inscenaci prenesli do filmového ateliéru, postavili parafrazi na
dekorace, tam to odehrali a natodili. To byl konec padesatych let, pak zacala televizni technika. Nebo
ze Sedesatych let existuji zkracené verze filmovych tydeniki. Je to hodné odvislé od situace toho
dotyéného obdobi a politické struktury, co se tocilo. Pak uz Divadelni ustav inicioval natoceni vzniku
Romea a Julie, to uz jde ale o dokument. Jesté Radokova hra o Lasce a smrti, takovy 40minutovy
sestFih. Néco jako ukazka z predstaveni. Pak televize a jiné zaznamy nejsou. Pak az videa, a to je
druha polovina osmdesatych let.

J: Pan Srdmek mi predal seznam asi osmi set Ctyficeti zaznam( které kdy televize pofidila. Prvni odvysilané
jsou roku 1961.

A: Donedavna bylo hlavnim zdrojem co natocila televize. Bylo to hodné zavislé na technice.
J: Prvni tu je Poprask na laguné, 1961.

A: Vinohrady. To jsou ale jen raritky.

J: TakZe téch 13 tisic polozek nejsou vSechno ucelené zaznamy.

A: Ano. Hlavnim diivodem existence databaze jsou zaznamy inscenaci, ale zhruba od roku 2000
nahravame i dokumenty, portréty osob souvisejicich s divadlem, ve své podstaté vse, co se tyka
divadla, véetné riiznych magazintli, dokumentarnich serialli vénovanych uréitému divadlu. Kdyz je

starsi televizni inscenace od nékoho kdo souvisi s divadlem tak natacim, protoze kdyz bude chtit
nékdo védét ucelené o autorovi badat tak si to dohleda.

J: Je to obrovsky kus prace.
A: V roce 2000 jsem nasla dvé almary s VHS, tak jsem s tim néco vyvedila.
J: Jaka ¢ast polozek je v digitalizované podobé?

A: VSechno. Z VHS jsem napfed nadélala placicky, DVD, a ta tu jsou jako rezerva. Obcas z nich néco
odejde, podobné jako u VHS. Tieba z neposkrabatelnych DVD zaznamy zmizely. Z DVD jsem délala
MP4, je tu server, kde to je. Asi jedno procento z néjakého dlivodu neslo udélat. Vedle je kutloch,
tam jsou dvé velké obrazovky, a tam si zajemci mohou z databaze pfimo poustét to, co potfebuji.

J: TakZe mate VHS. Predpokladam, Ze na to mate zafizeni, coz uz neni narocné cenoveé ale spiSe Casove.

A: To jsou zaFizeni pro domaci pouziti, dnes uz se bohuzel nevyrabi. Podle mé je to lobby, ze dne na
den prestali vyrabét zarizeni ktera umi nahravat na HDD a vypalovat DVD.

J: Ony to nahradily moderni televize, které uz umi nahravat.

A: Tady to ale nelze, v tomhle penzum to nechavat na jednom hard disku. Prestaly se vyrabét
trojkombinace, VHS, hard disk, DVD. Tady je posledni Pioneer, ktery funguje, ale je otazkou, jak
dlouho jesté bude.

J: A stardi typy nosi¢l, 16mm, 8mm ,to také mate?
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A: To tu bylo nez jsem tu byla ja. Odevzdala jsem to do Narodniho filmového archivu a ten z néj
tehdy nechal vyrobit VHS. Ty jsem dostala a z nich jsem délala dalsi nosice.

J: Z jakych zdrojli se k vdm v soudasnosti dostavaji zaznamy a Utrzky? Jste sami aktivni a vyhled&vate je? Nebo
mate partnery, ktefi vdm je zaslou automaticky?

A: Je to zcela individudlni. Dnes uz si vétsina divadel sama nataci a zalezi na nich, zda mi to dodaji.
Jsou divadla na vysi, ktera mi tfeba tyden po premiéie poslou MP4 nebo cokoliv, a ja si to tu
konvertuji a zpracuji. S jinymi divadly neni domluva, to si takhle clovék zavola do divadla oni ho
prozenou pies vratného po uklizecku telefonem po celém divadle a nikdo nic nevi, a pak se nakonec
zjisti, Zze je tam nékde néjaka almara a v ni jsou nahazené VHS. Je to rizné, ale je pravda, Zze mladsi
generace k tomu maji lepsi vztah, takze umi s technikou zachazet a mozna pravé proto jsou

ochotnéjsi, co se tyka tohoto ohledu.

J: Neni to pro né tak ¢asové narocné.

A: V mé generaci jsou lidé, jez maji pocit Ze tu pracuji na né¢em nepredstavitelném.
J: TakZe se to kombinuje s vasim aktivnim pristupem.

A: Nechavame sami natacet véci. Spise uz mame zkamaradéna divadla.

J: Predpokladam, Ze tu dominuje archivacni funkce. Moje prace je o distribuci, zaznam a reklama na divadlo.
A: To sdileni.
J: Ano. J4 mam jesté dokonce nékde vas badatelsky prikaz.

A: Ted' jsem si vzpomnéla, Ze tu byl pired néjakou dobou pan Zavadil, ale ten byl nadseny. Ja k tomu
byla ponékud skepticka a nakonec to tak dopadlo.

J: Ano, s nim jsem také mluvil, nicméné je vazan micenlivosti a tak nékteré informace ve své praci nemohu
pouzit.

A: Bylo mi to lito, vidéla jsem clovéka ktery je nadseny a méla jsem na nahled z pozice Ze uz mam
néjaké zkusenosti a mrzi mé to. Bohuzel to neni takové zbozi aby se to vyplatilo nékomu délat.

J. Co Jana Smetankova, Thespis?

A: Tu neznam. Ale Thespis vydal fadu véci, tFeba s Reflexem. Na to lidé nadsené vzpominaji. To bylo
zasluzna prace.

J: Rikala mi, Ze aZ na vyjimky kondila s timto projektem v plusu. P¥jemné mne to prekvapilo.

A: Je pravda, Ze ta Fada vyzobala nejlepsi existujici kusy v celé historii divadelnich zaznam. Uz neni
co by se dalo vyzobavat a obchodovat se zaznamy divadel které jsou bud’ nové, nebo se hraji, tak to
je zaprvé bud’ na YouTube nebo o nema smysl, protoze si to nikdo nekoupi.

A: Je dobra zprava, ze to lidi zajima. Ja jsem tady asi nejvétsi technologicka spicka, s velkymi
uvozovkami. Ja tu ale nejsem sama za sebe, jsem soucast instituce, ktera je pomérné velmi tradicni,
coz je na jednu stranu dobfe, ale na druhou stranu za nami chodi lidé a ptaji se, “Proc to neni tak? A
proc¢ to neni onak?” A ja jim musim Fict: Ale ja to sama technicky nezpracuji, aby to slo takhle délat.
Navic kdyZ je to otazkou kartového placeni, to ja viibec nevim jestli by to bylo proveditelné. Dle
mého soukromého nazoru by to za néjaky mirny poplatek mélo byt dostupné, tieba Ze by si lidé
mohli listovat v zahranic¢nich divadelnich ¢asopisech. Mélo by to své opodstatnéni.

J: Jestli jsem to pochopil spravné, tak zaznamy jsou dostupné jen fyzicky k nahledu ve Videotéce.

A: Tady i jinde v budové. Diky tomu, Ze jsem z toho nadélala MP4 a je to na serveru, tak to miize
vidét kdokoliv z badateld. I s dokumentaci. Mohou se divat v knihovné, ktera je v prizemi, kdyby
nékdo byl imobilni nebo mu délaly problém schody, nebot tady neni vytah. Bohuzel je tu jesté stale
spousta lidi, ktefi se novych technologii boji.

Takze vim, Ze by byly velké moznosti se sdilenim, ale na druhé strané si uvédomuji Zze sem chodi
hlavné studenti, maji totiz dojem, Ze kdyz to nenajdou na YouTube, tak to tady existuje.

J: Zajimalo mé hlavné, zda jde pouze o technicky problém, ¢i uz to je autorskopravni.

A: Kdyz vysila zaznam televize, tak da 120 000 K¢ jen na autorskych honorafFich. A dédiclim,
dédicové jsou nejhorsi.

J: O dédicich nam dost vypravél prof. Srstka v ramci studia autorského prava na DAMU.

A: Pan Srstka tu délal pani Feditelce naméstka.
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J: To je asi hodné davno, jesté pred Narodnim?

A: Jasné. On nam byl ukraden Narodnim divadlem.

J: TakZe tam je technicky problém?

A: Nékdo by to musel zpracovat ajtacky coz je spis pro firmu kterd se témito technickymi
zalezitostmi zaobira a tam se pohybujeme v trochu jinych cenovych relacich. A to si tato instituce
zfizovana Ministerstvem kultury nemiize dovolit. Jsme nekomeréni. Kdyby si na to nékdo sedl,
sehnal sponzora a pofresil to, tak by to Slo udélat. Neni k tomu ville.

J: TakZe autorskopravni problémy by nebyly zasadni.

A: To ja nevim. Ja k nim mam velky odpor. Bylo by velmi ddlezité to pregnantné osetfit. Autorska
prava neznaji pojem studijni Gcel, at uz je to cokoliv.

J: Myslim, ze zna jen védecky.

A: Cesky film se dlouhou dobu vyznadoval tim, Ze herci dostali honorar a ve smlouvé se rovnou
vzdali tantiemu.

3: Cili nyni, v dobé provozu videotéky miZe kdokoliv pfijit a potfebuje jen badatelsky priikaz.

A: Ano, mél by. Je milé kdyZz vidim prikazku, Ze prFispél néjakou drobnou ¢astkou. A mohou se
podivat i v dokumentaci, vSude kde jsou schopni je obslouzit.

J: Existuje zpGsob, jak si mize pro osobni potfebu divék ktery sem pfijde odnést dom@?

A: Oficialné neni.

J: Jsme zase u distribuce, jiz se v&nuji primarné . Ceska televize da 10 miliond korun za rok na to, Ze vyrobi
jedendct zdznam{. Pak je dvakrat odvysiléd a sedm dni je ma v internetovém archivu (kv@li pravim).

A: Zkoumal jste zahranici? Tfeba Arte ma v archivu na servru nékolik mésict operu, ktera musela
stat spoustu penéz.

J: Arte ma jiny rozpocet a je tam chytra némecko-francouzska spoluprace , ¢imz zdvojnasobili trh.
A: My jsme maly trh, i se Slovenskem.
J: Se Slovenskem si vyménujete zdznamy?

A: Tak narazové. Kdy nam nékdo néco da, takze tu jsou i slovenské véci. Vzdycky jsem to navazala a
nakonec to usnulo. Domnivam se, Ze tam ta videotéka jesté tak néjak nefunguje.

J: Jde o to, Ze tu mame televizi jez ma rozpocet k tomu aby néco vytvarela, mame tu vasi ohromnou databazi a
nejsme schopni to dostat mezi lidi. To je problém jemuz se vénuji a snazim se zkoumat ty prekazky.

A: Ten server byl od pana Zavadila vyborny napad. On mi ty tfi véci sem dal.

J: Chtél jsem se zeptat, protoze je tu moznost pfehravat si zdznamy v budové, zda jste neuvazovali o tom, ze s
tim spojite néjaky pravidelny program pro divadelni nadsence?

A: Méla jsem podobny napad, ale nikdo neprojevil zajem. Je tu krasny sal, technika, video,
velkoplosny projektor. Ale kdyz clovék rezervuje vecer, pripravi to a nikdo nepiijde, tak je to

deprimujici. Kdyby tfeba nase PR oddéleni néco takového vymyslelo, tak budu rada spolupracovat.
Nechci uz byt iniciatorem protoze ma clovék i jiné véci.

J: Sam to Clovék neudéld, to je jasné. S prenosem do kin je to podobné, vyuZziva se publika jednotlivych kin.
A: Ale to je vyprodané, ze?

J: Casto ano. Je to tak, Ze se jim to vraci a nemusi to dlouhodobé dotovat. Jsou to velké véci, jako tieba
Metropolitni opera.

A: Jasné, ale je to trojnasobné drazsi nez listky do kina.
J: SpisS jen dvojnasobné. Ty multiplexy.

A: Ja vystudovala filmovou védu, ke kinim mam kladny vztah ale tohle mne zajima mnohem vice.

A: Kdyby tfeba studenti z DAMU nebo divadelni védy chtéli, Ze se sem na néco budou chodit divat
kolektivné tak jim to radi poskytneme a nebylo by to ani nikterak naroc¢né.
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J: Ta poptavka by se musela zformulovat.

A: Kdyz chtéji néco pro skolu tak jim to poskytnu.

J: Jesté posledni otazka. Jestli tam jsou néjaké zaznamy které vam prijdou skvostné, unikatni, které jsou pro
nadSence?

A: Jako konkrétné, ja mam hezky vztah k divadlu. K ¢inohie, k opefre. Zacala jsem mit i v dospélosti
kdyz jsem pracovala v Narodnim divadle i balet, nasla jsem si k nému cestu. Obéas mé néco opravdu
potési, néjaka krasna prace, Ze tifeba néco prevadi, kontroluji a tak dale, nebo zjistim Ze tam chybi
néjaky adaj a zakoukam se. Podivam se na cokoliv. Spousta véci jsou raritky. Ale ja k tomu mam
vztah obecné.

J: Takze se vam libi témér vsechno.

A: To zase ne, ale kdyz je to véci, ktera je pro mé tendencni nebo s ni nesouznim, tak to sleduji
tfeba kvili hercim, ktefi tady uz tfeba nejsou. Je Siroka skala véci, které zde mohu vidét, a vzdy
jsou nécim zajimavé.

J: TakZe normalizacni divadlo kvdli hercim?

A: Hele, klidné. Bara Topolova ted’ psala néco o téch inscenacich a my si tady o tom s Zenskymi

pokecaly, i kdyz dobfe vime, Ze je to pFiSerné. Ale je to badatelska hodnota.
J: Clovéka zajima i to priderné, aby mél z&Zitek.

A: Presné tak. Divadlo plisobi na emoce, je vizualni, v mnoha pfipadech je doplnéno hudbou, ktera
vzbuzuje dal$i dojmy. Néco se najde. Nem{zu tu furt ¢uéet, ale rada se takhle potésim.

J: Jesté tu mam obecné teze a otdzky, Treba to jestli zdznam ¢i prenos funguje jako efektivni reklama na
divadlo.

A: To jste tam mél vzorné popsané. Jsou divadla, napfiklad Méstska divadla Prazska, ta mi nedaji
zaznam néceho, co se jesté hraje a i to, co se uz nehraje, tak mi daji zaznam jen toho, co si
nerezirovali néktefi reziséri. Maji jakousi scestnou viru, maji pocit, Ze jim to nékdo ukradne, kdyz tu
ten zaznam bude.

Ne Ze by tu lidé stali fronty aby to vidéli. To jsem uz trochu jizliva. Myslim Zze kdyz se tu nékdo na
néco koukne, zaujme ho to, tak se s radosti plijde na tu inscenaci podivat do divadla, protoze
hodnota Zivého predstaveni je nesrovnatelna. A tohle neni nahrazka, to je informace o tom
predstaveni.

Je radost kdyz to je dobfe natocené. Ale nékteré muzikaly jsou az priliS dokonalé, prala bych si tam
trochu Smouh, aby to nebylo tak dokonalé. Neni to adekvatni. Neni to totéz.

J: Mam dojem Ze u spousty divadel pretrvava premisa o tom, Ze jakmile vyrobi zaznam a ten bude zverejnén
v .7 v as v o . V.. v V. . . ’ e
pred derniérou, ze jim tam uz vubec nikdo nepfijde, protoze to vsSichni uvidi na tom zaznamu.

A: Ale to je uplna hloupost. Je to piesné naopak. To je véc, co je pro mé uplné nepochopitelna.

J: Béhem prezentace jsem narazil na Jaru Cimrmana, ptal jsem se kolik z nich bylo v divadle, to zvedla ruku asi
polovina. A kolik z nich vidélo néjaky zaznam, tak to zvedli ruku témér vsichni. Ale nékdo mi tvrdil, Ze zdznamy
jsou az z devadesatych let.

A: To uz kdyz jsem byla holka jsem méla gramodesku Dlouhy, Siroky a Kratkozraky. Ono je tézké se
k Cimrmani@im dostat, ale kdyZ maji lidé moznost, tak jdou radi jak na néco, co uz vidéli, nebo klidné
na néco, co uz znaji ze zaznamu. ProtozZe ten zazZitek je nesrovnateiny.

J: Proc je asi téZzké se tam dostat, kdyz to vSichni maji na téch zaznamech, ze ano?

A: Protoze uz maji tu informaci, Ze néco takového existuje a chtéji jesté tu nadstavbu pfimého
zazitku.

J: JesSté mé napadalo jak ¢asto tocite?

A: Dneska zrovna toéime tfi divadla. Dejvické, Zabradli a Cinoherak. Ale Zabradli podédilo tu
vyhodnost, Ze to tocili na priimyslovou kameru, takze vsichni herci méli misto obliceji takové bilé
ovalky. To bylo strasné. Zacali jsme tam posilat naseho kameramana, aby to bylo alespon takové, ze
se poznd, kdo tam hraje. Je to od nas akt lasky, protoze chceme, aby se ta predstaveni zachovala
pro budouci nadsence.
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Priloha ¢. 7 - Odpovédi respondentl v divadelni anketé
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Pfiloha &. 8 - Rozdily mezi divadlem a TV (skripta Ondieje Sramka)

Rozdily mezi divadlem a televizi a ztraty, které z intermedialniho prevodu vyplyvaji

Rozdily mezi divadlem jako uméleckym druhem a audiovizualnim médiem jsou na prvni pohled zfejmé, presto
neskodi si je pfipomenout, protoze z nich vyplyvaji ¢asto fatdlni vyznamové ztraty pfi vnimani vysledného
mezidruhového artefaktu, jakym je prevod divadelniho predstaveni do podoby audiovizualniho dila.

Neopakovatelnost versus reprodukovatelnost

Divadelni uméni zanika ve chvili svého vzniku a je umoznéno pouze souhrou vSech svych slozek. Pficemz ta
zakladni - herectvi - realné neexistuje. Divadelni uméni je vazano na cas a prostor svého vzniku a je
spoluurcovano divaky. Vysledkem tvorby divadelniho dila neni vétSinou predstaveni, ale inscenace a ta jako
dilo neni zachytitelna, protoZe se realizuje teprve v fadé predstaveni.

AVD naproti tomu je kdykoli reprodukovatelné a vsechny jeho slozky jsou zafixovany v podobé, kterou dostaly
na stfihacové stole. Ke své reprodukci neni AVD vazano na konkrétni misto a dobu svého vzniku. Vznik AVD
neni spoluurcovan divaky.

Zaznam divadelniho predstaveni jako mezidruhovy artefakt nese zakladni rysy AVD. Je kdykoli a kdekoli
reprodukovatelny, divackou interakci zachycuje, ale neumoznuje. A divaci, ktefi ho v televizi nebo v kiné
sleduji, uz nejsou témi divaky, ktefi ho svymi reakcemi ovliviiovali, ktefi byli svym zplsobem s herci na
spole¢ném prozitku domluveni. A zde je potencidlni zdroj nedorozuméni. Televizni divék se tak konfrontuje s
divackymi reakcemi, jejichz soucasti nebyl. Navic pfimy prenos jednoho predstaveni nebo zaznam, ktery
vznikne sestfihem dvou predstaveni, jesté nemusi byt optimalnim obrazem inscenace, protoze je jenom
stfipkem, vytrzenym z celého kontextu. A jedno predstaveni midZe snadno svédéit proti celku. I proto je velmi
dilezité, aby pti natdleni byl ptitomen reZisér divadelni inscenace, ktery miZe eventudlni nepresnosti jesté
béhem kamerovych zkousek odstranit.

Mozna na toto misto patii pozndmka k béznému oznacovani vysledné- ho AVD. Pokud vznikne kombinaci dvou
pfedstaveni, eventualné i s dotac- kami, neni spravné ani oznaleni zdznam predstaveni, ani zaznam
inscenace. Pljde o to, co se ve vysledném tvaru vice uplatnilo. Zda Zivost jedné konkrétni udalosti, nebo novy
celek vznikl kombinaci obou natédceni. Podle toho pak v konkrétnim ptipadé volime jedno nebo druhé oznaceni.

Rozdily ve vnimani

Lidské oko ma schopnost periferniho vidéni a to mu umoznuje vnimat celou déjovou i prostorovou simultaneitu
v divadle. Je schopno vnimat najed- nou detail i celek a preostfovat z jednoho na druhé, aniz by ztracelo
védomi souvislosti. Toho kamera schopna neni. Polyfonni celek jevistni akce je demontovan a znovu skladan.
Vybér pro televizniho divaka déla televizni rezisér. Periferniho vidéni je schopno oko samoziejmé i doma pred
obrazovkou, ale tady se do zorného pole oka dostava daleko vice mimoumélecké reality nez za idealnich
podminek v divadle. Obrazovka je preci jen malym vysekem reality, kterou lidské oko v mistnosti vnima.
Stejné tak lidské ucho je schopno vnimat a rozlidit celou 3kalu zvukl od Sepotu po kfik. Celou $kéalu
divadelnich zvuk@ ale neni technika schopna pirenést adekvatnim zplsobem, navic by to i odporovalo bé&znému
televiznimu Uzu a divaci by museli neustdle zesilovat a zeslabovat pfijimac, az by ho prepnuli. Proto se v
zajmu tzv. uZivatelského komfortu omezuje a tim i ochuzuje dynamika. PFilis ticha mista se zesiluji, pfilis
hlasita zeslabuji. Poslednim prvkem, ktery zasadné ovliviiuje pfijeti mezi- druhového artefaktu tohoto typu, je
celostni vnimani. V divadle za optimalnich podminek vnimédme i jemné energie, které na nas plsobi z jevisté
nebo které nam predavaji i ostatni divaci. To vSe ztracime, to vSe ovliviiuje vnimani divadla pres technické
médium. A je zde daleko vice dlvodl, které vnimani ovliv- fuji. Pokud jdu do divadla, udélal jsem to z
vlastniho rozhodnuti, néco jsem tomu obétoval, a i kdyz nejsem k vnimani pfipraven, je tady Sance nechat se
do prestavky presvédcit. Majitel televizoru ma ovladac. Je tedy panem on a nemusi toho druhého poslouchat.
Mezidruhovy artefakt se navic dostava pFi vysilani do kontextu ostatnich televiznich zanr{, které jsou médiu
vlastni, a je tedy do jisté miry predem handicapovan.

Mnohé z toho, co bylo feCeno o vnimani divadelniho predstaveni v televizi ne zcela plati pro sledovani v king,
kde je jind zvukova aparatura, divaci do né&j prisli z vlastni vile a mimouméleckd realita do ného zasahuje
daleko méné nez v byté. Ale ani tady nelze postupovat jinak nez nahradit periferni vidéni lidského oka montazi
zabérd. Situace by nebyla jind ani ve chvili, kdy- by bylo divadlo do kina pienaseno pomoci jedné kamery z
tzv. idedlniho mista v pfizemi a zabér by byl osovy celek. Periferni vidéni oka by se neuplatnilo, protoze by
neumoznilo preostieni na detail. VSe je optikou fixovdno a ma jen takovou ostrost, jakou mu optika dovoli.

Trojrozmérnost versus dvojrozmérnost
Zakladni rozpor mezi trojrozmérnym divadlem a dvojrozmérnou obrazovkou nebo platnem kina se musi Fesit

montazi. Polyfoni¢nost jevistni akce se rozlozi na zabéry a znovu skldda. Vytvadi se medialni obraz
predstaveni, tedy jakysi jeho preklad z jazyka divadla do jazyka audiovize. V praxi to na- pfiklad znamena, Ze
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dialog tfi postav u stolu, z nichz je jedna celné proti nam a dveé z profilu, musime rozlozit prfinejmensim na tfi
zabéry: Osovy C nebo PC vsech tfi a z diagonalnich kamer D a PD kazdé dalsi postavy. To, co se odehrava na
jevisti simultanné, se pfi stfihu sklada linearné v Case. Podle vybéru nékoho jiného nez divaka. Znamena to do
jisté miry omezeni svobody pohledu, ale je to jedina cesta, jak vyjadrit situaci a mizanscénu trochu plasticky.
Zaroven to ale umoznuje ukazat detail herce nebo hereckého jednani, na které by v divadle tfeba nebylo tak
dobre vidét.

Pfednosti mezidruhového artefaktu

Jsou vétsinou mimoumeélecké povahy. Urcité k nim patfi snadna dostupnost predstaveni. Vyplyva jasné ze
srovnani navstévnosti jedné inscenace béhem doby, co se hraje, a jeji sledovanosti v televizi, i kdyz je z
hlediska televiznich po¢tl nizka.

Zaznamem predstaveni vznikd jedineCny pamétnicky fond a pramenny materidl, protoze AVD zachycuje
divadelni inscenaci ze vSech mozZnosti nejkomplexnéji. Zejména, pokud je zaznam udélan profesionalné a tak,
aby neporusil jeji vyznamovou strukturu.

Naproti tomu, co zazn&lo dosud, miZe AVD ukézat obraz inscenace v optimalnim svétle bez vykyvu repriz. I to
je dalsi argument pro to, aby byl pfi nataceni pfitomen divadelni rezisér, ktery pak jesté schvali vysledny tvar
ve stfizné.

V neposledni fadé, pfi vSech ztratach, které s sebou pfevod z jednoho druhu uméni do druhého nese,
umoziuje AVD zachytit i momenty, které by mohly v divadle uniknout, protoze pracuje s pohybem obrazu. To,
co na jednu stranu rusi celistvost divadelni kompozice a nahrazuje ji novou kompozici obrazovou, poskytne
divakovi pohled z rliznych vyhodnych mist v hledisti proti tomu jednomu, na némz v divadle sedi.

Mezidruhové ztraty

Ztraty, které vznikaji prevodem z jednoho druhu uméni do druhého, lIze rozdélit na dvé skupiny. Na
systémové a nesystémové. Mezi zasadni systémové ztraty patfi ztraty v jednotlivych jevistnich slozkach.

Dramaticky prostor existuje ve své prostorové a vyznamové komplexnosti pribéZné v case, v némz se
realizuje predstaveni. Snimanim né&kolika kamerami, rlznou velikosti zab&rd a stfihem se rusi, atomizuje a
znovu sklada. PFi¢inné vazby se znovu skladaji a radi linearné v Case za sebou. Kompletni dramaticky prostor
neni AVD schopno komplexné v jednom okamziku pokryt. Vznika televizi reprodukovany divadelni prostor.
Scénografie se Casto stava jen pozadim pro hereckou akci nebo nesrozumitelnymi segmenty v zabéru, které
pripadné Skodi jeho estetické kvalité. Je to dano samoziejmé jednak rozdilem mezi velikosti jevisté a
obrazovky a predevsim prevodem z trojrozmérné do dvojrozmérné dimenze. Jedinou obranou, jak co nejméné
de- formovat obraz jevistni scénografie, je postavit kamery do jedné rady tak, aby i kfizové zabéry ukazovaly
scénu z co mozna stejného pohledu, byt z trochu jiného Ghlu.

Herecka slozka utrpi relativné nejméné, pokud se co nejvice blizi realistickému psychologickému herectvi. I
tady samoziejmé hraje roli velikost prostoru, ktery musi herci zvladnout, coz se pak odrazi zejména v detailu.
Problém nastava s vysoce stylizovanym herectvim nebo herectvim expresivnim. V prvnim pripadé se podle
miry stylizace musi volit celkové prostiedky prevodu divadelniho dila, ve druhém se musi hlidat pravdivost
hereckého vyrazu. Pokud si jim nejsme jisti, je tfeba volit SirSi zabér. Obecné ale plati, ze herec je tim, kdo
mlZe v televizi zprostfedkovat divadelni dilo nejemotivné&ji. Je tim, kdo nas vede. Pokud je jeho jednani
nesrozumitelné, stava se nesrozumitelnym i prevod divadelniho dila.

Ztrata svobody pohledu a Uhel vypravéni. Tato dvé témata spolu Uzce souviseji. Pokud de facto omezujeme
svobodu pohledu na divadelni dilo a uréujeme divakovi, na co se ma divat, protoze to jinak nejde, musime
volit né- jaky kli¢. Tim nejcastéjSim je hledisko déjové, protoze musime odvypravét pfibéh. Lze také zvolit
jako uhel pohledu téma, ale to uz je zejména u cinohry a jeji rozvétvené tematické struktury velmi obtizné.
Nehledé na to, Ze si nemdzeme dovolit podle Ghlu pohledu ménit postaveni kamer na kazdou scénu. A pokud
se to v urcitych pfipadech podafi, blizime se uz spis k jisté formé adaptace, jak to bude popsano v samostatné
kapitole. Tematické hledisko Ize vétdinou uplatnit jen v jedné &asti. Uhlem vypravéni se také mize stat
herecky vykon. Pak musi jit ale bud’o monodrama nebo o takovy jevistni Gtvar, ktery to umoznuje.

V zdsadé plati, Ze vétSina ztrat vznika tim, Zze vyjimame divadelni dilo z mista, ¢asu a prostoru, kde vznika a
kde se hraje. S postupujicim ¢asem se AVD stéle vice vymanuje ze spole¢enskych a uméleckych souvislosti
své doby a mlZe se stadvat nesrozumitelnym nebo pfinejmendim necht&né komickym. Tento efekt zndme
zejména z pamétnickych filmd, kde zplsob spoledenského chovéni zejména v Zenskych vykonech &asto
zakryva to, o éem se hraje. MiZe k tomu ale dojit i pfi zdznamu sousedského amatérského pFedstaveni, které
n&jakym zplsobem reaguje na situaci ve svém regionu, v némz se hraje. Ale to je efekt, ke kterému neni ani
zapotrebi intermedialniho prevodu.

Zasadnéj$im problémem je vyjmuti z mista, v ndmZ se hraje, nebo kombinace plivodniho mista a reélu.
Divadelni konvence se stavd nesrozumitelnou a nesrozumitelny se miZe stat i pribéh.

Jako vyjmuti dila z Casoprostoru jeho vzniku vnimam i nataceni bez publika. Zejména pokud jde o komedii.
MUlZe se totiZ stat, a to i u znamych textd obecné ptijaté stylové konvence jako je napf. absurdni drama, Ze
pokud ne- bude pfitomno reagujici publikum se svym stanoviskem k predvadénému déji, ze se hra stane
nesrozumitelnou a dokonce mze dojit i k proméné jejiho Zanru. Smich je spoledensky fenomén, ktery
ukotvuje do konkrétni doby a na konkrétni misto. Divacky ohlas vytvari spojeni jevisté a hledisté. AVD ho sice
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jen zaznamenava a mizZe se stat, e divdk u obrazovky je jim maten, protoZe je momentélné naladén jinak,
ale obecné plati, ze divacké reakce ty, kdo AVD sleduji, vedou. V kazdém pripadé divadelni predstaveni,
natoCené za Ucasti reagujiciho publika je alespon zpravou o konkrétni udalosti daného dne.

Jako nesystémové ztraty se mohou projevit kupFikladu nejriizn&j$i mé- dy a stereotypy, které jdou po vné&jsi
efektnosti zab&rl a stfihu, aniZ by respektovaly styl a Zanr inscenace a jeji strukturu. Jednoduseji fe¢eno, je to
snaha prizplsobit divadlo stylu velkych show. Ale jsou to i predstavy o tom, Ze divadlo mdze fungovat na
obrazovce jediné tehdy, pokud se co nejvice blizi televizi. Je pfendseno do studia, do redlného prostredi, at se
to hodi nebo ne. V 60. a 70. letech byl takovy trend i v nataceni oper. V Cechach byla dokonce moda, ze
zpévaci byli v inscenacich zastupovani herci. Draha nahravaci studia a tendence po co nejvétsi pravdivosti ale
vratila prenosové vozy zase do hledist divadel.

Pomérné zasadni ztraty mohou vzniknout pfi nevhodném technickém vybaveni, které neumozni prenést
. e v ’ ’ r o 7 v ~ vr e e . . e ,
divadelni predstaveni adekvatnim zpusobem. At uz proto, Ze zarizeni neni k dispozici, nebo to, co mame se
neda na daném misté pouzit.

Poslednim prvkem, ktery miZe pfispét k uréitym vyznamovym ztrdtdm, je prvek nadhody. A to jak na
divadelni, tak televizni strané. Herec si stoupne ponékud jinak, nezZ jak je pfipraven technicky scénar nebo
naopak kamera- man nema pfipraven vcas ostry zakomponovany zabér a to pak rusi pripravenou stfihovou
skladbu. Je to dan, ktera se plati za to, Ze se predstaveni odehrava pred kamerami jako Zivy organismus. I
stfihova chyba je mensi zlo, nez pfedem nazkouseny sterilni herecky projev.

Priklady
Largo desolato

Inscenace hry Véclava Havla méla premiéru v roce 1990, tedy uz v demokratickém Ceskoslovensku a reZisér
Jan Grossman (narozdil kupf. od filmu Agnieszky Hollandové) inscenoval téma disidenta, sledovaného tajnou
policii, s humorem. Sv&dCi o tom i scénografie s dvefmi jako ve frasce nebo pouZiti prestavkové hudby z
vysilani normaliza¢ni Ceskoslovenské televize. Nebezpeli pfipomina jen stin lustru, ktery se jako pavouk
vznasi nad pokojem. Hledisté, uz s védomim svobody, se otfasalo smichem. Nataceni o rok pozdé&ji probéhlo
bez divékl. Pokuste se pojmenovat zanr ukazky. Prosté to, co vidite. Popsat zanr, ktery se hraje.

Problémy: Divak se pfi sledovani Uvodu, kdy Leopold popisné plni scénické poznamky, které ¢te Vaclav Havel,
bavi. Od chvile, kdy vstupuji dalsi postavy, sleduje naléhavost, s niz postavy cosi fesi, ale vlastné se nedozvi,
co. O to bedlivéji vnima detaily, o nichZ se mluvi.

Dlvody: Banality, které herci Fikaji, postradaji odezvu v divacké reakci, a proto na- byvaji vahy déjového faktu
a divak zacne situaci vnimat jako detektivku.

Regeni: Prostor divadla je pro nataceni méné vhodny, protoze je velmi tzky a dlouhy. Pfi idedlnim sniméni by
kamery staly v podstaté uprostied hledisté a de facto jeho druha polovina by musela byt prazdna, protoze by
divaci pres kamery nevidéli. Smich poloprazdného hledisté¢ by mohl pak pUsobit jako objednané reakce
komparzu. Navic vsSichni zucastnéni herci byli uz v té dobé velmi zkusSeni v televizi i filmu, a proto se
predpoklddalo, Ze snadno zvladnou rozpor mezi natd¢enim bez divakl a plnym hledistém. V neposledni fadé s
nepfilis dokonalou technikou té doby hrdla roli taky snaha, natocit prvni zaznamendavanou inscenaci hry Vaclava
Havla co nejlépe. Uryvek jasné dokazuje, zZe se stalo néco neocekavaného. Vlastné se proménil zanr Havlovy
hry, ktery se stale vétSim odstupem Casu prispéje k nesrozumitelnosti Grossmanovy inscenace.

Dama s kaméliemi

Slavna tanecni inscenace Johna Neumeiera ze 70. let 20. stoleti byla natocena na film. Neumeier ve své
koncepci propojuje Dumastv pfibéh Ddmy s kaméliemi a Proustovy Manon Lescaut. Pro potieby filmu byla
rozsifena expozice, v niz se ocitdme na aukci predmétl po Marguerité Gautierové. PFi- chazi sem i Armand a
setkava se tady se svym otcem, pod jehoz tlakem kdy- si Marguerita Armanda opustila. A syn zacina otci
vypravét svij piibéh. Situace na aukci byly nato¢eny ve studiu v dokonalych dekoracich, které mély evokovat
real. Od pocatku pribéhu Marguerity a Armanda jsme uz ovSem v divadle. Celd expozice je ve ve filmu dost
dlouhd, proto z ni uvadim jen konec a na ni navazujici sekvenci v divadle. Pokuste se fict, co se to v divadle
pred oponou a pak na jevisti déje. Jaka je to udalost.

Problémy: To, co se odehrava pred oponou a pak na jevisti, pdsobi tak, Ze jsme svédky jakéhosi vedirku po
premiéfe jen pro zvané, na némz se Armand s Margueritou seznami a jehoz soucasti je i tanecni Cislo pro hosty.
Pravda je ovSem naprosto jina, protoze jde o zacatek predstaveni, jemuz jsou vSichni pFfitomni. Tedy by vlastné
méli sedét v hledisti, presnéji v 16zich.

Dlvody: Toto nedorozuméni vzniké vyrazenim Gvodni sekvence z divadelniho kontextu a nasazenim &patného
klice. Tim spis, Ze jde o dlouhou a sugestivné natocenou sekvenci. Divadelni inscenace zacina také aukci, ne
ovSem tak dlouhou, ale jakmile pfijde scéna v divadle, okamzité vime, kde jsme a co se déje.

Redeni: Aby pFibéh baletu zlstal srozumitelny, musel by se bud’ natoit jako divadlo nebo divadelni inscenaci
disledné adaptovat do redlu. Druhd varianta je ale jak pro charakter inscenace a jejiho pohybového slovniku,
tak pro enormni finan¢ni naro¢nost nemyslitelna.
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Pfriloha &. 9 - E-mail - naklady na vyrobu v €T

Gmail - aproximativ na divadlo

™ Gmail Jan Bousa <

aproximativ na divadlo

Sramek ondiej <}l 24. dubna 2018 16:18
Komu: "Jan Bousa (I )’ B -

Honzo, na letoZek to je 9 kust - &inohra, loutky, modemi tanec.

Externi naklady jsou tam 380.000 na kus a k tomu 47.000 na licence v externich. V internich nakladech je to 360.000.
Opery a balety byly na letosek 2 kusy

Externi naklady 900.000 véetné licenci, intemi naklady: 775.000. oboji samozfejmé a kus.

Na poétu toho, co tu mame, se pracuje, o$

Ondiej Sramek
kreativni producent

CESKA TELEVIZE

Tvirei producentska skupina
Kavti hory, 140 70 Praha4
Tel

maitc

http:/iwww.ceskatelevize.cz

Upozornéni: Tyka-li se tato e-mailova zprava jednani o smlouve, bere jeji adresat v navaznosti na ust. § 1729 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik, na védomi, Ze v Ceské televizi podléha uzavirani smiuv stanovenym internim pravididm a divodné oekavani uzavieni smlouvy je tak
mozné az po prislusném internim schvaleni smlouvy v systému Ceské televize. Pijeti navrhu na uzavieni smlouvy (nabidky) s dodatkem nebo
odchylkou se v souladu s ust. § 1740 odst. 3 obéanského zakoniku vyluéuje.

Ceska televize je povinnym subjektem dle zakona &. 340/2015 Sb., o registru smiuv. Vice informaci naleznete na adrese
~www.ceskatelevize.cz/registr®.
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