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Prohlasuji, ze jsem magisterskou praci na téma Platformy pro spolupraci v
Zivém uméni vypracovala samostatné pod odbornym vedenim vedouciho

prace a s pouzitim uvedené literatury a pramend.
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Abstrakt

Diplomova prace se vénuje platformam pro spolupraci a sdruzovani v oblasti
zivého uméni a opird se o nasledujici hypotézu: V Ceské republice neexistuje

jednotna mezisektorova platforma pro spolupraci v zivém uméni.

Prvni ¢ast nastifiuje jednotlivé faze uméleckého sdruzovani v riznych formach,
od jednotlivce po vétsi platformy. Druha kapitola popisuje spolupraci z pohledu
teorie managementu a vénuje se pridané hodnoté spoluprace a vztahu se vznikem
inovaci. Na zavér kapitoly je detailné predstaven model spoluprace penta helix.
Posledni ¢ast se vénuje reflexi souc¢asného stavu sdruzovacich platforem v zivém
umeéni, které jsou blize zkoumany na zakladé modelu penta helix. Vedle ¢eskych
platforem je dodan priklad i nékolika platforem zahrani¢nich. Na zakladé popsané
teorie, uz$iho zkoumani vybranych platforem a odpovédi dotdzanych respondentl

bude v zavéru hypotéza potvrzena, nebo vyvracena.

Abstract

The diploma thesis deals with the platforms for collaboration and association in
performing arts and works with the following hypothesis: There is no unified

platform for association across the sectors in performing arts.

The first part defines the phases of artistic collaboration in different forms, from
an individual to the bigger platforms. The second part defines collaboration in the
theory of management, including its added value of the relationship between
collaboration and innovations. This part includes a detailed characterization of the
Penta helix model. The last part of the thesis determines the current situation of
collaboration platforms in performing arts. The platforms are examined in their
activities also as in the covering sectors of the Penta helix model. Based on the
theoretical part, closer research of the platforms, and interviews of the association
representatives, the hypothesis will be confirmed or disapproved.
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Uvod
K tématu prace mé& dovedla osobni zkudenost produkéni dvou riznych subjektld -
umeéleckého kolektivu a hudebniho uskupeni, kdy restrikce spojené s pandemii

omezily kulturni dé&ni nejen v Ceské republice.

Restrikce byly implementovany vétsSinou bez predchoziho upozornéni, mély mnoho
proménnych a vyjimek a orientace v nich byla pro vSechny naro¢na. Umélecké
asociace predvedly skvélou a rychlou praci, co se tykd komunikace zminénych
restrikci i advokacie zivého uméni smérem k samospravé i vladé. S umeéleckym
kolektivem jsme soucasti hned dvou uméleckych asociaci vénujicich
se nezavislému divadlu, s hudebnim uskupenim jsme soucasti hudebni asociace.
Jako produkéni téchto dvou rdznych subjektd jsem vidéla pfisun rdznych
informaci, z rlznych asociaci a spolkG a uvédomila si, e kazda z asociaci
na ministerstvech advokuje stejny zamér - hrat pro publikum. Zanrovy rozdil mezi
profesiondlnim divadlem, nezavislym kolektivem, nebo koncertujicim big bandem
je v tomto pripadé z pohledu produkéni prace nepodstatny. V tuto chvili mi doslo,
Zze na Ceské scéné nejspis chybi platforma, ktera by sdruzovala a hajila zajmy
zivého umeéni obecné a rozhodla jsem se na situaci podivat zblizka ve své
diplomové praci.

Restrikce zasahly déni v kultufe v celé své Sifi, nicméné z pohledu produkce
vnimam naptiklad galerijni prostiedi odli¥né pravé od projektd vénuijici se zivému

uméni. Z tohoto divodu je tato prace zaméfena na zivé uméni.

Kulturni a kreativni instituce, projekty a eventy jsou soucasti Sirokého ekosystému
ktery je ovliviiuje, ale mUzZe jim i pomahat. Neni nutné vnimat podobné subjekty
jen jako konkurenci, ale jako partnera, ktery muze pomoct. A co spoluprace
se subjekty z jinych sektor(, neZ je ten umélecky? MiZe i s nimi vzniknout uréita

synergie, kterd mdj subjekt udéla siln&j&im?

Postupd, jak zkoumat spolupraci je mnoho, od fetézeni, klastrovani, po regionalni
inovacni systémy. Ja jsem si k tomuto zkoumani vybrala model spoluprace penta
helix, ptrevadzné pro jeho S$iroky zabé&r sektorl a jejich moznou spolupraci.
Ve vétsiné postupl je zdsadni interakce mezi trojici akademicky - podnikovy -
verejny sektor. V modelu penta helix je ktéto trojici dodan i obcansky



a environmentalni sektor. Vzhledem k tomu, Ze jak obcanské iniciativy, tak
i environmentalni otazky v soucasné dobé hybaji svétem, myslim, ze i umélecky

sektor by tuto situaci mél reflektovat.

Z reSerSe nepreberného mnozstvi platforem jsem se rozhodla bliz zkoumat Novou
sit a Asociaci nezavislych divadel, se kterymi mam osobni zku$enost se zminénym
umeéleckym kolektivem. DalsSimi zkoumanymi platformami jsou Asociace
profesionélinich divadel, Cesk& asociace festivall a na umélecké scéné celkem nové
asociace Asociace producenti a BACH - Brnénska asociace clubové hudby, které
vznikly v reakci na restrikce, nebo tésné predtim. Zajimal mé i kontext
ze zahranici, proto jsem pro komparaci vybrala zahrani¢ni asociace Berlin Music

Commission, danskou Promus a Arts Council England.

PFi tvorbé diplomové prace jsem navstivila konferenci Culture Get-Together
organizovanou zminénou Novou siti, konferenci Nouvelle Prague, na které jsem
se potkala se zastupci brnénské asociace BACH a v neposledni radé také
konference ReConnect v Brné, kde jsem se setkala se zastupci berlinské asociace.
Danskou platformy Promus jsem navstivila osobné pfimo v Aarhusu.
PFi rozhovorech jsem se soustredila hlavné na fungovani asociaci, které sdruzuji

rizné subjekty z nékolika sektort i zanrQ.



Kontext spoluprace v Ceské republice
,~Umélecké skupiny, okruhy, asociace, sité, uskupeni, partnerstvi, aliance, koalice

kontexty a tymy — to vsechno jsou pojmy, jez se nyni linou ovzdusim

uméleckého svéta. V kontextu uméni vSak spoluprace neni ni¢im novym™

Uméni je ve své podstaté na spolupraci postavené. Bez kolaborace nékolika obort
by ke vzniku uméleckého dila nedoslo. Pri divadelnim predstaveni dochazi
ke spolupraci nékolika uméleckych slozek, od scénografa, po herce a produkcéniho
divadla. Stejné tak i externi spoluprace je v zivém uméni nedilnou soucasti mnoha
dél. Divadelni soubory spolu koprodukuji predstaveni, galerie spolupracuji
s divadelnimi nebo hudebnimi soubory, podobnych ptikladd je nepfeberné

Mnozstvi.

Ve 20. stoleti v Ceskoslovensku bylo sdruzovéani podminkou k provozovani
umeélecké cCinnosti, viz Priloha €. 1. V soucasnosti je moznost sdruzovat se zalozena
na individudIinim rozhodnuti jednotlivce nebo subjektu. Jen v Ceské republice nyni

existuje pres padesat asociaci nebo siti vénujici se Zzivému uméni.?

Pojmy souvisejici se sdruzovanim a spolupraci, jako je svoboda uméni, projevu,
sdruzovani a podnikani, jsou v souvislosti Ceské republiky i Evropské unie
ukotveny i v judikature. Svoboda uméni neni explicitné zminéna v ceské Ustavé,
tento jev upravuje Listina zékladnich prév EU v Cldnku 13 - Svoboda uméni a véd:
~Umélecka tvorba a védecké badani nesméji byt omezovany. Akademicka svoboda
musi byt respektovana.“?

Stejné je upravena na evropské urovni i svoboda podnikani.* V kontextu ceské
judikatury svobodu projevu a sdruzovani upravuje pfimo Listina zakladnich prav

a svobod Ceské republiky, a to v Clancich 17 a 20.

1 LIND, Maria. Obrat ke spolupraci. Praha: Akademie vytvarnych uméni v Praze, 2009.
2 Hudebni asociace - Adresar - Soundczech [online]. Institut uméni - Divadelni Ustav,2020
[cit. 2022-01-01]. Dostupné z: https://adresar.soundczech.cz/?type=asociace&page=1
Divadlo.cz - adresar [online]. Institut uméni — Divadelni Ustav, 2022 [cit. 2022-01-01].
Dostupné z: http://adresar.divadlo.cz/adresar/
3 Listina zékladnich prav EU. In: Ufedni véstnik Evropské unie, 2012, 2012/C, 326/02.
Dostupné také z:https://eur-lex.europa.eu/legal content/cs/TXT/?uri=CELEX:12012P/TXT
4 tamtéz

10



Moznosti spoluprace v umeéni
Tato diplomovd prace se zaméfuje na externi spolupraci, a na rtzné formy

sdruzovani v umeéni. Pokud se podivame na jednotlivé faze sdruzovani,

od jednotlivce po mezinarodni sdruzeni, ziskame celkem Sirokou skalu.

Umeélec nebo manazer jako jednotlivec
Kazda kulturni nebo kreativni prace zacdind u jednotlivce, at uz umélce, nebo

jakékoliv jiné profese v kulture, kreativé a umeéni.

Richard Florida pred vice nez dekadou nazval tyto jednotlivce tzv. kreativni tfidou?.
Jen v USA mezi né zahrnul pfes 40 miliond lidi v USA pracujicich v uméni, designu
a dalsich odvétvich dotykajicich se kreativnich odvétvi. Soucasnost se ale od jeho,
a dalsich pribuznych, vyhlidek docela lisi. NadSeni kolem kreativity, ktera
je zakladnim kamenem pro kulturni a kreativni ekonomiku, se v uplynulych letech
preménila vlivem kazualizace a podnikani. Dalsim faktorem, ktery teorii kreativni
tfidy ponékud komplikuje je fenomén prace vézané na projektovy zpusob, kterd

stoupa do nebyvalého rozsahu.®

Pribyva lidi, ktefi nejsou zaméstnani na plny Uvazek u jednoho zaméstnavatele,
ale pracuji na nékolika projektech navazujicich na sebe, nebo se dokonce
prolinajicimi, v prdb&hu roku. Jednd se o pfirozenou sou&ast soucasného
uméleckého oboru, kdy se z té&chto kulturnich a kreativnich pracovnik( stavaji
dodavatelé nékolika odbératell, jako je &asté v jinych oborech. Timto odbé&ratelem
mUze byt i samotné divadlo, nebo stala scéna. Samoziejmé jsou i jednotlivci, ktefi
pracuji na staly avazek u jednoho zaméstnavatele, ale fenomén projektové prace
se ve 21. stoleti vlivem nékolika faktord, jako je pfistup k podnikani, globalizace
i digitalizace, stava castéjsim. Zaroven se jedna o pracovni odvétvi, které

je podminéné vysokoskolsky vzdélanim a vysokou Urovni dovednosti.

> Kreativni tfidu definuje Florida jako specifickou pracovni tfidu. Déli ji na dvé skupiny,
super-kreativni jadro, které zahrnuje védce, inzenyry, univerzitni profesory, basniky,
spisovatele, umélce, navrhare, architekty a dalSi profese, jejichZ cilem je vytvofit nové
formy nebo navrhy, které jsou snadno prenosné a Siroce uplatnitelné. Druhou skupinou
jsou kreativni odbornici (Creative Professional), ktefi pracuji v oboru vyzadujicim intenzivni
znalosti, napr. high-tech sector, financ¢ni sluzby, zdravotnictvi nebo management.
FLORIDA, Richard. Cities and the creativite class. New York: Routledge, 2005.
6 MCROBBIE, Angela. Be Creative: Making a Living in the New Culture Industries. Londyn:
International Journal of Cultural Policy, 2017.
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Ze soucasnych dat vénujicim se zaméstnanosti ve Velké Britanii vychazi, ze lidé
pracujici v kreativnim odvétvi maji vice nez primérnou 8anci, ze budou pracovat
na bazi freelancerstvi’. Zaroven se zvysSuje pomér prace na zminéné projektové
bazi a data ukazuji, Ze stalé pracovni misto ma jen 1 % kreativnich pracovnikd
ve Velké Britanii. Soucasné 58 % z kreativni tfidy, jak je nazval Richard Florida,

ve Velké Britanii bylo béhem své kariéry donuceno podstoupit neplacenou praci.®

I presto, Ze se prace v kulturnim a kreativnim prostredi dostala ¢astecné do rukou
. . [o] o 7 v Vs v v
jednotliveu a freelanceru, neznamena to, ze pracuji naprosto oddelene
od kulturniho prostredi. Naopak s nastupem individualizace je spoluprace stale
vice zkoumanym tématem. Jakym zplsobem freelancefi a podobni individudIni

7 . v 7 7 . o o]
pracovnici spolupracuji se da vysledovat na fenomenech co-workingu, blogu
a socidlnich siti. Odrazi to i vyzkum, ktery v roce 2019 provedla Bandinelli. Z ného
vyplyva, ze az 60 % freelencerl ve Velké Britanii spolupracuje s dalsimi ,kolegy",
ktefi pracuji na volné noze. Jedna se prevazné o prolinani obord, kdy naptiklad
kulturni manazer potiebuje fotografa, Ci designéra. Zaroven také Bandinelli
ve svém vyzkumu popisuje, ze vice jak 80 % freelancerd, ktefi si plati své pracovni
misto v co-woringové siti Impact Hub, zde navézalo rtzné druhy spoluprace,

z ¢ehoz necelych 40 % je spoluprace dlouhodoba. °

Pokud vyjmeme zminénou spolupraci v co-workingovych centrech, jsou dalsim
krokem ve spolupraci umélecké kolektivy nebo kulturni organizace, kde spolu
jednotlivci spolupracuji v ramci projekti. Umélecké kolektivy jsou jednou
z forem spoluprace, ktera je typickd pro nezavislou uméleckou scénu. Jedna
v 7 g v o 7 . v . 7 . .
se o0 sdruzovani umelcu, které je zalozeno na projektovém principu - obvykle
kolektivy nemaji pevné naplanovanou sezonu s uvadénim dél v rdmci tydnd, ale
uvadéni je vdzané na individualni volny ¢as jednotlivych umélch. Kolektiv sdruzuje

nékolik profesi, ktefi pracuji i na dalSich projektech, viz Umélec jako jednotlivec.

7 Freelancer je nezavisly pracovnik, odbornik. Jedna se o Clovéka, ktery neni smluvné vazan
k zaméstnani, ale pracuje tzv. na volné noze.
8 HIGGINBOTHAM, Daniel. Overview of the creative arts sector in the UK [online]. 20. 2.
2021 [cit. 2021-12-29].
° BANDINELLI, Carolina. The production of subjectivity in neoliberal culture industries: the
case of coworking spaces. The production of subjectivity in neoliberal culture industries:
the case of coworking spaces. 2020, 23(1).
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Umeélecké kolektivy mohou fungovat na neformalnim zakladu, obvykle ale maji
formalnéjsi strukturu ve formé mensiho managementu, kterd je pro zakladni
vedeni kolektivu nutnd. I pres formalnéjsi strukturu se jednda o neformalni
spolupraci, ktera je zalozena na pratelskych vztazich. Obvykle funguji nejcasté&ji
jako ,soukromé" neziskové organizace s vicezdrojovym financovanim. V kontextu
této diplomové prace pod pojem umélecky kolektiv spadaji i dalsi divadelni
soubory, nebo multizanrové projekty, které nejsou vazany na formalni kulturni

instituci.

Klastry
Spoluprace nekonéi u samotnych instituci, nebo subjektl. Piikladem dalsi formy

spoluprace jsou klastry. Jednd se o pomysiny prostor, kde dochazi k vyméné
informaci, zkusSenosti a dovednosti. Pro fungujici klastr je potifeba spoluprace
vyrobcl, vzdélavacich, vyzkumnych, finanénich instituci a jinych soukromych

a vefejnych organizaci, které jsou propojeny vazbami rdznych typt.1°

V literatufe mGzeme najit mnoho definic, autorem jedné z prvnich je Michael E.
Porter, ktery v 90. letech klastry definuje jako ,zemépisnou koncentraci vzajemné

propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru."“!

Klastr je charakteristicky sedmi zakladnimi prvky - geoografickou blizkosti,
specializaci, Ulastniky a jejich kritickym mnoZstvim, soucasnych vztahl
konkurence a spoluprace, dlouhodobym charakterem spoluprace a vznikem

inovaci.t?

Geograficka blizkost je zasadnim faktorem pfi vzniku klastru. Klastry jsou obvykle
koncentrovany v jednom nebo nékolika regionech, zaroven mohou mit i globalni
rozmé&r. Umisténi klastru v konkrétnim regionu muize byt ddno pFitomnosti
specifickych pFirodnich zdroju, konkrétniho podnebi, nebo specializované pracovni

sily. Nutno podotknout, Ze geograficka blizkost ve smyslu regionl nema roce 2021

10 ZAKOVA, Eva a Pavel BEDNAR. Mapovani kulturnich a kreativnich prdmysld v CR. Praha:
Institut uméni - Divadelni Ustav, 2015.
11 PORTER, Michael. The Competitive Advantage of Nations. New York: Free Press. 1998.
12 ANDERSSON, Thomas, Serger Sylvia SCHWAAG, Jens SORVIK a Emily WISE. The Cluster
Policies Whitebook. Malmd: International Organisation for Knowledge Economy and
Enterprise Development, 2014.
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jiz tak zadsadni vyznam. Pfimou fyzickou blizkost nahrazuji soucasné komunikacni
technologie, které geografické vzdalenosti prakticky stiraji. Andersson a dalsi
uvadi, ze vyuziti technologii by ale nemélo zcela nahradit osobni kontakt mezi
¢leny klastru.'®* Oproti tomu realita celosvétové pandemie naucila spolecnost
prekonat tyto negativa a ndzory na vyuziti technologii v pfipadé propojeni ¢lent

klastru jsou nyni odlisné.

Klastr tvori ¢lenové zastupujici jak soukromy (podniky a firmy), znalostni (védecké
a univerzitni organizace) a verejny sektor (organy verejné zpravy). Tato
spoluprace rlGznorodych sektorl souvisi srozvojem inovaci a zvy$enim
konkurenceschopnosti, blize ke spolupraci nékolika sektor( v kapitole Spolupréce
z pohledu managementu. Po&et ¢lenl je libovolny, ale méla by byt brana zfetel
efektivnost a funkénost klastru, proto se mtzou objevovat doporuéeni k mensimu
poctu ¢lenld. Vstup a vystup ¢lenl z klastru je volny, na zakladé rozhodnuti ¢lent

samotnych.4

Smyslem klastru je dosahnout urcitého vystupu, zaroven na zakladé spoluprace
musi vzniknout prfidanad hodnota, které by podniky nebyly schopny dosahnout
samostatné bez spoluprace. Pfi sdruzovani subjektt v klastru se vyskytuji i efekty,
které v souCasném stavu neprindsi prfimé vyhody, ale v dlouhodobém méritku

ovliviiuji potencial firmy.1>

Vznik klastru zavisi na potencidlu daného uUzemi, ktery je dan dostupnosti
vyrobnich faktor(, vyzkumnych a vzdé&lavacich instituci a organizaci nachazejici

se na daném Uzemi. Pokud jsou v regionu zastoupené zminéné slozky, dochazi
k ovlivnéni nasledného navazanich dalich potencialnich ¢lenl a novych investic

do klastru. Klastr mdZe vzniknout popudem pfichazejicim ze zdola nahoru, coz

13 tamtéz

14 ZAKOVA, Eva a Pavel BEDNAR. Mapovani kulturnich a kreativnich prdmysld v CR. Praha:

Institut uméni - Divadelni Ustav, 2015.

15 MATATKOVA, Katefina a Jan STEJSKAL. Znaky regiondlnich inovacnich systémdQ:

Characters of regional innovation systems. Scientific papers of the University of Pardubice.

series D: Faculty of economics and administration. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2011.
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znamena vznik pfirozené, na zdkladé trzniho vyvoje nebo naopak shora dold, kdy

iniciace prichazi od verejnych instituci.®

Klastrovani se objevuje i v kulturnich a kreativnich odvétvi a je v podstaté totozné
s klastrovanim v jinych oborech. I v kultufe je dlleZitd spoluprace podnikd,
vzdélavacich a vyzkumnych instituci, soukromych a verejnych organizaci.
Prikladem kulturné kreativniho klastru je mésto Manchester, kde je klastr
podporovan primo méstem, nebo finské mésto Jyvaskyla. Prvni klastr zaméreny
na oblast kulturnich a kreativnich odvétvi v Ceské republice se objevil az v roce
2016 ve Zliné. Zlinsky kreativni klastr vznikl na zakladé Cinnosti nezavislé pracovni
skupiny Kreativni Zlin, kterou =zaloZilo Statutarni meésto Zlin. Klastr vznikl
na &kladé vysledkl projektu Mapovéani kulturnich a kreativnich primysl§ v Ceské
republice, kdy se ukazalo, ze cely Zlinsky kraj nese v oblasti kulturné kreativnich
odvétvi velky potencial. V tomto klastru se setkavaji vsechny tfi zminéné sektory,
vladni, akademicky a podnikovy. V soucasné dobé vznikaji dalsi klastrové iniciativy

v kulturné kreativnich odvétvi, a to napriklad v Olomouckém kraji, nebo v Praze.

Sité a asociace
4 v 7 4 7 v 7 . o 7
Dalsi podobou sdruzovani nebo spoluprace v umeleckém sektoru jsou ruzne formy

asociaci a siti, které sdruzuji jak subjekty, tak i jednotlivce.

Sit je v podstaté organismus, ktery spojuje spolupracujici jednotlivce, ktefi jsou
na sobé nezavisli, ale vzajemné se ovliviiuji. Hlavnim cilem téchto platforem
je sdileni zkusSenosti a kooperace mezi jednotlivymi subjekty. ,Socialni nebo
kulturni sit (network) v modernim smyslu je nehierarchickad struktura vzajemné
propojenych, (ale pfitom) nezavislych prvkd, jejichz vztahy ptirozené vznikaji
a zanikaji v pribéhu, ... Pfi jednodud$im pohledu na véc mizeme fFici, Ze sit je

skupina lidi, kterd dobrovolné spolupracuje na tématu spole¢ného zajmu."!’

Podobné definuje sité i Cvjeticanin: ,Sité jsou vyjadrenim odliSné formy spoluprace
ve srovnani s klasickymi organizacnimi systémy. Maji vyhody, jez spocivaji

16 ANDERSSON, Thomas, Serger Sylvia SCHWAAG, Jens SORVIK a Emily WISE. The Cluster
Policies Whitebook. Malmd: International Organisation for Knowledge Economy and
Enterprise Development, 2014.
17 SULZENKO, Jiti. Evropské kulturni sité: diplomové préce. Praha: Akademie muzickych
umeéni v Praze. Katedra produkce, 2005
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v neformalnim charakteru kontaktd, flexibilité rozhodovaciho procesu, rychlosti

vymén apod."®

Oproti tomu se Markéta Némcova neomezuje jen na nehierarchickou strukturu,
jako hlavni charakteristiku. Némcova uvadi dva pfistupy k sitim v kulturni sfére.
Do prvniho pristupu spada pravé nehierarchicka oteviena horizontalni spoluprace
s transnarodni orientaci, napf. sit IETM. Druhym pfistupem je S$irsi,
hierarchizovana a pevné fizena sit pobocek, které spojuje Ustfedi, napt. Ceska

centra.

Definic je mnoho, pfi bliZzSim porovnani zjistime, ze se shoduji na tom, Ze sit nema
zadné centrdlni ohnisko, ze kterého vychazi. ,Ackoli jsou tedy sité rozptylené
a decentralizované ve svém zpulsobu prace, musi splfiovat uréitou pravni
strukturu, bod, ktery je mozny identifikovat jako zakladnu, chceme-li koordinacni
sekretariat, kde je nezbytné provadét kazdodenni spravu, reagovat na pozadavky

novych a stavajicich &lend, $ifit informace, organizovat setkani atp."!°

Se sitémi Uzce souvisi networking, ke kterému mezi jednotlivci v kulturnich sitich
dochazi. Jednd se o proces nebo zplsob chovani, ktery usnadfiuje navazovani
a udrzovani kontaktl. Podle Anne Boeové je networking ,procesem vytvaieni
a spréddani osobnich a profesnich kontaktd s lidmi s cilem ziskat 1) osobni

doporuceni, 2) rady, 3) informace, 4) podporu a 5) energii".?°

Networking mdZeme chdapat jako ndastroj pro spolupraci a asociace a sité jsou
misty, kde mize k novému networkingu dochazet, nebo misty na kterém se jiz
spolupracujici subjekty setkavaji. K networkingu dochazi jak na regionalni, tak
mezinarodni Grovni. Obecné je dilezité, aby sité& vytvaiely vhodné prostredi.
Fitzerald uvadi, Ze prostfedi vhodné pro networking musi byt naplné&no ddvérou,

sdilenim, tvaréi ¢innosti, transparentnosti a diverzitou.2!

18 CVIETICANIN, Biserka. Networks: The Evolving Aspects of Culture in the 21st Century.

Zahreb: UNESCO, 2011.

19 SAMKOVA, Kamila. Novd sit - pfipadové studie kulturni neziskové organizace v kontextu

jeji transformace. Diplomova prace. Brno: Masarykova Univerzita, Filozoficka fakulta -

Ustav hudebni v&dy, 2012.

20 BOE, Anne. Uspésny networking: zadbavné a prosperujici obchodni vztahy. Brno: J.

Alman, 2000.

21 FITZERALD, Sandy. Managing Independent Cultural Centres [online]. [cit. 2021-11-29].
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Vedle siti se mizeme setkat i s pojmem asociace. V piiru¢ce Ustavu pro jazyk
Cesky je pojem vymezen jako: ,sdruzovani, sdruzeni (...) Volné spojeni organizaci
stejného druhu, napf. odborovych organizaci“.?? Vedle toho vymezuje pojem
asociace jako ,sdruzeni osob nebo organizaci zamérené na vytvareni podminek
k ochran& a prosazovani zajmi svych ¢&lend: fotbalovd / bankovni asociace,

asociace autoskol asociace pro rozvoj podnikani (...)."%3

Na téchto definicich lze vidét rozdil mezi sitémi a asociacemi predevsim
v organizaéni struktufe a hierarchi¢nosti. Asociace pusobi jako néco
»oficialnéjsiho", co spojuje spiSe organizace nez jednotlivé aktéry v kulture
na jakékoliv neformalni Urovni. Asociace, jak je zname v Ceském prostredi,
nesplnuji definici siti ve smyslu toho, ze jsou ,rozptylené a decentralizované
ve svém zpusobu prace", obvykle maji centralizované misto, da se fict ohnisko,
ve kterém se jednotlivi aktéri setkavaji. Oproti tomu Sulzenko asociace zahrnuje
do rozdéleni siti na zakladé& strategie a cill: ,Mezinarodni profesni organizace -
cilem je reprezentace zajmu svych €len( vy$sim oficidlnim autoritdm. Sité jsou
divéryhodnym zdrojem pro tyto autority. (Asociace &eskych filmovych klubd,
umeélecké rady apod.)"**

Prvnim impulsem pro vznik subjektl ob&anského sektoru, potazmo pravé asociaci,
bylo zastoupeni vyjednavaci, nebo mediatorské pozice mezi jednotlivci a celym

hospodarskym mikrosystémem. 2°

Motivaci pro zaloZeni jak asociace, tak i sit& je sdruzeni subjektl, nebo jen zajemct
ur¢itého oboru, ziskavat vyhodnéjsi podminky pro své cleny, setkavat

se a diskutovat, ale i najit potencialniho partnera pro budouci projekty.

22 Internetova jazykova prirucka [online]. 2021 [cit. 2021-11-12]. Dostupné z:
https://prirucka.ujc.cas.cz/
23 tamtéz
24 SULZENKO, Jifi. Evropské kulturni sité: diplomové préce. Praha: Akademie muzickych
umeéni v Praze. Katedra produkce, 2005.
25 SAMKOVA, Kamila. Nova sit — pfipadovd studie kulturni neziskové organizace v kontextu
jeji transformace. Diplomova prace. Brno: Masarykova Univerzita, Filozofickd fakulta -
Ustav hudebni v&dy, 2012.
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Judith Stanes také zminiuje, ze ne vSechny asociace nebo sité se takto nazyvaji.
V praxi se miZeme setkat s nékolik synonymy, které svym zplsobem naplfiuji

stejnou funkci, jsou jimi napfiklad féra, ligy, komise, spolecnosti, aliance a dalsi.?®

Teoreticky vyznamovy rozdil mezi asociacemi a sitémi neni pro téma této prace
nijak zasadni. Z pohledu jakychkoliv definic se vzdy jedna o platformy, které

umoznuji spolupraci a vytvareji pro ni prostor.

Asociace, sité a klastry jsou jednou z nejvhodnéjsich forem sdruzovani na arovni
regionalni az celostatni. V evropském prostredi jsou asociace a sité nejrozsirenéjsi
formou platforem pro sdruzovani v uméni, jen v Ceské republice jich je v oblasti
zivého umeéni pres padesat. Obvykle se zaméruji na konkrétni oblast zivého umeéni,
napriklad nezavislé divadlo nebo profesionalni symfonické orchestry. Ve svych
ginnostech se &asteéné prekryvaji, advokuji svij zminény obor smérem ke statu
nebo samospravé nebo se vénuji vzdélavani. B&hem roku 2020 v pribéhu
pandemie dosSlo i k vyskytu dalsich novych platforem, které vznikly z potfeby
advokacie oboru, jako je Ceskd obec hudebni, nebo BACH - Brnénskd Asociace

Clubové Hudby, vice viz Reflexe soucasného stavu.

Mezinarodni organizace
Spoluprace a sdruzovani nekondi jen v zemi kde subjekt sidli, i mimo hranice

existuji dalSi moznosti spoluprace. Urcitou mezinarodni spolupraci obvykle
zprostfedkovavaji i samotné ceské sité a asociace formou grantovych vyzev,
&i projektd na podporu vyjezdl. Zaroveh i samotny projekt, instituce, nebo

jednotlivec miZe byt souéasti mezinarodni organizace.

Prvni z nich vznikaly po druhé svétové valce jako organizace na Urovni narodnich
vlad. Na pocatku osmdesatych let 20. stoleti byly zaloZzeny prvni evropské sité,
napriklad International Network for Contemporary Performing Arts (IETM)?’, Trans

26 STAINES, Judith. Working Groups: Network Solutions for Cultural Cooperation in Europe.
European Forum for the Arts & Heritage, 1995.
27 JETM je celosvétova kulturni sit, ktera sdruzuje vice jak 500 organizaci a jednotlivych
osob, ktefi se zabyvaji souCasnym uménim. Vénuji se predevSim zivému uméni,
mezioborové umélecké tvorbé a novym médiim.
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Europe Halles (TEH)?®, nebo European Network of Cultural Administration Training
Centers (ENCATC)?.

Mezindrodnich organizaci, asociaci nebo siti, v riznych oborech je nepteberné
mnozstvi. Markéta Némcova uvadi dva pristupy ke kategorizaci mezinarodnich
organizaci v kultufe. Prvnim z nich je nehierarchickd oteviend horizontalni
spoluprace s trans narodni orientaci, napf. zminéna sit IETM. Druhym pfistupem
je Sirsi, hierarchizovana a pevné Fizena sit pobocek, které spojuje Ustfedi, napf.
Ceskd centra.’® Mezindrodni organizace mizeme rozdélit i podle strategie
a stanovenych cilG:
e Mezinarodni profesni organizace - jejich cilem je reprezentace zajmu
svych &lenl oficidlnim autoritdm
e Sitové informac¢ni zakladny a instituce - sit pobocek, které
organizace tvofi pro zastupovani svych zdjmd na mezinarodni Grovni. Tyto
pobocky nejsou sitémi, jak jsou chapany v predchozi kapitole, ale jen urcitymi
reprezentanty.
e Mezinarodni kulturni projekty
e Evropské kulturni sité - jejich cilem neni zadny konkrétni projekt,
ale pritomnost platformy pro setkavani organizaci a vymeénu
kontaktd. Napfiklad IETM.

Ceské asociace taktéZz mohou byt soucasti evropskych ¢&i celosvétovych platforem.
Napfiklad &esky festival se mize rozhodnout byt soudasti asociace festivalQ, kterd
nejen, ze napomaha festivaldm na GUzemi Ceské republiky, ale je dale soucasti
mezinarodni asociace festivall. Diky t&mto kontaktim asociace, potazmo jeji
¢lenové, ziskavaji informace o novych trendech v oboru, zaroven maji moznost

navazat jakykoli druh spoluprace.

28 Trans Europe Halles je evropska sit kulturnich center iniciovana obcdany a umélci.
Poskytuje dynamické férum pro nédpady, zkusenosti a vyménu. Podporuje své Cleny a jejich
komunity.
29 ENCATC reprezentuje, advokuje a promuje kulturni management a kulturni politiku v
edukaci, profesionalizuje kulturni sektor k vyssi udrzitelnosti a vytvari platformu pro diskuzi
a vymeénu mezi evropskymi staty v oblasti kultury. Projekt je oficidlnim partnerem
UNESCO.
30 NEMCOVA, Markéta. Evropské kulturni sité. Brno. Diplomovéa prace na Divadelni fakulté
Janackovy akademie muzickych umeéni. 2001.
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Spoluprace z pohledu managementu

Pro¢ vibec spolupracovat?

Kulturni a kreativni odvétvi by bez spoluprace nemohly fungovat. Kolaborace
nékolika odvétvi je jedna ze zdsadnich podminek pro vznik vétSiny uméleckych
nebo kreativnich dél. Ale co spoluprace mimo umélecké dilo, nebo organizaci? Proc
se vyplati spolupracovat se svymi kolegy v odvétvi, potazmo se svou konkurenci,

popisuje teorie managementu.

Spoluprace a inovace

Koncept formatl externi spoluprace - siti, alianci a asociaci, je v poslednich letech
jednim z hlavnich témat managementu inovaci3!, ktery zkoumad, jakym zplsobem
jsou firmy schopné reagovat na rychle ménici se trh a pozadavky zakaznikd.
Schopnost firem prekrocit hranice svych organizaci jim spomaha budovat vztahy
s vnéjsimi hradi, jako jsou dodavatelé, konkurencni firmy ale i univerzity. Budovani

téchto vztahu je &ini mnohem konkurenceschopnéjsi.3?

Studie zamérujici se na externi spolupraci (napriklad Parida, V.; Westerberg, M.;
Frishammar, 2012) se opiraji o tfi perspektivy. Prvni perspektiva se vénuje
védomostni zakladné firem (angl. knowledge-based view), to znamena, ze firmy
diky externi spolupraci nabydou znalosti, které v jejich know-how nefiguruji -
napriklad specializované technologické znalosti, informace o trhu nebo potrebach
zdkaznikd. A opét, diky rozsifeni svého know-how o daldi znalosti se zvy$uje
konkurenceschopnost. Izolovana firma je odkazana jen na své know-how, naopak

spoluprace pomaha vytvorit Sirsi védomostni zakladnu." 33

Druhd perspektiva nahlizi na spolupraci z pohledu financi, konkrétn& nakladd
a spojenych rizik. Externi spoluprace s dal&imi firmami v odvétvi mGze ptispét ke

snizeni nakladd a potencionalnich rizik, diky spole¢né spolupraci s dodavateli. Treti

31 Management inovaci, nazyvan také jako inovativni management, je védomy a trvaly
pristup k Fizeni inovativnich procesd a zmén, ktery vychazi ze vzdélavani a nacviku.
32 ROBSON, Paul J. A. a Robert J. BENNETT. SME growth: The relationship with business
advice and external collaboration. Small Business Economics. 2000.
33 GASSMANN, Oliver, Ellen ENKEL a Henry CHESBROUGH. The future of open innovation.
R&D Management. 2010.
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pohled na externi spolupraci se zajima o tzv. ,organizational learning“34v praxi to
znamena, ze externi spoluprace pomaha firmam k osvojeni dovednosti

a kompetenci spojenymi s novymi technologiemi a dalSimi inovacemi a trhu.

Ve zminénych studiich autofi nachazeji vztah mezi externi spolupraci a inovacni
vykonnosti firem. Napriklad Robson, P.].; Bennett, uvadéji, Ze spoluprace
je dllezitou formou inovaéni strategie. ,Externi kolaborace je efektivnim
zpUsobem, ktery napoméaha firmdm ziskat potfebné védomosti a technologie,
redukuje naklady, snizuje risk v procesu inovaci a podporuje jejich efektivitu, coz

nasledné vede k vysSimu vykonu."“3>

V teoriich managementu se ¢asto hovori o tom, Ze inovace obecné je nezbytna pro
firmy a organizace k osvojeni si konkurenceschopnosti na trhu. Smagina
a Lidemanis uvadi, Ze inovace prameni ze spoluprace rlznych odvétvi. To plati
i pro kulturni a kreativni odvétvi, které je povazovano za zdroj potencidlu, ktery

pomaha celé ekonomice a ovliviiuje socialni a kulturni aspekty Zivotd lidi.3®

Management inovaci spolupraci rozdé&luje na dvé& rGzné formy: Informal
Collaboration Modes (ICMs) - v ¢eském prekladu tzv. neformalni zpUsoby
kolaborace a Formal Collaboration Modes (FCMs) - formalni kolaborace.
Neformalni zptsob kolaborace je zplsob spolupréce, ktery je zaloZzen na osobnich
sitich a znamostech nez na pravné vazané kolaboraci. Tato spoluprace vznika
organicky, ale firmy ji mohou podpofit navitévou festivall, konferenci a jinych
socialnich aktivit, diky kterym vznikne c¢astad neformalni komunikace s jednotlivci

v jinych organizacich. Tato neformalni forma spoluprace neni omezena jen

34 V Ceském prekladu organizacni uceni. Jedna se o proces tvorby, udrzovani a presunu
znalosti v organizaci.
35 External collaboration is an effective way to help firms acquire useful knowledge and
technologies, reduce the costs and risks in the process of innovation, enhance the efficiency
of innovation, and then improve innovation performance."
LU, Chang a Bo YU. The Effect of Formal and Informal External Collaboration on Innovation
Performance of SMEs: Evidence from China. Sustainability. 2020.
36 SMAGINA, Anzelika a Arturs LINDEMANIS. What Creative Industries Have to Offer to
Business? Creative Partnerships and Mutual Benefits. World Academy of Science,
Engineering and Technology, International Journal of Social, Behavioral, Educational,
Economic, Business and Industrial Engineering. 2012, 6(11)
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na sdileni know-how nebo tipl, ale mize gradovat do praktickych zaleZitosti, jako

je sdileni vybaveni a podobné.

K neformalni spolupraci v kulturnim a kreativnim odvétvi dochazelo i béhem
pandemie v roce 2020. Napriklad Experimentalni prostor NOD spolupracoval
s Narodnim pedagogickym institutem na vzdélavacich videich v ramci tzv.
NODAcademy. Tato spoluprace vychézela z osobnich zndmosti zaméstnancd
divadla.

,Budovani vztahl na zdkladé neformdlni externi spoluprace zvysuje pfileZitosti
mensich podnikd k bliz&imu kontaktu a komunikaci s jejich partnery. Pravidelny
kontakt a dialog mezi zaméstnanci rlznych firem, vede ke sdileni pocitt
a zkusenosti. Tyto takzvané tiché védomosti maji vyssi pravdépodobnost

se premeénit ve sdilené koncepty, které mohou nasledné firmy implementovat.“3”

Naopak formalni kolaborace je zalozena na spolupraci, kterd je podlozena
smluvné&, nebo jinymi oficidlnimi zplsoby. Vé&tsinou se jedna o smluvni spolupraci
mezi firmou ¢i organizaci a jejich dodavateli, partnery, investory nebo licencemi.
V praxi se Casto stava, ze z neformalni kolaborace vzniklé organicky, se stane

kolaborace formalni podpisem smlouvy, nebo vstupem do asociace.

Spoluprace je podstatnou soucasti kulturnich a kreativnich odvétvi. Uméni jako
tanec, divadlo film, nebo i odvétvi jako architektura, nebo nahravaci primysl jsou
na spolupraci zalozeny. Jednd se ale predevSim o spolupraci v internich
inscenacnich nebo projektovych tymech, kdy dochdzi ke kooperaci nékolika
profesi. Externi spoluprace je vétsinou zastoupena &lenstvim v rGznych asociacich.
Nicméné i v kultufe a uméni Ize z externi spoluprace vytézit, ptikladem mizZou byt
rizné formy koprodukce, pti které dochdzi k rozdéleni vlozeného kapitalu, sdileni

rizik, ale i prirozenému sdileni internich know-how. Vedle toho Sri Sundari vnima

37 “The building of informal external collaboration relationships enhances the opportunities
for SMEs to contact and communicate closely with their partners. Through the frequent
contact and dialogue among individuals of different firms, people can share their feelings
and experiences through face-to-face contacts, and tacit knowledge is more likely to be
converted into shared terms and concepts, and then obtained by other firms."
LU, Chang a Bo YU. The Effect of Formal and Informal External Collaboration on Innovation
Performance of SMEs: Evidence from China. Sustainability. 2020.
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inovace jako jednu z malého vyc¢tu moznosti pro zachranu a preziti kreativni

ekonomiky do budoucna.3?

Benefity externi spoluprace hodnoti i Lucero, ktera dale rozsifuje myslenku Enrique
Menzibala. Podle nich kulturné kreativni subjekty mdZou diky externi spolupraci
budovat svou komunitu a zaroven rozsifovat sva umélecka témata. Lucero uvadi,
ze napriklad pri Clenstvi subjektu v asociaci nebo siti se k nému dostavaji

uz informace prefiltrované a diky vybéru asociace, i témata uzite¢né;jsi.>°

Vyvoj spoluprace
Jak bylo uvedeno v ptedchozi kapitole, ke spolupraci mGze dojit jak formalni, tak
neformalni cestou. Vyvoj spoluprace mezi subjekty popsala v roce 2010 Susan

Royce. Podle ni spoluprace zacina networkingem a postupné se vyviji v kolaboraci:

Kolaborace

Koalice

Koordinace

Obrazek ¢. 1: Pét fazi spoluprace podle Susan Royce*

V networkingové fazi jsou vztahy definované volné, jednotlivé subjekty maji jen

povédomi o vzajemné existenci, a vSechna sva rozhodnuti resi nezavisle. V dalsi

38 SUNDARI, Sri. The Influence of Penta Helix Model on Organizational Innovativeness and
Product Innovation Performance at Creative Economy Supporting Jember District Tourism
Destination. 2021.

39 LUCERO, Catrina. Next Generation Network Evaluation. Innovations for Scaling Impact
and Keystone Accountability, 2010.

40 ROYCE, Susan. Five levels of collaboration. 2010.
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fazi - kooperaci, dojde k vyméné konkrétnich informaci, jednotlivé role
zUcCastnénych jsou definovany a komunikace se stava formalnéjsi. Ve fazi
koordinace dochazi ke sdileni informaci a zdrojui a nékteré rozhodovaci procesy
jsou sdilené. Koalice je dalSim stupném spoluprace, ve kterém vznika organismus
dvou nebo nékolika subjektd, ktefi sdileji jak napady, tak zdroje a vsichni
predstavitelé subjektl maji stejné pravo pfi rozhodovani. Pii findlni fazi,
kolaboraci, jsou vsichni z(¢astnéni souéasti jednoho systému a ve vétsiné procesu

musi dojit ke konsensu. #

PfileZitosti pro podobny vyvoj Royce shledava v rliznych platforméach, které spojuji
nezavislé subjekty a potencialni spolupraci umoznuji. V evropském prostredi jsou

jimi napriklad sité nebo asociace.*?

Model spoluprace penta helix

Jednim z praktickych pfikladd pfidanych hodnot spoluprace je model spolurace,
nékdy téz oznacovan jako model inovaci, penta helix. Model popisuje interakci
konkrétnich sektord, diky které dochdzi k podpofe ekonomického a socidlniho
vyvoje. Model penta helix vychazi z modelu triple helix, ktery predstavil v roce
1997 Etzkowitz a Loet Leydesdorff a obsahoval akademicky, podnikovy a verejny
sektor. K modelu inovaci obsahujici pouze tfi sektory bylo vzneSeno mnoho
kritickych ndzorl, predevsim proto, 2e model opomiji dal&i rozhodujici faktory.
Doslo tedy k modifikaci modelu na quadraple helix, ktery pripojuje sektor
informacni a kulturni verejnosti, také oznacovan jako obcansky sektor. K dalsi
modifikaci dosSlo doplnénim environmentadlniho sektoru, ktery obsahuje pravé
model penta helix. V tomto pripadé se jedna o spolupraci sektoru akademického,
podnikového, verejného, oblanského a environmentalniho. V literature lze najit
nékolik oznaceni tohoto posledniho sektoru, nejastéji se jedna tzv. ,social
entrepreneurs", ktefi vyvijeji, sponzoruji a implementuji reSeni v otazkach
socidlnich, kulturnich nebo environmentalnich. V této diplomové praci bude

na model penta helix nahlizeno v této formé.

I pfes modifikaci modelu a postupné dodani dal&ich sektorl, se model vzdy opira

o trojici: univerzitni - podnikovy - verejny sektor. Tato trojice je také zakladnim

41 tamtéz
42 tamtéz
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principem spoluprace v kulturnich a kreativnich klastrech, viz kapitola MoZnosti

spoluprace v uméni.

akademicky
sektor

enviromentalni
sektor

podnikovy
sektor

obcansky
sektor

vladni
sektor

Obrazek €. 2: Model spoluprace penta helix*3

Model penta helix popisuje spolupraci zminé&nych sektorl a poskytuje doporuéeni
pro zlepSeni situace v urcité oblasti. Koncept je zalozen na formovani partnerstvi,
které jsou silné zalozené na vyzkumné a inovacni spolupraci. Zaroven vychazi
z tvorby inovaci na zakladé vzajemné spoluprace, tedy ne nikoli na oddélené

vytvareni jednotlivymi aktéry modelu.*

V modelu penta helix je spoluprace nejdulezit&jsi veli¢inou. Nejednd se pouze
o konstatovani pfitomnosti sektor(, ale pro vysledky je dilezitd synergie véech
zUcastnénych. Akademicky sektor povzbuzuje vznik a vyvoj védeckych otazek,
ostatni sektory neustale stimuluje novymi podnéty ke zkoumani. Vedle toho
vefejny sektor hraje ddleZitou roli ve formalni a finanéni podpofe systému pro
vznik inovaci - provadi investice do vyzkumu, podporuje védomostni zakladnu
a podporuje inovace skrze moznosti networkingu. Nevladni a neziskové instituce
a obcansky sektor jsou v modelu zahrnuty jako aktivni Ucastnici, ktefi ovliviauji
socialni a ekonomickou soucast modelu. Tato spoluprace je podminéna vzajemnou
spolupraci a pokud jeden ze ¢&lankG modelu nefunguje, nedochazi k inovaci.

Musi dochazet ke vzajemnému podnécovani a ovliviiovani. Kazdy spolupracujici

43 Vlastni zpracovani.
44 BLAZEK, Jiti a David UHLIR. Teorie regiondiniho rozvoje: nastin, kritika, implikace.
Vydani treti, prepracované a doplnéné. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi
Karolinum, 2020.
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subjekt do spoluprace prinasi hodnotu ze své oblasti, ve které nejvice vynika
a prijima takovéto hodnoty od jiného subjektu. Vznikd zde téz pridana hodnota
v podobé& synergického efektu. Zarover je ve spolupraci jednotlivych sektord
dulezité rovnocenné postaveni partnerl. Podminkou je vyvazena kooperace mezi

zapojenymi subjekty, kdy si jsou jednotlivi aktéfi rovni a maji stejnou dilezitost.*’

,V souvislosti s pfitomnosti univerzit, spoluprace mezi sektory v modelu penta
helix podporuje rist a vyvoj startupovych projektl a odnoZi firem pravé z iniciativy
akademického a obcanského sektoru. I presto, ze je v modelu nékolik

zainteresovanych subjektt, nejsou empiricky validovény oddé&lené.“

V modelu jsou znalosti prelévany z jednoho sektoru do druhého, dochazi tak
k aktivnimu prenosu vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe. Spoluprace, ke které
v ramci helixu dochazi, se rozumi spoluprace subjektl, kterd je vzajemné
prospésna v dlouhodobém casovém horizontu, pfi nejmensim pro vSechny

zainteresované subjekty.

PFinosy a rizika spoluprace sektori

Klady spoluprace jednotlivych sektord postavené na modelu inovaci penta helix
vychazi z teorie spoluprace a inovaci uvedenych v predchozi kapitole. Mezi
subjekty nastava presun znalosti a technologii a dochazi ke vzniku inovaci, pricemz
se zvysuje konkurenceschopnost, ekonomicka vykonnost a snizuji se naklady.
Subjekty v podnikovém sektoru ziskavaji uspory pfi vyrobé, vyvoji i vstupu na trh
- konkrétné je nejvétsi vyhodou blizkost partnerd a nasledné snizeni nakladd
na dopravu. Mezi zainteresovanymi sektory se podporuje sdilené uceni. Zasadni
prinos akademickému sektoru prinese partnerstvi v podobé zvyseni rozsahu
a kvality vystupd, které vytvari. Vysoka gkola ma $anci |épe orientovat své aktivity

tykajici se védecko-vyzkumné oblasti. Jedna se o vzdélavaci ¢innost, kdy Skola

45 TETREVOVA, Lib&na. Verejny a podnikatelsky sektor. 2. vyd. Praha]: Professional
Publishing, 2011.

46 In relation to entrepreneurial universities, collaboration among penta helix stakeholders
is believed to encourage the growth and development of startups and spinoff companies
from universities as well as small medium enterprises and public cooperatives. Yet there
are several versions of Penta Helix stakeholders but none of them are validated
empirically.™

SUDIANA, K., SULE, E. T., SOEMARYANI, I.: The development and validation of the Penta
Helix construct. Business: Theory and Practice, 21(1). 2020.
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predava vysledky své vyzkumné cinnosti pfimo do podnikani a vidi realné vyuziti
svych zav&rl. Partnerstvi zaroven pfispiva $kolam k vytvoreni dodateénych pfijma
¢i zlepsSeni infrastruktury. V neposledni fadé konkrétni vysoka skola, ale i dalsi
zapojené sektory, disponuji vétsi vyjednavaci silou vi& vefejnym institucim

a dal$im externim subjektdim.’

Dalsi prinos Ize sledovat i usamotného produktu, ktery je stfedobodem
konkrétniho subjektu. Sundari pfi svém vyzkumu v roce 2021 zkoumal vliv modelu
spoluprace penta helix na inovace firmy jako takové a inovaci konkrétniho
produktu firmy. Z jeho vyzkumu vyplyvd, ze dochazi k organizacni inovaci,
napfiklad ke zdokonaleni organiza¢nich procesd a snizeni nakladd. Skrze tyto
organizacni inovace dochazi i k inovaci ve vykonu produktu, viz schéma obrazek
¢.3.

Organizaéni ) Inovace ve
inovace vykonu produktu

Penta Helix

Obrazek ¢ 3: Vliv modelu inovaci na inovaci organizace a produktu?®

Spoluprace s sebou samozrejmé nese i urcitd rizika. Navazanim spoluprace
dochéazi ke zvy$eni rizika zneuZiti informaci nebo know-how nékterého z partnerd.
Zaroven se jednotlivi partnefi do urcité miry vzdavaji své samostatnosti

v rozhodovani. Riziko se skryva i v pokfiveni trhu, ke kterému mdze dojit.*

47 CAVALLINI, Simona. Using the quadruple helix approach to accelerate the transfer of
research and innovation results to regional growth [online]. Committee of the Regions,
2016 [cit. 2021-11-30]. Dostupné z: https://data.europa.eu/doi/10.2863/0082
48 SUNDARI, Sri. The Influence of Penta Helix Model on Organizational Innovativeness and
Product Innovation Performance at Creative Economy Supporting Jember District Tourism
Destination. 2021.
49 TETREVOVA, Libéna. Vefejny a podnikatelsky sektor. 2. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2011
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Prostredi pro vznik spoluprace

Pro formovani této formy synergické spoluprace jsou v praxi nutné
tfi kroky — predpoklad prostfedi inovaci, znalosti a konsenzu. Na pocatku
potencionalni spoluprace je znalostni prostredi, které zahrnuje generovani, Sireni
a vyuzivani znalosti jednotlivymi aktéry modelu. Znalostni prostredi je zamérené
na podporu posileni produkce znalosti a koncentraci védecko-vyzkumnych aktivit
smérujici k vytvoreni lepsiho prostredi pro inovace. Druhé prostredi v podobé
konsenzu reprezentuje vlada a nevladni organizace, které vyjednavaji o zdrojich
uréenych pro znalostni oblast. Jejich hlavnim Ukolem je aktivni tvorba potencialu
prostfednictvim definice pravidel a predpisl, podpora vyzkumnych a inova&nich
programu a politik, posileni kontinualni komunikace a zapojeni aktérQ z jinych sfér
do celého procesu. V tomto prostfedi dochdzi k setkavani lidi z rlznych instituci
a k pfeddvani zkusenosti a tipl. Jedna se o pomyslny prostor modelu penta helix,
ktery spojuje jednotlivé aktéry, a ve kterém je snaha vytvaret nové myslenky
a strategie. Poslednim krokem pro formovani modelu je inovacni prostor, ktery
tvori znalostni infrastrukturu, slouzici k podpore inovaci, a to prostfednictvim
védeckych a technologickych parkd, podnikovych inkubatord, inovaénich center

nebo agentur poskytujici poradenstuvi.

~Zamérem inovacniho prostoru je rozvijet zdroje, které usnadni komercializaci
znalosti, pfi¢emZ se inovaéni prostor snaZi dosdhnout cili stanovenych

v predchozich krocich." *°

V potencidlni implementaci modelu se objevuje rada prekazek. Vyraznou bariérou
pro vznik spoluprace je pomysina zed mezi akademickym a podnikovym, nebo
soukromym sektorem. Tyto sféry pracuji na zakladé jinych hodnot a kritérii pro
vyb&r svych zaméstnanct a jiného &asového horizontu prace. Daléi prekazkou
mUzZe byt i omezend mobilita jak podnikovych, tak akademickych pracovnikd.
Napfiklad v pfipadé akademickych pracovniki dochazi k ptesunu pracovnikd

z vysokych skol do soukromé sféry, opacny smér neni tak ¢astym jevem.>!

50 CAVALLINI, Simona. Using the quadruple helix approach to accelerate the transfer of
research and innovation results to regional growth [online]. Committee of the Regions,
2016 [cit. 2021-11-30]. Dostupné z: https://data.europa.eu/doi/10.2863/0082
51 BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regiondiniho rozvoje: néstin, kritika, implikace.
Vydani treti, prepracované a doplnéné. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi
Karolinum, 2020
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K témto bariéram podle Cavallini dochdzi nasledkem nedostatku vzajemné

informovanosti jednotlivych sektor(.52

Model penta helix z pohledu uméni

V souvislosti této diplomové prace je model penta helix preneseny na umélecké
prostredi. V tomto prostiedi a v kontextu Ceské republiky je definice jednotlivych
subjektd ponékud slozitéjsi, vzhledem k nejasnému ¢&lenéni jednotlivych sektord
v zivém umeéni. I presto, ze v uméleckém systému najdeme subjekty fungujici
na komercni bazi, napriklad néktera divadla, i projekty obecného sdruzeni, jako
jsou zapsané spolky, generuji urcity zisk, ktery dale investuji do svého poslani.
Z pohledu modelu penta helix v uméni je potreba oprostit se od obecného
paradigmatu rozdélujici uméni na komerc¢ni a nekomercni. V pripadé obchodni
¢innosti se jedna o vSechny subjekty, které se v umeéni pohybuji. Podnikovou
slozku modelu vedle divadel zastavaji jak kulturné kreativni odvétvi, tak i podniky
mimo umeéni obecné, se kterym mohou kulturni instituce a projekty navazovat

spolupraci.

Problém muUzZe nastat u definice akademického sektoru, protoZe vétsina kulturnich
subjektd v Zivém uméni plni vedle umélecké i funkci vzdélavaci. Akademicky sektor
v modelu penta helix zastava funkci vyzkumnou, kdy svymi vysledky vyzkumné
prace dale podnécuje ostatni sektory. Z tohoto plyne, ze akademicky sektor

v modelu penta helix v této diplomové praci zastavaji pouze univerzitni instituce.

Také pozice statni spravy a ministerstva je pfi definici sektoru problematicka.
Bezesporu Ize tyto subjekty vnimat jako predstavitele verejného sektoru, zaroven
mohou plnit funkci vzdélavaci a v mnoha pripadech jsou i samotnym zfizovatelem

kulturnich instituci.

Environmentdlni sektor v Zivém umeéni predstavuje stanoveni environmentalnich
cild smérem k Setrnosti k Zivotnimu prostiedi a zavedeni uréitych krokl. Dalsi

moznou interpretaci vyznamu tohoto sektoru mize byt snaha subjektu obohacovat

52 CAVALLINI, Simona. Using the quadruple helix approach to accelerate the transfer of
research and innovation results to regional growth [online]. Committee of the Regions,
2016 [cit. 2021-11-30]. Dostupné z: https://data.europa.eu/doi/10.2863/0082
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prostfedi pro lepsi Zivoty lidi. V kontextu této diplomové prace bude sektor

definovan ve vyznamu ochrany zivotniho prostredi.

Pro model penta helix v kontextu sdruzovacich platforem v této diplomové praci
jsou jednotlivé subjekty definovany nasledovné:

Akademicky sektor — univerzity, jak umélecké, tak i jiného zaméreni.

Podnikovy sektor - divadla, kulturni a kreativni odvétvi, umélecké instituce,
obecné podniky.

Verejny sektor - statni sprava, samosprava a ministerstva.

Obcansky sektor - neziskové subjekty v umeéni, nezavislé instituce, spolky, sité,
asociace.

Environmentalni sektor — entrepreneurs, environmentalni skupiny, nebo stanoveni

environmentalniho cile v organizaci.
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Reflexe soucasného stavu

Nasledujici kapitola bude blize zkoumat soucasnou situaci sdruzovani v zivém
umeéni v Ceské republice a aplikovat poznatky z teoretické ¢asti préace.
Na zminénou soucasnou situaci bude nahlizeno skrze benchmarking aktivnich
platforem v zivém uméni, které sdruzovani a spolupraci umoznuji. Téchto
platforem je v kontextu zivého uméni v Ceské republice velké mnozstvi,
od asociace vénujici se profesionalnim divadlim, po asociaci sdruzujici zvukate

nebo kulturni manazery, na nasledujicich stranach bude popsan jen vycet.

Na jednotlivé platformy bude nahlizeno nejen z pohledu jejich cinnosti, ale
i z pohledu zainteresovanych sektorl, jak bylo uvedeno v kapitole vénujici
se modelu inovaci penta helix. Vzhledem k tomu, Ze model pojiméa rdzné sektory
a c¢innosti v konkrétni oblasti, v tomto pfipadé Zivém uméni, bude vycet doplnén

o platformy mimo divadelni prostredi.

Vedle Ceského kontextu bude uveden i priklad tfi platforem ze zahranici - Berlin
Music Commission, Promus a Arts Council England. V pripadé prvnich dvou
se jednd o platformy, které vznikly iniciativou zdola, od samotnych aktérd
v konkrétnim Zzanru, podobné jako v pripadé uvedenych ceskych platforem.
Naopak Arts Council England je prikladem platformy, kterd vznikla na narodni
arovni. Vybér platforem probéhl na zdkladé jejich specializace. Jak v ¢eském, tak
zahrani¢nim kontextu se jedna o platformy, které jsou ve svém oboru jedny

z nejcinnéjsich.

Nova sit
Nova sit je organizace, kterd podporuje zivé uméni a kulturu. Vaclav Veber
charakterizuje projekt jako ,distribu¢ni sit pro cirkulaci nezavislych divadelnich

projektl po Ceské republice."53

Aktivity Nové sité se daji rozdélit do nékolika okruhl - organizaéni, informacni,
vzdélavaci a kulturné-advokacni. V ramci organizacni c¢innosti porada platforma

od roku 2020 konferenci s ndazvem Culture Get-Together, ktera se tematicky

>3 VEBER, Vaclav. Pribéh pantomimy. Praha: Akademie muzickych uméni, Hudebni fakulta,
katedra nonverbalniho a komedialniho divadla, 2006.
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zaméruje na spolupraci v kulture. Poslanim konference je zprostredkovat setkani
zastupcl nezavislych scénickych uméni (zastfedujici organizace divadla, tance,
nového cirkusu) a predstaviteld mést, kraji a statni spravy. Na konferenci tak
vznikda komunikac¢ni kanal mezi zminénymi aktéry kulturni scény, platforma
se snazi odbouravat vzajemné bariéry a priblizovat vSechny zUcastnéné strany.
Vedle konference organizuje Nova sit festival Mala Inventura, ktery nabizi
prehlidku vybranych predstaveni domovskych scén v Praze, nezavislych
etablovanych i nad&jnych mladych umélcl. Zaroveri je festival mistem pro
mezinarodni networking a navazovani novych spolupraci. Kazdy rok festival otevira
otevienou vyzvu, kam se mulze ptihlasit jakykoliv projekt nezavislé divadelni

scény. Soucasti festivalu jsou i ozvény v regiondlnich méstech.

Nova sit svou informacni ¢innost nazyva Arts Servis. Sami uvadi, ze se snazi zaplnit
nedostatky v komunikaci samospravé a statni spravé s uméleckou obci.
,Povazujeme za zasadni, aby se dlleZité informace dostdvaly k zastupcim
oborovych organizaci i jednotlivedm vé&as.“5* Mimo informaéni servis vykonava
i konzultacni Cinnost, kterd je zamérena na celou Skalu problematiky kulturniho
managementu. Zadost o konzultaci mdze podat kazdy, kdo je ¢lenem Nové sité,
jedna se napriklad o konzultaci v oblasti fundraisingu, jako jsou praktické rady
pfed poddvanim zadosti do grantovych programd. Ve rdmci vzdélavaci &innosti
je nejaktivnéjSim projektem Art Gate Behind the scenes, ktery vzdélava kulturni
manazery, predevsim ty na regiondlni Urovni, v technickych zakladech (svétlo,

zvuk, video stage management).>®

Dalsim okruhem prace Nova sité je kulturni advokacie. ,Soucasti ¢innosti kancelare
je setrvaly zajem o problematiku kultury v Ceské republice, obhajobu néastrojd,
mediace mezi jednotlivci a samospravami, obhajoba oboru, jednani ve prospéch
potfeb oboru (..).">® Nova sit také aktivné vytvari spolupraci mezi regiony, Prahou
i zahrani¢im, a to formou zprostfedkovani vyjezdi umélct, ptedavanim know-how,

mediaci mezi nezfizovanou a zfizovanou kulturou a samospravou. Od roku 2004

54 Rozhovor s Adrianou Svétlikovou, reditelkou Nové sité [2021-11-2]

55 Nova sit takto reaguje na soucasnou situaci v Ceské republice, kde chybi systematické

praktické vzdélavani v technickych dovednostech zakladniho stupné, bez nutnosti studia

na akademické pudé.

56 Nova sit: O Nové siti [online]. [cit. 2021-12-28]. Dostupné z: https://www.novasit.cz/
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jsou spravcem tzv. Ceského kulturniho networku, kterd sdruzuje pres dvacet

organizaci napti¢ celou Ceskou republikou.

Aktivity Nové sité nejsou omezené jen pro cleny, snazi se pomahat celému
kulturnimu spektru v Ceské republice, ¢lenové platformy maji vyhody praveé
v konzultacich, informacich a dalSich nastrojich. Nova sit’ je pravné zapsanym
spolkem. Predsedkyni spolku je k prosinci 2021 Adriana Svétlikova, ktera

je zaroven reditelkou platformy.

Zainteresované sektory

Nova sit se vénuje oboru nezavislého zivého uméni, tento zanr napomaha rozvijet,
vzdélavat a vénuje se jeho advokacii. V této platformé je tedy hojné zastoupen
sektor ob&ansky a podnikovy, a to riznymi nezavislymi divadly, projekty a spolky.

Zastoupeni akademického sektoru v Nové siti chybi. Reditelka platformy uvedla,
ze ,Spolupraci s akademickym sektorem na vyzkumu jsme zatim nijak neiniciovali.
Rozhodli jsme se radéji prakticky podporovat primo absolventy divadelnich
obor(."%” Zmifiuje tim projekt s ndzvem Novéd krev, ve kterém nabizi prezentaci
dél na festivalu Mala inventura v Praze i v regionech. Jednd se jen
o zprostfedkovani novych pfilezitosti studentim. PFima spoluprace akademického
s dalSimi sektory a podpora vyzkumu, jak byla popsana v teoretické c¢asti, na této
platformé chybi.

Platforma se Uspésné vénuje advokacii oboru smérem k samospraveé
a ministerstvu. Skrze pracovni a poradni skupiny definuje problémy oboru
nezavislého divadla a dale je komunikuje smérem k ministerstvu®®. Jedna se
o predavani informaci a potreb nezavislého divadla verejnému sektoru. Primé
zastoupeni sektoru uvnitf platformy, jako napriklad u zahrani¢nich platforem
popsanych nize, chybi.

Podnikovy sektor je soucasti platformy, zaroven se Nova sit tuto spolupraci snazi

dal rozvijet. ,Usilujeme o propojeni kultury a podnikového prostredi. Zalozili jsme

57 Rozhovor s Adrianou Svétlikovou, reditelkou Nové sité [2021-11-2]
8 Tato iniciativa probihala napfiklad v dobé nafizeni vliady v dobé pandemie v roce 2020,
které zastavily veskeré divadelni aktivity.
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projekt Energie nové sité, ve kterém propojujeme cleny sité s potencidlnimi

podnikateli, ktefi maji zajem o podporu kultury."

Nové sit se vénuje environmentalnim otdzkdm v divadle. Tyto aktivity mizeme
vidét v jednotlivych seminafich, které pro své ¢leny porada. Nova sit je zamérena
na nezavislou scénu, kterd je z velké vétSiny zastoupena nezavislymi spolky
s vicezdrojovym financovanim. Mezi cleny platformy neni ani jedno komercni

divadlo v Ceské republice, coZ vychazi ze samotného poslani.

Asociace nezavislych divadel

Dali platformou v Ceské republice vénujici se nezavislému divadlu je Asociace
nezgvislych divadel. Jednd se o ,oteviené sdruzeni divadelnich subjektd,
produké&nich domu i jednotlivych tvircd, plsobicich v oblasti divadel nezfizovanych

verejnou spravou napfic¢ celou republikou.™>

Asociace vznikla v roce 2016 piimo z iniciativy aktéri nezdavislého divadla
a z potreby zalozit platformu, ktera by formovala otazky nezavislého divadla vSech
7anrU. Hlavni snahou bylo spojit nezdvislou divadelni scénu a prosazovat
jedinecnost tohoto zanru. Cilem asociace je poskytovat zazemi pro sbér dat a jejich
analyzu, vyménu informaci a zku$enosti mezi divadly, plsobit na jednotlivé &lanky
verejné spravy v oblasti legislativy a kulturnich politik. Jednou z hlavnich pridanych
hodnot byt ¢lenem této asociace je pravé zastoupeni v pripadé advokacie smérem

k verejnému sektoru.

Clenem asociace se mlze stat jakakoliv fyzickd nebo prévnickd osoba, podminkou
je plsobeni v oblasti profesionalniho nezavislého divadla a souhlas se stanovami.
,Clen musi souhlasit se stanovami, aktivhé plsobit v oboru nebo oboru
napomahat, a to zplsobem vyjadfujicim kvalitu svych aktivit, svou &innosti tak
prispivat k naplfiovani podminek rozvoje této oblasti v Ceské republice."6°

Mezi aktivity asociace patfi predevsim zastoupeni a advokacie nezavislého uméni
smérem k verejné spravé. Clenové asociace jsou aktivné Ucastni na jedndnich

v . 7 7 . 7 vrs v 7 v V. v . O v.
verejne spravy i samospravy, napriklad v soucasné dobeé pri tvorbe strategie vuci

5 Asociace nezdvislych divadel CR [online]. 2021 [cit. 2021-11-22]. Dostupné z:
https://www.andcr.cz/
60 tamtéz
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nestatnim neziskovym organizacim na Uradé vlady. Asociace sleduje aktudlni déni
v kultufe v Ceské republice a aktivné se vyjadfuje k aktudlnim tématim. Obvykle
formou otevienych dopisd, ¢i veFejného vyjadFeni podpory ¢ nesouhlasu k uréitym
rozhodnutim v Ceské republice. Jednad se tedy o platformu, kterd haji zajmy
nezavislého divadla, stoji za timto zadnrem a formuluje jednotnd stanoviska vU¢i
rozhodnuti verejné spravy smérem k nezavislému divadlu. Velmi zasadni byla
aktivita asociace v dobé pandemie v roce 2020 a naslednych opatfenich, které
divadlo zasahly. Jednalo se nejen o aktivitu smérem ke statu a jeho rozhodnutim,
ale i smérem vné asociace, kdy svym ¢&lenim pFedavaly informace v jednotné

forme.

Zainteresované sektory 5
Asociace nezavislych divadel spojuje nezavisla profesionalni divadla z celé Ceské

republiky, sektor obcansky a podnikovy je tedy zapojen v platformé
pfimo a ve velkém rozsahu. Zapojeni daldich sektorl je bud ¢&asteéné, nebo
se bohuzel neda dohledat. Stejné jako v pripadé Nové sité, asociace velmi aktivné
komunikuje s verejnym sektorem, ale nejedna se o primou spolupraci, ve smyslu
predstavitele verejného sektoru piimo v asociaci. Clenové asociace se zUcastni

rozhodujicich procest na vladni Grovni, jedna se o neptimou spolupraci.

Akademicky sektor mGze byt ¢aste¢né zastoupen napftiklad skupinou Just Monkeys
vénujici se hereckym kurzim, zarover asociace pomaha svymi aktivitami
studentdim. Opét se nejedna o ptimou spolupraci ve smyslu vyzkumu a pfitomnosti
akademického sektoru prfimo v rozhodovacich organech. Stejné jako u Nové sité
je zapojeni komerc¢niho divadla zcela vynechdano, i zde to vychazi ze samotného
poslani asociace, kterd byla zaloZzena na zakladé propojeni jednoho Zzanru,
a to nezavislého divadla.

Asociace profesionalnich divadel €R

Cleny predchozich asociaci jsou nezdvislé divadelni projekty a soubory. Vedle
nezavislych divadel tvofi pater ceského divadelniho systému i divadla
profesiondlni. Tato profesionalni souborova divadla verejné sluzby sdruzuje
Asociace profesiondlnich divadel Ceské republiky. Vznikla v roce 2008

a ,napomaha vzajemné spolupraci mezi divadly, zasazuje se o vytvareni priznivych
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podminek pro divadelni tvorbu a zastupuje divadla v komunikaci s organy verejné

spravy."“e!

Mezi hlavni aktivity asociace patfi komunikace se statni spravou, ktera zahrnuje
spoleéné konzultace statutdrnich zastupcd a poskytovani informaci z &innosti
jednotlivych divadel. Clenové asociace si mohou vyménovat zkusenosti z jednani
s organy statni spravy a samospravy a nasledné tvorit ndvrhy na spolecny postup
statutarnich zastupct divadel pfi jednani s témito organy statni.

Asociace zastupuje divadla na venek, v minulosti pomoci kampani, napfiklad
Pomozte svému divadlu v roce 2012, kterd upozornovala na nefunkéni systém
financovani divadel a navrhla proménu a optimalizaci financovani regionalnich
divadel. Od jara 2020 se asociace vyjadruje i k situaci kolem opatfenich proti Sifeni
koronaviru a snazi se resit nasledky, které z této situace vyplyvaji, v ramci

kampané Zvedame opony.

Asociace je oproti pfedchozim platformam pfedevsim organizaci zaméstnavatelQ v
oblasti profesionalnich divadel a specializuje se pravé na prava zaméstnavateld.
Je ¢lenem Unie zaméstnavatelskych svazi a &lenem PEARLE (Performing Arts
Employers Association League Europe).

Zainteresované sektory

Asociace profesiondlnich divadel se stejné jako predchozi platformy vénuje
jednomu konkrétnimu oboru a sektoru, v tomto pfipadé profesionalnim divadldm.
Sektor oblansky a podnikovy je tedy obdobné jako u predchozich platforem
zastoupen. Vedle toho akademicky, verejny a environmentalni sektor je v asociaci
vynechan. Stejné jako u Asociace nezavislych divadel, tak i tato platforma
sdruzujici profesionalni divadla, tvori urcity komunikac¢ni kanal mezi divadly
a statni spravou a ministerstvem, nicméné zastupné sektoru neni pfimym aktérem

asociace. Stejné tak environmentalni sektor nelze v asociaci dohledat.

61 APD | Pomoz svému divadlu [online]. Asociace profesionalnich divadel Ceské republiky,
2020 [cit. 2021-12-15]. Dostupné z: https://www.pomozsvemudivadlu.cz/asociace-
profesionalnich-divadel
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Ceska asociace festival@

V kontextu Ceské republiky je mozné se sdruzovat nejen z pozice souboru nebo
profesionalniho &i nezavislého divadla, ale i jako projekt, potazmo festival. Pravé
festivaly zivého uméni napfi¢ zanry spojuje Ceskd asociace festivald. Na rozdil
od predchozich asociaci, které se specializuji na urcity zanr nebo specifickou
divadelni instituci, Ceskd asociace festivald sdruzuje festivaly v Zivém uméni
napric¢ zanry, jako je klasicka hudba, alternativni hudba, jazz, world music, opera,

tanec a novy cirkus.

Aktivity asociace jsou viceméné stejné jako u predchozich platforem, hlavni
¢innosti je predevsim advokacie. Hlavnim poslanim je sjednotit zasadni pozadavky
vi¢i vlddé a prosazovat potfebné diléi legislativni, systémové a ekonomické
zmény. Mezi dalsi cile asociace patfi ,prezentace a tvorba hodnotnych kulturnich
projektl™®2. Na rozdil naptiklad od Nové sité se nespecializuji na vzdélavani oboru
a verejnosti, ale hlavni ¢innosti je vyména informaci mezi ¢leny, vzajemna podpora

a tvorba spolec¢nych propagacnich a uméleckych aktivit.

Vedle Ceské asociace festivald existuje v Ceské republice i Asociace hudebnich
festivald. Jejich zabér je viceméné stejny - festivaly Zivého uméni. Ceskd asociace
festivald vznikla v roce 2015 odchodem nékolika aktérl z Asociace hudebnich
festivald a zaloZzenim asociace vlastni. Z toho vyplyva, Zze v soucasné dobé existuji
v Ceské republice hned dvé platformy, které sice svym vnitfnim fungovanim mezi
aktéry mohou fungovat odlisSné, ale co se tyka advokacie smérem k verejnosti

a statni sprave, obhajuji stejné zajmy stejného oboru.

Zainteresované sektory

Ceska asociace festivald se na rozdil od predchozich platforem neomezuje Zanrem,
soucasti platformy jsou hudebni festivaly od bluesu po klasickou hudbu a jazz,
po tanecni festivaly. Obcansky a podnikovy sektor je zastoupen skrze jednotlivé
festivaly, soucasti jsou i produkéni firmy jako napriklad Rachot Productions. Vedle
toho akademicky a environmentalni sektor nelze v platformé dohledat skrze zadné
jejich aktivity. ,V nasich aktivitdch se soustfedime hlavné na zajmy a cinnosti

62 Ceskd asociace festivali: O Asociaci [online]. 2021 [cit. 2021-12-22]. Dostupné z:
http://czaf.cz/
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nadich ¢lend, hudebnich festivall. S univerzitami spolupracuji jednotlivé festivaly

podle svého uvazeni." uved! v rozhovoru viceprezident asociace.®?

APPOK - Asociace promotérti a producentti v oblasti kultury

Platformy pro sdruzovani a spolupraci se samozfejmé netykaji jen uméleckych
projektl a divadel. Pfikladem platformy, ve které se sdruzuji jednotlivci v uméni
je Asociace promotéri a producent v oblasti kultury. PFi vzniku této diplomové
prace je asociace jednim z novackl mezi platformami, vznikla totiz na jafe 2021

v reakci na vladni restrikce dopadajici na obor kultury pfi pandemii.

Mezi ¢&leny asociace je Siroka $kala profesi z rlznych Zzanrl v zivém uméni,
od promotérl, zvukard, produkénich, aZ po lektory volno¢asovych aktivit. Aktivity
platformy nejsou zatim tak Siroké, jako u predchozich asociaci, platforma je aktivni
teprve nékolik mésicl. Platforma se prozatim soustfedi na sv{j hlavni cil, &mz
je advokacie oboru. ,Nasim cilem je plnohodnotné zastupovat zajmy vsSech
subjektd spolupracujicich v oblasti kultury, zadbavy a volno&asovych aktivit, jejichz
potfeby jsou dlouhodobé prehlizeny nejen v navaznosti na krizova opatreni vliady

CR v souvislosti s bojem proti $ifeni nemoci COVID-19."64

Zainteresované sektory

I pres prozatim kratkou pritomnost na scéné platforma spojuje aktéry hned
z nékolika sektorl. Mezi ¢&leny muZeme najit zastupce obcanského sektoru,
a to jednotlivé umélecky projekty a instituce i jednotlivce. Podnikovy sektor
je zastoupen hned nékolika ¢leny, napriklad agenturou D Smack productions, ale
i dalsSimi zvukari, techniky nebo producenty. Podnikovy sektor je oproti predchozim
platformam zastoupen i predstaviteli kulturné-kreativnino odvétvi obecné,
od pujéoven technického vybaveni po ticketingové spole¢nosti a hudebni

vydavatele.

Zastoupeni akademického sektoru je opét jen Castecné skrze osoby vénujici
se vzdélavani v Zivém uméni. Nejedna se o zastoupeni akademického sektoru,

ktery by svymi vysledky vyzkumu podporoval dalsi rozvoj. Environmentalni sektor

63 Rozhovor s Davidem Dittrichem, viceprezidentem Ceské asociace festivald [2021-12-7]
64 APPOK: O asociaci promotérd a producentd [online]. 2020 [cit. 2021-12-28]. Dostupné
z: appok.cz
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je zastoupeny vjednom zcilG platformy, ktery popisuje podporu

environmentalniho presahu zivé produkce.

Brnénska asociace clubové hudby

Jednou z daldich nové vzniklych platforem v Ceské republice je i BACH - Brnénskéa
asociace clubové hudby. Platforma nevznikla pfimo v navaznosti na pandemii
a s ni spojené opatfeni, ale o né&kolik mésict dfive, v fijnu 2019. Hlavnim cilem
asociace je vzadjemnd podpora spoluprace brné&nskych klubl a propagovani
spoleénych cil(, mezi které patfi napfiklad spole¢nd propagace a sdileni programu.
Clenové asociace mezi sebou sdili své programy, navzajem jednaji o vybéru
interpretl, pomahaiji si sdilenim technického vybaveni, i zaméstnanct - napftiklad

zvukarda.

V platformé& BACH tedy dochazi k pfimé interakci jednotlivych aktéri hudebnich
klubt v Brné. Vedle této pfimé spoluprace mezi &leny, je daldim cilem advokacie
hudebnich klub(d na zastupitelstvu mésta Brna. Jednou ze snah je napftiklad
prijatelnd regulace hluku v Brné, asociace se inspiruje v jinych evropskych

méstech, kdy je hluk regulovan, ale nejedna se o zdsadni zasah do aktivit klubQ.

Zainteresované sektory

Soucasti platformy jsou predevSim produkcni skupiny, které provozuji kluby
v Brné, jedna se tedy o zastoupeni obcanského i podnikového sektoru. Produkéni
skupiny se vedle provozu klub vénuji i technologickému vybaveni a vydavani
hudebnich nosi¢l. Vefejny sektor, stejné jak ov predchozich platformach, neni
zastoupen, ale pouze s nim asociace vede dialog. ,Idedlni by bylo, kdyby podobna
instituce byla n&jakym zplsobem zfizovdna ptimo méstem. Iniciovali jsme vznik
podobné platformy na drovni mésta, ale neuspésné, proto jsme se rozhodli
si asociaci zaloZit sami, abychom p¥i komunikaci pozadavkd k méstu méli vétsi
kredibilitu.“®> Environmentalni sektor prozatim také neni zastoupen, nicméné
predstavitel asociace v rozhovoru uvedl, Zze je environmentalni pfesah hudebnich

klub v Brné je jednim z planovanych cilG asociace do budoucna.

65 Rozhovor s Ondrejem Backou zastupujici klub Fléda v asociaci. [2021-11-9]
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Berlin Music Commission

Berlin Music Commissio nje sit zastfedujici hudebni primysl v Berling, ktera byla
zalozena v roce 2007. Sami své aktivity popisuji jako , The Music business network
of Berlin". BMC podporuje a reprezentuje firmy a predstavitele celé Skaly
hudebniho primyslu v Berliné - od Zivé produkce, ptes nahrdvaci prdmysl,
po hudebni technologie, vzdélani a media. Nejednda se tedy o sdruzovani aktért
z jednoho odvétvi, ale BMC propojuje v jedné asociaci kulturni i kreativni odvétvi.

Tato sit je ,business based" - spojuje labely, manazery, ale i malé kluby nebo
nahravaci spole¢nosti a véechny aktéry hudebniho primyslu v Berlin&. Hlavnim
rozdilem od Ceskych asociaci nebo podobnych siti je, ze soucasti BMC jsou i tfi
berlinské univerzity. Samoziejmé se nejedna o primé aktéry hudebniho odvétvi
v Berling, Tim Jappien z BMC pfi rozhovoru uvedl, ze vzdélavani vnimaji jako
sou¢ast hudebniho ekosystému, které se podili na vychové novych G&astnikl
tohoto odvétvi. ¢

Berlin Music Commission zastfe$uje rizné formy hudebniho primyslu v Berling,
proto jsou soucasti BMC i dalSi expertni skupiny zamérujici se napriklad na event
industry (Expert-Group Event Industry), ktera zastfeSuje majitele kulturnich
center i klubl skrz rGzné hudebni Zzanry. Kluby jsou sou&asti pfimo Berlin Music
Commission a spolupracuji se v&emi ¢leny, konkrétné problematice klubd

se vénuje zminéna expertni skupina.

BMC se stejné jako ceské asociace aktivné zapojuje do advokacie hudebniho
primyslu v Berliné - napftiklad v roce 2021 se tato asociace zalozZila o to, ze kluby
zameérujici se na techno hudebni scénu se staly kulturnimi institucemi®’. K dalsi
advokacii doslo i béhem pandemie koronaviru a naslednych opatfenich, které
zastavily kulturni zivot v Berliné. Nejednalo se o pfimou finan¢ni pomoc ze strany
BMC, asociace pomahala vyjednavat s politickymi stranami a municipalitami

a informovala o moznych dotacich zprostfedkovavanymi tretimi stranami.

66 Rozhovor s Timem Jappienem, manazerem Berlin Music Commission. [2021-0-13]
67 Berlin clubs have been declared cultural institutions. We Rave You [online]. 2021, 7. 5.
2021 [cit. 2021-11-03]. Dostupné z: https://weraveyou.com/2021/05/berlin-clubs-are-
officially-recognized-as-cultural-institutions/
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Berlin Music Commission posiluje pozici berlinského hudebniho odvétvi a jeho
zajmy obecné i na statni a mezinarodni Urovni. Predstavenstvo BMC je soucasti
nékolika vétsich komisi a asociaci, jako je Landesmusikrat Berlin®®, BV Pop®°,
Society for Music Industry and Music Culture Research’® nebo Creative Germany.
V Cechach ponékud neobvyklé je i to, Ze asociace, kterd sdruzuje hudebni odvétvi
v Berliné je soudasti vyzkumné spole¢nosti vénujici se hudebnimu primyslu.
BMC funguje jako spojka mezi Society for Music Industry and Music Culture
Research a aktéry hudebniho odvétvi, univerzitami, které budouci aktéry

vzdélavaji a zkoumaji hudebni prdmysl v Berling.

Berlin Music Commission organizuje workshopy a cestovni dotac¢ni programy
(jedna se o jedinou cestu, jakym zplsobem BMC zprostifedkovava ¢lenim finanéni
prostiedky). Mimo dalSi projekty, pfi kterych platforma zprostifedkovava
vzdélavaci workshopy a dalSi specializace, organizuje ijednu z nejvétsich

berlinskych konferenci vénujici se hudebnimu primysiu.

Platforma organizuje i meésicni aktivity, jako je networkingova akce Centre
of excellence for the Music Industry. Velmi dileZitou souéasti ¢lenstvi asociace
je moznost konzultaci, které jsou otevieny na zakladé osobni domluvy a kazdy
¢len md moznost zdarma konzultovat jakékoliv téma tykajici se hudebniho

businessu.

68 Landesmusikrat Berlin je regionalni hudebni rada spolkové republiky Berlin. Jako
zastfresSujici organizace zastupuje zajmy instituci a sdruzeni, kterd formuji berlinsky
hudebni Zivot a ktera se Ucastni Statni hudebni rady. Hlavni roli je informacni pro berlinsky
Senét a strany berlinské Snémovny reprezentantl. Ve svych vlastnich projektech se podili
na utvareni hudebniho Zivota v Berliné.
69 Spolkova asociace popularni hudby (BV Pop) je sdruzenim lidi, spolecnosti, iniciativ a
organizaci, které se lokalné, regionalné nebo celostatné zabyvaji propagaci popularni
hudby a popkultury v celém Némecku.
70 Spole¢nost pro vyzkum hudebniho primyslu a hudebni kultury zkoumd sou&asné i
historické jevy v oblasti hudebniho primyslu a hudebni kultury a interdisciplinarné ptispiva
k vyzkumu. GMM je platforma pro vyménu a propojovani védy a praxe, stejné jako mladych
talentd a zkudenych odbornikl. Zvlastni diraz spole¢nost klade na podporu mladych
védcl. GMM se zamé&fuje na kritickou klasifikaci inovativnich vyvojd a pozic. Cilem GMM je
stat se jednou z Ustfednich spoleénosti na rozhrani mezi hudebnim primyslem, hudebni
kulturou a vyzkumem.
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Zainteresované sektory

Berlin Music Commission se vénuje hudebnimu primyslu v Berlind a okoli.
PFi blizSim zkoumani zjistime, Ze na rozdil od ¢eskych zminénych asociaci zahrnuje
vétsinu sektorl uvedenych v modelu penta helix. Sou¢asti BMC jsou tfi univerzity
- Music Academy Berlin, Landesmusikakademie Berlin a Berlin School of Popular
Arts. Akademie nejsou jedinym zastoupenim univerzitniho sektoru, soucasti je
i nékolik institutd a platforem potradajici kurzy v hudebnim odvétvi. Mimo
vyhledavani prilezitosti pro studenty Berlin Music Commission zahrnuje
akademicky sektor, jako predstavitele vyzkumu do svych rozhodovani

a strategickych pland.

Sou&asti platformy jsou jak komeréni instituce typu hudebnich klubd,
ale i nezavislé prostory vénujici se zivému uméni. Zastoupen je i podnikovy sektor
formou hudebniho primyslu, véetné nékolika vydavatelstvi a vyrobcd hudebnich
nosi¢l. Platforma si klade za cil vést dialog pravé mezi primyslovym odvétvim

a uméleckou scénou.

Zastoupeni verejného sektoru je nepfimou formou, kdy clenové platformy jsou
zarovefl soucasti poradnich orgdni na podporu a rozhodovéni v hudebnim
primyslu. Jednd se o podobnou situaci jako u Asociace nezavislych divadel, kdy
zapojeni verejného sektoru probiha formou zprostfedkovani dialogu skrze vlastni

predstavitele platformy.

Environmentadlni sektor je v platformé zastoupen. A to jak vlastni aktivitou
platformy, kdy sami iniciuji fungovani environmentalniho oddéleni, které edukuje
a pomaha k ekologickému pfistupu v hudebnim odvétvi v Berliné. Zaroven jsou
soucasti spravni rady environmentalnich enterpretours, jedna se tedy o zastoupeni

sektoru pfimo v organech druzstva.

Promus
Promus je platforma pro sdruzovani hudebnich profesionald v Aarhusu. Byla
zalozena v roce 2011 neziskovou nadaci Produktionscenteret pro Rytmisk Musik.”*

Jedna se o komunitni a networkingové centrum jak pro hudebniky, tak pro Sirsi

71\ Ceském prekladu Produkéni centrum pro hudbu.
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hudebni primysl v Aarhusu. ,We see ourselves as the bridge between the
established music business and the new emerging talent — not only in Aarhus, but
throughout the country".”?

Hlavnim poslanim platformy je vytvofit prostor pro setkavani a sdileni informaci
ve mésté Aarhus, usnadnit cestu hudebniho odvétvi ve mésté a propojit komercni
a nezavislou scénu. Tento prinos prakticky podporuji skrz mentorskou, konzulta¢ni

a networkovou ¢innost.

Promus porada pravidelné dlouhodobé kurzy a kratkodobé seminare pro hudebni
scénu v Aarhusu, vénujici se od crowdfungingu po praktickou ¢ast tvorby hudby.
Mimo tyto kurzy a seminare platforma vlastni nékolik co-workingovych prostor,
at uz zkuseben, nebo plné vybavenymi kancelafi, véetné zvukového vybaveni,

které svym ¢&lendim zprostfedkovavaiji ke kratkodobému i dlouhodobému vyziti.

Networkingové aktivity poradaji jak na mistni Urovni, kdy se jedna o propojovani
samotnych muzikantl ve mést&, ale i na regionalni a podnikové UGrovni, kdy
propojuji hudebni predstavitele s komerénimi podniky v hudebnim odvétvi a také
na oficidlni nebo vladni Urovni. Mimo jejich samotnou aktivitu pfi advokacii
hudebniho zanru na samospravné a verejné urovni, také propojuji aktéry hudebni
scény se zastupiteli nebo samotnymi ministerstvy. Jednim z hmatatelnych p¥ikladd
networkingu a spoluprace sektorl v Aarhusu je akce s ndzvem Music City Aarhus
2022, jehoz je Promus iniciatorem. Jedna se o akci, ktera propojuje vétSinu
aarhuskych venues, promotérl, manazerQ a kapel a po cely rok 2022 budou pod
jednou hlavickou poradat koncerty ve mésté. Jedna se o primou spolupraci
nezavislych kapel s podnikovym sektorem v hudbé.

Zainteresované sektory

Promus ptimo ve svém poslani sméfuje k propojovani nékolika sektort. Sou&asti
platformy je akademie Royal Academy of Music Aarhus , ktera je jednou
z nejvétsSich hudebnich akademii v zemi, a Aarhus University, ze které

s platformou spolupracuje katedra vénujici se managementu. Promus propojuje

72 promus [online]. Produktionscenteret for Rytmisk Musik i Arhus [cit. 2021-12-03].
Dostupné z: http://www.promus.dk/
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studenty s hudebnim odvétvim ,tam, kam univerzitni prostor nedosahne".”3
Zaroven je univerzita tahounem, co se tykd inovaci v hudebnim primyslu.’

Promus aktivné pfejima vysledky vyzkumui z univerzit a dale je expeduje do praxe.

Vedle akademického sektoru, mulZeme vidét zastoupeni obcanského
a podnikového sektoru. Soucasti platformy jsou komercni scény v Aarhusu,
jednotliva venues, nebo manazeri ¢i booking agenti. Pfimym aktérem jsou hudebni
vydavatelstvi, ktefi v platformé spolupracuji s univerzitou, nebo jednotlivymi
muzikanty a manazery. Soucasti platformy jsou firmy mimo umélecky zanr, ktefi

umeéni taktéz podporuji.

Verejny sektor je v platformé zastoupen konkrétnimi zastupiteli mésta, ktefi jsou
¢leny umélecké rady na radnici. Zastupci mésta a jeho kulturniho déni tedy
nerozhoduji jen oddélené, ale jsou primymi aktéry bezprostredné v platformé

Promus.

Environmentalni sektor je zastoupen jak zastupiteli ¢innymi v radé pro ekologii,
tak i samotnym oddélenim Promusu, které se stara o udrzitelny rozvoj hudebniho
zanru v Aarhusu. Cini tak skrze seminadfe a mentoring mistnim venues
a festivalim, tak i pfimou fyzickou pomoci. V platformé& Promus jsou zastoupeny
vSechny zminéné sektory, zaroven platforma zprostifedkovava primy dialog mezi

nimi, vysledkem je jiz zminéna akce Music City Aarhus 2022.

Arts Council England

Arts Council England je organizace, ktera vznikla v roce 1994, oddélenim platformy
Arts Council of Great Britain do tfech nezavislych platforem vénujicim se Anglii,
Walesu, Skotsku a pozdé;ji i Irska. Arts Council je narodni organizace, ale jedna se
o nezavisly a nepoliticky subjekt, ktery primarné hospodafi s verejnopravnimi
prostredky. Mezi dalsi ¢innosti patfi vyzkumna a inovacni a poradenska ¢innost pro

umeni.

Hlavni ¢innost, a to podpora uméni skrze rozdélovani finanénich zdrojd, probiha

predevdim formou vypsanych grantld. Zaroveri pod Arts Council patfi i tzv.

73 Emailova komunikace s Jesperem Mardahlem [6. 12. 2021]
74 tamtéz
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~pravidelné podporované organizace", kterym pomaha i nefinan¢nim charakterem.
Financ¢ni zdroje organizace, které nasledné rozdéluje plynou predevsim ze statni
loterie. Arts Council je svym zplsobem prodlouZenou rukou statu, ktery organizaci

predava zodpovédnost za alokaci financi.

Mimo cinnost financni podpory Arts Council porada i své vlastni akce. Zaroven
se velmi aktivné vénuje vzdélavani, a to jak samotnému uméleckému vzdélavani
ve 8kolach a jako zefektivnéni, tak podporou vzdélavacich programl v samotnych
umeéleckych instituci. Organizace sama iniciuje vzdélavani uméleckych a kulturnich

instituci skrze své seminare a publikace.

Zainteresované sektory

Pokud se zamérime na Arts Coucil jako na platformu pro sdruzovani v zivém umeéni
a na jednotlivé sektory, které se na této platformé mohou potkavat, zjistime,
Ze se jedna o Sirokou Skalu. Komercni i nezavislé zivé uméni je zastoupeno hojné

jednotlivymi institucemi.

Akademicky sektor je ¢inny v platformé ¢astecné formou spolupracujicich univerzit
a vzdélavacich aktivit v divadlech. I presto, ze se jedna o nepolitickou platformu,
mUzZeme najit zastoupeni vefejného sektoru, ktery poméha svou poradni &innosti

pro ¢leny Arts Council.

Pritomnost environmentalniho sektoru nelze konstatovat. VSechny zminéné
sektory jsou v Arts Council England zastoupeny, ale pfFilezitosti pro jejich
spolupréci jsou diskutabilni. V&tsina sektorl ma moznost se setkat na jednotlivych
akcich Arts Councilu, ale nelze najit priklady situaci, kdy by dochazelo k primé

spolupréci sektorl, jako u pfedchozich platformach.
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Vysledky
Na zakladé blizSiho zkoumani platforem spoluprace je vidét, ze zastoupeni
jednotlivych sektort, zminénych v modelu penta helix, neni pro rozvoj oboru

v Ceskych platformach dostatecny.

Mezi popsanymi ¢eskymi a zahrani¢nimi platformami je v zastoupeni sektord hned
nékolik rozdili. Ani jedna z popsanych ¢&eskych platforem nespolupracuje
s univerzitami jako s bezprostfednim partnerem v oboru. Univerzitni presah
vnimaji ve zprostfedkovani ptileZitosti ¢eskym studentdim a absolventiim. Tuto
situaci reflektuji odpovédi zastupcl platforem, napfiklad Novd sit uvadi:
~Spolupraci s akademickym sektorem na vyzkumu jsme zatim nijak neiniciovali,
neméli jsme prilezitost. Rozhodli jsme se radéji prakticky podporovat

ptimo absolventy divadelnich obord."7s

Dal$im rozdilem je zastoupeni podnikového sektoru. Ceské platformy zahrnuji
pouze divadelni nebo hudebnimi projekty, spoluprace s kulturné-kreativnimi
odvétvimi, nebo se soukromym sektorem ve vétsSiné platformach chybi. Oproti
tomu jak berlinskd, tak aarhuska platforma zprostfedkovava interakci mezi zivym
uménim a soukromym sektorem ve mésté, coz vede k dalSimu podnikovému

potencialu.

Napfiklad Asociace nezavislych divadel, nebo Nova sit ma v zapojeni zminénych
sektorl pfilezitost. Ob& asociace spojuji hojné aktéry ob&anského podnikového
a sektoru, jsou aktivnimi Ucastniky ve verejném sektoru. RozSifeni zastoupeni
téchto sektort a piima spoluprace s univerzitami, by mohla, na zakladé zmin&né
teorie, vést k dalsim pozitivnim vysledkim - $&ir&i zapojeni podnikového
a akademického sektoru a jejich naslednda interakce v platformé povede
k inovacim v oboru. Pfimé zapojeni verejného sektoru k jednodusSimu dialogu

mezi verejnym sektorem a predstaviteli zivého uméni.

V pripadé platformy BACH, se clenové snazili iniciovat vznik na Urovni mésta,
po neuspésnych pokusech dosli k rozhodnuti zalozit platformu vlastni. Vznikla

spoluprace konkurenénich klubd v Brné vedla k pozitivnim vysledkdim, naptiklad

7> Rozhovor s Adrianou Svétlikovou, feditelkou Nové sité [2021-11-2]
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k rozumné regulaci hluku v Brné. Diky propojeni podnikového a obcanského
sektoru doSlo k efektivnéjdimu dramaturgickému planu klubl. Platforma sice
nezahrnuje akademicky sektor, ale jednotlivi ¢lenové si pomahaji v praktickych

ohledech, jak v dramaturgii, nebo vybaveni, dochazi tak ke vzajemné synergii.

Vybrané zahrani¢ni platformy, Berlin Music Commission a danska Promus,
zastupuji vSechny zminéné sektory modelu penta helix. Akademicky sektor
pfimym zapojenim v platformé podnécuje svym vyzkumem nové otazky
a prilezitosti v oboru k reseni. Zastoupeni verejného sektoru pfimo v platformé,
v pripadé Berlina jen cdastecné, prinasi vysledky na uUrovni samospravnich
rozhodnuti, které pomahaji zivému uméni v Berliné a v Aarhusu. Arts Council
England sice zminéné sektory ve své platformé sdruzuje, ale nelze najit zadné

priklady jejich interakce.

akademicky | podnikovy verejny obcansky environmentalni
Nova sit
ne ano ne ano ano
Asociace
oL i ne ano ne ano ne
nezavislych divadel
Asociace
profesionalnich ne ano ne ano ?
divadel
Ceska asociace
. ne ano ne ano ?
festivald
APPOK ne ano ne ano ano
BACH ne ano ne ano ano, v budoucnu
Berlin Music i v
L ano ano castecné ano ano
Commission
Promus Aarhus ano ano ano ano ano
Arts Council UK Castecné ano Casteéné ano ?

Tabulka ¢. 1 Zastoupeni sektorti v platformach
Popsana teorie a blizsi zkoumani ceskych platforem potvrzuje stanovenou

hypotézu diplomové prace: V Ceské republice neexistuje jednotnd mezisektorova

platforma pro spolupraci v Zivém uméni.
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Ceské platformy se vénuji konkrétnimu oboru nebo uméleckému Zanru, ale jak
vychazi z popisu jejich Cinnosti, ve svych aktivitach se viceméné prolinaji. Kazda
z asociaci si jako jeden ze svych hlavnich cild klade komunikaci s vefejnym
sektorem a advokacii oboru. Otazkou je, jak moc se jedna o odliSné subjekty
ve svém fungovani a v rozdilnych potfebach pfi komunikaci s verejnym sektorem.
Z pohledu sdruzovani a obhajoby zajmui je Zanrovy rozdil mezi nezavislym
a profesionalnim divadlem, potazmo Zivou hudbou, neddleZity. Pfikladem mdzou
byt platformy v Berliné a Aarhusu, které advokuji potrfeby jak nezavislych, tak
profesiondlnich instituci vénujicich se rGznym zanrim. Ob& zminé&né platformy
vnimaji spolupraci rozdilnych sektort jako katalyzator inovaci, coz odrazi i jejich
praktické vysledky v oboru. I presto, ze jsou platformy prostorem k setkavani
a dialogu mezi sektory, nijak timto neovliviiuji, ani nesnizuji pfinos zanru, ktery
obhajuji. Jsou prikladem, ze naopak diky tomuto mezisektorovému dialogu

dochazi ke vzniku SirSich prilezitosti pro konkrétni zanr.

Tento trend se da sledovat i v daldich platformach pro spolupraci v uméni v Ceské
republice, které v této praci nebyly popsany. Pokud se zaméfime na dalsi, i v oboru
mimo divadelnim, vidime podobné zastoupeni sektorl v platformach. PFikladem
muUzZe byt Ochranny svaz autorsky, SdruZeni vykonnych umélcl, SdruZeni umélci
klasiky nebo Herecka asociace. VSechny platformy jsou velmi aktivni, co se tyka

svého zamé&feného Zanru, svym zplsobem se ale v aktivitdch velmi prolinaji.
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Zaveér

Stanovenda hypotéza v Uvodu prace byla na zakladé teorie a reflexe souc¢asného
stavu potvrzend. Cinnost zminénych ceskych platforem je nepochybné Siroka
a svym oborim se vdechny platformy vénuji s velkou oddanosti a snahou. Jejich
pozice je v sou¢asném uméleckém sektoru bezesporu nezbytna, at uz svou praci
pro konkrétni zanr, jeho rozvojem a vzdélavani, ale také v nezbytné advokacii
umeéni. Tato diplomova prace nehodnoti ani nijak nenabada k restrukturalizaci
zminénych platforem, jejich vycet je jen konstatovanim stavu v Ceské republice.
Béhem pandemie se v Ceské republice, z dlvodu potieby advokacie oboru,
objevilo nékolik novych platforem v uméni. Tato situace ukazala, ze v Ceské
republice chybi jednotna platforma sdruzujici celé zivé uméni. Zminéné nové
asociace by se mohly ve své praci spojit a vytvofit jednotnou platformu pro zivé
uméni. Pokud by platformy dale pracovaly oddélené&, muZou spolupraci sektort
do svého fungovani aplikovat, coz povede k jejich silnéjsi pozici.

PFi reSersi platforem v Ceském kontextu se objevuje trend chybéjici spoluprace
a dialogu mezi sektory a zanry obecné. Chapu, ze forma platforem zalozenych
na uzké vazbé jednoho sektoru vznikla z potfeby dialogu ve svém konkrétnim
odvétvi. Spojit se za ,to své" a komunikovat jen svij obor. Zarover odstranéni
pomysliné zdi mezi komerénim a nekomerénim uménim, mezi hudbou a divadlem,

vede k nepochybnym vyhodam.

Model penta helix je pfikladem této aplikace spoluprace odlisnych sektord,
ze kterého vychazeji praktické vysledky. Dokazuji to popsané zahranicni platformy
Promus a Berlin Music Commission. Zastupitele mést jsou aktivnimi Gcastniky
primo v platformé, tim je implementovani verejnych rozhodnuti efektivnéjsi, a diky
spolupraci obcanského a podnikového sektoru dochazi ke vzniku novych
ekonomickych potencial(. Propojenim sektort a jejich nasledné spolupraci ptimo
v platformé by Ceské asociace a sité mohly ziskat dalSi kredibilitu v pfipadé

advokacie umeéni.
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Prilohy

Pfiloha €1.: Historicky kontext spoluprace v Ceskoslovensku
Clenstvi jako povinnost

Tradice spoluprace, shromazdovani a dalsich obanskych aktivit ve stfedni Evropé,
vzhledem k historickému vyvoji, byla vzdy velmi silna. Prvni umeélecky spolek
vznikl na Uzemi tehdejsi Habsburské monarchie v roce 1796, byla to Spolecnost
vlasteneckych pratel uméni v Cechdch. V obdobi osvicenstvi se pFimo
na soucasném &eském Uzemi soustiedilo vice nez 40 % spolkld z celkového poctu
v celé monarchii. RGzné spolky vénujici se umé&ni se b&hem 18. stoleti formovaly
v prakticky véech vétsich méstech ve stfedni Evropé. Forma spolkl byla od téch
soucasnych ponékud jina, jednalo se o misto, kde se spojovaly milovnici uméni,
vyznamni mecenadsi a samotni aktivni umélci. Stejné jako v obdobi osvicenstvi
dochéazelo k podobnému rozmachu i v obdobi prvni republiky. Mimo umélecké
spolky vznikaly i jiné zajmové, napf. turistické, pévecké, ctenarské nebo

ochotnické. 76

Rozkvét ob&anskych spolkd a sdruzeni zastavil nastup nacistické okupace
a nasledny totalitni rezim. Pravé s nastupem komunismu a nasledné normalizace
dosSlo k velkému Uutlumu obcanskych aktivit. Spoluprace a sdruzovani jako
prirozené soucdsti uméleckého svéta ziskali v Ceskoslovensku s ndastupem
komunismu naprosto odliSnou konotaci. Hlavnim faktorem zmény percepce
umeélecké spoluprace byl komunisticky rezim a jeho regulace. Veskera umélecka
¢innost byla po vétsSinu minulého stoleti vazana na ke clenstvi ve svazech. Tyto
svazy meély zarucit propojeni kultury s pozadavky stranické politiky skrz jediny
pfijaty umélecky smér - socialisticky realismus. Cilem t&chto svazi nebylo
spolecenskou zabavu omezovat, ale jednoduse kulturni vyziti v Ceskoslovensku

upravit tak, aby vyhovovalo pravé socialistickym predstavam.

Tato celkem jednoducha a ,,neSkodna" vize ale v praxi znamenala mnoho omezeni.
V praxi to znamenalo, ze nebylo mozné vykonavat uméleckou cinnost bez

oficialniho povoleni na =zakladé komisionalnich zkousek, nebo bez vazby

76 ZALESAK, Jan. Uméni spolupréce. Praha: Akademie vytvarnych uméni v Praze,
Védecko-vyzkumné pracovisté, 2011. Edice VVP AVU.
55



na jakykoliv spolek, asociaci, svaz nebo ROH. Clenstvi v uskupenich podobnym

soucasnym asociacim bylo tedy povinné.

Napriklad jakykoliv umeélec, divadelni nebo hudebni uskupeni muselo projit
komisionalnimi zkouskami. Pokud si kdokoliv chtéla svym uménim vydélavat,
musel na zkouskach dokazat teoretickou znalost oboru, predvést technické
dovednosti a ptedat ke schvalni svij repertoar. Mimo té&chto odbornych znalosti
museli umélci ovladat i marxismus a leninismus. Néktefi umélci méli povoleno
vystupovat, ovSsem byla obvykld omezeni v honorarich ¢i v mistech vystupovani,
v nékterych krajich mohl mit divadelni soubor nebo kapela hrani zakazano.
Veskeré profesionalni umélecké soubory museli mit pri povolenych produkcich
repertoar ze dvou tretin slozen ze skladeb socialistické produkce. Za toto
zodpovidal jak zfizovatel, nebo vedouci souboru, tak i organizator akce, na které
soubor vystupoval. Jakakoliv umélecka c¢innost, ktera témito zkouskami neprosla
a nespadala pod jakoukoliv statni organizaci, byla oznacena jako neoficialni.
V podstaté se jednalo o jakékoliv alternativni uméni, které nespliiovalo znaky

socialistického realismu. 77

Zminéné kvalifika¢ni zkousky byly organizovany pod zastitou uméleckych agentur
v jednotlivych krajich, v Praze pak PKS neboli Prazské kulturni stfedisko
a Pragokoncert. Samozrejmé bylo mozné vykonavat uméleckou cinnost
i amatérsky. V tomto pripadé bylo nutné si sehnat pro své aktivity zfizovatele,
¢imz mohl byt jak oficidlni svaz nebo hnuti, ale i napfiklad hasici. V tomto pripadé
nebylo potfeba zminénych kvalifikacnich zkousek, ale oficidlné vykonavali svou
¢innost bez naroku na honorar. ,Zrizovatelé méli plnit funkci jakéhosi garanta
a odpovidat za hudebniky. V této sféfe Ize rozliSovat dvé skupiny interpretd;
jednalo se jednak o takzvané ,Poloprofesionaly" neboli o ty, ktefi ziskali tzv.
kvalifikaci LH (lidovi hudebnici).""®

Komunisticky aparat se snazil mladé lidi soustfedit do skupin, chtél je mit pod

kontrolou formou pravé téchto svazd a spolki. Nejznaméjsim ptikladem

77 MACHOVEC, Martin, Pavel NAVRATIL a FrantiSek STAREK, ed. "Hnédé kniha" o
procesech s ¢eskym undergroundem. Praha: Ustav pro studium totalitnich rezim@, 2012.

78 CHADIMA, Mikolas. Alternativa: Svédectvi o Ceském rock & rollu 70 let : (Od
rekvalifikaci k "nové viné se starym obsahem"). Brno: Host, 1993.
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je Ceskoslovensky svaz mladeze”®, ktery byl monopolni mladeznickou
organizaci v Ceskoslovensku fizenou komunistickou stranou. Vznikl v roce 1949
sloucenim existujicich mladeznickych organizaci. V roce 1968 doslo k rozpadu
a nasledné obnové pod nazvem Socialisticky svaz mladeze (SSM), jednalo
se ale viceméné o stejnou organizaci. Svaz podléhal pfimému Fizeni KSC, pFicemz

ostatni mladeznické organizace byly zlikvidovany.

Hlavnim cilem svazu bylo ideologické plsobeni na mladeZ a prosazovani politiky
vladnouci strany. Mél byt mimo jiné ,pripravkou® na ¢lenstvi v Komunistické strané
Ceskoslovenska a také ndastrojem pro ovliviiovani Zivota mladych lidi. Vyhovujici
mladi funkcionafi ve svazu byli systematicky pfipravovani na ¢lenstvi v KSC a také
na zafazeni do vedeni podnik{. Pro dohled nad témito funkcionafi byli vyé&lenéni

vyhovujici a provéreni ¢leni KSC. 8°

Pod zastitou té&chto svazl jejich ¢lenové poradaly rizné spoledenské akce pro

mladé lidi, ale samoziejmosti byla vzdy soucasna politicka korektnost.

DalSi entitou, pod kterou se ve 20. stoleti bylo povinné se shromazdovat bylo
Revolucni odborové hnuti (ROH). PredevSim se jednalo o nadstranickou

. . v Y 7 . o v o v o] v
organizaci venujici se zajmum zamestnancu a zamestnavatelu. ROH bylo postupne
pod prHimym politickym vlivem KSC a faktickd cinnost spocivala predevsim
v organizovani rekreaci a poradani kulturnich akci. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
nebylo mozné vykondvat uméleckou cinnost bez Fradné kvalifikace nebo
zfizovatele. V tomto piipadé tedy vétdina amatérskych soubord, a umélct obecné

spadala pod ROH jako svého zfizovatele, ktery odpovidal za jeho veskerou ¢innost.

V prab&hu 20. stoleti sice neexistovala pfima korelace k soudasnym asociacim
a externi spoluprace byla povinnosti. Hlavnim dtvodem byl dohled Komunistické
strany Ceskoslovenska na pInéni jejich stanovenych ideologii. Vliv téchto

spoluprace ve svazech a jejich pozitiva jsou tedy nejasné.

79 Ve spolecnosti se pro Cleny tohoto svazu ujal neformalni, lehce pejorativni, vyraz
4 H\Y
»Svazaci®.

80 CHADIMA, Mikola@s. Alternativa: Svédectvi o Ceském rock & rollu 70 let : (Od
rekvalifikaci k "nové viné se starym obsahem"). Brno: Host, 1993.
57



Po padu komunismu zacatkem 90. let 20. stoleti se v ¢eském prostiredi umélecké
aktivity i podminky pro sdruzovani obecné velmi radikalné zménily. ,Spolecné
s nastupem kapitalismu doslo k privatizaci, depolitizaci kultury; novy zakon
¢ 83/1990 Sb., o sdruZovani ob&and, podnitil znovuobnoveni ob&anské spoleénosti
na profesiondlnim zakladé a umoznil vznik novych sdruZeni. Z pdvodnich spolkd,
jez pokryvaly kulturni a jiné spolecenské potreby, se postupné vyvinula pestra

paleta neziskovych organizaci.,"®

Priloha ¢. 2.: Emailova komunikace s Jesperem Mardahlem (Managing

director platformy Promus)

1. T understand your work in the music community and networking. How can
a music industry individual become the part of Promus and enjoy your
activities? Is there some application or fee for being part of Promus? Or is

the Promus open to everyone?
We’re a networking platform for the professional music community - based in
Aarhus - but not limited to Aarhus — although we obviously have a close connection
to the environment here. It's not a membership-based community since we’re
funded by the City of Aarhus. The city has a strategy of supporting various creative
communities and obviously also music. We aim at the professional level — and are
also very much focusing on the business side, but the door is pretty much open to

everyone.

2. Who is part of your community? Musicians, also venues, booking managers,
labels, who else?

Yes, we work with everyone doing workshops, seminars, networking activities etc.

you can see us as a switch board or step stone between the growth layer and the

established music business.

3. Are you collaborating with the government — Danish or Aarhus? If yes, how?

81 SAMKOVA, Kamila. Nové sit - pfipadovd studie kulturni neziskové organizace v
kontextu jeji transformace. Praha, 2012. Diplomova prace. Masarykova Univerzita,
Filozofickd fakulta - Ustav hudebni védy.
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We’re very much collaborating with the city — especially regarding the upcoming
Music City Aarhus 2022 year, but also State institutions and national organizations
+ we’re a part of the international Music Cities Network - including Aarhus, Berlin,
Hamburg, Manchester, Groningen, Reykjavik, Bergen, Gothenburg, Nantes &

Sydney

4. T understand you are active in mentoring — are those long-term courses or
some short-term help with a specific problem?

Yes, we have a mentoring program for projects and artists. They’re always based

on a specific project that needs to have the "“final push” to be implemented whether

it be a release project, a tour, a new business etc.

Priloha C. 3.: Interni prezentace aktivit platformy Promus

MUSIC CITY

AARHUS

Music City Aarhus

- connecting the dots!

promus®
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MUSIC CITY

What..? AARHUS

350.000 inhabitants — DK's second largest city!
..hereof 55.000 students

“Young city” — average age: 37,5

High-end work force for hi-tech industries
European Capital of Culture 2017

Lots of culture: museums, theatres, dance,
festivals..... and

MUSICI

promus®
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MUSIC GITY
Why..? AARHUS

* Music is a vital part of the city’s DNA

* All genres are represented - from laptop to
classical

* A strong impact on the DK music scene
* A thriving music environment

* Top-class music education

» A tradition for collaboration

* We "produce” rather than “re-produce”

promus ©
MUSIC CITY

AARHUS

Music is important for Aarhus!

e Attracts students and an educated work force

s part of the city strategy for development
* Represents an industry worth 215 mill.£ p.a.
Creates jobs — 1.200 FTE + 2.500 musicians

Attracts + 1 mill. concert goers p.a.

promus®
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MUSIC CITY
..and not to forget! ARRHUS

Music is culture

Music is art

Music is identity
Music is the “soundtrack of our lives”

Music is our social glue

promus©
MUSIC, CITY

AARHUS

Let's take a look at The Music Eco System in
Aarhus - or the 9 basic elements!

promus®
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MUSIC GITY
..but! AARHUS

e Music is also a business
* Music is branding
e Music is "a trademark"

“Without music...
life would be a mistake”

- Nietzsche
promus®
. MUSIC CITY
The Basic Elements! AARHUS
# 1 : Talent

# 2 : Music Education

# 3: “The Professionals”
# 4. "The Volunteers”

# 5: Venues

promus®
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# 6:
#/:
# 8:
#9:

MUSIC GITY
AARHUS

Festivals

Music Business
City policies
Music Institutions

promus®

MUSIC CITY

The challenges.. AARHUS

* To get decision makers and politicians to
acknowledge that music is "need to have” -
rather than “nice to have"!

* To create more business opportunities locally.

» To secure affordable production- and
rehearsal facilities

* To secure a foothold for new talent in a digital
market

* To keep the city attractive for new talent!
promus®



MUSIC GITY
Connecting the dots by...  AARHUS

* Talent development

Networking activities

Sharing of knowledge

Mentoring program

Step-stone for talent
Music business development

Extensive courses & business training

promus®

MUSIC GITY
AARHUS

Conference organizer — SPOT+

Collaboration with other music
organizations and the music business

Founder of MUSIC CITY AARHUS
Co-founder of MUSIC CITIES NETWORK

...s0 to be more precise:
promus®
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