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Abstrakt
Bakalarska prace popisuje, predstavuje a zCasti analyzuje Edinburské festivaly
na prikladech dvou z nich - Edinburgh International Festival a Edinburgh Festival
Fringe. Kromé& zakladni historické linky, struktury festivall a jejich fungovani
prace systemizuje také marketingové, propagacni a komunikacni struktury
a techniky. Poukazuje na jejich uziti v praxi, komunikaci s obecenstvem, vyuziti
pro cilové skupiny. Upozorfiuje také na jedinecné vyuziti marketingu u jednoho

z téchto festivald.



Abstract
Bachelor’s thesis describes, presents and partly analyzes Edinburgh festivals
with the focus on the two of them - Edinburgh International Festival
and Edinburgh Festival Fringe. Apart from the historical line, the organizational
structure of the festivals and their operation, the thesis also analyzes marketing,
promotion and communication structures. It points out their use in practice,
communication with the audience, utilization by the target groups. It brings

to attention the unique marketing of one of these festivals.
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1. Uvod

Edinburské festivaly jsou nejvétsi kulturni udalosti nejen mésta, ale celého
Skotska. Jejich dopad na kulturu, ale mésto obecné je nezmérné. Jelikoz se
jednd o takto rozsahly systém, je pro né&j dlleZité vhodné vyuzit marketing

a komunikaci.

Marketing je spravné pojiman jako primarni slozka, ktera i kvalitu festivalového

programu muZe potladit.

Z dlvodu rozsahlosti a mnoZstvi informaci se bakalaiska prace zaméfuje na dva
priklady nejvétdich a nejznaméjsich festivald. Jde o diametralné odliné ptipady
fungovani festivall v Edinburghu, a to Edinburgh International Festival
a The Edinburgh Festival Fringe. Vybrala jsem je pro ucely prikladného

o] v 7 o] .
zdurazneni dvou typu organizace.

Klade si za cil tyto dva festivaly predstavit a v rlznych sekcich a na rdznych
pripadech poukazat, v ¢em jsou tak jedinecné.

V prvni &asti se budu snaZit popsat kofeny té&chto festivall, jak vibec vznikly
a co b&hem nékolika desitek let zplsobilo to, jak jsou vnimany dnes mezi

odborniky a verejnosti.

V dalsi ¢asti se chci vénovat soucasnosti - podminkam pro festivaly, jejich chodu,
organizaci, jak jsou financ¢né zajistény, zdroje téchto financi ¢i rozebrat
programovou strukturu.

Treti &ast bych chtéla vénovat stejnou mérou marketingové ¢&asti festivald.
Zameérfim se na jejich komunikaci s divaky, jaké prostfedky k této komunikaci
pouzivaji. PopiSu propagacni stranku marketingu. U festivalu Fringe bych se poté
chtéla zamé&fit na obecnou pFipravu souborl, které se chté&ji vydat na tento
festival, na ptikladu &eskych soubord, které jej navétivily minuly rok. Nezbytnym
zakladem pro tuto kapitolu budou rozhovory s ic¢astnénymi soubory.

Jednou z motivaci pro vybér tohoto tématu se stal zdjem o Edinburské festivaly,
jelikoz se jednad o udalost, ktera zajistuje rozsahly rozvoj jak mésta,
tak festivalového svéta. Dalsi skutecnosti motivujici mé rozhodnuti byla odliSnost
a unikatnost jednoho z t&chto festivall. Moje snaha ukdzat pravé tuto

jedinecnost bude v porovnani s tradi¢ni strukturou fungovani.



2. Edinburgh - mésto festivald

2.1. Edinburgh
Edinburgh je hlavnim méstem Skotska jiz od patnactého stoleti. Svou populaci
skoro pll milionu obyvatel jde o sedmé nejobydlen&jsi mésto Velké Britanie,
ve Skotsku je druhé nejvétSi (prvni je Glasgow, které ma témér 600 000
obyvatel). Dvacet procent téchto obyvatel jsou mladi lidé mezi dvaceti a tficeti
lety.

Ve mésté sidli vétsina dlleZitych GFadl. Jednd se, hned po Londyné,
0 nejnavstévovanéjsi mésto Velké Britanie, ale také o druhé nejvétsi ekonomické

a financ¢ni centrum.

Jedny z nejfrekventovanéjsich mist a atrakci Edinburghu jsou Edinbursky hrad
(ten je také vyuzivan pro festivaly), Narodni muzeum Skotska, Narodni skotska
galerie, katedrdla St.Giles, kralovska botanicka zahrada, edinburska ZOO,

Narodni valeéné muzeum ¢&i Skotska narodni galerie portrétd.

2.2. Kulturni politika mésta
Edinburgh si plné uvédomuje, ze festivaly jsou pro néj nejvétSim financnim
pfinosem nejen co se tyCe kulturnho sektoru. Proto zhotovilo také nékolik
strategii, jak festivaly a infrastrukturu kolem nich vice podporovat. To se
projevuje v obsahu vSech kulturnich pland, které mésto zvefejiiuje. Prispiva tak
£6 000 000 na vsechny festivaly s navratem £313 000 000 do meéstského
rozpoctu, a to zejména diky navétévnikim.
Celkova strategie rozvoje festivall je zpracovana do desetiletého planu, ktery
by mél jesté vice vyvijet jejich fungovani, organizaci, a tedy prinos méstu, jelikoz
je to nejnavstévovanéjsi a nejvynosnéjsi obdobi roku.
Celkova politika se vSak zda byti nerozvinuta. Mésto planuje v dalSim roce
snizovat celkovy rozpocet, kdy na kulturu planuji snizit o £1 400 000 se slibem,
Ze se to kultury nijak nedotkne.

Ze véech méstskych rozpoctd, pland a strategii tedy vyplyva, Ze jejich prioritou
zUstdvaji zndmé Edinburské festivaly, které prindéi nékolikandsobny obrat
do méstského rozpoctu a rozpoctu Skotska.

2.3. Mésto festivald

Edinburgh se kaZdy rok zméni na nékolik mé&sicG v hlavni mésto festivald.
Pofadaiji se festivaly s riznym zamé&fenim, a to:



Tyto festivaly jsou nezavislé na sobé&, spravovany rlznymi organizacemi a vedeny
jinymi rFediteli. VSechny vsSak spadaji pod spole¢né pojmenovani Edinburské

festivaly (Edinburgh festivals). Tvofi tak jakousi auru kolem Edinburghu a jak

Edinburgh International Science Festival (letos 31. brezna - 15. dubna)
Edinburgh International Children’s Festival (26. kvétna - 3. ¢ervna)
Edinburgh International Film Festival (20. Cervna - 1. Cervence)
Edinburgh Jazz & Blues Festival (13. ¢ervence - 22. ¢ervence)
Edinburgh Art Festival (26. Cervence - 26. srpna)

Edinburgh International Festival (3. srpna - 27. srpna)

The Royal Edinburgh Military Tattoo (3. srpna - 25. srpna)

Edinburgh Festival Fringe (3. srpna - 27. srpna)

Edinburgh International Book Festival (11. srpna - 27. srpna)

Scottish International Storytelling Festival (19. fijna - 31. fijna)

Edinburgh’s Hogmanay (30. prosince - 1. ledna 2019)

je mésto diky nim vnimano.

Jako prvni vznikly festivaly Edinburgh International Festival, Edinburgh Festival
Fringe a International Festival of Documentary Films, ktery se poté preménil
v Edinburgh International Film Festival (dale EIFF). EIFF sv{j prvni rok
pod vedenim Johna Griersona a Forsytha Hardyho ptedstavil 75 filmd z osmnécti

zemi, a tim se zacal formovat nejstarsi a nejdelsi filmovy festival na svété.

DalsSi festivaly nasledovaly zahy po nich, od vojenskych promenad pres jazz

a blues, uméni, divadlo a zabavu pro ty nejmensi.



3. Edinburgh International Festival

Edinburgh International Festival (zkracené EIF), v Ceském prekladu Edinbursky
mezinarodni festival, je jeden z nejstardich a nejzndméjsich festivall na svété.
Tento festival patfi s jeho navstévnosti mezi jednu z hlavnich udalosti
v Edinburghu. Jednd se o kaZdoroéni festival, ktery se kond b&hem t¥ tydnd
v srpnu. Festival se zaméruje na nejzajimavéjsi a nejoriginalnéjsi kusy z celého
svéta, které byly pozvany reditelem festivalu. Na festivalu se objevuji predni
svétovi umélci z oblasti divadla, klasické hudby, tance a opery. Jeho cilem
je setkavani a spojovani lidi skrze jedineCny zazitek z uméni. Kromé hlavniho
programu mlZeme na festivalu vidét také rlzné vytvarné vystavy, prednasky

a workshopy.

Festival je prestizni zalezitosti na takové Urovni, jako jsou napriklad festivaly

d’Avignon ¢i Salzburger Festspiele.

Béhem kazdého roku festivalovy tym cestuje po svété za inscenacemi a umélci,
kteH né&jakym zplsobem zaujali kritiky i Sirokou veFejnost, vytvofili néco
specidlniho, nevsedniho. Z téchto cest poté vybiraji ty nejlepsi, které si pozvou

na festival.

Pro festivalovy tym je taky velice dlleZitd spoluprdce. Snazi se o to,
aby se soubory a skupiny propojovaly a vytvarely nové mezinarodni projekty.
Je to také uréity parametr a dilezité méFitko p¥i vybéru.

3.1. Historie EIF
V roce 1945, ihned po konci druhé svétové valky, se britska spolec¢nost rozhodla,
Ze je potfeba znovu vytvofit kvalitni kulturni Zivot pro spole¢nost, ktery pomize
s nasledky valky a vytvorenim lepsiho prostredi pro zivot a rozvoj kulturniho
citéni vSech lidi, jelikoz uméni brali jako urcité pojivo spolecnosti, ktera byla stale

zasazena valkou.1

Ve Velké Britanii prvni impuls k zaloZeni EIF pfinesl Rudolf Bing. Tento rakousky
rodak mél velice blizko hudbé&, za svij Zivot se stal Feditelem nékolika opernich
divadel, napf. v Berliné ¢i v Darmstadtu. Pred zacatkem valky, kdy uz se k vladé
dostal Hitler, se prestéhoval do Velké Britanie, kde se taky stal reditelem?2
Glyndebourne Festival Opera, ve funkci zlstal aZz do roku 1949.

1 Tento popud byl spole¢ny pro mnoho zemi v Evropé, jelikoz se vsSichni snazili po valce
vytvofit lepsi podminky. V tomto obdobi byly mimo jiné zalozeny festivaly jako Prazské
jaro (1946), d’Avignon Festival (1947), Holland Festival, Bachwoche Ansbach (1947), Aix-
en-Provence Festival (1947) ¢i Wiener Festwochen (1951).

2 General Manager



Bing se se svym ndapadem vytvorit néjaky novy operni a hudebni festival svéril

Henry Harvey Woodovi, zakladateli a rediteli British Council ve Skotskus3.

PFi navstévé Edinburghu se jim toto mésto zdalo pfihodnym mistem pro budouci
festival. Bylo pro celou skupinu podilejicich lidi dilezité najit misto, kde se po tfi
tydny mlze pofadat akce, na kterou prfijede az 150 000 G&astnik( a navstévnikd,
a misto, kde je dostatek divadel, koncertnich sini a dalSich budov nezbytnych
pro spravné fungovani festivalu. Prizvali si vedeni mésta, Sidney Newmana,
ktery byl v té dobé profesorem hudby na Edinburgh University, ale také Audrey
Mildmay, coz byla operni zpévacka, ktera se svym manzelem Johnem Christiem

zalozila Glyndenbourne Festival Opera“.

Navic ddlezité metropole, jako je Salzburg a Mnichov, byly v dobé& prvnich zminek
o festivalu stale v rukadch nacistl, londynské &asti, které by byly pfijatelné,
byly béhem valky zni¢eny, a tim padem bohuzel nepouzitelné pro jejich ucely,
bylo by potfeba mnoho finanénich zdroju k jejich opravé, navic by je to stalo
mnoho Casu, ktery nechtéli obétovat.

Prvni zminky o poradani festivalu byly vytistény v novindch The Scotsman
a Evening Dispatch v listopadu 1945. Tim se tedy poprvé festival predstauvil
Skotsku jako ,[..] svétové centrum festivalu hudby a dramatu. Ne jen,
ze planovana udalost bude nejspiSe prvnim velkym povaleCnym uméleckym
shromazdénim v Evropé, ale rozhodné to také bude prvni udalost svého rozsahu
a dllezitosti konand v Britanii."5 Po zvefejnéni &lanku Sirokad vefejnost projevila
prevazné pozitivni zdjem o tuto dileZitou udalost, kterd znamenala novy zadatek
nejen pro Skotsko, ale i pro celou Evropu.

Prvni ro¢nik chtél Bing usporadat jiz roku 1946, plany se vSak nestihaly dokondit,
proto se prvni ro¢nik posunul o jeden rok. Jeho docasny planovaci vybor se stal
oficialni radou festivalu (Council of the Festival Society). Reditelem se stal Bing,
jeho asistentem se stal Sir Ian Bruce Hope Hunter. Wood se stal predsedou

programového vyboru a ¢lenem festivalové rady.

3 British Council je britska organizace, kterd se zaméruje na kulturu a vzdélavani. British

. . 7 r . r v, v v s 7 o 7 7
Council vznikl v roce 1934, nyni ma organizace po celém svete, porada ruzné kulturni
akce, vzdélavaci kurzy ¢i mezinarodni jazykové zkousky.

4 Zalozeno 1934, u zalozeni byl pravé i Rudolf Bing.

5,[...] as a world centre for music and drama festival. Not only will the projected event
probably be the first great post-war international art assembly in Europe, but it will
certainly be the first of its scope and importance to be held in Britain." The Scotsman
archiv, 24. listopadu 1945



Festival zaujal tolik lidi a obyvatel Edinburghu, Ze se rozhodli zapojit do pfiprav

a pomahali, kde se dalo.®

Prvni ro¢nik se tedy nakonec konal 22. srpna - 11. zafi 1947 pod nazvem
Edinburgh International Festival of Music and Drama. Zaméfil se primarné
na klasickou hudbu, kde nejvétsi udalosti bylo vystoupeni Videriské filharmonie
spole¢né s dirigentem Bruno Walterem. Walter festival shrnul do téchto slov:
,To, co jste vytvorili v Edinburghu, je jeden z nejvelkolepéjsich zazitkd po valce.

Tady byly lidské vztahy znovu obnoveny."”

Pri pfilezitosti prvniho ro¢niku Lord Provost Edinburgh8 Sir John Falconer, jeden
ze zakladatell EIF a predseda rady, pravil: ,Budoucnost ukaZe, jestli byl rok
1947 prilomovym rokem pro nade mésto."9 Coz by se mu letos ukéazalo

jako pravdivy Usudek.

Jakysi praplvod akreditace na tento festival stal £1, kazdy den se prodalo

kolem 8 000 vstupenek na predstaveni a koncerty.

3.1.1.Reditelé
VSichni reditelé tohoto festivalu byli velci nadsenci a milovnici hudby, vétSina

z nich vedla rdzné operni soubory, hudebni domy, & jiné, hlavné hudebni,
festivaly po celém svéte.

Rudolf Franz Josef Bing, prvni reditel festivalu od roku 1947 do roku 1949,
Po tomto roce, kdy skoncil s EIF, se nakonec prestéhoval do New Yorku,
kde se stal na vice nez dvacet let reditelem Metropolitni opery (dale MET).10
Diky nému se také MET stalo jednim z nejvétSich a nejddleZit&jsich divadel

na sveteé.

Sir Ian Bruce Hope Hunter byl feditelem festivalu od roku 1950 do roku 1955.
Jeho prvni rok chtél zacit néc¢im okazalym, proto byl pfipraven nejen ohnostroj,

ale také vojenskd prehlidka. Od tohoto roku taky zacala tradice ohrostrojd,

6 Suroviny, jidlo, dekorace

7 ,What you have done in Edinburgh is one of the most magnificent experiences since the
war. Here human relations have been renewed.™ Bruno Walter

8 Primator mésta Edinburgh

9 ,History will dictate if the year 1947 has been a focal point in the history of our city." -
Lord Provost Sir John Falconer; http://70years.eif.co.uk/history/#historic-early-
moments ; 20. 1. 2018

10 Bing, Rudolf: 5000 vecer( v opefe, 1984
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které se objevuji na edinburském nebi vzdy v posledni den festivalu, a také tim
byly zasazeny koreny Royal Edinburgh Military Tattoo. Za jeho vedeni festival
zménil ndzev z plvodniho Edinburgh International Festival of Music and Drama

na nazev, ktery se pouziva az dodnes.

Hunter byl za svoji kariéru Feditelem i jinych festivall, jako je Bath Festival, City

of London Festival ¢i Brighton Festival.

Dalsim reditelem byl Robert Noel Ponsonby v letech 1956-1960. S dalsimi rediteli
spolupracoval i na Glyndenbourne Festival Opera. Pracoval také mnoha léta
pro British Broadcasting Corporation (BBC) ¢i pro Skotskou narodni filharmonii.
Stejné jako byl Hunter asistentem Binga, Ponsonby byl asistentem Huntera

pred tim, nez ho ve funkci vystridal.

Diky nému se zavedla tradice uvaddéni novych skladeb skotskych skladateld,
kdyZ v roce 1959 vyzval Iaina Hamiltona, zda mdZe byt obecenstvu predstavena
jeho skladba , Sinfonia for Two Orchestras".

Nakonec na svou funkci rezignoval hlavné kvili vedeni mésta, které bylo
k festivalu lhostejné, nestaralo se o prostory, neméli zajem v rozSifovani
a vytvareni lepsiho festivalu, které by logicky pfineslo vétsi slavu, a tim vétsi
prijmy pro mésto celkové. Jeho poslednim cinem ve funkci bylo dojednani
se Ctyfmi umélci, ktefi napsali a vytvorili satirickou revue Beyond the Fringe,

¢imz se znovu rozsirila satira a komedie v Britanii.11

George Henry Hubert Lascalles, 7th Earl of Harewood!2, byl feditelem festivalu
v letech 1961-1965. Tomuto rediteli se povedlo zavést dalsi tradici festivalu,
coz bylo zalozeni Skotského festivalového sboru, ktery existuje az dodnes
a vystupuje pod ndazvem Edinbursky festivalovy sbor. Jejich prvni spolecné
vystoupeni probéhlo na zahdjeni festivalu v roce 1965 spole¢né se Skotskym

narodnim orchestrem, zahajili ,Mahlerovou Symphonii No. 8".13

Kromé EIF Lascalles také ridil Royal Opera House Covent Garden v Britanii,
muzikalovy festival v Leeds, festival v Adelaide, byl také predsedou rady a poté
reditelem English National Opera (ENO).

11 DlleZité také pro Fringe Festival.
12 Hrabé z Harewoodu

13 Shor se skladal z neuvéfitelného poétu 240 sboristd.



Pfes tficet let se spolupodilel - jako autor a editor - na vytvoreni operni ,bible"

Kobblé’s Complete Opera Book.

Peter Diamand, rteditel v letech 1966-1978. Stejné jako Bing musel utéct
z Némecka kvali nacistdm, pFfesunul se do Amsterdamu, kde pracoval jako

produkcni.

Béhem jeho funkce byl festival pod naporem bulvarniho tisku, kteri se snazili
najit cokoli proti festivalu a Diamandovi. VIadly pochybnosti, zda by mél festival
pokracovat. Po celou dobu musel tedy bojovat také proti radnim a dalSim
orgdnim mésta, ktefi necht&li podporovat kulturni festival, chtéli investovat
penize do jinych, pro né ddlezZit&jsich, aktivit.

Obdobi jeho plsobeni se také tika zlatd éra festivalu. Podporoval skotské mladé
umélce, ve kterych vidél nadéji, talent a viru v jejich tvorbu.

Snazili se také zpristupnit moderni tanec verejnosti, bohuzel vsSak zatim
v zadném divadle nebyly spravné podminky pro tento tanec. S problémem
mu pomohl Nederlands Dans Theater, ktefi na festivalu predstavili experimentalni

tanec.

Diamand chtél také vystavit soucasné uméni, a tak pozadal Richarda Demarca,
aby v roce 1967 zorganizoval vystavu, kde bylo vystaveno pres sto britskych dél

a umélcd. Od té doby se kazdy rok ménila ndrodnost umélcd.

Byl velice ¢inny i mimo EIF. V roce 1947 zalozil a poté byl az do roku 1965

na nejvyssi pozici Holland Festivalu.

Sir John Richard Gray Drummond, reditelem v letech 1979-1983. Vétsinu svého
kariérniho zivota prozil v BBC. Byl soucasti tymu, ktery zalozil BBC 2 (hlavnim
vedoucim byl David Attenborough). Stal se producentem, ale i rezisérem
uméleckych poradd, v jeho tvorbé se odraZel jeho zajem o hudbu, operu a balet.

Sam psal muzikaly a snazil se komponovat vlastni hudbu.

V EIF se stal v roce 1977 vedoucim predsedou hudby a uméni, za dva roky
reditelem celého festivalu. Jeho posledni rok se bere jako jeho nejluspésnéjsi.
Pfedstavil tzv. ,Videnn 1900%, kdy cely program - divadlo, hudba, uméni,
workshopy - byly zaméreny na zacatky 20. stoleti v Rakousku. Na festivalu byla
predstavena dila Freuda, Klimta, Mahlera, ¢i Zemlinskeho.
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Frank Dunlop, jeho freditelska éra festivalu byla mezi lety 1984-1991.
Je divadelnim reZisérem, zaloZil také sv{j vlastni soubor The Piccolo Theatre
¢i The Pop Theatre Company (ten druhy zalozil na Edinburskych festivalech,
predstavil edinburskému publiku jiny pohled na Shakespeara a jeho dilo). V roce
1967 se stal kmenovym rezisérem v Narodnim divadle v Londyné.

Sir Brian McMaster, reditelem festivalu v letech 1992-2006, coz ho déla nejdéle

slouzicim reditelem EIF.

Jeho prvni stalou praci byla v EMI Records. Hned po ni pracoval jako kontrolor
planovani a fizeni pro ENO. Postupné si ho zacaly vSimat dalsi organizace,
a tak se po trech letech dostal do vedeni jako vykonny reditel pro Welsh National
Opera. Ve své pozici zlstal aZz do roku 1991, kdy si ho zacali v&imat v EIF a vidéli
v ném vhodného ndastupce za Dunlopa.

Byl prvnim reditelem, ktery se prestéhoval a bydlel v Edinburghu, aby mohl byt
co nejblize déni. Proto se taky rozhodl uzavrit londynskou kancelaf a v roce 1999
se poprvé otevrely brany The Hub - kanceldfe a hlavniho centra festivalu
s pokladnou a infostankem, ktery funguje az dodnes jako hlavni bod celého

festivalu.

Pro McMastera byl festival pojiman az moc elitarsky, proto se rozhodl pro jisty
krok, na ktery nebylo nahlizeno priznivé - totiz zménit cenovou politiku festivalu,
ktery do té doby umoznoval jen uzsi skupiné lidi pfistup, a snizit cenu vstupenek
na mnohé koncerty az na £10. Tim tedy zpfistupnil festival SirSimu okruhu lidi.
Tento krok vedl k rozsifeni povédomi o klasické hudbé, opere u lidi, ktefi do té

doby neméli finance pro navstévu podobnych akci.

I pres jeho rGzné kontroverzni ndpady a zmény rada a vybor festivalu chtéli,

aby pokracoval nadale v jeho funkci.

Béhem jeho vedeni festivalu vznikl projekt, jenz organizovaly noviny The Herald,
které velice Uzce spolupracuji s festivalem. Jednalo se o workshop pro mladé
studenty strednich skol, ktefi byli vedeni kritiky pravé téchto novin (Keith Bruce,
Mary Brennan, Michael Tumelty). Tyto mladé studenty ucili, jak spravné psat
kritiky a recenze, a ty nejlepsi vytvory poté vytiskly v novinach. Projekt funguje

az dodnes.

Jonathan Mills, Australan, se stal feditelem v roce 2007 a byl jim az do roku
2014. V Melbourne ¢i Sydney vedl nékolik let festivaly, které vsak nedosahovaly
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velikosti a uznani ve svété jako EIF. Nikdo z festivalu o ném neslysel, ze zacatku
se tak bali jmenovat nékoho neznamého, presvédcily je vSak reference a Millsova
praxe. Nastoupil na posledni chvili, takze mél velice malo ¢asu na naplanovani
prvniho roéniku - za pouhych pét mésicl (coZ je taky rekordni &as pfipravy)
byl schopen predstavit verejnosti celkovy program festivalu.

Jelikoz jeho posledni rok ve funkci feditele byl taky rok stoletého vyroci konce
prvni svétové valky, festivalové téma bylo “G&inky konfliktu na uméni” (at uz
pres zobrazeni valecnych situaci ¢i trauma z osobnich zkuSenosti a naslednych
dopadl na svédomi). Ve stejném roce v Usher Hall G¢inkovala také Ceska

filharmonie s Jifim Bélohlavkem.

V soucasnosti je reditelem festivalu Fergus Linehan, ktery vede festival od roku
2015.

Pfed festivalem pracoval jako vedouci sekce soucasné hudby v Sydney Opera
House. B&hem jeho pusobeni v Sydney organizoval také festival Vivid Live.
Také vedl Sydney festival, kde se mu povedlo za pét let zvysit obrat festivalu
o osm milion{ australskych dolard.

Jeho zkusenosti, vysledky na festivalech, ale také moderni a inovativni pfistup
jak ve vedeni, tak v jeho oblibé nejen klasické hudby, ale modernéjsiho pojeti,
mu zajistily pozici po Millsovi. Byl zvolen v roce 2013 s tim, ze bude pripravovat
festival konajici se v roce 2015.14 Presunul festival o tyden dopredu, aby se konal
ve stejnou dobu, kdy se kona i Fringe. Zahajeni festivalu se rozhodl udélat
jako udalost otevienou pro vsechny, proto se rozhodl, Zze se za ni nemusi platit.15
Klicovym bodem je pro néj zapojit také skotskou kulturu. Snazi se aktivné
vstupovat do vytvareni divadelni sekce programu, ke které ma casté pripominky.
Jeho cilem je také rozsifit povédomi o festivalu nejen mezi obyvatele Edinburghu,
ale hlavné do celého svéta.

Volba tymu se prokazala jako spravna. Potvrdili, ze béhem Linehanova Uradovani
se zvysily finanéni pfijmy a festival ptildkal vétsi pocet navstévnikd (napt. pfi 70.
vyro¢i festival vydélal svych rekordnich 4,3 miliont liber a polet divak( presahl
450 000). I to je vedlo k tomu, Ze Linehanovi byla smlouva minuly rok
prodlouZena, takZe zatim je napldnovdno, Ze ve své funkci zlstane minimalné
do roku 2022.

14 po zkusenostech s predchozim reditelem
15 Zahajovaci udalost je dotovana a sponzorovana Standard Life Aberdeen
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Za celych 70 let plsobeni festivalu se v jeho vedeni vystfidalo tedy deset
Feditell, v&ichni pFinesli kus sebe do festivalu a vytvorili tak neuvéfitelnou tradici

plnou uméni, ale i vzdélani.
3.2. Soucasnost EIF

3.2.1. Organizacni struktura
EIF, jakoZto klasicky festival, ma danou organizacni strukturu podobnou vétsiné
jinych festivalQ.

Jak jiz bylo zminéno vyse, reditelem festivalu je Linehan. DalSim jednatelem
je Joanna Baker. Vedouci sekce marketingu a komunikace byla Jackie
Westbrook.16 Kazdd sekce ma svého vedouciho, ktery ma pod sebou nékolik
stalych podrizenych. Béhem festivalu je vsSak nutnost mit nékolik desitek
dobrovolnikd a stdZistl, ktefi pomahaji pFipravit festival pro navstévniky

i soubory.

Kromé vedoucich sekci ma EIF také jiz zminénou festivalovou radu, kterd
se sklada z 19 ¢&lend.17

3.2.2. Sestaveni programu

Sestaveni programu funguje na klasické bazi, kdy se po pozvani véech soubord,
skupin, hudebnich slozek zjistuje jejich ¢asova flexibilita a podle ni se sestavuje

program celého mésice.

Program se zvefejfuje (tzv. launch programu) v pllce bfezna na konferenci,

kde je pozvédno mnoho novinaid, producentd a odbornikd.
Program se sklada z téchto sekci:
e hudba (Usher Hall),
e divadlo (Studio, Lyceum, Hub, King’s Theatre),
e opera (King’s Theatre, Festival Theatre, koncert v Usher Hall),
e tanec (Festival Theatre, King’s Theatre),

e Virgin Money Fireworks koncerty, které se vSechny konaji od 11 hodin
dopoledne v Queen’s Hall.

VétsSina programu se odehrava v odpolednich / vecernich hodinach, tedy zacatky
byvaji kolem 5-8 hodin, coz znamenad, Ze se v programu kryji vétSinou tfi a vice

véci najednou (snad i proto se vSechna divadla uvadéji vicekrat).

16 Naposled zjistovano bfezen 2018, v nynéjsi dobé je pozice volna
17 Rok 2016 - Annual Report
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Mnoho koncertl bude vysildno Zivé na BBC Radio 3.

Letos se na EIF predstavi dirigent Jakub Hrisa, ktery bude dirigovat Bamberger
Symphoniker, s nim vystoupi také tfi ¢esti pévci s Dvordakovym Requiem.

3.2.3. Prostory
Vzhledem k tomu, ze EIF vybird ty nejprestiznéjsi umélce a soubory, potrfebuje
také vétsSi a vybavenéjsi prostory s vétsSi kapacitou. Tyto prostory jsou idedlni

pro koncerty filharmonii, orchestry, oper, & velkych divadelnich produki.

The Edinburgh Playhouse - byvalé kino, nyni se je to vSak prostor vyuzivany
pro muzikaly Ci koncerty. Jeho kapacita je 3 059 sedadel, ¢imz se jedna

o nejvétsi divadlo v Britanii.1s

Usher Hall - koncertni sal, ktery byl postaven v roce 1914. Kapacita Usher Hall
je kolem 2 300.

Festival Theatre - uren primarné pro operu a balet, ale také vétSi muzikaly.
Kapacita Edinburgh Festival Theatre je 1 915. Funguji tady Skotska opera
a Skotsky balet.

King’s Theatre - funguje jiz od roku 1906, jednd se o dlleZitou historickou

budovu. Kapacita je 1 300 sedadel.

The Queen’s Hall - budova vyhradné zamérend na hudebni produkce. V roce
1979 byla pretvorena pro dnesni uUcely - hosti vSechny typy hudby. Vyuziva
se také pro Fringe. Kapacita je 920 sedadel.

Royal Lyceum Theatre - jedna z prvnich budov, kterad byla pouzivana pro ucely
EIF. Vyuzivano primarné pro divadlo, objevuje se vSak také opera. Otevreno
v roce 1883. Kapacita 650 sedadel.

The Hub - multifunkéni budova, byvaly kostel, ktery byl postaven na konci 19.
stoleti. Budova byla v roce 1999 opravena a pretvorena v hlavni centrum. Béhem
kondni EIF se tedy pouzivad jako centraini budova - k prodeji listkl, jako hlavni
informacni centrum, v Hubu se vsSak také odehravaji néktera predstaveni, k tomu
je urcen prostor s kapacitou 420 sedadel. V Hubu se také navstévnici mohou

dozvédét viechny informace k Edinburskym festivalim celkové.

Je mnoho daldich prostor, které se pouZivaji k uc¢elim festivalu, jako
napf. Castlebrae Community High School, Church Hill Theatre & Studio,
St Cecilia’s Hall, Ross Theatre and Princess St Gardens, The Studio, Traverse

18 NT v Londyné ma 1160 sedadel (Olivier Theatre)
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Theatre, The Galleon, které jsou vSsak o mnohem mensi a méné vyuzivané

nez hlavni budovy.

3.2.4. Cenova politika
Festival je z hlediska cen rozdélen na dvé casti - na placena vystoupeni

a vystoupeni zdarma, kterych je nékolik.

U placenych vstup( cena zavisi na druhu 2anru, ktery si navstévnik vybere:
e Opera: £15 - £96,

e Divadlo: £17 - £35,

eTanec: £14 - £35,

e Hudba: £10 - £60.

Specidlni soucasti jsou koncerty v ramci Virgin Fireworks Concerts, které
se odehravaji skoro kazdy den po celou dobu festivalu, jejich cena se pohybuje
od £11 do £34.1°

N&vstévnost placeného programu byla v prdméru 86 %. V roce 2016 se prodalo
198 401 vstupenek s vynosem £4 299 215 (tedy 30 % ze vSech ptijmu).

3.2.5. Sponzofi

Finance z vefejnych zdroji - The City of Edinburgh Council (v roce 2016 ptispéli
¢astkou £20 000), Creative Scotland (2016 - £2 317 000), Scottish
Government’s Ed. Festivals Expo Fund (£200 000)20, Event Scotland (£50 000)
a grant City of Edinburgh (£2 317 000).21

Dal$imi dlleZitymi sponzory je napf. Standard Life Aberdeen, ktery dotuje
zahajovaci vecirek, ¢i Virgin Money, sponzor zavérecného ohnostroje spojeného
s koncertem. Mezi hlavni komercni sponzory EIF radi Baillie Gifford22, Edinburgh

Gin Distillery a University of Edinburgh.

Mezi medialni partnery se fadi BBC Arts23, BBC Radio 324, Classic FM ¢i The List.

19 Rozmezi zavisi na Casti divadla, kterou si navstévnik vybere pro sezeni. Pfi rezervacich
se plati poplatek £1.

20 Tyto penize se pouzily na podporu soucasné skotské hudby

21 7 vefejnych zdrojl byly tedy prijmy £4 904 000, coz délalo 42 % v&ech prijmd v roce
2016 - zdroj Annual Report 2016

22 Firma zamérujici se na investi¢ni management
23 Podpora soutéze Eurovision - semifindle a finale
24 Zjvé vysilani rannich koncertd
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4. The Edinburgh Festival Fringe

The Edinburgh Festival Fringe, neboli jak ho vSichni nazyvaji zkracené Fringe, je
nejvétsi umélecky festival, ktery se kona ve stejnou dobu jako EIF. Jedna se o
velice unikatni platformu festivalu, kam soubory jezdi z dlvodu zviditeln&ni se,
zajisténi si budoucnosti souboru a dané inscenace diky naslednému turné po
Britanii a zbytku Evropy.

4.1. Historie Fringe
Fringe vznikl ve stejném roce jako EIF, tedy 1947 jako jeho alternativa. Pocatky
se Uzce poji prave s timto festivalem, kdyz na néj prijely soubory, které nebyly
pozvané, a proto na EIF nakonec nemohly vystoupit, jelikoZ pro né nebylo misto
ani finance. T&chto osm soubord se v3ak nenechalo odradit a vytvofily jakysi
vedlejsi program EIF (jelikoZz se EIF odehraval v nejvétSich budovach, které byly
specialné urceny pro pouziti na festival, s dobrou akustikou a prostorem, soubory
si zajistily pét mensich prostor, které nebyly primarné ureny pro divadlo). V tu
dobu se sice festival jesté nejmenoval Fringe, avsak diky prvotnim osmi
odvaznym souborim nézev, tedy Fringe Festival, vznikl (jelikoz Robert Kemp
v nasledujicim roce pouzil nazev ,fringe" ve svém clanku pro EIF, jakozto
okrajovy, vedlejsi, alternativni program, ktery se odehrava béhem toho
oficialniho).25 Chtéli tak prildkat navstévniky EIF, ktefi si radi zajdou

na ,offprogram” po tom hlavnim oficidlnim.

Ze zadatku se souborlm fikalo ,Festival Adjuncts”. Kazdy rok ptibyvalo &m dal
tim vice souborl, a tim také rostla potfeba zadkladni organizace soubord, bylo
potfeba se o né& né&jakym zplsobem postarat. Proto v roce 1951 vznikla
organizace vytvorena studenty univerzity v Edinburghu v jejich YMCA centru,
ktera poskytovala jidlo a ubytovani pro soubory.

Kolem roku 1954 pfijelo na festival dvanact soubord, a proto se zacalo diskutovat
o tom, Ze je potfeba trochu vétSi a organizovanéjsi skupina, ktera ,povede”
festival. Ve stejném roce The Scotsman pojmenoval Fringe jako ,oficidlné
neoficidlni festival®. Prvni pokusy o rozsireni organizace probéhly o rok pozdéji,
kdy se studenti rozhodli vytvorit jednoduchy centrdlni systém rezervovani
vstupenek, moc se jim to vsSak nevydafilo a dostali se do velké ztraty. Dali

25  Round the fringe of official Festival drama, there seems to be more private enterprise
than before ... I am afraid some of us are not going to be at home during the evenings!™
- Robert Kemp, 14. srpna 1948, Edinburgh Evening News, ¢lanek ,More that is Fresh in
Drama"
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si proto na zfizeni a postupnou inovaci systému vice Casu, aby se jiz takova

chyba neopakovala.

V roce 1958 byla utvorena spolecnost Festival Fringe Society. Jednim z hlavnich
zakladateld byl Michael Imison, teditel Oxford Theatre Group. V tomto roce
se Gcastnilo 19 souborl a vznikl prvni uceleny oficidlni program festivalu.

Tato spolecnost utvorila obecna pravidla pro umélce, poskytla jim informace,
vydavala tistény program a otevrela hlavni pokladnu, kde se daly koupit

vstupenky na vSechna predstaveni.

Jeji ,astava" (v niz byla shrnuta mimo jiné pravidla Ucasti, jejich podminky, také
k ¢emu se samotna Festival Fringe Society zavazuje) byla sepsana a zahrnovala
hlavni myslenky, které se utvorily jiz na prvopocatku festivalu - a to, ze
se spolec¢nost nesmi vmésovat do vytvareni programu festivalu, nesmi program
ani cenzurovat, na festival tedy muiZe pfijet kdokoli s jakoukoli inscenaci -

toto pravidlo plati dodnes a je nejdilezit&j&i ¢asti spole¢nosti.26

Festival se ddale prudce rozrlstal, to se mnoha lidem nelibilo, a tak zacali
proti Fringe protestovat, aby se z néj znovu stal maly, nendpadny, alternativni
program k EIF, ktery nebude narudovat jeho prUbéh. Protesty vsak byly

neuspésné a nepodarilo se rozvoj festivalu potlacit.

Dvé desitky let se dafilo zaridit, aby kazdy soubor, ktery pfijel na Fringe, mél
prostor, kde vystupoval pouze on. Ke konci Sedesatych let se vSak festival
rozrostl do takovych rozmérd, *e nebylo moZné zajistit tolik prostord
pro kazdého umeélce. Navic pro festival i soubory bylo prijatelnéjsi, Zze by
se snizily cenové naklady za pronajimani. Kdyby ho totiz vyuzivalo vice skupin,
pronajem by si rozdélily. Tehdy se proto zavedlo uvadéni nékolika predstaveni

za den v jednom prostoru.

Fringe Club (podobny klubu EIF) zajistoval prostor pro setkani - bary a hospody
v tu dobu pravidelné zaviraly kolem desaté hodiny vecerni, proto se vétsina lidi
presunula pravé do tohoto klubu, ktery povoloval nav&tévnikim del$i vyuzivani.
Nabizel také jakousi prehlidku predstaveni, kratké skece, které mély nalakat

divaky na predstaveni konana v nasledujicich dnech.

Fringe zacal byt natolik obsahly, Ze studenti a dobrovolnici nebyli schopni cely
festival zvladnout sami, proto bylo potreba, aby se Festival Fringe Society
zménila v profesionalni tym, coz se na prelomu Sedesatych a sedmdesatych let

také stalo. Prvnim spravcem, jakymsi vedoucim se stal John Milligan, ktery

26 https://www.edfringe.com/learn/fringe-society, citovano dne 18. 1. 2018
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ve své funkci vydrzel skoro deset let. Ke konci jeho funkce festival hostil
necelych 200 souborl, tento pocet na zacdtku osmdesatych let vzrostl
na neuveéritelnych 494, ¢imz se dostal na prvni pozici nejvétSiho uméleckého
festivalu na svété. Prekvapivé i v tuto dobu mél Fringe jenom dva stalé
zameéstnance.

Mista konani stale nestacila, proto vznikala nova. Bylo zjevné, Ze se musi najit
takové typy budov, v kterych Ize do¢asné postavit vice rlznych divadelnich salG
najednou a pfipravit tak prostory az pro desitky souborl denné. V roce 1981
tedy William Burdet-Coutts oteviel Assembly2? v byvalém prostoru EIF klubu

na George Street.

Festival chtél prildkat dalsi navstévniky, obyvatele Edinburghu a divaky EIF,
proto zalozil tradici tzv. Fringe nedéle, kdy druhd nedéle festivalu byla urcena
k neplacenym ukdzkam a predstavenim ve venkovnich prostorach Edinburghu

(tyto nedéle se konaly az do roku 2008, kdy tato tradice skoncila).

Dal$i dlleZitou udalosti roku 1981 bylo pfedstaveni komedie jako profesionalniho
7anru na Fringe, ktery se stal jednou z nejzndméjsich a nejdGleZit&jsich slozek
festivalu - do té doby byla uvadéna pouze studenty v podobé revue.
Vznikla také Perrier Award (nyni Edinburgh Comedy Award - edinburska cena
za komedii).

V roce 1988 se Fringe Society presunulo ze svého mista do vétSich prostor
na Royal Mile ve Fringe Shop.

Postupné se diky internetu zacal zavadét elektronicky prodej vstupenek,
coz neslo i sva uskali - hlavné v roce 2008, kdy cely systém spadl, coz mélo
neuvéfitelny dopad, kdy finanéni deficit dosahl az £900 000. Reditel festivalu v tu
dobu rezignoval a Society se rozhodlo tento post zrusit a nahradit jej Chief
Executive (vykonny freditel). Diky tomuto problému se rozhodlo, Ze nékteré
z divadel pouzivaji svoje vlastni rezervacni systémy.

4.2. Soucasnost Fringe
Fringe je jedna z nejvétSich akci na svété, coz také doklada fakt, ze se jedna
o tfeti nejvétsi placenou akci (na prodej vstupenek) hned po Olympijskych hrach

27 Assembly nyni patfi mezi nejvétsi prostory, kde se Fringe kona
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a FIFA. Velikost dokazuje také fakt, ze vidét vSechna predstaveni, ktera se za ten

mésic odehraji, by zabralo 2 855 dni.28

V minulém roéniku se odehrdlo 53 232 predstaveni 3 398 rlznych show z 62
zemi po celém svété, kdy se prodalo pres 2,5 milionu vstupenek. Letos je jiz
pires 1 400 show zverejnénych.

4.2.1. Organizacni struktura

Fringe je jedineCny, co se tyle svoji organizace a fungovani jako festival.
NejdlleZit&jéi organizaci je tak Fringe Society29, kterd se stard o spravny
a hladky pribéh festivalu. Koordinuje festival jako celek, registruje soubory,
venues, akredituje novinare a producenty. Jejich zdsadou vsak je, ze v zadném
pripadé neprosazuje jednotliva show, kromé celkové propagace programu formou
vydavani Fringe Guide - obsahlého tistétného kompletniho programu festivalu,
nikoho nepropaguji, propagaci berou jako budovani znacky festivalu jako celku.

JelikoZ je jejich Ukol pouze celkovy organizaéni a formalni pribé&h festivalu,
nepotfebuje zadného umeéleckého Séfa. Organizace se tedy sklada pouze
z predstavenstva. V roce 1970 se vSak zavedla jesté jedna pozice, a to vykonny

reditel (Chief Executive). Tim je nyni Shona McCarthy.

PFedstavenstvo (board) se skladd ze 17 é&lend, 12 z nich je pfimo voleno
z Clenstvi ve Fringe Society, 1 jmenovan jako predseda a ostatni jsou jmenovani
vybranymi cleny.

Nynéjsi clenové: Sir Timothy O’Shea (Chair), Angus Anthony Anderson
(Vice chair, director), Sharon Burgess, Fiona Davis, Judith Doherty, Richard
Lloyd, Luke Meredith Williams, Susan Morrison, Matt Panesh, Kate Smurthwaite,
Pip Utton, Richard Wiseman, Charlie Wood, Collin Wood.30

4.2.2. Sestaveni programu
I sestavovani programu je u tohoto festivalu jedinec¢né. Program si sestavuji
samy venues, nabizeji rlzné &asové Useky, tzv. sloty, kdy hrat, jak dlouho,
také nabizeji pod jednou stfechou nékolik rGznych prostor, které se daji vyuZit.

Jedinym Ukolem Fringe Society tedy zUstava zvefejnit program pro navstévniky.

28 https://www.edfringe.com/experience/14-things-you-didnt-know-about-the-fringe?
utm campaign=experience-

social&utm medium=Facebook&utm source=Facebook&utm content=43215&utm term
=, citovano dne 27. 4. 2018

29 Limited company (spolecnost s ru¢enim omezenym)

30 https://beta.companieshouse.gov.uk/company/SC046605/officers
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Rozdé&leni slotG ma kazdé divadlo jinak. N&které pouZivaji systém ,kdo dfiv
prijde", tudiz se piSou preferované casy do prihlasky. S dalSimi venues
se domlouva napiimo & si oni sami sestavuji svlj program. Ten si ¢asto sestavuji
podle toho, zda soubor znaji, védi, ze je Uspésny a Zze by mél byt obsazen
do hlavniho Casu.

Program je rozdélen na nékolik zanrQ. Tyto Zanry jsou zastoupeny v nasledujicim

pomeéru:
e Comedy 35 %,
e Kabaret 4 %,
e Détska predstaveni 4 %,
e Tanecni a fyzické divadlo, cirkus - 4 %,
e Eventy - 3 %,
e Vystavy - 1 %,
e Hudba - 14 %,
e Muzikaly a opery - 3 %,
e Mluvené slovo - 3 %,

e Divadlo - 28 %.31

4.2.3. Prostory
Prostory, nebo-li venues jsou registrovana mista, kde se festival porada. Existuji
rizné typy mist. MiZe se jednat o malé prostory v rlznych hospodach,
ve studiich, v normalnich divadelnich prostorech, ale také napf. v odsvécenych
kostelech. V roce 2017 jich bylo registrovano celych 300.

Z4dnd venue nepatii pod gesci Fringe Society, viechny se musi pouze
zaregistrovat a Fringe Society je poté jenom doplni do jejich guide o vybéru
venue.32

Dalsi unikatnosti festivalu je pravé vztah mezi venues, festivalem a soubory.
Festival je nezavisly koordinator, prostor tedy funguje jako poradatel, ktery
provozuje nékolik prostord s rlznou kapacitou a nabizi prostor pro soubory.

Soubory se na vlastni riziko staraji o prodej vstupenek.

Funguje nékolik moznosti domluvy s prostorem, jak se penize a vstupné rozdéli.

31 https://www.edfringe.com/learn/news-and-events/70th-anniversary-programme-
launched, citovano dne 12. 4. 2018

32 Edinburgh Festival Fringe Society - Fringe Guide to Choosing a Venue, Edinburgh, 2017
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Prvni moznosti jsou mista pro soubory zdarma s tim, ze samotny soubor také
zadné vstupné nevybira (v ramci Free Fringe). U ostatnich divadel jsou dané
podminky platby - rozdéleni vstupného (vétsSinou se rozdéluje 40 % divadlo,
60 % soubor), prondjem, ktery je fixni, tudiz divadlo nepozaduje zadné dalsi
poplatky kromé& DPH ¢&i poplatkl za vstupenky. Treti placenou moznosti je
garance, kterou se venue pojisti, Zze neskonci ve ztraté. Garance funguje vétsSinou
tak, Zze se spolu s garanci rozdéluje vstupné.33 Tedy, soubor zaplati smluvenou

¢astku a k tomu 40% podil.

V tom se skryva praveé to riziko pro soubory - ke konci mohou prostoru zaplatit

vice, nez by dostaly ony samy, a tedy se dostanou do velké ztraty.

Mnohé z té&chto prostor se specializuji na rizné typy Zanrd, proto je vzdy dilezité
si poradné vSechny projit a zjistit si, zda ta dana show pasuje do jejich programu
a zda ma vlbec Sanci byt vybrana.

Big Four - jsou to ty nejvétsi a nejprestiznéjsi prostory na Fringe. Obecné jsou
tedy také nejdrazsi a je o né nejvétsi zajem - jelikoz tyto prostory navstévuje
nejvice divakl. Tim padem pro soubory je nejlepsi se sem dostat, ziskaji skvélou
medidlni a marketingovou zakladnu pro své inscenace, ziskaji jakysi punc kvality
pro navstévniky. VétSinou se sem dostanou jiz ,stalice" festivalu, tedy soubory,
které jsou Castymi Uclastniky Fringe, maji skvélé recenze a jsou velice znami

a oblibeni v zemi, odkud pochazeji.

Velkou c¢ast jejich programu tvofi tzv. komedie. Pfed nékolika lety se nejvétsi
hraci rozhodli pro spole¢né uvadéni tohoto zanru pod znackou Edinburgh Comedy
Festival.

e Assembly - Fungujici na Fringe jiz od roku 1981, kdy byl zalozen Williamem
Burdet-Couttsem na George Street. Kapacita se pohybuje mezi 60 a 840
sedadly na predstaveni. Assembly neni jenom jedna budova, jeho Casti
jsou rozprostfeny po celém mésté. Mezi tyto budovy patfi napr. Assembly
Checkpoint, Assembly George Square Gardens (prostory Palais du Variete,
Piccolo), George Square Studios (One, Two, Three, Four, Five, od 60 do 288),
Assembly Roxy Ci Assembly Hall (Baillie Hall, Main Hall, Rainy Hall, nejvétsi
prostor, ktery patfi pod Assembly) Prihlasky se oteviraji v zari. Assembly tiskne
40 000 programd, maji svou vlastni medialni a komunika&ni kancelaF. Propaguji
Assembly a jeho program jako celek, stale nechavaji velkou Cast propagace na

33 Systém, ktery pouzivd ZOO Venues. Garance zaplacena napf. 420PEOPLE byla £4 000.
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samotnych ucinkujicich. Zaridi vSak, ze se show zaradi do Joint Venue34 brozur,
kterych se tiskne kolem 250 000. Tisknou také sv{j vlastni Mini-Guide, kde
promuji vSechna sva predstaveni.

¢ Gilded Balloon - Nachazi se blizko Pleasance a Underbelly. Ve své nabidce
ma devét prostor, s kapaciou od 50 do 350. Nevybird si pouze jeden Zzanr,
ma Siroky rozsah, a dokonce se vyuziva pro hudebni koncerty, jelikoZz nékteré
prostory lehce pripominaji svym stylem kabaret. Nejcastéjsimi Ucastniky
jsou Australané, takze se Gilded Balloon prezdiva australské divadlo. Prihlasit
se soubory mohou od ledna. Gilded Balloon at the Museum - programy v poctu
15 000, Rose Theatre a Teviot - v poctu 400 000. Prostoru se plati garance,
doplaceji se také vydaje za brozuru, kterou vydavaji. Hraci slot je dany, a to 1

hodinu.

e Pleasance - Ma dva hlavni prostory, tzv. huby - The Pleasance Dome
a The Pleasance Courtyard. Tyto huby maji také nékolik sald, kde se da hrat.
V Courtyard se nachazi 17 sald, napf. Pleasance Grand, kde se najednou vejde
aZz 700 divadkd (za mésic pocet navstévnik( presahne klidné i 500 000 lidi),
a tim se Fadi mezi jeden z nejvétdich sali na Fringe. Dalsi saly maji od 50
do 180 sedadel. NejcastéjSim zanrem je komedie, pfijima vsak i dalsi. Prihlasky
jsou otevrené od rijna. Tisknou své vlastni programy a brozury - v poctu 240
000. Hraci slot je 60-90 minut. Prijmy se déli na 60 % pro soubor, 40 %
pro prostor, je nastavena minimalni garance.

e Underbelly - Jedno z nejzajimavéjsich a nejefektnéjsSich divadel. Underbelly
je divadlo ve tvaru obrovské nafukovaci fialové kravy vzhiru nohamass. Krava
se hojné vyuzivd pro nocCni zivot a veclirky béhem festivalu. Dalsim sidlem
béhem festivalu je Cowgate. Kapacita se pohybuje mezi 59 a 410 sedadly.
Pfihladovani na daldi roénik se otevird ihned po Fringe. Nemaji sv{j vlastni
média tym, tisknou vsSak vlastni programy v poctu 400 000.

Stredné velké prostory

e The Stand - Hlavni misto pro stand-up. Pouziva se jako zabavny klub po cely
rok. Dostavaji se tam spiSe soubory, které jiz na Fringe byly ¢i maji dobré
hodnoceni. Nenachdzi se prfimo v centru. Programy tisknou v nakladech 100
000.

34 Joint Venue jsou vSechny 4 venues, které vytvari spoleCny program do jedné brozury.
35 Z tohoto ddvodu je vhodna pro zajezdy - po cely rok jezdi po Velké Britanii.
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¢ Z00 Venues - Zaméreno na fyzické a experimentalni divadlo, je to pro tanec
idealni prostor. Hosti vSak také divadlo, hudbu, autorské c¢teni, kabaret. Ma dva
prostory - ZOO a ZOO Southside (coz je byvaly kostel), dohromady v nich Ize
uzit pét sald. Kapacita od 50 do 200 sedadel. 200 sedadlovy Main House (hlavni
sal) ma velké jevisté, proto se pouziva na tanecni a pohybové divadlo. Pfi hrani
v ZOO se plati garance, ktera zalezi jak na prostoru, tak na délce hrani
a Casovém slotu (cena se pohybuje od £70 do £170 za den), vynosy
ze vstupenek se déli na 60 % soubor, 40 % prostor. ZOO se vyuziva nejcastéji
pro Ceské soubory - napr. minuly rok se zde konal cely Czech Showcase.

Programy a své vlastni brozury tisknou v poc¢tu 15 000.

e C Venues - V téchto multifunkénich prostordch miZeme vidét jak nové tvare,
tak novou tvorbu spisovatell, dramaturgd. Hojné& vyuZivané taky
pro studentské a amatérské soubory. Snazi se prinaset vzdy néco nového.
Tisknou své vlastni programy v poc¢tu kolem 30 000. Zadaji bud 40 % vynosu
ze vstupenek nebo garanci. Garance je v rozmezi £370-9000 - zadlezi na délce
predstaveni, kolik dni béhem festivalu se hraje, ale také ve které C venue se
hraje3¢). Hraci slot je nejCastéji mezi 1-1,5 hodiny, da se vSak domluvit i jinak -
den je rozdé&len po péti minutach. Kapacita se také hodné lisi, jelikoZ prostorQ v
C Venues jsou asi dvé desitky - prostory od 25 sedadel, az po prostor s 300

sedadly.

e Just The Tonic - Vyuzivan pro komedii, drama, détské produkce, kabarety, ale
i mluvené slovo. Tri hlavni budovy - Just The Tonic Tron, Just The Tonic
at Caves a kompletné nové The Grassmarket Centre. Kapacita mezi 60 a 400
sedadly. VyuZivd se také pro Edinburgh Comedy Festival. Tisk programd
je kolem 30-40 000. Ve vétsSiné se plati garance 35 %, hraci slot kolem hodiny

(na nékterych lokacich se da zménit).

ethe Space UK - Celkem osm lokaci s kapacitou od 40 do 100 sedadel.

NejcastéjSimi zanry jsou komedie, divadlo, kabaret.

e Bedlam - Studentské divadlo, které ma skvélé technologické zazemi, se nachazi
v byvalém kostele a psychiatrické |é¢ebné. Mizeme zde navstivit vse
od muzikalu, détska predstaveni, pres cirkus, kabarety az po improvizované
divadlo. Kapacita je 90 mist. Maji sv{j vlastni média tym. Hraci prostor (véetné
setupu a odklizeni) ¢ita 1,5 hodiny. Plati se garance s rozdélenim vydélku.

36 C je jedno z nejdrazsich, zatimco C royale naopak nejlevnéjsi
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e Sweet Venues - Ctyfi mozné prostory hrani s kapacitou od 24 do 115 mist.
Vydavaji svlj vlastni festivalovy program. Program se tiskne v po¢tu 10 000.
Hraci sloty se rizni, od 50 do 120 minut. Rentdl ¢&itd kolem 22 % z celkového

mozného poctu vstupenek (nezavisle na poctu prodanych).

e Gryphon - Také hosti vSechny druhy uméni, trochu izolované od centra. Cena

za prostor je fixni od zacatku.

e Paradise Green - Divadlo, muzikadly, tanecni a pohybové divadlo. Na svych
webovych strdnkdch maji cenovou politiku - miZeme najit online kalkulacku,
ktera vypocitd presnou cCastku, kterd se zaplati za prostor a hraci slot.

Poclet tit&nych programd je 18 000.

e Summerhall - Experimentalni a hudebni divadlo, nachazi se dale od centra,
je to vSak velice oblibené misto pro divaky. Déli se prijmy ze vstupenek.
Programy v pocétu 15 000 kusd.

e Greenside - Novodobé divadlo, stavajici ze 4 prostor. Programy 10 000. Hraci
slot 70 minut. Zaplati se jedna cena za vSe, jiz se nic nedoplaci.

e Spotlites at Merchant’s Hall - Kapacita mezi 25 a 150 sedadly. Tak jako Sweet
Venues, i Spotlites maji svij vlastni program, ktery tisknou ve 40 000

vytiscich.37

4.2.4. Cenova politika

Pfedstaveni se na festivalu déli na placena, show zdarma a ,zaplat,

kolik chces"38,

Béhem festivalu vznikl koncept tzv. Free Fringe, kde jsou uvadéna predstaveni
zadarmo. Jsou dv& moZnosti t&chto “minifestival(l”, do kterych se da pfihlasit -
PBH’s Free Fringe3% a Laughing Horse’s Free Edinburgh Fringe Festival40. Kazda
nabizi nékolik desitek venues, kam se mohou umélci zaregistrovat. Vyhodou je,
ze se neplati najem, Ci jakékoli poplatky s tim, Ze soubor nevybird zadné
jednotné vstupné. I tato predstaveni uvadéna zadarmo maji moznost na konci
ziskat néjaky vydélek tim, ze se pfipravi nadoba na penize, do které mohou lidé

pFi odchodu prispivat.

37 V&echny venues mizeme najit ve Fringe Guide to Choosing a Venue
38 Pay What You Want

39V roce 1996 ho zalozil Peter Buckley Hill. V roce 2014 hostil kolem 440 show, odehralo
se pres 7 800 predstaveni. Zdroj: http://freefringe.org.uk/about-us/

40 VVznikl jako druhy v roce 2004, letos hostil pfes 400 show. Ma pod sebou 19 venues.
Zdroj: http://freefestival.co.uk/aboutus.asp
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Pay What You Want vzniklo na zakladé toho, e se né&kterym organizatoriim
nelibila politika ,je to zadarmo, ale na konci nam pfrispéjte", proto v roce 2013
vznikla odnoZ Heroes of Fringe.4t Ta nabizi dv& rlzné varianty - bud se da
zaplatit vstupenka jako garance, ze se divak dostane na predstaveni. Ti, ktefi
si Zadnou takovou garanci nezaplati, se mohou na konci rozhodnout, zda
za predstaveni chtéji zaplatit. Soubory v tomto pripadé neplati Zzadny depozit
a vSechen vydélek jde pouze jim.

Nejvétsi soucasti je vSak ta placend ¢ast programu. Neexistuje zadna jednotna
cena vstupenek, vSe zavisi na domluvé mezi venue a Ucinkujicimi. VétSina
prostor ma doporucenou castku, ktera je prijatelnd na britské poméry, prijatelna
pro venue a pro soubory.

v

Ceny vstupenek se mohou odvijet od casu, kdy se hraje (ranni predstaveni,
odpoledni predstaveni, primetime, nocni program), ale také na dni - preview,

pracovni dny, patek a vikend.42

Tier I 2 3 4 5 6 7 8 9
;v'm' 0D.74 75-124 125-174 P5-224 225.274 275324 325-.274 | 75-.750 | 75D»
Capscty | | | | | |
A":':“ £9.50 £90.00 £10.50 £1.00 EN50 £12.00 E12.50 £16.50 £17.50
Mtk
E:L: ODome AceDome Grand
Applicable  Bunker 1 h;:::w l»'lm“ Cabaret Bor " Ploasance d Lomond
Verues Bunker 2 ' ecusance QuesnbDome Forth One Beyom Pandend Lemnax
Thet Beneath Two King Dome
Tl'-' Upstairs —ammermuir
3
Tha Green

Tabulka 1 - doporucené ceny vstupenek v Pleasance
Ceny vstupenek se nejCastéji pohybuji v rozmezi £8 - £15.43 Ze zdakladniho

vstupné jsou vétSinou odecteny £1 - £2 pro déti, studenty, invalidni

¢i nezaméstnaneé.

Ceské soubory, a obecné vsichni Ucinkujici v . ZOO Southside méli nastavenou
stejnou cenovou politiku, a to £14, zlevnéné byly za £12.

41 Jon Gracey, Viv Egan - Cracking the Fringe, 2014, str. 14

42 Ranni predstaveni jsou levnéjsi nez primetime, preview jsou nejlevnéjsi, vikendy byvaji
nejdrazsi.

43 Stava se vSak také, Ze se objevi levnéjsi / drazsi.
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PFi rezervaci musi rezervujici za kazdou vstupenku zaplatit 80p, nejvice
vSak £4,80. Pri rezervaci a nakupu pres Fringe webové stranky, aplikaci Ci
ve Fringe Shopu si festival z ¢astky odecita 4 % + DPH.

V rezervacni Casti si soubory zadavaji, jak chtéji nakladdat se vstupenkami -
kolik jich cht&ji na kazdé predstaveni vyhradit novindfim (automaticky zavedeny
4 vstupenky), producentim (automaticky 2 vstupenky), zda cht&ji byt soucdsti
akce 2 for 1.44 Dalsi moznosti je Half Price Hut, prodejna, kde se nabizeji

vstupenky za polovic¢ni cenu.

4.2.5. Sponzofi a podporovatelé
Festival Fringe podporuje celd Fada firem, organizaci, ale i jednotlivcd. V&ichni

jsou rozdéleni do nékolika sekci - sponzofi, podporovatelé, partnefi, Fringe
Angels and Patrons.

NynéjsSimi hlavnimi sponzory jsou Virgin Money (ktefi dotuji tiStény program, Half
Price Hut, aplikaci a vnéjsi prostory pro propagaci) a Caledonian brewing

company.

Medialnimi partnery jsou The Scotsman, The List ¢i The Skinny. DalSimi partnery

je 21 spole&nosti ze véech rlznych oborl a zaméfeni.

Podporovatelé z vefejnych zdroji jsou: The Scottish Government, Edinburgh,
Creative Scotland, EventScotland, British Council, Scottish Enterprise, Arts &
Business Scotland.

Na svych webovych strankdch ma Fringe vizualizaci pro jednotlivé podporovatele,
jak mdze kdokoli pomoci - mimo jiné muZe &astkou £30 zadotovat osobni
poradenstvi a pomoc Ucinkujicimu, ktery je na Fringe poprvé, dalsi ¢astky mysli
i na télesné postizené a jejich ulehceni navstévy festivalu - zajisténi
bezbariérovych toalet Ci obstarani prekladu do znakové reci.

Andélé a patroni jsou pro kazdého c¢lovéka, ktery by se rozhodl Fringe a Fringe
Society podpofit sdm za sebe. Pomaha to Fringe rlst jak celosvétové,
tak na Uzemi Velké Britanie. Patroni plati £500 za rok - ziskaji tim jedinecny
pohled do spolecnosti. Andélé od £1600 do £10 000 za rok - k tomu vSemu
dostanou jesté pristup do zakulisi ve Fringe Central. Clenstvi v obou sekcich
se da zaridit velice jednoduse, a to pfimo online pres jejich webové stranky,
kde maji presné podminky spolulcasti a samotnou prihlasku.

44 2 for 1 je akce, kterd se kona kazdy rok prvni pondéli a Gtery, kdy si navétévnik mdze
koupit za plnou cenu vstupenku, k ni dostane druhou zdarma.
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4.3. Ceskéd centra
Ceskd centra (dale CC) vznikla jako prispévkovda organizace pod Ministerstvem
zahrani¢nich véci pro propagaci Ceské republiky v zahranidi. Jejich zdjem
je propagace republiky jako celku v rdznych oborech a odvétvich (zaméreno
nejvice na kulturu, védu a techniku). CC tvofi 22 pobocek, Cesky diim Moskva
a prazské Ustfedi. Zadatky miZeme sledovat aZ k roku 1949, kdy byla zaloZena
Kulturni a informacni strediska. Ta se v roce 1994 prejmenovala na Spravu
Ceskych center, pozdéji tedy jiz jenom Ceskd centra - jsou nastupnickou

organizaci Spravy zahrani¢nich kulturnich zafizeni.4>

CC se v roce 2008 rozhodla zapojit do Fringe, a tim pomoci ¢eskym souborim
v jejich Gdasti na festivalu. Hlavnim inicidtorem a organizatorem je Ceské

centrum v Londyné.

4.3.1. Czech Showcase
Tato Showcase, neboli prehlidka, vznikla poté, co zastupkyné feditele CC v
Londyné Renata Clark poslala do ZOO Venues DVD ukazku vybranych ceskych
inscenaci. Programovy reditel ZOO, James MacKenzie, si mél vybrat 3, jedna
z nich byla pravé inscenace DOT504, Holdin’ Fast.46

Od té doby se Showcase poradal jiz Sestkrat, a to 2008, 2010, 2012, 2013, 2015
a posledni ro¢nik 2017.47 Pravé tento rocCnik byl vyjimecny, Zze Showcase byla

soucdsti Ceské sezény ve Skotsku.48

Showcase stale funguje pod z&stitou CC ve spolupraci s Institutem uméni -
Divadelnim tstavem a MK CR. Jeho cilem je zvysit povédomi o ¢eském tanecnim,
pohybovém a fyzickém divadle a zviditelnit ¢eské soubory.

~Koncept Czech Showcase vznikl hlavné, aby se mohla |épe propagovat Ceska
tane¢ni scéna na jednom z nejvétsich mezinarodnich festivall, kde je velka
tanecni konkurence. Soubory na Fringe funguji jako jednotlivé celky, ale tahle
hlavicka jim pomaha k vétsi propagaci. Kromé ceské showcase na Fringe najdes
nespocetné mnoho jinych narodnosti, nejvétsi je asi belgicka, kanadska,
taiwanska a pak také samozrejmé britské zastoupeni.”

45 http://www.czechcentres.cz/o-nas/
46 Tereza Porybna, e-mailova korespondence, 20. 2. 2018
47 \/ roce 2014 se vsak jesté konala Czech Dance Showcase

48 Czech Culture in Scotland. Na ni se predstavila literatura, hudba ¢i vytvarné umeéni.
Trvala od 20. 7. Do 5. 11. 2017 a konala se v Edinburghu a v Glasgow.
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Czech Showcase tedy pracuji jako celek co se tyCe propagace, PR a zclasti
také organizace. O PR a marketing celé Czech Showcase a v mensim méritku
ostatnich souborl se postarala agentura Mobius, kterd se zaméFuje pravé
na fringe, tedy okrajovd, divadla. Mobius je hrazend z rozpoétu CC. Letos
tak byly pripraveny plakaty, letacky i programy celé Czech Showcase v

jednotném vizudalu.4® Stejny vizual byl pouzit jiz v roce 2015.

CC organizuji také tzv. ,press days" v Praze i Edinburghu, kdy se pozve mnoho
riznych novinafl a odbornikd, aby se jim mohla Czech Showcase predstavit.
DalSi akci jsou poradané Fringe byla Czech Showcase party, kam se pozve
nékolik vyznamnych osob.50 Soucasti programu byl také koncert Lenky Dusilové,
ktera vystupovala béhem hostovani inscenace One Step Before the Fall.51

Co se ty¢e online propagace minuly rok, CC Londyn vyuzivala béhem Czech
Showcase predevsdim Twitter, kdy od 15. srpna prfidali 22 tweetld ohledné
Fringe.52 Na Instagramu se objevilo 20 pFispévkd ohledné festivalu. Velice
populdrni platformou se stal také YouTube, kdy jsou na profilu CC k dohledani
trailery na vsSechny tanecni choreografie Ucinkujicich na festivalu. V neposledni
radé také na svych webovych strankach publikovala dvé tiskové zpravy. Jako
neopominutelna akce byla dokonce zminéna na strankach samotného Fringe v
jejich predfestivalovém shrnuti, co stoji za navstévu.

Kromé hlavniho Ukolu - propagace béhem festivalu, se Czech Showcase snazi
pomoci souborim se na Fringe jako takovy pfipravit.53

V roce 2017 si CC vybrala dva soubory, které podpofila financni ¢astkou, kterd
predevSim pokryla ndklady na cestu - podpofené soubory byly DOT504
a 420PEOPLE.5* Czech Showcase probéhla v dnech 4. srpna - 28. srpna 2017
a odehrélo se presné 50 predstaveni.

49 Zaméreno hlavné na spole¢nou propagaci, soubory se jinak propaguji samy. CC pouze
zaplatila dotisk letdkd pro soubor 420PEOPLE, kterym letdky do&ly b&hem festivalu.

50 Kamila Duongova, e-mailova korespondence
51 Odehrala s nimi polovinu predstaveni
52 Starsi zaznam nebyl dohledan

53 Schiizka pred festivalem, navody, jak se pfipravit na propagaci, co je vyhodne a
uzite¢né, seznameni se se stazistkou CC, kterd jim bude k dispozici béhem celé doby.

54 CC je podporila ¢astkou 60 000 - 80 000 K¢ kazdého
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Nize prikladam tabulku, ktera poukazuje pocet prodanych vstupenek v ramci

Czech Showcase a procentudlni navstévnost>> vSech predstaveni.

Soubor Pocet prodanych vstupenek Navstévnost

420PEOPLE 300 15 %
DOT504 175 13 %
Lenka Vagnerova 1100 50 %
Spitfire Company 845 30 %
Cirk La Putyka 1800 100 %
Celkem 4220 41,6 %

Tabulka 2 - pocCet prodanych vstupenek, procentudlni navstévnost
4.4. Ceské soubory na Fringe
4.4.1. DOT504

Tento soubor tanecniho a fyzického divadla byl zalozen roku 2006 Lenkou

Ottovou, kterd je také uméleckou reditelkou, jeji manzel se stard o celou
marketingovou sekci (grafika, tisk, propagace).

DOT504 se Fringe Ucastnil jiz ¢tyfikrat, a to se svymi inscenacemi Holdin’ Fast
v roce 2008, 100 Wounded Tears v roce 2009, Mah Hunt v roce 2011, naposledy

minuly rok s inscenaci You Are Not the One Who Shall Live Long.

O Holdin’ Fast se mluvilo nejvice ze vSech jejich inscenaci a predznamenala jejich
dalSi ucinkovani nejen na Fringe, ale i v ciziné, jelikoz ziskali mnoho pozvani
na predevsSim britské festivaly. Projekt dostal recenzi s péti hvézdickami (Fringe
Review), Ctyri hvézdicky jim udélily Ctyfi publikace (The List, Three Weeks,
The Herald, The Skinny) a jednu tfihvézdickovou (The Scotsman). Byla

nominovana na Total Theatre Award.

100 Wounded Tears byla nejuspésnéjsi inscenaci, jelikoz ziskala Herald Angels

Award a Cestné uznani od Total Theatre Award.
Mah Hunt si zaslouzila dvé recenze, Ctyrhvézdickovou a pétihvézdickovou.

Minuly rok byl, co se tyce recenzi, nejméné Uspésny rok - dvé recenze po trech
hvézdach (Three Weeks, The Wee Review).

55 Vypoctena jako pocet prodanych vstupenek / celkovy pocet sedadel za dobu, kdy
soubor hral
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4.4.2. 420PEOPLE
Tento tanecni soubor byl zaloZzen na prelomu let 2006/2007 Vaclavem Kunesem

a Natasou Novotnou, ktefi spolu spolupracovali jiz v Nizozemi v tanecnim

souboru Jifiho Kylidna Nederlands Dans Theater (dale NDT).

420PEOPLE se poprvé ucastnilo Fringe pravé v minulém roce s inscenaci Wind-
Up. Ziskali tfi recenze, tanecni média je ocenila ¢tyfmi hvézdickami, The List
jim pfipsal tfi, The Wee Review dokonce pouze dvé. V té jim bylo vycitano,
Ze nejsou originalni, nepfinasi nic inovativniho a nema zadny ucel.

Jelikoz tam soubor jel s inscenaci, kterou jiz neuvadéji, festival jim nepfinesl
zadnou spolupraci.

4.4.3. Cirk La Putyka
Soubor se vénuje novému cirkusu>é, Vyuzivaji akrobacii, moderni tanec, ale také
loutkové divadlo ¢i koncert. Snazi se byt s kazdou inscenaci néc¢im zvlastni,

origindlni, vzdy prinést néco nového a prekonat své hranice.5”

Poprvé se objevili na scéné v roce 2009. Jeho uméleckym reditelem
a principdlem je Rostislav Novdk mladsi. Reditelem celého souboru je pak Vit
Novak. Umélecky soubor tvoii Sestnact umélch. Soubor nyni sidli na Jatkach78.

Cirk La Putyka se Fringe Ucastnila jiz tfikrat, poprvé v roce 2011 s projektem
La Putyka, o ctyfi roky pozdéji s Dolls a minuly rok s Uspésnym jiz uvedenym

Batacchiem.

La Putyka jim zajistila auru UspéSného a zabavného nového cirkusu, jelikoz
dostali dvé pétihvézdickové recenze, dvé Cctyrhvézdickové (The List a The
Scotsman) a dvé trihvézdickové. K tomu vSemu byli nominovani na Total Theatre
Award.

Dolls mohou plsobit, Ze neslavily aZ takovy Uspéch, avéak podle poctu recenzi je
znatelné, Ze se Putyka zapsala do mysli mnoha novinafl. Dohromady o nich bylo
napsano sedm recenzi, pouze jedna z nich jim vSak dala pét hvézdicek. Zajistily
jim vSak hostovani na minimdlné dvou festivalech. Také se Dolls hraly v
Underbelly, které vytvofilo novou scénu - Circus Hub. Putyka meéla velkou
navstévnost kolem 200 lidi denné, ktera vSak v kapacité 700 zidli nijak
nevynikla.

56 zaklada se na miseni riznych druht uméni, napf. cirkus, tanec, hudba, film, divadlo -
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nov%C3%BD cirkus

57 http://www.laputyka.cz/cz/about.aspx
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O poslednim Batacchiu se zminily jenom dvé publikace, kdy jim Fringe Review
dala punc velmi doporuc¢eno a The Stage tfi hvézdicky. Dopad jesté neni
stoprocentné jisty, Fringe jim vsSak zajistil urcité jiz jedno hostovani v zahranici

a domluva dalsi spoluprace.

4.4.4. Lenka Vagnerova & Company
Lenka Vagnerovd se v roce 2012 rozhodla zaloZit si sv{j vlastni tane&ni soubor,
ktery pojmenovala Lenka Vagnerovd & Company. Vagnerova puUsobi nejen
v Ceské republice, ale také v zahrani¢i. Vystudovala na HAMU pedagogiku
moderniho tance. Spolupracovala i s dalSimi soubory, ktefi se zucastnili Fringe,
napr. Cirk La Putyka nebo DOT504.

Prvni ro¢nik na Fringe se pro Lenku Vagnerovou a Company konal v roce 2014
rovnou se dvéma inscenacemi - La Loba a Jezdci. Minuly rok predvedli Gossip,
spojujici tanec, fyzické divadlo a loutky, zpracovava téma pomluv, dezinformaci
a klept).

Vagnerova si kazdy rok vyslouzila tfi recenze, pouze Jezdci vSak dostali pét

hvézdic¢ek. DalSi dvé inscenace ziskaly po dvou recenzich se tfremi hvézdickami

a po dvou se ¢tyrmi hvézdickami.

4.4.5. Spitfire Company

Spitfire Company je soubor, ktery se zaméruje na tanec, fyzické, ale také
experimentalni divadlo. V sou&asnosti maji v souboru devét taneénikl a hercd,
umélecky Séf je Petr Bohac.

Spitfire méli premiéru s One Step Before the Fall v roce 2013, o dva roky pozdé&ji
s inscenaci Antiwords, minuly rok znovu s One Step Before the Fall, ale také
s inscenaci Vypravéc.

Spitfire Company je velice uznavany soubor na Fringe, jiz tfikrat byli nominovani
na Total Theatre Award, One Step Before the Fall dokonce ziskal Herald Angels
cenu. Vypravéc byl naopak nejuspésnéjsi co se tycCe recenzi - vyslouzil si dvé

pétihvézdickové hodnoceni.

4.4.6. VerTeDance
Tanecni skupina vznikla v roce 2004, kdy ji zalozili tfi lidé - Veronika Knytlova,

Tereza Ondrova (od toho VerTe) a svételny designér Pavel Kotlik.

VerTeDance se zucastnilo Fringe dvakrat, poprvé v roce 2013 s inscenaci
Kolik vazi vase touha?, v roce 2015 s velelspésSnou a svétové uznavanou

Korekci.
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Kolik vazi vase touha? neméla velky Uspéch a nezajistila zadné hostovani
ani spolupraci, Korekce vsSak zajistila pravy opak. Ziskala Herald Angels ocenéni,
nominovana byla i na Total Theatre Award. Jiz pred zacatkem Fringe byla
Korekce zafazena do highlightd festivalu. VerTeDance dodnes t&%i z Uspéchu,
jelikoz jsou zvani na samé festivaly, naposledy méli domluvené mésicni turné

po celé Francii.

4.4.7. Farma v jeskyni

Soubor vznikl v roce 2001 diky rezisérovi Viliamu Docolomanskému. Vyuziva
zanry fyzického, experimentalniho, tanec¢niho a hudebniho divadla, snazi se tyto
zanry vSak svymi inovacemi prekrocit. Inscenace jsou pripravovany dlouhodobé,
predchazi jim podrobny a rozsahly vyzkum.

Na Fringe se tento soubor objevil v roce 2006 s dosud nejuspésnéjsim ceskym
projektem na Fringe Sclavi / Emigrantova pisen, jelikoz ziskala nejprestiznéjsi
cenu - The Scotsman Award.

4.4.8. Rezisérské duo SKUTR

Toto spojeni tvori dva vyznamni cesSti reziséri - Martin Kukucka a Lukas
Trpisovsky, ktefi se poznali na DAMU, diky které spolu zacali spolupracovat.

Jejich autorska predstaveni kombinuji divadlo, tanec, hudbu, akrobacii, loutky,
projekci ¢i lightdesign. Nechavaji se inspirovat aktualnimi tématy, ale i misty

a lidmi nachazejici se tam.

Na Fringe pfijeli s inscenaci Placky v roce 2008.

4.4.9. Dalsi

DalSimi ceskymi soubory, které se ucastnily v minulosti Fringe festivalu
jsou Adriatik, NeslySim, Tantehorse, Eva Rysova a Teatro NoD a Tereza Ondrova

a Petr Savel.
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5. Marketing

5.1. Marketing Edinburskych festivald
Mésto Edinburgh se profiluje jako festivalové mésto. Festivaly totiz navstivi
az 4,5 milionu divdkl ze 70 zemi svéta. V brandingu si zvolil tuto pozici a déla
strategické kroky jak v kulturni politice, tak v marketingu mésta a v destinacnim
managementu (tedy podpore cestovniho ruchu), aby tuto pozici naplfioval
a udrzoval. Proto se od roku 2009 propaguji jako celek pod jednoticim vizualem

Festivals Edinburgh.

Vzniklo také mnozstvi webovych stranek provozovanych méstem nebo
agenturami (napf. Edinburgh - Festival City, coz je primarni a oficialni webova
strdnka Edinburskych festivald, oficidlni strdnky mésta Edinburgh), na podporu
cestovniho ruchu (napf. Visit Scotland), ale i soukromych provozovatell
(napf. Edinburgh Festival Guide, Edinburgh Festival - The List), a také tisténé
publikace. The List, spoleCcné s Festivals Magazine (Festmag) a Edinburgh
Festivals Magazine (Edfestmag) se zaméruji na recenze a clanky obecné

z prosttedi viech festivald.

5.2. Marketing EIF
EIF si za téch 70 let, co existuje, vybudoval znacku, ktera je vnimana
jako prestizni zalezitost jak pro ucinkujici, tak pro navstévniky. A to i pres to,
Ye i kdyz takto festival chtél od za&atku plsobit, byly postupné snizovany ceny
a vytvoril se také program, ktery mohou navstévnici zhlédnout zadarmo. I tyto
akce jsou mezi lidmi vnimany jako vyjimecné, jako néco, ¢im se mohou pysnit,

Ze navstivili tak vazenou udalost, jako je EIF.

Tuto svoji povést, image, se snazi doplnit také odpovidajicim vizudlem. Grafika
byla Casto vizualné sjednocena po celou dobu vedeni jednoho reditele. Snazila se
tak vystihnout téma hudby, uméni, vzbudit v lidech pocit néceho zvlastniho.

Doted’ se snazi udrzet Cisty a jednoduchy design.

Prvni snahy o jednotici vizual, stejny styl pisma, format se objevily v roce 1961,
tato prvotni grafika vydrzela dalSich pét let. Po ni se objevil vizual vyuzivajici
jako pojici prvek holubici s ratolesti v zobaku. Nejdéle pouzivanym vizualem
(ktery se vyuzival patnact let) byl andélicek s trubkou v ruce. VSechny programy
od roku 1947 jsou k dispozici na webovych strankach EIF.58

58 Po vytvoreni nové verze pro rok 2018 zmeénili strukturu webovych stranek, proto jiz
neni mozné tuto sekci nalézt. Nalezeno 16. 1. 2018 na https://www.eif.co.uk/about-us/
our-mission-and-history#.Wng-mpOdXBI
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Soucasnost

Vydaje na marketing Cinily v roce 2016 £1 457 000, coz je 13 % celkovych
vydajl.se

Vizudl celého festivalu ma na starost jiz treti rok za sebou agentura The Touch
Agency, kterd jiz jednou pro EIF pracovala (a to v letech 2012 a 2013). Od roku

2016 tak ma EIF prosty, velice univerzalni, vizual - zluté pozadi s cernym

textem. U mnoha ndvétévnikl tento vizudl evokuje mladost a otevienost.

Marketing a komunikaci ma& na starosti vedouci sekce Jackie Westbrook.
Marketingovym manazerem je Jonathan Rowbotham. Celkovy pocet ¢lend &itd 14

osob.

5.2.1. Navstévnici, cilové skupiny
Festival v roce 2016 navétivilo pfes 405 000 divakd, vétdina z tohoto poctu

se vSak radi mezi jednu cilovou skupinu.

Prvni a hlavni cilovou skupinou jsou milovnici a znalci hudebnich produkci,
klasické hudby a opery. Velkou skupinou jsou vsak také zajemci o divadlo
¢i tanec.

EIF se snazi svlj program zpfistupnit véem, tedy i hendikepovanym lidem.
Pro né je urceno specidlni vydani programu, tzv. Access Guide, kde mohou najit
rozdéleni programu podle pfistupnosti, zjistit, u jakych performanci bude text
prekladan do znakové reci, divadelni klub pro neslysici, ¢i u ¢eho budou dostupné
také titulky. Access Guide, ale také festivalovd broZzura jsou dostupné
v Braillovém pismu, jako audio nahravka ¢i v textu s velkymi pismeny.

Jelikoz je to profesionalni festival zaméreny pravé na vaznou hudbu,
nenavstévuje ho zavratné velké mnozstvi mladych lidi (ti se spiSe Ucastni Fringe,
ktery se kona ve stejnou dobu). I pres to vsak festival na tyto divaky cili,
zejména prostrednictvim socialnich siti ¢i programem, ktery se zda byt pro tuto
skupinu pristupnéjsi (napf. semifindle Eurovision, populdrni soutéze u mladé
populace).

5.2.2. Tisténa propagace
Festival se snazi byt ekologicky, proto je program propagovan s tim, Zze
je pristupny na internetu, kde si jej lidé mohou stahnout. Jak jiz bylo zminéno,

59 Kromé marketingu jsou do 13 % zahrnuty i vstupenky (rezervacni systém, tisk) a
webové stranky. Dalsi vydaje: 73 % na produkce festivalu (£8 436 000), 10 %
administrace a 4 %
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existuje mnoho verzi pro urcité skupiny lidi. Tim se také diametralné Ilisi

od Fringe, ktery vydava Fringe Guide ve stovkach tisic kopii jedné verze.

Program je velice jednoduchy, jelikoz neni program tak hojny jako na Fringe,
pro popis zbyva dosti mista a vétdina projektd zabird celou dvoustranu.
V programu se také lidé dozvédi informace ke vstupenkam, k venues a dalsi

potiebné informace.60

EIF se snazi pro propagaci tézit co nejvice z prostoru primo ve mésté - proto
vyuZivaji velkoformatové bannery na rlznych budovach (Vue Cinemas, Usher
Hall, Festival Theatre, ale také na historickych pamatkach, které byly
v rekonstrukci, tudiz se bannery prichytily na leseni). Vyuzivaji se také city lighty
na plakaty, sloupy osvétleni ¢i elektrického vedeni na vlajky.

5.2.3. Online marketing

Online

Online marketing neni tak rozSifeny jako u Fringe festivalu. EIF nepouziva
zadnou aplikaci (ta je vSak v projednavani), neni ani tak populdrni na socialnich
sitich.61 Jelikoz je to platforma pro profesionalni soubory, které festival sam zve,
nenabizi pro né zadnou plosSnou reklamu na svych webovych strankach. Festival
sam vsak inzeruje na rdznych specializovanych webech, navic plati reklamu

na Facebooku.
Webové stranky

Web EIF oslovuje kazdoroc¢né vice lidi s tim, ze maji témér 600 000 jedinecnych
uzivatelG roéné a navstédvnost skoro milion.

Webové stranky jsou pro festival stdle nejdlleZit&j&i platformou pro nakup
vstupenek. V roce 2016 se jejich prostrednictvim prodalo 72 % vstupenek
za £2,6 milionu. (Annual Review 2016: 6-8)

V roce 2017 EIF vytvoril také interaktivni sekci k 70. vyroci zaloZeni festivalu,
coz vyrazneé ovlivnilo navstévnost webu.62

Socialni sité

Cilem EIF je propojeni s mladsSim publikem, proto se snazi co nejvice vkladat
do online marketingu, primarné& socialnich siti. V&di, ze je to ddleZitd spojnice

mezi cilovou skupinou, kterou chtéji nalakat na festival.

60 Program v roce 2018 ma 110 stran.
61 Viz Graf 2, str. 42
62 Zatim neni presny pocet, ¢eka se na vyrocni zpravu
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Jsou ¢im dal tim aktivnéjsi na Facebooku, Twitteru a Instagramu. V roce 2016
doSlo k 124 200 interakcim (pribéhy, hashtag, oznaceni) 93 500 jedinec¢nymi
uzivateli (Annual Report 2016: 11)

EIF nezaostava ani na YouTube s 2 424 odbérateli. Za posledni mésics3 pridali 20

novych videi (pozvanky na predstaveni, kterd mohou navstévnici letos vidét).

Hashtag, ktery se rozsSifil mezi navstévniky a je pouzivan na vSech platformach,
je #edintfest, diky novému vizudlu také #welcomeworld (tento hashtag byl
nejhojnéji vyuzit béhem 70. vyroci).

5.2.4. Medialni pokryti festivalu
Festival nema tak rozsifenou skupinu akreditovanych publikaci a tisku, které by
o festivalu psaly jako ma Fringe, i tak se vSak kazdy rok ucastni mnoho
profesionalnich novinarld. Kromé& medialnich partnerl, jako jsou Festmag
¢i Edfestmag, piSou recenze také znamé noviny, napf. The Scostman,
WhatsOnStage ¢i Edinburgh Guide (nejaktivnéjsi recenzent roku 2017).

Clanky o predstavenich v minulém roce byly velice pozitivni a prevazovaly 4-5
hvézdickové recenze.

5.3. Marketing Fringe
Marketing samotného festivalu je velice unikatni zalezitosti - festival buduje svoji
znacku jako celek, a tedy se takto i propaguje, nevénuje se propagaci samotnych
venues a soubori. Jejich zdjem lezi v tom, aby festival byl silny jako ucelena
spole¢nost, soubory si tim padem musi propagovat své inscenace samy - jelikoz

63 duben 2018
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prodej vstupenek je taktéz zavisly pouze na nich a pouze ony a venues maji

Z prodeje zisk.

Znacka festivalu stale plsobi mladistvé, je to néco ,cool", ¢eho by se mé&l mlady
¢lovék Gc&astnit. Plsobi také trochu rebelsky a divoce v dobrém slova smyslu.
Fringe, i kdyz nikoho zvlast nepropaguje, se snazi co nejvice pomoci a ulehdit
navstévu. Proto vytvari navody, tzv. guides, které nabizeji rady pro ucastniky,
majitele venues, novinare Ci producenty. Kuprikladu, pouze pro umélce je téchto
navodd deset. Proto, i kdyZ navenek muize festival plUsobit neorganizované
a chaoticky, je si management festivalu po nékolika desitkach let védomy jeho
jedine¢nosti a profesionalné se snaZi poméahat provozovateldm prostord,
souborim i divdkdm, jak je to jen v jeho sildch. Kromé& t&chto guides Fringe
Society organizuje v dubnu rlzné eventy. Tyto eventy se konaji na mnoha
mistech v Britanii, prizpUsobili se v8ak také cizincim a nékteré vysilaji online.
Na téchto schlizkdch poskytuji rady, priblizuji fungovani festivalu, pomahaji
s pripravou marketingu a PR.64

Minuly roc¢nik bylo pro Fringe stale vétsi prioritou vice se prosadit v zahranici -
Ucastnili se mnoha konferenci (napr. ISPA65, CAPAS6), snazili se otevrit jesté vice
dalSim zemim a jinym kulturam.

Nynéjsi logo a vizual Fringe vytvorila firma Signal. Toto logo se pouziva jiz pres
10 let. Kazdy rok se vSak méni téma, zaméreni. Logo se tedy vzdy trochu
pozméni a adaptuje, aby sedélo do celého tematického vizualu.67

5.3.1. Navstévnici, cilové skupiny
Fringe patfi mezi nejvétsi festivaly na svété, tudiz je velice slozité vymezit,
kdo presné jsou jeho cilové skupiny.
Jednou velkou skupinou jsou beze sporu producenti a odbornici. Ti prijizdéji
na festival vybrat nové projekty, nové inscenace a soubory, které by mohly

pozvat na svij vlastni festival, do svého divadla & mohli nabidnout spolupréci.

64 Skoleni How to Do a Show at Fringe; Making the Most of Fringe - Engaging With the
Arts Industry

65 ISPA - International Society for the Performing Arts
66 CAPA - China Association of Performing Arts

67 2018 - rdzovy kout, kachli¢ky, #intotheunknown, 2017 - 70. vyroé&i, 2016 - sova, 2015
- What the FRINGE, 2014 - get #unbored, 2013 - Enjoy Every Second (na plakatech
prachovka, knir, mravenci, blob), 2012 - v kazdém vizualu ptacek (opice s ptackem, pes
s Cepici a s ptackem, pes v saku a s ptackem), 2011 - malovana pani s deStnikem a s
ptackem, 2010 - malovany mluvci s amplionem; vSechny vizualy se snazi navazovat na
témata toho daného rocniku
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Co se tyle navétdvnikd, ty mdlzeme rozdé&lit podobné& jako zanry, tedy
pro vSechny se néco najde - festival nabizi programy pro déti a rodiny,
pro zajemce o hudbu, tanec, cirkus, zabavu.

Britanie, jakozto zemé milujici zanr comedy, si prfijde na své, jelikoz tento zanr
zabird nejvétsi prostor béhem festivalu - proto jsou obyvatelé Skotska a Britanie

celkové majoritni cilovou skupinou.

Pro rGzné odborniky, produkci, marketéry divadel jsou usporddany zajimavé

eventy, které se konaji skoro kazdé rano ve Fringe Central.

Fringe jiz davno prestal zaujimat pozici offprogramu k EIF a lakat tedy jejich
navstévniky, avsak i tato skupina tvofi malou &ast G&astnik(, jiz to vdak neni
primarni cilova skupina.

Fringe je také zaméren, stejné jako EIF, na zpfistupnéni festivalu

hendikepovanym - podporuje preklad do znakové reci, snazi se také domluvit
V. o 7 . . Ié V4 .

S venues na prizpusobeni prostoru pro osoby na invalidnim voziku. I proto jeden

z guides pro umélce je navod na pozménéni show pro rdzné typy hendikepu.

Primarné to vsSak zalezi na souborech, zda se rozhodnou vytvofit mozZnost

pro tuto skupinu.

5.3.2. Tisténda propagace
Jeden z nejvétsich propagaénich materidld je rozhodné jejich vlastni oficialni
programova brozura festivalu, tzv. Fringe Guide. Tento program obsahuje
vSechny potrebné informace pro navstévniky - na nékolika set stranachés8
nalezneme cCtyficeti slovné anotace show, obecné informace k festivalu, seznam

venues a jejich lokace na mapé.s®

Shows jsou rozdélené do nékolika sekci: comedy, kabaret, détska predstaveni,
tanecni, fyzické divadlo a cirkus, udalosti, vystavy, hudba, muzikdly a opera,
mluvené slovo a v neposledni radé divadlo. VSechny sekce jsou barevné
rozliSeny, mezi sekcemi je vétSinou celd strana inzerce ¢i rad primo od Fringe
Society.

Cely program je podporovan a zCasti dotovan z penéz Virgin Money, jednoho
z nejvétsich partnert festivalu.70 Jejich logo je také na titulni strané programu.

68 \/ roce 2017 mél Fringe Guide 452 stran bez seznamu venues a mapy.
69 \/ roce 2017 vy$el v nakladu 395 000 kusu a byl distribuovén po celém svété.

70 Toho si mGzeme véimnout i v celém programu, kdy Virgin Money zabird 3 celé strany
inzerce. Dalsimi partnery s celostrankovou inzerci je Caledonian Brewing Copmany a
dopravni firma Lothian
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Ve Fringe Guide si soubory & rlzné korporace a organizace mohou zakoupit
reklamni plochu. Fringe ma jasnou politiku inzerci, co se tyce velikosti a ceny,
coz mlzeme vidét v nasledujicich tabulkach.

Tisténa plosna reklama podle sekci

Velikost Rozmeéry (SiFrka v
inzerce x vyska) Cena bez DPH | Cena s DPH Cena po slevé
1/8 strany 90,5mm x 61mm | £755 £906 £786
1/4 strany 90,5mm X £1250 £1500 £1320

129mm
1/2 strany 90,5mm x £2500 £3000 £2880

264mm

Tabulka 3 - ceny za tisténou reklamu v zavislosti na sekci

Tisténa plosna reklama ROP

. . Rozméry (Sifka x
Velikost inzerce vyska) Cena bez DPH Cena s DPH
1/8 strany 90,5mm x 61mm £645 £774
1/4 strany 90,5mm x 129mm | £1100 £1320

Tabulka 4 - ceny za tisténou reklamu nezavislou na sekci

Inzerce v programech je velice 2addand. Celkem se reklam na riznda vystoupeni
a akce v programu k minulému ro¢niku objevilo 314, z toho 72 na 1/8 strany,
208 na 1/4 strany a 34 na 1/2 strany. V tabulce nize podrobnéji ukazuji,

jaké sekce jsou nejvice obsazovany.
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Pocet v
Sekce stran v 1t/8 1t/4 1t/2 .Celkerp Cetntost

programu strany strany strany inzerci na stranu
Kabaret 16 3 9 1 13 0,81
Détska
predstaven 20 3 14 2 19 0,95
i
Comedy 144 24 98 15 137 0,95
Tan. a fyz.
div., cirkus 19 6 18 0 24 1,26
Eventy 10 1 0 3 4 0,40
Hudba 48 9 13 3 25 0,52
Muzikaly a
opera 12 2 6 0 8 0,67
Mluvené
slovo 12 1 1 0 2 0,17
Divadlo 106 23 49 10 82 0,77
CELKEM 387 72 208 34 314 0,81

Tabulka 5 - vyuZziti sekci
1/8 strany 1/4 strany 1/2 strany Celkem

Minimalni vynosy | £55 728 £274 560 £97 920 £428 208
Maximalni £65 232 £312 000 £102 000 £479 232
vynosy

Tabulka 6 - rdmcové vynosy za inzerci

Pro inzerenty rlznych korporaci plati trochu jind pravidla a ceny.

Od roku 1980 zavedI festival soutéz pro déti, které maji za ukol nakreslit plakat,
jenz podle nich reflektuje Fringe. U&astni se déti ve véku 5-16 let z celého
Skotska,7t festival se tak snazi kreativné zapojit déti a rozvijet u nich zajem
o kulturu a umeéni. Vitézné plakaty se poté objevi na mnoha mistech Edinburghu,
aby mohl prezentovat jak festival, tak tvorbu déti.72

V ramci 70. rocniku se Fringe Society rozhodla soutéz rozsifrit tim, ze se vitézné
tfi designy v ramci tri kategorii nevyuziji pouze na plakaty, ale i jako vizual
pro dalSi suvenyry, a také Fringe Guide.”’3 VSechny tfi déti vyhraly £150
a voucher ve stejné hodnoté, ktery se da zuzitkovat pro kulturni aktivity.74

71 https://www.edfringe.com/learn/schools-poster-competition/gallery, citovano dne 21.
3.2018

72 VSechny plakaty se daji zakoupit online za £4
73 Kategorie déti do 3. zakladni tridy, 4.-7. zakladni tfidy a stfedni Skoly.
74 Fringe se snazi rovijet jejich zajem o kulturu
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Kromé plakatl détské tvorby ma kazdy rok festival také oficidlni vizual, ktery

je vyuzit i na bannery, letaky, reklamy na dopravnich prostfedcich.

Co se tylCe propagace predstaveni, Fringe nabizi prostory pro plakatovani
(zdarma i placené), soubor si miZe zarezervovat také mald pédia, kde mohou
predvést své uméni.

Dalsi moznosti jsou propagacni materidly samotnych venues, kde se lidé
dozvidaji podrobnéjsi informace. Brozur je vsSak nepreberné mnozstvi, proto
se Casto stava, Ze si navstévnici vybiraji brozury podle prostoru, ktery chtéji
navstivit (jelikoz maji ¢asto preference, jaky zanr chtéji vidét).

5.3.3. Online marketing

Online

Webové stranky Fringe jsou pro cely festival nezbytnou soucasti, jelikoZ jsou tam
informace pro vSechny cilové skupiny - navstévniky, ale i soubory, média,
producenty Ci sponzory. Stranky jsou velice prehledné, dobfre strukturované

do mnoha celk{ podle toho, kdo jsme a pro¢ jedeme na festival.

Pro navstévniky je na strankach moznost projit si program a prodlouzené
anotace (maximum 100 slov), v prib&hu festivalu také pribyvaji odkazy
na recenze, celkem novou funkci je moznost recenzi samotnych divakd,

které zadinaji vice ovliviiovat rozhodovani dal$ich potenciélnich navstévnika.

V sekci pro umélce jsou podstranky chronologicky sefazeny - tedy od pripravy
predstaveni, vybéru venue, pres registraci, marketing, az po detaily
jako pfizpUsobeni pfedstaveni pro hendikepované.

Samotna marketingova a PR sekce je velice podrobné rozdé&lend jak do mésicd,
u kterych je vzdy sepséno, co Fringe doporucuje, tak do rlznych propagaénich

tipl (co pouzivat béhem festivalu).

O dulezitosti edfringe.com svéd¢&i také statistika navstévnosti - 25 807 842

impresi stranek a 1 976 318 jedineénych uzivateld.?s
Webové stranky - inzerce

Fringe nabizi reklamu také na svych webovych strankach, kde existuji
tfi moznosti - “leaderboard” neboli banner v zahlavi, “button” neboli tlacitko
v dolni ¢asti webovych stranek, ale také moznost banneru pro mobilni telefony.
Cena se odviji na zadkladé mésice, kdy si subjekt reklamu zaplati. V srpnu mize

stat velky banner na webu az £54 denné.

75 Corporate advertising rates 2018: official Fringe Programme and edfringe.com
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Aplikace

Festivalova aplikace byla vyvinuta a zverejnéna v roce 2010, kdy byla stdhnuta
do 35 000 mobilnich zarizeni. Od té doby se stala velice popularni a nezbytnou
soucasti, kdy pres ni bylo minuly rok koupeno procentualné o 36 % vice
vstupenek nez v roce 2016. Aplikace je finan¢né podporovana Virgin Money.

Socialni sité

Fringe je velice aktivnhi na mnoha platformach - Instagram (pres 31 600
sledujicich), Twitter (pfes 165 000 followers), Facebook (150 330 fanouskd,
organicky dosah se zvys$il o 198 %), Youtube (1 223 odbératell, zhlédnuti videi

od 400 az k 36 00079), je také aktivni na Pinterestu (pres 2 000 followers, pres 7
000 mésicnich zhlédnuti) ¢i na Google+ (303 376 followers).

Obecny festivalovy hashtag je #edfringe, ktery se pouziva kazdorocné jiz nékolik
let. Letos (2018) vsSak k nému pribyl jesté jeden, kdyz festival predstavil grafiku

s #intotheunknown.”’

70. vyroci vzniku festivalu se vyuzilo pro vétsi aktivitu na socialnich sitich, a tedy

vétsi odezvu.

V roce 2017 mezi 4. a 18. 8. (tedy po vétSinu doby festivalu) byl Fringe celkové
zminén na Facebooku 2 065x, na Instagramu 15 487x, Twitter 90 822x.78
Tento fakt dokazuje to, Ze na festival jezdi ti, ktefi si vétSinu informaci zjistuji
pomoci internetu, radi interaguji s festivalem a maji pocit blizSiho vztahu.
Pridavaji fotografie a prispévky s hashtagem, navic jsou socidlni sité velkou silou
i pro umélce, ktefi tuto moznost vyuzivaji pro svou propagaci - nejvice tedy
Twitter, ktery je v Britanii fenoménem.
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Graf 2 - porovnani poctu odbératell nejvétsich socidlnich siti

76 VVideo k 70. vyroci
77 Neboli ,Do neznama"

78 https://www.meltwater.com/uk/blog/data-dive-edinburgh-fringe-festival-2017/
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5.3.4. Ocenéni
Fringe neni soutézni, avSak v ramci festivalu se preddavd mnoho cen, které

udéluji nezavislé subjekty. Z ddvodu velikosti festivalu je cen opravdu mnoho
(udéluje se pres 30 cen). Rozdéluji se do nékolika kategorii:

e ocenéni pro jakykoli zanr,

e ocenéni pro détska predstaveni,
e ocenéni pro komedii,

e novinarské ceny,

e divadelni ceny,

e "Diversity and accessibility” - tedy ty, které se predavaji bud inscenacim
¢i venues, které udélaly vyznamny krok pro osoby s postizenim, ceny
pro prostory, které jsou ekologické, je pro né dlleZity udrzitelny rozvoj, jsou
né¢im vyjimec¢né v tomto sméru, ale také inscenacim, které jsou oteviené
novym kulturdm (napf. asijska kultura).

Mezi nejznaméjsi ceny patfi napr.:
e The Scotsman - Fringe First awards byly v roce 1973 zalozeny Séfredaktorem
kulturni sekce Allenem Wrightem, aby podpofil nové dramatiky, predavaji

se pouze novym hram, cena se udili vzdy na konci dalSiho tydne béhem

festivalu,

e Herald Angels and Archangels - od roku 1996 udileno tymem novinafd kulturni
rubriky v The Herald ucinkujicim ¢i inscenacim, které si zaslouzi néjaké uznani,
také jsou udélovany kazdy tyden. Nejen pouze Fringe, ale i EIF, ¢i Edinburgh
Jazz & Blues Festival a Edinburgh International Book Festival. Archangel je
nejvyssi ocenéni, kterého se mize dostat (letos inscenace Sigma),

e Stage Awards for Acting Excellence - udéluje The Stage od roku 1995. Kazdy
rok je jich predano kolem 12,

eTotal Theatre Award - od roku 1997, udéluje Total Theatre v odvétvi
alternativniho divadla, zivého uméni, vizualniho uméni, pantomimy, loutkarstvi,
fyzického divadla, experimentalniho divadla, tance, klaunérie, cirkusu,
pouli¢niho, venkovniho a site-specific divadla,

e The ThreeWeeks Editors’ Awards - od roku 2005, predavano 10 udéleni (lidé,
hry, skupiny, mista ¢i celé festivaly), v oblastech, které nejvice zaujaly editory

v ThreeWeeks,
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eThe Bobby - od roku 2011 zalozeno Broadway Baby, udélovano nejlepsim
inscenacim festivalu urcovano porotou Broadway Baby. V roce 2012 vznikla
odnoz této ceny pojmenovana Technical Bobby, coz je uznani pro technickou

stranku, jako jsou svétla ¢i scénografie,

e Edinburgh Comedy Awards (drive Perrier Comedy Awards) - ceny nejlepsSich
inscenaci na Edinburgh Festival Fringe. Tyto ceny byly zaloZzeny v roce 1981,
tvrdi se, Ze jsou jedny z nejprestiznéjSich komedidlnich cen na britské scéné.

Udéluji se v sekcich Nejlepsi komedialni show, Nejlepsi novacek, Cena poroty.

5.3.5. Medialni pokryti festivalu

Fringe festival, tak jako EIF, je velkou udalosti i pro tisk ve Velké Britanii. Kromé
Uzce zamérenych publikaci pfimo na samotny festival se o néj zajimaji i velké,
znamé a uznavané tiskoviny. Mnoho téchto publikaci se fadi do velké skupiny
tzv. Media Festival Network, kam muUZeme zafadit napf. Broadway Baby,
FringeGuru, FringeReview, The Edinburgh Fringe Show, WhatsOnStage
¢i ThreeWeeks. Jedna se tedy o sit médii, které se zaméfuji na Fringe a ostatni
Edinburské festivaly.

Fringe m& seznam vdech akreditovanych novinafl a jejich kontaktld dostupny
na svém webu, ke kterému po registraci ziska pristup kazdy soubor. Je dlleZité
si pred jakoukoli aktivitou zjistit, na co se kterd publikace zamé&fuje, jestli viibec
piSe o zanru a druhu divadla, se kterym dany soubor se prijel na festival
predstavit. Po této reSersSi je vhodné poslat tiskovou zpravu, snazit se dostat
do jejich obsahu, komunikovat s publikacemi. Tiskova zprava se vSak neposila
dfiv, nez je zverejnén program v tisténé verzi, tedy idedlni c¢as je v druhé

poloviné Cervna, kdy je vypustén jiz kompletni program.

Tato média se fadi mezi podstatnou ¢ast PR. Souborlm tak vznikd mozZnost
pouZit recenze pro svlj prospéch. Britdnie je totiz zndma svym systémem
hvézdicek, tedy hodnoceni inscenaci pomoci pétihvézdickového radu, kdy jedna
je nejhorsi, pét nejlepsi. Soubory recenze pak pouzivaji na plakatech, sdileji
na svych profilech na socialnich sitich, snazi se co nejvice zuzitkovat.

Mnoho t&chto publikaci vytvaii kulturni seznam festivalu a vdech soubord,
tzv. listing, coz je velice prinosné, zapis je vétSinou zadarmo, zahrnuji informace
0 souboru, predstaveni, Casto také seznam recenzi (napf. The List je velice

oblibeny a v tomto ohledu nejvyuzivanéjsi).

VY

kulturni sekci, aby bylo vice prostoru pro Fringe (ale také EIF):
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e The Scotsman - asi nejdlleZit&jsi typ média, nejzndméjsi denik ve Skotsku.

Vénuiji se véem kategoriim. Recenze pridavaji také kazdy den na svij web,

eThe Herald - vénuji se vSem kategoriim. Denik, ktery recenze také publikuje

na svém webu,

eThe Guardian - jednd se o britsky denik. Pro The Guardian pise jedna

z nejznaméjsich edinburskych kriticek Lyn Gardner,
e Edinburgh Evening News - lokalni denik, sesterska odnoz The Scotsman,
e The Independent - internetové noviny,

e The Telegraph - britsky denik, zaméruje se na velké show, hlavné comedy

a divadlo,

e Metro - britsky denik. Aby se show dostala do tohoto deniku, musi byt velka
a zabavna, nécim vyjiimecna,

e Time Out - medidlni spole¢nost publikujici mnoho denikd, ¢asopisl. Pridavaji
doporuceni, co si nenechat ujit, dokonce jesté pred zacatkem festivalu, proto
je vyhodné se tam dostat.

Specializovana celoro¢ni média o kulture, ktera béhem Fringe vytvareji sekci
o tomto festivalu s ¢lanky, rozhovory, recenzemi:

e Chortle - britské webové stranky, zaméreny hlavné na comedy (jedna
z nejuznavanéjsich publikaci pro tento zanr),

¢ British Comedy Guide - webové stranky, které se zabyvaji Zanrem comedy.
Nepisi recenze, pouze na né pridavaji odkazy,

e British Theatre Guide - britské webové stranky zamérujici se na divadelnimi
zanry. Festivalem se zabyvaji od roku 1997, neda se zde inzerovat,

e The List - britsky web, nejvice se vyuziva pro listing (zde najdeme také vétsinu
recenzi), sami nékdy recenze pridavaji. Je aktivni po cely rok,

e The F Word - feministicky blog, ktery je aktivni po cely rok. Pokud se na Fringe
objevi jakakoli show o feminismu, je velice vyhodné informaci poslat sem,

e whatsonstage.com - primarné urcena pro londynskou scénu, ma vsak sekci
i pro Edinburské festivaly,

¢ Exeunt Magazine - webovy magazin,

e Remote Goat - web, ktery vytvari seznam doporuceni, na co si kam zajit ten
den, maji systém dobrovolnikd, ktefi se staraji o lokdlni sekce, proto nema
smysl nic posilat editorovi. Nenabizeji ploSnou reklamu,
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e The New Current - kulturni webovy magazin,
e The Wee Review - skotsky web s kulturnimi recenzemi,
e The Skinny - skotsky a anglicky mésic¢nik zamérujici se na kulturu,

e FringeGuru - kulturni web, ktery sleduje okrajovou kulturu po celé Velké
Britdnii. jeho recenzenti maji mnoho zku$enosti z rlznych oborl, kazdy

je odbornik na jiny, na ten se poté zaméruji.
Publikace, které jsou aktivni pouze béhem Fringe festivalu:

e ThreeWeeks - jeden z nejvétsich denikl Fringe, pi&i do né&j jenom studenti,
pro které je to misto, kde mohou ziskat potfebnou praxi. Navstivi kolem
tisicovky show, jejich recenze maji 120 slov. Vychazi denné, lidé maji
tu moznost odebirat tydenni e-mailovy zpravodaj,

e Broadway Baby - svou velikosti a ddleZitosti pfekonal ThreeWeeks, vychazi
kazdy druhy den,

e FringeReview - piSe o vSech Fringe, které jsou ve Fringe World Alliance. Jsou
jedine¢ni v tom, Ze nezverejnuji Spatné recenze, avsak daji osobni zpétnou
vazbu. Také jako jedni z madéla nevyuzivaji systém hvézdicek, pouze
~Recommended", ,Highly Recommended", ,Outstanding". Jako u FringeGuru,

i tady jsou odbornici na rlizné Zzanry, ¢asto jsou nebo byvali sami performefi,

e Edinburgh Festivals Magazine - tistény magazin, ale také webové stranky, které

jsou aktualizovany kazdy den,
e EdFringe Review - webové stranky,
e Fresh Fringe - v ramci studentského radia Fresh Air,

e onedreview - web s recenzemi.79

5.4. Priprava soubord na Fringe
Jet na Fringe znamena velké rozhodnuti pro soubory a Uclinkujici. Na festival
se nejezdi z divodu vydélku penéz (déje se spiSe pravy opak), ani kvili potfebé
se stat rychle slavhym a uzndvanym umélcem. Je dlleZité si pred rozhodnutim
ujasnit, proC¢ se dany subjekt chce zucastnit - zda je to pro zabavu Ci si chce
nastartovat kariéru, vytvofrit si kontakty po svété a ziskat vétsi uznani na domaci
pudé.

79 Aktualizovany seznam prejaty z http://www.crackingthefringe.com/fringe-
publications.html, citovano dne 17. 3. 2018
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Fringe festival je nejvétsi platforma, kde se da vystupovat a ukazat tak svij

talent okolnimu svétu.

Celkova ucast na Fringe festivalu se da shrnout do 5 fazi:
Pfiprava pred registraci,

Registrace,

Priprava pred zacatkem festivalu,

Béhem festivalu,

Po festivalu, evaluace.

1. faze - priprava pred registraci
Finance

I pres to, Ze je Fringe otevieny pro kohokoli, kdo se rozhodne na ném vystoupit,
je potfeba splnit nékolik krokd a atributl, které jsou nutné pro Ucast. Na festival
se rozhodné neda jet bez financni podpory - Ulast na Fringe je velice financné
nakladnd. Soubory tak vyuzivaji rlzné granty (u nas se nejvice ?adaji penize
napriklad na Ministerstvu kultury - zahrani¢ni odbor, kde minuly rok soubory
DOT504 a 420PEOPLE dostaly dotaci 350 000 K¢, Spitfire Company a Cirk La
Putyka byly podporeny c¢astkou ve vysi 300 000 K¢, Lenka Vagnerova 500 000
K&).80 81 Velkou pomoci jsou, jak jiz bylo uvedeno, Ceskd centra. Dalsi
vyuzivanou moznosti je sponzorstvi, kdy dany sponzor mlze ptispét finanéni
Castkou, ale vyuziva se také podpora jina, napriklad pfi propagaci. ,...Jesté jsme
méli rudliky s pivama, protoze Budvar je obecné nas partner, takze jsme méli
jejich piva. A na kazdém pivu byla nalepka ,Cirk La Putyka", bylo tam kdy hrajes,

kde hrajes.".82
Venue

Aby mohl kdokoli na Fringe vystupovat, potrebuje k tomu jiz mit domluvenou
venue. Fringe vytvoril seznam dostupnych prostor, které jsou zaregistrované jako
oficialni mista, kde se da vystupovat, a tento seznam zverejnil v jednom z jeho
navodd Fringe Guide to Choosing a Venue. V tomto navodu mize kazdy v

80 \/ysledky grantd, 1. a 2. kolo

81 PFi sestavovani rozpoctu pro granty je naro¢né napsat pfijem - ten mGze byt na
festivalu velice nestdly. Proto Fringe doporucuje vypocist prijem tak, jako by se prodalo
30 % vsech vstupenek. Fringe ma na svém webu detailni predpripravenou tabulku na
rozpolet, kterou si mdZe soubot doplnit svymi Gdaji.

82 David Ostruzar, osobni setkani - rozhovor, Praha 3. 2. 2018
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prehlednych tabulkach najit potfebné informace pro rozhodnuti, kam by se chtél

soubor prihlasit:

e technické parametry prostoru (véetné personalu),

e kapacita,

e jaké zanry nejcastéji uvadi,

e kolik ¢asu poskytnou soubordim na hrani a pfipravu/uklid,

« zda nabizeji propagaéni podporu, tisknou si sv{j vlastni program,
e zda maji kanceldr, ktera se stard o komunikaci s novinafi,

e bar, kavarna,

a dal&i podobné parametry, které mohou hrat roli v rozhodovéani. Je ddleZité
si podle toho taky vybrat - zalezi, zda je predstaveni intimnéjsi, nepotrebuje tak
velké jevisté ani publikum83, ¢i bude patfit mezi jedny z téch navstévovanéjsich
(coz je vzdy skoro nemozné urcit predem, pouze nékterym inscenacim a show
se povede dostat mezi rGzné ,highlighty" uvedené v novinach pred zacatkem,
napr. VerTeDance s Korekci).

Pro soubory je dilezité také kritérium ceny daného prostoru. MiZe se vsak stat,
Zze se Castka, kterd je uvedena v tomto vytvoreném navodu, zméni, jelikoz
venues mnohdy nezahrnuji poplatky za personal, vybaveni a poplatky
za propagaci.

Z0OO0 je pro Ceské soubory vhodné diky zanru, které uvadi, jelikoz se specializuji
na taneéni a pohybové divadlo, ale také z dlvodu financi - funguje na principu

garance s rozdélenim vynosu ze vstupného.

MoZnost hrat je vdak i na rlznych nezaregistrovanych mistech, v minulosti se tak

vyuzily ulice, parky, ale také autobus ¢i taxi.

Po vybéru spravného prostoru se vyplni formular zadosti o prostor. Kazdy prostor
ma jiné podminky ¢i jiné uzavérky. U Czech Showcase prihlaseni spocivalo vSak
v tom, ze si ZOO vyzadalo mit ve svém prostoru ceské soubory, jelikoz

jiz existuje jistd spoluprace a domluva mezi ZOO a CC.

Neni vibec jisté, Ze se soubor dostane do jeho preferovaného prostoru, jelikoZ se

vzdy hlasi vice projektl, neZ je schopné se do venue vlézt - naptiklad v minulém

83 ,420PEOPLE a DOT504 by se vice hodily do Dance Base, které je mensi a pristupnéjsi.®
- Kamila Duongova, e-mailova korespondence
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roce se do Pleasance hladsilo 1 500 projektd na 240 slotl, Summerhall
340 projektt na 73 slotl a do ZOO 400 projektd na 65 slotd.84

Béhem registrace se také domlouva na tom, kdy bude soubor hrat. VSechny c¢asy
maji své vyhody i nevyhody. Dopoledni hodiny nejsou tak cetné navstévovany,
jelikoz se mnoho lidi jesté probouzi. AvSak primetime je zase a narocny v tom,
Ze je kolem jesté vétsi konkurence nez kdykoli jindy, proto se musi soubor vazné
prosadit a co nejvice predvést. Pozorovat to mlZeme na navstévnosti ceskych
souborl, u kterych se v brzce odpolednich hodindch navétévnost pohybovala
pouze kolem 15 %, ve vecernich hodinach navstévnost byla nad 30 % (Cirk La

Putyka dokonce vyprodano)

Idedlnim &asem prvotnich ptiprav je tak zafi, jelikoz prvni kolo grantl
se vyhlasuje ke konci zari, vysledky jsou pak nékdy béhem prosince. Proto jiz
urcitd jistota, ze se festivalu zUcastnite, je nékdy na zacatku dalSiho roku, kdy

V7 4 Vs o v vrs 7 . .
zacina cely prubeh priprav a postupne realizace odjezdu souboru.

2. faze - registrace
Registrace

Ve chvili, kdy je soubor prihldaSeny do venue, prichazi na fadu registrace
na festival. PfihlaSeni probihd bud pfimo na strankdch Fringe ve specialni
databazi edfringeware nebo se vSe resi pres dané divadlo. ,ZOO ma pfimo svoji
specialni application form. Tam se my zapiSeme a oni poté posilaji cely balicek
véech umélcl, které ten rok budou mit. Zadavas viechny informace - jak dlouho
predstaveni trva, jestli je to pro déti, od kolika let je to pfistupné a vSechny tyto

zakladni informace," udavaji soubory.

Pro zapis se musi zaplatit registracni poplatek, ktery se liSi podle délky hrani.
Pro 6 a vice predstaveni je poplatek £393, pro 3-5 predstaveni £204, pro jednu
nebo dvé reprizy Castka Cini £96.85 Pokud se souboru povede prihlasit do urcitého

data, tzv. early birds, ziska tim 100 librovou slevu.8¢

Pfi registraci je nutnost vyplnit nékolik zakladnich informaci o show - nazey,

misto konani, data, kdy se bude hrat, dany zanr a popisek.

84 http://www.thestage.co.uk

85 https://www.edfringe.com/take-part/putting-on-a-show/registration, citovano dne 8.
4, 2018

86 Letos byl deadline do 14. 3. do 18:00 UTC.
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Registrace neni povinna pro Ucast na festivalu, avSak bez registrace se o souboru
dozvi velice malo lidi, jelikoz nebude nikde uveden - tedy na webu ani ve Fringe
Guide. Registrace pfinasi daldi vyhody - Fringe posild rizné informace a rady
do e-mailu, zpfistupni také media-list. E-maily vSak mohou byt nékdy prehlcujici,
zejména pro soubor, ktery prijizdi na festival poprvé. Fringe totiz doporucuje
mnoho placenych doplikd, u kterych si novacek nikdy neni jisty, zda jsou
potfeba.

Zapis do programu

Tist&ny program je prisn&jsi nez ten, ktery muzete nalézt online. Jelikoz se kazdy
rok zaregistruje kolem 50 000 predstaveni (v roce 2017 predstaveni citala 53
232), neni mnoho prostoru na rozsahlé popisy predstaveni. ,Tiskne se prosté
hrozné tlustad brozura, kde jsou vSechny ty soubory s jejich informacemi, které
maji z celofringovského systému. Je to takova obrovska tlustad knizka, vypada
jako polovicni telefonni seznam," popisuje Ostruzar. Proto se také musi dodrzovat
urcita pravidla. Popis predstaveni do tisténého programu Edfringe Guide nesmi
byt delSi nez 40 slov. V tomto poctu je také zahrnut nazev inscenace. Pro nékteré
soubory je velice slozity Ukol popsat inscenaci na tak malém prostoru a jesté
zaujmout. Proto je dlleZité vzdy najit néco zajimavého a odlidujiciho pravé pro
tu inscenaci. Na internetové stranky je povolen vétsi rozsah, a to 100 slov

bez nazvu.

Dulezité pfi registraci je si vybrat spravny Zanr. I kdyZ se da show pfifadit k vice
nez jednomu zanru, vzdy se musi vybrat jeden primarni, pod ktery se zaradi
vV programu.

Podstatnou c¢asti vyplnéni registrace je i fotografie k popisu. Jelikoz je obrazek
velice maly (29mm x 29mm), neni vhodné davat jakykoli text do obrazku.
Obrazek by se mél sladit s celym vizuadlem, ktery je pouzit na Fringe, tak,
aby dokazal zapUsobit a vyniknout, jelikoZ je v programu velkd konkurence -
proto mnoho navstévnik( nezaujala fotografie v programu u 420PEOPLE, kter3
az moc staticka.

3. faze - priprava pred zacatkem festivalu
Ubytovani

Po registraci je jiz na 90 % jisté, Ze se soubor vypravi na festival. Co nejdriv
by si tedy mély zadit zajistovat ubytovani. Obyvatelé Edinburghu si uvédomuiji,
Zze béhem srpna se konaji dva nejvétsi festivaly, kam jezdi lidé z celého svéta.
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Proto se ¢asto stavd, ze se na mésic odstéhuji mimo mésto, a tim uvolni svidj byt
k prondajmu. Diky tak velké viné pfichozich si lidé mohou dovolit inflaci cen
za pronajem klidné i tfikrat vétsi, nez by méla hodnotu béhem roku. Proto
je vyhodné zadit si ubytovani hledat co nejdfive to pljde. Je ddleZité si
s performery fict podminky, za jakych jsou ochotni bydlet - zda jim nevadi spat
na zemi ve spacacich v péti lidech na pokoj, zda chtéji byt co nejblize mistu, kde
hraji, ¢i potfebuji mit svij klid a prostor - z rozhovorl plyne, Zze tane&nici maji
vétsi problém spat pohromadé a na zemi, nez je tak u Cirk La Putyky. Priblizna
cena na cely festival je kolem £7 000.87 88

Technicka stranka pripravy

Naro¢nou strdnkou je samotnd pfiprava inscenace. Vétdina projektd ma
samozifejmé pripravenou také zdjezdovou verzi, jet na Fringe vSak znamena
vytvofit naprosto novou, mnohem jednodussi, koncepci svétel, zvuku, Casto také
scénografie. Jelikoz neni soubor pozvany, je potrfeba se podridit jak venue, tak
vSem ostatnim, co budou sdilet stejny prostor. Kazdy dostane technicky rider
k danému salu, pokud si soubor preje jind svétla, musi je bud dovézt pred
zaldtkem festivalu & si je pronajmout v Edinburghu, co? se muze dost

prodrazit.89 90

Cirk La Putyka v roce 2017 dokonce musela zajistit ,trussovou branku™d1, jelikoz
v predstaveni Batacchio umélci visi ze stropu a v ZOO Southside nejsou
podminky pro bezpecné zajisténi. Proto se musela objednat tato branka jiz pred
zacCatkem festivalu a vratit se mohla az po konci.92 K tomu vsSak prichazi problém
fixni vysky, kdy je pfesné dano, kam mUlze zasahovat, aby nevadila technice ani

soubordm.93 94

87 Je vhodné se divat na facebookové skupiny, kdy je tam pro Cechy skupina s ndzvem
,Cesi v Edinburghu", jelikoZ se mize stat, ze maji prostor & znaji nékoho, snazi se
pomahat.

88 \Vychazim z Castek, které zaplatily soubory 420PEOPLE, Cirk La Putyka a Spitfire
Company. Velice podobnou ¢astku uvadi také Cracking the Fringe.

89 V&echny puljcovny jsou vytizené diky Fringe i EIF.
9 Lenka Ottova, osobni setkani - rozhovor, Praha 21. 3. 2018

91 Specialni hlinikova konstrukce, v tomto konkrétnim pripadé uréena pro zavéseni
techniky

92 Konecna cena se vysplhala k £4 500.

93 Jelikoz se v inscenaci pouziva hrazda, bylo naro¢né logisticky vymyslet, aby nevadila
ani Cirk La Putyce.

94 David Ostruzar, osobni setkani - rozhovor, Praha 3. 2. 2018
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Casto se stava, ze se upravuje obsah inscenace, jelikoZ se na Fringe vymezuje
na kazdy soubor urcity cas, ktery nelze prekrocit (z ¢eskych se minuly rok kratilo
Batacchio, které ma 70 minut, u Gossip se 75 minutami se nakonec Lenka

Vagnerova zvladla se ZOO domluvit na stejné délce)9s.

L~Udélali jsme prosté falesny setup. Normalné se déje, ze herci prijedou v den
predstaveni a technicka crew prijede den predtim, postavi to a je to. Ale tady nic
takového neni. [..] Coz znamenda, zZe jsme si vyklidili celou tréninkovku,
namalovali jsme si tam ty prostory normalné gaffou na baletak. [...] Byla to jako
vymeéna kol ve Formuli 1. Kazdej musi védét, co ma délat. Vytvorili jsme plan,
ktery mél tfi Casti, ten jsem rozdélil, ze je vzdycky néjaka cinnost, pak kdo
ji zadava, kdo ji vykonava, jak to vypada, kdyz je to hotové, a kdo to kontroluje.
Protoze tam neni ¢as vibec na nic. Takze tohle jsme vytiskli na 2 A3 a vsichni
se to uci. Normalné jsme se to ucili na Cas. Byli jsme jak mravenecci. Tohle jsme
se naucili a zjistili jsme, ze setup jsme zvladli za néjaké 3 hodiny. Néjaké kroky
jsme ale museli vynechat, protoZze se nedaly nasimulovat v tréninkovce,
ale nejzasadnéjsi cinnosti jsme udélali a zjistili jsme, ze to zvladneme zakratko.
A pak jsme zkouseli stavbu, bourdni a Gklid. [...] Na oboji je pdl hodiny, takze
jsme se nékolikrat ucili to postavit a slozit, pak slozit pfimo na to vymezené
misto. Bylo to naro¢né, ale bez toho bychom nebyli schopni na festivalu vibec
fungovat.“9 Prostor bohuzel nemize nabidnout vice neZ pul hodiny na stavbu
a bouradni kvdli vytizenosti. Proto ve smlouvé se ZOO existuje podminka, ze

za kazdou minutu prekroceni ur¢eného Casu se plati pokuta £10.

Jelikoz se jede do ciziny, je dlleZité si zajistit ATA Carnet - mezinarodni celni
zajisténi prevozu vsSech dekoraci a rekvizit. Kazda dostane své vlastni pridélené
Cislo a ¢arovy kéd, soubor poté dostane Uplny seznam, ktery musi mit u sebe.
Vyhodou je, Ze kdyz instituce (v tomto pripadé soubor) preveze zpatky vSechen
naklad v dany cCas, nemusi platit clo, ani dané - plati se tedy pouze za ATA

Carnet.
Propagacni materialy

DalSi vyznamnou soucasti pripravy pred festivalem je cely vizual propagace.
Ten by mél navazovat na vizual, ktery se pripravi béhem registrace do brozury -

tedy alespon jakysi pojici prvek s touto fotografii. Lidé si tak Iépe zapamatuiji,

95 Jelikoz ten den hrali jako posledni.
96 David Ostruzar, osobni setkani - rozhovor, Praha 3. 2. 2018
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7e jde u jednu a tu samou show.97 Je dlleZité vybrat fotografii ¢ ilustraci, ktera
zaujme - navstévnici se totiz az v 50 % rozhoduji podle prvniho pohledu
na plakat ¢&i letak.98 Casto se pro tyto Ucely tvoFi nové promofotky.

Podstatnou ¢ast na propagacnich materialech tvori také misto, data a ¢as konani
akce pfimo na festivalu - na Fringe se bojuje o kazdého navstévnika, ktery ma
na vybér z mnoha tisic show, a proto je Zadouci jim co nejvice ulehdcit

rozhodovani.s

Ceské soubory, a vlastné vsechny soubory pUsobici v . ZOO maji tu vyhodu,
7e nékolik mnoho plakatd jim vytisknou pfimo na misté - posilaji se jim
vytvorené tiskové podklady né&kdy mésic az pll mésice pred festivalem, které
Z0O vylepi ve svych prostorech (coz se déje ve vSech velkych venues).

Pfed tim, nez se odjizdi na festival, tedy nékdy kolem cervna - cervence,
je vhodné poslat tiskové zpravy do co nejvice relevantnich ¢asopist a na weby.
Peclivé pripravenou a kratkou tiskovou zpravu vsak soubory mohou poslat az
po zverejnéni Fringe Guide.

4. faze - béhem festivalu
Pred zacatkem

Den pred zacatkem konani festivalu (& pred prvnim predstavenim, jelikoz
nékteré soubory pfrijizdéji pozdéji) je nutné udélat set-up pfimo v prostoru.
Soubory maji kolem 4 hodin na focus svétel, prvni zkusebni postaveni dekorace,
zvukovou zkousku a prezkouseni. Cas je predem dany, d& se vdak na misté
s techniky domluvit.

Soubor Hraci dny Hraci slot

420PEOPLE 10.-19. 15:20 - 16:00
Cirk La Putyka 4.-12. 18:30 - 19:30
DOT504 13.-19. 13:20 - 14:20
Lenka Vagnerova & Co 4.-8., 10.-15. 20:30 - 21:45
Spitfire Company - OSBtF 16.-17., 20.-22., 24. 17:00 - 17:50

97 Edinburgh Fringe Society - Fringe Guide to Selling a Show, Edinburgh, 2013
98 tamtéz
99 tamtéz
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Soubor Hraci dny Hraci slot

Spitfire Company - Narrator 14.-15., 18.-19., 23., 25.-27. 17:00 - 18:00

Tabulka 7 - hraci sloty ¢eskych soubord v ZOO Southside, véechny dny jsou v mésici srpnu

Jelikoz soubor chce vyniknout mezi nékolika dalSimi stovkami, primarni Ulohu
hraje propagace b&hem festivalu. Vé&t&ina souborl nemd to Stésti stat se
highlightem je&té pted zahajenim,1% musi se tudiz jakymkoli zplisobem prosadit
na misté. Je nezbytné byt aktivni a nebat se.

Né&které soubory si kvdli Uspofe ¢asu zaplati PR agenturu, kterd se jim pred
a béhem festivalu stara o vSe od distribuce tiskovych zprav spravnym
agenturdm, pres pozvani novinarl a sledovdni recenzi, a? po distribuci
a roznaseni plakatl a letdkd. PR agentury v8ak byvaji dost drahé, jediny soubor,
ktery PR agenturu vyuzil, byl Cirk La Putyka, ktery jiz nékolik let spolupracuje
s agenturou Aurora Nova.

Plakaty a letaky

Dvé nejCastéjsi formy propagace na misté. Letaky (nejcastéji format A5 nebo DL)
se rozdavaji kazdy den, vzdy nékolik hodin pred predstavenim. Je velice naro¢né
se prosadit, zaujmout, ale je to zadklad Usp&chu (jelikoz se vétdina divakd
rozhoduje na posledni chvili, az 93 % divakd si kupuje vstupenku pFimo
na misté) - proto musi byt soubor co nejpritazlivéjSi. Osoba, ktera rozdava,
se nesmi bat oslovit kolemjdouci, poskytnout co nejvice informaci za co nejkratsi
cas.

Klicovym prvkem jsou informace na letdku - jelikoz je to maly prostor,
neni moznost se jakkoli vypovidat, proto staci to hlavni, tedy data hrani, cas,

prostor a nadzev souboru a inscenace.

Mnoho cizich souborl si nechdva tisknout az 10 000 letdkl, ceské soubory
jsou stfidmé&j&i - napf. 420PEOPLE si vytiskla pouhych 2 000 letak( (pozdé&ji bylo
dotisknuto dalsi 2 000), DOT504 3 500, Lenka Vagnerova kolem 4 000.

Casto si soubory pomahaji navzdjem, kdy se rozdavaji letdky na dalsi
predstaveni v ramci Czech Showcase na vyprodanéjsich predstavenich.

Existuje také moznost vyuzit tzv. ,crosspromotion”, tedy na letdk natisknout vice
predstaveni.

100 Coz se v roce 2015 povedlo VerTeDance s Korekci, kdy pfed Fringe ziskali cenu na BE
festivalu v Birminghamu
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PFihodnym a milym dodatkem mdZe byt rozdavani malych darkd - Cirk La Putyka
tak rozdavala piva, kterd ziskala od svého sponzora Budvar, Placky zase

rozdavaly placky.101

Plakatovani je v Edinburghu prisné regulovano. Jelikoz je mnoho mist zakazano,
ale festival si zakladd na plakatech po mésté, na High Street jsou tak vzdy
postaveny provizorni Fringe sloupy, které jsou ureny presné pro tento Ucel.
Nevyhodou je, Ze plakaty byvaji velice rychle prelepovany dalsimi soubory,

jelikoz kazdy se snazi vyuzit jakéhokoli prostoru.

Mnoho souborl vyuZivad svych akrobatickych schopnosti b&hem plakatovani. Cirk
La Putyka tak pouzivala chldy, na kterych predvadéla cirkusové kusy, a tim
prildkala pozornost lidi. Lenka Vagnerova si zase privezla Stafle - tim se vylepi
plakdty co nejvy$e, coz miZe znamenat také del&i viditelnost a nepfelepeni,
nevyhodou muze byt, Zze plakaty nejsou v Urovni odi.

Fringe nabizi také placené prostory pro vétsi formaty plakatl, kde je jisté,
ze plakat nikdo neprelepi, jedna se vSak o drahé prostory.

Soubor Lenky Vagnerové vyuzil plakaty i jinym zplsobem - polepil si jimi celé
auto, kde postupné pridaval recenze ¢&i data, kdy se mohou lidé pfijit podivat.

Po ziskani jakékoli recenze je doporuCovano na plakaty pripinat Ci prilepovat
tzv. “flashes”, tedy prouzky papiru s poctem hvézdicek a citaci z dané recenze.

Nejcast&jdi mnozstvi plakatl, které se tiskne, je kolem 1000 az 2000 A3.
Existuje moZznost si zaplatit své vlastni lepice, kteri nékolik hodin pred
predstavenim chodi po mésté a vylepuji co nejvétsi mnoZstvi plakatd.
Produk&nimu tedy zbude &as na dal&i dilezité Ukony, které musi stihnout.

Street Events

Zajimavym prvkem propagace se mohou stat taky pouli¢ni ukazky. Fringe nabizi
20 minutovy slot na malych podiich, ktera jsou rozmisténa po celé High Street
a Mound Precinct. Zde mUZe soubor predvést ukdzku z predstaveni, snaZi se tak
prildkat dalsi navstévniky. Jelikoz jsou podia zadarmo, je celkem naroc¢né hraci
slot ziskat, proto se soubor snazi prihlasit co nejdrive to lze.102

Neoficialni moznosti jsou i rGzné ukdzky mimo tato podia. Soubory se snazi
dostat na titulni stranu novin, a tak ¢asto nebezpecné riskuji.

101 Stalo se tak v ramci Korekce a Boys Who Like to Play With Dolls

102 Minuly rok pouli¢ni ukazky vyuzily soubory Cirk La Putyka a Lenka Vagnerova.
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»~Chtéli jsme se dostat do novin a zafidit si vétsi publicitu. A tak jsme napsali
novinarim, Ze chystdme akci u mostu, vzali hrazdu, kterou jsme pretvorili
na houpacku, tu jsme povésili z toho mostu a jeden nas tanecni par na ném
predvadél rGzné cviky. Bylo to celkem nebezpeéné, jelikoz pod mostem jezdila
auta. A tak jsem tam stdla a zastavovala je, at se nic nestane. Na druhy den
jsme byli na titulnich stranach mnoha novin. A malem jsme dostali pokutu.
Ale nakonec jsme dostali jen upozornéni, Zze pristé poneseme nasledky."103

Recenze

Jak jiz bylo zmin&no vyge, recenze jsou duleZitou soucasti komunikace a PR.
Britové a navstévnici Fringe jsou zvykli na systém hvézdicek, podle kterého
se Casto rozhoduji. Kdyz dostane soubor pét hvézdi¢ek napr. od The Scotsman,

Je vak dobré predev&im vyuZivat i primérné recenze, které vychazeji nejéastéji.
V kazdé recenzi se d& najit dobré slovni spojeni, pozitivni véta, kterd muize
divaky zaujmout a pfesvéddcit, at pfijdou na dané predstaveni.

Ocenéni

Ceské soubory byly v minulosti velice Uspé$né v ramci festivalu. Tim nejvétsim
Uspéchem prozatim je ocenéni pro Farmu v jeskyni, ktera dostala Scotsman

Award.104 Mezi daldi ziskand ocenéni patfi Herald Angels.105 Cetné nominace

soubory ziskaly také od Total Theatre Award.106

Ocenéni pomahaji k neplacenému marketingu mezi divaky na festivalu, ale také

pro pripadnou budouci spolupraci ¢i ke zvyseni prestize na domaci scéné.
Eventy

B&hem festivalu probihaji také rGzné eventy, kde se mohou manazefi
a producenti setkavat a domluvit si pripadnou spolupraci. Také se mohou Ucastnit

103 Alzbéta Hockova, osobni setkani - rozhovor, 3. 4. 2018

104 Co? jim ptineslo nebyvaly Uspé&ch na domaci pid&. Dohromady ziskala Farma v
jeskyni béhem festivalu tfi ocenéni.

105 Mezi ocenéné patfi 100 Wounded Tears od DOT504, One Step Before the Fall od
Spitfire Company, Korekce od VerTeDance

106 Korekce, Antiwords, One Step Before the Fall, The Narrator, 100 Tears, Holdin’ Fast
(jako ,Best Young Company", La Putyka
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5. faze - po festivalu, evaluace

Po pfijezdu z festivalu je dobré si udélat evaluaci - kdo z novinaiG a producentl
dorazil, jaké recenze vysly, kolik se vybralo na vstupném. VsSechny tyto
informace poskytuje venue, ve kterém se hralo, vytvori sumariza¢ni tabulku
se jmény hostl, ktefi si vyzvedli VIP vstupenky, u vétsich venues je skoro jisté,
Zze béhem celého festivalu sleduji, zda nevysla néjaka recenze, ty poté pridaji
do shrnuti pro ucinkujici. Penize ze vstupného se na Ucet zpravidla posilaji nékdy
v Fijnu.

Co se ty¢e zajisténych zajezdd, je velice ndro¢né tuto polozku vyhodnotit ihned.
Casto trva, neZ se néjaky zajezd domluvi a uskute¢ni.107 Pokud méla inscenace
uspéch, vysly pozitivni recenze, ¢i snad byla show nominovana na néjakou cenu,
zaruéuje to prospé&ch i na domaci plidé - soubor ziska u lidi jakysi punc kvality.
Pro tento Ucel je vSak vzdy dobré jet s nécim, co je stale aktualni, co se hraje,

je nové a neokoukané.108

5.5. World Fringe Alliance

World Fringe Alliance vznikl b&hem pusobeni Stevea Govea na edinburském
Fringe, kde pracoval 13 let. Béhem této doby se stihl prestéhovat do Prahy
a rozhodl se, ze v Ceské republice chybi festival podobny Fringe. Proto se
s nékolika jeho kolegy rozhodli vytvofit rizné odnoZe. A tak se stal Prague Fringe
zakladajicim c¢lenem World Fringe Alliance (dale WFA).109 WFA se rozrostla
po celém svété a funguje cely rok s tim, zZe skoro kazdy mésic se kona jeden
z ¢lenskych Fringe festivald.

Kromé Prague Fringe jsou uzkymi c¢leny WFA festivaly Adelaide Fringe,
Amsterdam Fringe Festival, Brighton Fringe, Cape Town Fringe Festival,
Edinburgh Festival Fringe, Fringe World Festival (v Perth), Hollywood Fringe
Festival a National Arts Festival.110

Prague Fringe se kona na prelomu kvétna a cCervna.l!l Navstévuji ho soubory
z celého svéta, &asto ty, které jsou b&hem roku pozvany na vice Fringe festivald,

107 VerTeDance jesté nyni objizdéji zajezdy s Korekci, které se zacaly domlouvat zahy po
festivalu

108 Coz se nepovedlo souboru 420PEOPLE, ktefi tam jeli s choreografii, kterou jiz nemaji
na repertoaru.

109 Steve Gove - osobni setkani - rozhovor, Praha 12. 4. 2018

110 http://www.praguefringe.com/about/world-fringe-alliance/, citovano dne 20. 4. 2018

111 L etos mezi 25. 5. a 2. 6. 2018
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ale také stalice tohoto festivalu. Vedouci vdech té&chto festivall se snaZi
navstévovat ty ostatni a na misté si Casto domlouvat spolupraci s dalSimi

soubory.

Prague Fringe vSak nefunguje na stejném principu jako jeho zaklad v Edinburghu
- soubory se hlasi do open callu, ktery se otevira nékdy v fijnu predeslého roku.
Parametry pro vybér jsou mnohé - kvalitni predstaveni, zCasti vyhodné, ze je
kupfikladu nové a jesté neuvadéné, dokazou se vejit do jednoho z deviti
prostort, které Fringe na Malé Strané vyuZiva. Princip uvadéni vsak zUstava
stejny, a to, ze hraji vice dni za sebou, pokazdé pro jiné publikum.

Tyto Fringe festivaly mnohdy funguji jako realna ,zkouska“ pred premiérou
na Edinburghu - vyzkousi si, jaké to je byt na Fringe, jak na to reaguje publikum,

tudiz jsou vice pripraveni na edinbursky Fringe.
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6. Zaveér
Co se tyCe Ucasti kohokoli na EIF, je zfejmé, Ze se zatim vzdy bude jednat
o prestizni a vybérovou zalezitost, kterd se rozhodné vyplati. Navic, jelikoz je

to klasicky festival, soubor nenalozi tak nakladné vydaje na participaci.

U Fringe festivalu zdlezi na ddvodu, ktery je pro soubor zdasadni. Jelikoz
se naklady (cesta, ubytovani, honorare, registrace, poplatky venues, diety,
propagace a marketing) mohou, na zadkladé vypovédi souborli, pohybovat
v rozmezi 600 000 - 1 000 000 K¢, festival je rozhodné prodélecny. Velice zalezi
na tom, zda pfijdou recenzenti, ktefi mohou naldkat dali skupinu divakd,
¢ zda vibec se pfijdou podivat producenti z jinych festivald a divadel. Pokud
je soubor schopny, pfijel s né¢im zajimavym, je pravdépodobnost, Ze si jej nékdo
véimne a oslovi je. Nane&tésti, jak vychazi z rozhovord, nestdvd se tak
automaticky, zdaleka ani ne c¢asto.

I pres to vSechno je vsSak stale Ucast na Fringe dobrou reklamou na domaci
scéné. A Ceské soubory rozhodné na zakladé Uspéchu po festivalu (at uz to byly
pozitivni recenze, pozvani do zahrani¢i, ale také vét$i navstévnost v Ceské
republice) ukazaly, Ze jsou profesionalni, talentované a dokdzou se prosadit

i na tak velkém festivalu, jako je Fringe.

V rdmci mého badani jsem vytvorfila obecny pfehled téchto dvou festivall, ¢&mz
jsem chtéla upozornit na jejich odliSnost a rozmanitost. Snazila jsem se shrnout
marketingovou strategii festivall, jejich vyhody a nevyhody. Vytvofila jsem
zkraceny prehled jejich vyuzivani jak tisténé, tak digitalni propagace a dopad
na okoli. Vzhledem k neochoté komunikace ze strany Fringe a personalnich zmén
v EIF byly informace Casto tézko dohledatelné. Nékteré se bohuZel nepovedlo
dohledat vibec, z{stavaji tedy také v jistych mezich nelpliné.

Vyuziti prace vidim v jeji komplexnosti a jednotnému shrnuti, kdy si kdokoli
muUze vytvofit obrazek o jejich fungovani. Shrnuje také véechny rady a praktiky,
které soubory na festivalu Fringe vyuzivaji pro svou propagaci a ktera se snazi
vytvofit predstavu, co mlze soubory ¢ekat a na co se maiji pripravit.

Jako dal$i vyzkum badani bych doporuéila analyzu ostatnich festivall, roz&ifeni
EIF, & celkovou kulturni politiku Skotska, kterd se predevsim zaméruje na tyto

festivaly, v ostatnich sférach se zda, ze vSak zaostava.
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Priloha ¢. 1 - Zakladni soupis pokladanych otazek

Dotazy souborim

* Marketing
- Celkova priprava - jak dlouho, co bylo potfeba, prostredky, plan
- Postupy pfriprav, propagace
- Pomoc od jinych instituci
- Délali jste to vSechno sami Ci jste méli néjakou PR pomoc
- Kolik lidi se na tom produkéné podilelo
- Jak pomohl Fringe s propagaci - Fringe Media Office

- Jaky druh marketingu / propagace byl nejefektivnéjsi (Tistény X digitalni -
druhy tisténého, digitalniho)

- Prostory, kde se propagovalo
- Jak pomohly Fringe webovky - plan priprav
- Co media contact list
- Fungovala kooperace béhem festivalu
- Kde se hralo, v jaky cas, mélo to vliv
- Rozdéleni tydnl - 1. recenzenti, 2.divaci, 3.produkce
- Pomohly kritiky, které vysly béhem
- Néjaké nabidky po, celkové vyhodnoceni
* Finance

- Odkud - n&jaké dotace i z ¢eskych zdrojl, grantl (reprezentace ¢eského uméni
v zahranici), kolik

- Sponzoring
- Procentualni vyuziti na marketing

Dotazy CC

- Jak vlastné Ceska centra spolupracuji s Fringe a se soubory (jak funguje cely
Czech Showcase)

- SlysSela jsem, ze se minuly rok vybraly 2 soubory (420people a DOT504), které
se budou podporovat - jak postupoval ten vybér?

- Jak Ceska centra podporuji tyto soubory, popiipadé jestli podporuji i ty, které
nebyly vybrany Ceskym centrem?

- Jede tam za Ceska centra nékdo s nimi, popiipadé pro¢ s nimi jede, jak jim tam
pomaha a podobné?
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- Jak pomahaji Ceska centra marketingové - tisk letdkl, kontakty s novinafi,
néjaké tiskovky, néco dalSiho?

- Kolik penéz se jim poskytuje? Ci néjaka jind podpora?
- Pomahate néjak se sehnanim prostoru, kde budou hrat?
- Pomaha se néjak i s pfepravou nebo to si kazdy soubor zajistuje sam?

Dotazy na ceskou dobrovolnici ze ZOO Venues

- Zajimalo by mé, jak to vlastné jako celek funguje, starat se tam o jeden
prostor z tolika, co vSe je potfeba, nutnost pro vas, jestli se néco plati Fringe -
tfeba penize za vstupné a tak, nebo to vSe jde tomu prostoru..

- Chtéla bych vé&dét, jak pomahal ZOO soubordm - pry jste vdechny soubory
vlastné prihlasovali vy na Fringe?

- M&li jste n&jaky svij program na prihlagovani?
- Sla néjaka propagace i pres vas nebo se to nechavalo plné na souborech?
- Co se tyce techniky a podobné - jak to funguje s pripravou?

- Jak jste rozdélovali, kdo kdy bude hrat? Jestli tfreba hralo roli to, ze Putyka uz
parkrat na festivalu byla, tak dostala lep&i ¢as nebo to viibec nemé Zadnou roli

Dotazy EIF

- How do you invite the performers to your festival? (Are you traveling around
the world / Are the companies sending you some DVDs?)

- What is the marketing plan during the year? How long does it take to prepare
the festival?

- Are you taking care of all the marketing and promotion or do the companies
engage? If so, do you have some rules?

- Finances - what is a budget for marketing section?
- What kind of resources and means of promotion do you use?

- Do you somehow work with Fringe or other festivals in Edinburgh? Do you
have the same pamphlets, brochures or do you work completely separately? If
you cooperate, how does every festival contribute?

Dotazy pro Prague Fringe

How do you choose the performances? Or do you work like Fringe in
Edinburgh?

Do you somehow cooperate with Edinburgh?

What are your means of marketing and promotion?

What is your budget or percentage of the whole budget for marketing?
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Priloha ¢. 2 - Vizualni vzor reklam - Fringe

Program - soubory:

Design specifications

Program - korporace:
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Priloha ¢. 3 - Anotace c¢eskych soubori v programu Fringe
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Priloha ¢. 4 - Vizual EIF
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Priloha €. 5 - Vizual Fringe

The Edinburglk Festiva
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Priloha ¢€. 6 - Vizual Czech Showcase
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Priloha €. 7 - Socialni sité EIF
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Priloha C. 8 - Socialni sité Fringe
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