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Abstrakt

Predkldadand diplomova prace se zaméruje na koprodukéni formu
spoluprace a jeji vyuziti v ¢eské divadelni praxi. Prestoze koprodukce je mezi
divadelniky obecné znamym pojmem, Ceskd odborna literatura ji témér nezna.
Proto se autor, s predpokladem, Ze koprodukce mizZe byt pro divadla efektivni

formou spoluprace, rozhodl prozkoumat toto téma podrobnéji.

Teoretickd ¢ast prace se prostiednictvim poznatkd ze zahraniéni odborné
literatury a s pomoci ptikladi koprodukénich projekth ¢eskych divadelnikd snazi
podivat na koprodukci z riznych Uhlu pohledu: stanovit definici, pojmenovat

podstatné znaky, popsat modely, podivat se na pravni Upravu aj.

Praktickad c¢ast se zaméruje na tfi divadelni koprodukce a pomoci fizenych
rozhovorl s nékterymi G¢astniky té&chto projektd, ziskanych rozpoétd, dostupnych
koprodukcnich smluv aj. vypracovava podrobné zpravy, které by meély zmapovat
dané projekty a c¢astecné priblizit autora k odpovédi na otazku, zda je koprodukce

pro divadla efektivni formou spoluprace.


http://code-industry.net/
http://code-industry.net/
http://code-industry.net/

Abstract

The diploma thesis focuses on coproduction as a form of cooperation and
on its use in Czech theatrical practice. Although coproduction is a widely known
concept among theatre practitioners, specialized literature in Czech barely
mentions it. That was why the author, on the assumption that coproduction can

be an efficient form of cooperation, decided to explore the topic in more depth.

With the help of findings made in foreign specialized literature and with the
use of examples of coproduction projects done by Czech practitioners, the
theoretical part of the thesis strives to look at coproduction from a variety of
viewpoints in order to: determine a definition, name constitutive elements,

describe models, account for the legal framework etc.

The practical part concentrates on three theatrical coproduction projects
and - using structured interviews with some participants in these projects,
budgets obtained, accessible coproduction agreements etc. - offers detailed
reports which should presents surveys of said projects and partially bring the
author nearer to answering the question whether coproduction represents an

efficient form of cooperation for theatres.
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1. Uvod

1.1. Predpoklady prace

Osobni zkusSenost s provozem malého zacinajiciho nezavislého divadla a
podminkami jeho fungovani v ramci divadelni sité Ceské republiky opakované
vracela autora této prace k otazce, jaké kroky by mél podniknout manazer divadla,
aby zajistil jeho stabilni fungovani. V situaci, kdy hlavnim zdrojem financovani
jsou granty od MK, krajd, mé&st nebo jejich ¢asti; za predpokladu, Ze soubor nema
vlastni scénu a jednotlivé inscenace zkoudi a hraje na rliznych mistech; v situaci,
kdy herci za¢inajici svij kariérni a osobni Zivot a potfebuji mit jistotu, Ze se mohou
spolehnout na svoje divadlo jako hlavni zdroj obzivy, protoZe v opacném pripadé

by museli zacit hledat dal, v jinych divadlech a odvétvich.

Tyto otdzky vedly autora prace k myslence, ze divadelni manazer musi
projevovat v procesu fizeni velkou miru kreativity a vynalézavosti, protoze
spoléhat pouze na dotace z vefejnych financi se mize jednoho dne vymstit. Pro
nazornost je nize uvedeny graf pFidélenych grantl hl. m. Prahy v oboru divadlo v
roce 2004-20181.

Granty hl. m. Prahy v oboru divadlo v roce 2004 - 2018

160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

Jednoleté granty v tis. Viceleté granty v tis. Celkem v tis.

1 Udaje byly vzaty z vyrocnich zprav hl. m. Prahy, které jsou ke stazeni na portalu hl. m.
Prahy, dostupné z: http://kultura.praha.eu/jnp/cz/dokumenty/kultura v praze
vyrocni zpravy/index.xhtml.

Jednou hveézdickou “*” jsou oznacCené roky, ve kterych vyro¢ni zpravy v ramci
jednoletych grant( nerozlidovaly mezi profesiondlnim uménim a amatérskym umé&nim.
Dvéma hvézdickami “**” jsou oznacené roky, ve kterych byly Udaje cerpané z
kombinace tabulek Historie grant hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni v letech 2004~
2018 a Viceleté granty hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni na portalu hl. m. Prahy,
dostupné z: http://kultura.praha.eu/jnp/cz/dokumenty/statistiky odboru/statistika
partnerstvi hl m prahy v.xhtml.
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Podle kFivky celkovych grantovych prostfedkl vydanych za poslednich
patnact let hl. m. Prahou na podporu divadel bylo nejvice dotaci rozdéleno v roce
2008, kdy vypukla svétova financni ekonomickd krize. Celkova castka cinila
135 831 tis. KE. Od té doby se hlavnimu méstu uz nepodafilo uvolnit tolik
grantovych prostiedk{ na divadlo, i kdyZ od roku 2013 jdou &isla postupné nahoru
a v roce 2015 a 2017 se dotace dostaly nad 130 000 tis. K¢&. Z grafu je patrné, zZe
nejvétsi propad nastal v letech 2009-2012 v disledku finanéni krize. Paradoxné
se situace v téchto letech nepodepsala na viceletych grantech, protoze rozhodnuti
o jejich pridéleni bylo ucinéno jesté pred vypuknutim krize. Tim vic se krize musela
projevit v jednoletych grantech, které v roce 2011 spadly na své patnactileté
minimum, celkem na 18 795 tis. K& To znamenalo, Zze se vSechny mensi a
zalinajici umélecké projekty, tviréi tymy a zacinajici divadla ocitly najednou v

ohrozeni.

Podobnou tendenci Ize pozorovat v grantovém systému Ministerstva kultury
Ceské republiky. Nize uvedeny graf? zobrazuje vysi grantovych prostfedkd

pridélenych pro oblast profesionalniho divadla v roce 2003-2017.

Granty MK pro oblast profesionalniho divadla v roce 2003-2017

70000 56 12059 067
60000 48 990 47 800
50 000 40 900 35535 —
40 000 28 700 28 000 28 315
30000 17517 18 750 22 610
13 375
20000 11 636
10 000
0
S S I I T - S s A T SR S “B
O’ & S QDY
O O S S A M I M S M S

Granty MK v tis. K¢

Graf zaznamenava klesajici tendenci ve tfech obdobich. Nejhorsi byl pokles
béhem svétové financni krize v roce 2008, kdy v mezirocnim srovnani objem

grantovych penéz klesl na polovi¢ni hodnotu.

Existuji rizné zplsoby vicezdrojového financovani, napf. dary, sponzoring
nebo dokonce crowdfunding, ale autora této prace nejvice zaujala koprodukce.

Jde totiz o zplsob spoluprdce, o nédmz autor v&dél, e se pouzivd b&zné ve

2 Jdaje byly vzaté z vyroénich zprav MK CR. Dostupné z: https://www.mkcr.cz/vyrocni-
zpravy-81.html.
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filmovém primyslu, ale v divadelnim prostiedi se s nim dosud nesetkal a nenasel
o0 ném zadné relevantni informace v odborné literature. Z toho vyplynuly dvé

vyzkumné otazky:
« Pouziva se v Ceském divadle koprodukce jako jedna z forem spoluprace?

Tato otazka méla zjistit, jestli je pro ceské divadelniky koprodukce
vyjimecnou, nepouzivanou formou spoluprace, nebo jestli ji vyuzivaji, avSak neni

to obecné znamo.
« M0ze byt koprodukce ptinosna pro divadlo?

Druha otazka logicky vychazi z prvni, protoze pokud koprodukce neni
obecné zndmou a vyhleddvanou formou spoluprace, musi to mit své divody.
Pokud se potvrdi, Ze koprodukce neni vhodnou formou spoluprace, budou
existovat dlvody, pro¢ tomu tak je. V opaéném ptipadé, pokud se ukdze, Ze
koprodukce miZe byt uzite¢na pro divadlo, budou existovat argumenty potvrzené
zkudenostmi divadelnikd, popt. potvrzené i &isly. Zhodnoceni moZnosti a vyhod
koprodukce pak mlze poslouzit jako inspirace pro véechny manazery a kreativni

producenty pracujici v divadle.
1.2, Vyzkumné otazky a hypotéza

Vedle prace s odbornou literaturou (predevsim cizojazy¢nou, protoze v
ceské odborné literature se o koprodukci mluvi velmi malo) autor jesté v letnim
semestru v roce 2016 zacal provadét sbér dat prostfednictvim kvalitativnich
strukturovanych rozhovor( se zastupci ¢eskych divadel nebo souborl, které v
minulosti mély zkusenost se spolupraci formou koprodukce. Zakladem rozhovoru
byl strukturovany dotaznik, ktery slouzil jako osnova, k niz se autor mohl kdykoliv

béhem rozhovoru vratit.

Prvni faze sbéru dat vedla autora k vyreseni prvniho vyzkumného problému.
Bylo potvrzeno, ze Cesti divadelnici skutecné pouzivaji koprodukci jako jednu z
forem spoluprace, at uz v ramci Ceské republiky, nebo mezinarodnim kontextu —
napfr. Divadlo Alfa3 v Plzni bylo zapojeno do evropské sité tfinacti divadel s nazvem
Platforma 11+, ktera se zabyvala divadelni tvorbou pro mladez ve véku 11 az 15

let. Prvnim koprodukénim projektem, ktery autor zpracoval (na zékladé rozhovoru

3 Radu dalsich pFl’kIgdﬁ mezinarodni spoluprace v ramci programu Kreativni Evropy lze
najit v publikaci Ceska ucast v evropskych projektech: Program Kultura 2007-2013,
Kancelar Kreativni Evropa — Kultura. Praha, 2015.
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s Klarou Misunovou, produkéni divadla Studio HrdinQ) v podobé pfipadové studie
v rdmci této prace, byla mezinarodni koprodukce inscenace Kauza Schwejk. Dale
se podafilo udélat fadu inspirativnich rozhovort se Sarkou Marsikovou, feditelkou
Cirqueonu, Adrianou Svétlikovou z Nové sité, Ondrejem Hrabem, reditelem
Divadla Archa, aj.

Pro vyreseni druhé vyzkumné otazky, jestli koprodukce je, nebo neni
pfinosna pro divadlo, autor stanovil hypotézu, kterd by meéla byt predmétem

zkoumani této diplomové prace. Tato hypotéza zni:

« Koprodukce je efektivni formou spoluprace pro divadelniho manazera v

procesu rizeni divadla.

Ovéfeni této hypotézy bude vyZzadovat detailni analyzu konkrétnich prikladd
koprodukéni spoluprace a finanénich, pravnich, motivacnich aj. aspektd. Takova
analyza neni mozna bez konkrétnich ¢&isel z rozpoltl, koproduk&nich smluv a
dalSich internich informaci, které divadla a soubory nerady poskytuji. Proto autor
prace predpoklada, ze nékteré priklady koprodukéni spoluprace budou obsahovat
jen cast informaci a ze budou chybét napf. rozhovor se vSemi ucastniky

koprodukce nebo ovérené uUdaje z koprodukénich smiuv.
1.3. Stav badani a metodologie

Jak jiz bylo recCeno, v ramci ¢eské odborné literatury téma koprodukce neni
rozpracované, napf. kapitola Koprodukce a mezinarodni projekty v knize Jana
Dvoraka Kreativni management pro divadlo mluvi o koprodukci pouze v kontextu
mezinarodnich projektd z devadesatych let nebo z obdobi pied rokem 1989, kdy
v Ceské republice existovaly Uplné jiné podminky pro provozovani divadla.
Kapitola podavala informace o vzniku té&chto projektd, ale chybély ekonomické,

pravni a dalsi aspekty této formy spoluprace.

Hledani zdrojd v zahraniéni literatufe mélo vétsi Uspéch. Nejednalo ovéem
o odbornou literaturu typu jiz zminéného Kreativniho managementu pro divadlo
Jana Dvoraka nebo Uméleckého managementu v podnikatelském stylu od Giepa
Hagoorta. Publikace mély charakter studii nebo vystupl vydavanych v ramci
jednotlivych evropskych projektl zamé&tenych na kulturni odvétvi, nap¥. European
cooperation projects od sité Circostrada, Cross-border cooperation and cultural
communities in Europe od Centre Maurice Coppieters nebo Manual for co-

productions od European network for the performing arts in non-conventional
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venues. Nejprinosnéjsi vSak byly dvé publikace: International Co-production &

Touring a International Co-Production Manual od mezinarodni divadelni sité IETM.

Vyzkumna cast této prace spocivala v sestaveni dotazniku, ktery poslouzil
jako podklad pro kvalitativni, Fizené rozhovory. Inspiraci pro dotaznik autor prace
cerpal z publikace International Co-production Manual. Celkem bylo uskute¢néno
osmnact rozhovord s devatenacti respondenty, s nékterymi z nich autor proved|
opakované rozhovory, aby se zaméril na konkrétni projekt nebo doplnil chybé&jici
informace. Primé&rnd délka rozhovord byla 50 minut. Kazdy rozhovor byl nahran
na diktafon a nasledné piepsan do textového dokumentu. Prvnich deset rozhovori

bylo pofizeno v roce 2016, dalSich osm v roce 2018.

Celkovy seznam respondentl a organizaci, ve kterych pusobi nebo pdsobili
v dobé realizace koprodukéniho projektu, podle poradi realizace rozhovort: JiFi
Sulzenko (Plzefi 2015), Klara MiSunova (Studio Hrdind), Magdalena Miillerova
(Kanceldi Kreativni Evropa - Kultura), Adriana Svétlikovd (Nova sit), Sarka
Pavelkova (ProFitArt), Tomas Froyda (Divadlo Alfa), Vit Novak (Cirk La Putyka),
Sarka Marsikova (Cirqueon), Stépan Kubista (Jatka78), Ondiej Hrab (Divadlo
Archa), Libor Kasik (Uffo), Ondrej Chalupsky (Divadlo Bolka Polivky), Jakub
Dolezal (Prazska krizovatka), Zbynék Ondfich a Ondfej Hrab (Divadlo Archa),
Martin Rudovsky (FOK), Alzbéta Hockova (Jatka78), Tomas Topfer (Divadlo na
Vinohradech).

1.4. Struktura prace

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka
se snazi t&Zit z odborné literatury a rozhovor( a utfidit véechno, co vime o

koprodukci, do nasledujicich kapitol:

« Definice a nejpodstatnéjsi pojmy.

« Modely koprodukce, které se pouzivaji ve scénickém uméni. Prestoze
samotna prace byla inspirovana prostfedim mluveného divadla, autor se
ob&as nemlze vyhnout pFikladim z jinych druhd scénickych uméni.

» Koprodukéni smlouvy a jejich jednotliva ustanoveni. Nutno poznamenat,
Ze pro tuto kapitolu existuje odborna literatura v ceském jazyce,
publikace Smlouvy v divadelni praxi od kolektivu autord.

« Koprodukce ve finan¢nim systému divadla.

« Motivace koprodukénich partnerd.
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« Nepsand pravidla, ktera jsou dileZita pro Usp&&nou realizaci koprodukce.

Druhd &ast prace se podrobné vénuje nékolika koprodukénim projektdm:
Kauza Schwejk v koprodukci Studia Hrdind, Wiener Festwochen a Theater
Bremen; Kdokoli/Jedermann v koprodukci Divadla na Vinohradech, Symfonického
orchestru hl. m. Prahy FOK a Prazské krizovatky (VIZE97); Dolls v koprodukci Cirk
La Putyka, Uffo, Archaos-CREAC a CARE.
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2. Definice koprodukce

Na prvni pohled je definice pojmu koprodukce jednoducha: jedna se o formu
spoluprace dvou a vice subjektd, jejimz vysledkem ma byt produkt nebo sluzba.
Ale stejnd forma spoluprace muZe byt interpretovana odli§nymi zpdsoby, napf.
jako koprodukce nebo (a pripadné i zaroven) jako prondjem. Vyresit toto dilema
pomUze presnéjsi specifikace znakdl, které jsou charakteristické pro koprodukéni
spolupraci, napr. koprodukéni podil, ktery je jeji nezbytnou soucasti. Proto je

ucelem této kapitoly vyjmenovat podstatné znaky koprodukce.

Prizkum odborné literatury ukdzal, Ze existuje pé&t hlavnich atributl
urcujicich hranice pojmu koprodukce. T¥i z nich jsou zminéné v definici koprodukce

v International Co-Production Manual:

,Koprodukce v oblasti performing arts zahrnuje dva nebo vice
koproducent(, ktefi si smluvné ujednali spolupracovat na vytvorfeni a distribuci

projektu nebo na vytvoreni projektu orientovaného na proces."

Pfrestoze dana publikace je zaméfena na rozhovory s ucastniky
mezinarodnich koproduké&nich projektd, tato definice tim neni nijak poznamenéna,
ale naopak se snazi uchopit koprodukci z obecného hlediska. Koprodukce podle

publikace ma tyto dlleZité vlastnosti:

« Jedna se o smluvni vztah, ze kterého koproducentim vyplyvaji ur¢ita
prava a povinnosti.

« Poéet koproducentl neni limitovany. Publikace napf. popisuje projekty
s maximalnim poétem aZ dvanacti koproducentd.

« Definice pocitd jak s projekty komercné orientovanymi s vétsim
poctem repriz po premiéfe, tak i s projekty ryze uméleckymi a

experimentalnimi, kde vysledek neni sledovan.

Studium odborné literatury a vysledky mnoha rozhovord se zastupci divadel
ukazaly, Ze k t&mto tfem bodlm je nutné pridat jesté dva znaky, které jsou mozna

ty nejdulezitéjsi z hlediska podstaty koprodukéni spoluprace:

4 Staines, J. aj.: International Co-Production Manual. KAMS, IETM. First edition: March
2011, s. 14
Vyraz ,orientovaného na proces" byl preloZzeny z ,process-orientated", ktery se také
pouZivd jako ,process-oriented" u projektd, kde je dilezity proces zkou$eni, napf.
rozvijeni urcité techniky aj., jehoz vysledkem nemusi byt predstaveni pro verejnost.
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Jednd se o vztah, ve kterém obé strany vkladaji do projektu
koprodukcni podil, tj. financni nebo nefinancni plnéni, bez kterého by
projekt nemohl vzniknout.

Vysledkem koprodukcéniho projektu budou vzniklé predstaveni/
produkt a pripadné vynosy z jeho distribuce, takZze koproducenti by se

méli domluvit na jeho spravedlivém rozdéleni.

Na otazku, pro¢ jsou pravé tyto znaky dileZité pro koprodukéni spolupraci,

odpovidaji nasledujici podkapitoly, které se vénuji kazdému z té&chto znaku zvIast.

V zavéru kapitoly je sestavena nova definice koprodukce, smérodatna pro ucely

této diplomové prace.

2.1. Smluvni vztah koproducentt

Zakladem dobré koprodukce je dobfe nastavena smlouva. Vyplyva to ze

zkudenosti jak zahrani¢nich respondentl z publikace International Co-production

Manual, tak i ¢eskych divadelnik{, se kterymi autor provadél rozhovory v rdmci

vyzkumné Casti této prace. Podrobnéji se tomuto tématu vénuje kapitola Pravni

Uprava koprodukce, proto zde budou zminéné pouze klicové body:

Koprodukéni smlouvu je potreba uzavrit s ¢asovym predstihem jesté
predtim, neZ za¢ne samotné zkoudeni. Je to dllezité jak z pravniho
hlediska, tak i z ekonomické logiky koprodukce, jejiz vznik je podminén

spojenim nékolika zdrojd.

Smlouva by méla obsahovat finanéni podily koproducentl. Obecné se
doporucuje detailné popsat vsechny klicové a potencionalni financni
operace. Podle nazoru programového reditele organizace Plzen 2015
Jifiho Sulzenka: Kli¢ova soucéast smlouvy je rozdéleni nakladd, napfr.
detailni poloZky od dopravy a honorari az po technické naklady, naklady
na material atd.> Plzeri 2015 koprodukovala s belgickym divadlem
Theatre Le Manége predstaveni UBUdneS. Jednalo se o smiSeny model
koprodukce s prvky kofinancovani a umeélecké spoluprace (viz kapitola

Modely koprodukce), ktery vyzadoval slozitéjsi financni strukturu.

5 Z rozhovoru s Jifim Sulzenkem, programovym feditelem Plzen 2015, 2016.
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Podobnou zku$enost méla Klara Misunovd, produkéni Studia Hrdind,
které koprodukovalo s rakouskym festivalem Wiener Festwochen a
némeckym Theater Bremen predstaveni Kauza Schwejk: ,Méli jsme
koprodukéni smlouvu, ktera byla velmi detailni. Byly tam vsechny
terminy, vsechny rozpoctové polozky, napr. kolik penéz kdo a komu
dava, kdo plati dopravu, ubytovani, do jaké vyse se to mize pohybovat
aj. Soucasti smlouvy byla také autorska prava, pojisténi aj."® V tomto
pripadé v sobé smiseny model koprodukce zahrnoval kofinancovani,
uméleckou spolupraci a rezidenci, kde Studio Hrdini bylo spojovacim
prvkem odpovédnym za vyrobu predstaveni a mélo uzavrené dvé

koprodukéni smlouvy s kazdym partnerem zvlast.

« Koproducenti se rovnéz musi domluvit, jak budou zachazet s vynosy z
premiéry a budoucich repriz, které se budou hrat v ramci koprodukcni
spoluprace, jako v pfipadé novocirkusového predstaveni Dolls souboru
Cirk La Putyka, které vzniklo v koprodukci s trutnovskym polyfunkénim
umeéleckym centrem Uffo a francouzskym centrem nového cirkusu
Archaos. JelikoZ se predstaveni ¢astecné zkouselo v Trutnové a ¢astecné
ve Francii, soubor La Putyka odehral nékolik predstaveni na scéné
kazdého koproducenta za snizenou cenu. Podle manazera Cirku La
Putyka Vita Novaka na tom soubor nic nevydélal, ale byli zaplaceni

vSichni Ucinkujici predstaveni.

« Fotografie, video a audio zdznamy jsou béznou soucasti marketingovych
kampani, a to jak za ucelem reklamy konkrétnich divadelnich
predstaveni, tak i pro prezentaci festivall, divadel nebo divadelnich
domd. Materidly poskytnuté k tomuto U&elu nepfinesou piimy zisk, ale

koprodukcni partnefi se mohou domluvit, jak rozdéli tyto naklady.

« Pfesné vymezit Gkoly a pravomoci jednotlivych koproducentl. Tento
krok zabrani nejasnostem a ptipadnym konfliktim napf. béhem prijeti
rozhodnuti typu: kdo midZe ovliviiovat obsazeni herc(, jak bude probihat
vybér dodavatell aj. V projektech s vét&im poctem koproducentl by se
jeden z partnerd mél zhostit Glohy vedouciho a dohlizet na celkovou

realizaci projektu, splnéni v8ech zavazk{, vlozeni koproduké&nich podild

6 Z rozhovoru s Klarou Midunovou, toho ¢asu produkéni Studia Hrdinl, 2016.
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atd. Cim vétsi je projekt a pocet koproducentd, tim je ddlezitéjsi stanovit

ve smlouvé vedouciho.

Kromé vzniku koprodukcniho projektu by smlouva méla resit taky zivot
inscenace po ukonceni koprodukcni spoluprace, tj. po premiére nebo od
urcitého poctu repriz. Koproducenti by se méli domluvit, jak se budou
rozdélovat vynosy z budoucich repriz, kdo a za jakych podminek si necha
scénu, kostymy aj. Dale se muze udé&lat ujednani pro pfipad televizniho
vysilani, vydani hudby z inscenace na CD, videa na DVD, internetovém

streamu apod.

Podle rozhovoru s programovym reditelem Plzen 2015 Jifim Sulzenkem,
vySe zminéna smlouva koprodukéniho projektu UBUdneS feSila také
otdzku, kdo z partnert a za jakych podminek si necha scénu, kostymy,
licence aj.: ,Vzhledem k tomu, Ze se nevédélo, jestli organizace Plzen
2015 bude pokracovat v novém kalendarnim roce a jaky bude mit
rozpocet, rozhodlo se dat hmotné véci do majetku belgického partnera,
divadla Le Manége, které tuto inscenaci chtélo hrat dale. Pro tento pripad

byla uzavrena licencni smlouva."’

Smluvnim ujednanim byl také osSetfen po premiére Zivot inscenace
Kauza Schwejk. Na zakladé koprodukéni smlouvy s Wiener Festwochen
prevzalo Studio Hrdind inscenaci do vlastniho repertoaru, ale ma
povinnost odvést fixni ¢astku 100 EUR za kazdé odehrané zajezdové

predstaveni s vyjimkou repriz odehranych na scéné koproducentd.
2.2, Pocet a role koproducenti

Pocet koproducentl formalné& neni omezeny a podle zku$enosti respondentd

International Co-production Manual jich muZe byt od dvou do dvanacti. Mensi

pocet koproducentl predpoklddd jednodussi domluvu, tj. rozdé&leni Ukold,

pravomoci, financi aj. Na druhou stranu vy&&i pocet koproducentl muze zajistit

v, v7s v v Y- v 7 s . . Ve o 7 v v
vetsi rozpocet, rozlozeni financniho rizika mezi vice partneru a v neposledni rade

vyssi pocCet repriz po premiére. Z praktického hlediska se vSak jedna o slozitéjsi

mechanizmus, kdy béhem realizace mize dochazet k fadé& problém{, napt.:

7 Z rozhovoru s Jifim Sulzenkem, programovym feditelem Plzen 2015, 2016.
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« Neprehledna komunikace, kde se snadno néco ztrati nebo bude dochazet
k chybam.

« Zdlouhavost vyjednavaciho a rozhodovaciho procesu, bude-li do néj
zapojeno vice subjektd.

« Bude-li vice partnerl z rliznych mést nebo statd, pak to mize logisticky
a finan¢né zatizit spolupraci, zvlast v polozkach cestovného a ubytovani.

« Obtizné Fedeni naléhavych probléma, viz druhy bod aj.

VyFesit tuto situaci podle International Co-production Manualu pomdze
stanoveni jednoho nebo dvou hlavnich koproducentd, ktefi se budou aktivné
podilet na koordinaci a realizaci projektu. Ostatni koproducenti by v tom pripadé
byli pouze minoritni, napfr. divadlo nebo festival, které vstoupi do projektu
financénim vkladem, ¢imz si predobjednaji urcity pocet repriz za snizenou cenu.
Obvykle takovou vedouci pozici zaujima hlavni producent, ktery je iniciatorem
projektu. Jeho Ulohou se stava napr.: starat se o rozpocet, stanovovat vysi
koprodukéniho vkladu a rozdélovat Ukoly mezi partnery, zajistovat smluvni vztahy

s ostatnimi koproducenty a umélci, zadat o granty, zajistovat reprizy aj.

Priklad koprodukce Kauzy Schwejk ukazuje, Ze hlavni producent, pokud
soudime podle vyse vkladu a iniciativy, festival Wiener Festwochen, predal
produkéni roli prazskému divadlu za predpokladu, Ze v urcitém terminu dostane
doslova prvotridni inscenaci. Divadlo v Brémach vstoupilo do projektu jako treti
partner, ktery sice v pribéhu realizace inscenace mé&l minoritni Ulohu, protoze
poskytl nejmensi koprodukéni podil, ale byl dilezity po ukonéeni koproduké&niho
projektu (po ukonéeni festivalu), protoZe spolu se Studiem Hrdinl si i divadlo

v Brémach nechalo inscenaci na repertoaru.

Urceni vedouciho partnera je také normalni praxi mezinarodnich koprodukci
dotovanych z grantovych zdroji Kreativni Evropy, kdy vedoucim partnerem je
obvykle zadatel o grant. Ale i tam mizZe dochdzet k vyjimkdm. Zadatelem projektu
Platforma 11+, do kterého bylo zapojeno tfinact organizaci, bylo norské divadlo
Brageteatret, ale prub&h projektu fidilo némecké divadlo Theater Junge
Generation. Podle Tomase Froydy, byvalého reditele plzeriského Divadla Alfa,
Ucastnika Platformy 11+, bylo divodem to, ze ?adost od vedouci organizace z
Norska méla vétsi Sanci na Uspéch, ale némecky tym mél zkuSenost s organizaci

podobnych projektl, coz se ve vysledku potvrdilo v praxi.
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2.3. (Ne)navratnost koprodukcnich vkladt

Tento bod je dilezity, protoZe zdlrazfiuje moznost paralelni existence dvou
typl koprodukéniho vztahu. Jeden je komeréniho charakteru, zaméFeny na
finan¢ni Uspéch. Takova inscenace se pravdépodobné bude uvadét tak dlouho,
dokud bude vyndaset producentiim zisk. Druhy typ koprodukce je pohdnén ryze
uméleckym zdjmem, napf. inscenace vytvorena pro festival nebo jinou
spolecenskou udalost, kde bude uvedena jednou nebo nékolikrat a tim zanikne. V

praxi oba typy mohou byt propojené.

V opefe nebo v tanci se mohou vytvorit komeréné orientované projekty,
které daji dohromady zdroje od nékolika koproducentl, aby vytvotily drazsi,
vytvarné a technicky naroéné&jéi inscenaci (mozna s velkym poctem hercq,
tanecnikd, hudebnikd nebo v reZii slavné osobnosti), kterd bude atraktivn&jéi pro
divdky a miZe zajistit vysoky pocet repriz do budoucna. Vé&tSinou se jednd o
mezindrodni koprodukci, kde velky pocet repriz pomiZe vratit investované

koprodukéni vklady.

V c¢inohernim divadle takova praxe neni realizovatelnd minimalné ze dvou
dlvodl: jazykova bariéra a téma, které musi byt dostatedné atraktivni jak pro
potencialni publikum, tak i pro koproducenty, ktefi potiebuji jasny dtvod, pro¢ se
do koprodukce zapojit. Da se predpokladat, ze uUspéch, jakkoli ne financni, byl
v pripadé koprodukci Kauza Schwejk nebo 19148 podminény v neposledni radé

pravé tématy obou inscenaci.

V ramci Ceské republiky sice neni jazykova bariéra ani tematické
ohraniceni, presto také nelze se ziskovosti koprodukce pocitat, protoze neexistuje
dostatecny pocet divadel, kterd by si predobjednala reprizu jesté pred vznikem
inscenace. Podle finan¢niho reditele Divadla Archa Zbyrika Ondficha je ale takovy
systém bézny pro koprodukce jinde v Evropé. Soubor nebo hlavni koproducenti,
ktefi chtéji udélat nové predstaveni, oslovi dalSi partnerska divadla a organizace
s nabidkou vlozit koprodukéni vklad, a tim si predobjednat reprizu, az bude
predstaveni hotové. Z pohledu ekonomiky divadla se nic neméni - protoze vyse
koprodukéniho vkladu se mGze rovnat vysi slevy na reprizu -, ale souboru nebo

hlavnim koproducentiim to umoZzni naplnit rozpoéet na vznik inscenace a zaroven

8 Inscenace 1914 v rezii Roberta Wilsona, koprodukce Narodniho divadla (CZ2),
Slovenského narodniho divadla (SVK) a divadla Vigszinhaz Nonprofit Kft. (HUN)

23


http://code-industry.net/

zajisti popremiérové turné, byt za nizs$i prodejni cenu. Podle programového
feditele organizace Plzen 2015 Jifiho Sulzenka: ,Je potireba, aby jich bylo alespori
osm nebo deset: kdyZ u kazdého zahrajete cca CtyFi reprizy, tak aby celkové
vychdzelo alespori &tyficet repriz. Tady v Cechéch tolik partnerd nemdéte. To

znamena, Ze nebude fungovat systém narodni koprodukce."®

Podle nazoru Ondreje Hraba, reditele Divadla Archa, se problém skryva ve
dvojitém fungovani divadelniho systému. V Ceské republice je 175 repertodrovych
divadel se souborem a 66 (tzv.) stagion!®. Oba typy divadel maji odliSny
mechanismus fungovani, coz komplikuje vytvafeni spoleénych projektd. ,Je
mnohem slozitéjsi najit spoleCnou rec¢ s divadlem, které je nam na jednu stranu
blizké, ale na druhou stranu institucionalné funguje jinak. Repertoarova divadla,
prestoze maji progresivnéjsi profil, tak porad funguji systémové jako repertodrova
divadla."'* Reditel Archy uved!| jako priklad situaci, v niz v devadesatych letech
divadlo koprodukovalo s brnénskym HaDivadlem predstaveni Oidipa v rezii Jana
Antonina Pitinského. OdliSné prostory (tehdy HaDivadlo sidlilo v Kabinetu Mdz) si
vyzadaly dvé verze predstaveni, napf. v Praze byla vétsi scéna a hrala ziva hudba,

v Brné naopak byla mensi scéna a hrala hudba reprodukovana.

To byl zaroven jediny pripad spoluprace, protoze obé divadla funguji
odli€nym zplsobem. ,Oni hraji inscenace a nejsou schopni vyblokovat v prostoru
pét dni, aby se tam zkouselo [...] To je problém souborového divadla oproti
nam, produkénimu domu, ktery funguje projektové."'? Komplikace také vznikaji
pfi planovani zajezdQ, které se musi vméstnat do terminu, kdy soubor

repertoarového divadla také odjizdi na zajezd a uvolni tedy sal.

Existuje také jiny zplsob, jak zajistit vysoky poclet repriz a tim finanéni

rentabilitu inscenace, a to pokud se bude hrat v delSich sériich!3, ale podle Zbynka

9 Z rozhovoru s Jifim Sulzenkem, programovym feditelem Plzen 2015, 2016.

10 Zakladni statistické udaje o kulture v Ceské republice 2016: II. DIL UMENI [online].
Praha: NIPOS , 2017, s. 7-8. [cit. 30.7.2018] Dostupné z: https://statistika
kultury.cz/wp-content/uploads/2017/11/Statistika 2016 4II.UMENI web.pdf. (Dale
citovano jako NIPOS, statistiky kultury 2016)

117 rozhovoru s Ondfejem Hrabem, feditelem Divadla Archa, 2016.

12 Z rozhovoru se Zbynkem Ondfichem, finan¢nim feditelem Divadla Archa, 2018

13 Cirk La Putyka podle programu na zari-prosinec 2018 bude hrat na Jatkach78 v sériich
péti az sedmi predstaveni (Honey, ADHD aj.). [Srpen 2018] Dostupné z:
http://www.jatka78.cz/cs/program. Divadlo Vosto5 podle programu na zafi a fijen 2018
bude hrat v Divadle Archa v sériich CtyF a péti predstaveni (Pérak 2018, Kolonizace -
novy pocatek). [Srpen 2018] Dostupné z: https://www.divadloarcha.cz/cz/.
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Ondricha ani to neni realné, protoze ,u nas lidé neberou v potaz, Ze se hraje série
a pak uz nic nebude. Maximalni série, které uvadime, jsou pét predstaveni v kuse.

Ale deset jich nemiZeme nastavit, to nefunguje.“*

Je nutno podotknout, ze fec je o inscenacich, kde je na prvnim misté
uméleckd kvalita. Takové koprodukce podle respondentd nemaiji $anci na finanéni
navratnost. O divadle se zajezdovym nebo muzikalovym zamérenim by bylo tfeba

vést jiny rozhovor.
2.4. Koprodukcni podil

Podstata koprodukéniho podilu je v tom, ze svoji pfitomnosti vypliuje
urCitou mezeru (napf. v rozpoctu, infrastrukture, obsazeni aj.) tak, ze bez
koprodukéniho podilu by projekt nemohl byt uskute¢nén. Forma a vyse takového
podilu neni obecné definovana, protoze kazdy projekt se skldda z rlznych ¢asti a

7 o] 7 v
ma ruzné potreby.

« Narodni divadlo v Praze koprodukovalo predstaveni 1914 v rezii Roberta
Wilsona. MiZeme predpokladat, e od koproducentl nepozadovalo
prostor pro nazkouseni inscenace ani dilny na vyrobu dekorace, ale
vzhledem k vysokému rozpoctu projektu bylo hlavni ikolem ND rozdélit

jeho finanéni naro&nost mezi nékolik subjekty.

« Jinym prikladem je Divadlo Bolka Polivky, kde produkéni tym StageArtCz
za zvyhodnénych podminek jiz nékolik let hraje svoje inscenace. Obé
strany se totiz domluvily, Zze umélecky tym StageArtCz v budoucnu
vyrobi inscenaci pro Divadlo Bolka Polivky v hodnoté zhruba odpovidajici

slevé, kterou po celou dobu od divadla dostava.

« Trutnovsky polyfunkcéni prostor Uffo nabizi cestujicim novocirkusovym
o 7 . . . Vavs . .s . .
souborum v ramci rezidence to nejnutnejsi v jejich situaci — prostor na
zkouseni a ubytovani. Déla to ovsem za predpokladu, ze se tyto soubory
vrati do Trutnova a za snizenou cenu uvedou svoji show v ramci festivalu

nového cirkusu Cirk-UFF, ktery porada Uffo.

Koprodukce ma tedy z hlediska koprodukcéniho vkladu formu financni a
nefinancni spoluprace, vyménného obchod, v némz se nabizi a dava to, co ten

druhy nejvice potrebuje.

147 rozhovoru se Zbynkem Ondfichem, finan¢nim feditelem Divadla Archa, 2018.
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Koprodukéni podil se rozdéluje na financni vklad, tj. penézni, a vklad
nefinanc¢ni, napr. zkusSebnu, sal, technické zabezpeceni vcetné personalu aj.
Zatimco financni vklad je celkem jednoznacny a vyzaduje pouze upresnéni, kdy,
v jakém mnozZstvi a na jaké sluzby nebo zbozi bude pouzit, nefinanc¢ni vklad je
méné jednoznacny a mél by byt, pokud je to mozné, financné vydislen, aby

koproducenti mé&li jasno, jaky je rediny celkovy vklad véech partnerd.

Jak jiz bylo zminéno a jesté bude receno podrobnéji v kapitole Pravni Uprava
koprodukce, rozsah koprodukéniho vkladu by mél byt nedilnou soucasti
koprodukéni smlouvy, protoze se od néj od odviji role, pravomoci, prava a
povinnosti koproducentd. Koprodukéni podil se lisi podle poétu partnerl, ale
obvykle je to 30-50 % z rozpoctu inscenace. Nedoporucuje se, aby podil
mensinového koproducenta byl vétsi nez 50 %, protoZze to by mohlo ohrozit
kontrolu (a svobodu jednani) hlavniho producenta v souvislosti s projektem.
Optimalni koprodukéni podil se pohybuje v hodnoté vétsi (nebo alespon stejné),
nez jakou maji honorare za jedno nebo nékolik uvedeni inscenace na scéné

koproducenta.

Plvod koprodukéniho vkladu musi fesit kazdy koproducent sdm nebo si
mohou pozadat o spole¢ny grant z verejnych dotaci. V mezinarodnich
koprodukcich se bézné wvyuzivaji granty z programu Kreativni Evropa,
Mezinarodniho visegradského fondu nebo z Norskych fondG. Podrobnéji se tomu

bude vénovat podkapitola Zdroje koprodukénich vkladd.
2.5. Vysledek koprodukce

Ulastnici koprodukéniho projektu by se méli na zadatku spoluprace
domluvit, jak nalozi s vyslednym produktem - predstavenim a vSim, co s nim bude
spojené: vynosy z reprizovani, dekorace, kostymy, originalni hudba aj. Detailni
rozd&leni budouciho vysledku projektu pomUze predejit ndslednym spordm mezi

koproducenty a zaroveri jim pomUze presné nastavit vlastni koprodukéni vklad.
2.6. Rekapitulace

Detailni pohled na jednotlivé znaky koprodukéni spoluprace ukazal, ze
kazda z nich ma svoje misto a vSechny by mély figurovat ve vysledné definici. Pro
Ucely této prace bude pouzit text vySe zminéné definice z International Co-
production Manual doplnény jednou vétou o koprodukénim podilu, nakladech a

vynosech.
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Koprodukce v oblasti performing arts zahrnuje dva nebo vice koproducentd,
kteri si smluvné ujednali spolupracovat na vytvoreni a distribuci projektu nebo na
vytvoreni projektu orientovaného na proces. Celkové naklady na projekt a
pripadné vynosy Ci jiny vysledek spoluprace si koproducenti rozdéli mezi sebou na

pomérné financni nebo financéné vycislitelné podily.
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3. Modely koprodukce ve scénickém umeéni

Odbornd literatura hovofi o dvou zplsobech klasifikace koprodukénich
modeld. Jeden z nich pochazi z International Co-Production Manual a pracuje se
dvéma modely: kofinancovani a umélecka spoluprace. Jak je patrné z jejich nazvQ,
prvni model je postaveny na spole¢ném sdileni finanénich a nefinanénich zdrojd
(infrastruktury) a druhy se zaméruje na sdileni uméleckych kvalit, zkusSenosti,

o ] 7 . v . . o . Vi v .
zpusobu prace aj. Bohuzel je popis obou modelu velmi obecny a nevysvetluje

zpUsob jejich fungovani.

Druha klasifikace pochdzi z jiz zminéné publikace International Co-
production & Touring od Guye Coolse, je vice propracovana a rozdéluje
koprodukéni spolupraci na Ctyfi modely: kofinancovani, rezidence, objednavka
(commissioning work) a umélecka spoluprace. Rozdéleni je dlleZité pro pochopeni
koprodukce z hlediska teorie problematiky. V praxi mohou byt vSechny modely ve
vétsi nebo mensi mire soucasti jednoho projektu. Klasifikace se snazi zachytit ty
nejpodstatné&jsi prvky modeld, jako jsou motivace, koprodukéni podil nebo dalsi

Zivot inscenace po ukonceni koprodukce.
3.1. Kofinancovani

Jednd se o model, ve kterém je ddlezity znaény finanéni vklad alespon
jednoho z partnerl. Na jedné strané je producent, ktery chce realizovat svij
projekt (inscenaci) a bud’ nemé dostatek vlastnich zdrojd, aby realizoval naro¢ny
projekt samostatné, nebo se snazi rozlozit financni riziko za pripadnou ztratu mezi
vice partnerd. Producent nabizi koproducentovi budouci vysledek, tj. hotovou

inscenaci, a o¢ekava od koproducenta finan¢ni vklad, ktery umozni jeji vznik.

Tento model je charakteristicky pro finanéné narocné projekty, jako byla
napr. inscenace Narodniho divadla 1914 od rezZiséra Roberta Wilsona, ktera vznikla
v koprodukci se Slovenskym narodnim divadlem (SND) a madarskym divadlem
Vigszinhaz Nonprofit Kft. (VS). Podle koprodukcéni smlouvy?®® byl celkovy rozpocet
projektu 369 tis. EUR, v prepoctu zhruba 10 000 tis. KE. To je zhruba polovina

ro¢niho rozpoctu ¢inohry Narodniho divadla v roce 20136, Na zakladé koprodukéni

15 Smlouva o koprodukci, Centralny register zmlav. [Posledni zména: 25.4.2014].
Dostupné z: https://www.crz.gov.sk/index.php?ID=1347001&I=sk. (Dale citovano
jako Smlouva o koprodukci inscenace 1914)

16 Borovi¢ka, J.: Cinohra Nérodniho divadla bude mit v roce 2013 niz$i rozpocet [online],
portal www.divadlo.cz, CTK, 20.11.2012 [cit. 30.7.2018]. Dostupné z:
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smlouvy byly jednotlivé podily partnert nasledujici: Narodni divadlo v Praze - 240
tis. EUR, Slovenské narodni divadlo - 60 tis. EUR, budapestské divadlo Vigszinhaz
- 69 tis. EUR. Pro srovnani, nejdrazsi inscenace Divadla na Vinohradech ve

stejném roce méla rozpocet 1 623 tis. K¢, coz je zhruba 60 tis. EUR.

V pripadé 1914 se jednalo kofinancovani, kdy se spojily tfi velké divadelni
domy podobného zaméreni a ekonomické sily. Motivaci producenta, Narodniho
divadla, bylo ziskat dodatecné financni prostfedky, koproducenti byly motivovani
uvedenim na vlastnim jevisti nékolika repriz inscenace od prestizniho svétového
reziséra.

Jiny priklad kofinancovani taktéz vznikl v ramci mezinarodni koprodukce. V
roce 2015 Divadlo Archa uvedlo v Praze inscenaci-spolec¢enskou hru Home Visit
Europe od némecké rezijni skupiny Rimini Protokoll. Projekt byl z vétsi casti
financovany z prostfedkd divadelni sité House on Fire, které je Archa ¢lenem. V
ramci sité se musi domluvit minimalné tri jeji ¢lenové, aby se mohla pouzit
hlavi¢ka organizace House on Fire a evropské penize, které ma sit k dispozici.
Rimini Protokoll je umélecka skupina s vybudovanou reputaci napri¢ Evropou, a
proto se do projektu zapojilo vech deset ¢lend sité a kazdy dal koprodukéni vklad
deset tisic EUR. Celkova Castka tvorila zhruba dvé tretiny findlniho rozpoctu.

Zbytek si Rimini Protokoll zajistil vlastnimi silami.

Podobny priklad byl zminén také v podkapitole o nendvratnosti
koprodukénich vkladl, kdy podle Zbyfika Ondficha z Divadla Archa je pro evropsky
divadelni soubor normalni praxi na zacatku projektu oslovit fadu svych
koproducentl nebo spolupracujicich divadel s nabidkou zapojit se do projektu
financni ¢astkou za podminky budouciho uvedeni inscenace v divadle za snizenou

cenu.
3.2. Rezidence

Model rezidence se soustredi na spolupraci divadelniho souboru bez budovy
a divadelniho domu bez souboru. Misto divadelniho domu mizZe zaujmout napt.
festival ¢i poradatel typu organizace Plzeri 2015, ktera taktéz neméla prostory na

nazkouseni a uvedeni inscenace, ale dokazala je zajistit.

https://www.divadlo.cz/?clanky=cinohra-narodniho-divadla-bude-mit-v-roce-2013 -
nizsi-rozpocet
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Koprodukcni vklady a protiplnéni

Jak jiz bylo Fe¢eno v definici koprodukce, vklad mdze mit finanéni nebo
nefinanéni povahu. Tzn. pokud divadelni dim nabidne souboru uréity poéet hodin
ve svych zkuSebnich prostorach, ubytovani, technické vybaveni a popf. produkéni
a technicky personal, pak mdzZe tento vklad byt povazovan za koprodukéni podil.
Jako protiplnéni by soubor mél odehrat premiéru (jedno predstaveni) za snizenou
cenu. Reditel trutnovského Uffa Libor Kasik v rozhovoru prozradil, e napft.
australsky novocirkusovy soubor Gravity & Other Myths jim na zdakladé
dlouhodobé rezidence s ptedstavenim Backbone mize poskytnout az 40% slevu

na predstaveni.

Nicméné ne kazda koprodukce se rovna budouci slevé na predstaveni.
Jatka78 na svém portalu v oteviené vyzveé pozaduji po budoucich rezidentech work
in progress prezentaci. Ale jak prozradila produkcni Jatek Alzbéta Hockova, ani to
neni striktni podminkou. Vétsinou soubory prijedou s tvorbou, ktera je na zacatku
nebo v néjaké fazi vyvoje, a na hovory o budouci inscenaci je jesté brzy. Proto
rezidenti dostavaji moznost ukazat vysledek své prace publiku. Work in progress
se obvykle kona po skonceni predstaveni na hlavni scéné, kdy jsou vsichni zajemci
z divakd a daldich spolupracovnikl Jatek zvani na kratkou prezentaci. Po skon&eni
prezentace mlZe ndsledovat diskuze. Rezidenti ziskdvaji zp&tnou vazbu od
publika, divaci Jatek zaZitek ze sledovani prib&hu tvorby a bezprostiedni kontakt
s umélci. Na zakladé reziden¢niho programu zastupci Jatek78 dostavaji moznost
zhlédnout praci mnoha tviréich tymd, pfic¢emz ty, které svoji tvorbou nejvice
zaujmou, mohou dostat pozvani na dalsi rezidenci, popf. na reprizu hotového

predstaveni na Jatkach.

Déle soubor muze nabidnout rezidenénimu prostoru své jméno-znacku,
. 7 r o . . v . . 7 Ve v . v 7
jména svych hercu, jsou-li verejnosti znama, a samozrejme produkt sve tvorby -
inscenaci. Dalsi podminky se pfipad od pripadu liSi, napfr. obé strany se mohou
domluvit, Ze soubor bude platit divadelnimu domu urcity fixni nebo variabilni
poplatek za kazdé zajezdové vystoupeni nebo Ze divadelni dim mize za uréitych
podminek nabizet & prodavat inscenaci svym partnerim z kulturni sit&, jejimz je

pripadné ¢lenem.
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Produk¢ni dim nebo stagiona

Mluvime-li o divadelnich domech, rozhovory v ramci vyzkumné ¢asti prace

ukazaly, Ze sami divadelnici rozdéluji divadla bez souboru na dvé kategorie:

« Produkéni domy, které se staraji o svdj program a peclivé vybiraji
inscenace, jez uvedou, protoze dlouhodobé buduji dramaturgickou linku
a tvar divadla. Pro tyto domy je koprodukce zcela pfirozenym procesem,
ktery umoZzfiuje divadlim podilet se na tvorb& a mit uréity vliv na jeji
vysledky. Podle feditele Divadla Archa Ondreje Hraba: , Pokud producent
chce, aby jeho instituce méla urcity dramaturgicky profil, tak musi mit
vliv na uméleckou stranku projektu, samozirejmé v dialogu."*’

« Stagiony, které kladou vétsi diraz na vysokou navétévnost. Tento typ
divadel hostuje vSechny typy soubor( a inscenaci (mize se lisit podle
typu prostoru, zazemi, technického vybaveni aj.), které nabidnou vidinu
vyprodaného salu. Problém je v tom, Ze nemaji vyhranénou dramaturgii.
Jejich motivaci vstupovat do koprodukce mize byt exkluzivita premiéry
a prvnich nékolika uvedeni, kdyz je predstaveni jesté relativné Cerstvé
a laka divaky.

Priklady ceskych rezidenci

Délka rezidenci se mize lidit podle druhu scénického uméni. Prostory, které
pracuji s umélci z prostredi nového cirkusu, nabizeji rezidence v délce nékolika
tydnQ. Tak naptiklad Jatka78 ve své oteviené vyzvé rozliSuji rezidence na
kratkodobé, trvajici jeden az dva tydny, a dlouhodobé, v délce trech az Sesti
tydnQ. Podobnou praxi ma Libor Kasik, ktery v rdmci Uffa nabizi rezidence zhruba
na dva tydny, a to proto, ze to tak chtéji samotné soubory. Praxe vychazi ze
specifika nového cirkusu, kde jsou soubory casto tvoreny mezindrodnim

kolektivem umélcl a zkouseni jedné inscenace mize probihat v nékolika zemich.

Podle jiného déleni se za kratkodobou rezidenci povazuje cas, kdy se soubor
a divadlo spoji za ucelem vzniku jedné inscenace, ktera se po premiére a nékolika
reprizach bude hrat nékde jinde. Dlouhodoba rezidence pak zahrnuje nejen
zkouseni a premiéru inscenace v ramci jednoho divadla, ale také vsSechny

nasledujici reprizy s vyjimkou zajezdovych predstaveni.

177 rozhovoru s feditelem Divadlo Archa Ondfejem Hrabem, 2016.
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Dlouhodobym rezidencim se v Ceské divadelni siti vénuje napfr. prazské
divadlo Archa, které v ramci projektu Archa.lab kazdé dva roky vyhlasuje
rezidenc¢ni program pro mladé divadelniky se zajimavym projektem. Vybrani
umeélci dostavaji Sanci pracovat bez naroku na vysledek ze strany divadla. Na
zaCatku programu dostavaji od Archy cCas a prostor. Postupné se pripojuje
technické zazemi a technicky servis a ve finalni fazi i redlné penize. Takovou
rezidenci od roku 2003 progel tvaré&i tym Skutr, taneéni soubor VerTeDance nebo
principal novocirkusového kolektivu Cirk La Putyka Rostislav Novak. Divadlo Archa
od roku 2017 v ramci svého dalsiho programu Mezinarodni letni Skola vyzkouselo
program kratkodobych rezidenci a po kladné zkusSenosti v ném bude letos

pokracovat.

Divadlo Archa také dlouhodobé spolupracuje s nékolika profesionalnimi
soubory, napf. VerTeDance nebo Vosto5. Divadlo poskytuje prostor ke zkouseni,
technické vybaveni divadla a technicky a produkéni personal, PR podporu v ramci

celkového PR divadla aj.

Nova sit

Zcela zvlastni postaveni v rdmci ¢eského divadla ma organizace Nova sit,
kterd zprostfedkovava tviréim tymdm kratkodobé rezidence v regiondlnich
divadlech a rezidencnich prostorech. Zakladni myslenka spocivd ve zméné

prostiedi, kdy umélci z rusného meésta odjedou do klidného prostfedi a tam se

mUZou nerusené vénovat vyluéné tvorb& nové inscenace.

Velky vyznam priklada vedouci Nové sité Adriana Svétlikova vicefazovym
rezidencim, kdy tvaréi tym maze podniknout nékolik rezidenci na rdznych mistech,
napr. za¢it v Ostravé, pokracovat ve Varnsdorfu a skoncit v Ceskych Budé&jovicich.
Projekt ma tak vétsi sanci na dalSi zivot po premiére, protoze vSechny subjekty,
které se na ném podileji, jsou primo zainteresované, a neni jim tedy jedno, co se

s projektem déje.

Nova sit jednou roéné pofdda otevienou vyzvu, ze které vybere nékolik
projektl, jimZ nasledné& pomaha uskuteénit jednofdzovou rezidenci. Tato
rezidence mUZe byt na zakladé domluvy prodlouZena na vicefdzovou. V radmci
rezidence umélci dostavaji vybavenou zkusebnu, ubytovani, moznost premiéry ci

work in progress prezentace a maly finan¢ni prispévek!® v celkové ¢astce do 45

18 7 rozpoctu rezidence Nové sité poskytnutého Adrianou Svétlikovou, 2016.
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tis. KC. Jedna se o stravné zhruba 200 K¢ na osobu na den a jednorazovy umélecky
prispévek-honorar v hodnoté zhruba 7000 K¢ na osobu. Pro hostujici stranu
poskytuje Nova sit jednorazovy prispévek na pokryti energie v hodnoté 5000 K¢&.
Rezidence je uréena pro maximalné pét osob a mize trvat od péti do deseti dnd.
Prestoze organizace je faktickym koproducentem projektu, nevyzaduje za to

zadné protiplnéni kromé uvedeni loga v materidlech k projektu.
3.3. Predstaveni na zakazku?'®

V tomto modelu na jedné strané stoji poradatel, napr. festival, ktery
objednavd u druhé strany, tj. umélce nebo souboru, hotovou inscenaci.
Predmétem modelu mohou byt mensi projekty, napr. solové tanecni vystoupeni v
ramci otevreni festivalu nebo hotova inscenace, kterd bude uvedena v ramci
festivalu, méstskych oslav aj. Objednatel mlze uréit charakteristické rysy

budouciho dila, napf. téma predstaveni, délku, orientacni pocet ucinkujicich aj.

V bézné divadelni praxi se tento model (commissioning) pouziva napf. ve
spolupraci divadel a dramatik{, kdyZ vznika nova hra pro konkrétni soubor. Nékdy
je inicidtorem procesu divadlo, jez potrebuje Uplné novy text, protoze ma namét,
ktery chce zpracovat do podoby hry, napr. aktudlni politické téma. V jinych
pfipadech inicidtorem muze byt samotny autor, ktery nabidne divadlu svij ndmét

a vyjedna financni podporu na jeho realizaci.

Do koprodukce je tento model zafazeny z toho dlvodu, Ze obé& strany,
soubor a poradatel, se podileji na vzniku predstaveni. Poradatel, ktery je cCasto
iniciatorem procesu, zaroven financuje a produkéné zajistuje inscenaci. Umélec
nebo soubor vytvori inscenaci, ma na své dilo autorska prava a po ukonceni
koprodukce se sam stara o jeji dalsi uvedeni. Guy Cools v International Co-
production & touring uvadi priklad Festivalu d’Avignon, ktery objednal u tane¢nika
sblové vystoupeni. Jak tento vykon vznikne, je individudlni véc umélce. Tanecnik
si sdm mél pozvat ke spolupraci choreografa a dalsi spolupracovniky, bylo-li to

potreba.

Inscenace Kauza Schwejk vznikla na objednavku festivalu Wiener
Festwochen, které chtélo dostat na svoje prkna inscenaci od v némecky mluvicich
zemich uznavaného reziséra Dusana Davida Parizka. Sam rezisér se pak rozhodl,

e zapoji do procesu prazské Studio Hrdind, které se ve vysledku staralo o vyrobu

19V originale Commisioning work.
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inscenace a kde se zkousSelo, a némecké divadlo Theater Bremen, se kterym

spolupracoval jiz drive.

Podobnou spolupréci, ale s komerénim zamérenim, zkusil Cirk La Putyka.
Berlinské divadlo Chameleon objednalo od prazského novocirkusového souboru
inscenaci, kterd se méla premiérovat a po dobu Sesti mé&sici hrat v Berlin&. Podle
rozhovoru s manazerem souboru Vitem Novakem bylo od zacatku jasné dano, ze
existuje konkrétni ¢astka, za kterou ma soubor vytvofrit inscenaci. ,Takze kdyz za
sedmdesat procent této celkové Eastky poridis scénografii, tak vis, Ze si nemizes
dovolit osm ucinkujicich, ale ze uz zbyva jen na tri ucinkujici."?°

3.4. Umeélecka spoluprace

Poslednim modelem je umélecka spoluprace, ktera na rozdil od predchozich
modeld nemd za cil za Géelem vytvoreni uméleckého dila propojovat zdroje, ale
lidi. Hodnota takové spoluprace spociva ve vzajemném vzdélavani a predavani
zkugenosti, sdileni uméleckych metod a zplsobl prace. Tento model je vhodny ke
koprodukcim, kde dochazi k mezizdnrovému propojeni umélcl, napf. ¢inohra a
tanec, ¢inohra a hudba aj. Model se zaméfuje na vSechny typy koprodukce, jak
na velké a velmi naro¢né, napr. koprodukce cinohry a symfonického orchestru,
tak i na mensi projekty, kde se sejde nékolik hercl a na zakladé spojeni svych

metod a zkusSenosti vytvareji komorni inscenaci.

Jakkoli hypotéza této prace vnima prinos koprodukce pro divadlo z
produkéné-ekonomického hlediska, vysledky rozhovord ukazaly, Ze na zacatku
vétsiny koprodukci, pokud nemaji za cil vyhradné finanéni kalkul, je tvaréi vile.
AZ posléze se do hry zapojuji produkéné&-ekonomické slozky a snazi se tuto vdli

naplnit.

Model umélecké spoluprace je prosazovan v ramci evropskych grantovych
programu, jako byl Culture 2007-13 nebo souéasny program Kreativni Evropa,
Vysehradsky fond, Norské fondy aj. Mezi ¢eskymi divadly se evropského programu
zUcCastnilo napf. plzenské divadlo Alfa v ramci spoluprace v evropské siti Platforma
11+. Divadlo muselo vybrat mezi Ucastniky projektu jednoho partnera a vytvorit
spoleCné predstaveni. Alfa si vybrala portugalské divadlo Teatro O Bando, se

kterym vytvorila inscenaci Pirat 07 & Queen of Love. Inscenace pocitala s

20 7 rozhovoru s Vitem Novakem, manazerem novocirkusového souboru Cirk La Putyka,
2016.
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mezinarodnim obsazenim, a dokonce s timto pracovala na jazykové a pribéhové
urovni. Motiva¢nim faktorem pro divadlo byla prilezitost zpracovat projekt, o ktery
mé&lo zajem, ale bez externiho zdroje financovani a externich partnerQ by realizace

nebyla mozna.

V rédmci tuzemskych projektd byl model umélecké spoluprace silné
zastoupen v mezioborové koprodukci Kdokoli (Jedermann), na které se umélecky
podilely Vinohradské divadlo a Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK. V tomto
piipadé se jednalo o slouc¢eni nékolika obord, ¢inohry, koncertni hudby a opery,
které se staly nedilnou soucasti predstaveni. Absence jedné ze slozek by méla

radikalni vliv na celek dila.
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4. Pravni Gprava koprodukce

,Neexistuje jeden recept na koprodukci. Kazda koprodukce je jina a odviji
se od potfeb umélci."?' Ze slov kuratorky némeckého divadelniho festivalu
Theater der Welt Frie Leysen mizeme vyvodit, ze neexistuje jediny recept na
koprodukéni smlouvu, ta se musi prizplsobit potfebdm konkrétniho projektu.
Avsak existuji urcité prvky, které jsou spolecné a obclas i nezbytné nutné pro
takovy typ smluv, koprodukéni smlouva napfiklad musi jasné a srozumitelné
stanovit koprodukéni vklady jednotlivych koproducentd, at uz se jedna o finanéni,
¢i nefinan¢ni vklad. Ddle to mohou byt licen¢ni ujednani, propagace, cenova
politika aj. V odborné literature se vyskytuji tfi vzory koprodukcnich smluv, jeden
pochazi z publikace International Co-production & Touring, druhy z odborné pravni
literatury Smlouvy v divadelni praxi, kterd se zabyva nejrizn&jsimi typy smluv v
divadelnim provozu v ramci Ceské republiky, véetné koprodukéni smlouvy, a treti
z manualu International Co-production Manual, pricemz posledné jmenovany vzor
je zaméreny na specifika mezinarodnich zajezdovych predstaveni, a proto se mu

v této praci nebudeme vénovat.
4.1. Vzory koprodukcénich smluv

Autor International Co-production & Touring, Guy Cools, je belgicky
nezavisly producent, ktery v letech 1990-2002 pracoval v Art Centru Vooruit??,
kde prosazoval koprodukéni strategii, jelikoz Vooruit nema vlastni soubor. Z
vysledkd rozhovorl se zastupci nékterych divadel bez souborl vyslo najevo, ze
koprodukce je pro divadla takového typu zcela prirozenou cestou spoluprace,
pokud chtéji mit vliv na vyvoj dramaturgického planu vilastniho divadla a budovat
jeho dlouhodobou tvar. Smluvni vzor??® predstaveny v publikaci International Co-
production & Touring se zabyva koprodukci mezi divadelnim domem a souborem
a spojuje dva modely, rezidenci a praci na objednavku (commissioning work).
Vzor pokryva vsechny faze koprodukéniho projektu od zkousek po licenéni

poplatky po premiére. Text je uveden v jednoduchém prekladu autora této prace

21 Staines, J. aj.: International Co-Production Manual. KAMS, IETM. First edition: March
2011, s. 147 (dale citovano jako International Co-Production Manual)

22 Art Centre Vooruit, mésto Gent, Belgie, www.vooruit.be.

23 Cools, G.: International Co-production & Touring [online]. IETM, On-the-Move.org,
Second Edition 2007, s. 19. [cit. Bfezen 2016-Srpen 2018]. Dostupné z: https://on-
the-move.org/files/news/Co-productionandtouring.pdf. (Dale citovano jako
International Co-production & Touring)
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a ve zkrdceném rozsahu (pouze &ast smluvniho vzoru a nékterd dilezitd

ustanoveni):

« ,Hlavicka se zakladnimi informacemi o koproducentech."
»,Obecna ustanoveni:

o Ve vsech materidlech tykajicich se projektu (tisk, propagacni
materidly a nahravky), mistnich nebo mezinarodnich,
KOPRODUCENT uvede nasledujici:

= Projekt byl realizovan v koprodukci mezi SOUBOREM a
KOPRODUCENTEM.

0 SOUBOR je zodpovédny za to, Ze uvede tuto vétu do smluv se
treti stranou.

e Financni ustanoveni:

o Celkovy vklad KOPRODUCENTA se rovna souctu trech castek:

= Honorar za nastudovani (bude zaplacen predem).

= Honorar za odehrana predstaveni.

» Céstka vyjadfujici nefinanéni vklad za sluzby poskytnuté

KOPRODUCENTEM. Tato castka nebude prevadéna do
hotovosti ani do jinych sluzeb nez téch, které jsou popsané
ve smlouve."
(Déle nasleduje tabulka se seznamem sluzeb, rozsahem
jejich uzivani a ¢astkou, ktera vyjadruje finan¢ni hodnotu,
napr. uzivani divadelniho prostoru v terminu od-do za
¢astku XY, catering v terminech od-do za dastku XY aj.,
pozn. autora.)

= ,KOPRODUCENT nenese odpovédnost za naklady vyssi, nez
jsou stanovené ve smlouvé. Dalsi naklady spojené s
inscenaci (doprava, ubytovani, diety aj.) jsou souclasti
dodatecné dohody.

0 Prakticka cast:

* Obdobi zkouseni™
(Tato cast popisuje, jak a kdy budou probihat zkousky
SOUBORU v budové KOPRODUCENTA a vyuziti technického

personalu.)
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,Premiéra: KOPRODUCENT organizuje premiéru. SOUBOR
ma narok na 15 volnych vstupenek pro herce, hosty a jiné
partnery.

Ostatni predstaveni konanad v budové KOPRODUCENTA.
Trzba za dalsi predstaveni nalezi v plné mire
KOPRODUCENTOVI. SOUBOR ma narok na 10 % vstupenek

zdarma.

o Zajezd:

SOUBOR obeznami KOPRODUCENTA s harmonogramem
zajezdovych vystoupeni a poskytne vzor reklamnich

materiald, kde bude uvedeno, Ze se jedna o koprodukci.

Autorska prava:

0 SOUBOR prohlasuje, ze ma legalni cestou zajisténa veskera

autorska prava (choreografie, hudba aj.) pouzita v predstaveni.

Tato autorska prava nejsou soucasti dolozky o licencnim poplatku.

KOPRODUCENT mdze poridit nahravku za ucelem archivace. Tyto

nahravky nebudou bez predchoziho pisemného svoleni umélce

nebo jeho zastupce pouzité pro reklamni ucely a nebudou

pristupné pro verejnost.

Obecna zavérecna ustanoveni:"

(Tato c¢ast popisuje pripady, co se stane, kdyz nastanou komplikace v

pribé&hu realizace, nebo popt. dojde ke zrueni projektu.)

Dany smluvni vzor?* naznacuje, Ze se jedna o koprodukci mezi divadelnim

domem (stagionou) a divadelnim ¢i tanecnim souborem bez budovy. Tento

smluvni vztah v sobé spojuje modely rezidence a inscenace na objednavku,

protoze podle smlouvy se inscenace bude zkousSet a premiérovat v budové

koproducenta, ktery ma s tim spojené financni a nefinan¢ni naklady. Pritomnost

ostatnich modell se mize ligit u kazdého konkrétniho projektu.

Vétsinu ustanoveni ze vzoru je mozno nalézt i v jinych koprodukcnich

smlouvach, ale velmi zajimavé je ustanoveni o koprodukénim vkladu rozdéleném

na tri ¢asti: honorar, licencni poplatek a nefinancni vklad, ktery je pro nazornost

finanéné ohodnocen, aby bylo vidét, jaky je redlny celkovy vklad divadelniho

24 International Co-production & Touring, s. 19

38


http://code-industry.net/

domu. Jak bylo feéeno dfive, jasné vymezeni koprodukénich vkladl je zakladem
dobre nastavené koprodukce a toto ustanoveni je toho prikladem. Celkové vzor
Fedi predevsim vznik inscenace, ale uz ne otdzku licenénich poplatkd, které by

soubor mohl vyplacet, pokud bude hrat danou inscenaci na jinych jevistich.

Naproti tomu druhy vzor koprodukéni smlouvy z odborné publikace Smlouvy
v divadelni praxi?® (je uveden ve zkracené podobé a s komentari v priloze €. 1 této
prace) pocita jak s pripravou projektu do jeho premiéry, tak i s dalsim zivotem
inscenace a jejim uvadénim na jinych scénach. Stejné jako celd publikace je
smluvni vzor zaméreny na Cesky pravni systém a mistni divadelni tradici, proto
pouZivd pojem “spoluporadatelstvi” misto “koprodukce”, protoze podle autor(
publikace “spolupofadatelstvi” odpovidd &eskym divadelnim zvykdm, kdezto
pojem “koprodukce” je vice pouZivany ve filmovém primyslu. Nutno podotknout,
Zze pojem “koprodukce” je autorem této diplomové prace pouzivany zameérng,
protoZe predpokladd spoleénou praci nékolika subjektd na jednom dile. Pojem
“spoluporadatelstvi” miZe pfitom pro divadlo znamenat napf. uvedeni hostujiciho
predstaveni na vlastni scéné, aniz by se samotné divadlo néjak podilelo na jeho

vzniku.

Dale publikace obsahuje komentar k vzorovému textu smlouvy, ve kterém
je zvlast zajimavé jedno doporudeni: autofi radi vlozit do koprodukéni smlouvy
ustanoveni upravujici moznost a podminky odstoupeni od projektu jednoho z
koproducentl (spolupofadatell) v ptipad&, Ze by se projekt nevyvijel podle jeho
predstavy nebo domluvenych podminek. Jednim z nejvyznamné&jsich divodd je
pripadné prekroceni rozpoctu koprodukce, napf. pokud jsou v ramci vyvoje
inscenace prekro¢eny naklady na vyrobu scény nebo polet vykonnych umélcl aj.
Neméné dulezitym dlvodem muize byt zmé&na uméleckého obsazeni nebo
uméleckého smérovani koprodukce, viz priklad smluvniho ustanoveni festivalu
Wiener Festwochen, aby inscenace odpovidala pozadavkidm prvni kategorie (autor
problém rozebird v rdmci této kapitoly), nebo jmenny seznam inscenacniho tymu
inscenace 19142% v koprodukci Narodniho divadla v Praze, Slovenského narodniho

divadla a madarského divadla Vigszinhaz.

25 Chloupek, V.; Kosut, V.; Srstka, 1.: Smlouvy v divadelni praxi. AMU. Praha, 2013,
s. 201.

26 podle Smlouvy o koprodukci insceance 1914, slozeni inscenacniho tymu a obsazeni
vykonnych umélcl bylo soué&asti pfilohy.
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4.2, Priklady realnych koprodukcnich smluv

Kromé& smluvnich vzori mdZeme &erpat inspiraci z redlnych koproduké&nich
smluv, které dobrovolné poskytli respondenti koprodukénich projektd, nebo ze
smluv verejné pristupnych na webovych strdnkach Registru smluv, ktery v Ceské
republice funguje na zakladé Zakona o registru smluv od 1. ¢ervence 2016, nebo
ze smluv slovenského Centralneho registru zmlulv, pristupného na zakladé zakona
¢. 546 od 9. prosince 2010.

+ Smlouva o koprodukci®” k inscenaci 1914 v rezii Roberta Wilsona.
Jednalo se o mezinarodni koprodukci mezi ¢eskym Narodnim divadlem,
Slovenskym narodnim divadlem a madarskym divadlem Vigszinhaz.
Smlouva ma hned nékolik zajimavych ustanoveni, kterd nebyla soucasti
dvou predchozich smluvnich vzor( a jsou uvedend niZe ve zkracené
podobé:

o ,Faze pripravy inscenace je ve smyslu této smlouvy casové
ohranicené obdobi, které konli premiérou na scéné ND, jejiz
termin je uvedeny v ¢asovém harmonogramu pFipravy inscenace

a ktery je soucasti této smlouvy jako priloha ¢. 1."

Smlouva se tak stdva pracovnim pldnem, ktery mdZe prehledné
trasovat prib&h celého projektu a uddvat tad prFipravnému
procesu. V pribé&hu realizace Ize tento plan pouZit jako donucovaci
prostiedek k dodrzovani véech termind a po skon&eni koprodukce

O v 7 V. 7 .
muze byt pouzit v ramci evaluace.

o ,Slozeni inscenacniho tymu inscenace a obsazeni vykonnych

umélcd je neoddélitelnou soucéasti této smlouvy jako priloha & 2."

Pfedem znamé slozeni inscenacniho tymu, popf. obsazeni
vykonnych umélcl, miZe predejit nepfijemnym situacim, kdy
koprodukéni partner zjisti, ze projekt se vydava jinym smérem,
nez si predstavoval, viz komentar ke druhému smluvnimu vzoru.
V extrémnim pfipadé takové zjisté€ni muize mit za nasledek

odstoupeni od smlouvy.

27 Smlouva o koprodukci inscenace 1914,
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,Smluvni strany se vzajemné dohodly, Ze hlavnim koproducentem
je ND a jako takové je stranou zodpovédnou za vytvoreni

inscenace."

Toto ustanoveni neni v plném znéni a existuji i dalsi ustanoveni,
kterd specifikuji rozdéleni pravomoci mezi koproducenty.
Rozdé&leni roli je dlleZité pro pripad sporl a nejasnych situaci,
napf. kdo ponese odpovédnost za prekroceni rozpoctu, kdo
stanovi koprodukcni prispévky, kdo ma nejvétsi pravomoci pri

jednani s dodavateli projektu aj.

,ND posSle seznam technickych poZadavkd Inscenace
Koproducentim nejpozdéji do XY. mésice XY. Koproducenti
nejpozdéji do XY. mésice potvrdi ND, jaké technické poZadavky
Ize spinit pouzitim mistnich technologii, které maji k dispozici

Koprodukéni divadla a které nejsou na misté dostupné.™

Toto ustanoveni je podstatné pro pripady, kdy koproducenti jsou

dva a vice divadelnich domd.

,Celkovy koprodukéni rozpocCet tvofi souclet jednotlivych

koprodukénich podilG nasledovné:™"

Dale nasleduje seznam jednotlivych podill a dohoda vSech stran

o splatkovém kalendari a Urocich z pripadného prodleni splatek.

,Kazda koprodukéni strana musi pojistnou smlouvou na veskera
rizika zarucit kryti hodnoty scénické vypravy uchovavané ve svych

prostorach."

Pristoupi-li koproducenti k varianté prevozu dekorace misto toho,
aby ji vyrobili pro vilastni divadlo a usetfili na dopravé, znadi to,
Ze scéna je drazsi nez dopravni naklady. Tim spiSe by méli
koproducenti uzavrit pojistku, protoze opakovany prevoz a
uskladnéni scény v jinych divadlech nese riziko jejiho

nenavratného poskozeni.

,Smluvni strany se dohodly na uskutecnéni 9 predstaveni v SND
a 10 predstaveni ve Vigszinhaz v dobé od fijna XY a XY. mésice
Xy."
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Pozdéji strany smluvnim dodatkem?® snizily pocet téchto
predstaveni z 9 na 6 predstaveni v SND a z 10 na 6 predstaveni

ve Vigszinhaz.
o ,VSechny prijmy za reprizy inscenace uvedené v ND patri ND."

PFijmy za reprizy na scéndch koproducentl taktéZ z(stavaji
koproducentim. Dale se vdechny strany dohodly, e po kazdé

reprize budou samy odvadét licencni poplatky z hrubych trzeb.

o ,V prfipadé uvedeni inscenace na jinych scénach nez
koprodukénich divadel bude pfipadny vynos po odecteni naklad(
ND na takové hostovani rozdélen v poméru koproduké&nich podilt

koproducentd."

o ,ND, SND, VS se zavazuji, Ze na vSech propagacnich materialech
inscenace vcetné programi i audiovizudlniho a zvukového
zaznamu inscenace budou uvadét nasledujici sdéleni: “Inscenace
vznikla v koprodukci Narodniho divadla v Praze se Slovenskym

narodnim divadlem v Bratislavé a Vigszinhdz v Budapesti”.

Stejny priklad jako ve smluvnim vzoru od Guye Coolse:
koproducenti se domluvi na konkrétni vété, kterd se bude

pouzivat ve vSech propagacnich materialech.

o ,Smluvni strany maji pravo na sdélovani ¢asti (nutnych ukazek v
délce nejvyse 3 minut) zaznamenané Inscenace verejnosti za
ucelem propagace inscenace a/nebo divadla, jmenovité
prostrednictvim rozhlasového a televizniho vysilani, na internetu

a v elektronické podobé."

V soucasné dobé popularni socialni sité umoznuji umistovat jak
foto, tak i video obsah. Triminutovy zdznam by mél stacit na
sestrihani traileru celé inscenace nebo kratké video ukazky jejich
¢asti. Podobné ustanoveni bylo ve smlouvé mezi divadlem Studio
HrdinU a festivalem Wiener Festwochen, v niz si festival vyhradil

pravo zverejnovat az 15minutovy zdznam.

28 Dodatok ¢. 1 k Zmluve koprodukcii. Centralny register zmllv. [Posledni zména:
25.4.2014]. Dostupné z: https://www.crz.gov.sk/index.php?ID=1347001&l=sk.
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+ Koprodukéni smlouva?® mezi Slovenskym narodnim divadlem v
Bratislavé a Narodnim divadlem moravskoslezskym v Ostraveé tykajici se
vytvoreni opery Giacoma Pucciniho Il trittico. Prestoze tato prace neresi
téma operni koprodukce, vybrand smluvni ustanoveni mohou byt
aplikovana v rdmci koprodukénich smluv jinych druhl scénickych uméni,
jako je ¢inoherni divadlo. Podle dohody koprodukénich stran by se opera
méla hrat nejdrive v Bratislavée, od Unora 2017, a posléze, od prosince
2018 do zacatku roku 2020, v Ostravé. Nejzajimaveéjsi ustanoveni jsou

uvedena ve zkracené podobé:

o Koproducenti se domluvili, ze spolecny inscenacni tym pro oba
operni domy budou pouze rezisér, scénograf a kostymni

vytvarnik.

,Dalsi ¢lenové realizacniho tymu nejsou soucasti této koprodukcéni
smlouvy vcetné hudebniho nastudovani a kazdé divadlo si je resi
individualné."

o ,Tato smlouva neresi otazku kostymni vypravy. Kostymy si jak
SND, tak NMD podle jednotlivych navrhd kostymniho vytvarnika
Inscenace realizuje a hradi vliastnimi silami, dle svého obsazeni a

potreb."

Koprodukce spociva v tom, Ze divadla se domluvila na vytvoreni
spole¢ného rezijniho a vytvarného konceptu, ktery pouziji pro
nastudovani v obou divadlech, a spole¢nou dekoraci. V téchto
polozkach koproducenti usSetfili padesat procent z jejich ceny.

Kostymy si kazdé divadlo vytvofi samostatné.

o ,Celkovy koprodukcni rozpocet je stanoven v celkové Castce
60.000,- EUR (sedesat tisic eur). Koprodukcni podily jsou
stanoveny v poméru 50 % SND a 50 % NMD."

Celkovy rozpocet koprodukce se rovna cené dekorace, viz priloha
¢. 1 prislusné smlouvy. Dale se strany dohodly, Ze ze spolec¢ného

inscenacniho tymu Slovenské narodni divadlo uzavre licen¢ni

29 Koprodukcni smlouva [online], Registr smluv. Datum publikace: 27.1.2017. Dostupné
z: https://smlouvy.gov.cz/smlouva/1130913. (Dale citovano jako Koprodukéni smlouva
NDM-SND)
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smlouvu a uhradi honorar kostymnimu vytvarnikovi a Narodni
divadlo moravskoslezské na zakladé sublicen¢ni smlouvy vyplati
3000,- EUR. Smlouvy s ostatnimi ¢leny spole¢ného inscenacniho

tymu a vyplatu jejich honorafd zajisti NDM.

,Smluvni strany Cini nespornym, ze odchylky vzniklé pfi prepoctu
meén jsou povazovany za kurzové rozdily a nebudou mit vliv na
vysi koprodukénich podild. Pokud jde o vzniklé kurzové rozdily,

snasi je ta smluvni strana, které kurzovy rozdil vznikl."
Tato polozka je podstatna pro mezinarodni koprodukce.

,Pokud SND neprojevi zajem Inscenaci od ledna 2020 dale
provozovat, oznami tuto skutecnost NDM. Scénicka vyprava
Inscenace zdstava v NDM a NDM provede jeji likvidaci, pokud se
smluvni strany na likvidaci pisemné dohodnou. Naklady na
likvidaci se rozdéli v poméru 50 % NDM a 50 % SND."

Opera by se méla uvadét v Narodnim divadle moravskoslezském
do ledna 2020. Toto ustanoveni feSi zanik inscenace jako
spole¢ného majetku. Pokud by Slovenské narodni divadlo mélo
zajem inscenaci dale provozovat, pak by muselo provést likvidaci

SND, ale za stejnych financnich podminek.

.V pripadé, ze treti strana projevi zajem o prondjem nebo o
odkoupeni scénické vypravy Inscenace, musi k tomu dojit se
souhlasem obou stran. Cisté pfijmy z prondjmu nebo z prodeje se
déli rovnym dilem mezi SND a NDM."

Koproducenti mohou prodat dekoraci, ale ostatni licen¢ni smlouvy
nezbytné pro provozovani opery si kupec musi obstarat

samostatné.

Koprodukéni smlouva mezi rakouskym festivalem Wiener Festwochen
(WFW) a prazskym divadlem Studio Hrdini. Né&kterd ustanoveni byla
v této praci jiz zminéna, proto autor uvadi pouze nékolik z nich ve

zkracené podobé:

,DIVADLO prfipravi PREDSTAVENI, které bude ve viech ohledech
odpovidat vystoupeni prvni tridy na WFW."
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4.3.

Tato kvalitativni podminka by méla byt podporena objektivnimi
kritérii, ale je dlleZitd pro model inscenace na objedndvku. Pfi
$patném vyvoji projektu miZe byt uZite¢nd jako dlvod k
vystoupeni z koprodukce, viz doporuceni ke vzoru smlouvy z

publikace Smlouvy v divadelni praxi.

,DIVADLO souhlasi s poskytnutim WFW propagacnich materiald z
PREDSTAVENI (texty, foto, video, audio nahrédvky) zdarma pro
ucely prezentace PREDSTAVENI v tisku a véech typech médii."

Strany by se mély na zacatku domluvit, kdo zpracuje propagacni
materidly a za jakych podminek je poskytne koproducentovi.
Takové ustanoveni je vhodné pro model predstaveni na
objednavku, kde divadelni festival nema kapacity na to, aby
porizoval propagacni materidly, takze o to pozada soubor.
Opaénym piikladem mdZe byt rezidenéni model, kdy divadelni
dim nabidne rezidentnimu souboru vytvofit propagalni
materidly. Produkéni Jatek78 Alzbéta Hockova v rozhovoru
prozradila, ze je to normalni praxe v pripadé dlouhodobych

rezidenci, které maji na Jatkach premiéru.

,DIVADLO prohlasuje, Ze znd technické parametry MISTA
VYSTOUPENI a potvrzuje, e PREDSTAVENI bude odpovidat témto

parametrdm."

Rekapitulace

Smluvni vzory z teoretické literatury a nékterd ustanoveni z redlnych

koprodukénich smluv mohou poslouzit jako inspirace k vytvoreni koprodukéni

smlouvy, ale jeji vysledna podoba by méla co nejvice odpovidat cilim a potfebdm

véech koproducentd a jejich spole¢ného projektu. Klic¢em k sestaveni koprodukéni

smlouvy mdGze byt typizace koprodukéni spolupréce podle étyF modeld, viz kapitola

Koprodukéni modely. V kazdém z téchto modell bude diraz koprodukéni dohody

kladeny na néco jiného:

« Model kofinancovani by mél zdtrazfiovat véechny finanéni operace, kdo,

komu, kolik a za jakych podminek poskytne finan¢ni koprodukéni podil

na vznik inscenace. Dale by se mél zabyvat rizikem prekroceni rozpoctu,

rozdéleni zisku a pripadnych ztrat.
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« Rezidencni model by mohl smluvné zaopatfit prostor, zahrnovat detailni
dohodu na podminkach vyuziti reziden¢ni zkusebny, scény, ubytovacich
kapacit aj. V neposledni fadé by takovd dohoda méla obsahovat zplsob

zpétného plnéni od souboru k reziden¢nimu prostoru.

« Koproducenti vyuzivajici model predstaveni na zakazku by méli co
nejpresnéji specifikovat inscenaci, ktera vznikne, upresnit obsazeni, hru,

technické a popr. i kvalitativni parametry.

« Model umélecké spolupriace miZze smluvné zaopatfit personalni obsazeni
projektu, tj. jeho tviréi slozky. Dale se ve smlouvé mdze zohlednit to,
Ze projekt neni orientovany na vysledek, ale na proces, tzn. za urcitych
podminek se koproducenti musi spokojit s work in progress verejnou

prezentaci.
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5. Koprodukce ve financovani divadla

Pokus najit v odborné literature uceleny nazor na misto koprodukce ve
financovani divadla nebyl Gsp&&ny. Mozny divod zaznél jiz diive v této praci:
neexistuje jasny kli¢, jak udélat spravnou koprodukci. Je to souhra moznosti a cilG
koprodukénich partnerd. Proto tato kapitola bude rozdélena na dvé ¢asti, které na
sebe bezprostfedné nenavazuji, ale jsou spojené tématem financovani
koprodukci. Prvni se zamé&fi na zdroje financovani koprodukénich vkladl, které
divadla mohou pouzit. Druha cast nabidne teoreticky doplnék z podnikové
ekonomiky a pres metody vyhodnoceni efektivity investice nabidne pohled na

koprodukci jako investici divadla.
5.1. Zdroje koprodukcnich vkladt

Jiz dFive v této praci bylo Feceno, Zze koprodukéni vklad mize mit finanéni a
nefinanéni povahu. Ta nefinanéni se mdZe ménit projekt od projektu, protoze
vyuzivd moznosti jednotlivych koproducentt, nap¥. infrastrukturu, lidsky kapital
aj. V této podkapitole se budeme zabyvat zdroji pouze finanénich vkladd, které Ize
pouZit na honorare inscenaéniho tymu nebo vykonnych umélcd, vyrobu dekorace
a kostymU, ndkup nebo vyrobu rekvizit, ziskani autorskych prav na dramaticky
text a scénickou hudbu nebo na autorské honorare za vytvoreni origindlniho textu
a hudby, cestovné, ubytovani, diety, pfevoz dekorace a kostymd na misto konani
premiéry aj. Tyto ndklady casto nelze pouzit jako soucast nefinancniho
koprodukéniho vkladu, protoze dodavateli sluzeb a zbozi, napf. dodavatel dreva
na vyrobu dekorace nebo vlakovy dopravce, jsou vnéjsi subjekty nezavislé na

koproducentech.

Zdroje koproduké&nich vkladd mohou pochézet z obvyklych zdrojd divadel
nebo také ze zdrojl uréenych na podporu koprodukce. Je to nejéast&jsi pripad
fondd zaméfenych na preshraniéni a mezikulturni spolupraci. V3echny zdroje

rozdélime na verejné, zdroje z vlastni ¢innosti a soukromé.

« Verejné zdroje:
o Prispévek od zfizovatele:
= Divadlu na Vinohradech byl v roce 2014 navySen prispévek
o 790 tis. KC na pripravovanou inscenaci Kdokoli
(Jedermann), kterou divadlo pripravovalo v koprodukci se

symfonickym orchestrem FOK a Prazskou kfizovatkou.
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= Narodnimu divadlu byl navysSen rozpocet na koprodukéni
inscenaci 1914 z prostiedkld na kulturni aktivity, protoze se
inscenace uvadéla v ramci programu Rok ceské kultury.
= Ucastnici evropskych projektd mohou zapoditat mzdy
zaméstnancl divadla, ktefi se U¢astni daného projektu.
o Grant na ¢innost od MK, kraje, mésta nebo jeho Casti.
o Grant na projekt od MK, kraje, mésta nebo jeho casti:
= Soubor Cirk La Putyka dostal od hl. m. Prahy grant ve vysi
600 tis. K& na koprodukéni projekt Dolls, ktery realizoval
spolu s trutnovskym spolec¢enskym centrem Uffo a
francouzskym Archaos - CREAC.
o Statni fond kultury:
» Studio DAMUZA ziskalo v roce 2014 podporu ve vysi 65 tis.
K& na koprodukéni projekt se Studiem HrdinG Mi¢ky
kricet3°,
o Kreativni Evropa.
o Mezinarodni visegradsky fond.
o Norské fondy.
o Odbor zahrani¢ni spoluprace MK.
o Cesko-némecky fond budoucnosti.
o Rakouskeé kulturni forum.
o Velvyslanectvi
* Velvyslanectvi USA podpofilo inscenaci 19143! v koprodukci
prazského Narodniho divadla, Slovenského narodniho
divadla a madarského divadla Vigszinhaz.
o Bohemian Heritage Fund
= Inscenace 191432, viz vyse.
« Vlastni zdroje divadla:
o Z hlavni ¢innosti - prodej vstupenek, zajezdy aj.

o Z doplikové cinnosti - pronajmy divadelnich prostor, reklama aj.

30V grantové tabulce Vysledky rozhodnuti rady r. 2014, Statniho fondu kultury je uveden
pod nazvem Blues pro Simonu. Dostupné z: https://www.mkcr.cz/podporene-projekty-
564.html.

31 Lieberzeit V., diplomova prace: Mezindrodni koprodukce Cinohernich divadel v Ceské
republice, 2018, VSE, s. 59.

32 Tamtéz.
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« Soukromé zdroje:

o Dary

o0 Sponzoring

o Crowdfunding

o Bankovni Uvér EuroCreative33, ktery nabizi Komercni banka ve
spolupraci s programem Kreativni Evropa a Evropskym
investi¢nim fondem.

o Nadace rozvoje obCanské spole¢nosti nabizi program navratného

nadacniho prispévku Program 3P.34

Tento seznam neni kompletni a mizZe se ménit projekt od projektu. Reditel
Divadla Archa Ondrej Hrab v jednom z rozhovoru rekl, ze v urcitém smyslu jednim
z koprodukénich prispévkl inscenace vadi-nevadi.cz bylo doktorandské
stipendium jejich dramaturgyné Lonneke van Heugten. Holandska doktorandka
psala disertacni praci o Evropské spolupraci a prijela do Kostelce nad Orlici, kde
vznikala inscenace, aby pozorovala a zkoumala prib&h projektu, ale jeji
pfipominky byly tak kvalitni a prinosné pro proces, ze se nakonec stala
dramaturgyni toho predstaveni. Doktorandské stipendium, ze kterého si Lonneke
van Heugten platila své cesty, bylo tedy svym zplsobem také finanénim vkladem

do projektu.3>

K novodobym a netradiénim zdrojim muizeme také zaradit crowdfunding,
ktery se pouziva jako zplsob nepravidelného financovani. V éervenci 2018 jeden
z nejvétdich  crowdfundingovych portdli na ceském internetu  Hit-Hit
zaznamenaval celkem 124 dokoncené kampané z oblasti divadla. PrihlaSovatelé
zadali o prispévek na dofinancovani vzniku inscenace, kontinualni cinnost,
poradani festivalu, opravu divadla nebo napf. na vydani knihy o historii a tvorbé
nezavislého divadelniho souboru Masopust. Mezi Zadateli najdeme jak mensi
neziskova divadla jako 11:55 nebo produkéni tym Studio DAMUZA, tak i vétsi
divadla typu Jatka78 nebo Divadlo Archa, které vybralo 101 tis. KE na cestovni

naklady na zajezd predstaveni Sdlo pro Lu na festival neoficialni kultury v Pekingu.

33 Webové stranky portalu Kreativni Evropa: https://www.kreativnievropa.cz/zarucni-
fond/.

34 program formou nekomerénich pljéek pomahda neziskovym organizacim realizovat
projekty, na které o¢ekavaji penize prislibené z vefejnych zdrojl. Portal Nadace rozvoje
obcanské spolecnosti, zdroj: https://www.nros.cz/podporujeme/program-3p/.

35 Z rozhovoru s Ondfejem Hrabem, feditelem Divadla Archa, 2018.
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Z celkového poctu 124 kampani 68 bylo Uspésnych a ziskalo od verejnosti 11 067

tis. K& Pridmérna3® ziskana ¢astka na projekt byla 68 tis. K.

Za zminku stoji jesté program Kreativni Evropa, ktery v grantovych
podminkach vyzaduje koprodukéni podil ve formé dofinancovani projektu ve vysi
40 % u grantl do 200 tis. EUR nebo 50 % u grant( do 2 000 tis. EUR.3” Pro
repertodrové divadlo je situace trochu jednodus$si, protoZe jako vklad mdze pouzit
mzdy hercl a daldich zamé&stnancl zapojenych do projektl, ale placenych z
prispévku zfizovatele. HUF se s tim vyrovnavaji divadla z nestatniho neziskového
sektoru nebo produkéni domy bez souboru, které obvykle maji staly okruh
spolupracovnikd, ale v zaméstnaneckém pomé&ru maji minimalni pocet lidi. Nefesi
to ani dotacni program Ministerstva kultury, ktery dofinancovava pouze 12 % z
pozadovaného rozpoctu, pokud je organizace spoluporadatelem, nebo 17 %,

pokud je poradatelem projektu.
5.2. Investovat Ci neinvestovat do koprodukce

Hypotéza, kterou autor ovéfuje, predpoklddd, e koprodukce muiZe byt
efektivni formou spoluprace, kterou divadelni manazer nebo producent mohou
pouzivat v procesu fizeni divadla. Efektivita z hlediska financi znamena dobre
vynaloZené naklady, které se ndm vrati ve formé finanénich ziskd nebo jinych
benefitl, nebo takové vynosy, které roz&iti zdroje divadla. Techniky vypocut
efektivity koprodukéniho vkladu si autor prace vypuUjcil z knihy, kterd se zabyva

financemi v podnikatelské sfére Manazerské finance.

V podnikové sfére existuje fada metod vypoctu efektivnosti investice,
pricemz metody se déli na statické a dynamické. Prvni skupina sleduje predevsim
penézni prinos z investice, ale nepracuje s riziky a nebere v Uvahu cas, tj.
postupné znehodnoceni penéz. Proto se statické metody v podnikové sfére
pouZivaji predev&im u kratkodobych a malo rizikovych projektd. Metody z druhé

skupiny, dynamické, patfi k bézné pouzivanym v podnikové sfére, protoze

36 Pro vypolet primérné ¢astky nebudeme pocitat kampané Jatek78 a kapely The Tap
Tap, které celkem vybraly ¢astku 3 540 tis. K¢.

37 SUPPORT FOR EUROPEAN COOPERATION PROJECTS 2018 and for COOPERATION
PROJECTS RELATED TO THE EUROPEAN YEAR OF CULTURAL HERITAGE 2018 [online].
CREATIVE EUROPE, EACEA, s. 8, 12. [cit. 6.8.2018]. Dostupné z:
https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/3. guidelines coop 2018 eacea
32 2017 and 35 2017 0.pdf.
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zohlednuji riziko, ¢as a pouzivaji diskontni faktor, ktery prepocitava budouci zisky

nebo naklady na souc¢asnou hodnotu.
Doba navratnosti

Pro Ucely divadelniho provozu muZe byt pouzita jednoduchd metoda Doby
navratnosti bez diskontovani budoucich hotovostnich tokd. Tato metoda ukazuje
c¢asovy Usek, pocet let, ktery je zapotrebi k tomu, aby se prognézované vynosy z
investice vyrovnaly po¢ateénim nakladdm, tj. koprodukénimu vkladu. Vzhledem
k specifice divadelniho provozu by bylo vhodné metodu modifikovat a ¢asovy Usek
poctu let, kterym se méfi ndvratnost, nahradit po¢tem repriz. Inscenace, ktera se
uvadi v kratkych sériich, napf. péti repriz, s nejvétsi pravdépodobnosti ma
rychlejsi dobu navratnosti nez predstaveni, které bude nasazeno v programu
dvakrat mésicné.

Predpokladejme, ze modelové divadlo bez vlastniho souboru chce
investovat do koprodukéniho rezidencéniho projektu 200 tis. K¢ ve finanénim plnéni
a 300 tis. K¢ v nefinan¢nim vkladu v podobé zkusebny a divadelniho sdlu na
nastudovani a uvedeni premiéry inscenace. Divadelni soubor, ktery se uchazi o
rezidenci, vlozi do predstaveni 500 tis. K¢ ve financ¢nim vkladu, z toho 300 tis. K¢
bude pouzité na honorafe vykonnych umélci a inscenaéniho tymu a zbyvajici
¢astka na vyrobu scény, kostymQ a nakup rekvizit. Celkovd cena projektu bude
1 000 tis. K&. Podle statistik NIPOSu za rok 2016 v salech divadel bez souboru
bylo primérné 27038 sedadel. Pokud modelové divadlo mélo stejny pocet mist, tak
pfi primérné navstévnosti 71,1 %3 ve stejném roce mizeme odhadnout, Ze se
b&hem kaZdé reprizy obsadi 192 mista. Za pfedpokladu primérné ceny vstupenky
262 K&4° tedy budou trzby z kazdé reprizy 50 304 K¢&. Po odeétu nakladd na reprizu
manazer jednoduse spocita, kdy dojde k bodu zvratu a inscenace zacne vydélavat.
Takovy odhad pomUze divadlu a souboru naplanovat vhodny pocet mési¢nich a

rocnich repriz.

Metoda Doby navratnosti je jednoduchd, ale mdZe byt smérodatna hlavné

pro manazery divadel zalozenych za ucelem podnikani. Takovych je podle

38 NIPOS, statistiky kultury 2016, s. 24.
3% NIPOS, statistiky kultury 2016, s. 27.
40 Tamtéz.
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aktualnich statistik NIPOSu*' zhruba 24 %®%?. Ve zbyvajicich 76 % divadel, kde
jsou divadla verejné sluzby a divadla nestatniho neziskového sektoru*3, takova
metoda mlZe byt pouZita pouze jako podplirnd, protoZe jejich &innost nese

neziskovy charakter.
Analyza nakladd a vynost*

Pro neziskové projekty odbornd literatura*® nabizi Analyzu nakladd a
pfinosl (Cost-Benefit Analysis, CBA). Je v3ak potfeba upozornit, Ze se jednd o
naro¢nou metodu, kterou se bézné zpracovavaji analyzy pro ,velké infrastrukturni
projekty, zejména v sektoru dopravy a Zivotniho prostredi, kde je snazsi
kvantifikovat netrzni efekty a stanovit jejich financni hodnotu. CBA je vhodna také
pro evaluaci projektd v oblasti zdravotnictvi, vzdélavani a kulturniho dédictvi."*®
Autor prace se jesté nesetkal s vyuzitim takové analyzy v c¢eské divadelni praxi,
ale nevyluéuje, Ze takova analyza mdzZe byt pouzita u ndkladnych koproduké&nich
projektl, jako podplirny argument smérem dovnitf organizace, tj. pro potfeby
vedeni divadla, ale i pro pfipadnou grantovou komisi, pokud se divadlo bude snazit

dofinancovat koprodukéni projekt z vnéjsich zdrojd.

Od standardnich metod hodnoceni investice v podnikové sfére se tato
analyza lisi tim, ze beneficientem nemusi byt investor, ale i jiny subjekt, a také
tim, Ze vynosy z investice maji nefinanc¢ni a ob¢as i nehmotny charakter. Pravé v
tom spociva slozitost této analyzy, protoze musi zohlednit maximalni pocet
pozitivhich a negativnich dopadd, které pomohou zhodnotit projekt. Druha
nejté&z&i &ast je prevedeni takovych dopadid na finanéni ¢astky, protoZe obcas je

potieba zhodnotit i néco, co dosud nebylo vycisleno v penézich.

41 NIPOS, statistiky kultury 2016, s. 21.

42 Néktera divadla verejné sluzby byla transformovana na s.r.o. nebo dokonce a.s., viz
Cerny O.: Ndvrh systémové optimalizace ptrazské divadelni sité (podkladovd studie),
Institut uméni - Divadelni Ustav. Praha, 28.6.2013. Dostupné z: http://kultura.
praha.eu/jnp/cz/dokumenty/ostatni/optimalizace. xhtml. (Dale citovdno jako Navrh
systémové optimalizace (podkladova studie).

43 Podle typologie Dvoraka, J.: Kreativni management pro divadlo: aneb O divadle jinak,
Prazska scéna, 2004, str. 33-35. (Dale citovani jako Kreativni management pro divadlo)

44 Také se pouziva nazev Analyza naklad{ a pfinosQ, v originale je to Cost-Benefit analysis
(CBA).

4> Kislingerova E. aj.: ManazZerské finance, C. H. Beck, Praha, 2010, s. 341 (Dale citovano
jako Manazerské finance)

46 Analyza nékladd a vynosG [online]. Sourcebook II: Metody a techniky, portal
Ministerstva vnitra CR. [cit. 30.7.2018] dostupné z: www.mvcr.cz/soubor/analyza-
nakladu-a-vynosu-cba-pdf.aspx.
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Jednoduchy ptiklad mlZeme ukazat na prevedeni nekvantifikovaného
efektu z navstévy historické pamatky na hotovostni toky. Koprodukcni inscenace
Kdokoli (Jedermann) probihala na Prazské krizovatce, kterd neni verejné
pristupna. Nicméné z rozhovoru s Jakubem Dolezalem z Nadace Dagmar a Vaclava
Havlovych VIZE97, ktera spravuje Prazskou krizovatku, vyslo najevo, Ze kostel je
mezi lidmi oblibeny a radi se sem vraci znovu v ramci jinych akci. Podle Analyzy
naklad( a vynosi mizeme ocenit takovy efekt pomoci tzv. ndhrazkovych trhd, tj.
.0hodnotit efekt odvozenim od ceny jiného aktiva, pro které trh
existuje."¥ Podle statistickych Udaji NIPOSu*® byla primérnd cena jedné
vstupenky do pamatkového objektu v roce 2015 v Praze 161 K¢&. V priméru na
premiéfe a kazdé reprize predstaveni bylo 840 platicich divak{, takZe celkem
bychom efekt z navstévy Prazské krizovatky mohli odhadnout na 135 tis. Kc.
Jedna se o virtualni ¢astku, se kterou by vedeni koprodukénich organizaci mohlo

poéitat v rdmci vyhodnoceni budoucich vynosd projektu.

Postup pro zpracovani CBA, ktery autor prevzal z publikace Manazerské

finance*®, spodiva v nasledujicich krocich:

« Popis projektu z technického, marketingového a organizacniho
hlediska.

« Vytvoreni finanéniho planu, tj. stanoveni cill a uréeni prostfedkd,
jakymi téchto cilG dosdhnout. Pro divadlo to mize znamenat stanoveni
dramaturgického planu vcietné koprodukéniho projektu a urceni

prostfedkd, ze kterych bude tento umélecky plan uskuteénén.

« Uréeni subjektl (beneficientd), o nichz se domnivdme, e na né
dopadnou pozitivhi nebo negativni disledky projektu v pfipadé jeho
realizace. Skupinu subjektu mizeme stanovit na zakladé ucelu projektu,
napf. u divadelni inscenace to bude predevsim divacka skupina divadla.
AvSak timto vymezenim nesmime opomenout ostatni osoby nebo
instituce, na které je projekt zacilen. Ma-li byt projekt verejné

prospésny, pak analyza musi zkoumat vSechny jeho dopady.

47 Sieber P., Analyza ndklad( a pfinosd: metodickd pfiru¢ka [online]. Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, [cit. 30.7.2018] str. 21, dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/3a86fbee-beab-48cb-8ad1-aa9ed89afobc/1136372212-zpracov-n-
anal-zy-n-klad-a-p-nos.

48 NIPOS, statistika kultury 2016, s. 34.

49 Manazerské finance, s. 342.
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Popsat dva stavy svéta: projekt bude realizovan, projekt nebude
realizovan. Tento krok se provadi soucasné s nasledujicim krokem, kde
se maji definovat vsechny mozné naklady a pfinosy pro potencionalni
beneficienty. Pri jejich spravném odhadu a vyhodnoceni tato cast
analyzy ukaze rozdil mezi situaci bez realizace projektu a s ni, v nasem

pripadé koprodukéni inscenace.

Definovat maximum vSech moznych Costs & Benefits pro dané subjekty

v investi¢ni, provozni a poprovozni fazi projektu.

Rozdélit efekty z predchoziho bodu na dvé skupiny: kvantifikované,
napf. pronajem divadelniho salu nebo zkusebny, prace technického
persondlu, zapUjéeni audio nebo video techniky na zkousky;
nekvantifikované efekty, napf. umélecky prozitek z kvalitniho
predstaveni nebo navstévy vzacného historického objektu, ktery neni
verejné pristupny.

Prevést kvantifikovatelné (ocenitelné) naklady a vynosy na hotovostni
toky. Tento krok umozni hodnotiteli sahnout po jedné z metod
hodnoceni investic z podnikové sféry. AvSak publikace upozornuje, ze
neni tieba vyjadrovat vSechny polozky CBA, pokud by tim mohla utrpét
vypovédni schopnost analyzy. Neprevedeny efekt by byl vyrazen z

vypoctu ukazateld, to je ale tfeba zminit v celkovém hodnoceni.

Stanoveni diskontni sazby je krok, ktery je velmi doporucovan,
protoze bere v Uvahu ¢asovou hodnotu penéz, ale vzhledem k tomu, ze
divadelni inscenaci nemdZeme hodnotit podle poétu let, protoZe jeji
navratnost je tésné spojena s po¢tem odehranych predstaveni, tak tento

ukazatel pro Ucel této prace autor nebude brat v Gvahu.

Vypocéet kriterialnich ukazatell provedeme vzorcem Benefit/Cost Ratio,
ktery se bézné pouzivd pro Cost-Benefits Analysis a nepracuje s
diskontni sazbou. Tento ukazatel bere v Givahu podil sumy viech benefit{
k sumé& v&ech nakladd. Pokud vysledek bude vy$si nez 1, pak projekt Ize

uskutecnit, pokud méné nez jedna, pak by to znamenalo, Ze projekt
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produkuje méné vynosl neZ nakladl. Vzorec Benefit/Cost Ratio® je
nasledujici:

> Benefits
Y  Costs

B/C =

« Interpretace ukazatell s ohledem na poZadované hodnoty a

nekvantifikovatelné efekty, o kterych jsme mluvili vyse.
« Rozhodnuti o prijatelnosti ¢i neprijatelnosti koprodukcéniho projektu.
5.3. Rekapitulace

Seznam finanénich zdrojd, které mohou poslouzit ke kryti koproduké&niho
vkladu, ma orientaéni povahu a skladda se jak z t&ch nejb&znéjsich zdrojl, které
se pouzivaji v divadelni praxi, tak i ze zdrojl specifickych, napt. zahraniéni kulturni
institutd a velvyslanectvi. Jejich zapojeni mélo své odlvodnéni bud v tématu,
v pripadé Kauzy Schwejk, nebo v Ulasti na projektu vyznamného amerického
reziséra Roberta Wilsona, v pripadé koprodukce 1914. Kli¢em k sestaveni zdrojQ

by tedy pro divadelniho manazera by mél byt obsah projektu.

50 pomér Benefit/Cost.
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6. Proc vstoupit do koprodukce

Koprodukce je jednou z forem spoluprace, kterou divadelni manazer mQze,
ale nemusi zvolit. Existuje mnoho faktor(, které maji potencionalni vliv na jeho
motivaci, napf. typ pravni formy, ktera u verejnych divadel zfizenych nebo
zalozenych MK, krajem, méstem nebo jeho c¢asti garantuje rocni prispévek od
zfizovatele, zatimco u divadel v neziskovém sektoru to neplati, protoze tato se
mohou o finance z vefejnych zdroji uchazet, ale nemaji na né pravni narok. Déle
rozhodnuti o koprodukci mGze ovlivnit infrastruktura organizace, napf. jestli
divadlo ma, nebo nema divadelni prostor, jestli disponuje vlastnim souborem nebo

ne aj.

Tato kapitola se zaméfi na jednotlivé typy divadel a faktory, které mohou
ovlivhovat motivaci jejich managementu ke vstupu do koprodukce. Autor si
neklade za cil vyjmenovat vSechny motivacni faktory, ale jenom tu c¢ast z nich,
kterou muze podpofit redlnymi priklady z praxe (vynechdny zde budou
koprodukéni projekty Kauza Schwejk, Kdokoli (Jedermann) a Dolls, kterym se
bude vénovat v ramci pripadovych studii). Pro rozdé&leni jednotlivych typl divadel
bude pouzita typologie od Jana Dvoraka®!, ktery rozliSuje: divadla verejné sluzby,

divadlo jako soukromy podnik a divadlo jako nezavislou neziskovou organizaci.
6.1. Divadlo verejné sluzby

Verejna divadla jsou zfizovana nebo zaklddana organy statni spravy nebo
orgdny mistni samospravy, napit. MK, MSMT, kraji, obcemi, mésty nebo
méstskymi ¢astmi za Ucelem poskytovani kulturni sluzby verejnosti. Hlavni ¢innost
téchto divadel je neziskového charakteru. Jsou financovana z vefejnych zdrojd, z
ro¢niho prispévku od zrizovatele v pripadé prispévkovych organizaci nebo na
zakladé viceletych grantl od zakladatele v ptipadé jiz transformovanych divadel52.
Divadla vefejné sluzby mizeme dale rozli§ovat na divadla s budovou a vlastnim
souborem a na divadla s budovou, ale bez vlastniho souboru. Podle statistik

NIPOSu v roce 2016 bylo 41 zrizenych divadel, ke kterym je tfeba dale pripocist

51 Kreativni management pro divadlo, s. 33.

52 prvni vina transformace prazskych divadel probéhla v roce 2002, kdy Cinoherni klub a
Divadlo Archa zménily svij status na obecné prosp&snou spole¢nost. Divadlo Semafor
se transformovalo nejdfiv na spoleCnost s ru¢enym omezenim a pozdéji taktéZ na
obecné prospésnou spolecnost. V dalSich letech se k nim pfipojilo Dejvické divadlo
(2004) a néktera regionalni divadla, viz Navrh systémové optimalizace (podkladova
studie).
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divadla se statusem obecné prospésné spolecnosti, spolecnosti s rucenim

omezenim nebo akciové spolecnosti.

Tato divadla maji vlastni umélecké vedeni, vykonné umélce a
infrastrukturu, takze mohou plnit svoji funkci autonomné, bez propojeni s dalSimi
subjekty. Nicméné i pro takova divadla existuji motivacni faktory, proc se

zapojovat do koprodukce:

« Finandéni - inscenace 1914 v koprodukci Narodniho divadla v Praze,
Slovenského narodniho divadla v Bratislavé a divadla Vigszinhaz
v Budapesti jiz byla zminéna v souvislosti s koprodukénim vkladem nebo
pravni Upravou. Hlavnim producentem bylo prazské Narodni divadlo,
které pokrylo zhruba 66 % ndakladd, jako druhé podle velikosti vkladu
bylo budapestské divadlo se zhruba 18 % a tfeti bratislavské divadlo,

které dodalo zbyvajicich 16 % z celkového rozpoctu.

« Umélecka spoluprace - byla urcujici pro vznik koprodukéni inscenace
Légitel, na podzim roku 2012, v koprodukci Cinoherniho studia Usti nad
Labem, Divadelniho spolku Kaspar a Divadla Petra Bezruce v Ostravé.
TFi divadla tou dobou uz méla za sebou desetiletou zkuSenost se
vzajemnym hostovanim, ktera byla radu let zastifesena projektem Nova
osa, jejimz cilem bylo spojovat ,geograficky vzdalena divadla, ktera
k sobé maji blizko nazorem a praci".>®> Tato spoluprace v roce 2012
vyustila v koprodukci, kterd dala inscenaci Lécitel Sanci na delsi zZivot.
Rezisér Filip Nuckolls a herec a Feditel spolku Kaspar Jakub Spalek uZ od
zacCatku védéli, ze inscenace nebude divacky extrémné Uspésna, takze
v ramci jednoho divadla by se z hlediska investice lidské prace
nevyplatila. Podle plvodniho planu se po¢italo s 15 reprizami, po péti

v kazdém divadle. Nakonec se ale podafilo odehrat 29 repriz.>*

. Ué&elové vyuziti prostor - fada divadel ma kromé hlavniho salu jesté
mensi studiovou scénu, kterou poskytuje uméleckym souborim bez

vlastni budovy. Pfikladem mdze poslouzit Svandovo divadlo, kde

53 Uhlar, B.: Projekt Nova osa pokracuje v listopadu dalsimi inscenacemi. Portal denik.cz,
8.11.2008. [cit. 30.7.2018]. Dostupné z: https://moravskoslezsky.denik.cz/kultura
region/20071015 divadlo novaosa dpb.html.

54 Stranka inscenace Lécitel, portalu Divadla v Celetné, dostupné z:
https://www.divadlovceletne.cz/ program/lecitel/.
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pravidelné hraji napf. soubor Divadla Spektakl nebo divadlo Buchty a
loutky. Dodatednou motivaci pro tento zplsob spoluprace mohou byt
propojovani divackych skupin, pestrejsi dramaturgie nebo dodatecné

vynosy z prodeje vstupenek.

Druhd skupina verejnych divadel ma vlastni scénu, ale nema soubor.
V Ceské republice je podle statistik NIPOSu na rok 2016 takovych divadel 44.

Koprodukéni spolupraci potrebuji divadla, ktera se profiluji jako produkéni domy,

tj. majici vlastni dlouhodobou dramaturgii a budujici svoje jméno, viz podkapitola

o rezidencnim modelu koprodukce. Jejich hlavni motivace je:

Budovani vlastni dramaturgie - vedeni divadel si miZe vybirat, co se
bude hrat. Podle Zbyrika Ondficha, financ¢niho reditele Divadla Archa,
devadesat procent uvadénych projektd jsou koprodukce. ,Déldme
vlastni projekty, pfripravujeme projekty s partnery dlouhodobé. A pak
jsou projekty, které se nam nabizeji, které jsou do néjaké miry hotové,
ale v tu chvili Archa do véci aktivné vstupuje, tzn. ne Ze by pronajala
sal, at’ si tady nékdo néco udéla, ale vzdy je to néjaka mira koprodukce.
Proto rfikam, Ze nazvoslovi, co to je koprodukce, je pomérné slozité. Ale
tim, zZe ovliviiujeme dramaturgii, tim, Ze vlastné rfekneme, Ze tohle
chceme a tohle nechceme, jsme pak do véci schopni néjak aktivné

vstoupit - to je treba rozdil oproti pronajmu.">>

Uvadéni nakladnych projekti - celkovy rozpocet inscenace-
spolecenské hry Home Visit Europe mohl byt podle Ondreje Hraba az
150 tis. EUR, protoze kromé koprodukcnich financi ze sité House on Fire
ziskala némecka skupina Rimini Prokotoll na projekt finance z jinych

prostfedk(.>®

Oziveni prostor divadla - podle Libora Kasika na koprodukcich je
dileZitd bezprostfedni spoluprdce Uffa pfimo s umélci na tvorbé
uméleckého pocinu. ,Pro nas jako pro produkéni jednotku bez viastniho

souboru je zajimavé ozivovat prostor Uffa tim, ze tam probiha tvorba.">’

55 Z rozhovoru se Zbynkem OndFichem, finan¢nim Feditelem Divadla Archa, 2018.

56 Podle portalu Hauptstadtkulturfonds Berlin obdrzeli Rimini Prokoll dotaci na projekt
Home Visit Europe 80 tis. EUR, dostupné z: http://www.hauptstadtkulturfonds.berlin.
de/index.php?id=25&tx hkfmgr projectmanager%5Bcategory%5D=13&tx hkfmgr pr

ojectmanager%5Bopen%5D=1814&cHash=671242e2fa529352d052ea8d30f69934.

57 Z rozhovoru s Liborem Kasikem, feditelem spole¢enského centra Uffo, 2018.
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6.2. Divadlo jako nestatni neziskova organizace

Nékdy téz oznacovana za nezavisla divadla. Na rozdil od verejnych divadel
si sama vybiraji reditele, schvaluji rozpocty aj., protoze takové divadlo je
zaklddano z obcanské iniciativy, ,subjektem obcCanské spoleCnosti — skupinou i
jednotlivcem; usiluje o vytvareni jinych hodnot nez zisku, hodnot kulturnich a
uméleckych.“>8 Jako disledek organizaéni svobody jsou tato divadla vystavena
finanéni nejistoté, protoze nemaji pravni narok na verejné prostredky, které
s ohledem na neziskovy charakter ¢&innosti tvofi hlavni pili¥ jejich rozpoc&td.
Obvykla pravni forma nestatnich neziskovych divadel je spolek, celkem 62 v roce
2016, nebo obecné prospésna spolecnost, celkem 20. Ale ve skutecnosti je toto
¢islo mensi, protoze tuto formu pouzivaji i néktera byvalad prispévkova divadla,
kterd si zménila sv{j status v prib&hu prvni transformacni viny nebo v jejim
dusledku.> Divadla v neziskovém sektoru mohou byt oteviena ke vdem modeliim
spoluprace, ale s ohledem na potrebu nékde zkouset, hrat, uskladnovat kostymy,

rekvizity a dekorace, maji nejvétsi motivaci k dlouhodobym rezidencim:

« Stala scéna na uvedeni vlastnich inscenaci - zajistit takovy prostor
je snahou vétsSiny nezavislych divadel, ktera se snazi o kontinualni
¢innost. V nékterych pripadech se jedna o stalé hostovani, pokud soubor
hraje v ramci divadla inscenace, které nazkousel v jiném prostoru,
v jinych pak o stalé rezidence, kdy soubor nazkousel inscenace
v prostoru, ve kterém potom i hraje. Takova spoluprace s divadelnim
prostorem muUze pomoct nezavislému souboru:

o vyjednat si lepsi produk¢ni podminky

o zajistit prostor na zkouseni

o prostfednictvim stalého reprizovani zajistit svym inscenacim
dlouhodoby Zivot

o vybudovat u své divacké skupiny zvyk chodit na jedno misto

o poskytnout samotnym umélcdm pocit jistoty

o obvykle ziskat moznost uskladnéni dekoraci a rekvizit, coz

usnadniuje organizacni a financni naroky na provoz.

Autor mluvi z vlastni zkuSenosti ¢erpané ze spoluprace se souborem

BodyVoiceBand, ktery svoji prvni sezonu hral inscenace Vojna v Divadle

58 Kreativni management pro divadlo, s. 36.
53 Navrh systémové optimalizace (podkladova studie).
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DISK a Bubny v noci a Café Bizarre v divadelnim séle restaurace Baracnicka

rychta. Pfestoze obé inscenace dobre zapadly do hospodsky ladéného salu

Baracnické rychty, absence skladovacich prostor a svételného parku

vyzadovala st&hovani scény, rekvizit a zapljéeni a st&hovani svétel. To ve

zvysovalo organizacni a financni naroky na kazdou reprizu.

Zvlastni podkategorii mezi nestatnimi neziskovymi organizacemi zaujimaji

produkéni jednotky, tj. tymy, které plni funkci kreativnich producentt a iniciuji

nebo spolupodileji se na vzniku novych projektl. Takovym pt¥ikladem muze

poslouzit Studio DAMUZA, které v souc¢asné dobé& ma dvé dramaturgické linky:

objevné a neotrelé projekty pro naro¢ného divaka a loutkové pohadky pro déti.c°

Produkéni jednotky, na rozdil od produkénich domi, nemaji svoje divadelni

prostory a proto jejich motivace vstupovat do koprodukci je kombinaci motivaci

nestatnich neziskovych souborl a produkénich doma:

Stala scéna na uvadéni projektu - na rozdil od soubord, které pracuji
ve stejném umeéleckém tymu a vytvareji kontinualni dramaturgii,
produkéni jednotky mohou spolupracovat s riznymi inscena&nimi tymy,
proto se také projekt od projektu mohou ménit jejich naroky na hraci
prostory. Jednu ze svych inscenaci, MI¢ky kricet v rezii Jana Nebeského,
Studio DAMUZA koprodukovalo s divadlem Studio HrdinG. Podle
koprodukéni smlouvy DAMUZA zaplatila a produkéné zajistila vznik
inscenace, tj. vyrobu a nastudovani, a Studio Hrdind k tomu poskytlo
prostory vcetné techniky a technického personalu, vyrobu propagacnich
materiald aj. a po premiéfe se mélo starat o vdechny reprizy inscenace
véetné zajezdovych predstaveni.

Kofinancovani a rezidence - v pripadé projektu One Step Before the
Fall od Spitfire Company vstoupila DAMUZA do koprodukce se
spoleCenskym centrem Uffo, které podpofrilo projekt nejen rezidencnim

prostorem, ale i finan¢nim vkladem 80 tis. Kc®!.

6.3. Divadlo jako soukromy podnik

Divadla v této skupiné mohou vykazovat znamky kontinudlni ¢innosti nebo

stalého uméleckého souboru, ale na rozdil od predchozich dvou skupin jsou takova

60 portal Studia DAMUZA, dostupné z: https://www.damuza.cz/o-nas/.
61 Z rozhovoru s Liborem Kasikem, feditelem spolecenského centra Uffo.
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divadla zakladana za ucelem podnikani. Tomu se podfizuje také volba
dramaturgického profilu, ktery obvykle obsahuje umélecky nenaro¢né a zabavné
inscenace. Za priklad mohou slouzit napf. Divadlo na Jezerce, Divadlo Kalich nebo
Divadlo Bolka Polivky, kterd spolupracuji se stadlym okruhem hercl a hraji staly
repertoar. Podle statistik NIPOSu z roku 2016 je na ceské divadelni mapé 52
divadel zaloZzenych podnikatelskymi subjekty, zhruba polovina z nich je
provozovana jako spolecnosti s ru¢enym omezenim a druha polovina na zakladé
zivnostenského opravnéni. Motivace vstupovat do koprodukci je ovlivhéna

podnikatelskym charakterem jejich Cinnosti:

« Zajistit velkou navstévnost - je snahou kazdého divadla, ale
soukroma divadla se toho snaZi dosahnout mimo jiné obsazenim
hereckych hvézd do inscenaci. Prikladem budiz inscenace Minus Dva,
ktera vznikla v koprodukci brnénského Divadla Bolka Polivky a
bratislavského Studia L+S, kde hraji spole¢né Milan Lasica a Boleslav
Polivka. Scénu, kostymy, rekvizity si vyrobilo kazdé divadlo zvlast.
Obsazeni, s vyjimkou dvou hlavnich herct, také pouzivaji mistni.

« Snizovani nakladli zajezdovych predstaveni - viz priklad inscenace
Minus Dva, kdy obé divadla zvolila cestu ¢eského a slovenského obsazeni
a vyroby dvou vyprav. Proto naklady na reprizy jsou minimalni a rovnaji

se cestovnému jednoho z hercQ.
6.4. Festivaly

Zvlastni misto v koprodukcich maji festivaly, které mohou vstupovat do
koprodukénich projektd nebo je dokonce iniciovat. Jejich motivace mize byt

nasledujici:

« Exkluzivita projektu - projekty vzniklé speciadlné pro festivaly, které
se odehraji vyluéné v ramci festivalu a uz se neopakuji, napfr. site
specific projekt Intervence, ktery vznikl v koprodukci festivalu 4+4 Dny
v pohybu a souboru Farma v jeskyni. Exkluzivita a unikatnost vychazela
z toho, Ze Intervence byla pfimo inspirovana prostory byvalého Casina
Happy Day v Parizské ulici, které byly v daném roce 2012 mistem konani
festivalu. Cilem projektu stejné jako cilem festivalu bylo jednorazové

oziveni nevyuzitého prostoru v centru Prahy.
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« Exkluzivita svétové premiéry - je zajem festivalu o prvni uvedeni
inscenace vyznamného tvirce nebo souboru. Piikladem takové
spoluprace je Kauza Schwejk, kdy festival mél zajem o inscenaci v rezii
DuSana Davida Parizka a pravo prvniho uvedeni bylo sjednano
v koprodukéni smlouvé. Svétova premiéra je vyhodna nejen pro
festivaly, ale i pro samotny soubor, protoZe je drazsi nez predstaveni,

které uz mélo premiéru nékde jinde.
6.5. Rekapitulace

Pfiklady z praxe ukazuji, Ze divadla a divadelni subjekty vech typt mohou
byt motivované ke koprodukci, ale kazdy jinak. Nejvétsi motivaci maji divadla,
jejichz cinnost je zlasti zavisld na jinych divadelnich subjektech: nestatni
neziskova divadla a produkc¢ni jednotky, kterd obvykle nemaji vlastni scénu, a
produkéni domy, které potrebuji zajistit uméleckou napli odpovidajici jejich
dramaturgii. Verejna divadla a festivaly mohou fungovat samostatné, proto se
mira jejich motivace odviji od potencialniho projektu, ale také od pristupu vedeni

a od celkového zaméreni.
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7. Co je dilezité v koprodukci

Odborna literatura, vyzkum problematiky koprodukce a zkusSenost
divadelnikd, se kterymi autor délal rozhovory v rdmci pripadové studie, opakované
ukazovaly na nékolik dllezitych zdsad, které by se mély dodrzovat p¥i kazdé
koprodukci. Nékteré z nich uz zaznély, byt v jiné formé&, v rdmci predchozich

kapitol.

« ,Napred musi byt namét, jasna vize a jasny umélecky koncept, ktery ma
hlavu a patu a je nosny a je mozné se o néj opfit. Protoze misto toho,
aby si kazdy v prvni fazi jenom hrabal na svij piseéek, co z projektu
bude mit, resi se uméni a je mnohem vétsi vile se dohodnout a vyjit si

vstric. "2

+ Komunikace mezi partnery je zakladem dobré spoluprace. Podle Guye
Coolse vétsSinou problém ve spolupraci pochazi ze Spatné komunikace
mezi partnery. Ale zaroven se mnoha nedorozumeéni mohou vyresit pres

dobrou komunikaci.

« Klicovd je ddvéra, protoZe oba partnefi investuji do projektu svdj
koprodukéni vklad a ¢as a musi hrat podle nastavenych pravidel hry.
Ondrej Chalupsky, reditel Divadla Bolka Polivky, se v rozhovoru podélil
o vlastni zkusenost s koprodukci, ktera vznikla pred jeho prichodem do
divadla (a vysledné predstaveni je stale na repertoaru). Brnénské
divadlo Divadlo Bolka Polivky a bratislavské Stidio L+S vytvorily
spole¢nou inscenaci Minus Dva, kde hraji spolecné Milan Lasica a
Boleslav Polivka. Scénu, kostymy, rekvizity si vyrobilo kazdé divadlo
zvlast. Obsazeni také pouzivaji mistni. Proto naklady na reprizy jsou
minimalni a rovnaji se cestovnému jednoho z hercd. Problém nastava ve
chvili, kdy se predstaveni musi rudit kvili ¢asovému harmonogramu
jednoho z hlavnich hercl. ,ProtoZe na zadatku byl néjaky spoleény vklad,
hlida se, aby vse bylo fér a obé dvé strany mély vyrovnany pocet

repriz.®3 Pfekonavat tyto situace pomaha pouze vzajemna dlvéra.

« Pfedchozi spoluprace partnert je také zadouci proto, aby kazda strana

dostala predstavu o zplsobu fungovani budouciho partnera. ProtoZe

62 7 rozhovoru s Ondfejem Chalupskym, reditelem Divadla Bolka Polivky, 2018.
63 Tamtéz.
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kazda organizace ma svoji historii, organizacni strukturu, psana a

nepsana pravidla fungovani, pravni subjektivitu aj.

« Pokud koproducenti spolupracuji poprvé, doporucuje se udélat
seznamovaci zajezd do partnerské organizace, aby budouci koproducenti
meéli lepsSi pfedstavu nejen o fungovani organizace, ale také o velikosti a

specifikach jejich sall, technickém vybaveni aj.

« Ocekdvané benefity jednotlivych partnerl nejsou v rozporu a v idealnim
prfipadé by se ani nemély duplikovat. Napf. v ramci koprodukcni
spoluprace divadelniho festivalu s divadlem si festival vyhrazuje pravo
na premiéru a pak uz se nemusi starat o dalSi Zivot inscenace. Pro
divadlo je v tomto pripadé vyhodné postoupit premiéru, ale nechat si

inscenaci na repertoaru.

« Partnerské organizace by nemély byt konkurencni, popf. alespon ne
lokdlné konkurencni. Koprodukce 1914 mezi tfemi velkymi divadly
podobného rozsahu a zaméreni byla mozna proto, ze divadla si nejsou
lokdln& navzajem konkurenéni. Ze stejného divodu jsou mozné
koprodukce mezi regionalnimi divadly v jedné zemi, piikladem v CR
mGze byt koprodukce Usteckého Cinoherniho studia, prazského Divadla
v Celetné a ostravského Divadla Petra Bezruce®, u niz nehrozi, Ze by
jedno divadlo druhému prebiralo divackou skupinu. Z celkového pohledu
do sebe nicméné nejlépe zapadaji koprodukce vzajemné se doplfujicich
subjektl, napt. divadelniho domu a souboru bez budovy nebo divadla a

orchestru aj.

* Inscenace Lécitel v rezii Filipa Nuckollse, premiéra 17.10.2012, koprodukce Cinoherniho
studia v Usti nad Labem, Divadelniho spolku Kaspar v Praze a Divadla Petra Bezruce
v Ostravé.
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8. Pripadové studie

Celkem byly pro pripadovou studii vybrany tfi projekty, jeden je ukazkou
¢inoherni koprodukce, druhy prikladem mezioborové koprodukce, kde hlavnimi
partnery byly ¢inoherni divadlo a symfonicky orchestr, a treti je z oblasti nového
cirkusu. Do uz&iho vybéru se plivodné dostalo je&té nékolik dalgich inscenaci, nap¥.
MI¢ky kiicet v koprodukci Studia Hrdinl a Studia DAMUZA, UBUdneS v koprodukci
organizace Plzen 2015 a belgického divadla Theatre Le Manege nebo inscenace-
spolecenska hra Home Visit Europe, kterou Divadlo Archa koprodukovalo s rezijni
skupinou Rimini Protokoll a divadelni siti House on Fire. Av$ak kvili nedostatku
informaci nebo z jinych ddvodl tyto koprodukéni projekty nebyly zafazeny do

pripadové studie.

Informace o koprodukénich projektech autor Cerpal ze strukturovanych
rozhovorl pofizenych s Géastniky projektl, ddle z koprodukénich smluv a
finan¢nich informaci, které respondenti dobrovolné poskytli pro Ucely zpracovani
v pripadové studii. Pro prehlednost byly jednotlivé vystupy strukturované

s .7 7 o
nasledujicim zpusobem:

« Informace o projektu - seznam respondentl, seznam koproducentd,

inscenacni tym, datum premiéry, charakteristika aj.

« Financovani divadla - celkové ndaklady a vynosy v roce realizace
projektu. V rdmci této &asti je také ukdzdna skladba vynost a
zvyraznény polozky ziskané na koprodukéni projekt, ktery je predmétem

této studie.
« Koprodukéni vklady - jsou rozdélené na financni a nefinancni:

o Financéni - financ¢ni plnéni, kterd byla vynalozena bezprostfedné
na koprodukéni projekt, napr. penézni koprodukcni vklad,
honorafe, cestovné, ubytovani, diety aj. V&tsina té&chto vkladd je
financné vydislena, ale nékteré castky se autorovi nepodafrilo

dohledat nebo vypoditat.

o Nefinan¢ni - vklady, které by mohly byt nebo v nékterych
pripadech jsou finan¢né vycislené, ale nebyly vynalozené v ramci
konkrétniho projektd, napt. mzdy vykonnych umélci Divadla na

Vinohradech (protoze jsou zaméstnaneckém poméru), penize
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vynalozené na propagaci v ramci orchestru FOK (protoZe se jedna
o celoro¢ni kampané, které pokryvaji i jiné aktivity orchestru),
vyuZiti infastruktury koproducentl - zkusebny, dilny, technické

vybaveni aj. nebo naklady obétovanych pfrilezitosti®®

koproducentd.
« Pravni Uprava - nabizi nahled na jednotlivé smlouvy, které byly
k dispozici.
- Dillezité body realizace projektu - nabizi komentdf k jednotlivym

bodlm, jako jsou za¢atek a pribé&h spoluprace, ndzor na koprodukci aj.

+ Koprodukéni model - komentuje miru zastoupeni v projektu jednotlivych
koproduké&nich modeld, které byly podrobné rozebrany v teoretické &asti

této prace.
» Rekapitulace - nabizi kratky komentar koprodukcéniho projektu.

8.1. Kauza Schwejk

Respondent: Klara MiSunovd, produkéni Studia Hrdind
Koprodukce: Studio Hrdind, Wiener Festwochen a Theater Bremen
Premiéra:

« Wiener Festwochen - 11.6.2015
e Theater Bremen - 19.11.2015
« Studio Hrdinl - 26.11.2015

Charakteristika: inscenace na motivy romanu Jaroslava Haska Osudy
dobrého vojdka Svejka. Inscenace se hraje v ¢eském a némeckém jazyce v

ceském a némeckém obsazeni.
Rezie: Dusan David Parizek

Model: predstaveni na zakazku, kofinancovani, rezidence, umélecka

spoluprace

65  Naklady obétované pfileZitosti predstavuji hodnotu nejhodnotnéjsiho statku, ¢innosti,
alternativy, ktera musi byt obétovana ve prospéch zvoleného statku, Ccinnosti,
alternativy.", portal Managent manie, dostupné z: https://managementmania.com
/cs/naklady-obetovane-prilezitosti
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8.1.1. Financovani Studia Hrdind v roce 2015
Naklady celkem: 9 202 000 K¢
Vynosy celkem: 9 201 000 K¢

Rozepsané vynosy 20156¢:

Verejné . Vlastni zdroje : VI?Stm . Soukromé
. : = ' zdroje dop. .
zdroje . hl. Cinnost - zdroje
: cinnost

HI. m. Praha (dotace na provoz) : 3 100 000 K¢ : ;

Wiener Festwochen 5 | ! 1 201 918 K¢&
(koprodukce - Kauza ' . .
Schwejk)

______________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Ceskonémecky fond 1 280 000 K¢ |
budoucnosti (Kauza Schwejk | '
- 4 reprizy v Praze)

Theater Bremen (koprodukce : ; ; 1 265 260 K¢
- Kauza Schwejk) i i i i

' ' ' '
__________________________________________ D
| |

MK CR - Zahr. odbor (Kauza ' 100 000 K¢&
Schwejk - reprizy ve Vidni) i i

Statni fond kultury (inscenace | 60 000 k& : e
Zapisky M. L. Brigga) i

‘Rakouské kulturni forum | 54000 K& | T
(Kauza Schwejk - 4 reprizy v !

CR)

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Prodej programu a merchandise ! 5 129 000 K¢

' ' ' '
__________________________________________ D
| V |

Institut uméni - Div. Ustav 110 000 K¢
(preklad titulkd Bili psi a ¢erné
kocky)

 Ceské centrum Viden (Kauza | 4 500 K&
Schwejk - Viden) :

66 Polozky ziskané na inscenaci Kauza Schwejk jsou oznacené tucné.
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8.1.2. Koprodukcni vklady

Studio HrdinU:

Finanéni ; Nefinanéni
"""""""""""" 105526 KE ! Produkéni, umélecké a technické Ukony |
' souvisejici s pfedstavenim béhem zkousek v

Koprodukéni vklad Studia HrdinG do vzniku i Praze (provoz divadla, energie aj.).
inscenace Kauza Schwejk (Cesta pro umélce, :

dale napf. pfevoz scény, kostymi a rekvizit do

Brém v kvétnu 2015 za ucelem zkousek,

ubytovani v Brémach. Dale Studio Hrdinl

zajistuje techniky a dal$i nezbytny personal na

zkousky ve Vidni.).

Wiener Festwochen (WFW):

Financni | Nefinancni

cca 648 000 K¢ (24 000 EUR x 27,0 K¢) 1 SluZzby spojené se zkouSenim inscenace ve Vidni
Koprodukéni vklad WFW | v&. technického zézemi, technikl a materiald.

cca 356 400 K¢ (13 200 EUR x 27,0 K&)

Honorare pro tyto Ucastniky projektu: rezisér,
vytvarnik, kostymni vytvarnik, produk¢ni,
umeélecky $éf/dramaturg, svételny designér, !
asistent reZiséra, dramaturg, inspicient, technici. :
Dale honorare na vyrobu scény, kostymd aj.

cca 209 142 K&
Ubytovani v hotelu pro devét osob (Sest hercl a !
tfi lidi z produké&niho tymu). Podle smlouvy !
Penta Hotel Viden. Cena na booking.com v
terminech 7.6.-15.6.2016 23 238 K¢ na osobu
X 9 os.

cca 162 000 K¢ (6 000 EUR x 27,0 K¢)
Honoréare vykonnych umélcd.

cca 120 285 K¢ (33 EUR x 27,0 K& x 15 x 9)

Diety pro 15 osob, z toho Sest vykonnych
umélct a devét z inscenacniho tymu, produkce

cca 47 520 K¢ (1 760 EUR x 27,0 K¢)

SH zajistilo na naklady WFW prevoz dekoraci,
kostym{ a rekvizit nakladnim autem na trase
Praha-Videfi-Praha véetné honoraid dvou Fidicd.

cca 16 200 K¢ (600 EUR x 27,0 K¢)
Jednorazovy autorsky poplatek autorovi textu.

cca 2340 K¢

Cestovni naklady SH zajistilo na vlastni naklady
do vyse 4 500 K¢ (z prispévku Ceského centra
ve Vidni) a zbytek na nadklady WFW. Cena na
vlak Praha-Viden-Praha pfi koupi zpatecni
jizdenky 760 K& x 9 os. = 6 840 K&.
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Theater Bremen:

Finan&ni E Nefinanéni
"""""" cca 265 260 K& (10 000 EUR) | ZkuSebni prostory, technické vybavenia |
' technicky personal v terminech 24.-30.5.2015.,
Koprodukéni vklad Theater Bremen. ' celkem deset zkousek.

Rekapitulace

Projekt byl financovany ze zdroji koprodukénich partneri. Nezname
rozpo¢ty vdech partnerl, kde jsou uvedené presné &astky, ale na zakladé
koprodukénich smluv mUZeme vidét orientaéni ndklady na projekt s vyjimkou
plateb za ubytovani, cestovné aj. Finanéni vklady partnerl po selteni vech
dohledanych odhadovanych nakladl byly nasledujici:

5%

= Wiener Festwochen 1 561 887 K¢
» Theater Bremen 265 260 K¢
Studio Hrdind 105 526 K¢

Celkovy odhadovany rozpocet na vznik inscenace bez nefinanénich vkladd:
1932 673 Kc¢.

8.1.3. Pravni GUprava

Jako hlavni organizaéni a uméleckd jednotka Studio Hrdin( uzavfelo
smlouvy s obéma koprodukénimi partnery, tfi s festivalem Wiener Festwochen a

jednu s divadlem Theater Bremen.

« Coproduction agreement (Studio HrdinG a Wiener Festwochen) -
zakladni koprodukéni smlouva, ktera upravuje, kdo, kde a co bude
uvadét, castku finan¢niho koprodukéniho vkladu festivalu a podminky
vyplaceni, podminky o autorskych pravech na pofizeni audiovizudlni

nahravky aj.

. Contract for the provision for performers (Studio Hrdind a Wiener
Festwochen) - smlouva obsahuje kompletni informace o podminkach
rezidence ve Vidni pro vykonné umélce: harmonogram od prvniho az po
posledni den, honorare rozdélené jmenovité pro kazdého vykonného

umeélce fixni ¢astkou, ubytovani, cestovné aj. Smlouva je velmi podrobna
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v tom, Zze uvadi bud’ ¢astku, kterou festival bude platit, napf. pocet osob,

které ubytuje na naklady festivalu aj.

« Cession agreement (Studio Hrdind a Wiener Festwochen) - smlouva
obsahuje kompletni informace o podminkach rezidence ve Vidni pro jiné
Ucastniky projektu nez vykonné umélce: harmonogram od prvniho az po
posledni den, honorare stanovené celkovou c¢astkou bez jmenovitého
rozdéleni, diety, ubytovani, cestovné aj. Smlouva je stejné podrobna
jako predchozi a vZzdy zminuje bud’ ¢astku, kterou festival bude platit,
nebo Castku a procenta, napf. u diet 33 EUR/den (50 % z celkové

¢astky), nebo pocet osob, které ubytuje na naklady festivalu aj.

« Co-production agreement (Studio HrdinG a Theater Bremen) - je
smlouva, kterd byla méné podrobna, ale upravovala stejné polozky,
napf. kdo, kde a co bude uvadét, c¢astku financniho koprodukéniho
vkladu divadla, podminky o autorskych pravech na porizeni audiovizualni
nahravky, podminky rezidence v Brémach, které byly odliSné pro kvéten

2015 (sezona 2014/15) a pro sezonu 2015/16, ubytovani, cestovné aj.

Spolec¢na ustanoveni pro smlouvy s obéma koprodukénimi partnery, Wiener

Festwochen a Theater Bremen:

« Kazdy z koprodukénich partnerl si nechdva zisk z prodejl listkl za
uvedeni inscenace na domaci scéné.
« Predstaveni musi doprovazet informace o koprodukcnich partnerech,
pofadi uvedeni partner( se li$i pro kazdého partnera:
o Studio Hrdind:
Studio Hrdinl, Wiener Festwochen, Theater Bremen
o Wiener Festwochen:
Wiener Festwochen, Studio Hrdinl, Prague, Theater Bremen
o Theater Bremen:
Theater Bremen, Studio Hrdind, Wiener Festochen.
« Scéna, kostymy a rekvizity zGstavaji ve vlastnictvi Studia Hrdind.
« Studio Hrdin{ zajisti a poskytne koproduk&nim partnerim zcela zdarma
propagacni materidly, napr. foto, texty, video, audio aj.
« Koprodukéni partner mize bezplatné pofidit audiovizudlni zdznam

predstaveni pro vlastni archiv nebo pro divadelné badatelské potreby
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tfetich stran. Dale festival mUZe zcela zdarma pouzit max. 15 minut
(Wiener Festowochen) a 8 minut (Theater Bremen) ze zdznamu pro
7 v . Ve s Ve v 7 . 4 ]
ucely televizniho wvysilani, napf. v ramci kulturnich programu,

nekomercnich predstaveni, reklamy v televizi nebo v radiu atd.

Vybrana ustanoveni ze t¥ smluv mezi Studiem Hrdind a festivalem WFW:

Smlouvy se Fidi rakouskou legislativou.

Studio Hrdind zaplati WFW licenéni poplatek 100 EUR za kazdé zajezdové
predstaveni s vyjimkou uvedeni inscenace na scéné koproducentd.
Studio HrdinG ma narok na 16 listkl na prvni uvedeni a 4 listky na kazdé
dal$i (celkem tfi) uvedeni. Dohromady 28 listkd b&hem celého festivalu.
Studio HrdinU plati pFipadna autorska prava za hudbu.

Kvalitativni pozadavek - v nékolika ustanovenich se zminuje, ze kvalita

budouci inscenace musi odpovidat kvalité prvni tfidy.

Vybrana ustanoveni ze smlouvy mezi Studiem Hrdin{ a divadlem Theater

Bremen:

Smlouva se fidi ¢eskou legislativou.

Theater Bremen zajisti vlastni scénu, bude-li to v jeho moznostech. V
opaéném piipadé scénu priveze Studio Hrdind na naklady Theater
Bremen.

Cast scény, kostymd nebo rekvizit, které pfip. zajisti Theater Bremen,

zlstane ve vlastnictvi Theater Bremen.

8.1.4. Dilezité body realizace projektu®’

Zacatek koprodukce

Festival Wiener Festwochen mél uz dlouhou dobu zdjem o inscenaci v reZii

Dusana Davida Parizka, protoze ten je v némecky mluvicich zemich uznavanym

rezisérem. Plvodné Kauza Schwejk méla vzniknout je&té v dobé plsobeni Dugana

Pafizka v Divadle Komedie, ale tehdy divadlo z finanénich divodd od projektu

odstoupilo. Nevime, za jakych okolnosti dosSlo k obnoveni projektu, ,ale védélo se,

Ze se premiéra odehraje v ramci festivalu Wiener Festwochen a ze se poslednich

Ctrnact dni bude ve Vidni zkouset. S timto DuSan uz prisel za nami ve Studiu

Hrdind. Treti koprodukéni partner, Theater Bremen, do toho vstoupil tak, Ze kdyZz

67 Celd podkapitola 8.1.4. z rozhovoru s Klarou MiSunovou, produkéni Studia Hrdind, 2016
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Dusan Parfizek hledal herce, ktefi v inscenaci budou hrat, oslovil na zakladé byvalé
spoluprace s herci z Theater Bremen samotné divadlo, jestli by nechtélo byt

soucasti koprodukcniho projektu a Ze by se tam predstaveni potom hralo."
Financovani

Inscenace byla z vétSi casti financovana ze strany festivalu Wiener
Festwochen, ktery na zakladé& né&kolika smluv poskytl divadlu Studio HrdinG penize
na vznik inscenace, tj. na vyrobu scény, kostyma, rekvizity, honorafe aj. My jsme
hrali u nich Ctyrikrat, takze oni zaplatili jak castecné za nazkouseni, tak i honorare
za prestaveni ve Vidni. Dale festival zaplatil ubytovani pro vSechny herce béhem
zkouseni ve Vidni. Z finan¢niho hlediska vidensky festival byl tedy hlavnim
producentem, nasledovalo divadlo Theater Bremen a nejmensi financni prispévek
mélo Studio HrdinG. Ovéem po seéteni véech nefinanénich ndkladd, kterych Studio
Hrdind mélo nejvic, protoZe bylo vykonnym koproducentem, by se nejspis
ukazalo, ?e Studio Hrdind bude podle vySe koprodu¢kniho vkladu na druhém
miste.

Smlouva

Koprodukéni spoluprace mezi Wiener Festwochen a Studiem Hrdind byla
predmétem tri detailnich smluv, byly tam vsechny terminy, vsechny rozpoctové
polozky, napfr. kolik penéz kdo a komu dava, kdo plati dopravu, ubytovani, do jaké
vySe se to mdzZe pohybovat aj. Souclasti smlouvy byla také autorska prava,
pojisténi aj. Divadlo mélo na starosti celou produkci vznikajiciho predstaveni, ale
mohlo si posléze nechat inscenaci na repertoaru. Mezi Studiem Hrdind a Theater

Bremen byla uzavrena jedna smlouva.

Pribéh

Hlavnim spojovacim ¢lankem mezi koproducenty byl DuSan Parizek, ktery
znal lidi na vSech stranach osobné, protoze drive pracoval v Brémach a ve Vidni.

To byl podle Klary MiSunové, jeden z hlavnich dtvodl, pro¢ spoluprace probé&hla

bez komplikaci.

Ferman byl uzplsobeny zdvazkim hercli. JelikoZ nebylo moZné, aby
némecti herci dlouhodobé zkouseli v Praze, zkousSeni inscenace se rozdélilo na

nékolik ¢asti: zkousSeni v Praze, zkouseni v Brémach a finalni zkouseni ve Vidni.
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Nazor na koprodukci jako zplisob spoluprace

v VvV

se kterym si budou rozumét. ,Koprodukce Kauza Schwejk fungovala proto, Ze
Dusan znal vsechny strany a vsechny nas propojil, ale ja mam strach odpovédét
na néjaky inzerat (koprodukéni vyzva, pozn. autora), protoze podame néjaky

grant a pak se zjisti, ze si ti lidé nerozumi."
8.1.5. Koprodukcni model

Projekt v sobé spojuje vSechny ctyri koprodukéni modely: kofinancovani,
rezidenci, inscenaci na zakazku, umeéleckou spoluprace. Nize jsou vypsané v

poradi podle toho, jak dllezité byly v projektu.
Inscenace na zakazku

Klicovym pro vznik projektu byl zdjem festivalu Wiener Festwochen o
inscenaci v rezii Dusana Davida Parizka. Festival nabidl ¢eskému rezisérovi urcity
rozpocet, rezidenci ve vybavené zkugebné na poslednich deset aZ &trnact dnl pred

premiérou a prvni Ctyfi uvedeni v ramci festivalu.

Festival byl iniciatorem a z finan¢niho hlediska vétSinovym koproducentem

projektu, proto prvky tohoto modelu prevazuji nad vSemi ostatnimi.
Kofinancovani

Dusan Pafizek potfeboval najit partnerské divadlo v Ceské republice, které
by zajistilo vykonnou produkci, zkusebni prostory a ceské herce. Rezisér nabidl
spolupraci Studiu Hrdinl, které se rozhodlo do projektu vstoupit jako

plnohodnotny partner a nabidlo sv{j finanéni a nefinanéni vklad.

Silnou motivaci pro Studio HrdinG byla skuteénost, Ze inscenace s
evropskym presahem a obsazenim zlstane na repertoaru divadla. Dle slov Klary
MiSunové jde o drahou inscenaci, ktera se v domacim divadle nezaplati, ale je

ziskova na zajezdovych predstavenich.

Jako treti kofinan¢ni partner se do projektu zapojilo Theater Bremen. Podle
smluvnich podminek divadlo ziskalo narok na nékolik uvedeni mezinarodni

inscenace na svém jevisti s pravem nechat si plnou trzbu.
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Rezidence

Tento model se promitl do nefinanénich vkladd, protoZe kazdy koprodukéni
partner poskytl vybavenou zkuSebnu a persondl. Hlavni obdobi zkouSek mélo
prob&hnout ve Studiu HrdinQ, ale z ddvodu obsazenosti némeckych herct se
rozhodlo, e se bude deset dnl zkoudet v Brémach. Posledni zkousky inscenace
probéhly ve Vidni pred zahajenim festivalu Wiener Festwochen. Béhem rezidence
v Bréméch v kvétnu 2015 ndklady na ubytovani platilo Studio Hrdini a b&hem

rezidence ve Vidni za ubytovani platil festival.
Umélecka spoluprace

Mezindrodni obsazeni je pro tuto inscenaci klicové, jak z hlediska tématu,
protoze se hraje o prvni svétové valce, tak i z hlediska zajezdového potencialu,
zvlasté v némecky mluvicich zemich. Na druhou stranu model umélecké
spoluprdce nemél v tomto projektu nejdulezit&jsi roli, protoze se nejednalo o
propojeni metod umeélecké prace, napr. fyzického a ¢inoherniho divadla apod. Dale
byl model nelplny, protoZe umélci pochazeli vyhradné ze Studia Hrdind a z
Theater Bremen. Festival Wiener Festwochen se na vzniku inscenace umélecky
nepodilel. Proto byl tento model z autorova pohledu v koprodukci zastoupen
nejméné.

8.1.6. Rekapitulace

Celkovy odhadovany finan¢ni rozpocet na vznik inscenace byl
cca 1932 673 K¢, ale finalni ndklady na projekt se zapoctenim vSech nefinancnich
vkladQ, ptedevsim u Studia HrdinQ, by byly vy&&i. V&ichni partnefi vioZili ¢astku,
ktera je adekvatni jejich ocekavanim a budoucim finanénim nebo nefinancnim

benefitim, jako jsou prestiz, PR, repertodr aj.
Motivace a benefity koprodukénich partnerd:

« Studio HrdinG:
o Nova inscenace s evropskym presahem a mezinarodnim
obsazenim na repertoaru
o Podil na vzniku umélecky hodnotné inscenace
o Zajezdova inscenace, tj. financné ziskova
o Prestiz spojena s uvedenim inscenace na evropskych scénach
o PrestiZ spojend s kladnou odezvou kritikQ

o Motivace dovnitF organizace, tj. pro zaméstnance Studia Hrdind
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o Kontakty ziskané z koprodukéniho projektu
* Wiener Festwochen:
o Premiéra a prvni tfi reprizy inscenace na celoevropské téma
o Odhadovany zisk z prodeje listkd 725 760 K& (6 720 EUR x 4)
o Podil na vzniku umélecky hodnotné inscenace
* Theater Bremen:
o Uvedeni inscenace na celoevropské téma
o Prestiz z uvedeni inscenace, ktera vznikala v mezinarodni
koprodukci s Wiener Festwochen

o Podil na vzniku umélecky hodnotné inscenace.
8.2. Kdokoli (Jedermann)
Respondenti: Tomas Topfer, Martin Rudovsky, Jakub Dolezal

Koprodukce: Divadlo na Vinohradech, Symfonicky orchestr hl. m. Prahy
FOK, Prazska krizovatka (Nadace VIZE97)

Premiéra: 19.3.2015
Derniéra: 7.5.2015

Charakteristika: hudebné dramatické mystérium Kdokoliv (Jedermann)
vypravi pribéh clovéka, Kohokoli, ktery byl na vrcholu Zivotnich sil necekané
predvolan pred Boha, aby zodpovidal za své Ciny vykonané béhem pozemského
Zivota. Tento text byl od 15. stoleti pfedvadén v rlznych jazycich a podobach, v
roce 1911 jej rakousky dramatik Hugo von Hofmannsthal zinscenoval pro uvedeni
v cirku Maxe Reinhardta. Od roku 1920 je Kdokoli (Jedermann) kazdoroc¢né

uvadén v ramci festivalu Salzburger Festspiele.
ReZie: Jaroslava Siktancova
Dirigent: Marko Ivanovic
Model: umélecka spoluprace, rezidence
8.2.1. Financovani Divadla na Vinohradech

Inscenace Kdokoli (Jedermann) se zacala pripravovat ve druhé poloviné

roku 2014, proto bude rozpo&et inscenace slozeny z finanénich tdajl z obou let.
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Rok 2014°%8
Naklady celkem: 100 969 000 K¢
Vynosy celkem: 102 632 500 K¢

Rozepsané vynosy®°:

Popis 5 VeFejné zdroje | VIastU_l zdroje 5 Vlastnl_zdrOJe 5 Souqume

| i hl. cinnost | dop. cCinnost ! zdroje
' Schvaleny rozpoet od | 163988000 K& [ T
zfizovatele ; l

_____________________________________________________________________________________________________________________

scéné

_____________________________________________________________________________________________________________________

Navyseni rozpoctu od 1 2199 500 K¢&
zfizovatele na havarijni opravy ;

Ostatni vynosy o 11031000k}
'Navyseni rozpoétu od  790000KE | o o
zFizovatele na projekt !

Kdokoli (Jedermann)

Vynosy ze zdjezdd L . 560 000KE : o
'Navy$eni rozpo¢tuod i 264000KE o T
zfizovatele na zvyseni '

platovych tarif

_____________________________________________________________________________________________________________________

Vynosy ze spoluporadatelstvi 1 220 000 K¢&

Rok 20157°
Naklady celkem: 105 942 000 K¢
Vynosy celkem: 105 940,2 tis. K¢

Rozepsané vynosy:

Popis 5 Vefejné zdroje : VIastU_l zdroje : Vlastnl_zdrOJe : Souqume
, + hl. ¢cinnost : dop. cinnost zdroje
'Schvaleny rozpotetod | 1 65712000KET L0
zfizovatele . '
Vynosy ze vstupného na via é’t’n’. """""""""""" 3'1' 664 000 KE | T
scéné
Doplfikova ¢innost . 21"51%'9"666'[{& """"""""""

68 Vyrocni zprava za rok 2014. Divadlo na Vinohradech. Praha, 2015. Dostupné z:
https://www.divadlonavinohradech.com/vyrocni-zpravy.

69 Polozky ziskané na inscenaci Kdokoli (Jedermann) jsou oznacené tucné.

70 Vyroéni zprava za rok 2015. Divadlo na Vinohradech. Praha, 2016. Dostupné z:
https://www.divadlonavinohradech.com/vyrocni-zpravy.
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Pokracovani

Ostatni vynosy 2 793 000 K¢
Vynosy ze zdjezdd 1 1 794000KE ¢ 1

Navyseny rozpocet od 1 233200 K¢
zfizovatele na zvyseni :
platovych tarif

_____________________________________________________________________________________________________________________

Vynosy ze spolupofadatelstvi 1 165 000 K&

8.2.2. Koprodukcni vklady

Divadlo na Vinohradech

Financni : Nefinancni

553 000 K¢ | Mzdy vykonnych umélcl a ostatnich

' zaméstnancd Divadla na Vinohradech
Hostujici umélci: reZisérka, vytvarnik, kostymni '

vytvarnice, choreograf, vykonni umélci aj.

461 001 K¢ | Stehovani scény a kostymU na Prazskou

Propagace: texty, tisky, pronajem reklamnich . kfizovatku a zpéet do DnV (brezen, kveten).

ploch, natdceni inscenace pro interni ucely aj.

409 152 K¢
Vyroba scény a ostatni polozky na vypravu.

211 339 K¢
Technické zajisténi v Prazské krizovatce.

34 013 K¢
Produké¢ni naklady.

7 793 Kc

Dopravni znaceni a jiné poplatky za zabor,
parkovani aj.
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FOK

Financni E Nefinanéni

cca 100 000 K¢ 5 cca 609 300 K¢

Dirigent a sdlista za zkousky a 6x vystoupeni aj. ! Hudebnici orchestru v zamé&stnaneckém poméru
' (na zakladé& Vyroé&ni zpravy FOK z roku 2015
____________________________________________________________ ' odhadovany primérny denni plat 1354 K& x 10

cca 100 000 Ké 1 dnd zkousek a vystoupeni x 45 hudebnikd).
Autorska pra’va na hudbu Franka Martina a EJedné se o orientacni éa,StkU, kterd nepoél'té S
Jeana Sibelia. | riznym platem u jednotlivych hudebnikd, takze

____________________________________________________________ ' redlnd suma se muze lisit.
v 7 7 ’ I3 -0

Stéhovani hudebnich nastroju do prostor

Prazské krizovatky a zpét (bfezen, kvéten).

Pronajem fukaru teplého vzduchu do kostela sv.
Anny.

Prazska krizovatka

Financni ; Nefinanéni

| Pronajem Prazské kfizovatky na dobu 18 dni
' (60 tis. K¢/den cena pro neziskové organizace x
118 dnd).

Produkce

Rekapitulace

Na rozdil od inscenace Kauza Schwejk, kde autor pocital pouze naklady na
vznik, protoze inscenace jesté neméla derniéru, jsou v pripadové studii projektu
Kdokoli (Jedermann) zapoctené vSechny naklady: vznik, premiéra a pét repriz. Je
to mimo jiné dano skutecnosti, ze inscenace se hrala v netradi¢nim prostoru, v
kostele sv. Anny, ve dvou blocich, v bfeznu a v kvétnu, po tfech uvedenich v

kazdém z nich.

Podle koprodukéni domluvy Divadlo na Vinohradech mélo svymi financnimi
a nefinan¢nimi vklady zajistit divadelni ¢ast predstaveni, Orchestr FOK mél na
starosti celou hudebni ¢ast a Prazska krizovatka poskytla prostor kostela sv. Anny,
viz dalSi podkapitola Pravni Uprava. Autor nedélal finan¢ni odhad celkového
nefinancniho vkladu Divadla na Vinohradech, protoZe do procesu pripravy mohla
byt zapojena nespoletnad ¢ast zaméstnancl divadla, od Feditele po pracovniky
dilen. Jednotlivé polozky finanénich vkladd jsou orientaéni a byly vytvorené

autorem pro zjednoduseni popisu celkovych finanénich vydajd na projekt.

Autorovi prace se také nepodafrilo najit vSechny smlouvy a upresnit vSechna

Cisla, jako napr. presny financni vklad orchestru FOK. Orientac¢ni odhad pocital s
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tim, ze hudebnici byli v zaméstnaneckém pomeéru. V ramci druhé varianty by se
dalo predpokladat, ze hudebnici nejsou v zaméstnaneckém pomeéru. Komercni
cena za jednoho hudebnika na koncertni vystoupeni véetné nékolika zkousek je
cca 4 tis. K¢ a vice. Takze hruby odhad pro padesati¢lenny orchestr na Sest
uvedeni Kdokoli (Jedermann) by byl 1 080 000 K¢&. Nicméné tim, Ze se zkouselo v
prostoru kostela sv. Anny, FOK usetfil na prondjmu zkusebny v Obecnim domé,
kde orchestr bézné zkousi, nebo jakékoliv jiné zkusebny. Kdyz nepocitame

generalni zkousku, celkem orchestr odehral ¢tyri zkousky (frekvence).

Financni vklady partnerl, po selteni vSech dohledanych odhadovanych

naklad( byly nasleduijici:

= Divadlo na Vinohradech 1 746 249 K¢

= FOK 200 000 K¢

Celkovy odhadovany rozpocet na vznik inscenace bez nefinanénich vkladd:
1 946 249 Kc¢.

8.2.3. Pravni Gprava

Plvodn& méla byt uzaviena jedna koprodukéni smlouva mezi Divadlem na
Vinohradech, FOK a Prazskou krizovatkou. Na zakladé dodatec¢nych jednani a
vyvoje projektu byly uzavieny dvé smlouvy mezi koproducenty, jedna
koprodukéni smlouva mezi Divadlem na Vinohradech a orchestrem FOK, druha
smlouva najemni mezi Divadlem na Vinohradech a Nadaci Dagmar a Vaclava
Havlovych VIZE97, kterd je spravcem Prazské krizovatky. Dodatecné byly
uzavreny dvé stejné najemni smlouvy mezi Divadlem na Vinohradech a Narodnim
divadlem o najmu prostor naproti kostelu sv. Anny, protoze v samotném kostele

nebyl dostatek mista v Satnach pro padesati¢lenny orchestr.

» Koprodukéni smlouva (DnV a FOK) - urcovala jmenovité inscenacni tym
a prava a zavazky obou koprodukénich partnerl. Sou&asti smlouvy byl

také harmonogram pfipravy a realizace inscenace, tj. vSechny herecké
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zkousky v Divadle na Vinohradech, prevozy a instalace scény, spolec¢né

zkousky s orchestrem, kvétnové oprasovacky aj. Vybrana ustanoveni ze

smlouvy:

(0]

(0]

Smlouva se Fidi pravnim fadem Ceské republiky.

Pfriprava a realizace projektu budou hrazené z rozpoc¢tu DnV, ktery
byl navysen usnesenim Rady hl. m. Prahy ze dne 21.10.2014.
DnV smluvné zajisti: preklad dila, rezii, dramaturgii, scénu,
kostymy a produkci s vyjimkou dirigenta, sélisty a hudebnikd
orchestru.

DnV zajisti material a vyrobu dekorace a kostymd.

DnV zajisti propagacni materialy, které mély byt schvalené a
nasledné uzivané podle potfeby vsemi cleny koprodukéniho
projektu Kdokoli (Jedermann).

DnV zajisti obsluzny personal béhem uvedeni inscenace, napf.
uvadécky, Satnarky aj.

FOK =zajisti honorafe ¢&lend orchestru, prondjem notovych
materiald, dopravu a stéhovani hudebnich nastrojd a smluvni
vztahy s dirigentem a sélistou.

DnV a FOK se dohodly na stanoveni rezimu Upravy salu - hledisté
PK a cené vstupenek.

DnV a FOK si rozdélily stejny pocet vstupenek za ucelem jejich
prodeje.

Vynosy z prodeje vstupenek budou rozdélené mezi tremi
koprodukénimi partnery projektu stejnou ¢astkou.

Zaznam celého predstaveni poridi DnV pro interni potfebu vsech

koproducentd.

Najemni smlouva (DnV a PK) - byla zamérena predevsim na terminy, ve

kterych se budou konat pripravy nebo realizace predstaveni. Stejné jako

v koprodukéni smlouvé mezi DnV a FOKem najemni smlouva pocita s

jednou tfetinou z prodeje listkl. Samotnd PraZska krizovatka se na

prodeji listkd nepodilela. V pfiloze smlouvy byl harmonogram projektu.

Najemni smlouva (DnV a ND) - upravovala docasné uzivani prostor

skladu, ktery se nachazel v pfizemi naproti vchodu do kostela sv. Anny.

Prostor mél slouzit pouze jako provizorni Satna pro hudebniky FOK.
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8.2.4. Dilezité body realizace projektu
Zacatek koprodukce

Napad inscenovat projekt Kdokoli (Jedermann) za doprovodu symfonického
orchestru vzedel ze dvou plvodné nezdvislych myslenek v uméleckém vedeni
Divadla na Vinohradech a FOK.

V roce 2014 slavil Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK osmdesat let od
svého zaloZeni. Pdvodné se tvorba orchestru méla zamérovat na film, operu a
koncert, proto zkratka FOK, ale nakonec se orchestr zaméril pouze na koncertni
¢innost a v divadle hral jen jednou, kdyz v roce 1937 doprovazel scénickou hudbou
Edvarda Griega predstaveni Peer Gynt na jevisti Divadla na Vinohradech. Proto se
Martin Rudovsky s feditelem orchestru Danielem Sobotkou rozhodli oslovit Divadlo

na Vinohradech a nabidnout jim spole¢ny projekt.

Ve stejné dobé dramaturg Divadla na Vinohradech, profesor Jan Vedral, a
vedeni divadla uvazovali o inscenaci textu Jedermanna. Ale inscenovat tuto
duchovni, existencialni stfedovékou moralitu v Divadle na Vinohradech, prostoru
s vyraznym dekorem, by nemélo olekdvany vysledek. Proto spoleénd schiizka
budoucich koproducentt vedla k my$lence inscenovat Jedermanna za doprovodu

symfonického orchestru FOK mimo prostor divadla.

Dllezitym bodem bylo zapojeni prostoru kostela sv. Anny (Prazské
kfizovatky) do projektu. Prvotnim napadem bylo uvést hru v Praze na Namésti
miru na schodech kostela sv. Ludmily, jelikoZ jde o plivodné pouliéni divadlo, které
se historicky hralo na chrédmovych schodech. ,KdyZ v roce 1920 zacaly Salzburské
Festspiele, bylo to také spusténé Hofmannsthalem samotnym na ulici, pak se
putovalo ke chramu a tam se dohravalo."”* Ve vysledku se nabidla moznost hrat
v Prazské krizovatce, kterd se ukazala po mnoha strankach velmi vhodnym
prostfedim pro inscenaci Kdokoli (Jedermanna): ,Vzhledem k povaze kfiZzovatky,
je to totiz heterogenni prostor, zarovern stary chramovy prostor a zarover
moderni, cozZ se strasné hodilo. PFitom ma vysoké pddium, pod které se orchestr
schova tak, Ze nebude rusit, a zarovern pddium bylo tak malé a pfiznané, Ze se

nedalo nékde prevlékat, pravé jako v poulicnim divadle."”?

71 Z rozhovoru s Martinem Rudovskym, dramaturgem FOKu.
72 Tamtéz.
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Pribéh

Na projektu Kdokoli (Jedermann) se spojily tfi organizace, které dlouho
nebo nikdy predtim nespolupracovaly. Podle toho vypadal i pfipravny proces, ktery
dle dramaturga FOKu Martina Rudovského byl narocny pro vedeni vsech
organizaci. Bylo tfeba vymyslet a dohodnout finance, pravni Upravu, spolecnou
strategii propagace, prodej listk( aj. Velkou vyhodou projektu naproti tomu byly
osobni kontakty, které propojovaly Kdokoli napfi¢ organizacemi. Dobre se znali
mezi sebou: reditel a dramaturg DnV Tomas Topfer a Jan Vedral s feditelem FOK
Danielem Sobotkou; reZisérka Jaroslava Siktancovd a dramaturg FOKu Martin
Rudovsky; feditel DnV Tomas Topfer a predsedkyné spravni rady nadace VIZE97
Dagmar Havlova. Velkd uméleckd vile uskuteénit tento projekt ve spojeni s
osobnimi kontakty napomohly tomu, Ze nikdy nenastal chaos a vSechny otazky

byly vyreSené ke spokojenosti vSech stran.

Specifika projektu (divadlo — hudba - prostor) vyzadovala, aby se vSechny
slozky do urcitého momentu pfipravovaly samostatné. Nejdriv ze vSech muselo
zacit s aktivni pripravou Divadlo na Vinohradech, které zahajilo vyrobu jesté v
roce 2014. Dale se pripojil prostor Prazské krizovatky, kde zacaly prostorové
zkousky s herci, ale pouze s reprodukovanou hudbou, a jako posledni se zapojil
symfonicky orchestr. Prvni zkouska orchestru byla bez hercl. Na druhou a treti
zkousku se zapojili herci. Ctvrtd uz byla generdlni zkouska v den premiéry.
Zkraceny harmonogram projektu od momentu prvni ctené v Divadle na

Vinohradech:
Leden-brezen

+ 12.1.-9.3. herecké zkousky a korepetice v Divadle na Vinohradech.
Vyjimkou byla prostorova zkouska v sobotu 21.2.2015 na pddiu Prazské
kFizovatky.

« 9.3. prevoz a instalace scény do Prazské krizovatky, instalace svétel.

« 10.-13.3. herecké zkousky bez orchestru, vecer svételné zkousky
s figuranty.

« 16.3. pfevoz hudebnich nastroji a frakovych beden, zkougka orchestru
bez hercd, stavba elevace.

« 17.3. dopoledni a odpoledni zkousky hercl s orchestrem.

« 18.3. prvni neverejna generalni zkouska.
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« 19.3. druhd neverejna generalni zkouska, vecer premiéra.
« 20.3. prvni repriza.

« 23.3. druha repriza.

« 24.3. bourani a odvoz scény a svétel.

Kvéten

« oprasovacka v Divadle na Vinohradech. Stéhovani a instalace scény,
stéhovani a instalace svétel a elevace v prostoru Prazské krizovatky.

« 4.5. pfevoz nastrojd a frakovych beden, korepetice zp&vl, oprasovacka
s orchestrem.

« 5.5, prvni repriza.

» 6.5. druha repriza.

« 7.5. tfeti repriza, st&hovani nastroji a frakovych beden.

« 9.5, bourani a odvoz scény, svétel, elevace.

Jak je vidét z harmonogramu, nejvétSi vykonové a casové bremeno
spocivalo na Divadle na Vinohradech. Podle jeho reditele Tomase Topfera byl
projekt velmi vysilujici i pro ucinkujici samotné, ktefri se museli pripravovat dva
meésice dopredu. Martin Rudovsky potvrzuje, ze pro FOK se také jednalo o daleko
naroc¢néjsi projekt nez obvykle, ale jen pro umélecké a organizacni vedeni, napfr.
Jifi Hannsmann, vedouci orchestralni kancelare, musel standardizovat podminky
v netradiénim prostoru, tzn. vyfesit umisténi beden od nastroju, frakovych beden,
Satny pro hudebniky aj. Tereza Kramplovda, manazerka orchestru v momenté
realizace inscenace, si napt. musela poradit s nizkou teplotou v kostele, kvali které
byla prerusena prvni zkouska orchestru, protoze teplota byla nizsi, nez jakou
dovolovala kolektivni smlouva FOKu. ,Ale z hlediska samotného orchestru to byl
spise jednodusSsi projekt, protoze zkouSeciho casu nebylo potreba tolik.

Predstaveni mélo zhruba hodinu a ¢étvrt a v ramci toho byla pdlhodina hudby."73
Produkcni projektu

S vyjimkou spoleénych organizacnich porad managementu nebo
umeéleckého vedeni, vedoucich Useku propagace aj. byla velka ¢ast organizacnich
Ukoll kladena na produké&niho projektu. Tato pozice byla zfizena specialné pro tuto

inscenaci, protoze vsSechny tfi koprodukcéni organizace pracovaly ve svém

73 Z rozhovoru s Martinem Rudovskym, dramaturgem FOKu.
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obvyklém rezimu a nemély persondlni ani ¢asové kapacity na to, aby zajistovaly
organizaéni véci nad rémec obvyklé ¢&innosti. Do Ukoll produkéniho Kdokoli

(Jedermann) patfilo:

« Harmonogram hereckych zkousek v Divadle na Vinohradech a v Prazské
krizovatce.

« Komunikace se vSemi slozkami divadla ohledné vyroby inscenace, Casu
instalace svétel a scény aj.

« Komunikace s manazerkou orchestru, Terezou Kramplovou, a vedoucim
kancelare orchestru, Jifim Hannsmannem.

« Komunikace s manazerem Prazské krizovatky, Jakubem Dolezalem.

+ Komunikace s technickym produkénim WD-LUX, FrantiSkem Damcem,
ohledné svétel a elevace.

« Zajisténi zaboru v Liliové ulici, aby mohlo probéhnout stéhovani scény

do Prazské krizovatky.
Nazor na koprodukéni model jako zpisob spoluprace

Podle reditele DnV, Tomase Topfera, pfestoze on sém meél z projektu velkou
radost, pomeér investice lidské prace a casu nebyl pfi Sesti uvedenich adekvatni
celkovému usili. Proto podobnou koprodukci zatim nevyhledava a pokud by k ni
meélo k dojit, tak pouze u obsahové vyjimecného projektu, ktery by nebyl
realizovatelny v divadle. Divadlo dostalo pozitivni ohlasy, ovSem pouze z fad

oby&ejnych divakd, ne ze strany oficidlni kritiky.

Pro Martina Rudovského a orchestr FOK to byla prvni zkusSenost s
koprodukci, ale na rozdil od reditele vinohradského divadla naopak byl inspirovan
k vytvafeni a vyhledavani dal$ich koprodukénich projektd. ,Je to zajimavé a &lovék
jednak sahne do nového publika, coz je vzdycky zajimavé, a jednak diky
koprodukcim a novym kontaktdm vytvarime nové pohledy na kulturu, néjaké dalsi
propojeni, a midZeme se vyjadrovat k soucasnym tématdm, protoZe klasickd
hudba je tak silné abstraktni, ze skrze ni se k néemu vyjadrovat je pomérné
sloZité. Ale napf. diky Viole miZeme reflektovat néjaka literarni, filozoficka
témata, na kterd bychom jinak nedosahli. Diky Narodni galerii mGZeme reflektovat
néjaké vytvarné zaleZitosti, diky Filmovému archivu mdZeme objevovat néco
z filmu, jako napf. hudbu nebo néjaky parametr filmu, ktery se obclas prehlizi.

Kazdy rok pribyva néjaka koprodukce, protoze se nam to libi, respektive to dava

84


http://code-industry.net/

daleko vétsi smysl. Hlavné to dava smysl Magistratu, kdyz se prispévkové

organizace spojuji k né¢emu, co by samy nedokazaly."”*

Orchestr se podilel nebo podili na projektech s divadlem Viola, Narodni
galerii, Karlovou univerzitou a pristi sezonu bude také spolupracovat s Narodnim
filmovym archivem. Dramaturg FOKu dostal kladné ohlasy, jak od umélcd,

hudebnik{ orchestru, tak i od divaka.

Manazer Prazské krizovatky, Jakub Dolezal, také kladné hodnoti zkusenost
s koprodukci, protoze se takova spoluprace ani predtim, ani potom v kostele sv.
Anny nedélala. ,Ve spodnim patfe se stavéla elevace, vse se pfizplsobovalo
divadelnimu prostredi, bylo tam nékolik subjektd, které tvorfily celek, coZ bylo
vyjimecné."”> Jakub Dolezal nicméné akci hodnoti jako prilezitostnou a Prazska

kfizovatka od té doby do jinych koprodukci nevstupovala, a ani je nevyhledava.
8.2.5. Koprodukcni model

Projekt v sobé spojoval tfi koprodukéni modely: uméleckou spolupraci,
rezidenci a kofinancovani. Dale jsou vypsané v poradi podle toho, jak byly v

projektu zastoupené.
Umeélecka spoluprace

Vzniklé scénické dilo svoji formou a obsahem presahovalo béznou tvorbu
kazdého z koproducentl. Inscenace v sobé& propojila nékolik skupin umélcd.
Divadelni slozku prezentovali klasicti ¢inoherni herci ve stalém angazma Divadla
na Vinohradech a cerstvi absolventi DAMU spojeni rezisérkou Jaroslavou
Siktancovou do umélecké skupiny BodyVoiceBand, ktefi se ve své tvorbé vyznaduii
vyraznou praci s pohybem a zpévem. Za hudebni slozku odpovidali hudebnici
orchestru FOK v Cele s dirigentem Markem Ivanovic¢em a sélista Narodniho divadla,
barytonista Roman Janal. Kombinace téchto uméleckych slozek do jednoho celku
vzes$la z pozadavkd samotného textu Kdokoli (Jedermanna), jak ma byt proveden,
takze lze predpokladat, ze hnacim motorem vzniku inscenace byl zdjem o

uméleckou spolupraci.

74 7 rozhovoru s Martinem Rudovskym, dramaturgem FOKu.
75 Z rozhovoru s Jakubem DoleZalem, manazerem Prazské kfiZovatky.
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Rezidence

Dal&i dilezitou slozkou byl kostel sv. Anny, prostor kdysi duchovniho mista
svym geniem loci dotvoril inscenaci. Prestoze se z rezijniho hlediska nejednalo o
pohybové naroc¢nou inscenaci, jako pri kazdém zkouseni i zde bylo potreba délat
prostorové zkousky nejdfiv na prazdném jevisti a potom s hotovou scénou. Bez
otevieného pristupu vedeni nadace VIZE97, kterd poskytla prostor, by nebylo
mozné inscenaci realizovat. Nefinanc¢ni vklad Prazské krizovatky je vycislen v

podkapitole Koproduk¢ni vklad.
Kofinancovani

Koprodukéni partneri vlozili do projektu urcity financni vklad, proto se z
jistého hlediska jedna o model kofinancovani. Na druhou stranu o spojeni
finan¢nich vkladl, ani o konkrétnich &astkach v koprodukéni smlouvé nebyla
zminka. Obé& strany se domluvily pouze na rozdéleni budoucich vynosl z prodejt
listkd, ale svoji ¢ast povinnosti vyplyvajici ze smlouvy méla kazda organizace

financovat ze zdrojQ, které ji byly dostupné.
8.2.6. Rekapitulace

Celkovy finanéni vklad vech koproducentl byl cca 1 946 249 K&, ale se
zapoltenim nefinanénich vkladl se tato &astka zhruba zdvojnésobi. Vynosy z
prodeje listkl cinily celkem 395 133 K¢&, coz je zhruba 20 % z celkového
finan¢niho vkladu. Jiny vysledek se za danych okolnosti nedal o¢ekavat: podminky
netradicniho prostoru, naro¢ny provoz a preplnény harmonogram obou kulturnich
organizaci a dalSi skutecnosti uz od zacatku byly urcujicimi pro to, Zze se inscenace
hrala omezeny pocet repriz. Vyznam této spoluprace spocival predevsSim ve
vytvoreni neopakovatelného tvaru, ktery by zadnd ze zucastnénych organizaci
nevytvorila samostatné, a podle autora této prace také v tom, Ze se nastolil

precedent podobné spoluprace, ktery mdze inspirovat kulturni instituce.

Tato inscenace by mohla poslouzit jako dobry priklad pro zpracovani
analyzy nakladd a pfinosl, protoZe zaprvé spojovala nejen samotné kulturni
organizace, ale také jejich divacké skupiny, a méla vliv na vSechny zucastnéné
umélce, ktefi navazali kontakty; od zacatku se tedy mohlo pocitat s pozitivnimi
efekty na urcitou skupinu lidi. Zadruhé tato inscenace byla finan¢né naroc¢na, takze
zpracovani takové analyzy by se mohlo vyplatit, at uz vzhledem k potencionalnim

podporovateldm nebo pro interni t&ely.
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Motivace a benefity koprodukénich partner:

» Divadlo na Vinohradech:
o Ucast na umélecky naro¢né inscenaci
o Zkusenost ze spoluprace se symfonickym orchestrem
o Zkudenost hercll a ostatnich slozek divadla s praci v netradi¢nim
prostoru
0 Zpravy v médiich (radio, TV, noviny)
o Kontakty ziskané z koprodukéniho projektu

o Podil na zisku z prodeje vstupenek 131 711 K¢&

o Ucast na umélecky naro¢né inscenaci

o Inspirace pro dalSi koprodukéni projekty

o Zkusenost ze spoluprace s divadelni slozkou

o Zkuenost hudebnikl a ostatnich sloZzek orchestru s praci v
netradi¢nim prostoru

0 Zpravy v médiich (radio, TV, noviny)

o Kontakty ziskané z koprodukcniho projektu

o Podil na zisku z prodeje vstupenek 131 711 K¢

e Prazska kfizovatka:

o Ucast na umélecky naro¢né inscenaci

o Zkusenost ze spoluprace s divadlem a symfonickym orchestrem
soucasné

0 Zpravy v médiich (radio, TV, noviny)

o Kontakty ziskané z koprodukéniho projektu

o Podil na zisku z prodeje vstupenek 131 711 K¢.
8.3. Dolls
Respondenti: Vit Novak, Libor Kasik

Koprodukce: Cirk La Putyka, Uffo - SpoleCenské centrum Trutnovska pro
kulturu a volny cas, Archaos — CREAC de Marseille, CARE Circus Art Research

Exchange.
Premiéra: 27.5.2014

Derniéra: 24.2.2016
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Charakteristika: novocirkusové predstaveni Dolls bylo osmé v poradi v
repertoaru Cirk La Putyka. Tentokrat tématem inscenace byly hracky, Dolls,
panenky, které kazdého z nds poji se détstvim, svétem plnym fantazie. V novém
predstaveni tvlrci hledali nové cesty manipulace s pfedmétem, vztah nového

cirkusu a loutky, svobody a omezeni, reality a iluze.”®
ReZie: Rostislav Novak ml.
Model: rezidence, umélecka spoluprace, kofinancovani
8.3.1. Financovani Cirk La Putyka v roce 20147/
Naklady celkem: 21 021 000 K¢
Vynosy celkem: 21 584 000 K¢

Rozepsané vynosy v roce 201478

Verejné : Vlastni zdroje @ Vlastni zdroje : Soukromé

Popis zdroje i hl. ¢innost : dop. ¢innost ! zdroje
'Vynosy z hlavni &innosti ¢+ 14292000 KE LT
'HI. m. Praha (vicelety grant i1660000KET L
2014-2017) : -

MK CR T 1200000 K& T
‘Prodej zbozi L h 875000 K¢ |
‘Reklamni spolupréce 1 L b 1795000 KE
‘Hi. m. Praha (DOLLS) | 600000 K& | T
Kratkodoby finanéni Gvérna L T L . 550 000 K&

pokryti provoznich nakladd

HI. m. Praha (Divadlo v trznici - | 400 000 K&
zkuSebni provoz 2014) l

HI. m. Praha (jednolety grant, 400 000 K¢

CARE)

‘MKCR 300000 K¢ @
Nadace Karla Janetka (Preview - | 248 832 K¢&

zkusSebni provoz 2014) :

MK CR 1250 000 K¢e

76 Anotace k predstaveni Dolls na portalu organizace Cirqueon, dostupné z:
http://www.cirqueon.cz/ database/la-putyka-dolls

77 Vyroc¢ni zprava 2014. Cirk La Putyka. Praha, 2015. Dostupné z: http://www.laputyka.
cz/cz/about.aspx.

78 Polozka ziskana na inscenaci Dolls je oznacena tucné.
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8.3.2. Koprodukcéni vklady

Cirk La Putyka

Finanéni ; Nefinanéni

cca 1 459 000 Ké ' Honorare ostatnich u&astnikd projektu, ktefi
Koprodukéni vklad Cirk La Putyka. ; nebyli v zakladnim rozpoctu.

600 000 K¢ i Umélecke, produkcni a technické dkony
HI. m. Praha (Dolls) | souvisejici se zkouSenim v Praze (cca 7 tydnQ).
T ' ' Vybavena zkudebna v Praze.

Uffo

Financni ; Nefinancni

cca 200 000 K¢

1 Sal Uffo véetné technického vybaveni a

i personalu na finalizaci pfedstaveni Dolls (podle
i nejnizsiho odhadu Libora Kasika cca 20 tis./den
1 x 10 dni).

i Ubytovani pro G¢astniky rezidence b&hem
' desetidenniho zkous$eni (ubytovaci jednotky
i spadaji pod Uffo).

1 Stravovani pro Ucastniky rezidence béhem
| ¢trnactidenniho zkouseni.

Archaos — CREAC

Finanéni 5 Nefinancni

cca 270 000 K¢ (10 000 EUR x 27,0 K¢) ' Stravovani pro cca 10 Ucastnikl rezidence

Koprodukéni vklad organizace Archaos - CREAC. | behem cca 21denniho zkouseni.

30 000 K& | Zkudebna na cca 21 dnu zkouseni.
Ubytovani pro Ucastniky rezidence. :

30 000 K¢
Letenky pro Ucastniky rezidence.

CARE

Finan¢ni l Nefinancni

30 000 K¢ ' Stravovani pro Ucastniky rezidence.
Ubytovani pro ucastniky rezidence. ;

30 000 K¢ i Zkudebna v Cirkus Cirkér.
Letenky pro Ucastniky rezidence. '
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Rekapitulace

Nejvétsi financni zatéz od samého zacatku nesla La Putyka, bez financ¢nich
prispévkl hl. m. Prahy a francouzské organizace Archaos — CREAC, které poskytly
penize pfimo na vznik inscenace, novocirkusovy soubor vlozil do nového
predstaveni cca 1 460 000 KC. Celkova ¢astka na vznik inscenace byla podle Vita
Novdka 2 329 000 K¢, coz je zatim nejdrazsi inscenace Cirku La Putyka.

Nakladnéjsi bude jen nova show ADHD, ktera bude mit premiéru v fijnu 2018.

Primé financni prostfedky poskytl pouze jeden koprodukéni partner,
Archaos - CREAC de Marseille, ale vzhledem k tomu, Ze zkousSeni probihalo v ramci
nékolika rezidenci ve Ctyfech zemich, vSechny nefinan¢ni vklady koprodukcnich

partnert by navysily rozpolet jesté o dalich nékolik set tisic korun.

Finanéni vklady partnerl po selteni véech dohledanych i odhadovanych

naklad( byly nasleduijici:

= Cirk La Putyka 2 059 000 K¢
m Archaos - CREAC 330 000 K¢
CARE 60 000 K¢

Celkovy odhadovany rozpocet na vznik inscenace bez nefinanénich vkladd:
2 449 000 Kc¢.

8.3.3. Pravni GUprava

Na koprodukéni projekt Dolls se vazaly tfi smlouvy. Jedna byla uzaviena s
francouzskym partnerem Archaos - CREAC, ktery kromé zkusebny, ubytovani a
dalsich sluzeb poskytl finan¢ni pfispévek. Druhda byla uzaviena se spolecenskym
centrem Uffo, kde rezidence koncila svétovou premiérou predstaveni a dvéma
reprizami. Treti smlouva se nevztahovala bezprostiedné ke vzniku inscenace, ale
navazovala na francouzskou rezidenci ve stanu CREAC v Marseille a oSetfovala
dvé vystoupeni Cirku La Putyka v ramci nejvétSiho novocirkusového festivalu

Biennale Internationale des Arts du Cirque.
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Koprodukéni smlouva (Cirk La Putyka a Archaos - CREAC) - autorovi
diplomové prace se nepodafrilo ziskat tuto smlouvu, ale |ze predpokladat,
Ze jejim predmeétem byla koprodukéni ¢astka 10 000 EUR, dale vSechny
sluzby, které koprodukéni partner poskytoval umélcim projektu Dolls,
jako ubytovani, diety, zkusSebna, letenky aj. Obvykle je také stanoven
pocet dnl rezidence a pocet jejich Ulastnikl, kterym koprodukéni
partner poskytne vSsechny vyjmenované sluzby. Smlouva neobsahovala
zadné ustanoveni o budoucim licenénim poplatku od souboru smérem ke
koproducentovi.
Koprodukéni smlouva (Cirk La Putyka a Uffo) — autorovi diplomové prace
se nepodarilo ziskat tuto smlouvu, ale i v tomto pfipadé se jednalo o
reziden&ni pobyt, na ktery byl vazany ur¢ity poéet dnt, zkudebni prostor,
technické vybaveni a technicky personal, ubytovani, diety a dalsi sluzby,
které koproducent poskytoval souboru. Jako protiplnéni soubor odehral
v ramci novocirkusového festivalu Cirk-UFF svétovou premiéru Dolls a
prvni dvé reprizy se slevou cca 65 % za kazdé vystoupeni. Vynos z
prodeje listkl naleZel koproducentovi, spoleéenskému centru Uffo.
Smlouva neobsahovala zadné ustanoveni o budoucim licenénim poplatku
od souboru smérem ke koproducentovi.
Smlouva o vystoupeni (Cirk La Putyka a Théatre des Salins) -
upravovala dvé uvedeni inscenace v ramci festivalu Biennale v prostoru
divadla Thééatre des Salins ve mésté Martigues, které lezi v blizkosti
Marseille. Smlouva upravovala terminy, cenu za vystoupeni a prava a
povinnosti divadla, podle smlouvy DISTRIBUTOR, a souboru, podle
smlouvy PRODUCER. Vybrana ustanoveni ze smlouvy:
o Cirk La Putyka dostal dva dny na pripravu svétel, scény a dalsSich
slozek Dolls na jevisti divadla. Predstaveni se hralo v terminech
3.2. a 4.2.2015 a soubor mohl vstoupit do divadla uz 1.2. od 8
hod. rano.
o Bé&hem pfipravnych dni divadlo zajistilo lehké obcerstveni.
o Divadlo zajistilo ubytovani ve 3* hotelu v blizkosti divadla pro 14
osob ve dvouldzkovych pokojich od 31.1. do 5.2.2015.
o Divadlo zajistilo transport z letisté v den priletu a zpét na letisté

v den odletu.
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o Obé strany se domluvily, Ze uzavrou pojisténi na vSechna rizika
spojena s prevozem a uskladnénim predstaveni.

o Divadlo poskytlo deset vstupenek pro kazdého ucinkujiciho Dolls,
tzn. celkem padesat vstupenek.

o \Vynosy z prodeje vstupenek nalezely divadlu.

o Kapacita divadla byla 586 mist.

o Predstaveni bylo hrazeno ve dvou castkach, prvni c¢astka
pokryvala kompletni vydaje na dopravu a byla zaplacena pred
predstavenim. Druhd castka byla za dvé vystoupeni a byla

zaplacena po poslednim uvedeni predstaveni na jevisti divadla.
8.3.4. Dilezité body realizace koprodukce
Zacatek koprodukce

Dulezitou roli ve tvorbé Cirku La Putyka a v realizaci projektu Dolls sehrala
mezinarodni sit CARE Circus Art Research Exchange, kterd spojuje sedm
organizaci, jejichz tvorba se zaméruje se na novy cirkus, ze Sesti evropskych zemi.
Proto na Uvod néco malo o jejim vzniku.”® PGvodni my$lenkou, se kterou pfisel
novocirkusovy performer, rezisér a Frfeditel francouzského novocirkusového
souboru Cahin-Caha Daniel Gulko na schlzce s Tilde Bjorfors, Feditelkou Cirkus
Cirkdér, a Rostislavem Novakem ml., reditelem Cirku La Putyka, bylo vytvofit
projekt, ktery by spojoval tfi zemé: Francii, Svédsko a Ceskou republiku. Z kazdé
zemé by byli pfizvani zastupci festivalu, souboru a néjaké edukacni instituce. ,Za
Cesko to byl Cirk La Putyka jako soubor, festival Letni Letnd a pak jesté Cirqueon
jako edukacni jednotka."® Postupem cCasu se do projektu CARE pfipojily dalsi
organizace: Cirkus Xanti z Norska, Nordic House z Icelandu, Un Loup Pour
L'Homme z Francie a Circo Aereo z Finska. Prostiednictvim seminard, laboratofi a
verejnych prezentaci se CARE zaméruje na ,umélecky vyzkum, ktery umoznuje

tvdréi praci vymanit se ze starych praktik a opakujicich se vzord. "8

Prace na predstaveni Dolls zacala v srpnu 2013 na nékolika laboratofich v

Norsku. Aktivni, zhruba ¢trnactitydenni ¢ast zkouseni zacala v poloviné ledna 2014

79 Na zadkladé dvou rozhovord s Vitem Novdkem, manaZerem Cirku La Putyka, 2016 a
2018.

80 Tamtéz.

81 portal francouzského novocirkusového souboru Cahin-Caha, dostupné z:
http://www.cahin-caha.com/CARE-Circus-Arts-Research-Exchange-146?lang=fr.
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a pokracovala do konce kvétna 2014 v ramci nékolika rezidenci ve ¢tyrech zemich:
Svédsku, Recku, Francii a v Ceské republice. Svétova premiéra se konala v rdmci

novocirkusového festivalu Cirk-UFF 27. kvétna 2014.

Kvétnovd rezidence a premiéra v Trutnové nebyly nahodné. Reditel
spoleCenského centra, Libor Kasik, v rozhovoru prozradil, Ze se poznali s La
Putykou jesté v roce 2010, kdy jako jeden z prvnich pozval soubor k hostovani, a
to do nové otevieného spolecenského centra. Uz od nastupu do funkce reditele
chtél Libor Kasik pripravit néjaky festival, jehoz obsahem si jesté nebyl jisty, ,ale
kdyZ jsem se setkal s Rostou Novakem a kdyZ jsem vidél, jak to zafungovalo v
roce 2010 v UFFU, tak jsem se rozhodl, Ze festival, ktery budu délat, bude
cirkusovy. Tak vznikl nas vztah s Putykou a ten se prohluboval béhem let. Oni u
nas hrali prakticky kazdy rok, zaroveri jsme premysleli spolecné o tom, jak néjaké
zajimavé véci spojit. Tehdy jesté neexistovala Jatka78, takZe Rosta mél logicky
napad, Ze by to mohli udélat u nas, zaroven to nazkouset a odpremiérovat. Radi
jsme to podpof¥ili. 82

Priabéh

Projekt Dolls byl mezinarodni po mnoha strankach. Zaprvé bylo mezinarodni
obsazeni, kdy z 257 lidi z celého svéta® bylo vybrano pét performerd, Iesu
Escalante z Mexika, Bellina Sérensson a Josa Kélbel z Némecka, a Coline Mazurek
a Valentin Verdure z Francie. Takové slozeni vyzadovalo dodatecné naklady, napf.
na letenky a ubytovani, kdyz se zkouselo v Praze. Za druhé zkouseni probihalo ve
¢tyrech zemich a na péti mistech. S vyjimkou prostoru budoucich Jatek a zkusebny
v Recku, kde soubor platil snizené ndjemné, se jednalo o rezidenéni prostory, kde

Cirk La Putyka zkousel zdarma. Orienta¢ni harmonogram zkouseni:

« Leden, 3 tydny - zkuebna v Praze, Ceska republika.

« Unor, cca 2 tydny - tréninkové centrum Cirkusu Cirkdr ve Stockholmu,
Svédsko.

« Bfezen, 2 tydny - zku$ebna v domé Isadory Duncan v Aténach, Recko.

+ Duben, cca 3 tydny - tréninkovy stan Archaos - CREAC v Marseille,

Francie.

82 Z rozhovoru s Liborem Kasikem, reditelem Uffo, 2018.

83 Dolls jsou o vztazich a navratu ke kofendm. Portal www.i-divadlo.cz, vydano
15.5.2014, [cit. 30.7.2018]. Dostupné z: https://www.i-divadlo.cz/za-oponou/dolls-
jsou-o-vztazich-a-navratu-ke-korenum.
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« Kvéten, cca 2 tydny - zkudebna v Praze, Ceska republika.

« Kvéten, 10 dnl - Uffo Trutnov, Ceska republika.

Zkouseni bylo rozdéleno na nékolik casti, napf. v Aténach, kde sidli
choreografové projektu Jozef Frucek a Linda Kapetanea, se zkousela choreografie.
Tomu odpovidal i zkusebni prostor s nizkymi (normalnimi) stropy a baletizolem.
Na dubnovou rezidenci ve Francii, kde byla vybavena novocirkusova zkusebna s
vysokymi stropy, soubor uz vzal s sebou rekvizity a jednu tfetinu budouci
dekorace, coz ale samo o sobé vyzadovalo dodatec¢né vydaje zhruba 100 000 K¢
na dopravu. V ramci Ceské republiky doprava dekorace a rekvizit do Trutnova byla

o polovinu levnéjsi.

Zkouseni ve vice zemich vyzadovalo zna¢né vydaje na cesty a ubytovani,
které byly ¢aste¢né hrazené jako nefinanéni vklad koproduké&nich partnerd. Proto
v Aténach a v Marseille byl podle slov Vita Novaka jen uzsi inscenacni tym, zhruba
deset lidi. Do Trutnova, kde se inscenace finalizovala, z logickych dlvodi muselo

odjet lidi vice.

Samotna koprodukce probihala bez komplikaci. VSichni koprodukéni
partnefi v rdmci rezidenci, nebo napf. snizenym najmem za zku$ebnu v Recku,
vyrazné podporili projekt a pomohli usetfit souboru na pfrimych financnich
nakladech. Napr. jen jeden den v Uffu podle Libora Kasika stoji od 20 do 30 tis.
KE. V podkapitole Koprodukéni vklady byla pro orientac¢ni vypocet pouzita nizka
sazba, ale to neznamena, Ze odpovidala skutec¢né Urovni servisu. Podle feditele
spole¢enského centra naopak divadlo poskytlo umé&lcdim Sirokou podporu od véech

zaméstnancd, jako kdyby La Putyka byla v Uffu kmenovym souborem.
Nazor na koprodukéni model jako zplisob spoluprace

Stédré rezidence, nadprdmérné podminky bé&hem finalizace Dolls v Uffu
nebo finanéni vklad francouzského partnera byly disledkem nékolikaleté prace
Cirku La Putyka, jeho komunika&ni strategie vU0&i stalym a potencionalnim
partnerim v Ceské republice a ve svété. Byla to jedna z prvnich myslenek, kterou
manazer souboru, Vit Novak, fekl autorovi na prvni schiizce v roce 2016 a b&hem
dalsiho rozhovoru v roce 2018 ji opakoval na jinych prikladech. Tak napf. vznikly
kontakty s rezisérem a jednim z uméleckych vedoucich finského Cirko Aereo
Maksimem Komaro, ktery od roku 2012 nazkousSel s La Putykou uz Cctyri

predstaveni; stejnym zplsobem, diky aktivit& Rostislava Novaka ml., ktery oslovil
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na festivalu Letni Letna Daniela Gulko, pozdéji vznikl projekt CARE. La Putyka se
tedy podilela na jeho vzniku a mohla &erpat z jeho benefitd.

Zde je potreba zminit, ze stejnd cesta mezinarodni spoluprace by nevysla
¢inohernim souborlm, protoZe existuje jazykova bariéra mluveného slova a
konkrétnich, regionadlné vazanych témat - zatimco mezinarodni povaha
novocirkusovych souborl a jednotlivych umélcl prameni z abstraktné&jsich témat
a hlavné univerzdlnosti nonverbalniho jazyka, ktery cirkus stejné jako tanec
pouziva. Ale presto ne kazdy novocirkusovy soubor dosahne mezinarodniho
uznani. DuleZitou roli v tomto hraje otevienost a kooperace, které generuji dalsi

kontakty a moZnosti tviréi spoluprace.

Svij ddvod pro koprodukéni spolupraci ma také Libor Kasik, feditel Uffa,
ktery porada tri az Ctyri rezidence do roka. ,Kdybych pocital Cisté ucletnictvi, tak
jsem urcité v minusu, ale ja jsem presvédceny, ze se mi to vyplatilo. Myslim si, ze
diky tomu, Ze mame za sebou koprodukéni projekty se Spitfire Company, s La
Putykou, Ze se u nas pripravovali Fauna, ktefi vioni dostali cenu Total Theatre v
Edinburghu, dostavame vysoké dotace z ministerstva kultury, to vse za tim mimo
jiné stoji. To, Ze mate dobré jméno, je soucast public relations. Podporujete
reputaci subjektu, nikolivimage, ale reputaci, ktera je zalozena nikoliv na oblecku,
ale na vnitrku, na tom, Ze ten subjekt skutecné déla néco dobre a ti lidé okolo,
kdyz to vnimaji, umélci, urednici, komise nebo jiné festivaly, konkurence, vam to

prosté vraci."®*

Na druhou stranu Uffo, ackoliv je to méstem zfizena organizace a dostava
ro¢ni prispévek, si nemize dovolit prodé&ladvat na rezidencich velké penize, proto
se snazi o kompenzaci tim, ze rezidencni soubory se vraceji a davaji slevu na
pfedstaveni. ,To ndm nejvic pomaha u zahrani¢nich soubord, protoZe napfr. soubor
Gravity & Other Myths mél u nas dost zasadni rezidenci s predstavenim Backbone
vloni pred Cirk-UFFem. Je to dost znamy soubor, svétova spicka, a je bychom si
mohli dovolit téZko, aniz bychom jim pdjcili UFFO. Méli jsme pak o 40 % lepsi cenu

- 4000 EURO na jedno predstaveni, coz uz je dost penéz."

Hlavni dlvod ke koprodukcim, ktery Libor Kasik zminil v rozhovoru, je
naplnit poslani Uffa. Pestrd nabidka &pi¢kovych souborli z rlznych koutl svéta

davd moznost obyvatellim Trutnova podivat se na néco, na co nejsou zvykli, a

84 Z rozhovoru s Liborem Kasikem, feditelem Uffa, 2018
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zaroven je priméje se nad nékterymi vécmi hloubé&ji zamyslet. Ve mésté, kde Zije
zhruba tricet tisic obyvatel, je podle reditele Uffa vidét proména v nazorech lidi,
to, Ze dokazou akceptovat cizi nazor, i kdyz se s nim sami Uplné neztotoznuji aj.
,To je ten zdsadni divod, pro¢ ja tuto praci délam. Proto hledém soubory, které
dokazou timto zpdsobem divakem zahybat nebo dat podklad k tomu, aby se tohle

stalo."8>

Momentdalné se Uffo chystd na svlj prvni koprodukéni projekt v oblasti
¢inoherniho divadla, do kterého jsou zapojeni spolek Testis, zalozeny Klarou
Cibulkovou, a Svandovo divadlo. Inscenace s ndzvem Agent tzv. Spolecensky se
zaméri na téma agenta ve vlastni roding, jev, ktery nebyl az tak vyjimecny za

doby normalizace. Premiéra bude v lednu 2019.86
Nejméné hrana inscenace

Inscenace Dolls se ve mnoha vécech liSila od vSech predchozich: svym
rozpoctem presahovala vSechno, co soubor udélal predtim a jesté nékolik let
potom, byla to prvni inscenace pIné obsazena zahrani¢nimi umélci a méla vytvarné
velice zajimavou, drahou a na stavbu narocnou scénu. Presto inscenace neméla
Uspéch a La Putyka ji musela stdhnout z repertoaru jako jednu z prvnich, po dvou
letech od premiéry, protoZe nebyla Usp&&na. Samotni tvirci podle slov Vitka
Novaka ocCekavali, Zze se predstaveni bude hrat castéji, ale zaprvé pro nékteré
divaky zvyklé na zabavnou formu nového cirkusu bylo predstaveni prilisS temné az
depresivni predstaveni. Napriklad na edinburském festivalu Fringe neobstdlo v
konkurenci pestrych novocirkusovych kabaretl, takze soubor pouze tam prodélal
zhruba milion korun. Zaroven Slo o nakladné predstaveni, bez ohledu na to, zZe na
jevisti bylo pouze pét lidi - naroc¢na byla predevsSim dekorace, kterda se musela
dlouho stavét a bourat, coz pro nékteré poradatele bylo neprfekonatelnou
prekazkou. NejzavaznéjSim problémem ovSem podle Vita Novadka byla zranéni.
Kvali zran&nému hrazdafi bylo ohroZeno vystoupeni na Biennale Internationale
des Arts du Cirque v Unoru 2015 ve Francii, které bylo pfimo vazané na dubnovou
rezidenci v Archaos — CREAC v Marseille v roce 2014. Na jednu stranu poradatel
nechtél od souboru jiné predstaveni nez to, které se zkouselo v ramci rezidence.

Na druhou stranu byla hrazda pro predstaveni dllezitd a reZisér inscenace,

85 Z rozhovoru s Liborem Kasikem, feditelem Uffa, 2018
8 AGENT tzv. SPOLECENSKY [online]. Anotace inscenace, portdl www.uffo.cz, [cit.
30.7.2018]. Dostupné z: http://uffo.cz/media/526628/agent.pdf.
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Rostislav Novak ml., nechtél zafizovat alternaci za Spickového hrazdare. Nakonec
soubor pristoupil na kompromis a aby predstaveni mohlo na Biennale odjet,
nahradil hrazdové vystupy jinou disciplinou. Poté co se uzdravil hrazdaf, zranila
se hrazdarka, nasledné i dalSi vystupujici. Tyto a dalSi prekazky nakonec vedly k
tomu, ze 26. Unora 2016 mélo predstaveni v Praze posledni reprizu. Celkem se
odehralo sedmdesat dva predstaveni, z toho ¢tyficet jedna v Ceské republice a
tficet jedna v zahranici. Po financni strance podle slov manazera souboru, Vita
Novaka, zisk z jednotlivych uvedeni pokryl celkové vstupni naklady na vznik

inscenace.
8.3.5. Koprodukcéni model

Koprodukéni projekt Dolls spojoval v sobé tfi modely: rezidenci, uméleckou
spolupraci a kofinancovani. NiZze jsou vypsané v poradi podle toho, jak byly v

projektu zastoupené.
Rezidence

Tento model doprovézel projekt v prib&hu celého zkoudeni. Harmonogram
a nefinancni koproduk¢ni vklady jiz byly zminéné vySe, a proto zbyva jen dodat
slova Adriany Svétlikové z Nové sit&, e rezidence poskytuje umélcim kombinaci
inspirace z nového prostifedi a moznosti koncentrované prace nad projektem.
Rezidence v Uffu navic poskytla i moznost dokondit inscenaci v prostoru, takze

tvdrci mohli vyladit light design a dalsi slozky.
Kofinancovani

S vyjimkou jednoho finan¢niho prispévku od Archaos - CREAC financoval
Cirk La Putyka inscenaci vyhradné z vlastnich finanénich prostfedkt ziskanych bud
na tento projekt, nebo na celoroCni cinnost aj. Soubor byl tedy hlavnim
producentem predstaveni. Kofinanéni model byl zastoupeny predevSim v
nefinanénich vkladech partnerd typu: ndkup letenek, zaplaceni ubytovani, diety

apod.
8.3.6. Rekapitulace

Celkové odhadované vstupni finanéni naklady na inscenaci byly
2 449 000 K& Ocenéni vSech nefinanénich koprodukénich vkladd by podle
odhadu Vita Novaka mohlo navysit vstupni finan¢ni vklad zhruba na tfi miliony

korun. Provoz inscenace se také ukazal jako drahy: letenky a ubytovani pro
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zahranic¢ni Ucinkujici, prevoz, stavba a bourani scény a dalsi polozky. Nicméné

béhem sedmdesati dvou repriz inscenace stacila sama sebe zaplatit.

Motivace a benefity pro koprodukéni partnery:

e Cirk La Putyka:

(0]

Zkusenost s rezidencnim modelem, kterou soubor nasledné
prinesl do Jatek78.

Prestiz spojend s uvedenim Dolls na jednom z nejvétSich
novocirkusovych festivall Biennale Internationale des Arts du
Cirque.

Kontakty ziskané v rdmci koprodukéniho projektu.

Pozornost médii k mimoradnému projektu.

Financni vklad od Archaos — CREAC v hodnoté 10 000 EUR.
Nefinanéni vklady od véech koprodukénich partnerd.

Umeélecky a technicky naro¢na inscenace na repertoaru.

Svétova premiéra mezinarodniho souboru v ramci Cirk-UFF.
Pozornost médii, agentd a dalSich odbornikl, ktefi se prijeli
podivat na premiéru Dolls.

Podil na umélecky hodnotné inscenaci, kterd se hrala na Fringe
Festival a dale ve svété.

Informace o koprodukénim partnerstvi v  propagacnich
materidlech.

Sleva zhruba 65 % nebo cca 200 000 K¢ na tfi uvedeni Dolls v
ramci Cirk-UFF.

Odhadovana trzba za tfi uvedeni Dolls v ramci Cirk-UFFu
300 000 Kc.

Motivace pro zaméstnance Uffa, ktefi se podileli na umélecky

vyjimecném projektu.

e Archaos - CREAC:

(0]

Podil na vzniku nového uméleckého dila, které poté
reprezentovalo organizaci v ramci Biennale.
Sleva zhruba 58 % nebo cca 5 000 EUR za dvé uvedeni Dolls v

ramci Biennale.
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9. Zaveér

Velkou cast této prace autor vénoval teoretickému uchopeni pojmu
koprodukce, znakim, které odliduji tuto formu spoluprace, a také modelim
koprodukce. Toto rozdéleni na kategorie autor povazuje za dllezité, zaprvé
z divodu absence podobného teoretického nahledu na koprodukci v &eské
odborné literature a zadruhé protoze se autor snazil nahlédnout na pojem

koprodukce ze v8ech Ghll pohledu - v t&chto dvou bodech vidi pfinos této prace.

Zajimavou zkusenosti a naznakem mozného pfinosu této prace byl
konkrétni moment v rozhovoru s reditelem spolec¢enského centra Uffo, Liborem
Kasikem. Ten na zacatku rozhovoru oddéloval pojmy rezidence a koprodukce, i
kdyz upresnil, Ze mezi nimi spatfuje jen maly rozdil. Na konci rozhovoru ovsem
na posledni otazku (,Co je pro Vas koprodukce?") odpovédél, ze byl ovlivnén
mysSlenkou o modelech a Ze rezidenci chape v podstaté také jako formu

koprodukce.

Podstatna byla i prace na kapitole o koprodukénich smlouvach, protoze
b&hem rozhovorl nékolik respondentl nezdvisle na sobé potvrdilo, Ze koprodukce
vyzaduje predevsim dobre zpracovanou smlouvu. Jedna se totiz o koordinaci prace
vice partner(, propojeni finan¢nich a nefinanénich statkd, pravomoci atd.
V prib&hu zpracovani této kapitoly autor také nasel dva zdroje, &esky Centralni
registr smluv a slovensky Centrdlny registr zmluv, které se ukazaly velmi
dudlezitymi, protoze divadla a kulturni organizace nerady sdé&luji informace
takového charakteru. To se autorovi prace potvrdilo béhem zpracovani pripadové
studie, kdy respondenti ze soukromych divadel nechtéli poskytnout blizsi Udaje
ke svym koprodukénim projektdim. Zadruhé se pres tyto zdroje autor dozvédél o

Fadé& koprodukci, o kterych média informovala malo nebo vibec.8”

Béhem realizace vyzkumné casti autor provedl celkem osmnact Fizenych

rozhovord volnou formou. Dotaznik, ktery je k nahlédnuti v pFiloze této prace,

87 1.) Smlouva o spolupraci na pripravé a realizaci muzikalu Zpivani v desti mezi Divadlem
F. X. Saldy Liberec a Jiho¢eskym divadlem. Inscenace se hrala v libereckém divadle
v letech 2011-2014. Od roku 2015 se v nastudovani stejného uméleckého tymu hraje
v DK Metropol. Blizsi informace jsou k nalezeni v pfislusné smlouvé dostupné z:
https://smlouvy.gov.cz/smlouva/2486842.
2.) Smlouva o koprodukci mezi Narodnim divadlem Moravoslezskym a Slovenskym
narodnim divadlem ohledné pfipravy a realizace spole¢ného nastudovani opery
Giacoma Pucciniho ,II trittico®. Dostupné z: https://smlouvy.gov.cz/smlouva/1130913.
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slouzil jako patef rozhovord, ale nebyl striktné dodrzovan. Tento zplsob byl
narocny, ale nakonec se osvédcil, protoze respondenti poskytli mnoho zajimavych
nazorl a prikladd z vlastni praxe. Celkovy prepis v8ech rozhovord ma zhruba 81
stranek - nékteré pasaze, které byly zajimavé, ale nezapadaly do struktury a
sméru prace, bylo tedy tfeba vynechat, nicméné by jisté mohly slouzit k pouceni

o dalSich aspektech divadelni praxe v ¢eském i mezinarodnim kontextu.

Pripadova studie se zamérila na tfi koprodukéni projekty, z nichz kazdy byl
v nécem jiny: prvni, Kauza Schwejk, byl ¢inoherni, druhy, Kdokoli (Jedermann),
byl mezizanrovy, protoze propojoval divadlo a hudbu, a treti, Dolls, byl z oboru
nového cirkusu. VsSechny projekty mély statutarné a provozné odlisSné
koproducenty: verejné ¢inoherni divadlo, verejny symfonicky orchestr, zahrani¢ni

festival, zahrani¢ni divadlo, nestatni neziskové divadlo aj.

Hypotéza této prace predpokladala, ze koprodukce je efektivni formou
spoluprace pro divadelniho manazera v procesu fizeni divadla. Prestoze z vétsi
Casti byli koproducenti, ktefi poskytli rozhovory, s touto formou spoluprace
spokojeni, autor usuzuje, ze hypotéza nebyla potvrzend, alespon ne v plné mire.
Jednim z dlvodu bylo podle autora pfili§ Siroké zaméreni hypotézy, kterd nemohla
byt s jistotou potvrzena v jedné praci, protoze vznikly dalsi otazky, jez vyzaduji

dodatecny vyzkum, viz nize.

Prostiednictvim rtiznych piikladd v teoretické &asti i skrze pripadovou studii
tato prace ukazala, ze divadla ve vSech kategoriich (verejna divadla, nestatni
neziskova divadla a divadla zalozend za Ucelem podnikani) pfi realizaci
inscenacnich projektd za urditych okolnosti mohou zvolit formu koprodukce.
Redlné priklady také prokazaly, Zze tato cesta se pro mnoha z nich vyplatila a
dokazovani hypotézy této prace by vyzadoval nékolik vyzkumt zaméfenych na
statistické Udaje, z nichz by bylo mozné urcit, jestli napf. nestatni neziskova
divadla koprodukuji vice nez verejnad divadla a divadla zalozend za ucelem
podnikani nebo napf¥. jestli v produkénich domech vznika vice koprodukci nez ve
stagionach apod. Vysledky téchto vyzkumQ a jejich nasledné analyzy by mohly
priblizit potenciadlni badatele k pfesn&j&im zavérim ohledné ulohy koprodukce

v Ceské divadelni praxi.
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Zbynék Ondrich, Financni reditel Divadla Archa, Praha, 20.6.2018.
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Priloha ¢. 1

Zkraceny vzor koprodukéni smlouvy®, kde jsou struc¢né uvedené zakladni

¢asti a nékterd dllezitd ustanoveni, doplnény o komentafe autora prace:

,Hlavicka se zakladnimi informacemi o spoluporadatelich.
« Ucel smlouvy a definice pojmd."
(Popis Ulelu smlouvy a definice pojmQ: projekt, inscenace a
predstaveni.)
« ,Pripravy, nastudovani a vyroba inscenace:
0 Prava a povinnosti divadla:
= Divadlo se zavazuje na svou viastni a vylucnou
odpovédnost, ucet a naklady zajistit umélecké nastudovani
a vznik inscenace v umélecké roviné."
(Zahrnuje obsazeni hercl a daldich umélcd, zajisténi
licen&nich opravnéni, thradu odmén vykonnym umélcim a
autordm UGcastnicim se v procesu prfiprav, Uhradu
cestovnich nakladd aj.)
o ,Prava a povinnosti spoluporadatele:
= Spoluporadatel se zavazuje na svou vlastni a vyluénou
odpovédnost, ulet a naklady zajistit technické, materialni
a produkcéni podminky pfiprav, nastudovani a vyroby
inscenace.™
(Obsahuje zajisténi mista zkousek a zajisténi vyroby scény
a kostym0 a Uhradu naklad{ s tim spojenou.)
o ,Spolecna prava a povinnosti.
» Realizace predstaveni
0 Prava a povinnosti spoluporadatele:
= Spoluporadatel se zavazuje na svou vlastni a vyluénou
odpovédnost, ucet a naklady zajistit technické a produkcéni
podminky realizace jednotlivych Predstaveni."
(Obsahuje technické a produkéni zajisténi a Uhradu odmén
osobam s tim spojenym, zajisténi spotrebniho materidlu a

spotfebnich rekvizit.)

88 Chloupek, V.; Kosut, V.; Srstka, J.: Smlouvy v divadelni praxi. AMU. Praha, 2013,
s. 201.
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o ,Uhrady néklad§ a pferozdéleni zisku (vynosd)

=  Smluvni strany se dohodly, Ze ze spolecnych hrubych trzeb
vzeslych z realizace jednotlivych Predstaveni se budou
nejprve hradit spolecné naklady souvisejici s realizaci
jednotlivych Predstaveni, a to v tomto poradi:"

(Odmény vykonnym umélctim a pFipadné autorské licence,
odmény za ¢&i naklady na pronajem prostor, odmény za
marketing a propagaci.)

» V prfipadé, Ze spolecné hrubé trzby vzeslé z realizace
Predstaveni dostatecné nepokryji Uhradu veskerych
nakladd blize vyjmenovanych a definovanych v predchozim
odstavci, zbyvajici dluznou castkou se zavazuji jednotlivé
smluvni strany této smlouvy hradit nasledujicim
zplsobem:"

(Divadlo vyplati odmény vykonnym umélcim a pfipadné
licenc¢ni poplatky, Spoluporadatel hradi prondajmy prostor a
technické zajisténi.)

» V pripadé, Ze spolecné hrubé trzby vzeslé z realizace
Predstaveni budou ve svém souhrnu Cinit vice, nez je
Uhrada veskerych ndkladd na realizaci Predstaveni,
zavazuji se smluvni strany prerozdélit takto vznikly financni
prebytek (vynos) v poméru..."

(Dale sleduje pomeér, na kterém se strany dohodnou.).
o ,Ostatni spoleCna prava a povinnosti:

= Smluvni strany se v navaznosti na predchozi ujednani
obsazena v této smlouvé dohodly, ze:"

(Divadlo je vyluénym vlastnikem autorskych dél a
uméleckych vykonl, Spoluporadatel je vyluénym
vlastnikem scénografie a kostymd.)

» ,Smluvni strany se zavazuji vyvinout maximalni usili
vedouci k tomu, aby bylo realizovdano minimalné 20
Predstaveni rocné.

Soucinnost smluvnich stran.

Zavérecna ustanoveni."
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Priloha ¢. 2

Dotaznik — koprodukce v divadle:

1.) Jak jste poprvé vstoupili do koprodukce:

« Dostali jsme nabidku spoluprace od koproducenta, kterého jsme predtim

(0]

(0]

(0]

Neznali / nikdy nespolupracovali
Znali / spolupracovali

’

jind odpoVed......c.coveveeieeee e

» Dostali jsme nabidku od koproducenta

(0]

(0]

(0]

(0]

Vytvofit predstaveni (na klic)
Vytvofrit spole¢ny projekt
Vytvofit predstaveni v rezidenci

jind odpoVved.........ccceveiiiie .

« Aktivné jsme hledali koproducenty mezi novymi subjekty, které jsme

predtim

(0]

(0]

(0]

Neznali / nikdy nespolupracovali
Znali / spolupracovali

4

jind odpoVed..........cccvvevieieeee,

« Nabidli jsme potencidlnim koproducenttiim

(0]

(0]

(0]

(0]

Aby nam vytvorili predstaveni na klic
Vytvofit spolecny projekt
Vytvofit predstaveni v rezidenci

’

jind odpoVed......cccoveieeieeee e,

2.) Jaké motivace jste méli pro vstup do koprodukce?

e Financ¢ni

(0]

(0]

(0]

(0]

(0]

RozloZeni vyrobnich nakladd - redlné penize

RozloZeni vyrobnich naklad( - infrastruktura a dalsi finanéné
vycislitelné vklady

Chté&li jsme pozadat o prostfedky z fondl EU

Dostali jsme nabidku poZadat o prostiedky z fondd EU

4

Jind odpoveéd.........cceoveieieeeee

* Nefinancni

(0]

(0]

(0]

Ziskat nové kontakty na producenty, festivaly aj.
Prilezitost vstoupit na novy trh, zahrat pred novymi divaky

Vytvofit predstaveni, které bychom nezvladli sami z ddvodu:
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(0]

= Velkého poétu vykonnych umélcd
= Potfeby specidlnich uméleckych dovednosti, napf. tanec /
zpév / specidlni efekty aj.
* Rozsahu projektu, napfr. ambice udélat evropskou premiéru
aj.
= jind odpOoVEed......ccoeevieeeee e
Sdilet uméleckou zkusSenost s jinym souborem/umélci, napf.
vytvorit experimentalni predstaveni aj.

14

Jind odpoved.........oceeeeieeee

3.) Jaka jste méli ocekavani od koprodukce?

4.) Jaky byl pribéh koprodukéni spoluprace?

« Méli jste jasno, jaky koprodukéni model chcete realizovat a proc?

(0]

(0]

(0]

(0]

(0]

Kofinancovani (finan¢ni a nefinancni vklady)
Rezidence

Vyvoj projektu (Commissioning work)
Umeélecky projekt

’

Jind odpoved..........cooeveeeeeeee e

« Jak jste komunikovali s koproducentem/ty?

(0]

(0]

(0]

Méli jste néjaky model / strategii / plan?
Na jaké problémy jste narazili a jakym zplsobem jste je Fesili?

’

Jind odpoved..........coeeveeeeeeeee e

» Méli jste uzavirenou koprodukéni smlouvu?

(0]

(0]

(0]

(0]

Podrobnou
Normalni
Zakladni

Jind odpoved..........coeevveeeeee e

« Jak jste vyresili otdazku prodlouzeni zivota inscenace po ukonceni

koprodukce?

(0]

(0]

(0]

(0]

Co bude s uméleckym dilem

Komu a za jakych podminek patfi autorska prava

Komu a za jakych podminek patfi rekvizity a dalSi majetek
vytvoreny za Ucelem vzniku inscenace aj.

4

jind odpoVed.........cccceveiiieeeee

5.) Jak se Vam podarilo naplnit o¢ekavani od koprodukce?
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v Vvvrs

s koprodukci
7.) Pojmenujte tfi nejlepsi body z Vasi zkusenosti s koprodukci
8.) Jaké nastroje podporujici koprodukce znate a jaké pouzivate?
« Divadelni / umé&lecké sité& (+ s moznosti ¢erpani z fondd EU)
« Grantové vyzvy typu Vysehradskych grantu, Norskych fondd aj.
+ Rezidence
« Festivaly
e jind odpoVed.........coovieiii i
9.)Jakou zkusSenost mate s podporou vasi koprodukce ze strany nize
vyjmenovanych vladnich instituci?
« Kancelar Kreativni Evropa
« Divadelni tGstav
« Ministerstvo Kultury
« Ceska centra
* Kraj
e Mésto
e Méstska cast
e jind odpoved.........oceeiiviieiieee,
o Informacni podpora

T o T [P RRRRS

B O
0 jind odpoVved.........ccceoveviiieeieeeee e
10.) Které z nize vyjmenovanych vladnich instituci a jakym zplsobem by

podle Vas mély podporovat koprodukci na narodni a mezinarodni Urovni?
« Kancelar Kreativni Evropa
« Divadelni Ustav
* Ministerstvo Kultury
« Ceska centra
* Kraj
e Mésto
e Méstska cast
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’

e JiNA 0dPOVEd..........ceeiieeee e
0 ZPUSOD POAPOIY....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereees .
11.) Jakou radu byste dali budoucim koproducentim?
12.) Mzeme podle Vas zafadit koprodukci jako strategicky nastroj divadel
/ festivall aj.

13.) Co je podle Vas koprodukce (max. tri véty)?
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