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Abstrakt

Tématem bakalarské prace je repertodrové a seridlové provozovani divadelnich
scén. Cilem prace je zjistit, zda domnénka, ze seridlovy provoz je vyhodnéjsi
a financné méné narocny nez repertoarovy provoz, je pravdiva. 1. kapitola
na zakladé stagiony jako zakladniho, nejjednodussiho zplsobu fungovani divadla
predstavuje seridlovy a repertoarovy provoz. 2. kapitola pomoci schémat ukazuje
rlzné moznosti sestaveni repertoaru divadla, a jak se mezi sebou li&i a zarover
prolinaji uvedené typy divadelnich provoz{. Ve 3. kapitole je podrobné rozebrano
fungovani stagionového, seridlového a repertodrového divadla, a jakym zplsobem
tato divadla funguji v Ceské republice. Dalsi kapitola se pak zabyvé otdzkou, proc
v Ceskych divadlech tak silné pretrvava repertoarovy model fungovani. V posledni
kapitole, ktera je zaroven praktickou Casti bakalarské prace, autorka demonstruje,
jak by vypadaly ndklady Divadla pod Palmovkou, kdyby hralo seridlové.

Klicova slova

Divadlo pod Palmovkou, fungovani divadel v Ceské republice, provozovani divadla,

repertoarové divadlo, seridlové divadlo, stagiona.



Abstract

The topic of this Bachelor thesis is repertory and multi-production running
of theatre scenes. The aim of the thesis is to verify that the serial operation
of theatre is more advantageous and finnacially less demanding than the repertory
system. The 1st chapter is, based od the idea of stagiona being the simpliest
theatre production, presenting the serial and repertory operation of theatres. The
2nd chapter is through simple schemes showing the various possibilities of creating
a theatre repertoire and how they mingle between each other. In the 3rd chapter
we can find a detailed description of the stagiona theatre, serial theatre and
repertory theatre and how these theatres work in the Czech republic. The following
chapter is trying to find an answer on the question why there is such a strong
tradition of repertory theatres in Czechia. The last chapter, being also the practical
part of this bachelor thesis, the author is demonstrating how would the costs of

the theatre Divadlo pod Palmovkou look like if it was a multi-production theatre.

Keywords

Divadlo pod Palmovkou, multi-production theatre, repertory theatre, stagiona,

theatre in the Czech republic, theatre production.
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Uvod

Seridlové hrajici divadla nejsou v Ceské republice pFili§ béZnd a naopak
v zapadnich zemich Evropy, zejména pak v angloamerické oblasti, se repertoarova
divadla témér nevyskytuji. Cilem bakalarské prace je zhodnotit narocnost

7 7 .7 7 o 7 Ve . o . v 7
repertoaroveho a serialového zpusobu provozovani divadel s durazem na financni

stranku divadla.

Téma bakalarské prace jsem si vybrala na zakladé zkuSenosti se seridlovym
zplsobem provozovani divadla béhem odborné staze v portugalském narodnim
divadle Teatro Nacional Dona Maria II. Zacala jsem premyslet o tom, proc¢ timto
zpGsobem nefunguji divadla i v Cesku. JelikoZ plsob, kdy je jedna inscenace hrana
po dobu tFi &i étyF tydnt po sobé&, a postavena scéna dané inscenace tedy mize po
celou dobu zlstat na scéné, a nedochdzi tak ke kaZdodennim prestavbam
scénografie jednotlivych titull, jako je tomu pravé v &eskych repertodrovych
divadlech, nabyla jsem dojmu, ze takovy systém musi byt z organizacniho
a financniho hlediska nesmirné vyhodny. Samozrejmé i presto, Zze jsem v provozu
divadla TNDMIL. stravila osm mésict, uvédomovala jsem si, Ze k tomu, aby ¢lovék
mohl soudit, je zapotrebi znat spoustu dalSich informaci, které se za - na prvni
pohled - jednoduchym provozem skryvaji, a Ze az teprve na zakladé dostatecné
analyzy, lze tvrdit, Ze seridlovy provoz je vyhodny, a Ze repertoarova divadla jsou

¢iry provozni nesmysl z minulosti.

B&hem sbirani faktd a informaci, které by mi dopomohly k tomu, abych dokazala
potvrdit mou domnénku, jsem narazila na rtdzné zplsoby provozovani divadel
vyuzivajici jak principy serialového, tak principy repertoarového divadla. Zaroven
je nutné podotknout, Ze zplsob provozovani divadel ovliviiuje mnoho vné&jsich
faktorl, mezi které muZe patfit napfiklad lokace divadla, a to zda se divadlo
nachazi v hlavnim méstée, velkém mésté, nebo néjakém okresnim meéstecku. Dale
by mohlo byt zhodnoceni ovlivhéno i tim, zda jde o divadlo narodni, méstské
¢i soukromé, jakou ma stat, ve kterém se divadlo nachazi, divadelni tradici.
Na posouzeni by mohlo mit vliv i to, zda stat svou rozlohou ¢i poctem obyvatel
patfi spiSe k vét&im statdm &i nikoliv. VIiv mGze mit i turisticky ruch v daném staté,
misté & mést&. Z toho dlvodu je porovnani divadla seridlového a repertoarového

komplikované a neobjektivni. Bakalarska prace se tedy zaméruje na porovnani
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téchto divadelnich zplsobl provozu na zakladé prikladu jednoho konkrétniho

divadla.

Prvni ¢ast bakalaiské prace se zabyva analyzou jednotlivych zplsobl provozovani
divadla, z pohledu uvadéni inscenaci a skladby repertoaru. Jako vychodisko jsem
si zvolila stagionu, kterou v kontextu této prace povazuji za nejjednodussi formu
divadla, a z niZ se rodi teprve ostatni zplsoby provozu, a to seridlovy, repertodrovy

a zpUsoby na jejich pomezi.

Druhd ¢&ast prace si klade za cil zhodnotit, ktery z divadelnich provozl, zda
seridlovy Ci repertoarovy, je finan¢né vyhodnéjsi a tedy finanéné méné nakladny.
Jako hlavni ukazatel jsem si zvolila polozku rozpoctu — osobni naklady. AvSak aby
doslo k objektivnimu srovnani, a tedy k zajiténi podobnych vstupl, vystupl a
daldich ovliviiujicich faktord, rozhodla jsem se zhodnoceni demonstrovat
na prikladu jediného divadla - Divadla pod Palmovkou. Prakticka ¢ast bakalarské
prace tedy demonstruje, jaké naklady jsou nutné pro zajisténi provozu Divadla pod
Palmovkou jako repertoarového divadla, jak ndkladné by bylo zajisténi seridlové
provozovaného Divadla pod Palmovkou, a zda by serialovy provoz byl schopny

absolutni financ¢ni sobéstacnosti.
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1 Uvod do provozovani divadel

Na provozovani divadel Ize nahlizet z mnoha Ghll pohledu, a to tfeba z hlediska
pravni subjektivity, ucelu zalozeni divadla, z pohledu fungovani divadelniho
provozu, nebo podle zplsobu uvadéni inscenaci. Bakalafska prace se zaméfuje

pravé na provozovani divadla z pohledu uvadéni inscenaci.

Pfesné vymezit a definovat jednotlivé existujici zplisoby a moznosti provozovani
divadel je nemozné, jelikoZ jejich 3kala je velmi Siroka. Kazdé divadlo si zpUsob,
jakym uvadi své inscenace a jakym sestavuje hraci plany, voli podle svych potreb,
moznosti a G&elu, za kterym bylo zaloZeno. Také literarnich zdrojd zabyvajicich se

touto problematikou neni mnoho.

Existuji v8ak tii zakladni zplsoby provozovani divadla, z nichZ lze vychazet -

divadlo jako stagiona, divadlo repertoarové a divadlo serialové.

1.1 Stagiona jako zakladni vychodisko

Za jakysi prazadklad by se dala povazovat stagiona, kterd je v Richterové
Praktickém slovniku charakterizovana jako ,divadelni budova bez vlastniho

souboru, uréena pro hostovani pozvanych soubori."t

Slovo stagiona pochéazi z italstiny a v pfekladu znamena obdobi. PGvodni vyznam
souvisel predevSim s vyvojem opery, ale postupné se ustalil také v ostatnich
divadelnich zanrech. V pocatcich divadla se hralo pouze v urcitou dobu. Uvadéla
se pouze jedna inscenace, pro kterou byl zvolen divadelni prostor, divadelni
budova, a jednorazové byli také najati herci, ¢i zpévaci. Po skonceni hraciho obdobi
koncila i samotna inscenace, a dalsi rok vznikala inscenace nova ztvarnéna nove
najatymi umélci.? Postupné se zacala prodluzovat divadelni sezéna a pribyvaly
dalsi inscenace. Vznikaji divadelni soubory a casem také divadelni soubory s

vlastnim repertoarem. Ty objizdéji jednotliva divadla, stagiony. Postupné soubory

1 RICHTER, Ludék. Prakticky divadelni slovnik. Praha: Dobré divadlo détem, 2008. ISBN
978-80-902975-8-6.
2 JACOBSHAGEN, Arnold. Music Theatre. Musical Life in Germany: Structure, Facts and
Figures (Hudebni divadlo. Hudebni Zivot v Némecku: Struktura, fakta a data.) [online].
Bonn: Deutsches Musikinformationszentrum, 2011, s. 131-150 [cit. 2019-03-16].
Dostupné z: https://www.academia.edu/20121899/Music_Theatre.
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zUstavaji pouze na jednom mist&, v jednom divadle. Tim davaji vzniknout stalym
divadlim s vlastnim hereckym souborem a vlastnim repertodrem. K tomu dochazi

zejména v oblasti stfedni Evropy.

V zépadoevropskych zemich pak dochazi k rozvoji seridlového zplsobu uvadéni

inscenaci, ktery vice neZ zplsob repertodrovy koresponduje s existenci stagiony.

NIPOS pro Ulely svych statistickych a jinych vyzkum@ a S&etfeni stagionu
charakterizuje takto: ,Divadly stagionového typu se rozumi takova zarizeni, ktera
nezfizuji soubor a sama nutné neprodukuji divadelni ¢i tanec¢ni predstaveni, ale na
svych scénach a ve svych sdlech ve sledovaném roce uvedla nejméné

20 divadelnich ¢i tanecnich predstaveni."3

1.2 Serialové provozovani divadla

V teatrologickém slovniku Petra Pavlovského a kol. je, jako v jednom z mala
literdrnich zdrojl charakterizujicich seridlové provozovani divadel, za seridlové*
povazovano takové divadlo, které ,v jednom cCase, na jednom misté uvadi jen

jednu inscenaci, jeden titul™>.

Serialové divadlo tedy za konkrétni ¢asové obdobi uvede jeden titul, ktery je hran
opakované. Ma nastudovanu jednu inscenaci, kterou hraje, dokud je o ni divacky

zajem, a teprve az ve chvili, kdy je zderniérovana, uvede inscenaci jinou.

Seridlovy zplsob provozovani divadel je, jak je jiz zmin&no v Uvodu préace,

zakotven predevsim v zapadnich zemich, nejvice pak v angloamerické oblasti.

Napfiklad Teatre Nacional de Catalunya nebo Teatre Real ve Spanélsku, Theatre

de L Oeuvre nebo Theatre Populaire ve Francii, Teatro Nacional D. Maria II. nebo

3 Zakladni statistické udaje o kulture v Ceské republice 2016, II. dil: Uméni - Divadla,
hudebni soubory, vystavni cinnost a festivaly [online]. In: Narodni informacni
a poradenské stredisko pro kulturu [cit. 2018-10-16]. Dostupné z: http://www.nipos-
mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/Statistika_2016_II.UMENI_web.pdf.
4 Ve slovniku pojmenovano jako ,sériové divadlo®, ,sériové provozovani divadla®.
5 PAVLOVSKY, Petr a kolektiv, ed. Zdkladni pojmy divadia: teatrologicky slovnik. Praha:
Libri, 2004. ISBN 80-7277-194-9.
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Teatro Nacional Sao Jorge v Portugalsku, York Theatre Royal nebo Vaudeville

Theatre v Anglii.

1.3 Repertoarové provozovani divadla

Pojmenovani repertodrového divadla je odvozeno od pojmu repertoar, ktery lze
charakterizovat jako ,sestavu her hranych v jednom divadle [...] béhem urcitého
obdobi“®, jak uvadi Patrice Pavis ve svém Divadelnim slovniku. Charakteristickym
znakem repertoarového divadla je tedy skutecnost, ze ,v divadelni sezéné

paralelné uvadi vice divadelnich titulG"’.

.Ve stredoevropském profesionalnim divadelnictvi zacala repertoarova divadla
prevazovat v souvislosti se vznikem stacionarnich (nekoCovnych) stalych divadel
[...], ktera jakozto instituce (popr. spolecnosti, pravnické osoby), maji relativné
staly soubor, ten ma na repertoaru urcity pocet inscenaci, které obménuje (starsi

nebo méné navstévované stahuje a nové uvadi)."®

Vedeni takovéhoto divadla vytvafi dlouholetou koncepci a mize tedy pracovat
na dlouhodobé profilaci hereckych osobnosti a na rezisérském stylu.® Repertoarovy
zplUsob provozovani divadel je tak nejéastéji zalozen na stalém hereckém souboru
a stalém divadelnim prostoru. Tento zplsob fungovani divadel je tradi¢nim
modelem ceského divadla a stfedoevropské divadelni praxe jiz od 18. stoleti a

pretrvava zde dodnes.!®

6 PAVIS, Patrice. Divadelni slovnik: [slovnik divadelnich pojm{d]. Praha: Divadelni Ustav,
2003. ISBN 80-7008-157-0.
7 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla: ptiru¢ka pro organizatory, producenty,
manazery, produkcni, studenty a adepty studia divadla, kultury a uméni. Praha: Prazska
scéna, 2005. Teatrologie. ISBN 80-86102-49-1.
8 KAZDA, Jaromir. Repertodrové divadlo (a seridlové divadlo). Divadelni Revue. Praha,
2000, (duben).
9 KOUBLOVA, Simona. Rizeni a financovéni stagiony: na ptikladu Méstského divadla
Jablonec nad Nisou. Praha, 2015. Diplomova prace. Vysoka Skola ekonomicka v Praze.
Vedouci prace Vaclav Riendlbauch.
10 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla: prirucka pro organizatory,
producenty, manazery, produk¢ni, studenty a adepty studia divadla, kultury a uméni.
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Repertodrovy zplsob uvadéni je tradiéné spojovan predevséim s &inohrou, ale
ve stfedoevropské oblasti stejnym zplsobem funguji také ostatni zanry jako balet,
opera ¢i muzikal. Napriklad Narodni divadlo, Divadlo J. K. Tyla v Plzni, Opera ve

Frankfurtu, Videriska statni opera nebo Baletni centrum v Hamburgu.
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2 Moznosti uvadéni inscenaci a skladby hracich plani

Jak jiz bylo zminéno v Uvodu, popsané tri zakladni typy uvadéni inscenaci se mezi

sebou velmi prolinaji. Na nasledujicim pfikladu bude ilustrovan vyvoj téchto druhl

provozu a zpUsoby, jakymi na sebe navazuji.

Na pocatku stoji stagiona ve své zakladni podobé, kterd je tak nejjednodussi

formou divadla, a jeji hraci plany jsou velmi jednoduché:

Divadlo ma jednu inscenaci, kterou uvadi pouze v jednom konkrétnim
obdobi v roce (napriklad v letnich mésicich): -AAAAA-;

Divadlo hraje v nékolika obdobich béhem roku a béhem kazdého z nich
uvede jinou inscenaci: -AAA-BBB-CCC-;

Divadlo hraje po celou divadelni sez6nu:

a. Divadlo hraje nékolikrat do mésice, a mezi jednotlivymi inscenacemi
jsou volné dny. Jednu inscenaci uvede pouze jednou: -A-B-C-, nebo
jednu inscenaci uvede nékolik vecerl po sobé&: -AAA-BBB-CCC-.
V nékterych pripadech je také mozné se setkat s repertoarem
poskladanym takto: ABKCDEKFGK;

b. Divadlo hraje kazdy vecler (nebo témér kazdy vecer), a to bud

seridlovym, nebo repertoarovym zplsobem.

Hraci plédn stagionového divadla fungujiciho seridlovym zptsobem muizZe vypadat

napriklad takto:

Divadlo uvadi jednu inscenaci, a to dokud je o ni divacky zajem: AAAAA...;

Inscenace ma predem urceny pocet repriz (napriklad po dobu nékolika
tydnd): AAABBBCCC;

Mezi inscenace hrané vy&e uvedenym zplsobem mize byt vloZeno uvedeni
inscenace jiné, a to bud’ jednorazové: AAABBBECCCDDD, nebo pravidelné:
AAAEBBBECCCEDDD. Druhé varianty se vyuziva napriklad u inscenaci, které
jsou hrané jiz dlouhou dobu, ale je o né stale divacky zajem - jsou to tzv.
evergreeny (z anglického slova evergreen = stale vypadajici, plsobici
Cerstvy, novy nebo setrvavajici populdrnim?!). Inscenace také mdlze byt
takto pravidelné vkladana v blocich: AAADDDBBBDDDCCC;

11 Evergreen: meaning in the Cambridge dictionary. Cambridge dictionary [online]. [cit.
2019-03-16]. Dostupné z: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/evergreen
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e Oblibenou praktikou také byva obnoveni inscenaci, které jsou jiz po derniére
- tzv. obnovend premiéra, kterd muze byt po roéni & deldi pauze uvedena

o e v e O v 7
znovu, a to v puvodni formé a obsazeni, nebo muze byt upravena,
pfipravena v jiném obsazeni, aby pusobila ldkavé&ji, jinak, tzv. remake
(podle anglického slova remake = vytvorit néco znovu, jakoby to bylo nové.

Néco obnovit.?)

Hraci plany divadla fungujiciho repertoarové budou vypadat nasledovné:

e Divadlo ma na svém repertodru nékolik titull, které mezi sebou stfida
po dnech: ABCABC;

o Divadlo jednotlivé tituly stfida po dnech a v urcitém obdobi uvadi jeden titul
seridlovym zplUsobem (napftiklad inscenace vznikld pro uvadéni v letnich
meésicich): ABCDDDABCABC;

o Divadlo jednotlivé tituly stfidd po dnech, avsak néktery z tituld je uvadén
v nékolikadennich blocich: ABDDCADDBABC;

e Divadlo mezi sebou jednotlivé tituly stfidd po nékolika dnech (inscenace
uvadi v nékolikadennich blocich): AABBCCAABBCC;

e Divadlo inscenace uvadi v blocich, které jsou prolozeny jednovecernim
uvedenim inscenace jiné: AABBDCCDAADBBCC.

12 Remake: meaning in the Cambridge dictionary. Cambridge dictionary [online]. [cit.
2019-03-16]. Dostupné z: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/remake.
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3 Problematika jednotlivych zplisobl divadelniho provozu

Nasledujici kapitola se zabyvd rozborem tfi zédkladnich zplsobl provozovani
divadla a uvadéni inscenaci, jejich specifiky, slozitostmi a zplsoby jejich

fungovani.

3.1 Stagiona

3.1.1Tvorba repertoaru

Stejné tak jako ostatni divadla, ma& i stagiona predem stanoveny
dramaturgicky plan, ktery béhem dané divadelni sezdény napliuje. Proces
skladby programu takovéhoto divadla je pomérné jednoduchy, jelikoz
neni nutné zabyvat se vytizenim hercd a moZnosti scénografie danych
inscenaci. Divadlo zve jiz hotové inscenace a poskytuje jim prostor k jejich
uvedeni. V rdmci programu musi dbat na dostate¢né mnozstvi ¢asu pro prostorové

zkousky té které inscenace, stavbu scénografie k nové inscenaci a jeji bourani.

Stagiona muZe byt provozovand mnoha zplsoby, jak je mimo jiné uvedeno
v kapitole 2. V nasledujici ¢asti bude problematika ukazana na prikladu vybranych

o o] 7 V4 .
zpusobu provozovani stagiony.

Stagiona provozovand repertoarovym zplsobem, uvadi kazdy hraci den jiny titul,
avSak na rozdil od repertoarového divadla, uvede jednu inscenaci jen jednou. Ma-
li vSak stagiona napriklad sprateleny soubor, ktery na jeji scéné hraje pravidelné,
je mozné se setkat s nékterou inscenaci vicekrat nez jednou. Jak je uvedeno v

kapitole 2, repertoar takovéto stagiony by vypadal nasledovné: ABKCDEKFGK.

Tim, Ze divadlo stagionové nevytvari zadné vlastni projekty ¢i inscenace a nema
vlastni soubor, jde zejména o to, poskladat dohromady ¢asové potreby uvadénych
inscenaci, a to na stavbu scény, prostorové zkousky inscenace, uvedeni inscenace

a jeji zbourani.

Zfejmé& nejjednodussim zplsobem, jak provozovat stagionu, je seridlovy

zplsob, kdy je uvadéna jedna inscenace az do té doby, dokud na ni chodi
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lidé, pfipadné podle jiného predem uréeného casového schématu.
Takovyto provoz je jednoduchy zejména z toho dlvodu, Ze na rozdil
od repertoarového provozu neni zapotrebi stdle stavét a bourat dekorace
jednotlivych inscenaci a na scéné zlstdvad postavena dekorace jen k inscenaci
jedné. Tim padem je v divadle zapotiebi pouze tolik technickych pracovnikd, kolik
je jich potfebnych k obsluze predstaveni. Pfi pfedstaveni vétSinou byva pritomen

technik dané stagiony a ostatni technici zpravidla pfijizdéji s pozvanou inscenaci.

Dal$i moznosti je zvolit zlatou stfedni cestu mezi obéma vyse uvedenymi zpUsoby,
a uvadét tak inscenace v blocich - tzv. semistagiona3. Bloky mohou byt pojaté
bud'tak, Ze jsou inscenace uvadény seridlové, ale nehraji se déle nez tyden ¢i dva
tydny, anebo je to zplsob repertodrovy modifikovany do podoby, kdy je jedna
inscenace uvadéna napriklad tfi az pét dni vkuse, a tyto nékolikadenni bloky
rlznych inscenaci se mezi sebou stfidaji. Kazda inscenace miZze mit rdzné dlouhé
bloky uvadéni a to podle jeji navitévnosti. Nékterd inscenace mize byt naptiklad
uvadéna vzdy jen jeden vecer, a jeji uvedeni je vlozeno mezi delSi bloky jinych
inscenaci, jak je podrobnéji rozebrano v predchozi kapitole. Pfikladem takového

zplsobu uvadéni inscenaci je Divadlo Hybernia.

3.1.20rganizace a logistika

Organizacni struktura stagiony je velmi prostd a zpravidla sestava z uUzkého
managementu. Technicky personal byva nejastdji slozen z externistd, jelikoz

ho neni v divadle zapotrebi kazdy den.
Jak jiz bylo Feeno vyge, diky charakteru stagionového zplsobu provozovani

divadla, odpada takovému divadlu mnoho logistickych starosti, jakym musi Celit

repertoarové divadlo.

3.1.3 Propagace

Skrze marketingové a PR nastroje informuje divadlo divaky o aktualnim déni,

meési¢nim programu, novych inscenacich apod. Témito ndastroji se snazi rozsirit

13 JACOBSHAGEN, Arnold. Music Theatre. Musical Life in Germany: Structure, Facts and
Figures. (Hudebni divadlo. Hudebni Zivot v Némecku: Struktura, fakta a data.
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povédomi o daném divadle, jeho souboru a jeho predstavenich, a tim pfilakat

do svého hledisté jak stalé, tak i nové divaky.

Stagiona musi svou propagaci cilit nejen na divaky, ale také na divadelni soubory

a jina divadla, kterd by mohla mit potencionalni zajem na jeji scéné hréat.

Stagiona propaguje tedy sebe jako prostor uvadéjici divadelni predstaveni.
A zaroven ve spolupraci s hrajicimi soubory propaguje také uvadéna predstaveni

a to nejcCastéji skrze program a obvyklé propagacni kanaly a metody.

3.1.4 Divaci

Typ divaka, ktery bude chodit do stagiony, zalezi na konkrétni stagioné, ktera

mUze byt zamé&fend nékolika rGznymi zpUsoby.

Stagiona tak mlze byt zaméfend na konkrétni divdckou skupinu, ,m0ze byt
otevienad i specializovana druhové (napf. na operu), zanrové (napf. na komedii),
funkéné (napr. na divadlo pro déti) i geneticky (napr. na amatéry, nebo naopak na

profesionaly)."14

3.1.5 Pravni subjektivita

Stagiona mizZe mit jakoukoli pravni subjektivitu a zaleZi tedy jen na tom, zda
je zfizovana meéstem, jako soukroma za Ucelem zisku, anebo jako nezavisla
neziskova organizace. V cCeském prostfedi to velmi casto byvaji prispévkové
organizace zfizované méstem, které funguji jako méstska divadla nebo jako

kulturni domy mést. Prikladem je Méstské divadlo Jablonec.

3.1.6 Financovani

Na zplUsob financovani divadla ma vyrazny vliv jeho pravni subjektivita.
Tzv. komer¢ni divadla, ktera jsou zalozena formou s. r. 0., nebo a. s., byvaji jako

jedna z mala finan¢né sobéstacna.

14 PAVLOVSKY, Petr a kolektiv, ed. Zakladni pojmy divadlia: teatrologicky slovnik. Praha:
Libri, 2004. ISBN 80-7277-194-9.
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Prispévkové organizace jsou dofinancovavany svym zfizovatelem (tedy méstem)
a dale pomoci grantd, o které mohou Zadat. Zapsané Ustavy, zapsané spolky nebo
obecné prospésné spolecnosti musi Zadat o jednoleté nebo ctyrleté granty na
podporu celoroéni &innosti a funguji diky t&mto a dal$im grantl, o které mohou
zadat. Jejich existence a dlouhodobé fungovani jsou tedy nejisté, jelikoz pokud
nevykazuji dostateCnou aktivitu a divackou Uspésnost, nemuseji granty ziskat, a

takova organizace je pak nucena k zaniku.

3.1.7 Produkéni dim

Je-li stagiona chapana jako divadelni prostor bez stalého souboru, ktery si na svou
scénu zve jiz hotové inscenace, pak je produkéni dim jakousi sloZit&jsi formou
stagiony. Je to tedy divadlo bez stalého souboru, v némz vsSak na rozdil od stagiony
inscenace také vznikaji. Organizacni struktura produkéniho domu je velmi
podobnd stagioné&. ZaleZi na konkrétnim divadle, kdy divadlo mdze mit napfiklad
vlastni techniky nebo je mlze najimat externé. Divadlo bude mit ur¢ité vice lidi

zajistujicich produkci zde vznikajicich inscenaci.

Umeélecka tvorba v produkénim domé Casto probiha formou koprodukci, zejména
se soubory bez vlastni scény. Koprodukce mize byt bud formou poskytnuti prostor
pro nazkouseni a uvadéni inscenace, nebo také jejiho produkcéniho zajisténi,
pfipadné& poskytnuti technikt divadla. Inscenace zde mize vznikat celd, nebo jen
jeji Cast. Napriklad v pripadé, kdyz dana inscenace vznika béhem rezidenci v
rlznych prostorech. Produkéni ddm tak mdzZe slouzit k poslednim zkouskdm pred
premiérou a nasledné k uvadéni inscenace, nebo mize ob&asné také slouzit jako
rezidenéni prostor. Produkéni dim si také mdZe najmout reZiséra a umélce pro

nastudovani konkrétniho titulu ¢i projektu.

Stejné tak jako stagiona, ma také produkéni ddm mnoho moznosti, jakym

zpUsobem a jak ¢asto dané inscenace uvadét (viz kapitoly 2 a 3.1.1).

Prikladem produkcéniho domu je Divadlo Archa. Jelikoz v zapadoevropské oblasti
divadla se stalymi soubory nebyvaji zvykem, nachdzi se zde vice divadel

fungujicich formou produkénich domd nez v Ceské republice.
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3.2 Serialové divadlo

3.2.1Skladba repertoaru

Tvorba hraciho planu seridlové hrajiciho divadla je relativné jednoducha.
V tradi¢nim seridlovém zpUlsobu je uvadé&na jedind inscenace, a to az do té doby,
dokud je o ni divacky zajem. Pri seridlovém provozu je veskeré planovani o mnoho
snazsi nez v repertodarovém divadle - neni tfeba premyslet nad rovhomérnym
vytizenim hercl nebo rovnomé&rnym rozvrzenim prace mezi zaméstnance,

techniky.

U projektd jednordzového charakteru se obsazeni vybird podle vybraného titulu.
Inscenaéni tym tak mdZe byt sestaven bud pro konkrétni projekt, nebo
je inscenace nazkousena stalym souborem. V druhém pripadé je vSak nutné titul
vybrat tak, aby bylo mozZné herce obsadit, ¢imz se Ize setkat s podobnym

problémem jako v klasickém repertodrovém divadle.

V tradi¢nim seridlovém provozu jsou vsichni pracovnici soustifedéni pouze na vznik
a uvadéni jedné inscenace. V takovém pripadé zacinaji zkouset novy titul az po
derniéfe pfedchozi inscenace. Soustfedénost sil vdech pracovnikl divadla na
jedinou inscenaci je pro uméleckou tvorbu urcité vyhodna. Herci maji moznost
zafixovat si danou inscenaci a po nékolik uvedeni se v hrani zdokonalovat. Po
uréitém &ase (napf. nékolika tydnech) se v8ak mdze dostavit pocit monoténnosti
a absence umélecké tvorby a kreativity. Inscenace se tak ¢asem muze stat
jednotvarnou, umeéleckému tymu chybi nadhled nad vlastnim ztvarnénim
hereckych postav a mize se tedy stat, e uméleckd hodnota inscenace zaéne
postupné klesat. Redenim mohou byt alternace, ale ne na dlouho. A tak lze
konstatovat, Ze pozitivni aspekty tohoto zplsobu trvaji jen uréitou dobu.

V rozhovoru s Jakubem Spalkem autorka narazila také na toto téma, a absence
dostate¢né umélecké tvorby a miry kreativity v prib&hu celé sezény byly jednim
z hlavnich dtvodQ, pro¢ je podle n&j v idealnim divadelnim provozu nutné zachovat

¢astecny charakter repertoarového divadla.!®

15 SPALEK Jakub, $éf divadelniho spolku Kadpar a reditel Divadla v Celetné, rozhovor,
v Praze 5. Unor 2018.
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Nejéastéj$im modelem vsak byva uvadéni jednoho titulu po dobu nékolika tydnd
aZ dvou mésicd, kdy soucasné s uvaddénim jedné inscenace vznikd inscenace nova.
Tento model je sice ponékud narocnéjsi pro divadelni provoz, ale zabranuje vyse

zminéné monotonnosti umélecké prace.

Pocet hracich dnQ v seridlovém provozu se v kazdém divadle li&i. ZaleZi zejména
na konkrétnim zpUsobu uvadéni inscenaci a na moznostech hercl. Hrat doslova
kazdy den - tzv. en suite'® Ize napriklad v pripadé, Ze je zvolen klasicky model
seridlového provozu, kdy je jeden titul hran, dokud je o néj divacky zajem, a kdy
existuji alternace roli. MUZe byt zvolen model $esti hracich dnt a jednoho dne

volného, jako je tomu ve vétsSiné repertoarovych divadel.

Uvadi-li divadlo operu & balet, musi své hraci plany prizplsobit specifikdm téchto
zanrG. A tak ma bud kazdd inscenace také své alternace, nebo jsou mezi
jednotlivymi uvedenimi volné dny, a to z ddvodu fyzického vyéerpani a namozeni,
které by znemoznilo dlouhodobé Uuclinkovani pévce ¢i tanecnika. Prikladem
operniho domu uvadéjiciho seridlové je Teatro Nacional Sao Carlos v Portugalsku

a prikladem baletniho divadla je Opera National de Paris.

Problém seridlového divadla vSak nastava v okamziku, kdy na nékterou inscenaci
nechodi divaci. Stejné jako repertoarové divadlo planuje totiz i to seridlové pocty
repriz a terminy premiér na jare predchozi sezény. A nema tak moznost, v pripadé
nelspé&sné inscenace, nahradit ji n&&m jiny, nebo n&jakym zplsobem alespof
vyvazit jeji ztratovost, ke které tak dochazi. Jedinou moznosti je snizit pocet
planovanych uvedeni, avSak bez moznosti uvadéni jiné inscenace namisto ni. A

tim prichazi i o moznost financni nahrady.

Zajezdova ¢&innost mlZe byt pro seridlové divadlo moznosti, jak rozsifit své
publikum. Napfiklad v portugalském narodnim divadle Teatro Nacional Dona Maria
II. funguji zajezdy tim zplsobem, Ze na zajezd jede ta inscenace, kterd méla v
divadle praveé derniéru. V tu chvili tedy lze fici, Ze soucasné existuji inscenace dvé
- jedna, ktera je pravé uvadéna na scéné divadla, a druhd, které je na zajezdu

(turné). V takovém pripadé je vak zapotrebi vy$si pocet technickych pracovniki

16 PAVLOVSKY, Petr a kolektiv, ed. Zdkladni pojmy divadlia: teatrologicky slovnik.
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- jedni, ktefi obsluhuji titul uvadény na scéné divadla, a druzi nutni pro zajisténi

uvadéni druhého titulu na zajezdu (turné).

3.2.20rganizace a logistika

U seridlového provozovani divadla nedochazi ke kazdodennim prestavbam scény
ze scénografie jedné inscenace na scénografii jinou. Technici postavi scénu

uvadéné inscenace a ta na jevisti zOstava, dokud se inscenace hraje.

V pripadé, kdy je jeden titul uvadén a jiny se pravé zkousi, byvaji nejcasté&ji
zkousky nového titulu na scéné a v dekoracich teprve az ve chvili, kdy se predchozi

inscenace dostane do derniéry.

Z vySe uvedeného lze tedy vyvodit, ze v seridlovém divadle bude potreba takovy
pocet technickych pracovnikl, ktery je potfebny k zajisté&ni daného predstaveni.
Ke stavbam a bourani celé dekorace byvaji ¢asto prizyvani externisté a brigadnici.
Casové pozadavky na piitomnost technického persondlu v takovémto divadle
nejsou pochopitelné nijak vysoké, a stejné tak je to také s financnimi naklady

vydavanymi na pracovniky divadla.

Scénografie seridlové hrajiciho divadla ma témér neomezené moznosti a to z toho
dlvodu, Zze se nemusi nékolikrat za mésic opakované bourat a stavét, nemusi tedy
byt snadno a rychle slozitelnd a rozlozitelnd. Dekorace inscenace seridlového
divadla totiz po dobu jejiho uvadéni stoji na scéné divadla a je tedy, az na vyjimky,
nutné ji postavit pred prvnim uvedenim, respektive pro zkouseni na scéné, a

zbourat po derniére.

Na zdkladé vyse uvedeného by bylo mozné se domnivat, ze seridlové
divadlo nepotrebuje skladovaci prostory. Nemusi tomu tak vsSak byt. Jak je jiz
zminéno v Uvodu kapitoly, zalezi na konkrétnim divadle a na tom, jak
dale nakladaji s inscenaci po derniéfe. Pokud byla inscenace Uspésna, byva casto
po n&jaké dobé& opét vracena na scénu, at jiz v plvodni podobé, s jinym obsazenim
nebo formou remaku. V meziCase, mezi derniérou a jejim znovuuvedenim, je tfeba
scénografii takové inscenace nékde uskladnit. Nékteré divadlo takto mize mit
uskladnéno dekorace k vice inscenacim. Scénografii inscenaci, které nebyly

uspésné, a o nichz je rozhodnuto, Ze v budoucnu nebudou uvadény v zadné
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ze zmin&nych forem, muZe divadlo naptiklad prodat, nebo nékteré kusy uZit

v jinych inscenacich.

3.2.3 Propagace

Seridlové divadlo musi propagovat: samo sebe - divadlo jako celek, titul, ktery

pravé uvadi a nasledné titul, ktery se chysta uvadét poté.

Samoziejmé zdalezi na charakteru konkrétniho divadla, zejména pak na tom,
jak dlouho uvadi jeden titul. Cim krat$i dobu je dany titul na scéné, tim vice tituld
divadlo uvede za sezdnu a tim vice propagacénich materiald musi vytvofit. Seridlové
divadlo musi ¢asto investovat velké ¢astky do propagace, ktera u vétsich, napriklad
muzikalovych produkci, nebyva pouze lokalni, ale celostatni, a to zejména z toho

dlvodu, aby mélo divadlo dostate¢ny pocet divaka.

3.2.4 Divaci

Pro seridlové divadlo je t&78i udrzet si, nebo dokonce vibec vytvofit
stalého pravidelné chodiciho divédka, jelikoz divdk muze do divadla pfijit jen
tolikrdt, kolik rlznych inscenaci divadlo uvede (za sezénu). Samoziejmé,
Ze existuji jisté metody, jak primét divaka, ktery danou inscenaci jiz vidél, pfrijit
znovu, a to napriklad zménou obsazeni, zajimavymi alternacemi, znamymi tvaremi

apod.

Typické seridlové divadlo i presto pravdépodobné nebude schopno v urcitych
obdobich nabidnout divadelni predstaveni vsem divackym skupindm (na rozdil
od repertoarového divadla), protoze bude po urdité obdobi hrat jen jeden titul.
Vyhodu méa v tomto pripadé divadlo uvadéjici jeden titul v kratSim obdobi,
napriklad dva tydny, kdy tak ma moznost za sezénu uvést podobny pocet riznych

tituld jako divadlo repertoarové.

3.2.5Pravni subjektivita

Seridlové divadlo si miZe zvolit préavni subjektivitu dle svého uvézeni, ma tedy na

vybér ze stejnych moznosti jako divadlo stagionové a repertodrové. V Ceské
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republice Ize najit nejCastéji seridlova divadla zalozena formou soukromopravnich
spole¢nosti vzniklych za Ucelem zisku, napriklad Goja Music Hall nebo Divadlo
Kalich.

3.2.6 Serialova divadla v CR

V soucasné dobé v Ceské republice takovych divadel mnoho neni, typickym
prikladem seridlové hrajiciho divadla je Goja Music Hall, které spravuje GOJA,
agentura Gott - Janelek fungujici jako spol. s. r. 0.17. Dale zde Ize najit nékolik
divadel, kterd se zplsobem provozu tomu seridlovému blizi, a to tak, Ze své
inscenace stridaji v delSich blocich, po delSich ¢asovych Usecich. Jde napfriklad

o Divadlo Kalich nebo Divadlo Broadway.

V Ceské republice nebyl seridlovy provoz nikdy nijak vyrazné vyuzivany,
a v podstaté jedind vyznamna divadla hrajici v CR seridlové byla ¢tyfi divadla
v Praze - a to Nové divadlo Oldficha Nového, Divadlo Vlasty Buriana, Osvobozené

divadlo Voskovce a Wericha a Velka opereta.

Véechna tato divadla byla soukromopravnimi subjekty a zpidsob jejich fungovani
se predevsim musel Fidit podle divékl, na kterych cely jejich provoz a existence
zavisely. Divadla tedy volila takovy systém, ktery byl pro jejich provoz

nejjednodussi, nejefektivnéjsi a nejlevnéjsi - serialovy.

3.3 Repertoarové divadlo

3.3.1Skladba repertoaru

Modelovou situaci miZe byt klasické repertodrové divadlo s jednou scénou, jednim
stalym souborem, sedmnacti tituly na repertoaru a ctyfmi premiérami za rok.
Podle ¢eho se repertoar takového divadla sklada, kolik lidi se podili na jeho tvorbg,

a s jakym casovym predstihem musi byt hotovy, bude nyni podrobné&ji popsano.

17 GOJA, agentura Gott- Janecek, spol. s. r. 0. Obchodni rejstfik firem, vztahy a vazby
Z justice.cz [online]. [cit. 2018-11-28]. Dostupné z: https://rejstrik-
firem.kurzy.cz/48112852/goja-agentura-gott-janecek-sro/.
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Mésic¢nimu ¢&i sezéonnimu programu divadla predchazi dramaturgicky plan dané
divadelni sezdény, ktery zkonkrétnuje a, Ize fici, zhmotriuje umélecké smérovani
divadla. Na zdkladé dramaturgického planu je stanoveno, které inscenace
se v dané sezéné budou hrat, a béhem tzv. dramaturgické porady tedy pada
klicové rozhodnuti, které tituly z minulé sezény budou uvadény, které z nich budou
mit derniéru, a jaké nové inscenace budou nazkouseny. ,Dramaturgicky plan je
zakladem veskeré divadelni ¢innosti. Musi byt zpracovan a prijat tak, aby jeho
realizace byla zvladnutelnd danymi uméleckymi silami souboru a soucasné tak,
aby byl redlny. Kromé toho musi dramaturgicky plan zohledfiovat zajem divakd. V
souladu s dramaturgickym pldanem musi byt organizovdna cCinnost uméleckého
souboru a fady jinych pracovnikl divadla.*!8 Z toho dlvodu se na dramaturgickém
planu kromé dramaturga podili také dalsi zaméstnanci divadla, jako vedouci
ekonomicko-provozniho Useku, vedouci marketingu a propagace, kmenovy rezisér

divadla.

V ramci dramaturgického planu je zapotfebi zvazit moznosti souboru, tj. jaka
je jeho skladba a jaké inscenace je mozné uvadét, aby byli herci divadelniho
souboru rovnomeérné vytizeni. Tato podminka tak z urcitého hlediska repertoarova
divadla s vlastnimi soubory omezuje Ci svazuje, jelikoz tak nelze hrat libovolné
inscenace, ale je tfeba dbat na to, aby byly jednotlivé role uvadénych tituld

rovnomeérné rozdéleny mezi cely soubor.

Na dramaturgicky plan navazuje mésicni Ci sezénni repertoar. Jeho skladba musi
zejména zohledniovat, které inscenace jsou divacky oblibené a které méné, podle
¢ehoz je nasledné urceno, kolikrat v daném meésici je ktery titul uveden. VSeobecné
vSak existuje pravidlo, aby nebylo zapotrebi oprasovacich zkousek k inscenacim,
které jsou napriklad méné divacky oblibené a tedy méné hrané, ze inscenace musi

byt uvedena alespon dvakrat nebo tfikrat do mésice.

Zaroven je treba sestavit mésicni program tak, aby:

e Byli vSichni ¢lenové hereckého souboru rovhomeérné vytizeni;

18 GREGORINI, Bedfich, Jindfich GREGORINI a Jifi SRSTKA. Zaklady divadelni Cinnosti:
[AMU = DAMU + FAMU + HAMU]. Praha: Akademie muzickych uméni, Divadelni fakulta,
katedra produkce, 2007. ISBN 978-80-7331-093-6.
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e Bylo mozné zkouset na scéné - tj., veCerni inscenace hrané v té dobé musi
byt jednoduché na stavbu; zejména pred premiérou, kdy se tfi dny pred
ni vétSinou nehraje;

e Zkousky musi byt rozvrzeny tak, aby herci nebyli pretizeni (zkouseni spolu

s hranim).

Ferman hrani a zkousSek je tfeba dale rozvrhnout v souvislosti s vytizenim
technickych pracovnikd, navétévnosti té&chto inscenaci, konénim jinych podobnych

udalosti v okoli.

PFi tvorbé repertoaru divadel uvadéjicich operu Ci balet je zapotrebi dbat na kratsi
rozestupy mezi jednotlivymi uvedenimi jednoho titulu, aby se tak zamezilo
nutnosti opradovacich zkousek, jelikoZ v pripadé té&chto 24nrd se mnohem rychleji
zapomind. Také musi byt tanecnikim & p&vcim umoZnéno hlasové &i fyzické

rozcviceni pred samotnym predstavenim.

VSeobecné pak pro vétsinu divadel plati, Zze pokud uvedou ctyfi premiéry rocné,
musi projit ten samy pocet inscenaci derniérou, a to u téch inscenaci, které jsou
bud hrany priliS dlouhou dobu, nebo jsou divacky nelspésné. Pozoruhodnym
faktem repertodarového uvadéni je pocet repriz jedné inscenace, ktery

u &inoherniho divadla v priméru dosahuje 100 repriz.

Jak takového ¢&isla miZe byt dosazeno, bude ukédzdno na nasledujicim pfikladu:
V Cinohernich repertoarovych divadlech byva pravidlem, ze z tydne, ktery
ma sedm dni, je Sest dni hracich a jeden den (vétSinou pondéli, ale neni
to pravidlem) volny. Jeden mésic o Ctyrech tydnech tak ma, da se fici, 24 hracich
dni, to je za celou divadelni sezénu v délce deseti hracich mésicQ, 240 hracich dnd.
Ma-li divadlo na repertoaru 17 inscenaci, uvede jeden titul 1x az 2x za mésic.
Béhem divadelni sezény je tak jeden titul uveden pfriblizné 15x. Pokud divadlo
uvede Ctyri premiéry za sezénu, pak se jedna inscenace zpravidla udrzi na
repertoaru divadla po dobu 4-5 let (divadelnich sezén). Jedna inscenace tak ma

kolem 60 repriz.

Samozrfejmé existuji odchylky v pFipadé& vice oblibenych tituld, které jsou hrané
Castdji a vice let (napf. Sluha dvou pant v ND), anebo naopak tituly divacky
neoblibené, které jsou po kratkém case uvadéni z repertoaru stazeny (jelikoz na né
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nikdo nechodi, nikdo tedy neplati vstupné, a predstaveni se tedy ani ¢astecné
nezaplati a je tedy prodé&le¢né). A tak se mlzZe stat, ze nékterd inscenace ma repriz
100, jinad 70 a dalsi tfeba 300.

Kazdé divadlo ma viak jiny pocet titull na repertodru, ktery se odviji od charakteru
a mise daného divadla, a tim padem se lisSi také pocet premiér, derniér a pocet

uvedeni jednotlivych inscenaci.

Napriklad Divadlo Na zabradli ma na svém repertodaru 16 inscenaci a uvadi
Ctyri premiéry za sezénu?®. Volnym dnem byva nedéle, kdy vSak na scéné hraje
divadelni soubor Masopust. Vezme-li se tedy v potaz pouze inscenace divadelniho
souboru Divadla Na Zabradli, ma divadlo Sest hracich dni v tydnu, 24 hracich dni
v mésici a tedy 240 hracich dni v jedné sezéné. Béhem 24 hracich dni v mésici
neni mozné uvést kazdou jednu inscenaci 3x, ale nékteré inscenace, které jsou na
repertoaru jiz delsi dobu, jsou uvadény napfiklad pouze jednou v mésici, nedavno
premiérované inscenace jsou uvadény 3x do mésice a dalsi inscenace pak 2x?°. Pfi
pohledu do archivu na webovych strankach divadla Ize zjistit, ze polty repriz se
li&i u jednotlivych tituld. Lze tam tak vidét inscenaci Platonov je darebdk se 111
reprizami, inscenaci Louis a Louisa s 55 reprizami nebo inscenaci Kolonie s 11

reprizami?t.

PFi tvorb& programu, pldnovani premiér, derniér a vibec hracich planQ je tfeba
brat v potaz, Ze pred premiérou musi byt dostatecCny Cas a prostor na nazkouseni

noveého titulu.

Po zderniérovani byva nékdy uspésna inscenace ulozena do skladu, a po néjaké

dobé (nékolika letech), je inscenace obnovena. Ta se bud hraje stejné jako
o v O v V4 v v . .7 g . .e 4 o] Vo

puvodne, nebo muze byt zmeneno jeji obsazeni nebo je jinym zpusobem ozivena,

lehce upravena, tzv. remake.

19 Divadlo Na Zabradli. i-divadlo.cz: Cinohra- alterna- muzikal [online]. [cit. 2019-01-30].
Dostupné z: https://www.i-divadlo.cz/divadlo/divadlo-na-zabradli.
20 Program. Divadlo Na Zabradli [online]. [cit. 2019-01-30]. Dostupné z: http://
www.nazabradli.cz/cz/program.
21 Repertoar-archiv: Premiéry DNz dle derniéry [pdf]. s. 12. [cit. 2019-01-30]. Dostupné
z: http://www.nazabradli.cz/cz/repertoar/archiv.
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3.3.20rganizace a logistika

Pfi pohledu na fungovani repertodrového divadla mohou nékterd fakta - jako
napfiklad nutnost castych prestaveb scény a z toho plynouci vysoky pocet
technického personalu - vést k predpokladu, ze takovy provoz bude logisticky

a finan¢né narocny.

Pokud divadlo hraje repertoarové a strida tak kazdy den jiny titul, znamena to, ze
se scéna k inscenaci — dekorace, scénografie, svételna a zvukova technika - musi
kazdy den po odehrani predstaveni zbourat a na dalSi den prichystat scéna pro
predstaveni jiné. V obdobi zkouSeni nové inscenace pribyvaji jesté dalsi prestavby,
a to ve chvili, kdy je novy titul tfeba zkousSet na scéné. Takové zkousky na scéné
v dekoraci zpravidla probihaji v dopolednich hodinach. Scéna ke zkouseni se tedy
stavi po zbourani scény vecerniho predstaveni tak, aby rano bylo vSe nachystané
na ranni zkousku (nebo je mozné scénu pripravit rano jesté pred zkouskou). Po ni
se scéna opét boura a stavi se scénografie k veCernimu predstaveni nasledujicimu
po zkousSce. V obdobi zkouseni nového titulu se zpravidla veCer uvadi inscenace,
jejiz scénografie je jednoduchd na stavbu a na bouradni, a to pravé z divodu

usnadnéni jednotlivych prestaveb.

Na takovémto modelu je patrné, ze se dané divadlo snazi maximalné vyuzit
potencidl pro uvadéni predstaveni a proto naptiklad dikladné zvaZuje, zda
je nutné néktery z vecer( vyhradit pro zkouseni a tim padem nehrat, & nikoli.
Takovyto model se mize zdat ponékud extrémni a naroény po mnoha strankach.
Néktera divadla tak Casto mivaji dva dny v tydnu, kdy se predstaveni nehraje, coz

je pravé prostor pro zkouseni a pro odpocinek.

Z predchoziho plyne, Zze k takto castym prestavbam divadelniho jevisté

je zapottebi adekvatniho poctu technickych pracovnikd.
Napfiklad v Klicperové divadle maji dvacet technickych pracovnikl, kdy se jich

na jedné inscenaci podili devét. Konkrétné je to Sest jevidtnich technikl, dva

osvétlovadi a jeden zvukaf. Netechnickych pracovnikd starajicich se o chod
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predstaveni ma Klicperovo divadlo sedm, a to tfi rekvizitare a Ctyfi inspicienty, kdy

je u kazdé inscenace pritomen jeden rekvizitar a jeden inspicient??.

Scénografie musi byt prizplisobend potfebdm repertodrového provozu, jelikoz
je zapotrebi, aby dané dekorace byly relativné snadno zbouratelné, postavitelné a
tedy odolné vQ¢&i cCastym prestavbdm. Scénografii zarovel musi byt moZné
skladovat a jeji rozmé&ry musi tedy byt uzplsobeny skladovacim prostorim
divadla. Divadla si Casto tyto prostory musi pronajimat mimo vlastni budovu,
jelikoz divadla existujici v plvodné nedivadelnich budovéach, takovymi prostory
nedisponuji. A tak scénograficka reSeni inscenaci nejsou omezena jen rozpoctem
divadla a potfebami dané inscenace a jejiho reziséra, ale také je na né kladen

pozadavek na prakti¢nost v ramci kazdodenniho provozu.

Dal$i spletitosti, kterad repertodrovym divadlim komplikuje kazdodenni provoz,
je zadjezdova cinnost. Klasickd repertoarova divadla s vlastnim souborem jsou
zaloZzena za UcCelem uvadéni vlastnich inscenaci na vlastni scéné a zajezdova
¢innost takovychto divadel je spi§ vedlej&im produktem, zplsobem, jak si rozsiFit

divackou zakladnu mimo hlavni oblast pdsobeni.

Organizace pripadného zajezdu nebo hrani na festivalu vyzaduje trochu jiny
pristup nez uvadéni inscenaci na vlastni scéné. Je treba vyresit, kdo vSechno,
kromé& samotnych G¢&inkujicich, na zajezd pojede; jestli je tfeba né&jak pFizpUsobit

vypravu podminkam jiného jevisté apod.

Samotny zajezd pak miva zpravidla na starost tzv. manazer zdjezdu, ktery
je zodpovédny za jeho hladky pribé&h; dale jezdi osvétlova¢ daného predstaveni a
ve vyjimecnych pripadech také zvukar (zadlezi na konkrétnich podminkach
domluvenych s prijimajicim divadlem a potfebach inscenace). V nékterych
piipadech spolu se zajezdovym predstavenim muZe jet také reZisér pfedstaveni,
scénograf apod., a to nejéast&ji kvlli nutnym zmé&nadm souvisejicim s novym

prostorem.

22 B AHA Jan, $éf umélecko-technického provozu Klicperova divadla. E-mail, 29. 1. 2018
a 14. 9. 2018.
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Divadla s dostate¢nym poctem personalu, mohou v jeden vecer hrat predstaveni
na zajezdu a jiné uvadét na vlastni scéné. OvSem samoziejmé zalezi, zda
to umoznuji dané inscenace a jejich obsazeni spolu s moznostmi divadelnich

technikd.

3.3.3 Propagace

Repertoarové divadlo musi propagovat divadlo jako celek a jednotlivé tituly, které

ma na repertoaru.

Repertodrové hrajici divadlo mlze pouZivat vétsinu propagacnich materiald
z predchozich sezén - jednotlivé programy k inscenacim, fotografie a videa
k inscenacim apod. Pocet novych materidll pak zavisi na po¢tu nové uvedenych
inscenaci, premiér v dané sezéné&. Samozfejmé, Ze b&hem existence divadla mize
dojit ke zméné grafické podoby takovychto materidld, miZe byt z né&jakého
dlvodu nutné propagaéni materidly predélat a vytisknout znovu (napf. zména
obsazeni inscenace); mdzZe dojit ke zm&nam ve strategii propagace divadla a tim

vzniku novych propagaénich nastrojd apod.

3.3.4 Divaci

Bohaty a rlznorody repertodr divadla nabizi tituly uréené nékolika divackym
skupinam jako napriklad pohadku pro déti, klasickou divadelni hru pro seniory,
alternativni inscenaci pro narocnéjsiho divaka a komedii pro toho, kdo touzi
po néjaké oddechovce. Avsak pfi pohledu na repertoar nékolika divadel je mozné
zjistit, ze vysSe uvedené tvrzeni plati pro méstska divadla, kterd maji slouzit vSem
vrstvam obyvatel, ale divadla nezavisla maji prevazné tituly urcené konkrétnimu
typu divaka, ktery dané divadlo navstévuje. Smérovani vsSech inscenaci je tedy

velmi podobné a ma Uzkou vazbu na misi divadla.

3.3.5Pravni subjektivita

Repertodrova divadla v ¢eském prostredi prevazuji zejména formou prispévkovych
organizaci mést, které jsou v&ak mnohymi divadelniky povaZovény za pozUstatek

predchoziho rezimu.
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3.3.6 Repertoarovy provoz v CR

Podle statistickych udajl NIPOS bylo v roce 2016 v Ceské republice 175 divadel,
kterd pravidelné produkuji divadelni a tanecni predstaveni, a 189 divadelnich
soubory.23 Na repertoaru bylo 2 920 titull a uvedeno bylo 630 premiér.2* Vypocte-
li se primé&r, mize byt vyvozen zavér, Ze jedno divadlo mélo v roce 2016 na svém

repertodru v priméru 17 inscenaci a uvedlo &tyfi premiéry.

Z predchozich kapitol je patrné, ze provoz repertoarovych divadel je pomérné
naroény, a to z hlediska vysokého poltu zaméstnancl, relativné sloZitého
sestavovani programu a fermand. Takovy provoz je finanéné nakladny. Nékterd
divadla proto sv{j provoz mirné& upravila za G¢elem jeho zjednoduseni. DGvodem

vdak mize také byt dramaturgicky zdmér programové skladby divadla.

Néktera divadla tak napriklad stridaji své tituly pravidelné po jednotlivych
vecerech, avSak néktery vybrany titul uvadi dva nebo tfi vecery za sebou, jelikoz
je to tak pro né vyhodnéjsi. Zasadni vyhodou je mozZnost ponechani postavené
scény dané inscenace po vicero velerd, diky ¢emuz napfiklad neni zapottebi tolika
technikl jako b&hem dni, kdy se pfestavuje scéna jedné inscenace na scénu

inscenace druhé.

PFikladem takového zplsobu uvadéni je Nova scéna Narodniho divadla, Divadlo Na

Zabradli, Studio Hrdind, Narodni divadlo Brno nebo Méstské divadlo Brno.

Daldim modelem repertodrového zplsobu uvadéni mohou byt inscenace uvadéné
pouze v blocich, tj. jedna inscenace je hrana po nékolik velerd, ale stale zde plati,
7e je mezi sebou vzadjemné stfiddno nékolik rlznych tituld (viz kapitola 2).

Prikladem takového divadla mizZe byt Divadlo Broadway nebo Kalich.

23 DIVADLA 2016: Vybér ze zdkladnich statistickych tdajd o kultufe v Ceské republice
[online]. In: Narodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu [cit. 2018-10-16].
Dostupné z: https://statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2017/11/Statistika-2016-
divadla.pdf.
24 Kultura Ceské republiky v Cislech: Vybrané Udaje ze statistickych Setfeni. Praha: Narodni
informacni a poradenské stredisko pro kulturu, 2017, 2016.
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Jak v rozhovoru uved| Séf divadelniho spolku Kaspar a reditel Divadla v Celetné
Jakub Spalek: ,v sou¢asné dobé se potykame s problémem pfili§ mnoha inscenaci
na repertodru.”?®> Dle jeho nazoru a zkuSenosti by bylo idedlnim zplsobem
provozovani repertoarového divadla mit ,8 inscenaci na repertoaru, kazda by se
hrala 2-3x do mésice. Jeden titul se tedy uvadi ve dvou az tfidennich blocich.
Divadlo tak mizZe mit staly soubor, mdZe stale permanentné tvorit, nehraje pouze
jednu inscenaci, ale zaroveri je systém nékolikadennich blokd logisticky i finanéné

méné narocny."”?®

Tento zplsob je také umélecky vyhodny, jelikoZ herci tak méné& zapominaji

a inscenace maji diky nékolika uvedenim po sobé vyssi kvalitu.?’

25 SPALEK, rozhovor, v Praze 5. Unor 2018.
26 Tamtéz.
27 Tamtéz.
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4 Pro¢ ceska divadla setrvavaji u repertoarového zpisobu

provozovani

Po padu totalitniho rezimu se nékteri divadelnici domnivali, Zze ,spolu s vyraznymi
zménami nejen prazské divadelni sité, ke kterym doslo v 90. letech 20. stoleti,”?8
dojde také ke zmé&ndm celého &eského divadelniho systému a tim i zplsobu
provozovani ¢eskych divadel po vzoru zdpadnich zemi, a tedy, Zze bude upusténo

od repertoarového uvadeéni.

Jak ve své bakalaiské praci uvadi Luka$ Matdsek, tak naptiklad Jakub Spalek
si v roce 1996 myslel, Zze ,[...] do roku 2000 ubude magistratnich divadel [...] a tak
cesty, jak provozovat divadlo, budou v zasadé dvé: divadlo bude mit 10 hotovych
inscenaci, herci budou hrat ve vice divadlech a divadlo tedy nebude mit staly
soubor. Vzhledem k vytizenosti herci nasadi v mésici pouze nékteré
z nazkousenych inscenaci. Nebo bude mit divadlo pét inscenaci, které bude hrat
repertodrové pouze rok, a herci budou tékat z jednoho divadla do druhého. Cisté
repertodrové se stadlym souborem zlstanou pouze Narodni divadlo a Divadlo
Na Vinohradech."?° Podobné dle Mataska predpokladal i Alexander Jerie, majitel jiz
zaniklé agentury Elekta: ,[...]budeme mit systém tfeba podle francouzského vzoru,
tj. e zOstane Narodni divadlo a Divadlo Na Vinohradech a ostatni divadla si

vybuduji inscenaci a budou ji hrat tak dlouho, dokud bude Uspésna."3°

A tak se naskyta otdzka, pro¢ se tak nestalo? Pro¢ zlstal systém divadel a jejich
provozovani témér nepozménény? Cim to, Ze i pres nové moznosti a vzory

naskytujici se po padu totalitniho rezimu nedoslo k az tak zasadnim zménam?

V roce 2018 se autorka bakalarské prace setkala s Jakubem Spalkem, aby zjistila
jeho nazor na soucasny zplsob provozovani divadel v Cesku, a aby ji Fekl,
co je podle né&j jako divadelnika divodem k setrvdvani ve stale stejném modelu

provozovani.

28 HRBEK, Daniel. Budovani divadla. Praha: Akademie muzickych uméni v Praze & KANT-
Karel Kerlicky, 2009. ISBN 978-80-7437-012.
29 MATASEK, Lukas. Systém fungovani seridlovych scén a systém seridlového uvadéni
inscenaci. Praha, 1996. Bakalarska prace. Akademie muzickych uméni v Praze.
30 Tamtéz.
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Spolecné dosli k zavéru, Zze v dnesSni dobé v podstaté neexistuje pravni forma,
kterd by organizacim, jakymi jsou divadla, a jejich zvlastnim poZzadavkdm
vyhovovala.3! Po padu totalitniho rezimu sice byla snaha o zménu této pravni
formy béhem tzv. transformace divadel, kdy meéla divadla existujici jako
prispévkové organizace prejit na obecné prospésné spolecnosti (dnes zapsany
Ustav), pripadné pak na spole¢nost s rucenim omezenym. V prvni viné
na transformaci pristoupilo nékolik subjektd (napf. Divadlo Semafor, Cinoherni
studio). Doslo se vSak k zavéru, ze pro transformovana divadla neni dostatecné
doresené jejich financovani a jeho dlouhodoba jistota. K druhé viné transformace
doposud nedoslo a zazita forma tak stale vitézi nad novymi modely, ¢imz je témér

nemozné prejit na jiny zplisob provozovani divadel a uvadéni jejich inscenaci.

Kromé neexistence pravni formy vhodné pro divadla, jez by jim umoznovala vétsi
svobodu ve zplsobu provozovani a zmé&nu docasného modelu fungovani divadel,
je prevaha repertodrového zplsobu uvadéni inscenaci v c&eskych divadlech

zapricinéna jiz zminovanou pres 200 let trvajici tradici.

Ddle se zde naskyta otdzka, zda by divacka obec byla dostatecné velka, aby
se divadla seridlovym provozem uZivila. V Cechach neni tolik turistl, jako naptiklad
ve Francii nebo v Anglii, ktefi by na nékolikrat po sobé uvadény titul chodili a
naplnili tak divadelni saly. Na druhou stranu pfi pohledu na pfiklad Lisabonu s
545 000 obyvatel®? je patrné, ze pocet jeho obyvatel je o polovinu nizsi nez pocet
obyvatel Prahy, ktera ma 1 294 51333 obyvatel. Je tedy pravdépodobné, Ze ani
lisabonska divacka obec neni vétsi nez ta prazska. Turisté zde maji jesté mensi
moznost divadlo navstivit kvdli jazykové bariéfe, kdy v lisabonskych divadlech
nebyva zvykem pouzivat anglické titulky, ¢imz se pocet potencionalnich
divadelnich navstévnikd je&té zmensuje. V Lisabonu je ovéem pouze néco kolem
deseti pravidelné hrajicich divadelnich scén na rozdil od Prahy s nékolikanasobné

vyssi divadelni nabidkou.

31 SPALEK, rozhovor, v Praze 5. tnor 2018.
32 Gtatistics Illustrated (Ilustrované statistiky) — Eurostat. European Commission [online].
[cit. 2019-03-31]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/population-
demography-migration-.
33 Tamtéz.
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Ceska republika se tedy nepotyka ani tak s nedostatkem navsétévnikd divadel jako
spi§ s prebytkem divadelnich scén, ktery pak zpUsobuje rozptyleni divadelnich

divédkd a mozny pocit jejich nedostatku.

Jak ukazuje tabulka 1, v Ceské republice je téméF 2,5x vice divadel nez
v Portugalsku a bylo zde uvedeno témér 2,5x vice predstaveni. I presto, ze také
pro pocet divdkli v CR plati také 2,5 nasobek divakd portugalskych divadel,
prdmérny pocet divakd na jedno predstaveni je v obou zemich velmi podobny.
Predposledni ukazatel tabulky vyjadruje, kolik sedadel vychazi na 1 tisic obyvatel
dané zemé. Je to jediny ukazatel s vy3&i hodnotou v Portugalsku nez v CR,
a to o jeden nasobek. To vSak souvisi s vysSim poctem sedadel v portugalskych
divadlech, neZ v té&ch &eskych, kdy ta portugalskd maji v priméru 285 sedadel,
kdeZto ¢eskd pouze 233. Data pro zpracovani tabulky vychazi z dostupnych Gdajd
za rok 2017.

Tabulka 1 - Srovnani Ceské republiky a Portugalska

Ceska republika | Portugalsko
Pocet obyvatel v milionech 10,6 10,3
Pocet stalych scén 171 70
Pocet sedadel 39 788 19 950
PocCet uvedenych predstaveni 31 072 12 903
Pocet divaki v tisicich 6 477 2 510
Pocet sedadel na 1 tisic obyvatel 4 8
Primérny pocet divdkd na 1 predstaveni 208 195
Pocet divakl na 1 sedadlo 163 126

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat - PT34, CR3

PFi navratu k otdzce, zda se Ceskd republika potykd s nedostatkem divakd,
odpovéd by podle tabulky znéla ne. Ma-li portugalské divadlo v priméru 285
sedadel, ale primérny polet jeho navstévnikl na jedno predstaveni je 195,
znamena to, Ze jsou portugalska divadla v priméru naplnéna jen ze dvou tfetin

(70 %). Ceské divadlo ma v priméru 233 mist a na jedno predstaveni prijde

34 Atividades Artisticas e de Espetaculo (Umélecké aktivity a pfedstaveni.). In: Estatisticas
da Cultura 2017 [online]. Lisboa: Instituto Nacional de Estatistica, 2018, s. 213-240 [cit.
2019-03-31]. ISBN 978-989-25-0457-5. ISSN 1647-4066. Dostupné z:
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_
boui=351326267&PUBLICACOESmodo=2.
35 II. Dil Uméni: Divadla, hudebni soubory, vystavni Cinnost a festivaly. In: Zakladni
statistické Udaje o kulture v CR 2017 [online]. Praha: Narodni informaéni a poradenské
stfedisko pro kulturu, 2018, s. 6-47 [cit. 2019-03-31]. ISBN ISBN 978-80-7068-331-6.
Dostupné z: https://statistikakultury.cz/publikace/zakladni-statisticke-udaje/.
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prdmérné 208 divakd, coz znamend, Ze v priméru jsou ¢eska divadla obsazena
Z 90 %.

Zarover stéle plati tvrzeni, Ze koncentrace divadel v Ceské republice je vysoka.
Na zakladé srovnani Portugalska se seridlovou tradici a Ceska s tradici
repertodrovou lze konstatovat, e dostatek ¢&i nedostatek divdkl pfimo nesouvisi
se zplUsobem, jakym jsou divadla provozovana, zda seridlové & repertoarové.
Vzdyt Portugalsko i pres znaény nedostatek divadelnich divak( sva divadla

provozuje serialové.

Na to navazuje i myslenka pana Spalka: ,VSichni se boji, ze kdyZz se bude hrat
jedna inscenace vicekrat po sob&, bude malo divakd. To ale neni pravda. Divak
si v&tdinou nevybird, kam a na co pQjde podle titulu, ale spi§ podle toho, kdy
ma volny vecer. Je tedy jedno, jestli se ve stfedu hraje to samé, co ve Ctvrtek

a v patek, jelikoz on pljde ve stfedu.”36

S moznosti volného podnikani, které bylo obnoveno po roce 1989, se néktera
divadla pokusila navézat na zplsob fungovani divadel na zapadé&, hledala cestu,
jak prejit z repertodrového zplsobu divadla na seridlovy (napf. Divadlo Archa).
Cilem byla moznd ekonomickd Uspora, zjednoduseni provozu nebo snaha
se v konkuren¢nim prostredi zviditelnit. Bohuzel v té dobé tento pristup nebyl
schopny zivota, protoze ve vétsSiné ostatnich divadel prevladal stale repertodrovy
styl, a pro herce tak nebylo mozné mezi jednotlivymi divadly prechazet dle potreby

své momentalni angazovanosti.

A tak divadla v Ceské republice nemaji pFili€ mnoho moZnosti a nejspi ani odvahy,
repertodrovy zplsob provozovani zaméfovat za jinou formu. Anebo jen divétuji

tolik let provérené tradici?

36 SPALEK, rozhovor, v Praze 5. Gnor 2018.
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5 Naklady na repertoarové versus serialové provozované divadlo

Porovnat repertoarovy a seridlovy provoz je velmi komplikované, a to zejména
z toho dlvodu, ze kazdé divadlo mda sva vlastni specifika, a jak
vyplyva z predchozich kapitol, v mnoha divadlech se mezi sebou tyto dva typy
divadelnich provozd prolinaji. Zarovel v praxi neni mozné nalézt divadla
provozovana jedno seridlové a druhé repertoarové tak, aby bylo mozné
je objektivné porovnat. Dlvodem jsou predevéim odlisné vstupy ovliviujici
vysledky takového srovnani jako naptiklad odli§né pocty zaméstnancd, jinak velky
herecky soubor, jiné hraci dny, rozdilné pocty sedadel, jiné ceny vstupného a
v pfipadé dvou rlznych zemi také jina divadelni tradice, jiné financovani nebo lepsi

pristupnost pro cizince.

Pfes vyse uvedené prekazky provedla autorka prace pro ilustraci porovnani
portugalského seridlové hrajiciho divadla Teatro Nacional Dona Maria II.
a repertoarového Klicperova divadla. Toto porovnani je uvedeno v priloze 1 této

prace.

Dal$i moznosti, jak zjistit, ktery z vy$e uvedenych zplsobl uvadéni je vyhodné&jsi,
a tedy ktery z nich je méné nakladny, je pokusit se na prikladu existujiciho
repertoarového divadla vypocitat, jak nakladny by byl provoz stejného divadla,
avsak serialového typu. Tim by byly zajistény stejné vstupy a relevantni vysledek.

Tento vypocet bude nyni demonstrovan na prikladu Divadla pod Palmovkou.

Stagiona je z porovnani vyjmuta, jelikoz, jak je uvedeno v podkapitole 3.1, zdlezi
na konkrétnim modelu stagiony, zda inscenace uvadi repertoarove, seridlové
¢i v blocich, a objektivni porovnani stagiony s jinym divadelnim provozem je tedy

nemozné.

5.1 Divadlo pod Palmovkou jako repertoarové
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Divadlo pod Palmovkou je klasické repertoarové divadlo sidlici v prazské Libni.

Divadlo ma dvé scény. Hlavni scéna v podobé klasické kukatkové scény
ma kapacitu 270 mist. Druhou scénou je studiovd scéna, tzv. PALM OFF,

s kapacitou 80 mist fungujici jako blackbox.3”

V roce 2018 mélo divadlo na svém repertodru 20 titull, z nichz dva tituly mély
derniéru a pét tituld premiéru. Na hlavni scéné byly uvedeny tfi premiéry a celkem
zde bylo odehrano 12 inscenaci. Na studiové scéné PALM-OFF byly uvedeny dvé
premiéry a dohromady zde bylo uvedeno osm inscenaci, z nichz dvé mély derniéru.
Dohromady na obou vlastnich scénach tedy Divadlo pod Palmovkou v roce 2018

odehrdlo 261 predstaveni a 52 predstaveni bylo odehrano na zajezdech.38

Pocet hracich dnd se pohybuje kolem &tyF az Sesti dnl v tydnu a jednoho aZ tii
volnych dnd, coZ vychazi v priméru na 20 hracich dni v mésici a 200 hracich dni
za sezdénu. Hraci dny jsou zpravidla Utery az sobota, a dny volné pak vychazeji na

nedéli a pondéli, ale neni to pravidlem.

Na hlavni a studiové scéné se hraje soucasné, ovSem mala scéna byva vyuzivana

meéne.

5.1.1 Naklady na provoz repertoarového divadla

V tabulce 2 na nasledujici strané je mozné vidét prehled vybranych polozek

nakladt na provoz Divadla pod Palmovkou.

37 Divadlo pod Palmovkou [online]. [cit. 2019-04-04]. Dostupné z: https://
www.podpalmovkou.cz.
38 POKORNA, Edita. Vyroéni zpréva 2018: Rozbor hospodafeni [online]. 2019 [cit. 2019-
04-06]. Dostupné z: https://www.podpalmovkou.cz/vyrocni-zpravy.
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Tabulka 2 - Pfehled vybranych naklad( na provoz repertodrového divadla

% z nakladt
celkem
Naklady celkem 58 201 700 K¢ 100%
z toho:
spotrebované nakupy 3 969 000 K¢ 7%
z toho:
spotreba materialu 1 599 000 K¢ 3%
spotreba energie 2 250 000 K¢ 4%
sluzby 17 533 000 K¢ 30%
z toho:
opravy a udrzovani 350 000 K¢ 1%
cestovné 813 000 K¢ 1%
najemné a sluzby 115 000 K¢ 0%
honorate externich umé&lcl 5 870 000 K¢& 10%
tantiémy 1 250 000 K¢ 2%
propagace 2 145 000 K¢ 4%
osobni naklady 29 875 700 K¢ 51%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat*°

Jak Ize vycist z tabulky 2, jednou z hlavnich polozek rozpoctu divadla, jsou platy

zaméstnancl a naklady s nimi spojené.

Naklady na vznik divadelnich inscenaci jsou velmi proménné vzhledem k mnoha
moznostem a zplsobUm pojeti. Vliv na naklady na vznik inscenace méa napfiklad
velkolepost scénografie, mnoZstvi scénickych promén, pocet obsazenych hercq,

cena autorskych prav apod.

Jednou z hlavnich polozek rozpoctu divadla, kterd zavisi na zvoleném zplsobu
divadelniho provozu a ktera zaroven nezavisi na tolika proménnych, jsou pravé
platy zaméstnancdl divadla a ndklady s nimi spojené. Nasledujici ¢ast zabyvajici se
zjisténim, ktery ze zplsobl provozovani divadla je méné ndakladny, bude tedy
vychazet predevSim z predpokladu, ze spocitatelnym a naklady nejvice

ovliviiujicim faktorem jsou pravé zaméstnanci divadla a jejich platy.

Divadlo pod Palmovkou zaméstnava celkem 68 lidi, jak je dale rozebrano
v tabulkdch 3 aZ 5. Pfehled poltu zaméstnancd uméleckého souboru ptinasi

tabulka 3 na nasledujici strané.

39 POKORNA. Vyroéni zpréva 2018.
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Tabulka 3 - Pfehled po¢tu zaméstnancl uméleckého souboru

Profese Pocet
Reditel divadla a umélecky $éf 1
Dramaturg 3
Herec 18
Celkem 22

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat*®

Reditel je ustanoven v kazdém divadle, av$ak ne vzdy je feditel a umélecky $éf

divadla jedna osoba. Po&et hercti uméleckého souboru byva rlizny a nedd se nijak

obecné specifikovat. Pocet hercl se v cinohernich divadlech v Ceské republice

pohybuje okolo deseti. 18 hercl

v Divadle pod Palmovkou je tedy na standardni

pomé&ry mnoho. Vysoky pocet hercl v tomto divadle je dan zejména uvadé&nim

inscenaci s mnoha postavami. Podet dramaturgd také zavisi na kazdém divadle.

Nékteré divadlo ma napriklad kmenového dramaturga a kmenového reziséra, jiné

dramaturga tfeba ani nemd. Dramaturg a reZisér mGze byt pfizvan jako hostujici

umeélec.

Tabulka 4 znazorfiuje slozeni zamé&stnancd umélecko-technického Useku.

Tabulka 4 - Ptehled poltu zamé&stnancl umélecko-technického Useku

Profese

Pocet

Tajemnik divadla

Séf umélecko-technického Useku

Inspicient a napovéda

Zvukar

Osvétlovac

Garderobiérka

Maskérka

Rekvizitar

Stavéc scénickych dekoraci

Jevistni mistr

Zastupce jevistniho mistra

Inspektor hledisteé

Spravce budovy

Udrzba

R[NP [O[AIN|[DRWIN[W|RL |

Celkem

w
N

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat*!

40 Djvadlo pod Palmovkou [online]. [cit. 2019-04-04]. Dostupné z: https://

www.podpalmovkou.cz.
41 Tamtéz.

45



Tajemnik divadla a séf umélecko-technického Useku byva v kazdém divadle. Pocet
inspicientl, zvukatl, osvétlovacl, garderobiérek, maskérek, rekvizitaid a stavédi
jevistni scénografie se odviji od naroc¢nosti divadelniho provozu toho kterého
divadla, predevsim pak od podtu inscenaci na repertodru. Poéet inspektorQ hledisté

nejcastéji zavisi na poctu scén divadla.

Dulezity je i ekonomicko-provozni Usek. Pfehled o ném ptinasi tabulka 5.

Tabulka 5 - Pfehled po¢tu zamé&stnancl v ekonomicko-provoznim Useku
Profese Pocet

Vedouci marketingu a produkce

Produk¢ni studia PALM-OFF

Produkce a manazer zajezdovych predstaveni
PR, marketing a tiskova mluvci

Obchodni oddéleni

Pokladni

Ekonom

Personalista, mzdy

Fakturace, ucetnictvi

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat*?

RlRrRrWNR[R|P]|—

-
N

Podet zaméstnancl ekonomicko-provozniho Useku zdalezi na velikosti daného
divadla. Pro stfedné& velké divadelni scény tak byva polet té&chto zaméstnancl

velmi podobny jako v Divadle pod Palmovkou.

Tabulka 6 shrnuje naklady na zameéstnance.

Tabulka 6 — Naklady na zaméstnance

% z osobnich |% z nakladd
nakladd celkem

Naklady celkem 58 201 700 K¢ - -
Osobni naklady 29 875 700 K¢ - 51%
z toho:
prostfedky na platy 20 825 500 K¢ 70% 36%
ostatni osobni naklady 1 000 000 K¢ 3% 2%
zakonné socialni pojisténi 7 289 200 K¢ 24% 13%
zakonné socialni naklady - FKSP 736 000 K& 2% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat*3

42 Dijvadlo pod Palmovkou [online]. [cit. 2019-04-04]. Dostupné z: https://
www.podpalmovkou.cz.
43 POKORNA. Vyroc¢ni zprava 2018: Rozbor hospodareni.
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Jak je mozné vidét v tabulce 6, naklady na zaméstnance Divadla pod Palmovkou
tvofi polovinu celkovych nékladl. Divadlo zaméstnavajici 68 zaméstnancd tak
musi ro¢né vynalozit 20 825 500 K¢ na jejich platy, 7 289 200 K¢ na jejich sociadlni
a zdravotni pojisténi a 1 milion K¢ divadlo vynalozi na pokryti lidi pracujicich
v divadle na dohodu o provedeni prace ¢i dohodu o pracovni Cinnosti, osobni
priplatky apod. 2 % z osobnich nakladd divadla pak tvofi Fond kulturnich a

socialnich potreb.

Dalsi polozkou, kterou Ize do urcité miry porovnat, jsou naklady na vznik inscenaci.
Divadlo pod Palmovkou v roce 2018 uvedlo na své hlavni scéné tfi premiéry.
Primérné naklady na vznik jedné inscenace uvadéné na hlavni scéné se pohybuji
kolem 780 000 Kc&.** Naklady na vznik vSech tfi inscenaci tedy tvori priblizné 2
340 000K¢E a tedy 4 % celkovych naklady. 4

5.1.2Vynosy repertoarového divadia

Tato kapitola se zabyva vynosy Divadla pod Palmovkou jako repertoarového

divadla. Rozbor té&chto vynosl je uveden v nasleduijici tabulce.

Tabulka 7 - Prehled vynosU repertodrového divadla

% z vynosl % z nakladt
celkem celkem
Vynosy celkem 11 443 000 K¢ 100% 20%
z toho:
ze vstupného na vlastni scéné 9 000 000 K¢ 79% 15%
ze zajezdu 2 100 000 K¢ 18% 4%
ostatni vynosy 343 000 K¢ 3% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat*®

Z tabulky 7 je patrné, ze vlastni vynosy divadla tvori pouze 20 % celkovych
nakladd. Spolu s vysledkem hospodareni v doplfikové &innosti divadla je to pak 21
%. Zbyvajicich 79 % nakladl je tak kryto neinvesti¢nim pFispévkem hlavniho

mésta Prahy (78 %) a statnim prispévkem (1 %).4” Primérna sobésta¢nost divadel

4 Naklady na vznik jedné inscenace jsou v tomto kontextu chapany jako naklady
na scénografii, kostymy a honorafe pro tvaréi tym.
45 NADVORNIKOVA, Aneta. E-mail. 3. 5. 2019.
46 POKORNA. Vyroéni zpréva 2018.
47 POKORNA. Vyrocéni zpréva 2018: Rozbor hospodarent.
47



zfizovanych kraji, obcemi a mésty se pohybuje okolo 28 %?*?, ¢imz se tak Divadlo

pod Palmovkou nachazi lehce pod prdmérem.

Vynosy repertodrového divadla tak pokryji alespofi 38 % osobnich nakladd.
Na zakladé cehoz se Ize domnivat, ze pokud by divadlo snizilo osobni naklady, tedy
pocet svych zaméstnancd, a prizplsobilo tomu svlj provoz, jeho sob&stacnost by
se tim zvysSila. Tato Uvaha je déale rozvinuta v dalSi podkapitole zabyvajici se
naklady seridlového divadla a zkoumajici, zda by seridlovy provoz rozdil mezi

naklady a vynosy divadla dokazal vyrovnat a o kolik.

Pro zajimavost je jeSté vhodné podivat se, jak moc by narostly vlastni vynosy
divadla, pokud by jeho predstaveni byla vzdy pIné vyprodana (pro ucely porovnani
vypocet nezahrnuje studiovou scénu). Pokud se bude poditat s primé&rnou cenou
vstupenky 277 K&, tak pri plné vyprodanych predstavenich by vynosy

repertoarového divadla vypadaly tak, jak je shrnuto v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 — Vynosy ze vstupného pfri

Primérnd cena vstupného 277 K&
Pocet hracich dni 200
Pocet mist 270

Vynosy ze vstupného pfFi

pIné obsazeném hledisti 14 958 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by vynosy ze vstupného byly tedy 14 958 000 K¢, pak by spolu s dalSimi
vlastnimi vynosy (zajezdy a ostatni vynosy), které cini 2 443 000 Kc*°, byly
celkové vlastni vynosy repertodrového divadla 17 401 000 K¢. Tato castka by jiz
dokazala pokryt 58 % osobnich nakladl divadla, a sob&stacnost divadla by se tak

vySplhala na 30 %.

5.2 Divadlo pod Palmovkou jako serialové

48 z4kladni statistické (daje o kultufe v Ceské republice 2016, II. dil: Uméni - Divadla,
hudebni soubory, vystavni cinnost a festivaly.
4% POKORNA. Vyroc¢ni zprava 2018: Rozbor hospodareni.
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Kdyby Divadlo pod Palmovkou uvadélo své inscenace seridlovym zplsobem, polet
jeho zamé&stnanct by mohl byt nizsi neZ v ptipadé repertodrového provozu, a tim
by doglo ke snizeni nadkladd na zaméstnance, tedy velké poloZky v rozpoctu
divadla. Spolu se zvysenim vstupného by tak divadlo mélo dosahnout absolutni

finan¢ni sobéstacnosti.

Nez ale bude mozné prejit k samotnému prikladu seridlové provozovaného divadla,
je tfeba nejprve poukdzat na prakticky rozdil tykajici se nakladd u &inohry a
muzikalu. Pokud divadlo seridlové uvadi muzikalova predstaveni, pak musi bud
najimat (formou externistd) nebo zaméstnavat vyssi pocet hercl, nez ¢inoherni
divadlo. Je tomu tak z divodu vysokého poctu roli v muzikalovych inscenacich a
nutnosti alternaci pro vétsinu roli. Alternace jsou nutné predevsim proto, ze herci
casto byvaji najimani externé, a tudiz maji jesté dalsi zavazky a dale také proto,
Ze jelikoz ma serialové divadlo na repertodru jen jednu inscenaci, nemuize si dovolit
rusit predstaveni z dGvodu nemoci nékterého z umélci apod. Dalsim ddvodem
alternaci miZe byt také obsazeni zndmych, divacky oblibenych herci a tim vzniklé
motivace pro divaky vidét predstaveni v jedné a také ve druhé alternaci. (To

nevylucuje potrebu alternaci v muzikalech uvadénych repertoarové Ci v blocich).

Pokud serialové divadlo uvadi ¢inohru, odviji se po&et herct od zvolené inscenace.
Co se tyka alternaci v ¢inohernim seridlovém divadle, tak zalezi na poctu hracich
dn( divadla, pokud divadlo hraje napfiklad pét dni v tydnu, pak lze hrat bez
alternaci, pripadné jsou pak alternace pouze pro hlavni role, avSak divadlo riskuje,

7e v pfipadé nemoci né&kterého z umélct bude nuceno predstaveni zrusit.

U zahrani¢nich seridlové provozovanych cinohernich scén je také velmi casto
mozné se setkat s uvad&nim jedné inscenace po dobu jednoho aZ t¥ mésicl.
V takovém pripadé, jak autorka uvadi v kapitole 2 a 3.2, zalezi na konkrétnim
divadle a jim zvoleném zplsobu uvadéni inscenaci a nelze tedy obecné uréit, jak
velka bude, ¢i nebude financni Uspora oproti repertoarovému divadlu. O takovéto

porovnani se autorka pro ilustraci pokousi pravé v priloze 1.
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Pro priklad je treba si predstavit, Zze Divadlo pod Palmovkou je divadlem seridlovym
a na své scéné”? tedy po celou divadelni sezénu uvadi jen jednu inscenaci. Divadlo

bude hrat Sest dni v tydnu, tedy 240 dni v roce, a uvede tak za sezénu 240 repriz.

Lze si ale vibec seridlové uvad&nou ¢&inohru v Eeském prostiedi predstavit? Méla
by ¢inoherni predstaveni uvadéna seridlové dostatecnou navstévnost? Ano. VSak
na repertoaru ¢eskych divadel Ize nalézt inscenace, které se hraji pres deset let,
dosahuji vyssi pocty nez 240 repriz a stale je o né divacky zajem. Jde napfriklad
o Sluhu dvou panG v Narodnim divadle. Navic, jak autorka rozebira ve &tvrté
kapitole, i v zemich s podobnym pocétem obyvatel jako ma Ceskd republika,

a dokonce s niz$im poétem divakd, hraji divadla pravé seridlovym zplsobem.
5.2.1 Naklady na provoz seridlového divadla

V této podkapitole budou rozebrany naklady seridlové provozovaného divadla.
Nejprve je tfeba zacdit osobnimi naklady, které tvofri nejvétsi ¢ast divadelniho
rozpo¢tu. Aby bylo moZné zjistit jejich vysi, je tfeba rozebrat pocet zaméstnancd,

ktery se bude od po¢tu zaméstnancl v repertodrovém divadle lidit. Pfehled poctu

zaméstnancl uméleckého souboru je uveden v ndsledujici tabulce.

Tabulka 9 - Piehled poltu zamé&stnancl uméleckého souboru divadla

Profese Pocet
Reditel divadla a umélecky $éf 1
Dramaturg 0
Herec 18
Celkem 19

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 pro predstavu zobrazuje snizené pocty zaméstnanct seridlového divadla
na zakladé vyctu profesi, které se vyskytuji v repertoarovém divadle. V seridlovém
provozu vSak nemusi byt umélci zaméstnani, ale mohou byt najati jako externisté,
jelikoz je jich zapotrebi pri vzniku a dale jiz jen béhem uvadéni na predstavenich,
a mohou vedle tohoto tedy mit dalsi zavazky.

Tabulka 10 shrnuje snizené pocty zaméstnanct na umélecko-technickém Useku.

50 Vedlejsi scéna pro ucely nasledného srovnani nebude brana v potaz.
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Tabulka 10 - Prehled poctu zaméstnancl umeélecko-technického Useku

Profese

Pocet

Tajemnik divadla

Séf umélecko-technického Useku

Inspicient a napovéda

Zvukar

Osvétlovac

Garderobiérka

Maskérka

Rekvizitar

Stavéc scénickych dekoraci

Jevistni mistr

Zastupce jevistniho mistra

Inspektor hledisté

Spravce budovy

Udrzba

HIRIN|O(R[RAININININININ|[F | =

Celkem

N
[€Y)

Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet inspicientt (a ndpovédy) se v seridlovém divadle sniZi na dva, ktefi se spolu

budou stridat. Osvétlovaci a zvukari jsou dva, a to jeden hlavni a druhy pro pripad

nahlé nemoci apod. Podet garderobiérek a rekvizitaFl je v seridlovém provozu také

nizéi. Z divodu zmén scény b&hem predstaveni musi i seridlové divadlo

zaméstnavat techniky, ale jejich pocet mize byt poloviéni oproti repertodrovému

divadlu, jelikoz v seridlovém divadle dochazi pouze k prestavbam béhem

predstaveni, jinak scénografie zistava po celou dobu postavena na scéné. Spolu s

obCasnymi prestavbami pak divadlu postac¢i jeden jevistni mistr, tedy bez

zastupce, ktery ma na starosti jevistni techniky.

Tabulka 11 na nasledujici strané uvadi piehled o po¢tu zaméstnancl ekonomicko-

provozniho Useku serialového divadla.
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Tabulka 11 - PFehled poétu zaméstnancli ekonomicko-provozniho tseku
Celkem Pocet

Vedouci marketingu a produkce
Produkcni studia PALM-OFF
Produkce

PR, marketing a tiskova mluvci
Obchodni oddéleni

Pokladni

Ekonom

Personalista, mzdy

Fakturace, ucetnictvi

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

RRrPrRWIN[RFR|R|O|—

(=Y
[N

Po¢et zaméstnancl ekonomicko-provozniho Useku divadla zlstédva témeér stejny
jako v repertoarovém divadle. Avsak byl snizen pocet produkcnich divadla, a to ze
tfi (vedouci marketingu a produkce, produkéni PALM-OFF a produkce a manazer
zajezdovych predstaveni) na dva, jelikoz v serialovém divadle je zapotrebi zajistit

produkci jediné inscenaci, a to té, ktera se pravé hraje.

Z tabulky 9 az 11 je patrné, Ze Divadlo pod Palmovkou jako seridlové divadlo
by mohlo zaméstnavat pouze 53 lidi, coz je o 22 % méné nez je tomu

ve skutecnosti.

Na zaklad& poltu zaméstnancl lze spocitat osobni naklady seridlového divadla.
Nejprve budou spocitany osobni naklady tak, jakoby vsichni uvedeni zaméstnanci
byly zaméstnani, a dale bude nasledovat vypocet zohlednujici umélce jako

externisty.

KvQli ochran& osobnich (dajd nelze vyhledat konkrétni platy jednotlivych
zaméstnancy Divadla pod Palmovkou ani jiného divadla a z toho diivodu se autorka
rozhodla prostfedky na platy v seridlovém divadle vypoéitat z primérného platu,
ktery byl v Divadle pod Palmovkou v roce 2018 25 521 K¢°!. Vypocet osobnich

nakladl je uveden v tabulce 12 na nasledujici strané.

51 POKORNA. Vyroéni zpréva 2018: Rozbor hospodareni.
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Tabulka 12 - Prehled osobnich nakladu seridlového divadla

Primérny plat 25 521 K¢
Super hrubd mzda 34 198 K¢
Zakonné socialni pojisténi/mésic 8 677 K&
Pocet zamé&stnancl 53
Prostredky na platy 16 231 356 K¢
Ostatni osobni naklady 780 000 K¢
Zakonné socialni pojisténi 5518 661 K¢
Zakonné socialni naklady - FKSP 324 627 K&
Osobni naklady 22 854 644 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 12 vyplyva, Ze snizenim poétu zaméstnancl z 68 na 53 se naklady
divadla na zaméstnance snizi z 29 875 700K¢ na 22 854 644KE. To znamena,
e osobni naklady v seridlovém divadle s takovymto podtem zaméstnancl budou

témer o 24 % nizsSi nez v divadle repertoarovém.

Nyni je také mozné podivat se, jak se naklady budou liSit, pokud by divadlo herce
najimalo jako externisty. Z 53 zaméstnanci seridlového divadlo jich tedy 18
(herci) bude v divadle pracovat na zakladé externich smluv a osobni naklady budou
kalkulovany pouze pro 35 zaméstnancl. Osobni naklady tedy nové (na zakladé
stejného vypoctu jako v tabulce 12) vyjdou na 15 357 595 K&. Pro relevantni
srovnani vsak v tomto pripadé musi byt porovnavana cCastka, kterda vyjde po

seéteni osobnich nakladd seridlového divadla a honorart externich hercd.

Pokud ma divadlo 18 hercl a bude-li se vychdzet z toho, Ze polovina z nich jsou
alternace a b&hem 240 hracich dnl tedy kazdy herec odehraje pfiblizné 120
predstaveni za honoraf 3 000 K¢ za predstaveni, lze dojit k celkové castce
za honorare v seridlovém divadle ve vysi 6 480 000 K¢&. Vypocet nezohlednuje
honorare na dalSi umélce a honorare pro umélce za vznik inscenace a to proto,
7e odchylky v uméleckych honorafich ostatnich umélci jsou velké a porovnani

by bylo nepresné.

Naklady na zamé&stnance spolu s honorafFi hercli budou tedy seridlové divadlo stat
21 837 595 K¢, coz je o necelych 6 % méné, nez naklady na zaméstnance
seridlového divadla, které zaméstnava i herce. V porovnani s osobnimi naklady
repertoarového divadla je pak tato Castka o 28 % nizSi. Pokud by v seridlovém
divadle byly také osvétlovaci, zvukari a stavéci scénickych dekoraci jako externisté
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(honoraFe jsou pro porovnani poditdny stejné jako u hercl), byla by vyse téchto
nékladl seridlového divadla 19 945 573 K&. To je jiz 0 13 % méné neZ v pFipadé
seriadlového divadla, které tyto pracovniky zaméstnava, a o 33 % méné nez osobni

naklady repertoarového divadla.

Repertoarové divadlo musi vynalozit naklady na vznik tfi inscenaci ro¢né. Oproti
tomu serialové divadlo vynalozi ndklady na vznik pouze jedné inscenace, coz vede
k dalsim finan¢nim Usporam seridlového provozu oproti repertoarovému. Naklady
na vznik jedné inscenace repertoarového divadla jsou 780 000 K¢&*?, pro dalsi acely
porovnani je tedy pocitano, ze naklady na vznik inscenace seridlového divadla

budou stejné.

Orientacné Ize také spocitat celkové naklady Divadla pod Palmovkou jako
serialového. Pro dalsi vypocty Ize predpokladat, Ze veskeré naklady divadla, kromé
osobnich nakladt (a nékladd na herce) a ndkladd na vznik inscenaci, jsou naklady
v  pripadé seridlového i repertoarového divadla stejné. Odectou-li
se od celkovych ndkladd repertodrového divadla (58 201 700 Ké&33), osobni
naklady repertoarového divadla (29 875 700 K¢**) a naklady na vznik tri premiér
repertoarového divadla (2 340 000 K¢>°), vyjde Castka 25 986 000 KE. Vysledna
¢astka je souhrn nakladl, jenz nelze porovnat, a z toho ddvodu jsou dale tyto

naklady povaZovany u obou divadelnich typd provozu za totozné.

Tabulka 13 na nasledujici strané zobrazuje celkové naklady seridlového divadla, a
to ve trech variantach uvedenych vysSe - naklady seridlového divadla, které ma
jen zaméstnance, naklady na provoz seridlového divadla, které najima herce jako
externisty a naklady seridlového divadla, které kromé hercl externé najima také

techniky.

52 NADVORNIKOVA. E-mail. 3. 5. 2019.
53 POKORNA. Vyroéni zpréva 2018: Rozbor hospodarent.
54 Tamtéz.
55 Viz kapitola 5.1.1
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Tabulka 13 — Celkové naklady serialového divadla

Vsichni jako
zaméstnanci

Herci jako
externisté

Herci a technici
jako externisté

Osobni naklady spolu s honorafi
herct a technik{

22 854 644 K¢

21 837 595 K¢&

19 945 573 K&

Naklady na vznik jedné inscenace

780 000 K¢

780 000 K¢

780 000 K¢

Ostatni naklady

25 986 000 K¢

25 986 000 K¢

25 986 000 K&

Naklady celkem

49 620 644 Kc

48 603 595 K¢

46 711 573 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 13 je vidét, Ze rozdil mezi tim, zda divadlo vSechny uacinkujici
a spolupracovniky zaméstnava, tim, kdy divadlo najima ucinkujici jako externisty
a tim, kdy na zakladé smluv externistd najima také technické pracovniky,
neprekracuje 6 %. V prvnim pripadé jsou pak celkové naklady seridlového divadla
0 15 % nizSi nez celkové naklady divadla repertoarového. Ve druhém pripadé jsou
celkové naklady seridlového divadla o necelych 17 % nizsi nez v repertodrovém
divadle. V poslednim pripadé jsou pak naklady seridlové provozovaného divadla o
20 % nizSi. DalSi ¢ast prace bude vychazet z Cisel seridlového divadla, které
funguje druhym uvedenym zplsobem a tedy, Ze jako externisty najima pouze

herce.

5.2.2Vynosy serialového divadla

V této Casti prace bude demonstrovano, jaké by byly vynosy seridlového divadla.
Zamérovat se bude na vynosy ze vstupného, které Ize spocitat, a je tedy mozné
je porovnat se stavem v repertoarovém divadle.

Pro zjednoduseni kvGli relevanci nasledného porovnani, Ize
Tabulka

pokud by vstupné

vypocCtu a

v

predpoklddat, z7e vsSechna predstaveni jsou plné vyprodana.

14 na nasledujici strané ukazuje, jaké budou vynosy,
v seridlovém divadle bylo stejné jako v repertodrovém Divadle pod Palmovkou

a primérna cena jedné vstupenky by tedy byla 277 K¢&.
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Tabulka 14 — Vynosy ze vstupného

Prdmé&rna cena vstupného 277 K&
Pocet hracich dni 240
Pocet mist 270

Vynosy ze vstupného pFi
piné vyprodanych
predstavenich 17 949 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V pripadé, Ze prdmérna cena jedné vstupenky na predstaveni seridlového divadla
bude 277 K¢, pak budou vynosy ze vstupného 17 949 600 K¢. Spolu s dalSimi
vlastnimi vynosy divadla (uvazovana je stejnd Castka jako v repertoarovém
divadle), které ¢&ini 2 443 000 K& by byla celkovd vySe vlastnich vynosQ
seridlového divadla 20 392 600 K¢. Naklady divadla na zaméstnance a dalsi
spolupracovniky (herce, techniky) ve vysi 21 837 595 K& by tak byly vilastnimi
vynosy ve vysi 20 392 600 K& pokryty z 82 %. Z celkovych nékladd seridlového
divadla budou vlastni vynosy pokryvat jen 42 %. V porovnani s 30% sobéstac¢nosti
repertoarového divadla®® je tak financ¢ni sobéstacnost seridlového divadla o 12 %

vySSi.

Aby seridlové divadlo dosahlo absolutni sobéstacnosti, muselo by za prvé zvysit
prdmé&rnou cenu vstupného z 277 K& na vice neZ dvojnédsobek a déle by muselo

v . v v o g 7 O
shizit pocet zamestnancu a externich spolupracovniku.

Zvy$enim primérné ceny vstupného z 277 K& na 600 K¢ divadlo dosdhne vlastnich
vynosu ve vysi 41 323 000 K&. Tato ¢astka nejenze pokryje veskeré osobni naklady
spolu s naklady na externi spolupracovniky, ale také se tim zvysi sobéstacnosti
divadla ze 42 % na 85 %.

Ve chvili, kdy by se snizil pocet zaméstnancl z 27 na 17, polet hercd by se sniZil
z 18 na 10 a zvukari, osvétlovaci a stavéci scénickych dekoraci by byli najati také
externé (pro ucely porovnani je pocitdn stejny honoradr jako pro herce), pak
by ndklady na zamé&stnance spolu s honorafi externistl ¢inily 14 340 546 K¢&.
Celkové naklady takového seridlového divadla by tak byly 41 106 546 K¢. Jak

je uvedeno vyse, vlastni vynosy pfi primérné cené jedné vstupenky 600 K¢ tvori

56 Viz kapitola 5.1.2.
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¢astku 41 323 000 K¢ a lze tedy tvrdit, Ze takovéto seridlové divadlo dosdhne

absolutni financ¢ni sobéstacnosti.

5.3 Srovnani

Tato podkapitola se zabyva porovnanim Divadla pod Palmovkou jako

repertodrového a jako seridlového na zakladé rozborl uvedenych v podkapitolach
5.1a5.2.
ndkladd obou typd

tabulka srovnani

porovnavanych divadelnich provozd.

Nasledujici zobrazuje vybranych

Tabulka 15 - Srovnani vybranych nakladd seridlového a repertodrového divadla

Repertoarové Serialové . . j
divadlo divadlo Rozdil v K¢ Rozdil v %
Naklady celkem 58 201 700 K¢é 48 603 595 K¢ 9 598 105 K¢ 16%
z toho:
naklady na zaméstnance
(zahrnuje také honoréare hercl) 29 875 700 K¢ 21 837 595 K¢ 8 038 105 K¢ 27%
naklady na premiéry 2 340 000 K& 780 000 K¢ 1 560 000 K¢ 67%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 15 je mozné vidét, Zze rozdil mezi celkovymi ndklady na provoz
repertoarového a seridlového divadla je 16 %, kdy naklady na provoz serialového
divadla jsou o vice nez 9,5 milionu nizsi nez naklady repertoarového divadla. Rozdil
mezi naklady na zaméstnance (- pro uUcely porovnani chapané spolu s honorari
hercl seridlového divadla) repertodrového a seridlového divadla je 27 %, naklady
na lidské zdroje seridlového divadla jsou vice nez o jednu ctvrtinu nizsi nez osobni
naklady repertoarového divadla. Posledni porovnavanou polozkou jsou pak
naklady na premiéry, kdy, pokud bude pocitéano, ze na jednu premiéru obé divadla
vydaji stejné mnozstvi penéz, budou naklady seridlového divadla o dvé tretiny nizsi
nez naklady na premiéry repertodrového divadla, a to z diivodu odlidného poctu

vzniklych inscenaci za rok.

Porovnaji-li se tedy osobni ndklady u uvedenych pfikladd fungovani divadel, jsou
rozdily relativné velké a Uspora v pripadé seridlového divadla se pohybuje kolem

jedné &tvrtiny oproti osobnim nakladiim repertodrového divadla. Avéak v rdmci
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celkovych nakladl repertodrového divadla je mozné vidét, Ze Uspora na osobnich

nakladech a premiérach tvofi pouze 17 %.

Pokud by vsak seridlové divadlo v rdmci snahy o zvyseni financni sobéstacnosti
snizilo pocet zamé&stnancl a externich spolupracovnikl divadla, jak autorka uvadi
v zavéru kapitoly 5.2.2, budou naklady takového seridlového divadla 41 106 546
KE. Rozdil mezi naklady tohoto prikladu seridlového divadla a divadla

repertodrového dosdhne téméf 30 %, a to rozdilem vice nez 17 miliond korun.

Nasledujici tabulka srovnava vlastni vynosy seridlového a repertoarového divadla.

Tabulka 16 — Srovnani vynosU ze vstupného

Repertoarové divadlo | Serialové divadlo Rozdil v K¢ Rozdil v %
Vlastni vynosy celkem 11 443 000 K¢ 20 392 600 K¢ 8 949 600 K¢ 44%

z toho ze vstupného 9 000 000 K¢ 17 949 600 K¢ 8 949 600 K¢ 50%
Vynosy ze vstupného pfi
plné vyprodanych

predstavenich 14 958 000 K¢ 17 949 600 K¢ 2 991 600 K¢ 17%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z rozboru vlastnich vynosd (ptfedev&im vynosl ze vstupného) v podkapitoléch
5.1.2 a 5.2.2 a z tabulky 18 vyplyva, Ze jejich vySe Uzce souvisi s cenou vstupenky
na pfedstaveni, poétem hracich dnd divadla a vysi prodeje vstupného.
Z podkapitoly 5.2.2 je patrné, Ze i pfes niz&i poet zamé&stnancy a nizéi ndklady na
vznik inscenaci, nebude seridlové divadlo pfi primé&rné cené vstupenky 277 K¢
absolutné sobéstacné, jelikoz jeho vynosy nebudou vykazovat dostatec¢né vysokou
¢astku. Vlastni vynosy seridlového divadla jsou 20,3 milionu korun ¢eskych, coz je
oproti ¢astce 11,4 milionu korun z vlastnich vynost repertoarového divadla, téméF
dvojnasobek. Jak vyplyva z predchozich podkapitol, vyssi vynosy ze vstupného u
seridlového divadla jsou dany zejména vy$s$im poétem hracich dnd. Vy&e vlastnich
vynosU tak zejména zavisi na tfech faktorech - cenné vstupného, po¢tu hracich

dni a poctu prodanych listkd.
Seridlové divadlo, jehoz cena jedné vstupenky je 600 K¢, tak bude mit

nékolikandsobné vyssi vlastni vynosy, konkrétné tedy 41 323 000 K¢, coz

je 0 72 % vice nez vynosy repertoarového divadla.
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Repertoarové Divadlo pod Palmovkou je sobéstacné z 21 %. Pri predstave, ze pri
prdmé&rné cené jedné vstupenky 277 K& budou vdechna predstaveni
repertoarového divadla vyprodana, bude sobéstacnost repertoarového divadla
témér 30 %. V porovnani se seridlovym divadlem, jehoz sobéstacnost je 42 %, je
repertoarové divadlo o 12 % méné sobéstacné. Pri cené jedné vstupenky
do seridlového divadla 600 K¢, dosdhne mira jeho sobéstacnosti 85 %. To jen
potvrzuje primy vliv ceny vstupného na vlastni vynosy divadla a tim i na miru jeho
financni sobéstacnosti. V porovnani s repertoarovym divadlem a jeho schopnosti
vlastniho financovadni z 30 % je schopnost vlastniho financovani seridlové
provozovaného divadla o 55 % vysSSi. Jak autorka rozebirad v podkapitole 5.2.2, pri
cené jedné vstupenky 600 K¢ a snizeném poctu zaméstnancd a externistl, bude

serialové divadlo schopno absolutni financni sobéstacnosti.
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6 Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit, ktery z vybranych divadelnich zpGsobl
provozu je finanéné vyhodnéjsi, zda repertoarovy nebo seridlovy. Vybranymi
ukazateli jsou zejména osobni naklady, vynosy ze vstupného a schopnost financni

sobéstacnosti.

Prvni ¢ast prace, konkrétné kapitoly 1-4, se zabyvaly analyzou typd divadelnich
provozl a zplsobU tvorby repertodru. Druha ¢ast, a tedy kapitola 5, na ptikladu
Divadla pod Palmovkou rozebirala objektivné porovnatelné polozky néakladd
a vynosu tohoto repertodrového divadla spolu s naklady a vynosy, které by tvofily

rozpocet Divadla pod Palmovkou, kdyby fungovalo seridlovym zplsobem.

Z prace vyplyva, ze jelikoz charakter seridlového provozu vyzaduje nizsi pocet
v [o] v 7 Vs . V4 7 7

zamestnancu nez repertoarovy provoz, jsou osobni naklady a naklady na herce

seridlového divadla nizsi, nez osobni naklady divadla repertoarového, a to témér

vvvvv

jeho osobni naklady o jednu tretinu nizsi nez v repertoarovém divadle.

Celkové naklady serialového divadla jsou dale snizeny o naklady na premiéry
béhem divadelni sezény, kdy seridlové divadlo musi zajistit pouze jednu premiéru
oproti tfem premiéram, na néz musi vynalozit své naklady repertoarové divadlo.
Pokud budou naklady na jednu premiéru u obou divadelnich provozd stejné, pak
budou v seridlovém divadle celkové naklady na premiéry za rok o dveé tretiny nizsi

nez v divadle repertoarovém.

ZGstane-li cena vstupného stejnd jako pfi repertodrovém provozu a divadlo bude
hrat Sest dni v tydnu, vlastni vynosy divadla nepokryji ani osobni naklady, natoz
cely provoz divadla, a to ani v pfipad&, Ze by polet zaméstnancl byl sniZen
na minimalni mozny pocet. V takovémto pripadé dosahuje divadlo pfi seridlovém
provozu 42% finan¢ni sobéstacnosti. To je v porovnani s repertoarovym provozem
0 12 % vice. Pokud by Divadlo pod Palmovkou jako seridlové zvysilo ceny
vstupného, jeho vlastni vynosy by tim vyrazné vzrostly a divadlo by tak dokazalo
pokryt veskeré osobni naklady spolu s ndklady na herce. Sobésta¢nost divadla
fungujiciho seridlové bude v tomto pripadé 85 %. Aby seridlové divadlo dosahlo
absolutni sobéstacnosti, musi vsak kromé zvysSeni cen vstupného jesté vice snizit
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podet svych zaméstnancl a hercl, pfipadné z nékterych zaméstnancl udélat

externi spolupracovniky.

Autorka ve své bakalarské praci tedy dosla k zavéru, ze seridlovy provoz
je finan¢né vyhodnéjsi nez repertoarovy, a to zejména na zakladé nizsiho poctu
zaméstnancl a tim niZSich osobnich nakladd (pFipadné nakladl vynaloZenych
na profese vyskytujici se jak v seridlovém tak také v repertodrovém divadle).
Pokud bude seridlové divadlo vychdzet z podobnych podminek jako
divadlo repertoarové, bude jeho provoz méné nakladny, avSak divadlo presto
nebude schopno stoprocentni financni sobéstacnosti. Aby seridlové provozované
divadlo mohlo plné vyuzit svych financnich vyhod, muselo by zvysit vstupné,
a to do té miry, aby vynosy z néj plné pokryly veskeré naklady divadla, jak

je konkrétné v praci uvedeno.
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Uvod

Pro detailni porovnani repertodrového a seridlového divadla bylo vybrano jedno
Ceské a jedno portugalské divadlo. Portugalské narodni divadlo Teatro Nacional
Dona Maria II. je zastupcem seridlového provozu a mohlo byt zvoleno také proto,
ze v ném autorka predkladdané bakalarské prace absolvovala odbornou staz,
béhem které ziskala veskeré potrebné informace. Zastupce repertoarového divadla

predstavuje Klicperovo divadlo v Hradci Kralové.

Portugalské narodni divadlo Teatro Nacional Dona Maria II. lezici v srdci Lisabonu
sotevielo své dvere 13. dubna 1846"!, a to k 27. vyroci vlady kralovny Dony
Marie II. Toto divadlo se tak postupné spolu s divadlem Teatro Nacional Sao Joao
v Portu stalo vyznamnou a vlivhou cinoherni scénou Portugalska. Vyznamnou
proto, ze vytvafi inscenace vyznamnych portugalskych i svétovych rezisért a uvadi
moderni, progresivni a ¢asto unikatni divadelni tvorbu. Vlivhou z toho divodu,
7e velkou &ast téchto inscenaci distribuuje po celém Portugalsku formou zajezdl
a koprodukci s dalsimi portugalskymi divadly. Neméné vyznamnymi jsou
koprodukce s divadly zahrani¢nimi (z velké &asti s divadly v Belgii, Spanélsku

¢i Francii), zahranicni zajezdy a Ucast na mezinarodnich divadelnich festivalech.

Na rozdil od TNDMII. ma Klicperovo divadlo trnitéjsi cestu svého vzniku. Budova
byla sice otevrena jiz roku 1885, ale bez stalého souboru, a fungovala tedy jako
stagiona. Pojmenovani ziskalo divadlo po Vaclavu Klimentovi Klicperovi, ktery
se v Hradci Kralové jako humanitni profesor na gymnaziu zaslouzil o divadelni
tradici. Teprve od roku 1949 pusobi na scéné Klicperova divadla staly profesionalni

soubor.

Klicperovo divadlo je sice krajskym divadlem, ale je vyznamnou, pravidelné
ocefiovanou ¢inoherni scénou lezici v metropoli severovychodnich Cech, Hradci
Kralové. Divadlo na svém programu uvadi klasické i moderni tituly a pravidelné

pofadda mezinarodni festival Divadlo evropskych regiond.?

! Histdria (Historie). Teatro Nacional D. Maria II (Narodni divadlo D. Marie II.) [online].
[cit. 2018-04-30]. Dostupné z: http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/historia/.
2 Klicperovo divadlo, Hradec Kralové. Kralovéhradecky kraj [online]. [cit. 2018-04-30].
Dostupné Z: https://www.hkregion.cz/dr-cs/100695-klicperovo-divadlo-hradec-
kralove.html.
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1 Teatro Nacional D. Maria I1.

Divadlo TNDMII. je provozovano v jediné budové, ve které se nachazeji tfi scény:

Sala Garrett, Sala Estudio a Salao Nobre.

Sala Garrett je hlavni scénou v podobé klasické kukatkové scény. Ma kapacitu
hledisté 444 mist. Prizemi této scény nabizi 268 mist a je vétsSinou jako jediné piné
obsazené. Balkdny se pak divaky zapliuji spiSe v pfipadé, kdy se hraje bud’ velmi
znama inscenace (mysleno medidlné znama nebo inscenace s mnoha ocenénimi),
nebo inscenace, v niz mohou divaci spatfit tvare hercl z televiznich poradl a

.70
serialu.

Druhou scénou je tzv. Sala Estudio (studiova scéna) fungujici jako multifunkcni
blackbox s moznosti usporadani jevisté a hledisté dle potreb jednotlivych
inscenaci. Tato scéna ma maximalni kapacitu hledisté 91 mist3, avSak kapacita

variuje v souvislosti s rozestavénim hledisté a jevisteé.

Posledni scénou TNDMII. je Salao Nobre, coz je prostor vyuzivany vétSinou
prilezitostné, a to napriklad k mensim divadelnim predstavenim, bez velkych
pozadavkd na scénu a prostory, zejména pohadkam pro déti, literarnim &tenim,
konferencim, reprezentativnim akcim apod. Pro divadelni predstaveni ma tento
prostor kapacitu kolem 60-80 mist, nicméné opét zalezi na usporadani hledisté

Owv. . PV
vuci jevisti.

Divadlo sice uvadi, ze ma ve stdlém angazma 5-11 hercd*, ktefi ucinkuji ve vét§iné
produkci TNDMII., presto vSak netvori soubor divadla v pravém slova smyslu (tak,

jak je chapan v CR).

3 Sala Estudio (Studiova scéna). Teatro Nacional D. Maria II (Narodni divadlo D. Marie II.)
[online]. [cit. 2018-04-30]. Dostupné Z: http://www.tndm.pt/fotos/
editor2/planta_salaestudio2017.pdf.
4 Equipa (Tym). Teatro Nacional D. Maria II (Narodni divadlo D. Marie II.) [online].
[cit. 2018-04-30]. Dostupné z: http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/equipa/.
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1.1 Tvorba repertoaru

Repertodr TNDMII. se skldda z nékolika inscenacnich modeld:
o Inscenace Tiaga Rodriguese;
» Inscenace, kdy jsou vsichni z inscenacniho tymu prizvani;
o Inscenace vzniklé v koprodukci;

» Hostujici inscenace.

Prvnim typem jsou inscenace rezirované uméleckym Séfem TNDMII. Tiagem
Rodriguesem, ktery je zaroven jedinym kmenovym rezisérem divadla. Pro vznik
téchto inscenaci si divadlo najima herce a scénografy. Inscenace tohoto typu
prevazné vznikaji v ramci koprodukce portugalskych a zahranic¢nich divadel,
atoza UcCelem uvedeni inscenace na jejich scéné. Inscenace se zkousi
a méa premiéru v divadle TNDMII. a ve vétsiné pFipadl od samého zacatku vznika
tak, aby bylo mozné uvadét ji na zahranic¢nich scénach (obsazeni zahranicnich
hercd, vicejazyénost). Inscenace je pak nasledné vyvezena na zdjezd do predem

domluvenych divadel, a to jak zahrani¢nich, tak portugalskych.

Za druhé jsou to inscenace, pro néz si TNDMII. najima cely inscenacni tym, tj. jak
herce a scénografa, tak také reziséra. Tyto inscenace Casto vznikaji také formou

koprodukce.

TFetim typem jsou inscenace (stalych) souborl, které vznikaji v koprodukci
s TNDMII. Tato spoluprace je realizovana tak, ze TNDMII. poskytne prostory
ke zkou$eni a svUj personal. Jestli celd inscenace vznikd v TNDMII., nebo se zde
zkousi jen jeji cast, zalezi na konkrétni dohodé podminek. Premiéra takovéto
inscenace je vzdy uvadéna v TNDMII.

Za ctvrté jsou zde uvadény hostujici inscenace, kdy opét zalezi na konkrétni
dohodé a podminkach, co se tyCe personalu TNDMII. Tento typ inscenaci byva

uvadén zpravidla v rdmci festivald a podobnych udalosti.

Lze tedy Fici, Ze zplsob fungovani tohoto divadla se v nékolika aspektech blizi

produkénimu domu.

ZpUsob, jakym jsou inscenace uvadény na programu divadla je nésledujici.
Na hlavni scéné se jeden titul uvadi po dobu 2-3 tydnd vkuse. Na studiové scéné
VI



Sala Estudio je tomu stejné a na scéné Salao Nobre jsou to pak az na vyjimky
spide jednordzové akce nebo inscenace hrané jednou tydné po dobu 1-2 mésicQ

(napf. predstaveni pro déti hrané kazdou sobotu).

Dramaturgicky plan tvori umélecky Séf divadla, kterym je v soucasné dobé Tiago
Rodrigues. Dramaturgicky plan na nasledujici sezénu byva sestaven na prelomu
kvétna a Cervna predchozi sezdény. Stejné tak je i domluvena vétSina koprodukci a
zadjezdovych predstaveni divadla. V pripadé, ze je néktera inscenace velmi
Uspésna, po 1-2 letech se vraci na program divadla (opét na 2-3 tydny). Kazdé
¢tvrtleti programové dramaturgie divadla ma néjaké Ustredni téma jako napfriklad

Na co slova? (Palavras para que?) nebo Zistat kvdli historii (Fica para a histéria).

1.2 Organizace a logistika

Organizacni struktura TNDMII. a celd organizace divadla by se dala prirovnat

k velkému produkénimu domu, za néjz Ize TNDMII. v podstaté povazovat.

NejdleZit&j§im ¢&lenem  zakulisniho tymu je stagemanager, kterych
je v portugalském narodnim divadle celkem Sest. Portugalského stagemanagera
lze chapat jako inspicienta v Ceskych divadlech s nékterymi kompetencemi

produkéniho a Séfa UTP.

Je zodpovédny za stavbu a bourani scény, za jeji pripravu (vCasnou) pred
predstavenim, za sklizeni rekvizit ze scény, uklizeni scény od neporadku
zplsobeného efekty, jako napfiklad umélym sn&hem, konfetami apod.
Stagemanager je zodpovédny za prUb&h predstaveni. Dava signal ostatnim
technickym slozkam k jeho zadatku a ukoné&eni, dava signaly jevistnim technikim
k pohybdm jevistnich technologii. Stagemanager ma na starost rozmisté&ni rekvizit
a jejich pripadny zakulisni presun. Pokud jsou v prib&hu pFedstaveni né&jaké
zmény, mysleno ve smyslu zmén dekoraci na scéné, zpravidla je vykonava pravée
stagemanager, eventualné za pomoci druhého stagemangera, je-li soucasti tymu
dané inscenace, a dal$ich technikd, ktefi ve chvili zmé&ny nemusi zrovna obsluhovat
jevistni technologie. Nékdy muzZe také pomahat zvukar, ktery je v zakulisi a b&hem
predstaveni se stard o zvuéeni samotnych herct (toto vykonava pfimo ze zakulisi),
nejedna se tedy o zvukare, ktery obsluhuje zvukovy pult (jenz se nachazi za divaky
v prizemi).
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B&hem zkouseni inscenace md stagemanager na starost prib&h zkoudek, které
koordinuje spolu s rezisérem inscenace. Zejména vSak hlidd pauzy na obéd
a dodrzovani konce zkousky. Rekvizity nakupuje scénograf dané inscenace
a nakupy vyuctovava v souladu s interni smérnici divadla. Nicméné nakup

spotfebnich rekvizit béhem hrani jiz zajistuje stagemanager.

Mezi dalsi technické slozky potrebné k zajisténi zakulisniho provozu inscenaci patri
dale est jevistnich technikd obsluhujicich jevistni technologie, Sest osvétlovadd,
pét zvukard, jedna garderobiérka, $éf jevistnich technikd, pracovnici starajici se o
BOZP. Dohromady pracuje v zakulisi TNDMII. 25 lidi.>

Kazdou inscenaci ma na starost jeden pripadné dva zvukari a jeden nebo dva
osvétlovacdi, kdy je vzdy ustanoven jeden jako hlavni a druhy mu pomaha. Pocet
osvétlovacl a zvukard podilejicich se na dané inscenaci zavisi na naro¢nosti jeji
svételné nebo zvukové stranky. Dale ma jednu inscenaci na starost jeden
stagemanager, ktery za ni zodpovida (mira jeho zodpovédnosti zavisi na typu
inscenace ve smyslu, zda je to koprodukéni tvorba, tvorba TNDMII. nebo jen
hostujici inscenace). Stagemanageri mohou byt u jedné inscenace dva, vyzaduje-
li si to rozsah prace. Na hlavni scéné je vzdy pritomen jeden az dva jevistni technici
kvdli ovladani taht a opony (pouZivaji-li se) a jedna garderobiérka. Inscenace
hrané na dalSich dvou mensSich scénach jsou pak rozdélené podobné,

s prihlédnutim k tomu, ze ¢asto byvaji technicky jednodussi.

V TNDMII. maji vSichni zaméstnanci (pracujici v zakulisi), pevné danou pracovni
dobu, kterd se odviji od toho, zda se inscenace, k niz jsou pfifazeni, zkousi, nebo
jiz hraje. Pracovni doba béhem zkousSeni je od 10:00 do 18:00 hodin
a to od pondéli do patku. Béhem generdlnich zkouSek na scéné a uvadéni
je to zpravidla od 14:00 do 24:00 hodin a to od stfedy do nedéle. V pondéli
a v Utery se v divadle nehraje. Takto pevné stanovena pracovni doba znamena, ze
pokud neni tfeba pfed predstavenim nijak zvlast naro¢na pfiprava scény, herci

nepotrebuji zkouset a podobné, technicti pracovnici v divadle presto musi byt.

5 Equipa (Tym). Teatro Nacional D. Maria II (Narodni divadlo D. Marie II.) [online].
[cit. 2018-04-30]. Dostupné z: http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/equipa/.
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Volny Cas tak vétsinou vyuzivaji k udrzbé technického vybaveni divadla, uklidu

mistnosti s technikou apod.

Inscenace se vétsinu casu zkousSi ve zkusebné, tomu samoziejmé predchazeji
¢tené zkoudky. Rozméry zkudebny odpovidaji pfiblizné 2/3 rozmérl divadelniho
jevisté. Na zkusSebné je témér nemozné zkouset se svétly, zdkladni zvukové
vybaveni zde véak b&hem zkoudek vyuZit jde. ZkuSebna méa také nékolik tahg,
které se vyuzivaji napriklad v pfipadé, kdy je scéna inscenace naroc¢na a herci
opravdu potrebuji zkouset s dekoracemi. V porovnani se zkuSebnami ceskych
divadel se to miZe zdat idedlnimi podminkami pro zkou$eni, nicméné vezme-li
se v Uvahu i to, ze v portugalském TNDMII. se herci dostavaji na scénu
az pomérné kratkou chvili pred samotnou premiérou (neexistuji zde dopoledni
zkousky na scéné pred vecernim predstavenim jiné inscenace), Ize dojit k zavéru,

Zze podminky pro zkouseni tak idedlni nejsou.

Na malych scénach divadla nebyva provoz vytizen tak jako na hlavni scéné
a zkousky inscenaci, které se zde uvadéji, tak mohou probihat pfimo na scéné,
pripadné se zkousSeni na scénu presouva mnohem drive, nez u inscenaci hlavni

scény.

Kostymy k inscenacim se kupuji a v pripadé potreby upravuji, nebo presivaji
v krejcovné divadla. Je-li koupé kostymu pfiliS ndkladna, nebo je kostym velmi
specificky, nechava se v krejcovné usit. Dale se pouzivaji kostymy z divadelniho
fundusu, pripadné se upravi. Fundus TNDMII. se nachazi prfimo v budové divadla.
Rekvizity se kupuji nebo nechavaji vyrobit na zakazku, pokud nelze pouzit nic
ze skladu rekvizit. Nékteré vyrabi nebo upravuje sam scénograf. Divadlo nema
vlastni dilny v pravém slova smyslu, ani pracovniky, kteri by se na této praci mohli
podilet. Stejné tak je to s jevistnimi dekoracemi, kdy se nékteré Casti scénografie
vyrabi primo v divadle, kde jsou k tomu vyhrazeny dva prostory. Jeden prostor

slouzici jako dilny a dale pak prostor podjevisté.

1.3 Propagace

Propagace TNDMIL. je rozsahla, co se tyce druhd propagaénich materidll a jejich
forem. Ke kazdé inscenaci divadlo vydava program formatu A4 o 2 az 8 stranach,

ktery je k dispozici zdarma. Jednou za ctvrt roku divadlo vydava programovou
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brozuru na nasledujici Ctvrtleti (Ctvrt sezonu), kterd je také zdarma. Tento fakt
je v porovnani s pristupem k programtm v ¢eskych divadlech, kde si je divdk musi
zakoupit, byt za symbolicky poplatek, velmi pozoruhodny. Nezpoplatnéné
programy a programové brozury tak vyvolavaji otazku, zda to pro divadlo neni

prilis velka financni zatéz.

Zbyld propagace a PR divadla sestava z pro divadla b&Zné& vyuZivanych ndstroju

a strategii.



2 Klicperovo divadio

Klicperovo divadlo ma tfi scény - Velkou scénu s kapacitou 400 mist, Komorni
scénu v podkrovi, vyuzivanou nepravidelné pro komornéjsi aktivity, scénicka ¢teni
apod., o 50 mistech®. V Mytské ulici se nachazi Studio Beseda se 130 misty,

fungujici jako mald scéna divadla.”

Klicperovo divadlo méa svij staly soubor o 19 hercich. Kmenového reZiséra divadlo
v soucasné dobé nema, a k jednotlivym inscenacim si reziséry tedy zve. Déle ma

divadlo dva dramaturgy.8

Dramaturgicky plan divadla ma na starost umélecka Séfka Jana Sloukova, jakozto
umélecky séf divadla, spolu s kmenovymi dramaturgy divadla, a pripravuje se vzdy
s ro¢nim predstihem. Klicperovo divadlo je repertodrové a zpravidla tedy uvadi
kazdy den jiny titul. Divadlo ma na svém repertodru 25 rlznych inscenaci, z nichz

11 je hrano na hlavni scéné, a 14 na vedlejsich scénach.

Mezi jednotlivymi premiérami (na hlavni scéné) byva Casovy rozestup dvou az ctyr

tydna.

2.1 Organizace a logistika

V Klicperové divadle v zakulisnim provozu pracuje 24 lidi, z toho 12 jevistnich
technikl, pé&t osvétlovaél (jeden na poloviéni UGvazek), tfi zvukafi, tfi
garderobiérky (jedna na polovi¢éni Uvazek), dva maskéri a vlasenkari a tfi
rekvizitaFi. Na jedné inscenaci se pak zpravidla podili est jevistnich technikd, dva
osvétlovadi (jeden hlavni a jeden, ktery mu pomaha), jeden zvukar, jeden nebo

dva rekvizitari a dvé garderobiérky.®

6 Divadlo ma také letni scénu (tedy scénu cCtvrtou) s 300 misty, kterd je vyuzivana
predevsim v dobé& konani mezinarodniho festivalu Divadlo evropskych regionl, pro mensi
predstaveni a tradi¢ni vecerni koncerty.
7 Nase scény. Klicoerovo divadlo [online]. [cit. 2018-04-30]. Dostupné
z: https://www.klicperovodivadlo.cz/nase-sceny-556/.
8 Lidé. Klicperovo divadlo [online]. [cit. 2018-04-30]. Dostupné
z: https://www.klicperovodivadlo.cz/lide.
9 BLAHA Jan, $éf umélecko-technického provozu Klicperova divadla. E-mail, 29. 1. 2018
a 14. 9. 2018.
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Na rozdil od portugalského TNDMII. ma v Klicperové divadle nakup, pripadné

vyrobu rekvizit, na starost pfimo rekvizitar.°
Klicperovo divadlo zpravidla hraje od Utery do nedéle a pondélky byvaji volné.

Zkousky na velké scéné probihaji pres den, pred prestavbou scény pro vecerni
predstaveni, v pripadé komplikovanéjsi scénografie se pak na scéné dva az tfi dny

pred danou premiérou nehraje.

Jelikoz ma Klicperovo divadlo na programu vzdy nékolik inscenaci nardz, musi
scénografii k t&m, které pravé nejsou na scéné, skladovat. Z toho dlvodu musi
byt scénografie inscenaci skladovatelnd a jeji rozmé&ry musi odpovidat prostorim
k jejimu uskladnéni uréenym. Dal$im z parametrt scénografie tohoto divadla musi
byt vhodné resSeni jeji stavby a nasledné dekonstrukce. Divadlo ma vlastni dilny,

v nichz je vétsSina dekoraci a scénografii vyrabéna.

Problematika kostymQ je FfeSena obdobné jako v TNDMII. - nechavaji se Sit
v krejéovné divadla, vyuzivaji se kostymy z fundusu a kostymy upravené dle
potfeb inscenace, kostymy koupené v second handu apod. Klicperovo divadlo

7 v v 7 v O .v 7 o
zaroven vyuziva cast fundusu k provozu pujcovny kostymu.

Program divadla se zverejnuje vzdy na jeden az dva meésice, a to s mésic¢nim

predstihem.

2.2 Propagace

Divadlo vydavd mésiéni programy, které jsou divdkim volné k dispozici,
a programy k jednotlivym inscenacim, které jsou vsak zpoplatnény. Divadlo dale

vyuziva bézné propagacni prostfedky a kanaly.

10 BLAHA Jan, $éf umélecko-technického provozu Klicperova divadla. E-mail, 29. 1. 2018
a 14. 9. 2018.
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3 Srovnani Klicperova divadla a TNDMII.

Z rozboru predchozich kapitol, ve kterych je podrobné& popsén zplsob fungovani
obou divadel, je zfejmé, ze v pripadé Klicperova divadla se jedna o repertoarové
fungovani a u TNDMII. o seridlové. Nyni bude vénovan prostor porovnani
nasledujicich vybranych oblasti fungovani divadel:

o Odehrana predstaveni a premiéry;

e Organizace a logistika;

e Finance.

3.1 Odehrana predstaveni a premiéry

Prvni porovnavanou oblasti jsou odehrana predstaveni a premiéry. V nasledujici
tabulce jsou usporadany a zobrazeny pocty odehranych predstaveni, pocty premiér
a polty uvedenych tituld za rok 2015 v portugalském TNDMIL.!! a v ¢eském

Klicperoveé divadle??.

Tabulka 1 - Porovnani poctu predstaveni

Pocet TNDMII. Klicperovo divadlo

Odehranych predstaveni za rok 355 368
z toho:

odehranych predstaveni na vlastni scéné 266 325
odehranych predstaveni na zdjezdech 89 43
Premiér 10 8
Titult na repertoaru 28 25
z toho na hlavni scéné 13 11

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 1 je patrné, Ze rozdil v poc¢tu odehranych predstaveni za rok neni nijak
velky. Avsak jiz ve tretim radku tabulky je vidét, Ze poCet odehranych predstaveni
na vlastni scéné se lisi o témé&F 60 predstaveni. Tento fakt mdZe byt ddn mnozstvim
volnych dnd portugalského TNDMII., ktery ze dvou volnych dnd stoupd bé&hem

priprav scény pro novou inscenaci a jejiho nasledného zkousSeni na scéné

1 plano de atividades e orcamento 2016 (Plan aktivit a rozpo¢u 2016) [online]. 2015
[cit. 2018-04-30]. Dostupné z: http://www.tndm.pt/fotos/editor2/plano_de_
atividades_e_orcamento_2016.pdf.
12 SVOBODOVA, Lucie. Vyroéni zprdva 2015 [online]. Klicperovo divadlo, 2016 [cit. 2018-
04-30]. Dostupné z: https://www.klicperovodivadlo.cz/informace-a-oceneni-555/.
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az na jeden tyden pred premiérou. To se v Klicperové divadle nedéje a maximum

volnych dni zde jsou zpravidla Ctyfi.

TNDMII. uskuteénilo vice zdjezdd neZ Klicperovo divadlo, a to vice nez o 50 %. Co
se tyCe poctu premiér a srovnani vyuziti hlavni scény pro vlastni premiéry, tak ma

TNDMII. nepatrnou prevahu.

3.2 Organizace a logistika

Jiz z popisu zakulisniho provozu a Uloh jednotlivych pracovnikd zakulisi TNDMIL. je
ztejmé, ze nizky pocet jevistnich technikd v TNDMII. plyne z toho, Ze se v tomto
divadle neprestavuje scéna jedné inscenace na scénu inscenace jiné tak casto jako
v Klicperové divadle. Funkce rekvizitarQ, ktefi jsou v Klicperové divadle tfi, je
v portugalském TNDMII. zahrnuta ve funkci stagemanagera, jehoz funkce tak, jak
je pojata v tomto divadle, v Klicperové divadle neexistuje, a ukony, které
portugalsky stagemanager vykonava se tak tristi mezi dalsi pracovniky zakulisniho
provozu. V Klicperové divadle naopak lze najit funkci inspicienta, ktery zastava
nékteré Cinnosti jako stagemanager v TNDMII. (napr. svolava herce na scénu,
dava pokyny ke stazeni opony, ke stavbé ¢i bourani apod.), spolu s cinnosti

napovédy, ktera v Klicperové divadle chybi.

Zvlastni se muiZe zdat vyssi pocet osvétlovadd a zvukafd v TNDMII., coz
je zplsobeno vy&sim poltem zajezdl inscenaci TNDMIL. Inscenace zpravidla jezdi
na dlouhodobéjsi turné, tj. maji domluveno hrani v nékolika divadlech, predevsim
zahranic¢nich, kdy v kazdém hraji zpravidla jeden az dva tydny. S inscenaci
na zajezd jede vzdy jeden stagemanager, ktery byl s inscenaci od jejiho vzniku,
jeden aZ dva osvétlovadi a jeden zvukaF. Timto se polet osvétlovacd a zvukard
TNDMII. dostane na stejné Cislo jako u Klicperova divadla. Nicméné pokud se
odmysli maskéri a kostyméri a zaméreni padne vylozené na technicky personal,

z tabulky 2 je patrné, Zze pocet tohoto personalu je v obou divadlech stejny.

Porovnani zazemi obou divadel priblizuje tabulka 2 na dalsSi strané.
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Tabulka 2 — Porovnani zazemi divadel

Pocet TNDMII. | Klicperovo divadlo
Stagemanager/ inspicient 6 3,5
Garderobiérka 1 2,5
Maskérka 0 2
Rekvizitar 0 3
Séf techniky 1 1
Jevistni technik 6 12
Osvétlovac 6 4,5
Zvukar 5 3
Ndapovéda 2 0
Celkem 27 31,5
z toho technicky personal 24 24

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi pohledu na zakulisni provoz obou divadel (viz kapitoly 1.2 a 2.1) nelze
jednozna¢né uréit, ve kterém z uvedenych typd divadel je jednodudsi. Vyhodou
TNDMII.

zkuSebna, absence potreby prestaveb scén jednoho predstaveni na scénu

oproti Klicperovu divadlu je napriklad relativné slusné vybavena
predstaveni jiného kazdy vecler a nepotreba skladovaciho prostoru pro scénografii.
Vyhodou Klicperova divadla je naopak moznost zkousSeni na scéné delSi dobu, nez
je tomu v TNDMII., kde Ize na scéné zkousSet jen tfi az pét dni pred premiérou,
kdy se zde nehraje zadné jiné predstaveni. Obé divadla pak maji vlastni krej¢ovnu
a dilny, avSak v TNDMII. to nejsou dilny v pravém slova smyslu, nebot jsou tyto

prostory vyuzivany i jako zkusebny a podjevisté.

3.3 Finance

V této ¢asti bude zpracovdno porovndni stejnych poloZek nakladli uvedenych

v celkovych rozpoctech obou divadel.
Z dlvodu finanéniho srovnani rozpo&tl zkoumanych divadel bylo nutné zjistit, zda
jsou si ekonomiky Portugalska a Ceské republiky podobné a to v rozumném

intervalu do 10 %.

Udaje uvedené v nasleduijici tabulce jsou vztazeny k roku 2015, ze kterého jsou

i financni Udaje obou divadel.
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Tabulka 3 - Porovnani Ceské republiky a Portugalska

CR PT
HDP 186,3 miliard USD 192,42 miliard USD
Primérna mzda 26 467 K¢ 1144,61 € 31 248 K¢
Minimalni mzda 9 200 K¢ 589,20 € 16 085 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

HDP v Ceské republice ¢inilo 186,3 miliard USD, v Portugalsku to bylo 192,42
miliard USD!3. Primérnd mzda v Ceské republice ¢&itala ve sledovaném obdobi
26.467 K¢, v Portugalsku to bylo 1.144,61 €3, coz Cinilo 31.248 K¢. Minimalni
mzda byla v Ceské republice ve vysi 9.200 K&, v Portugalsku cinila minimalini
mzda v roce 2015 589,20 €7, coz je 16.085 K¢. Pri prepoctu na ¢eskou ménu byl
pouzit kurz: 1 € = 27, 30 K¢18,

Jako prvni kritérium slouzi pomér mezi hrubym domacim produktem Portugalska

a Ceské republiky. Tento pomér Ize vyjadFit vzorcem:
Pomér = HDP PT/HDP CR * 100

Zjistény pomér HDP vysSel tak, ze HDP Portugalska je cca o 3 % vyssi nez HDP
Ceské republiky. Rozdil mezi HDP obou zemi je tedy zanedbatelny.

13 GDP (HDP): current US$ (soucasny americky dolar). World Bank Open Data (Otevrena
data svétové banky) [online]. [cit. 2018-04-30]. Dostupné =z: https://data.
worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD.
14 Mzdy - vyvoj mezd, primérné mzdy 2019: 5 let. Kurzy mén, akcie, komodity, online
zpravy [online]. [cit. 2018-04-30]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/
makroekonomika/mzdy/.
15 portugal Average Nominal Monthly Wage (Portugalsko Prdimérna nominalni mésicni
mzda). Trading Economics (Trzni ekonomiky) [online]. [cit. 2018-04-30]. Dostupné
z: https://tradingeconomics.com/portugal/wages.
16 prehled o vyvoji ¢astek minimalni mzdy. Ministerstvo prace a socialnich véci [online].
[cit. 2018-04-30]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/cs/871.
17 Portugal National Minimum Wage (Portugalsko N&rodni minimalni mzda).
countryeconomy.com [online]. [cit. 2019-04-30]. Dostupné z: https://
countryeconomy.com/ national-minimum-wage/portugal.
18 Jednotny kurz v roce 2015, historie kurzi mén. Kurzy mén, akcie, komodity, online
zpravy [online]. [cit. 2018-04-30]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/kurzy-
men/jednotny-kurz/2015/.
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Tabulka 4 pFindsi prehled vybranych nakladl Klicperova divadla. Z vyroéni zpravy
divadla byly vybrany zejména ty naklady!®, které je mozné porovnat

s portugalskym divadlem TNDMILI.

Tabulka 4 - Naklady Klicperova divadla za rok 2015

Naklady V Ké % z nakladd celkem
Spotfebované nakupy 5 786 600 K¢ 9%
z toho spotreba materialu 3856 000 K¢ 6%
Sluzby 16 450 500 K¢ 27%
z toho: 0%
opravy a udrZzovani 923 600 K¢ 1%
cestovné 104 600 K¢ 0%
naklady na reprezentaci 161 200 K¢ 0%
Osobni naklady 36 907 600 K¢ 60%
Naklady celkem 61 686 900 K¢ 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak tabulka 4 ukazuje, nejvétSim nakladem divadla jsou osobni naklady. Tyto
naklady ¢&ini témé&F 60 % celkovych nakladd divadla. Naproti tomu ndsledujici
tabulka shrnuje vynosy divadla, nejvétsi podil na vynosech maji prijaté provozni
dotace. Celkem tento podil &ini témeé&F 67 % z celkovych vynost. Druhym znaénym

vynosem jsou trzby ze vstupného, ty ¢&ini pfiblizné 29 % ze vdech vynosu divadla.

Tabulka 5 - Vynosy Klicperova divadla za rok 2015

Vynosy V K¢ % z vynost celkem

Vlastni trzby 20 034 000 K¢ 32%
z toho:

ze vstupného 17 916 000 K¢ 29%
z reklamy 216 000 K¢ 0%
za pljcovné 53 000 K¢ 0%
za prondjem prostor 719 000 K¢ 1%
prodej zboZi 205 000 K¢ 0%
Provozni dotace celkem 41 460 000 K¢ 67%
z toho na festivaly 3870000 K¢ 6%
Ostatni vynosy 363 000 K¢ 1%
Vynosy celkem 62 187 000 K¢ 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

19 SVOBODOVA. Vyro&ni zprdva 2015.
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Nasledujici tabulka pro porovnani znazornuje vybrané naklady TNDMII. za rok
2015. Prehled nakladd byl ziskdn a doslovné preloZen z vyroéni zpravy divadla

za sledované obdobi.?°

Tabulka 6 - Naklady TNDMII. za rok 2015

Naklady V€ V K¢ % z nakladd celkem

Program 952 834 € 26 012 365 K¢ 21%
z toho:

nakupy a externi sluzby 850483 € 23218 177 K¢ 19%
osobni naklady 92043 € 2512 769 K¢ 2%
Provozni naklady 497 919 € 13 593 193 K¢ 11%
z toho:

nakupy a externi sluzby 497 748 € 13 588 515 K¢ 11%
Honorare souisejici s provoznimi naklady 94 288 € 2574 052 K¢ 2%
z toho: 0%
nakupy a externi sluzby 94 288 € 2574 052 K¢ 2%
Propagace a PR 237 360 € 6 479 923 K¢ 5%
z toho: 0%
nakupy a externi sluzby 236 652 € 6 460 594 K¢ 5%
Osobni naklady 2384822 € 65 105 652 K¢ 52%
Celkem 4545 055 € | 124 079 994 K¢ 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6 ukazuje, ze nejvétSim nakladem TNDMII. jsou rovnéz osobni naklady.
Tyto naklady ¢&ini v souctu priblizné 54 % celkovych nakladd divadla. Z toho pouha
dvé procenta Cini platy souvisejici s provoznimi naklady, kam se radi platy stalych
zaméstnancy divadla, tedy vedeni oddéleni produkce, vedeni oddéleni propagace
a PR, umélecké vedeni, atd. Osobni naklady vztahujici se k poloZzce Program se
tykaji platd zaméstnancd Uzce souvisejicich se vznikem inscenaci. Naproti tomu
tabulka 7 s vynosy divadla na nasledujici strané ukazuje, ze nejvétsi podil na
vynosech ma provozni prispévek od zrizovatele - tedy od statu. Celkem tento podil
&ini cca 69 % z celkovych vynost, coZ je porovnatelné s vysi provoznich dotaci u
Klicperova divadla. Nepomér v porovnani obou divadel je u vynost ze vstupného,
zatimco u Klicperova divadla predstavuje tato slozka 29 % vsech vynosd, u
TNDMII. je to pouze necelych $est procent. Pfehled vynost byl ziskan a doslovné

prelozen z vyrocni zpravy divadla za rok 2015.2!

20 plano de atividades e orcamento 2016 (Plan aktivit a rozpocu 2016).
21 Tamtéz.
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Tabulka 7 - Vynosy TNDMII. za rok 2015

Vynosy V€ V K¢ % z vynosu celkem

Vlastni vynosy 380644 € 10 391 583 K¢ 8%
z toho:

vstupné 255677 € 6 979 985 K¢ 6%
prodej predstaveni 101335€ 2 766 440 K¢ 2%
prodej zbozi 23632 € 645 157 K¢ 1%
pronajem prostor 3500€ 95 550 K¢ 0%
Dotace 4191438€ | 114 426 254 K¢ 91%
z toho:

umélecka cinnost 1024579 € 27 971 019 K¢ 22%

investicni dotace 15000 € 409 500 K¢ 0%

provozni prispévek 3151858 €| 86045 735K¢ 69%
Dary 4000 € 109 200 K¢ 0%
Celkem 4600667 € | 125598 218 K¢ 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Urcité nelze pri zkoumani financni stranky fungovani divadla podrobné nerozebrat
osobni naklady, které se v obou statech lisi. Pro zjednoduseni byla porovnavana
vy$e mzdy. V tabulce 3 na strané XVI je uvedena také minimalni mzda obou statl

po pirepoctu na spole¢nou ménu - Ceskou korunu.

Sice je zde zmin&na minimalni mzda, ale v Ceské republice zarover plati tzv.
zaru¢end minimalni mzda, kdy uvedenou minimalni mzdu mohou pobirat jen
kategorie zaméstnancl, které vykondvaji jednotvdrnou praci s predem
definovanymi vstupy a vystupy své ¢&innosti. Tato kategorie neni napfiklad vibec
definovana pro oblast uméni a uméleckou realizaci, kde jsou cinnosti zarazeny
az od druhé do sedmé skupiny. Ve druhé skupiné jsou zahrnuti napfriklad jevistni
technici a v sedmé rezisér. Pro ilustraci byla v roce 2015 minimalni mzda ve vysi
9.200 K¢, ale zarucCend mzda pro druhou skupinu byla ve vysi 10.200 K¢. Pro
zjednodudeni porovnani osobnich nakladd v jednotlivych divadlech se vychazi
z poméru prdmérné mzdy v Portugalsku a prdmérné mzdy v Ceské republice
vyjadreného v procentech. Vysledek tohoto Ize interpretovat tak, ze v Portugalsku
je prdmérnd mzda cca o 18 % vy3si nez v Ceské republice. Aby bylo mozné
hodnoty porovnat a vysledna analyza méla vypovidaci schopnost, jsou osobni
naklady v TNDMII. v nasledujici tabulce ponizeny o 18 %. Jen vyjadreni podilu
nakladd na celkovych nakladech z{stava zachovano ve vazbé na plvodni rozpoclet

portugalského divadla.
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Tabulka 8 - Porovnani vybranych nakladl

Naklady

TNDMIL.

Klicperovo divadlo

V K¢

% z nakladt celkem

V K¢

% z nakladl celkem

Spotiebované nakupy a sluzby

45 841 338 K¢

37%

22 237 100 K¢

36%

Osobni naklady

55 447 105 K¢

54%

36 907 600 K¢

60%

Naklady celkem

124 079 994 K¢

100%

61 686 900 K¢

100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak tabulka 8 ukazuje, naklady na celkovy provoz divadla TNDMII. jsou dvakrat

vysSSi nez celkové naklady na provoz Klicperova divadla. Pfi pohledu
na procentudlni skladbu rozpoctu, je zrejmé, Ze podil jednotlivych polozek
na rozpoctu je velmi podobny u obou provozu. V tabulce Ize tedy vidét, Ze osobni

naklady obou divadel tvofi nejvétsi &ast z celkovych nakladd.

Dalsi oblasti, které se po financni strance porovnani provozu divadel vénuje tato
prace, jsou dosazené vynosy za dané obdobi tedy za rok 2015. Srovnani polozek
vlastnich vynost uvedenych v celkovych rozpoétech obou divadel je prehledné
usporadano v tabulce 9.

Tabulka 9 - Porovndni vybranych vynosu

Vynosy TNDMIL. Klicperovo divadlo
V K¢ % z vynosu celkem V K¢ % z vynosu celkem
Vlastni vynosy 10391 583 K¢ 8%| 20034 000 K¢ 32%
z toho ze vstupného 6 979 985 K¢ 6%| 17 916 000 K¢ 29%
Dotace 114 426 254 K¢ 91%| 41 460 000 K¢ 67%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vlastni vynosy Klicperova divadla tvori 32 % jeho rozpoctu, a to castkou
20 034 000 K¢. Vlastni vynosy TNDMII. tvori pouze necelych 8 % celkového
rozpoCtu tohoto divadla, a to ¢astkou 10 391583 K¢, coz je polovina vlastnich
piijmy Klicperova divadla. Vétsinu vlastnich vynosu Klicperova divadla tvofi prodej
vstupenek. V TNDMII. je tomu také tak, avsak s tim rozdilem, zZe prodej vstupného

tvofi pouze 6 % celkovych vynosd.

Znacny rozdil mezi divadly je zfejmy i v porovnani oblasti dotaci. Klicperovo
divadlo je dotovano ze 67 %, naopak portugalské divadlo z 91 %. Takto nizka
sobésta¢nost TNDMII. je zplsobena zejména relativné nizkou navstévnosti a tim i

nizkymi vynosy ze vstupného.
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Pro daldi zhodnoceni vynosl je tfeba se podivat na nav&tévnost obou divadel

a ceny vstupného. Jak znazornuje tabulka 10, navstévnost Klicperova divadla je ve

vSech trech sledovanych oblastech vyssi??, nez je tomu u TNDMII?3.

Tabulka 10 - Porovnani po¢tu divakd

Pocet divaki TNDMII. |Klicperovo
Primé&r za predstaveni 180 298
Celkem za rok 2015 83 749 125 603

z toho na hlavni scéné 42 429 71 826

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 11 jsou prehledné zpracovany ceny vstupného portugalského divadla
TNDMII. Ceny vstupného jsou rozliSeny na scénu Sala Garrett a Sala Estudio?*. Pri

prepoctu na ¢eskou ménu byl pouzit kurz z roku 2015: 1 € = 27, 30 K&?°.

Tabulka 11 - Prehled vstupného v TNDMII.

Vstupné | € K¢
SALA GARRETT
Prizemi 17,00 € 464,00 K¢
Prvni balkén 13,00 € 355,00 K¢
Léze na prvnim balkéné 10,00 € 273,00 K¢
Druhy balkdn 5,00 € 137,00 K¢
Utery a &tvrtek - pfizemi 8,00 € 218,00 K&
SALA ESTUDIO
Obycejné vstupné 12,00 € 328,00 K¢
Utery a ¢tvrtek 6,00 € 164,00 K¢
SLEVY
Do 30ti - prvni a druhy balkoén 5,00 € 137,00 K¢
Dlchodci, skupiny nad 10 lidi, .
divadelnici, nepzanxléstnanl', ZTP/P 3,00€ 82,00 Kc
Rodinné vstupné:
Dospéli 6,00 € 164,00 K¢
Dité do 15ti let 4,00 € 109,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

22 SVOBODOVA. Vyroéni zprdva 2015.
23 plano de atividades e orcamento 2016 (Plan aktivit a rozpoctu 2016).
24 Teatro Nacional D. Maria II (Narodni divadlo D. Marie II.) [online]. [cit. 2018-04-30].
Dostupné z: http://www.tndm.pt.
25 Jednotny kurz v roce 2015, historie kurzG mén. Kurzy mén, akcie, komodity, online
zpravy [online]. [cit. 2018-04-30]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/kurzy-
men/jednotny-kurz/2015/.
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Nasledujici tabulka uvadi prehled vstupného v Klicperové divadle. RozlisSuje

se vstupné na hlavni scénu, do Studia Beseda a na komorni scénu V Podkrovi.?®

Tabulka 12 - Prehled vstupného v Klicperové divadle

Vstupné | K¢
HLAVNI SCENA
Prizemi 270 K¢
Zadni rady pfizemi 250 K¢
Balkon 230 K¢
Dopoledni predstaveni 150 K¢
STUDIO BESEDA
Jednotna cena | 250 K¢
KOMORNI SCENA V PODKROVI
Jednotna cena | 150 K¢
SLEVY
ISIC 20 %
ZTP/P 50 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Fakt, Ze v TNDMII nizky podil prodanych vstupenek na celkovych trzbach
je zpUsoben predevsim nizkou navstévnosti, kdy primérny pocet divakd na jedno
predstaveni je pouhych 180. V piipadé Klicperova divadla se primérny pocet
divak{ na jedno predstaveni blizi témé&F 300. Pfestoze se TNDMII. nachazi v centru
hlavniho mésta, na rozdil od Klicperova divadla leziciho v krajském mésté, je
prekvapivé navstévnost TNDMII. témér o polovinu nizSi nez navstévnost
Klicperova divadla. DalSim faktorem ovliviujicim nizké trzby TNDMII. je cena
vstupenek, ktera je sice vyssi nez v Klicperové divadle, ale diky bohaté nabidce
slev se primérna cena jedné vstupenky do TNDMIIL.?” dostava na pouhych 6,63 €,
tj. 181,00 K¢&28, Oproti tomu prdmérna cena jedné vstupenky do Klicperova divadla
je 249,00K¢.?°

%6 Klicoerovo divadlo [online]. [cit. 2018-04-30]. Dostupné z: https://
www.klicperovodivadlo.cz.
27 Za rok 2015, ke kterému se vztahuje porovnani obou divadel.
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Zaver

PFi porovnavani seridlového divadla TNDMII. a repertoarového Klicperova divadla
bylo nutné zohlednit velké rozdily mezi porovnavanymi divadly, odliSnosti
divadelni praxe v porovnavanych zemich a atypicky seridlovy zplsob provozu
v TNDMII.

Autorka prace dosla k zavéru, ze seridlové hrajici TNDMII. funguje spiSe
na principech produkéniho domu nez jako klasické kamenné divadlo. Presto,
Zze TNDMII. v urcitém ¢asovém Useku uvadi pouze jednu inscenaci, na hlavni scéné
uvedlo dokonce vice titull neZ repertoarové divadlo. Aviak navzdory vedkerym
predpokladdm v neprospé&ch repertodrového divadla a jeho mnohem naroc¢néjsi
logistickou stranku provozu uvedlo repertoarové divadlo na své scéné vice
predstaveni nez divadlo seridlové. I pres znacné odliSnosti obou divadelnich
provozl, predevéim pak, co se tye prestaveb scény a fungovani zakulisniho

provozu, je celkovy pocet technickych pracovnikl v obou divadlech stejny.

Finanéni stranku divadel bylo moZné porovnat spise na zakladé podilG jednotlivych
polozek na celkovém rozpoctu, jelikoz preci jen je nutno vzit v ivahu, Zze TNDMII.
je narodni divadlo a naklady na jeho provoz jsou 2x vyssi nez v Klicperové divadle.
Co se tyka sobéstacnosti, tak znacné vede repertoarové Klicperovo divadlo, a to
se sobéstacnosti 32 %. Oproti tomu seridlové TNDMII. je schopno si samo na sebe
vydélat pouze z 8 %. Je tomu tak predevsim z dlvodu nizké navétévnosti TNDMII

a, spolu s relativné nizkymi cenami vstupného, také trzebnosti.

Z vysledkd porovnani neni mozné jednoznacné urdit, ktery z divadelnich provozt
je vyhodnéjsi, ale na zakladé nékterych hodnot, jenz je mozné objektivné
porovnat, dosla autorka k zavéru, ze z porovnani TNDMII. a Klicperova divadla, je

vyhodnéjsi repertoarovy provoz druhého z divadel.

Vystupy z porovnani serialového TNDMII. a repertoarového Klicperova divadla
vSak nelze generalizovat a aplikovat na vSechna seridlovd (nebo repertoarova)
divadla, jelikoz jak vyplyva z kapitol 1-3 samotné bakalarské prace, kazdy

divadelni provoz je velmi individudlni a ma sva zvlastni specifika.
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