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UvoD

Vtomto textu bych se rad zamyslel nad vychodisky vzdélavani budoucich
kameramanu, které jiz 8 let u¢im na katedfe kamery FAMU, a vzal si je jako podnéty
k Uvaze o dalSim smé&fovani vychovy profesionalnich kameramanu. Popisuji zde také
vlastni pojeti uCitelské prace, s praktickymi pfiklady cvieni, ktera se studenty vedu.
Protoze jsem si jako téma své habilitacni pfednasky vybral velmi specificky pojem
dopliikového svétla, zastavim se v zavéru nad nékolika myslenkami o této tézko

popsatelné a aplikovatelné formé sviceni.

REMESLO OSVOBOZUJE

NezZ se dostanu ke stylu své vlastni pedagogické prace a k tomu, co je podle mé
vkladem, ktery mohu FAMU pfinést, rad bych se obecnéji zamyslel nad otazkou
profilovani filmové Skoly. Diskuse, kterym smérem se FAMU ma ubirat, tzn. zda se
ma podobat spiSe UMPRUM (vyuka uméleckého femesla), nebo AVU (volna tvorba),
jsou velmi komplexni. Mame vychovavat pfedevsSim autory, umélce, ktefi se v prvé
fadé seberealizuji? Nebo mame pfipravit novou generaci filmafl, ktefi si po
absolvovani studia dokazi najit své misto ve filmovém primyslu a dokazi obstat v
poptavce po stale novém typu obsahu v rostoucim medialnim svété? Mame
odpovédnost vuci vefejnosti, ktera Skolu financuje, aby se ty verejné finance nékdy
"vratily" ku prospéchu spolecnosti? Obecné feCeno, otazka ,uméni versus femeslo”
se do urcité miry tyka asi vSech kulturnich vzdélavacich instituci, nejen vefejnych,
které Cerpaji statni financni zdroje. UrCité na né opakované pfijde fe€C béhem vyuky,

kdyz se studenti potiebuji orientovat, kterym smérem se maji vydat.



Co je vlastné znalost femesla filmafiny? Velké diskuse o tom probihaji napfic
katedrami, které jsou ze své podstaty vice zamérfeny na technické dovednosti
(kamera, zvuk, stfih), a katedrami rezZie, dokumentu, které jsou v oblasti technického
vzdélani volnéjsSi. Také ony, prestoze jsou svobodnéjsi, vSak stoji na urcitych
technickych zakladech. A pfi patrani po podstaté filmarfské prace vznikaji dalSi
otazky, které se vzdélavani adeptu filmové tvorby dotykaji — mize filmové uméni
existovat bez zakladni znalosti femesla? Je femeslo pfedpokladem pro technické
zvladnuti dila? Filmovym femeslem pak myslim pomér praktickych, technickych
dovednosti a kreativnich Fe$eni. ,Remeslo osvobozuje*, na prvni pohled paradoxni

citat od Pablo Picassa, to podle mého nazoru vystihuje presné.

Na umeélecké Skole jsou Cisté exakini znalosti obtizné méfitelné: zkousky typu
patologie, anatomie nenabizeji medikim prostor pro individualni interpretaci. Tomu
odpovida na FAMU vyuka Cisté technickych dovednosti, konktrétné na katedie
kamery tfeba optika, barevny proces, exponometrie. Existuje i fada oborovych
cviCeni, ktera krok za krokem uci filmovému vyjadfovani a vypravéni. Parametry
cviCeni pomahaji i k tomu, aby se studenti naucili dodrzovat dramaturgické, technické

i financni mantinely.

Pfedméty ve vySSich semestrech jsou tfeba filmovy jazyk, svétlotonalita, barevna
kinematografie. Tam jde pfedevSim o to, ukdzat studentdm mozné cesty. Ve filmu
existuji standardni situace, které se neustale opakuji a jsou zakladem pro filmové
vypravéni, napfiklad dialog. Jak dialog rozzabérovat? TocCit jeden "master" (celek
scény) a potom inserty pro vyrazné momenty? Nebo pfes rameno — jednim smérem,
pak druhym? Nebo frontalné (anfas)? Neexistuje jedna platna "kucharka", podle

které se tato polévka da uvafit. Pokud bychom postupovali jen podle jednoho



receptu, vznikl by nudny mainstreamovy produkt bez osobniho stylu. Nezbytnost

invence je pro filmare tou hlavni vyzvou, aby se z naSi profese nestala pouha rutina.

vigviivs

femesiné postupy a prfistupy jsou tam jesté obtiznéji "méfitelné”. Pfedatelné know-

how je pouze zlomkem toho celkového "néceho", co si student ma ze Skoly odnést.

Rekl bych, Ze &im svobodn&jsi je profese (rezie, malifstvi, psani), tim
komplikovangjSi je u€eni: kolik védomosti studentovi dat, abychom ho rozvijeli, nikoli
omezovali? Nakolik ho trapit etudami a nakolik ho nechat volné tvofit? Existuji
priklady SpiCkovych, uspé&Snych umélca, ktefi bud na Zadnou skolu vibec nesli, nebo
studium prerusili. Na druhé strané existuji i pfiklady velmi talentovanych, vzorovych
studentu, ktefi se ale v praxi pfili§ neuplatnili. Pravé to je pro mne dikazem, zZe
umélecka skola muze jen nabizet ,prostor”, vytvofit podminky, vedeni, prostfedi a
nesmirné dulezité socialni vazby a kontakty. Studenti dostanou pfipravu, balik, ktery

jim ma umoznit prohloubit tvorbu, pak ale zalezi na kazdém z nich, co s touto Sanci

udeéla.

Konflikt volné tvorby versus naplnéni poptavky neni nic nového. Michelangelo vytvoril
Sixtinskou kapli na objednavku. Model filmovych autort, ktery mél vrchol v tzv. Nové
viné v 60. letech, pocita s tim, Ze autor vymysli namét, scénar, reziruje film, zkratka
je hlavnim motorem a mozkem vznikajiciho dila. V dnesSni dobé enormné Siroké
nabidky filmu, seriald, dokumentl, zabavy, je logické, Ze producent pfemysli nejen
nad navratnosti finan¢nich prostfedku, ale potfebuje, aby se jeho "produkt" lisil od
konkurence, aby ho dokazal distribuovat, tedy ,prodat. Globalizace je v urcitém

smyslu velkou vyhodou, protoze trh, aspon teoreticky, neni omezen na mala uzemi.



Na druhou stranu jsme najednou vystaveni konkurenci z celého svéta — a zviditelnit

vigvivs

globalni trh pfesyti velci hraci, na mensi produkce zbude jen okrajovy prostor.

Dilo bude chtit pfibéh, ktery je srozumitelny pro SirSi, nebo naopak uzce definované
spektrum publika. V urc€itém smyslu se filmova produkce vratila k modelu z 40. let
minulého stoleti: filmy jsou ,prodatelné" predevSim diky znamym tvafim hercu,
osobnost autorll je sekundarni. U tvlrct pak producent hleda pfedevsim jistotu, ze
se nic nepokazi — to jsou faktory, které zmenSi riziko navratnosti Ci profitu
producentovy nemalé investice. Rezisérské fenomény jako Christopher Nolan, ktery
za blockbusterovy rozpocet to€i v podstaté autorské filmy, jsou dnes absolutni
vyjimkou. | tyto souvislosti se musime pokusit pfiblizit studentdm, aby je hned po

ziskani diplomu necekalo osklivé probuzeni...

DELKA STUDIA

Dostatecna doba jako Sance vyzrat

DalSi otazka Casto diskutovana v souvislosti s uméleckymi Skolami je problematika
Casové organizace — a tim padem efektivnosti studia. Je nutné, aby studium trvalo
léta, na rozdil od kursu, ktery frekventantim zprostfedkuje znalosti v nesrovnatelné

kratSim case?

Podle mého nazoru €as hraje nezastupitelnou roli. Napady potrebuji Sanci “dozrat”.
Kdyz student néco vymysli, ma se se ptat, proc mé to tak fascinuje? ProC to chci

délat tak, nebo tak? Lze to udélat jinak? Pokud ma student vytvofit plnohodnotné



dilo, potfebuje si napad nechat projit hlavou, musi se inspirovat, konzultovat, finalni
podoba musi vykrystalizovat, musi uzrat. Rychlokurzy (letni seminare, workshopy)
mohou slouzit k rozvoji pokroc€ilych tvarcu, pro néjakou konkrétni specializaci, Skoleni
v novych technologiich a postupech. ZacatecCnici tam ale najdou spi$ jen zakladni
orientaci: vysvétli se jim napfiklad, co je citlivost, co je hloubka ostrosti a jak se s tim
zachazi. Teoretické a pak praktické etudy by mély slouzit k tomu, aby technické
znalosti pomalinku prosakly do vnitiniho "ekosystému" studenta. V kazdé situaci se
dana problematika chova trochu jinak, takze s kazdou zkuSenosti se znalost

problematiky prohloubi a ma Sanci stat se zakladem pro vlastni kreativni tvorbu.

Vlastni vyzkum je dalSim nezastupitelnym prostfedkem tvar¢iho ristu. Kdyz pfijde
néjaky projekt, ma se zacit listovat — a nejdfiv v hlavé. Jak bych to mohl fesit, kam se
pujdu inspirovat? Knihy, Casopisy, internet, filmy, vystavy, diskuse, konzultace,
cesty... A pak je podstatné nehodit ty rizné zdroje jen tak do mixéru, aby se tam
néjak pretvorily. Namisto toho je nutné — diky vlastnimu, Citelné zformulovanému
uméleckému zaméru — dokazat vybrat od kazdého tu podstatnou véc, kterou je
mozné v ramci projektu rozvijet dal. Nejde tedy o kopirovani a napodobovani, ale o
Cerpani impulsu. Pocet praktickych cvieni by proto mél byt omezen pravé v ohledu
na potiebu reSerSe a rustu. Studenti nemaji “kropit”, tzn. toCit a dokoncCovat
v rekordnim Case. Maji dostat prostor a Cas peclivé se pfipravit, zkoumat moznosti a

hledat feSeni.

RemeslIné zdatna ,rychlotvorba” bez uméleckého procesu hledani a objevovani méa
tendenci sklouzavat k povrchnosti. Umélec bez vzdélani tvofi jen instinktivné, jako
dité. To ma samoziejmé nékdy své kouzlo a originalitu, ale omezuje ho v dalSim

vyvoji. Cilem uméleckého vzdélavani je, aby absolvent akademie pochopil, pro¢ néco



vubec tvofi a pro¢ zvolil pravé takovy styl/ feSeni k vyjadieni svého zaméru. Jinak
feCeno: schopnost analytickeho mysleni a sebereflexe. Ma byt schopen posuzovat
vlastni dilo v SirSim kontextu. Ma byt také schopen pochopit potfeby, poZadavky
spoluhracu, aby spoluprace nebyla soutézi, ale spole¢nym tvofenim, samoziejmé

pod vedenim autora.

Vzdélavaci kursy zprostfedkuji pouze znalosti. Umélecka akademie vychovava
virtuosy — a ti musi cviCit. Ale hrat etudy doma je néco jiného, nez vystupovat na
koncerté, vnimat kontext a spoluhrace. Analyzovat zadani, i kdyby to bylo zadani

vnitfni a ne zvenku. Princip analyzy - syntézy.

PREDAVANI ZKUSENOSTIi A ZNALOSTI

Tady se zastavim u zajimavého paradoxu, ktery pfinasi vychova budoucich
profesionall pod vedenim praktikujicich tvarca. UcCitel studentim samoziejmé
pokazdé vysvétli ingredience, pomeéry, postupy. Jako u Séfkuchafe vzdy nakonec
zalezi na osobé, ktera stoji za plotnou a jidlo pfipravuje. Kazdy kuchaf ma své
osobni triky a tipy, jak pokrm jesté vylepSit, a néktefi si je hlidaji jako poklad. Takoveé
tajné receptury najdeme v soukromém Zivoté, ale i v profesionalni sféfe. Specialni

rodinny recept se stfezi jako poklad, aby zUstal praveé jen v rodiné.

Ve filmafing, konkrétnéji v pfipadé filmové kamery, to Ize aplikovat tak, Ze kazdy
kameraman ma svou metodiku a metodu, jak feSi rozzabérovani, aranzovani,
sviceni, pohyb kamery, mise en scene, zkratka vypravéni. A tyto vlastni ,receptury”

je ochoten sdilet jen s rezervou, pro studenty je to jakoby privilegium, dozvédét se,



jak ten €i onen maestro dokazal vytvofit své vizualni kouzlo, a méli by si toho

privilegia vazit.

Je fakt, Ze na internetu a socialnich médiich jsou dnes workshopy, blogy, kursy
pfistupné verejnosti, bud za poplatek nebo i zdarma. Napfiklad Roger Deakins ma
otevieny blog, pfistupny zdarma, kde se zajemci mohou ptat, jak postupoval, proc
zvolil dané technologie nebo pfistup, a on ochotné odpovida. U takového svétovéeho
mistra je to jesté o to obdivuhodnéjsi, protoze nema potfebu se zviditelnit nebo tim
vydélavat. Jeho motivaci je zfejmé Cisty zajem o budouci generace umélci a o

filmové médium jako takoveé.

Takovou motivaci by mél mit kazdy umélecky pedagog. Hlidani vlastniho know-how
je pro kazdého profesionala pfirozenym instinktem, musi se chranit pfed konkurenci.
Pro pedagoga vSak plati ponékud jina pravidla. Hranice stfezeni znalosti musi mit
nastavené nize, musi byt vtomto smyslu nad véci a pracovat s védomim, Ze sdilet
znalosti se studenty mu neublizi, ale naopak osobné& ho obohati. Osvojit si tento
postoj neni snadné a vytvafi u spousty kandidatl pfirozenou bariéru, ktera jim
pedagogickou €innost znemozni. ,Pedagog musi nechat studenty nahlizet do vlastni

kucharky®, jak to nazyval jeden z mych kolegu.

Ovliviiuje vzdélavani pedagogova vlastni profesni praxe? Nepochybné. A pfijde mi
vhodné zacCit uCit az po Case sbirani praktickych zkuSenosti. Nejen proto, aby
studenti méli k vedoucimu respekt diky jeho véku a dosazenym uspéchim, ale také
proto, Ze uceni je v zasadé "pfidanou hodnotou" pro samotného pedagoga: kvalitni

vztah mistr — Zak nedovoli uciteli zakrnét a jen pfipominkovat a sledovat studenty, jak
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hledaji, experimentuji a tvofi. Pedagoguv vklad ma byt spi§ moudry dohled a vedeni,

aby se studenti neztratili, aby sebevédomé pracovali s vlastni kreativitou.

UCitel se nesmi stat jen pozorovatelem a zaroven se nesmi nechat, feknéme
s nadsazkou, osobné paralyzovat. Je tfeba si ohlidat tu hodné tenkou hranici: kolik
toho studentum dat, abych nebyl ,vysaty“, ale naopak nabral inspiraci do vlastni dalSi
prace a u€eni. Pravé proto je zvykem — a nejen na filmovych Skolach, tfeba na NYU
— Ze pedagogové dostanou placené volno, aby zas nacerpali sily a mohli se sami
rozvijet dal. To je mimochodem bézna praxe i pro gymnazialni ucCitele v Rakousku.
Nova dékanka FAMU PhDr. A. Slovakova vkomponovala tuto mySlenku do svého

konceptu vedeni Skoly.

Rozpoznat talent a smérovat ho, pfedavat mu odborné i lidské zkuSenosti, vést ho,
aby poupé rozkvetlo, to je proces, ktery nas praktické tvarce v urcité fazi kariéry
inspiruje a obohacuje. Pokud se konfigurace mistr — Zak vydari, pak tento proces
pfinasi uciteli satisfakci, ale hlavné je tu pro oba potencial, aby se spolecné rozvijeli
dal. Principem a motorem toho je zfejmé odjakziva zakladni instinkt, ze zkuSenosti a
znalosti je potfeba prfedavat dalSim generacim, ty pak budou mit Sanci na téchto

zakladech stavét néco nového.

VIZE VZDELAVANI — METODIKA VYUKY

V této kapitole se zamyslim nad jedineCnym postaveni FAMU v oblasti filmovych

uméleckych skol a nad svou roli v ramci této akademie.
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Modely vzdélavani

Nez jsem zakotvil na FAMU, kterou jsem si vybral jako student a kde ted plsobim
jako pedagog, obeznamil jsem se s celou fadou dalSich vzdélavacich modell. Diky
tomu mohu srovnavat a vim, co FAMU vreakci na dynamicky se proménujici

filmarské prostiedi maze nabidnout. K tomu si dovolim malou osobni odbocku.

Na zacCatku své kariéry jsem se snazil zivit jako asistent kamery, rezie, produkce,
zvuku atd. Doufal, Ze budu pomalu, ale jisté Splhat po ZebfiCku, coz se ale nestalo. |
diky politickému prostfedi ekonomické krize vr. 1992 se vS8e v ltalii, kde jsem Zil,
zastavilo, coz v prvnim momenté bylo straSidelné, na druhé strané mé to pfimélo

hledat jinou cestu.

Tak se zrodil napad studovat filmovou Skolu. Nejdfive jsem zkusil renomovanou
fimskou akademii Centro Sperimentale della Cinematografia, kde jsem stravil zhruba
jeden semestr jako externi posluchac. Pochopil jsem systém vyuky: podobné jako na
FAMU méli razné katedry, avSak se zasadnim rozdilem: jeden hlavni profesor,
slavny Giuseppe Rotunno, vedl oddéleni kamery. Ale ne jako vedouci katedry na
FAMU, kde pusobi cely tym kmenovych uciteld. On vedl celé studium sam, spie
jako "uméleckou dilnu". Studenti se pak mohli chlubit, Ze studovali "u Rotunna".
Samoziejmé mél nékolik asistentd a hostujicich praktik(, ale hlavni (umélecké)
pfedméty vedl sam. Bylo to mozné i diky tomu, Ze v ro¢niku bylo jako u nas jen cca
5-6 studentu, ale po dobu 3 let. To znamena, Ze nebrali kazdoro¢né novy rocnik, ale
jedna skupina studentd (napfi¢ vS8emi hlavnimi filmovymi profesemi: rezie, kamera,
produkce, stfih, zvuk, podobné jako katedry na FAMU) studovala tfi roky az

k diplomu. Teprve pak pfijali novy ro¢nik. Nevyhodou tohoto systému ovSem je, Ze
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kdyz se student na Skolu nedostal, na dalSi pfijimacky musel Cekat tfi roky. Bylo to

asi dano i kapacitou Skoly, dnes to je tusim jinak.

Ani ja nechtél Cekat dalSi roky na Sanci dostat se na tuto akademii jako fadny
student, takze jsem se vydal hledat jinou filmovou Skolu. Navstivil jsem vzdélavaci
instituce ve Vidni, Budapesti, Mnichové, Berliné, Londyné&. Napsal jsem dopisy do
Pafize, New Yorku, Los Angeles, Hongkongu. Ve Vidni, Mnichové a tusim jedné ze
dvou 8kol v Berling byl systém vyuky stejny jako v Rimé&, jeden hlavni ugitel po celou

dobu. To jsem nechtél, soustiedil jsem se na Skoly, kde uci SirSi sbor pedagogu.

Zkusil jsem tedy pfijimacky pouze na London International Film School (LIFS) a na
National Film and Television School (NTFS) v Beaconsfield. Ta prvni byla mimo mé

financni moznosti, druha zrovna ten rok (1992/93) nenabirala nové studenty.

Celkem nahodou jsem pak béhem turistické navstévy nasel prazskou FAMU, kterou
jsem nejdfiv vyloucil kvali mé neznalosti ¢eStiny. Pamatuji se, jak jsem potkal na
chodbé fotografa pana Pavla Diase, ktery mi vic nez ochotné ukazal Skolu. Povidal si
se mnou a ukazal mi tehdejsi FAMU3F (FAMU For Foreigners), pfedchudce
dneSniho FAMU International. Vyklad pana Diase mé okouzlil, stejné jako krasa
Prahy, pfiSlo mi to jako "the right place at the right time", zboznoval jsem Milana
Kunderu a MiloSe Formana. A fakt, ze narod muze mit presidentem filosofa —
dramatika, byl tfeSniCkou na dortu, abych si fekl, Zze tato zemé& ma obrovsky
potencial, az se zbavi dédictvi 40 let komunismu. Rozhod! jsem se studovat zde.
Princip vyuky mi taky vyhovoval, nez jsem ovSem pochopil, Ze FAMUS3F byla vitanym
zdrojem finan¢nich prostfedkd, ale kvalita studia odpovidala spiSe kurzu. Proto jsem

se pak rozhodl zkusit pfijimacky na katedru kamery, kam mé kupodivu vzali. Byla v
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tom i Spetka zadostiucinéni: chtél jsem ukazat, Ze tu nejsem kvuli penézim, ale kvuli

talentu a nadseni.

Studovat u jednoho hlavniho, vétSinou slavného profesora, je zcela bézna praxe v
riznych umeéleckych profesich: sochafi, malifi, architekti, skladatelé a virtuosové
vyhledavaji jednoho mistra, ktery jim pfiblizi femeslo a uméni. Hledaji pravé toho
jako tvorba daného umélce. Studenti pak budou pochopitelné ovlivnhéni osobnosti
ucCitele, ti slabsi se budou pfedevSim snazit reprodukovat a pfiblizit se mistrovi, ti
nadanéjSi budou pokraCovat dal na zakladé znalosti a zkuSenosti ziskanych od

mistra.

Princip mistr — Zzak ma dlouhé historické kofeny. V dobach, kdy neexistovaly
umélecké Skoly, to byl asi jediny zpusob vyuky. Kromé jinych nevyhod mi pfijde pfilis
slozité, ze fungujici osobni vztah mezi studentem a ucitelem je nezbytnym
pfedpokladem plodné spoluprace. Mezi dvéma osobnostmi, obzvlasté mezi umélci s
Casto komplikovanym charakterem, hrozi samoziejmé konflikty. Tim muzZe byt

vzdélavaci proces studenta ohrozen nebo dokonce ukoncen.

Druhym rozhodujicim parametrem pro mé bylo, jestli Skola nabizi vzdélani ve
specifickém oboru, nejen vSeobecnou ,filmovou tvorbu®. Védél jsem, Ze chci studovat
filmovou kameru. Pamatuji si, Ze mi pani zfilmové Skoly v Berliné fekla, ze
vychovavaji prosté ,Filmemacher. To mé odradilo, nechtél jsem skoncit jako
alternativni ,autor®, ale jako kameraman, ktery ma Sanci se uplatnit jako odbornik v

Sirokém spektru tvorby audiovizualnich dél.
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Systém rozSifené vyuky oborG filmového prumyslu ma ovSem své vyhody:
kameraman musi porozumét prioritam a potfebam reziséra, stfihaCe, zvukare,
producenta a vice versa. Existuji rdzné vzdélavaci modely: model, kdy je prvni ¢ast
studia vSeobecna a pozdéji se student specializuje na specificky obor, ma tu vyhodu,
Ze zaci, ktefi nemaji jeSté uplIné jasno, se Iépe zorientuji v tom, jak se ty rizné obory

liSi a co vyhovuje jejich individualnimu talentu a osobni preferenci.

Druhym modelem je specializace od prvniho roCniku, s rizikem, ze vychovavame
specialisty, ktefi potom mohou mit potize s tim, aby porozuméli jinym oborim a
komunikovali s kolegy; na druhou stranu, pozitivem takového modelu je Sance jit se

studiem vic do hloubky.

Vzdélavaci model FAMU

A v ¢em je tedy podle mé FAMU tak dynamicka a unikatni? Model FAMU nabizi
feSeni, které je podle mne zlatym kompromisem: béhem bakalafského studia uz
funguje oborova specializace, ale nékteré prednasky a seminare jsou celofakultni.
Mala oborova cviCeni feSi zaci sami — to znamena, Ze se nevénuji jen své budouci
profesi, ale sami cely projekt vymysleji, pfipravuji, reziruji, nato€i, sestfihaji a ozvuci.

Mg vriv s

spole€na cvi€eni vyssich ro€niku.

Princip umélecké akademie jako FAMU, kde studenti maji k dispozici cely sbor
riznych profesord, mi pfijde vyhodny v tom, Ze student ma pfileZitost nechat se
ovliviiovat riznymi osobnostmi. Mize hledat, zkouSet, nez najde toho &lovéka, ktery

je mu po emocionalni, osobni a tvir¢i strance co nejblize. Po ziskani zakladnich
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znalosti femesla jde o to, vytvarovat umeéni a tvorbu. To znamena osobni interpretaci
reality, zazitki, atmosféry nebo obecnéjsi komunikaci emoci. Tato interpretace —

komunikace — bude u kazdého tvlrce-pedagoga jina.

Na naS8i katedfe kamery je nékolik seminaft a pfednasek, které se do jisté miry
prekryvaji. To je myslim vic nez v poradku, protoze studenti maji Sanci dostavat
rizné postupy popsané od raznych pedagogu. Moznost konzultovat a ptat se jen
jediného pedagoga mi pfijde omezujici. Pravé jen s opakovanim, a to pokazdé z
trochu jiné perspektivy, zaru€ime Sanci, ze budouci kolegové budou mit dostate¢ny
pfehled a erudici, aby byli pfipraveni zvladnout naro¢né ukoly nasi profese. | proto,
Ze kamera neni jednoznacna disciplina, ale jde v prvé fadé o nalezeni individualnich
postupl a feSeni — podle situace, scénare, zvoleného stylu; asovych, technickych a
financnich moznosti. To je ta neustala fascinace kameramanské prace, bez toho by
to byla jen nudna a obtizna rutina. Z této komplexni podstaty vyplyva nejen nutny
zaklad vytvarného a dramaturgického talentu, ale i schopnost analyzy, organiza¢niho
a lidského vedeni, takzvané ,soft skills®. Kameraman musi byt ,tymovy hrac”, pfilis

exaltované osobnosti se jen tézko produktivné zacleni do filmového Stabu.

Ja sam béhem studia na FAMU potkal vynikajici, vyrazné osobnosti, jmenuji zde jen
dvé: prof. Jana Kalide a prof. Jaromira Sofra. Dvé zcela odlisné osobnosti, jiny
pristup k filmovani, jiny styl tvorby a vyuky. Jejich dilo patfi k svétové Spi€ce a my
jako studenti jsme diky jejich velkorysosti a vili sdilet své know—how a zku$enosti
ziskali nejen odborné znalosti, ale zaroven nas hluboce ovlivnili v prib&hu utvareni
naseho profesionalniho profilu. Nemit jednoho z nich, moje studium by bylo o mnoho
chudsi. Pan prof. Kalis zemfel bohuzel pfili§ brzy, ale s prof. Sofrem jsem pak mél

moznost podilet se jako druhy kameraman na Menzelové filmu "Obsluhoval jsem
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anglickeého kréale", kde jsem se zase citil jako zak, i kdyz uz jsem mél nékolik let
praxe za sebou. Poté mé& pan Sofr vlastné sam pfivedl do $koly jako pedagoga.
Pomalu jsem pfebral jeho pfedméty a podle jeho slov jsem se stal jeho

"pokraCovatelem" ve vzdélavani budouci generace.

Malé skupiny

Existuje zasadni rozdil mezi pedagogickou praci v exaktnéji zamérené Skole, jako je
treba studium mediciny nebo matematiky, a na umélecké Skole. Maly pocet studentu
ve skupiné zcela urc€uje styl vyuky. Vyhodou naSich podminek je, Ze s tak omezenym
poCtem studentl se da vytvofit do urcité miry osobni vztah. V roéniku mame 4-6
studentu. Kdyz s takovou skupinou kazdy tyden mame seminaf anebo také prakticka
cvi¢eni, dobfe se pozname. Na védecké fakulté, kde sedi par set studentl v aule,
tento individualni pfistup neni mozny. Tam je to vzdélavani typu "Frontalunterricht",
ne seminaf ve smyslu dialogu nebo otazek a odpovédi. Frontalni pfednaska pred
nékolika stovkami studentl vyzaduje uplné jiné pedagogické pfednosti a schopnosti

nez intimni seminar nebo dilna.

S tak osobnim stylem vyuky v kreativni umélecké oblasti v malém kruhu studentd
pfichazi nutnost formovat vyuku specifickym zpisobem. B&€hem semestru se vztahy
vyviji, pedagog mize a do urCité miry asi i musi pochopit charakter, osobnost
studenta a zkusit ho vést stylem, ktery s danou osobnosti koresponduje. Pfizpusobit
se studentim, transformovat vyuku podle jejich potfeb. Néktefi studenti potiebuji
spi$ autoritu, jini zas jen poradce a dalSi jsou natolik uzavfeni, Ze osobni pfistup k
nim je témér nemozny. Neustalé hledani individualniho pfistupu ke kazdému z nich

je narocneé jak psychicky, tak mentalné. Jednotlivé ro¢niky se navic od sebe liSi: jsou
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skupiny vice Ci méné zkusené, talentovane, nadsSené. Prace se skupinou zkusenych,
ale jen primérné talentovanych studentu vyzaduje jiny pfistup nez s zaCateCnikem s

obrovskym talentem.

Profil studentl je kapitola sama pro sebe, ktery zde jen naznadim: mame u
pfijimacich zkousek davat prednost zkuSené&jSim uchazedlm, ktefi maji uz jasnéjsi
predstavu, ¢im chtéji byt, nebo mame spiSe sazet jen na talent, kterému musime
pomahat rozkvest? Obvykle se do roCniku dostane néjaky mix a to je podle mné asi

nejkonstruktivnéjsi pristup, aby se studenti navzajem pozitivné ovliviiovali.

Osobni sympatie, blizkost, je ale zaroven paradoxné také nevyhodou malé skupiny.
V mezilidskych vztazich je zcela bézné, ze si nékteré osobnosti najdou k sobé cestu
snaz nez jiné. Jak osobni a blizky ma vztah mezi pedagogy a studenty byt, to je
velmi citlivée téma. Ktomu se vztahuje i problém osobnich preferenci. Sympatie k
jednotlivym zakim a pohlavi by v pfistupu pedagoga nemély hrat roli. Objektivita,
poctivost, slusnost by mély byt samoziejmé, korektni nestranny pfistup vSak
vyZaduje disciplinu od kazdého Zzaka i pedagoga. Podle mé musi fungovat
oboustranna duveéra, respekt, zajem a upfimnost. To ale neznamena kamaradstvi.
Individualni péCe vyzaduje otevienost a pochopeni pro studenta, pfesto nesmime
slevit z profesionalnich pozadavku. Udrzet si odstup na emocionalni roviné je metou,
které jsem musel postupné dosahnout. Naucit se to byla zkuSenost obCas i trochu
bolestna. Krehkost téch vztah(, které vyZzaduji nutnou rovnovahu vzajemné davéry a

respektu, je evidentni.

Tento zvlastni typ vztahu student — pedagog jesté komplikuje skutecnost, Ze spolu

nefeSime tfeba diferencialni rovnice, kdy jde o Cisté analyticky, logicky pfistup. U
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kreativnino problému, jako je vypravéni pfibéhu obrazem, neexistuje jen jedno
spravné feSeni. Tim padem se pedagog musi béhem konzultace ,dostat do hlavy®
studenta, pochopit, co chce sdélit a jak to chce udélat. Nemohu jim fict, jak bych to
délal ja, ale muzu naznacit moznosti, pomoci jim vyvarovat se komplikaci a tim jim
rozSifit spektrum moznosti. Svou ulohu hraje instinkt a empatie, pochopeni, které je
Cisté racionalité vzdalené. Kreativita nevychazi jen z hlavy, je to vyjadfeni vzniklé z
nelinearniho mixu myslenek, talentu, instinktu, zkuSenosti, socialniho pozadi, rodinné

vychovy atd.

Samozfejmé dohlizim na to, aby studenti dodrZovali pravidla, ale ta existuji pouze k
tomu, aby se vyuCovaci systém nerozpadl a aby pochopili slozZitost, rozsah
souvislosti krok za krokem. Kdyz vidim, Ze student ma zvlastni napad, mazu udélit
vyjimku. Je tu v8ak tenka délici ¢ara, aby vyjimka zustala né€im vyjimeCnym mimo
normalni praxi, a povolime ji jen v pfipadé, kdy ten mimoradny napad dané cviCeni

posune dal a neohrozi ho.

VSeobecné muze role pedagoga pfinaset také zklamani: investuji tolik energie a
snahy do konkrétniho zaka, a kdyZ mé uZ nepotiebuje, tak se kontakt prerusi.
Paralely k rodiCovstvi jsou celkem zfejmé, také rodi€ musi spolknout lecjaky
‘nevdék”. Ale je tu i satisfakce, ktera dava naSi Cinnosti smysl. Sledovat, jak se
potencialni talent vykrystalizuje, a mit tu moznost ho nasmérovat a ovlivnit, to je
privilegium, kterého se vazim. Uspokojuje mé i ve chvilich, kdy bojuji s tvrdohlavymi,
ale jen primérné nadanymi nebo Spatné vychovanymi studenty a styskam si, pro¢

jsem se nezacal zabyvat néCim jinym.
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PEDAGOGICKY PRISTUP

Vlastni ¢innost na katedre kamery

Na katedfe kamery pusobim od roku 2012. Na zacatku jsem byl asistentem uz
zminé&ného prof. Jaromira Sofra. Vzhledem ke svému v&ku mél v planu postupné se
stahnout z aktivni vyuky, a proto mé pfirozenym zpusobem stale vice zapojoval do
svého seminafe. Bylo to prakticky seminaf zvany ,Tvaf a svétlo®, a poté seminar
~ovetlotonalita®. V porovnani s mym praktickym pfistupen je pan profesor spisSe
basnik - filosof, takze jsme se vlastné dobfe dopliovali. ZIé hlasy to komentovaly
slovy, ze mu drzim tabulku, ale ja to vidél jinak: jsem mu vdécny, Ze mé ze zacatku
nehodil do studené vody, ale umoznil mi hladké pfevzeti funkce a kompetenci. Diky
tomu jsem mél moznost ho pozorovat a poznat, jak vlastné ,ucit, a mél jsem dost

Casu, abych si pfipravil vlastni koncept vyuky.

Vyuka na katedfe kamery je v sou€asné dobé rozdélena do Ceské a mezinarodni
vétve, kde program probiha v angliétiné. Cesky program je klasicky odstupfiovany —
tfileté bakalarské studium a poté dva roky magisterského studia. V 1. ro¢niku vedu
seminar ,Osvétlovani 1+2“. Po vSeobecném uvodu o nutnosti a moznostech
filmového sviceni pfechazim ke konkrétnim ukolim. Studenti maji v naSem malém
ateliéru za ukol vyfotit portréty, které jsou specifickym zpusobem nasviceny. Délaji to
sami po veCerech a o vikendech, v nasledujicim seminafi to pak spole¢né
analyzujeme. Maji tam predevSim pochopit zakladni pojmy: hlavni, doplhkové a
kontra svétlo, svételné poméry, expozice, kompozice, vliv pozadi na hlavni predmét
atd. Seznamuji se s osvétlovaci technikou a zacinaji pracovat v malych tymech.

Pfesnéjsi specifikace viz sylabus v pfiloze.
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Tento seminar je pomérné vdécny pro mne i pro studenty, protoze v prvnim ro¢niku
vétSinou panuje jesté Cisté nadSeni a ja mohu vidét obrovské pokroky od toho, jak
zacinaji v fijnu a ¢eho jsou pak uz schopni po prvnim semestru vyuky. Navic takto
praktické ukoly pfinaseji konkrétni vysledky, které jim urcité dodavaji sebevédomi a
(v lepSich pfipadech) pfinaseji sebereflexi. Samoziejmé béhem analyzy jednotlivych
fotek odboCujeme k SirSimu kontextu filmové praxe, takze studenti ziskaji urCity

prehled o tvlréim procesu.

Mezinarodni program (CIN KK = Cinematography na katedfe kamery) je pouze
magistersky, uchaze€i uz musi mit bakalarské vzdélani z pfibuznych obora.
V souCasné dobé je mezinarodni program dvoulety, ale béhem let praxe jsme si
uvédomili, Ze pokud ty dva programy maji fungovat na stejné urovni a skoncit
stejnym akademickym titulem, je potfeba vyuku rozSifit a pfidat cvic¢eni, aby bylo dost
prostoru k dosahnuti stejné erudice. Proto jsme tento program prodlouZili, nechali

reakreditovat a od akademického roku 2020/21 ma uz fungovat jako ftfilety.

Zde vedu stejny seminar jako s Ceskymi studenty, pouze v anglictiné. Uvazujeme i o
varianté oba seminafe spojit, jelikoz angliCtina je v dobé globalizace nutnym
pFedpokladem k vykonavani profese. Cesti studenti ovladaji tento svétovy jazyk uz
pomérné slusné, takze prfekazkou je jen pocet studentd. Jak jsem popsal vySe, maly
pocCet studentl je jednim z hlavnich kritérii a pfednosti studia na FAMU, proto tato

mysSlenka pro mne predstavuje urcité dilema.

Kromé toho vedu mezinarodni studenty béhem nataceni kratkého filmu ,anticorro®.
Pfedmétem legendarniho oborového cviCeni ve velkém atelieru je pomérné

komplikovany ¢€ernobily kratky film na 35mm surovinu, kde klademe duraz na
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sviceni, rdzné rozsvéceni a zhasinani, dramatické vypravéni. K tomu jsou dvé dalSi
cviCeni jako urcité prology: ,Zabéry v ateliéru 1+2“, kde si studenti natrénuji prace a
sviceni v ateliéru. V ramci rluznych vyvojovych, pfipravnych, realizaénich a
postprodukCnich fazi dochazi k uzké spolupraci mezi mnou a studenty, ale i mezi

nimi samotnymi. PfesnéjSi specifikace viz sylabus v pfiloze.

Pfedmétem dalSiho seminare, uz ve 2. roCniku, ktery usti ve cviceni ,Svétlotonality”,
je také nataCeni ve velkém ateliéru. Nevznika zde vSak kratky film. Jsou to spis
Jenom” svételné atmosféry a nalady, které student ma vytvofit v podminkach
ateliéru. Nataci se na barevnou 35mm surovinu a hlavnim cilem je, aby student
dokazal predat divakovi pomoci svétla néjakou emoci. Nemaji to tedy byt néjaké
hezouCké pohlednice, ale divak musi néco citit a ,pfestat nevérit®. Viz kapitola

»ourrender of disbelief’, pfesné&jsi specifikace potom viz sylabus v pfiloze.

K tomu mam na starosti rizna prakticka cviceni ve spolupraci naSich studentu

s druhym a tfetim ro¢nikem rezie programu ,CDM*“ na FAMU INTERNATIONAL.

Trochu jinou, spiSe teoretickou ¢asti mého plsobeni na Skole je vedeni bakalarskych
a magisterskych praci: studenti si vyberou témata sami, ta se schvaluji na katedfe a
potom je konkrétni pedagog povéfen vedenim prace. BEhem procesu psani se opét
potvrdi rozdilné charakteristiky studentl: s nékterymi stali obcCas jejich praci
komentovat, jini potfebuji pevnou ruku, aby se neztratili, dalSi je nutné vést krok za

krokem, aby tuto ¢ast absolutoria vibec dali dohromady.

Prace se studenty oboru kamery
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Obor kamera je zvlastni médium. My musime naSe studenty pfipravit na praci
v rliznych medialnich oblastech, dat jim orientaci a profesionalni zaklad, diky
kterému se v nich budou moci uzivit. Mix kreativity, technologie, logistiky, soft skills,
analytického mysleni, dobrodruzstvi, adrenalinu... to vSe vytvafi fascinujici profil
profese, ktera nezna hranice a zaroven je skoro vyhradné& zavisla na osobnich

kontaktech.

PFi vytvareni svého pedagogického pfistupu mam tento kontrast a zaroven symbiozu
mezi uméleckym a femesinym na paméti. Moje seminafe jsou sice zaméfeny spiSe
umélecky, ale vzdy jde do urcité miry o kombinaci kreativity s technickou znalosti:
napfiklad sviceni ma vytvaret atmosféru, ale musi zaroven umoznit spravnou
expozici; komponovani obrazu ma pomahat evokovat emoce, ale ma i informativni
charakter, atd. DilCi cviCeni, které bez SirSiho kontextu nauci zakladni stavebni prvky,
aby komplexnéjsi pfibéh byl na platné srozumitelny. Studenti dostanou ukoly s jasné
danymi parametry, technickymi i uméleckymi, a pedagog jim naznaci cesty a feSeni.

Kazdy student pak feSi zadani podle svého talentu, napadu, smérovani.

Pokud bych mél popsat svij pedagogicky styl, pak bych to fekl asi takto: neustale do
studentd ,Stoucham®. Snazim se je pfimét, aby pfemysleli, aby byli aktivni. BEéhem
seminare tfeba pfinesou néjaky portrét, ktery ma napad, styl, kompozici a da se fict,
Ze je povedeny. Pak je pochvalim, ale hned se také ptam: Co je to za atmosféru?
Zfejmé den, ale je to brzo rano? Odpoledne? Sviti slunce, nebo je zatazeno? Pokud
by to mél byt vecler, jak byste postupoval? Je vubec dulezité, abychom se dovédéli

presny Cas? K ¢emu to slouzi? A tak podobné.
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Napfiklad obor fotografie je v tomto svobodnéjSi. Fotograf nefesSi souvislost mezi
predchozi a nasledujici scénou, muze se pfizpusobit realité a maximalné vyuzit dany
okamzik. Samoziejmé existuji vyjimky a pfesné zakazky, ale z principu tato pfibuzna
profese nefeSi kontinuitu, jak to musi délat kameraman. Ve filmu vétSinou funguje
déjova linka, ktera ma Casovou posloupnost a logiku. Kameraman je tedy obcas
nucen jit proti realité¢, a i kdyz se tato skuteCnost maximalné eliminuje v ramci
pfipravy nataceciho planu, ur€ité kompromisy se udélat musi. Rozhodné si ale zadny
kameraman nemuUze dovolit nechat néco na nahodé. Kazdy se snazi zachytit
néjakou pfesné stanovenou atmosfeéru, ktera ma v divakovi evokovat konkrétni pocit.
Napfiklad romanticky, zamilovany rozhovor Stastné dvojice nebudu tocit v poledne v
brutalnim slunci, ale spiS v podveCer nebo v noci. A kdyz uz jsem pfinucen
postupovat jinak, budu muset byt kreativnhi — improvizovat a vymyslet néjakou
stfechu, slunecnik, stin pod stromem a tak podobné. Potom je zase nezbytna
spoluprace rezie — art departmentu — produkce. VSechny tyto skuteCnosti by si
studenti méli zaCit uvédomovat uz béhem jednoduchého portrétovani v omezeném

prostfedi ateliéru.

Disciplina versus volnost

Popsal bych se jako pedagog striktni, ale férovy. Pokud jsou nastavena né&jaka
pravidla nebo terminy, vznikla z néjakého divodu a maji byt dodrzovana. Jde o to, Ze
studenti se musi naucit pracovat v nastavenych podminkach a hospodafit s Casem.
Stejné jako se na place béhem nataCeni musi rozhodnout, kolik ¢asu a energie
vénuji raznym zabéram. Je jisté, ze néktera cviCeni budou nékomu “bliz8i” nez
ostatnim, ale obecné mame studijni plan, ktery vznikl béhem desitek let praxe, a

dosazené vysledky a feedback od studentl ukazuji, Zze vétSinou funguje spravné.
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Musime délat prabézné “inventury”, abychom ze studijniho programu tfeba néco
vyhodili, protoZe diky technologickému vyvoji se praxe zménila. Udrzovat studijni
plan ,up to date” je naroCny, ale nutny proces. Pfibylo tolik novych technologii,
technického vybaveni a moznosti, které nahradily vyzkouSené postupy. A nasi
povinnosti je na to promptné reagovat, modifikovat, vytvaret strategii a pak se ji

drzet.

Kazdy pedagog si preje ve svém roCniku nadSené studenty, ktefi zdolali n&jakou
poznamky, konstruktivnhé se ptaji a davaji pozor, to je urCité sen kazdého ucitele.
Kolegové tfeba z gymnazia, kde Zaci sedi znudéné& nebo vubec nepfijdou, urcité
zavidi pedagogim odborné akademie, kde studenti jasaji, Ze tam mohou studovat. A

toto nadSeni v nich musim udrzet i v situaci, kdy jim nastavujeme jasné mantinely.

Idealni stav je asi takovy, kdy studenti nejen pini ukoly, ale bez nadmérného tlaku ze
rocnikem, kdyz maji vytvofit zminéné portréty: kdyz nékomu hlasim, Zze uz jsem
spokojeny a ukol byl vic nez splnén, a student protestuje, Ze chce badat dal, pak jdu
domul spokojeny a s usmévem. Kdyz naopak citim, Zze chybi energie, snazim se
vymyslet impuls, aby se student necitil do prace nucen, aby to vlastné jako ,praci® ani
nevnimal, aby dobrovolné travil vecery i vikend se svym projektem. Nejde o to, aby
splnili povinnost a dostali zapocet €i zkousku, ale aby si néco odnesli do Zivota, aby

si pfivlastnili néco, z ¢eho budou Cerpat béhem celé své profesni kariéry.

Abych se vratil k discipliné. Od studentl pozaduji nadSeni, pracovitost, pili. Ocenuiji

pfedevSim snahu, vysledek je do jisté miry spiS sekundarni. Kdyz ma nékdo
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potfebné nadSeni a seriéznim zplsobem hleda feSeni a pak se to nepovede, neni to
tragédie. Je uplné v pofadku kdyz se student splete, nékteré cviCeni pokazi, to je
pfirozeny proces uceni. Naopak, urcité se z toho procesu naucil vic, ma Sanci
pochopit, pro¢ zvoleny postup nefungoval. Je potfeba experimentovat, hledat, najit
svUj styl, svou cestu. Studenti, ktefi jdou jen na jistotu, proSlapanou znamou cestou,
aby dostali dobré znamky, nejsou zajimavi. Je potfeba se boufit a zkouSet néco

nového.

Jiny pfipad je, kdyz citim, Zze student déla néco napul nebo na posledni chvili, aby
splnil ukol. To mi vadi. Kdyz je nékdo hodné talentovany, tolerance je pochopitelné
vyssi, ale davam pozor, aby se nezacal flakat a aby nehledal snadna feSeni. Trvam
na svych pozadavcich, kdyz vidim, ze je ve studentovi jeSté skryt nevyuzity potencial.
Troufam si fici, Ze mam uz dost pedagogickych zkuSenosti, abych dokazal vyuku

,=uSit na miru“, adaptovat se podle ro¢niku a individualit.

Nejsem kapitan, ale lodivod

Mym pedagogickym krédem je ,vedeni® studentd. Mam pFedevS§im seminafe,
workshopy a konzultace, nez klasické prednasky. Jsem praktik a véfim tomu, ze
studenti si maji vyzkouSet véci sami. Sledovat mistra ma samoziejmé také svuj
smysl, ale kdyz student stoji v ateliéru sam a ma zaukolovat své spolupracovniky, je

to néco jiného.

Studentim predevSim ukazuji mozné cesty a snazim se, aby nezabloudili, neztratili

se. Jsem jako lodni navigator uprostfed oceanu, ktery upozorni na pfiznivé
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podminky, pocCasi, regiony; varuje pred boufkami, viry, bezednou hloubkou nebo

méléinou.

S plavbou na mofi srovnavam svou pedagogickou praxi ¢asto. Nefikam studentim,
Ze maji plachtit v kurzu 335 stuprid, ukazu jim ale pozici ostrova, kam maji dorazit, a
varuji je, Ze nékde pobliz hrozi tfeba boure. Kdyz zvoli nejkratSi cestu, budou muset
plout proti vétru, budou muset kfizovat; kdyz pluji s vétrem v zadech, budou
potfebovat spinaker a budou rychli, ale pfejizdéni viny maze vyvolat mofskou nemoc
atd. Studenti si pak vyberou sami, uvazuji o vyhodach a nevyhodach, rozhoduji o
moznostech, jak dosahnout zvoleného cile pro dany pfipad nejoptimalné&jSi cestou.
do cile nedorazi vubec. Kazdy student si proto vybira cestu podle své povahy a ja

stojim na bfehu a jsem pfipraven pomoci, pokud se vitr nahle otoci...

Pokud ma nékdo “blaznivy” napad, chce stfilet pfili§ doSiroka, snazim se s nim
analyzovat, v ¢em ta jeho fascinace spociva, co je nukleus dané problematiky, ¢eho
chce vlastné docilit. VétSina studentd pak napad prfedimenzuje na rozumnou miru.
Hodné mi zalezi na tom, aby méli pocit, Ze jim rozumim a podporuiji jejich mladistvou
“divokost”, Ze je nechci a priori sabotovat nebo jim néco zakazovat jen z principu.

Naopak, mimoradné hlavy a napady mam rad.

Na otazku ,jistota, nebo risk” tedy odpovidam, ze zdravou miru divokosti maji mladi
filmafi urcité mit. Dalo by se tomu Fikat i zvédavost, vile hledat néco nového.
Nabadam je, aby riskovali s rozumem. A priori jim to nevymlouvam, ale analyzuji s

nimi zameér, a tfeba se tak dobereme nécleho efektivnéjSiho, elegantnéjsiho,

Tvewviv s
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Ze na tom student trva a potfebuje se rozbéhnout hlavou proti zdi, pak navrhnu, aby

nato il také né&jaky plan B, pro jistotu. Ale v podstaté fandim heslu ,no risk no fun®.

Kazdopadné, ty studentské ,hry“ si pak promitame na platné a nejpozdéji tam si
uvédomuji, co se jim povedlo, co mifi a co vabec. Jestli trapili sami sebe i ostatni

zbyte€né&, méli se troSku vic snazit nebo na néco zapomnéli.

Po nékterych cviCenich studenti maji odevzdat ,protokol“, kde popsali cely proces
badani, zkouSeni a toCeni a také svou zavérecnou reflexi. Tato sebekriticka pasaz
tvofi myslim velmi dulezitou sou€ast oborového cviceni. Slouzi hlavné k tomu, aby

studenti ziskali uziteCnou pokoru, aby vidéli vlastni tvorbu kriticky a objektivné.

Rozhodné nechci vychovavat absolventy, ktefi odchazeji s pfilis vysokym
sebevédomim a budou se na place chovat arogantné. Zaroven z nich nesmi byt
nejisti chudaci, ktefi se boji fict si o pozadavky nutné k vytvoreni kvalitniho dila a
realizaci umélecké vize s hodnotou navic. Jde nam o ten zlaty stfed, ke kterému
vychovame cenného profesionala. Myslim, Zze kazda Skola vytvafi nejen profesionalni
profil studenta, ale ma podstatny podil i na jeho chovani. Samoziejmé nemizeme a
nechceme ménit charakter a kinderstube studenta, ale muzeme urcit€¢ pomoci k
tomu, aby si absolvent osvojil odpovidajici pfistup k své praci a svym
spolupracovnikiim. A to jak k t&m “nad nim“, jako je rezZisér a producent, a tém
jakoby na stejné pfiCce hierarchie ve Stabu jako architekt, zvukaf nebo stfihac, ale i k

tém ,pod nim“, jako je kamerova posadka, rekvizitafi az po fidice a runnefi.
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Individualita a tym

Originalita umeélecké vize ve spolupraci s rezisérem a dalSimi tvar€imi ¢leny Stabu, to
je specificky aspekt nasi profese. Proto existuji i specialni seminafe zamérené na
filmové pfipravy. Studenti poznavaji principy spoluprace s rezisérem, architektem,
kostymnim vytvarnikem, maskérem, lokacnimi. ZjiStuji, co obnasi technicky scénar,

technické obhlidky, testy, vybér technologie, postprodukce, VFX, grading ...

Filmovani je béhem celého procesu nezbytné tymovou praci — bé&hem priprav,
nataCeni a postprodukce. PfiliSna individualita do té spoleéné snahy nepatfi, spis ji
ruSi. Kdyz se kameraman neumi podfidit a integrovat do kolektivu, maze mit i
obrovsky talent, ale nemUze uspét. Nakonec, co je nejgenialnéjSi kameraman se
Spatnym ostficem, gafferem, gripem nebo architektem bez vkusu nebo s rezisérem,
ktery neumi aranzovat scénu? Kdo ma pfilis velké ego, ten tam neobstoji.
Samoziejmé, urcity egoismus se u kameramanu predpoklada, jinak zase prevalcuji
jeho, urcité musi obCas bojovat, aby dostal dostateCny prostor, €as, personal a
techniku pro své vize. V idealnim pfipadé panuje na place kreativni nalada, ktera
nepotfebuje moc vysvétlovani a feci, ale cely $tab je pohlcen takovou tvuréi energii,
jakou bych klidné popsal jako urcity druh transu. Kvuli tomu je tak tézké se z té
adrenalinové jizdy zas dostat zpét do normalniho Zivota. Nedostatek spanku,
vydavani neskutecné energie, emocionalni blizkost k rezisérovi, to vSe je hodné

vyCerpavajici a vyzaduje silné, ustalené osobnosti, které to ustoji.

Vztah rezisér - kameraman je obzvlast specificky, musi to byt vztah hlubokého
porozumeéni, harmonie ve vkusu a ve stylu vypravéni. Neni divu, Zze nékteré
spoluprace vydrzi cely zivot. Jini reziséfi zas preferuji Casté zmény. Pfimo na place
musi mezi rezii a kamerou panovat shoda. Teoreticky by se béhem pfiprav uz mélo
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fict a nakreslit, jak se ma co natoCit, ale stejné se musi na place urcit, jak to
konkrétné udélat. Jsou pfipady, kdy rezisér a kameraman spolu vibec nemluvi,
protoze mezi nimi panuje takovy soulad, Zze to neni tfeba. Naopak bohuzel existuji

takeé pfipady, kdy se tahle dvojka straSné hada a je v neustalém konfliktu..

V idealnim pfipadé vSak musi jit o vzajemny respekt a ponechani si prostoru.
Kameraman si musi uvédomit, ze rezie chce dostat z dané scény urcitou emoci,
informaci, vizualni podoba muize byt i sekundarni. Kameraman ma zas nejvétsi

touhu, aby scéna vypadala co nejzajimavé;ji.

Casto studentim uvadim i pfiklad stfihadské profese, ktera je stra$né nevdécna v
tom, Ze kdyz funguje dobfe, neni vlastné vidét. Pfibéh pak plyne, ma svij rytmus a
pozornost divaka je zacilena na specifické situace a momenty tak, aby vytvorily
nejsilnéjSi emoce. Stfih je vlastné ,instrument®, s jehoz pomoci |ze zmanipulovat
pozornost divaka. A stejné tak kamera musi slouZzit vétSimu celku, neni to
samostatna profese. Stfih, zvuk a hudba, kamera jsou pro filmového reZiséra
podstatné prvky. Na rozdil od divadelniho reziséra mize diky nim pfimét divaka, aby
sledoval jen jasné urCeny vyfez scény a hercu, a to prostorové a Casové. To je pro
filmové médium obrovska vyzva a moznd i jeden z divodd, pro¢ se film stal b&éhem
jen malo prfes sto let své existence tak masovym fenoménem s gigantickym

komer¢nim potencialem.

U kamery existuje pfirozeny postup v profesi: trainee, zakladac, video operator, DIT,
ostfi€, Svenkr, kameraman. Tento ,Zebfik® se v ostatnich filmovych profesich bud
vytratil (napfiklad stfih), nebo vibec nebyl. Je to samoziejmé velka vyhoda: nejen, Ze

pomuze finanéné prezit zaCatky a zorientovat se na trhu, ale je to konstantni proces
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sebevzdélavani, ktery vytvofi respekt a pokoru. | proto u€ime studenty tymové
spolupraci: musi si neustale pomahat a asistovat navzajem. Nejen mezi roCniky, ale i
v ramci jednoho ro¢niku. To vytvafi kolegialitu, soupefeni neni na misté. Kdyz vidim
prehnanou rivalitu a nékdy az pfiliSny egoismus, az narcisticky charakter studentd,
snazim se je trochu brzdit nebo jim dat skupinové ukoly, aby mezi nimi vznikl ,team

spirit®, kolegialita a pratelstvi. | to je pfiprava na jejich budouci kariéru kameramana.

Vidét a predvidat

Co je nutnym predpokladem profesionala? Vidét véci, které ostatni nevidi, a dokazat
pfedvidat problémy. ,The more you look the more you see”, fikaval mi jeden mistr
oboru. Je potfeba vypéstovat ve studentech schopnost svétlo, obraz a nasledné cely
film “pozorovat zblizka”. Analyzovat, z ¢eho a jak se obraz sklada. Jak souvisi svétlo,
kompozice, ton, kontrast, hloubka, jas, svételny a geometricky pomér, barva, barevny
kontrast. To vSe se musi kameraman naucit vidét, kdyz se na scénu diva pfimo na

place nebo ji sleduje pfes kamery. A kdyz to nevidél pfimo tam v kamefe, ma

v dnesSni dobé moznost to kontrolovat na monitoru.

Kameraman musi vymysSlet feSeni s predvidavosti. Studenti musi pochopit, Ze
mohou uspét, jen kdyZz stihaji dany program. | kdyz zabéry vypadaji nadherné&, pokud
jim prace trva pfilis dlouho a maji kazdy den presCasy, producent je uz znovu
neoslovi. Budouci kameraman musi automaticky pfemyslet o potencialnich
komplikacich, které vznikaji béhem nataceni, a o jejich okamzitém feSeni. Jak fikal

Hitchcock: ,, You can start to improvise once you’re perfectly prepared®.
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Od studentl pozaduji dikladnou pfipravu i na mala cvi€eni: synopsi, scénar (literarni
a technicky), obhlidky (hledaci a technické), storyboard, moodboard, reference,
nataceci plan, seznam techniky... NataCeni b&€hem studia obnasSi samoziejmé jiné
podminky nez profesionalni natadeni, ale mélo by to byt “v méFitku”. Skola pfipravi
absolventy na profesionalni kariéru jen tehdy, kdyz se principem nataceni pfiblizi
tomu “skuteCnému”. Jestli rozsvitime dvé, nebo dvacet lamp, to je jen otazka
organizace, logistiky a finanénich moznosti. Princip zUstava stejny: musim védét, co
a proC délam, a musim to délat svédomité, s neustalou myslenkou na to, co uz jsem

natocCil, co bude nasledovat a jestli to stiham.

Posuzovani kvality a surrender of disbelief

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pokud jde o problematiku exaktnich znalosti a
predstavu se proto chci jesté jednou vratit k uritym praktickym elementim z oblasti

filmoveého sviceni, které patfi mezi stavebni kameny kameramanské prace.

Ve filmu se sviti ze tfi davodl: expozice, vytvoreni atmosféry a kontinuita. Co se tyce
pojmenovani objektivnich chyb, nabizi se z jasnych technickych divodu expozice a
také kontinuita. Jen u vytvoreni atmosféry se da mluvit o subjektivnim posuzovani,
zda je vice nebo méné povedena. Cili — pokud jde o sviceni, myslim si, Ze do urgité
miry je mozné posuzovat kvalitu z objektivniho, analytického az technického
hlediska. DalSi oblasti v kameramanské jako jsou kompozice, kamerovy pohyb,
rozzabérovani, prace s hloubkou ostrosti, vybér objektivi atd., tam se hodnota
srovnava obtiznéji. BEhem posuzovani kvality musime vzdy rozliSit mezi technickym

provedenim, tviréim zamérem a kreativnimu feSenim.
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Kdyz néco kritizuji a studenti se brani s tim, Ze jde o stylizaci Cili zamér, pak jim
vysvétlim, co stylizace vlastné je: posun oproti realité, tzn. nepfimy pfevod reality na
platno/obrazovku, ale s konkrétnim zamérem, upfednostnénim urcitého prvku, ktery
je pro tvlirce zasadni. Timto nerovhomérnym, nelinearnim pfesunem od 3D reality do

2D média se tvurce snazi docilit své originalni vypovédi.

Potvrzenim moznosti objektivnino posouzeni kvality jsou kameramanské klausury,
kdy se sbor pedagogu, vétSinou 10 -15 ¢&lenl, celkem snadno zhruba shoduje na
ohodnoceni prezentované prace. Naproti tomu si pfedstavuji hodnoceni tfeba na rezii
jako mnohem tézS8i z prostého duvodu, Ze rezie je ,svobodnéjSi”, ale zaroven i

komplexnéjsi. Nechci si ani predstavit, jak probihaji klauzury na AVU, kdyz studenti

prezentuji své konceptualni opusy...

Médium filmu je zaloZeno na principu ,surrender of disbelief’, tzn. divak prestane
neveéfit, ze to, co sleduje, se neodehrava doopravdy. Na tom se samozfejmé podili
fada elementd, kompozice a aranZma, mise en scene, pfirozené hrajici herci,
celkovy styl vypravéni pfibéhu a samozfejmé pfibéh jako takovy. Jeden ze
zakladnich prvkd kameramanského jazyka je sviceni nebo v SirSim kontextu vyse
zminéna svétlotonalita. Musi vytvofit néjakou atmosféru, aby divak véfil, ze se to
vSechno prfed nim opravdu odehrava. Dokumenty jsou v tom obcas i silngjSi nez
hrany film, protoZe autenticita je nejuziteCnéjSi zbrani proti nevife. Objektivné
popsatelnou chybou sviceni je, kdyz vypada uméle, kdyz scéna vypada “zasvicené”
a divak té fiimoveé realité potom nevéfi. Mam napfiklad jedno cviCeni v prvnim

ro¢niku, nazvané “Portrét v okn&”. Jde primarné o to, aby student pochopil expozici:

venku bude pres, uvnitf bude pod, jen néjaka pomérna mala ¢ast tvare bude jakoby
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spravna. S tim si musi vyhrat. Zni to velice jednoduse, je to ale celkem komplexni
zalezitost, ktera zaroven predstavuje zaklad pro vytvoreni svételné atmosféry. Musi
tam tfeba odrazet néjaké svétlo, aby model na parapetu nebyl pouze siluetou. Kromé
technické naro¢nosti toho, kam schovat néjakou desku, jde o tfibeni a trénovani citu,
kolik a odkud ma pfidaného svétla byt, abychom stale véfili, ze tam je venku hodné
svétla a vevniti je pomérné tmavsi pokoj. To je asi trefny pfiklad, jak se i v kreativni
tvorbé da objektivné fict, co je kvalitné provedené a co je ,Spatné”, ,umélé”. Tedy

nerealné, neda se k tomu vérit.

Tento postup sviceni vlastné predstavuje doplikové svétlo. Jak fika uz samotny
nazev, je to svételny zdroj, ktery ma dopliovat, nema byt vidét Ci citit jako vlastni
zdroj. Tak k ¢emu potom je, ptaji se Casto studenti a maji naprostou pravdu. Toto
vysvétleni a aplikovani. Proto bych se pravé tématu doplikového svétla chtél
vénovat v mé habilitacni pfednasce. Tady jen tolik: pokud je spravna intenzita, smér
a kvalita, pomuUze hlavnimu svétlu urCovat atmosféru, exponovat, propoji jednotlivé
zabéry v dané scéné. Pokud se doplikové svétlo vyuzije malo, nebo naopak pfilis,
Spatnym smérem nebo z nespravného zdroje, muze nejen narusit kouzlo hlavniho

svétla, ale vést k naprosto umélému podani celé scény.

ZAVER
Vychova budoucich kameraman

Na zacCatku filmovych déjin byla spiSe touha pfiblizit se realité. Snimaci a

reprodukCni technika, suroviny a laboratorni zpracovani byly tak nedokonalé, ze
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vysledny film byl automaticky néjakym posunem od reality. Napf. 16mm film ma
vlastni look a nedokonalost, které tomuto finalnimu "produktu” samy o sobé pfidavaji
specificky styl. Extrémnim pfikladem je Cernobily film. Zrodil se z technologického

omezeni, z dnesSniho hlediska byla stylizace nutnosti.

Naprostym opak je posledni generace velkoformatovych digitalnich kamer a nové
monitory / projektory: snimani a reprodukce dosahly takové technické dokonalosti, ze
tvarci musi hledat néjaky zplsob, jak docilit osobniho ,looku", stylu, aby jejich prace
byla vic nez jen snimanou realitou. To je ur€ity paradox, diky némuz je tvir¢i proces

pro studenty slozitéjSi: jednak maji vytvaret filmovou realitu pfirozenou,

nevyumeélkovanou, na druhé strané je urcita stylizace skoro nutnosti.

Napfiklad vysoka citlivost kamery je oblast, ktera se musi pouzivat velmi citlivé a s
mirou. Ve vétSiné dnesni (levnéjSi a rychlejsi) flmové produkce jsou svicky, louce i
ohen prfeexponovanymi bilymi fleky na platné. Technologicky posun je obCas sporny
— kdyz se tfeba divam na Felliniho Amarcord, velkou no¢ni scénu s ohném na
namésti, kde plamen ma oranzovou barvu jako skuteCny ohen. Dnesni prakticky
neomezena citlivost zaznamového meédia vede nékoho k mylné myslence, ze sviceni

je anachronisticky luxus.

Pfes vS8echny neoddiskutovatelné vyhody moderni techniky (efektivnost, lehkost,
kompaktnost, vSestrannost...) s ni tedy pfichazeji také velké nevyhody, na které
musime studenty béhem studia pfipravit. Pravé proto je tak dullezité vzdélat a
vychovat dobfe vybavené profesionaly, ve kterych se snoubi schopnost umélecké

vize s analytickym mysSlenim.
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Vyzvy pfed katedrou kamery FAMU

Nové technologie zpfistupnily filmovani pro kazdého, z davodd financnich i
technologickych. Jak Zertoval pfed lety pan profesor Sofr, ,push button
cinematography” se stala realitou. Takzvani ,videographers® posouvaji hranice
nékam jinam a klasicky kameraman se rozhodné nemuZze valet v kiesle s postojem —
mne se to netyka, ja to€im opravdové véci, opravdové uméni s opravdovym
rozpocCtem. Jenze téch ,opravdovych® véci je stale min a min a brzy budou pfistupné
uz jen pro stale uzsi okruh elitnich tvarcd. Absolvovani filmové akademie dnes jiz
rozhodné neznamena garanci toho, Ze se studenti stim nauCenym femeslem a

uménim budou schopni uplatnit.

Mg vriv s

se podoba divoké dzungli, jesSté ale s tim rozdilem, Ze neplati jen zakon silnéjsiho,
schopnéijsiho. Stésti, kontakty a maédni trendy hraji podstatnou, neoddiskutovatelnou
roli. Technicky posun od klasické, analogoveé filmafiny k digitalnimu snimani i
zpracovani postavil kameramana do nové role: z respektovaného ,alchymisty” —
jediného Clovéka na place, ktery si mohl realné predstavit, co se asi vrati z filmoveé
laboratore, se stal ,snimac”, kterého vSichni na place kontroluji v pfimém pfenosu.
Tato ztrata ,magie” flmového procesu pfinesla samozfejmé fadu vyhod v logistice,
financich a managementu rizik. Na druhé strané urCité ztrata prestize profese
kameramana pfinasi studentim a tedy i jejich pedagogum zcela nové vyzvy, jak na

vyvijejici se situaci reagovat a jak si v ni najit své nezpochybnitelné misto.
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