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Anotace

Tato diplomovd prace charakterizuje divadelni systémy Finska a Svédska
v komparaci s divadelnim systémem ceskym. Zabyva se kulturni politikou,
legislativou, pravnimi formami provozovani divadla, lokalnim kontextem
divadelnich instituci a také narodnim divadlim jako reprezentativhim scéndam
obou zemi. S ohledem na historickd a kulturni specifika severskych zemi

pojmenovava principy fungovani aplikovatelné i v ¢eském kulturnim prostredi.

Klicova slova: Finsko, Svédsko, divadelni systémy, kulturni politika, legislativa,

financovani, pravni subjektivita, narodni divadelni instituce

Annotation

This thesis characterizes the theatrical systems of Finland and Sweden
in comparison with the Czech theater system. It deals with cultural policy,
legislation, legal forms, the local context of theater institutions as well
as national theaters as a representative scene of both countries. Taking into
account the historical and cultural specifics of the Nordic countries, it points out

the principles of functioning applicable also in the Czech cultural environment.

Keywords: Finland, Sweden, theater systems, cultural policy, legislation, funding,

legal personality, national theater institutions
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Seznam priloh

1.

2.

FINSKO: SWOT analyza kulturni politiky
FINSKO: Strategické oblasti zajmu konkretizujici socialni vlivy kultury

SVEDSKO: Kritéria hodnoceni kulturnich organizaci v grantovych Fizenich

v oblasti divadla, tance a hudby

SVEDSKO: Hodnotici kritéria pro regiondlni a lokalni samospravni celky

z hlediska podpory a zachovavani kulturniho dédictvi
FINSKO: Zakony ovliviujici provozovani kulturni ¢innosti

SVEDSKO: zakony ovliviiujici provozovani kulturni ¢innosti
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Seznam pouzitych zkratek

S. I. 0. - spolec¢nost s ru¢enim omezenym
FND - Finské narodni divadlo

FNO - Finska narodni opera

KDD - Kralovské dramatické divadlo

KO - Kralovska opera
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1. Uvod

Cilem této diplomové prace je zmapovat fungovani finskych a svédskych
divadelnich systéml a provést komparaci jednotlivych oblasti uvedenim
do kontextu fungovéni v Ceské republice. Zamérem této komparace
je charakterizovat divadelni systémy téchto dvou Uzce pfibuznych severskych
zemi s ohledem na jejich odliShost - zemépisnou, historickou, socialni
i legislativni — a vénovat se podrobné charakteristickym rysim té&chto systéma,

které mohou byt inspiraci i pro systém Cesky se zcela odliSnym kontextem.

Zamérem je charakterizovat zdejsSi divadelni systémy, legislativni
fungovani a financovani narodnich divadel tak, aby bylo mozné definovat
prednosti t&chto komplexnich systéml, pfipadné vyuZitelnost né&kterych

jejich principt v &eském divadelnim prostfedi s ohledem na jeho celistvost.

Prace je Clenéna do celkem Sesti kapitol. Prvni z nich je vénovana zakladni
charakteristice zemi a jejich kulturni politice. Pojedndva o spolecné historii
obou zemi, ze které vychazi soucasna podoba kulturni politiky, stejné jako znéni
jazykovych zakond, zplsob vedeni narodnich divadelnich instituci apod.
Déle je v kapitole stru¢né charakterizovana historie kulturni politiky a jeji pdvody,
kapitolu pak uzaviraji ¢asti vénované nejaktualndjsim strategickym dokumentdm

obou zemi.

Druhd kapitola se vénuje legislativé, resp. specidlnim zakonim,
které se tykaji divadelni ¢innosti. Finsko i Svédsko m& pomérné rozvinuty socialni
systém pro umélce v dlchodovém véku a ddle pracuje na rozvoji finanéniho
zabezpedeni umélcl napf. ve formé& testovani nepodminé&ného pFijmu.
Kromé& té&chto zakon( zajistujici finanéni ohodnoceni umélch se kapitola vénuje

i zvlad$tnim zakonUm uréenym pro divadlo a dalsi uméni.

Finsko i Svédsko jsou zemé& zndmé svym decentralizovanym systémem
financovani, ktery v nékolikastupnové formé hodnoceni prerozdéluje
statni finance urc¢ené na kulturu. Proto je treti kapitola vénovana financovani

jako takovému a kromé charakterizace decentralizovaného systému financovani

12



kultury se vénuje také sestavovani statniho rozpoctu a zplsobu spravy statniho
loterijniho monopolu. Ze ziskd stdtem vlastn&né loterie je totiz v obou zemich

financovano sSkolstvi, kultura a dalsi volnoCasové aktivity.

Dvé nasleduijici kapitoly se v&nuji konkrétnim zplsobtim fungovani divadel
v obou zemich. Rozvadi jednotlivé pravni subjektivity bézné pri provozovani
divadelni ¢innosti a fungovani vybranych verejnych divadel,

ktera jsou ovliviiovana pravni subjektivitou, v ramci které jsou rizeny.

Zavérecna kapitola je pak vénovana narodnim divadelnim institucim
obou zemi, které jsou reprezentativnim vzorem pristupu statu ke kulturni obsluze
celého jeho Uzemi. Pojednava o historii jejich vzniku, pravnich subjektivitach,
repertoaru, specifika cCinnosti s ohledem na jejich titul ,ndrodni divadelni

instituce™ apod.

Kazda z kapitol je pak uzaviena uvedenim do ¢eského kontextu za Ucelem
zvyraznéni rozdilnosti a charakterizace konkrétnich principd & Ukond,
které v Ceském  divadelnim prostredi chybi nebo bylo nakroceno

k jejich provedeni b&hem prvnich let po osamostatnéni Ceské republiky.

13



2. Zakladni charakterizace systémi

2.1 Specifika Finska a Svédska

Finsko a Svédsko patii mezi nejseverndji polozené zemé Evropy,
coz se odrazi mimo jiné v jejich legislativé, strukture financovani ¢i v chapani
Ulohy narodnich divadelnich instituci. Vétsina obyvatel jak Finska, tak Svédska,
je totiz soustfedéna v jizni ¢asti zemé. Narodni kulturni instituce tak ¢asto maji
za Ukol obsluhovat velmi rozlehlé Uzemi, nebot v Fidce obydlenych severnich
c¢astech zemi by provozni kapacita velkych a bohaté technicky vybavenych

kulturnich zafizeni zdaleka nebyla vyuzita.

Obé zemé dosahuji v porovnani s Ceskou republikou (10 674 723) niz$iho
poctu obyvatel. Svédsko ¢&itéd 9 960 487, v pripadé Finska se jedna o pocet témér
polovicni - 5 518 371. Jejich rozloha je vsak mnohonasobné vétsi
(Finsko - 303 815 km2, Svédsko - 410 335 km2). Pfi hustoté osidleni
18,2 obyvatel / km2 (Finsko) a 24,3 obyvatel / km2 (Svédsko) je zfejmé,
7e se jednad o zemé se zcela jinym prostiedim a strukturou ve srovnani s Ceskou
republikou (rozloha 78 870 km?2, hustota obyvatelstva 138,2 obyvatel / km?2).

Obé zemé& maji jednokomorovy parlament. V pfipadé Svédska
tento parlament &itd 349 poslancl volenych na &tyfi roky (konstituéni monarchie
s parlamentni formou vlady), clenové finského parlamentu (parlamentni
republika) maji stejnou délku funkéniho obdobi, o legislativé vSak v parlamentu

rozhoduje celkem 200 zakonodarcu.

2.2 Spoleéna historie Finska a Svédska

Jak uz bylo fec¢eno, Finsko a Svédsko jsou zemé nerozluditelné historicky
spjaté. Tento fakt se projevuje i v soucasnosti - Ufednim jazykem Svédska
je Svédstina, Finsko pak jako oficialni jazyky pouziva finstinu i Svédstinu.
V nékterych ¢astech Finska a Svédska lze také ze zdkona pozadovat oficialni
komunikaci v nékterém z uralskych jazykd mensiny zvané Samové,

Zijici v severni Casti obou zemi'.

1 predevsim ve Finsku
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Propojenost Svédského a finského jazyka - prestoze patfi do odliSnych
jazykovych skupin - je historicky dana. Finsko bylo Sest stoleti pod nadvladou
Svédska, presnéji bylo soudasti Svédského kralovstvi. V letech 1809 - 1917
fungovalo jako Finské velkoknizectvi pod ruskym carskym rezimem.
Béhem této doby Finsko paradoxné  zacalo  ziskdvat  samostatnost,
coz se projevovalo napriklad vytvorenim samostatného jednokomorového

parlamentu a zavedenim volebniho prava Zen.

Po osamostatnéni se finsky stat ujal vytvareni narodni identity,
ktera vSak vychazela predevSim ze Svédského a ruského kulturniho prostredi
a dédictvi. N&ktefi z predstaviteld ,,obrozeneckych snah" nové vzniklého finského
statu - prestoze prosazovali finstinu — mluvili pouze Svédsky. I kdyz se tedy
c¢asto v kontextu se dvéma urednimi jazyky hovofi o ,respektovani Svédsky
hovorici mensiny", prvotni idea budovani statu vznikla na dvou paralelnich
kulturach. Finska dustava® a Jazykovy zakon® tak uz od svého schvaleni
parlamentem zarucuji $védétinu jako Ufedni jazyk, ktery miZe byt obyvateli

vyzadovan pfi komunikaci v soudnictvi, administrativé a ve Skolstvi.

Finsky jazyk se zacal legislativné formovat az po roce 1917,
zatimco Svédstina byla s finskou kulturou dlouhodobé spojena. Ve Finsku funguje
nékolik divadel, ktera hraji ve Svédsting, predevSim ve méstech na zapadnim
pobrezi zemé - napriklad v Helsinkach, Turku nebo Vaase. Existuji zde Svédské
kulturni fondy, z jejichZz zdroji je &innost té&chto divadel primarné financovana.

Tato divadla jsou majoritné financovana Finskem, nikoliv Svédskem.

Uréitd c¢ast obyvatel plvodem z Finska zije také ve Svédsku.
Polet obyvatel finského plvodu je odhadovén na 400 000, podobné jako pocet
$védskych Finl ve Finsku. Predci té&chto obyvatel se viak do Svédska dostali
v rdmci migraéni viny v 60. a 70. letech minulého stoleti, Svédsko tedy finstinu

jako druhy Uredni jazyk nema.

2 Finnish Constitution
3 Language Act (2009:600)
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2.3 Kulturni politika Finska

2.3.1 Historie kulturni politiky

Po osamostatnéni v roce 1917 se Finsko v oblasti kulturni politiky
soustredilo predevSim na budovani narodni identity. Pozdéji zacalo legislativné
stavét zaklady socialniho statu* a soustredi se predevsim na kreativitu, kulturni
diversitu a spravedlnost vié& vdem slozkdm spoleénosti - coz jsou hodnoty,

které jsou zde povazovany za zaklady moderniho statu.

V rédmci této koncepce socidlniho statu presla Fada instituci zajistujicich
zakladni kulturni servis (knihovny, verejna divadla) do samospravy meést, stat
je vSak naddle dotuje a tato spoleCnd financni odpovédnost statu

a samospravnich celkd se stala zakladem finské kulturni politiky.

Obecné priority finské kulturni politiky jsou definovany nasledovné:

« zajistit dobré podminky pro praci umélcl, kreativnich pracovniki a instituci
 zajistit rovny pristup ke kulture
« podporovat produkci a zaméstnanost v kulturnim sektoru

« posilit vztah kultury ke spolec¢nosti a naopak

Podporou kreativity finska kulturni politika mifi k vidiné ekonomického
rdstu angazovanim umélcd v kreativnich odvétvich. Kulturni diverzitou
se pak rozumi podpora ,3védsky mluvici mendiny", Sami a Romd, stejné
jako podpora uprchlikl. S dlrazem na ekonomicky orientované cile
pak Ministerstvo Skolstvi a kultury definuje obecné priority kulturni politiky

nasledovné:

« zachovavani rovného pristupu ke vzdélavani a kulture

« propagace osobnostniho rlstu a sebevzdé&lavani

. zajistovani zdroji k rozvoji kulturnich a ekonomickych konkurenénich
kapacit finské spolecnosti

« zajistovani novych komunikaénich kanald pro posileni finské pozice
v mezinarodni komunité

« zvySovani efektivity kulturniho sektoru

4 welfare state

16



Vyzkumy a analyzy Ministerstva Skolstvi a kultury souvisejici s kulturni
politikou maji stejné vychodisko - umélci nemohou fungovat jako tvlrci
ekonomickych hodnot, pokud z hlediska ekonomiky a socidlnich benefitd nejsou

vnimani stejné jako zbytek spolecnosti, pracujici v ostatnich odvétvich.

2.3.2 Aktualizace kulturni politiky

Implementace kulturni politiky se vzdy odviji od predlozeného viadniho
programu, ktery definuje priority aktualni vlady. V roce 2017 prosel schvéalenim
parlamentu vldadni dokument s ndzvem Strategie kulturni politiky 2025°,
ktery je aktualizaci posledniho strategického dokumentu vydaného v roce 2009

a pocitd se s prib&znym zhodnocovanim plnéni cild kazdé 2 - 3 roky.

Dokument rekapituluje trvajici a stanovuje nové zavazky vlady v oblasti
kultury, evaluuje soucasny stav a definuje strategické cile pro nadchazejici
obdobi. Jako hlavni spolecenské tendence, které mohou mit efekt na kulturu

a umeni a se kterymi je aktualné treba pracovat, uvadi nasledujici:

« nejasny vyvoj v socidlni oblasti

« komplikovany stav verejnych financi

« demografické zmé&ny a s nimi spojend proména poZadavkd na kulturni
servis

« dalsi moznosti rozvoje kreativnich odvétvi diky digitalizaci

 silici souvislost vyvoje médii s vyvojem uméni a kultury

« komplikovanéjsi pozice Finska na celosvétovém uméleckém trhu vzhledem

k postupujici globalizaci

Oblasti zajmu kulturni politiky a s nimi souvisejici strategické cile
do roku 2025 tedy jsou:

« Kreativni prace a produkce
o zlepSit podminky pro umeéleckou a jinou kreativni c¢innost v zemi
a rozSifit moznosti distribuce uméleckych dél a dalSich kreativnich

produktd

5 Strategy for Cultural Policy 2025
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« Inkluze a spoluprace v oblasti uméni a kultury
o rozSifit inkluzi v oblasti uméni a zmensit rozdily v oblasti kulturni
spoluprace mezi jednotlivymi skupinami populace
e Kulturni zazemi

o posilit a upevnit obCanské kulturni zazemi

Finance na aktivity, o kterych koncept kulturni politiky pojednava, plynou
predevsSim ze statniho rozpoctu dle vladdniho programu. Ze stejného programu
pak kulturni strategické planovani vychazi. Navic je politika vytvarena
ve spolupraci s mezindarodnimi partnery s ohledem na dohody a Umluvy -
predevsim ¢lenskych statl EU - souvisejici s ochranou lidskych a kulturnich prav,

podporou diverzity kulturniho projevu a autorskopravni ochranou.

Momentalni stav kulturniho sektoru

Tento strategicky dokument se také zabyva analyzou aktudlniho stavu
kulturniho sektoru - tak, jak je vniman soucasnou finskou spolecnosti.
V samotném uvodu dokument pojednava o) vlivech kultury,
které ma na spoleCnost jako celek. V oblasti kulturnich, spoleenskych
a ekonomickych vlivdl jsou konkrétni cile stanoveny v kaZdoro¢nim vlddnim
rozpoCtu a vlada na zakladé jejich definice predava ukoly centralnim vladnim
agenturam spravujicim danou oblast. Strategické oblasti zajmu konkretizujici

socialni vlivy kultury jsou uvedené v Priloze 2.

Na zadkladé analyz Ministerstva $kolstvi a kultury vzristad pozitivni vnimani
kultury velmi pomalu - ovéem v nepoméru k jeji dileZitosti v sou¢asném svété,
kterd strmé vzrlsta. Finsko ma véak pro vyrovnani tohoto rlstu kvalitni zaklad
v podobé systému lokalnich vlad, které spravuji oblast ve svém pfimém

plsobisti, coz plati i pro kulturni vzdélavani.

Samostatnou kapitolou je pak uzpUsobovani formy,
ve které je zachovavano narodni kulturni dédictvi. V dobé technologického
pokroku se Finsko zaméfuje na poskytovani co nejsir§iho spektra materiall
v digitalni podobé, aby se stalo pro obCany Finska i zahrani¢ni vyzkumniky

pristupnéjSim. Jednim 2z témat dalSiho vyvoje finské kulturni politiky
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je tak i zajisténi odpovidajici legislativy a financi k rozvijeni této formy

zpracovavani dél.

Tématem relativné nizkych ptijm0 pracovnik( v kultufe se zabyva i Finsko,
kde je dle strategického dokumentu finanéni ohodnoceni kulturnich pracovnik{
stale nizké v poméru k jejich vzdélani a zkuSenostem. Nedavny vladni
experiment s nepodminénym prijmem také nepfrimo souvisi se zajisténim stalého
prijmu pro umeélce ,na volné noze", ktefi se za soucasné legislativy musi potykat

s nepravidelnymi prijmy a tedy nejistou budoucnosti.

Zmény ve spravnim prostredi kulturniho sektoru

Do roku 2025 ocekava finskd samosprava dle vy$e zminénych okruhl
zdjmu nasledujici vyvoj - finskd spole¢nost zlstane diky oteviené debaté
a aktivitdm zamérenym na lidska prava a podporu demokracie stabilni
. v . r r - - 4 e . v r 7 v v, vrs o
i pres nejasny vyvoj na mezinarodnim poli. Ocekava se vsak vetsi ruznorodost

pozadavkd na zéakladni kulturni servis, ktery se stat zavazuje zajistovat.

Hodnoty, vkus a pozadavky na kulturni servis budou pravdépodobné
vice rlznorodé také v souvislosti s predpokladanym starnutim populace,
pokracujicim stéhovanim do velkych mést a demografickymi zménami.
V roce 2025 by totiz oblané s imigrantskymi korfeny méli tvorit az 20 procent
obyvatel Helsinek. Pfedpokladdd se rlst poctu obyvatel Finska, ktefi mluvi
jinym jazykem, neZ findtinou & sdmstinou. Presto zlstane nadale prioritou

zachovavani a podpora samské kultury.

Strategie kulturni politiky také pojmenovava vize pro kulturni sektor
a idedlni stav v klicovych oblastech zajmu kulturni politiky v roce 2025.

Vize kulturniho sektoru definuje nasledovné:

« kulturni zZivot je charakterizovan diverzitou a vyviji se v interakci
s mezinarodnimi partnery

« produkty kreativnich primyslG a kulturni dé&dictvi jsou povaZovany
za hodnotné a jsou uzivdny mnoha rdznymi zpUsoby

« je zajisténa svoboda projevu

« finské kulturni projekty maji vysokou kvalitu a jsou Uspésné v zahranici
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« jazykova a kulturni prava ob&anl jsou pod ochranou a kultura je sou&asti
kazdodenniho zivota

« vzdélavani v umeéni ma ve spolecnosti a Skolnich osnovach silnou pozici

« jsou vyuzivany tradi¢ni i nové, digitalni metody

« kulturni sektor se mGze spoléhat na Sirokou kalu moznosti financovani

« umeéni a kultura maji velky vliv na kazdodenni Zivot, spolecnost
a ekonomiku statu

« sektor kultury aktivné komunikuje s dalSimi sektory

Idedini stav klicovych oblasti kulturni politiky by pak mél byt v roce 2025

nasledujici:

« Kreativni prace a produkce
o podminky pro uméleckou a dalsi kreativni prace se zlepsily, Skala forem
produkce a distribuce uméleckych dél je nyni pestrejsi
« Inkluze a spoluprace
o spoluprace v kulture je rozsirenéjsi, rozdily v oblasti kulturni spoluprace
mezi jednotlivymi skupinami obyvatelstva se zmensily
« Financovani a kontinuita kultury

o financovani kultury je stabilni a jasné strukturované

Implementace vizi a cild stanovenych ve strategii v_ndsleduijicich letech

Ministerstvo Skolstvi a kultury od momentu vydani strategickych
dokumentd aktivhé pracuje na pladnovani kritérii a projektl, které pomohou
s implementaci vizi kulturni politiky. Ministerstvo tuto cinnost financuje

ze statniho rozpoctu na zakladé Generalniho fiskalniho planu®.

Kreativni prace a produkce

V oblasti uméni bude pozornost kladena predevsSim na diverzitu a vyvoj
spravy kulturniho prostredi s ohledem na aktudlni a budouci trendy. Stat tedy
bude podporovat vznik a vyvoj riiznych systémdi financovani a spravy pro rdzné

umélecké aktivity a kreativni sektory a klast dlraz na export.

6 General Government Fiscal Plan
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Cilem je podporovat aktivity, které zvysuji atraktivitu a zivost kulturniho sektoru

a buduji jeho pozici v globalizovaném svété.

Inkluze a spoluprace v kulture

V souvislosti s demografickymi zménami ma Ministerstvo Skolstvi a kultury
v planu intenzivnéji propojit obory kultura, sport, vzdélavani a aktivity
mladistvych a propagovat dostupnost kultury pro verejnost. Predevsim ve formé
propojovani jednotlivych odvétvi - tedy vice se zaméfit na pozitivhi efekty
kulturnich zafizeni, které prindseji ostatnim odvétvim a zaroven propojovat

zafizeni jinych odvétvi s kulturnimi institucemi formou projektd nebo spolupraci.

Kulturni zdzemi a kontinuita kultury

V oblasti kulturniho zdzemi si vlada dala za uUkol predevSim vice dostat
do povédomi transparentnost a dostupnost spravy kultury a moznost pristupu
k velkému vybé&ru publikaci a materidld v digitadlni podobé&. Vice finan&nich
prostfedkl bude také uréeno na vyzkum dalSich moZnosti rozvoje spravy

kulturniho sektoru.
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2.4 Kulturni politika Svédska

2.4.1 Historie kulturni politiky

Svédska kulturni politika ve svém modernim pojeti vznikala - podobné
jako finskd - po roce 1917, konkrétné v letech 1920 - 1970. Na pocatku
20. stoleti se legislativa soustredila predevsSim na vytvoreni systému verejnych
muzei, vzdélavaciho systému, koncertnich hal a verejnych knihoven. Od 30. let
20. stoleti zacaly ve Svédsku fungovat principy socidlniho stdtu - podobné
jako pozdéji ve Finsku.

Od 30. let 20. stoleti je hlavni prioritou Svédska v oblasti kultury snaha
o rovnocenny pfistup vSech obyvatel ke kvalitni kulture. Za timto u(celem
byl také vytvoren kocovny divadelni soubor Riksteatern. V 50. a 60. letech
Svédsko ddle rozvijelo systém kulturni podpory v oblasti $kolstvi nebo filmového
primyslu. V roce 1954 parlament schvalil Autorsky fond’ vytvorfeny k distribuci
grantl spisovatelim jako kompenzace za pravo verejnych knihoven k pdjéovani
knih. V roce 1974 byla kulturni politika zanesena do legislativy (vzdy jsou jeji cile
rekapitulovdny v ndvrhu roéniho rozpoétu jako odlvodnéni vynaloZenych

nakladd) a vznikla Svédska umélecka rada®.

V devadesatych letech a na zacatku 21. stoleti kulturni politiku ovlivnila
predevsim globalizace, novd média a s tim souvisejici preshrani¢ni fluktuace
Evropanl, kulturnich produktG a vlivd. Hlavni odpovéd kulturni politiky
na tento vyvoj spodivd v profilaci Svédska jako multikulturni spole¢nosti

s vyssi koncentraci na regionalni rozvoj.

Na tomto zakladé ziskaly vétSi autonomii regiondlni vlady, které mohou
vytvaret vlastni kulturni politiku korigovanou Svédskou kulturni radou - narozdil
od Finska, kde sice regionalni instituce maji vlastni rozpocet a systém grantd,
nicméné rozdélovani finanénich prostfedkli se fidi podminkami a kulturni

politikou stanovenou centralni vladou.

7 Autor's Fund
8 Swedish Arts Council
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V obecném pohledu jsou priority Svédské kulturni politiky podobné

jako v ostatnich statech Evropské unie, tedy i ve Finsku:

« propagace kulturni diverzity
» podpora kreativity
« participace v kulturnim zivoté

« respekt ke kulturnim pravim

Podobné jako Finsko za¢ind i Svédsko s prelomem 20. a 21. stoleti
vice uvazovat o uméni jako o vyvoznim artiklu a ekonomickém statku s cilem
prosazovat tyto principy nikoliv pres centrdlni vladdu, nybrz smérem
od regiondlnich vlad. Pod timto vlivem byl ministerstvem kultury stanoven

nasledujici cil pro Svédsko:

« budovat dynamickou, vyzyvavou a nezavislou kulturu postavenou
na svobodé projevu - kazdy by mél byt schopen participovat na kulturnim
zivoté - kreativita, diverzita a uméleckd kvalita ma byt klicovymi

soucastmi vyvoje spolecnosti
Pro naplnéni tohoto cile jsou stanoveny nasledujici Ukoly:

« propagovat moznost ka?dého obcana ke kulturnim projevim, kulturnimu
vzdélavani a rozvoji kreativnich kompetenci

« propagovat inovativni uméni

« propagovat péci statu o kulturni dédictvi

« propagovat mezinarodni a mezikulturni vymeénu a kooperaci

« vénovat zvlastni pozornost pristupu ke kulture ze strany déti a mladeze

Kulturni politika je kazdorocné rekapitulovdana v planu rozpoctu®,

ktery rozvadi priority dle kulturni politiky a statniho rozpoctu na dany rok.

2.4.2 Aktualizace kulturni politiky

Budget Bill pro rok 2018 vychazi z vladniho prohlaseni z prosince 2009

9 Budget Bill
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o narodnich dlouhodobych cilech kulturni politiky!®. V prohlaseni se hovori
predevsSim o Uloze kultury jako o dynamické, ambiciézni a predevsSim nezavislé

sile postavené na svobodé projevu.

Prvnim  pilifem  kultury ve Svédské demokratické spolecnosti
je tedy dle komentare k aktudlnimu vlddnimu rozpocltu zajisténi vhodnych
podminek pro vyvijejici se kulturni Zivot napii¢ celym Svédskem. Pilifem druhym
je tvorba lepSich podminek pro umélce, aby byli schopni aktivné tvorit a rozvijet
svlj talent. Tyto dvé priority vldda vyzdvihuje pFedevéim s ohledem
na spoleCensky vyvoj v nékterych statech, jejichz obcdané se stavaji
i ve 21. stoleti obéti castecné c¢i Uplné cenzury. Mimo tyto dva hlavni cile
klade vladni pléan diraz také na pokralujici rozvoj technologii a s tim souvisejici

digitalizaci, ktera zlepsuje pristupnost kulturniho dédictvi.

Vlada ma dale v planu vice podporovat samskou mensSinu za ucelem
uchovavani a udrzovani samské kultury a jazyka, coz zajistuje mimo jiné
i Svédsky filmovy institut!® distribuci filmG pro déti a mladistvé v minoritnim
jazyce. Swedish Arts Council pak bude mit na starost z povéreni vlady zalozeni
narodniho kulturné-vzdélavaciho centra, které bude mit podil na alokaci

finanénich prostiedkd a zlepdovani podminek v oboru vzdélavani.

Zajisténi pristupu k uméni pro vSechny vrstvy a skupiny obyvatelstva
souvisi také se zminovanou digitalizaci. VlIada proto finan¢né podpori Kralovské
dramatické divadlo a Kralovskou operu za Géelem investice do digitalnich prenost
predstaveni. Cilem je nabidnout v&em ob&nim po celé zemi pfistup

ke kvalitnimu uméni, kdyz nemaji moznost cestovat k divadlu.

Svédsko bude nadale sméfovat k hlubsi integraci na Urovni evropské
i v nordické oblasti. V rdmci Evropské unie bude Svédsko pokracovat v praci
na posileni role kultury v mezinarodnich vztazich EU - véetné propagace synergie

mezi jednotlivymi kulturnimi politikami na UGrovni statd i nadnarodnich

10 2009/10
11 Swedish Film Institute
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organizaci'?. Budget Bill pro rok 2018 zaroven rekapituluje kritéria hodnoceni
v divadle, tanci a hudbé, kterda jsou pouzivdna pro hodnoceni kulturnich

organizaci a v grantovych rizenich. Jsou uvedena v Priloze 3.

Alokace granty

Velkd ¢&ast statni podpory performativniho uméni napfi¢ Svédskem
je vykonavana prostfednictvim kulturniho koopera¢niho modelu, podle kterého
jsou samospravni celky zodpovédné za alokaci statni podpory pro regionalni
a lokalni kulturni aktivity. Podle udaji z roku 2016 bylo v ramci tohoto modelu
na performing arts vydano okolo 879 miliond SEK, co? predstavuje 75 procent
financi distribuovanych v ramci tohoto modelu. Jeho soucasti nejsou instituce
performativniho uméni ve Stockholmu, do kterych stat primo investuje
83 miliond SEK.

Kromé instituci podporuji tyto lokalni rady projekty, festivaly a aktivity
umélcd ,na volné noze“, z nichz néktefi plsobi na vlastnich scéndch, néktefi

7 .7 7 7 . . . v 7 Ve o . v v
se vydavaji na turné po cele zemi. Prioritou pro udelovani grantu je predevsim
dalsi rozvoj performativniho uméni. Kromé tohoto kritéria maji nékteré kulturni
rady také pravidla pro rovnopravné rozdélovani statni podpory - tedy Ze zeny
musi dostavat procentualné stejnou miru statni podpory jako muzi. Podobné
i umélecké instituce aplikuji pravidlo genderové rovnosti v pfipadé inscenatord,

dramatikd, choreografll apod.

2.5 Srovnani s CR

Prvni strategické dokumenty pro oblast kultury zacaly v Ceské republice
vznikat v 90. letech minulého stoleti na zakladé tzv. Bilé knihy Pavla Tigrida*:.
PFi opousténi svého Gfadu sestavil doporuceni v oblasti vztahl mezi statem

a kulturni sférou na zakladé zahranicnich zkusenosti.

Prvni Kulturni politika byla sestavena v roce 1999, ve stejném roce vznikla

na Ministerstvu kultury také Strategie Ucinnéjsi statni podpory kultury.

12 napf. UNESCO

13  ministr kultury letech 1992 - 1996 za premiéra Vaclava Klause
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Ta méla specifikovat cile statni kulturni politiky s vyhledem do roku 2005.

Konkrétni cile stanovené v tomto dokumentu byly nasledujici:

- definovat vztah mezi obdanem, verejnou spravou a kulturnimi institucemi

« konkretizovat zpUsob a formu péc&e o kulturni dédictvi

« podpora vicezdrojového financovani kultury, financovani kulturnich instituci
z vlastnich zdrojd (z vedlejdich pFijmQ) a s tim souvisejici podpora
podnikatelskych aktivit neziskovych organizaci

« zdokonaleni zasad grantového fizeni pro neziskovou oblast

« jasné rozliSeni ziskové a neziskové sféry

« pokracovat v transformaci vybranych prispévkovych organizaci

« kulturni politika také definovala smérovani Ceské kultury (zapojeni Ceské
kultury do mezindrodniho kontextu, kompatibilita pravnich predpisQ

s evropskymi)

Proces odklonu od predchoziho politického usporadani a nastoleni nového
sméru v oblasti Fizeni kulturni ¢innosti véak v Ceské republice trva vyrazné déle,
neZz ve Finsku nebo Svédsku. Dotace na kulturu ze statniho rozpoctu stéle
nedosahuji 1 % vydaji statu, a¢ se o dosaZeni této vyse vydaji dlouhodobé&

diskutuje.

Neni rozvijen strukturovany systém financovani kultury z vefejnych zdrojd
- existuje zde sice vicezdrojové financovani, nicméné rozdé&lovani pFispévkl
plynoucich z mést, kraji nebo pfimo od stdtu neni nijak provézané, nedochazi
tedy k decentralizaci, ale spiSe k roztfisténi. Naopak ve Statni kulturni politice
2015 - 2020 najdeme jako jeden z cild vytvoreni jednotného evaluaéniho,
grantového a dotacdniho systému. Na druhou stranu v ramci néj deklaruje

~kooperativni financovani“, ovsem bez dalsSich podrobnosti o jeho fungovani.

Ve finskych a Svédskych materidlech se casto docéteme o budovani
kulturniho prostiedi, ve kterém maji rGzné skupiny ob&an( rovnocenny pfistup
ke kvalitni kultufe. Vzhledem k tomu, ze vak v CR neexistuje jasna struktura
spravy regionalnich kulturnich instituci, je obtizné tento cil naplfovat i zde.
Neni jasnd shoda statu, kraji a mé&st na systému financovani kultury,

ktery by bylo mozné dale rozvijet.
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V oblasti vytvareni strategickych dokumentl chybi pravidelnost
a pristupnost. Ministerstvo kultury nezverejiiuje informace o aktudlnim vyvoji
projednavani novych strategickych dokumentl, na rozdil od Finska a Svédska,
které o procesu schvalovani a podobé predloZzenych ndvrht dokumentl informuiji
na strankach ministerstev. Ceskd kulturni politika stanovuje terminy pinéni

jednotlivych cilG, ovéem nedefinuje, kdo bude jejich plnéni kontrolovat.

Chybi také jasna koncepce legislativy umoznujici snadnéjsi a autonomnéjsi
provoz kulturnich organizaci. Léta se opakované predklada Zakon o kulture velmi

obecného znéni, neuspéchem také skoncily snahy o schvaleni Zakona o VPI.

Zatimco ve vdech materidlech Finska a Svédska se docteme o hlubsi
integraci jak v rdmci EU, tak ve vztahu k okolnim zemim, jednim ze zadmérd
kulturni politiky CR je naopak ,posileni narodni a kulturni identity
v globalizovaném svét&". Nastavenim platového ohodnoceni zaméstnancl

kulturniho sektoru se zabyva jen okrajové bez konkrétnich podrobnosti.
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3 Legislativa

3.1 Finsko

Ve finské legislativé existuje nékolik zakonl, které se explicitné vénuji
konkrétni oblasti kultury. Jednd se mimo jiné o zakony definujici kompetence
a organizaéni strukturu Arts Promotion Center a lokdlnich vlad, zplsob
financovani vzdélavani a kultury nebo Loterijni zakon. Fungovani plynouci
z t&chto zakonl je vice rozvinuto v jednotlivych kapitolach, které jsou tomuto
fungovani vénovany. V této podkapitole zminim pouze nékteré specialni zakony,
které se netykaji legislativy k zajisténi bézného fungovani kulturni cinnosti

a instituci.

3.1.1 Statni podpora umélci

Stat ze =zakona garantuje rdznorodou finanéni podporu umélcim.
Prikladem je Zakon o statnich uméleckych grantech®, ktery stanovuje kazdorocni
vy€lenéni prostiedkl ze stdtniho rozpoétu na podporu pro umélce v délce
minimalné gesti mésicd a maximalné péti let, garantuje také statni stipendia

pro vybrané umeélce.

Kromé& hodnoceni samotného uméleckého pfinosu tvirct je brdn v potaz
také jazykovy a regionalni kontext vychazejici z obecné koncepce kulturni
politiky. Na zakladé tohoto zdkona ma také prezident Finské republiky pravomoc
udélovat umélcim statni vyznamenani a finanéni odména spojena
s timto ocenénim je osvobozend od dan&. O rozdé&lovani grantd rozhoduje
Arts Promotion Center. V kompetenci vlady je pak definovat pro dany rok

nasledujici:

« pocet grantl, které mohou byt udéleny v jednotlivych uméleckych oborech

« terminy pro podani Zadosti o finan¢ni podporu a stipendia

« termin zahdajeni vyplaceni pfispévku

« rozhodnout o specidlnim prispévku pro umélce, ktefi obdrzeli podporu
pred 1. lednem 2009

14 Act on State Artist Grants (734/1969)
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« definovat konkrétnéjsi podminky, na zakladé kterych jsou finan¢ni podpora

a stipendia udélovany

Zakon o specialni penzi pro vyjimecné umélce'® pak definuje podminky,
za kterych mQze byt udélena specidlni penze umélci, ktery ma trvaly pobyt
na Uzemi Finska. Udéleni této specialni penze slouzi jako ocenéni za zasluzné
aktivity v oblasti performativniho umeéni. V pripadé, ze je umélec mladsi 60 let,

O v Vi v 7 v Ve Ve 7 s v v
muze mu byt penze udélena pouze za zvlastnich okolnosti a vyjimecne.

Penze je poskytovana jako plnd nebo ¢astecnd. PInad penze je poskytovana
vrs v v o v v 7 v 7 V. 7 7 v .
v pripade, ze duchod a dalsi prijmy uvedené v danovém priznani umelce jsou
v souctu nizéi neZ hodnota plné penze (1 328,69 EUR mési¢né). Caste¢nd penze
. 7 24 v v v V7. o v . 7 V. 7
je poskytovana v pripade, ze souhrn techto prijmu presahuje vysi plné penze,
pripadné ji presahuje mirné. Penze se neudéluje v pripadé, kdy priznané prijmy
v . 7 v . Ve 7 v M s v 7 O v
maji dvojnasobnou hodnotu nez je penze v plne vysi. Castecna penze muze

byt zvySena na plnou v pripadé, ze se prijmy drzitele penze zméni.

Tuto specialni penzi udéluje Arts Promotion Center na zakladé doporuceni
State Art Committee. Po¢et novych pfijemcl specidlni penze - plné i ¢aste¢né -
je kazdoro¢né uvadén ve statnim rozpoctu. Zadosti se podavaji jednou ro¢né

v terminu stanoveném Arts Promotion Centre. Penzi hradi KEVA?S,

3.1.2 Zakon o divadlech a orchestrech

Finsko ma také zvlastni Zakon o divadle a orchestrech'’, ktery pfimo
stanovi, ze financovani divadel a orchestri slouzi pfedevsim k jejich teritorialni
dostupnosti a pristupnosti pro rozdilné skupiny populace - tento zdakladni cil,

stanoveny v kulturni politice, je tedy zakotven i legislativné.

15 Act on Extraordinary Artist Retirement (194/2016)
16 verejna dlichodovéa pojistovna
17 Theater and Orchestra Act (730/1992)
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Zakon stanovuje podminky, které musi organizace provozujici divadelni
c¢innost spliovat pro to, aby mohla pfijimat finance ze statniho rozpoctu

(at uz na jakékoliv spravni Grovni):

« divadlo nebo orchestr je vlastnén municipalitou nebo organizaci
pod ni spadajici, pripadné se jedna o soukromou spolec¢nost nebo nadaci,
jejiz primarnim Ucéelem je zajistovani divadelnich nebo koncertnich akci,
pripadné provozovani divadla nebo orchestru

« divadlo nebo orchestr provozuje stalou a profesionalni ¢innost

« divadlo nebo orchestr ma alespon jednoho zaméstnance na plny Uvazek
a zaroven jednu konkrétni osobu zodpovidajici za umélecké smérovani,
kterda ma vysokoskolsky titul v oboru odpovidajicim vykonavani této
funkce, pripadné prokazatelnou znalost oboru

« divadlo nebo orchestr ma ekonomické prijmy, ale neni zaloZzeno primarné
za Ucelem zisku

« divadlo nebo orchestr pouziva nastroje strategického rizeni - ma operacni
a financ¢ni plan

« produkce divadla nebo orchestru je vyjimecna a prinosna pro spolec¢nost

Zakon dale stanovuje, ze v kompetenci Ministerstva kultury a Skolstvi
je definovat ,ndrodni kulturni instituce", které maji zajisténou podporu
ze statniho rozpoctu - vzdy vSak s ohledem na aktudlni moznosti statnich financi.
PFimo v z&koné je pak zminé&na statni podpora pro Svédské divadlo v Helsinkach
a Tamperské divadlo pracujicich. Ministerstvo Skolstvi a kultury ma také
ze zakona moznost podporovat zvlastnimi prispévky narodni divadelni instituce

a stejné tak regionalni divadla za ucelem rozvoje nebo rekonstrukce prostor.

Ochrana autorskych prav a podpora autorl se legislativné Fidi Zakonem
o copyrightu'® a ndlezi kolektivnim spravctiim, kterym plynou pfijmy ve vy&i 9 %
z prodeje prazdnych videokazet, CD, DVD, mp3 ptehrdvaél a HDD video
rekordérd. Tyto pfijmy se pohybuji mezi 6 — 12 miliony EUR a jsou prevadény

kolektivnim spréavcim Ministerstvem $kolstvi a kultury.

Pfehled daldich zakonl, které se nepfimo tykaji provozovani kulturni

¢innosti je uveden v Priloze 6.

18 Copyright Act
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3.2 Svédsko

Svédska legislativa nabizi pomérné Sirokou $kalu zakonl a vyhldsek,
které garantuji statni podporu - povétSinou zamérenou na podporu diverzity,
genderové rovnosti a rovného pfistupu vdech ob&anl ke kultufe. Legislativa
tykajici se fungovani municipalit, stdtu nebo narodnich kulturnich instituci
je zminéna v kapitolach k tomu urenych. V této podkapitole se budu vénovat

.7 V4 7 o 7 v 7 v v 7 o 7 v 7 7
specialnim zakonum a vyhlaskam zamerenym na podporu puvodni svedske

tvorby, rlznorodosti a rovnosti v moznostech kulturniho vyziti.

3.2.1 Statni podpora umélci

Na zakladé& vyhlasky o zajisténém prijmu pro umélce!® mize byt vybranym
aktivnim umé&lcim vyplacen zaruéeny pfijem v ptipadé&, Ze jeho umélecké aktivity
maji vysokou kvalitu a ddlezitost pro &védsky kulturni Zivot. Umélcim
je vyplacen ro¢né a jeho prijemce vybird Rada Svédského autorského fondu?
z fad dramatikl, spisovatell, prekladatell a novinafd pUQsobicich v oblasti

kultury.

Zaruleny prijem se vyplaci podle skutednych pfijmi v dFivéjsich letech
a dle t&chto pfijmd se v nasledujicim roce sniZuje nebo zvySuje. Pro obdrzeni
prijmu musi byt pfijemce rezidentem Svédska a Fadné odvadét dané. Prijem

vyplaci vladni agentura pro legislativu a administrativu?!.

Vyhlaska o prispévcich pro umélce?? dale stanovuje, Ze umeélci mohou
ziskat dlouhodobou finan¢ni podporu, granty na urcité obdobi nebo na dobu
trvani konkrétniho projektu. Jednd se o podporu plvodni $védské tvorby -
podpora je uréena dramatikim, prekladatelim, spisovatellim, novinafiim
a daldim umélciim plsobicim v oblasti kultury, ktefi piSou ve védétiné nebo jsou
ve Svédsku trvale usidleni ¢ zde vykondvaji prevaznou ¢ast své ¢innosti. Podpora

se udéluje predevsim pro zajisténi financni jistoty po dobu vykonavani c¢innosti

19 1976:504
20 The Board of the Swedish Authorization Fund
21 Legal, Financial and Administrative Services Agency

22 1976:528
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umélce pro zajisténi odpovidajiciho zazemi pri umeéleckych experimentech.
Pfispdvek mlze byt udélen také dvéma a vice umélcim spole¢né,

pokud na projektu spolupracuji.

V pfipadé udé&lovani podpory dramatikim, spisovatelim, prekladatelim
a novinadflm pUsobicim v oblasti kultury o rozdélovani finanénich prostiedkl
rozhoduje statni Rada Svédského autorského fondu?z, v piipadé dalSich umélcd
Umélecka rada®*. Instituce mohou sva rozhodnuti vzajemné konzultovat spole¢né

se Statni kulturni radou?®.

PFi vyhodnocovani zadosti je kladen ddraz pfedevsdim na uméleckou kvalitu
a také na realnou potrebu umélce prijimat finan¢ni podporu. V prvni fradé ma byt

podpora podnétem pro zkoumani rozli¢nych uméleckych zanrd, styld a technik.

3.2.2 Podpora divadelni tvorby

Divadelni ¢innost je v regionech podporovana mimo prispévky municipalit
i pfimo ze strany statu?®. Tato podpora je urcena pro divadla, muzea, knihovny

a taneéni nebo hudebni uskupeni plsobici pfedevsim v konkrétnim regionu.

Podminkou pro ziskani vladniho grantu na zdkladé této vyhlasky
je vicezdrojové financovani - konkrétné musi Zadajici instituce pfijimat financni
prostfedky také z lokalnich zdrojd regionu, ve kterém pdsobi. Vy$e tohoto
prispévku musi byt alesponi stejna, jako je predpokladana statni dotace, o kterou

se zada.

Granty jsou urceny predevSim pro vicezdrojovou podporu regionalnich
umélcd ze strany statu za Ulelem rozsiFovani povédomi o uméni a kultufe -

zvlasté smérem k détem a mladistvym. Dale jsou uréeny ke zvyseni kvality

23 the Board of the Swedish Authorization Fund

24 Artistic Board

25 the State Cultural Council

26 Vyhlaska o statnich grantech na regionalni kulturni aktivity (1996: 1598)
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amatérské kultury. V pripadé divadel mohou byt udéleny také specidlni rozvojové
granty na obdobi nejvice tfi let. Jsou uréeny k rozvoji publika, zajezdovym
aktivitdm, kooperaci mimo uréeny obor a spolupraci profesionadld s amatérskymi

divadelniky.

Prihlasky se podavaji Narodni kulturni radé?, pfipadné jinym institucim
dle oboru, do kterého z&dost spadd®. Zadost musi byt doprovézena strategickym
pldnem projektd a doporudenim lokalni nebo regionalni vlady. Kulturni instituce,
kterym jsou financ¢ni prostfedky udéleny, kazdorocné podavaji vyuctovani
a report State Cultural Council, National Archives nebo Regional Film and Video

Resource Centers o vyuziti finanénich prostiredka.

Zvlastni prispévky na zdkladé samostatné Vyhlasky o statni podpore
pro nové Svédské drama® jsou urceny pro divadelni soubory, lokalni
nebo regiondlni divadelni instituce a firmam provozujicim rozhlasové
nebo televizni vysildni pro objedndvky plvodnich &védskych divadelnich her.
Zadost podava Radé Svédského fondu spisovatelG® pravnickd osoba, kterd si hru
objednava, spolecné s dramatikem, jenz objednavku zpracovava. Zamérem
této podpory je predevsSim vytvoreni vhodnych podminek pro objednavky

kvalitniho plvodniho $védského dramatu.

Fungovani instituci a souborl v oblasti divadla, tance a hudby podporuje
Vyhlaska o statnich pfispévcich pro svobodny kulturni zivot®'. Tyto prispévky
slouZi ke zvySeni dostupnosti finanénich prispévkd pro rtizné soubory, instituce
a projekty. Cilem je opét podporovat kvalitu, diverzitu a dalSi vyvoj oboru,

ktery mize byt impulsem pro dalsi smé&fovani statni kulturni politiky.

27 the National Cultural Council

28 Zadosti se mohou dorucovat dale Narodnimu archivu (National Archives) nebo
Svédskému filmovému institutu (Swedish Film Institue)

29 1998: 1369

30 Swedish Writers Fund

31 2012: 516
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Statni podpora na zakladé této vyhlasky mize byt udélena:

« aktivnimu umélci v oblasti Svédského divadla, tance, hudby nebo jiného

oboru z oblasti performing arts
« producentim zvukovych zdznam koncertl pUsobicim ve Svédsku

« producentim zvukovych zdznamd, ktefi pulsobi v jiné nordické zemi

a zabyvaji se samskou hudbou

« umélcdm pracujicim na mezindrodnich projektech  podporujicich

internacionalizaci a mezikulturni vyménu

Finan¢ni podpora je udélovana pro financovani aktivit profesionalniho
charakteru ve formé Casové nebo projektové ohrani¢eného grantu. Mohou byt
udéleny Statni kulturni radou® pouze aktivitam, které pfrijimaji vicezdrojové

financovani.

Prehled dalSich zdkonl, které se nepfimo tykaji provozovani kulturni

¢innosti je uveden v Priloze 6.

3.3 Srovnani s CR

V prvnich letech po sametové revoluci probéhlo nékolik legislativnich
zmén, které byly zakladem pro souéasny stav v oblasti uméni v Ceské republice.
Na zakladé zmén a nasledného Uplného zruseni Divadelniho zakona?*3, dle kterého
se divadelni ¢innost v Ceskoslovensku centralné Fidila, se provozovani divadla

otevrelo také soukromému a neziskovému sektoru.

V 90. letech pak zacaly fungovat grantové programy Ministerstva kultury
Ceské republiky na podporu profesiondlniho uméni pro obc&anskd sdruZeni,
z rozpo¢tu ministerstva zacaly byt také vyclenovany prostredky na kulturni
c¢innost pro okresy a obce. Od roku 1996 (na zakladé zakona 57/1995 Sb.)
je mozné také finan¢né podporovat vydavatelstvi, agentury, obce a jejich kulturni
zarizeni, statutarni nadace, spolecnosti s ru¢enim omezenym, druzstva, obecné

prospésné spolecnosti a fyzické osoby - tedy zivnostniky podnikajici v oblasti

32 State Cultural Council
33 33/1978 Sbh.
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kultury. Ve stejném roce byl spustén Program podpory pro Ceska profesionalni

divadla, o rok pozdéji Program pro stalé symfonické orchestry a pévecké sbory.

V 90. letech doslo ke vzniku a diferenciaci rlznych pravnich subjektivit,
v ramci kterych je mozné divadelni ¢innost provozovat. Soucasné vsak nadale
po boku téchto pravnich subjektivit funguji verejné subjekty jako prispévkové
organizace. V. CR nikdy nevznikl specidlni zdkon pro divadelni prostiedi,
ktery by stanovoval zplUsob fungovani instituci a napfiklad podporoval jejich
doplnkovou cinnost tak, aby byla pro organizace vyhodna a motivovala

ke generovani vyssich ziska.
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4 Financovani

4.1 Finsko

Ve verejném sektoru financovani kultury funguji dva hlavni poskytovatelé
finan¢ni podpory - stat a regiony®*. Stadt mimo jiné pecuje o narodni kulturni
instituce vcéetné univerzitniho vzdélavani v oblasti uméni, financuje divadla,
orchestry, muzea a dalSi instituce na zakladé doporuceni regionalnich rad.
Jednotlivé regiony se pak staraji o zakladni kulturni servis, kulturni akce

a aktivity.

Vyznamnou instituci v oblasti fungovani kultury a umeéni ve Finsku je Arts
Promotion Centre. Jednd se o expertni organ Ministerstva Skolstvi a kultury,
jehoz Ukolem je propagovat uméni a ¢&innost umélcd na narodni i mezinarodni
arovni. Spada pod néj Centralni umeéleckd rada®, kterd rozhoduje o poctu
a rolich jednotlivych narodnich uméleckych rad a zaroven jmenuje jejich cleny
na dva roky dle doporuéeni expertl. Funguje zde 13 regionalnich rad a kolem
deseti narodnich (zaméfenych na rtizna odvétvi, divadeln& zamérené jsou Rada
pro cirkus a tanec a Rada pro divadlo). Centralni uméleckd rada rozhoduje

o udélovani grantl na zakladé doporuéeni jednotlivych expertnich rad.

Finan¢ni prostredky uréené na kulturu (2018)

« statni rozpocet: 55,7 miliard EUR (1 427 miliard korun)

« rozpocet Ministerstva skolstvi a kultury: 6,6 miliard EUR (169 miliard
korun)

« statni podpora kultury: 457 milionl EUR (12 miliard korun)

« statni podil na financovani kultury: 0,82 %

PrestoZe prima statni podpora kultury dosahuje pouze 0,82 % celkového
rozpoCtu Finska, redlna verejnd podpora kultury je ve staté vyssi. Souvisi
se zminovanym systémem regionalnich vlad, na jejichz Cinnost statni rozpocet

prispiva. Tyto mistni vlady financuji organizace ve svém regionu dle vlastnich

34 municipalities
35 Central Arts Council
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rozpo¢tl a prostfedkl plynoucich z daldich pFjmuU. Pfesny objem finané&nich
prostfedkl uréenych jen na organizace vénujici se pouze kultufe je obtizné
definovatelny, obvykle vsSak tato castka prevysuje primou statni podporu
a verejné zdroje plynouci do oblasti kultury a uméni se tak mohou dostat

az na 2 % celkového statniho rozpoctu.

Pfedmétem diskuse je ve Finsku tzv. zakladni pfijem, ktery se kulturni
sféry tyka predevéim z dlvodu narlstajiciho po&tu umélch plsobicich ,na volné
noze". Zakladni pfrijem by dle ministerstva mohlo pomoci k zajisténi
konkurenceschopnosti v zahrani¢i diky zajisténi podminek k praci umélcd mimo

pracovni Uvazky.

4.1.1 Decentralizovany systém prerozdélovani financi

Lokalni vlady maji pomérné velkou svobodu v organizaci mistni
administrativy. Kazda lokalni vldada ma svého starostu voleného zastupitelstvem,
radu, auditni komisi a volebni vybor. Tyto vladdy mohou také vytvaret
dalsi organy, napriklad sSkolni rady, komise pro rovna prava, rady

pro management a planovani nebo vyuzivani lidskych zdrojt v dané oblasti.

Zastupitelstvo kond v rédmci vile voliegd - rezidentd. V jeho gesci
je zakladni obsluha verejné financovanych sluzeb a legislativni rozhodovaci
procesy hlavnich bodd politického programu. Zastupitelstvo je strategickou
burfikou orientovanou na budoucnost, ktera definuje dlouhodobé objekty zajmu

a cile.

Rada je odpovédna za administrativni spravu a finan¢ni management.
Pripravuje podklady pro rozhodnuti, ktera maji byt provedena zastupitelstvem,
provadi ¢innosti plynouci z téchto rozhodnuti a zajistuje je pravné a legislativné.
Zastupitelstvo miZe vytvaret vybory, které pracuji pod radou a zajituji funkce
dlouhodobého i trvalého charakteru schvalené zastupitelstvem. Naplni cinnosti
vybord mdze byt napfiklad socidlni a zdravotni péc&e, vzdé&lavani, Gzemni

planovani, zivotni prostredi a kulturni aktivity.
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VI4dy Uzemnich samosprav jsou financovany z dani, poplatkl a také
prispévkl centralni vlady. Prostfedky statu sméFuji predevsdim na zajisténi
zakladnich, statem garantovanych sluzeb. Z rozpoctu financuji mimo jiné provoz
uméleckych instituci, vzdéldavani v uméni, kulturni dédictvi a prostrednictvim

vefejnych pobidek a grantd podporuji kulturni a umélecké aktivity.

Lokalni vlady se sdruzuji za Uc¢elem dosaZeni spoleénych cild v &ir&im
regionu, nebo v souvislosti s institucemi, které spadaji do plsobnosti vice vlad.
Sdruzuji se ve formé regionalnich zastupitelstev na zakladé smlouvy a vénuji
se predevsSim zdravotnictvi a vzdélavani, dale zajisténi kulturni obsluhy, efektivni
zachranné sluzby, zpracovavani odpadu apod. Kazda lokalni vlada je povinna byt
soucasti alespon jednoho regionalniho zastupitelstva. Do toho konceptu
se mohou zapojit dalsi verejné instituce, ale i subjekty ze soukromého sektoru,

coz umoznuje vyuziti financi ze soukromé sféry.

4.1.2 Sestavovani rozpoctu

Finsky statni rozpolet je sestavovan podle tzv. Spending Limits,
které po parlamentnich volbach®* sestavuje vlada pro dalsi 4 roky a predklada
je parlamentu ke schvaleni. Legislativné je mozné Spending Limits pozménit,
kdykoliv vlada nebo parlament potrebuji zvysit vydaje - tato moznost vSak slouzi
pouze pro zcela vyjimecné situace a bézné ji nebyva vyuzivano. Kazdy rok
na jare pouze vlada schvaluje nové Spending Limits, které technicky upresnuji

cileni finan&nich prostfedkd.

Cely proces vytvareni rozpoCtu koordinuje Financni vybor® a zaroven
predklada komentar k rozpoctu na zakladé jeho analyzy. Financni vybor
ma 21 ¢lenl a 19 zastupujicich ¢lenl, je dé&len do osmi podvyborl zaméfenych
na jednotlivé sektory o maximalné 11 ¢lenech. Podvybory na zakladé konzultaci
s odborniky predkladaji vycet zmén ¢i Uprav vladniho navrhu statniho rozpoctu.
Ostatni vybory mohou smérem k Financnimu vyboru predavat nezavazna
doporuceni k Upravam rozpoctu. Na spravu a cerpani rozpoctu dohlizi Auditni

vybor®,

36 jednou za 4 roky v dubnu
37 The Finance Committee
38 The Audit Committee
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V souvislosti s vytvarenim rozpoctu predklada vldda parlamentu nékolik

upFestiujicich Budget Bills, které urcuji zplsob &erpani a cile finanénich zdrojt

v jednotlivych c¢éastech rozpoctu. Po jejich schvaleni je uzaviena vétSina

vydajovych pland.

Slozeni finan¢niho vyboru je nasledujici:

Financni vybor

Pfedseda, mistopiedseda, 21 ¢&lend

a 19 zastupujicich ¢lent

Podvybory:

Podvybor administrace a bezpecnosti

predseda, 9 ¢lend

Podvybor pro vybér dani

predseda, 11 ¢len

Podvybor pro kulturu a védu

predseda, 10 &lenl

Podvybor pro zemédélstvi

predseda, 10 &lenl

Podvybor dopravy

predseda, 10 ¢lenl

Podvybor prace a socialnich véci

predseda, 10 ¢lend

Podvybor Uzemnich samospravnich celkd

a zdravotnictvi

predseda, 10 &lenl

Podvybor pro zivotni prostredi

predseda, 10 ¢lend
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4.1.3 Statni loterijni monopol

Velmi podstatnym prijmem rozpoctu kultury, vzdélavani a sportu je statem
vlastnénd loterie - Veikkaus Ltd. Z prijmd této loterie je financovéna kultura,
sport, aktivity mladistvych a véda. Tradice tohoto principu sahd az do 20. let
dvacatého stoleti, kdy byla Finska narodni opera na pokraji bankrotu a politicti
zastupci zemé rozhodli o tom, Ze vytéZek z prodeje loterijnich listki poputuje
pravé na financovani Finské opery. Zisky z hazardnich her mohou pokryvat

vice nez polovinu vladniho prispévku na kulturu.

Podle Zakona o loterii*®* do roku 2017 fungovaly ve Finsku tfi loterijni

spolecnosti:

e Veikkais (Oy - Osakeyhtio, soukroma spolecnost s ru¢enim omezenym) -
exkluzivni pravo na provozovani loterie, sportovnich sdzek a jinych
sazkovych her

e Finland's Slot Machine Association (verejna asociace) - exkluzivni pravo
vlastnit a provozovat hraci automaty a také vlastnit stolni hry a provozovat
je v kasinech

e Fintoto (Oy - Osakeyhtid, soukroma spolec¢nost s ruc¢enim omezenym) -
exkluzivni pravo na pfijimani sdzek na vysledky kofiskych dostihl

a vyplaceni odmeén

Veikkaus Oy

Veikkaus je soukromou spolecnosti s ru¢enim omezenym ve stoprocentnim
vlastnictvi statu. Veskery vytézek z her provozovanych touto spolecnosti
je uzivan k financovani sportu a pohybové vychovy, védy, uméni a rozvoje
mladeZe. Finanéni prostfedky jsou distribuovény formou grantl, o které mohou
zadat organizace zamérené na zminéné oblasti, pripadné i ministerstva
v souvislosti s vladni politikou. O rozd&lovani grantl rozhoduje Ministerstvo
zemeédélstvi a lesnictvi, Ministerstvo Skolstvi a kultury a Ministerstvo socidlnich

véci a zdravotnictvi.
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Nejvy$$im orgdnem spole¢nosti je vyroéni shromazdéni. Clenem spravni
rady je finanéni poradce premiéra, vykonny tym ma 11 ¢&lend, ktefi maji
na starost kazdodenni provoz spolecCnosti. Jeji cinnost je monitorovana
the National Police Board. Od 1. ledna 2017 byly pod Veikkaus vclenény
i Slot Machine Association a Fintoto.
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4.2 Svédsko

Ve Svédsku funguje - podobné jako v sousedni zemi - systém
autonomnich lokalnich a regionalnich vlad. Kulturni politika je prevazné
regulovana centrdlni vlddou a jejimi agenturami. Lokalni vldady a obce
jsou zejména zodpovédné za verejné knihovny, hudebni a kulturni Skoly. Pozice
regiondlnich vlad byla dfive upozadovana a limitovana, ale v soucasné dobé
ziskava na vyznamu. Diky reformam narodni kulturni politiky Svédské regionalni
vlady definuji svou vlastni kulturni politiku schvalovanou Svédskou uméleckou

radou®. Regionalni vlady se na financovani kultury podileji az ve vysi 40 %.
Svédska umeélecka rada ma na starost.

« alokaci statnich kulturnich financi smérem k divadlu, tanci, hudbég,
literatufe, financovani umeéleckych periodik a verejnych knihoven
a vytvarného umeéni, muzei a vystav

« zasobuje Svédskou vladu zakladnimi daty, ktera slouzi k vytvareni kulturné
politickych rozhodnuti - napf. evaluace statnich vydajl v kulturni sféfe
apod.

« Sifeni informaci o kulture a kulturni politice

« dosahovani shod s regionalnimi viadami, které se tykaji regionalni kulturni

politiky a alokaci narodnich financi regionalnim smérem

4.2.1 Decentralizovany systém prerozdélovani financi

Pokud jde o strukturu financovani, parlament je legislativni silou
a rozhoduje o narodnim rozpoctu, véetné zakladnich instrukci pro vladni agentury
o rozdé&lovani jejich finanénich pFispévkd. Ostatni instituce pFijimaji narodni
finance administrované Svédskou kulturni radou, ze kterych jsou vycleriovany

financni prostfedky regionalnich vlad a uméleckych organizaci.

Vlada je v rdmci tohoto systému zodpovédna za koordinaci a dlouhodobéjsi
planovani spravy kultury skrze ministry a dalsi odpovidajici jednatele. Je volena

parlamentem, ktery je zaroven zodpovédny za narodni rozpocet a legislativu.
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VétSina praktické prace vlady je vykonavana narodnimi agenturami.
Maji své vlastni rady, stanovené vilddou a prfijimaji formalni instrukce

z rozhodnuti vlady v ramci podminek odhlasovanych v parlamentu.

Ministerstvo kultury zodpovida za uméni, kulturni dédictvi, média, design,
demokracii a civilni obyvatelstvo. Vice nez 40 vladnich agentur se pak
ministerstvu kultury zodpovida. Pod primou kontrolou ministerstva jsou také
Kralovska opera** a Kralovské dramatické divadlo*’. Prostfednictvim financni
podpory regiondlnich vlad podporuje stat také velké mnozstvi regionalnich

muzei, divadel a dalSich kulturnich instituci.

Financ¢ni prostfedky uréené na kulturu

« statni rozpocet: 992 miliard SEK (2 439 miliard korun)

e rozpoctova kapitola 17: kultura, média, ndbozenské komunity a volny cas:
16 miliard SEK (39 miliard korun)

« statni podpora kultury: 8 miliard SEK (20 miliard korun)

« statni podil na financovani kultury: 0,84 %

Svédsko nedéli svij rozpocet podle ministerstev, nybrz podle jednotlivych
kapitol, na zdkladé kterych jsou pak finan¢ni prostredky rozdélovani
ministerstvdm a raddm, které maji danou sekci ve své gesci.
Opét se k centralnimu financovani statu pripojuji finanéni prostfedky ze zdrojl
regionalnich rad, na jejichz cCinnost stat prispiva a které ziskavaji finance

i z dalSich zdrojd.
Soucasti rozpoctové kapitoly, do které spada kultura, jsou také média. Stat
tak dava jasné najevo, Ze strukturu celostatnich i regionalnich médii vnima

jako jeden z pilitd demokratického systému spoleéné se zajisténim odpovidajici

kultury a vzdélavani.

4.2.2 Sestavovani rozpoctu

RozpoCet predklada vldda parlamentu ke schvaleni spolecné

41 Royal Opera
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s dokumentem nesouci nazev Budget Bill, ktery konkrétnéji rozvadi planované
vyuziti finanénich prostfedkl. Po schvaleni rozpo¢tu vydava vldda povoleni

k Eerpani jeho jednotlivych &asti subjektlim, které mohou statni finance erpat.

V ptipadé nutnosti mdZze vlada dvakrat ro¢né predlozit ndvrh ,opravného
rozpoctu“, pokud je potreba jej pozménit v navaznosti na aktualni ekonomicky
a dalsi vyvoj v zemi. V pripadé vyjimecného stavu (napriklad ekonomické krize)

muUze byt ndvrh na zménu v rozpoctu predlozen kdykoliv.

Po skonceni roku predkladaji vSechny subjekty vladé vyuctovani*.
Obsahuje informace o tom, jakym zplsobem byly finanéni prostfedky
prerozd&lovdny, vyuZivdny a zda bylo dosazeno «cili a zmén,
které jsou stanoveny vladou. Nasledné predklada vlada vyuctovani rozpoctu
parlamentu. Obsahuje mimo jiné informace o skutecnych pfijmech a vydajich
statu v predchozim fiskalnim roce. Krom plnéni napldanovaného rozpoctu
je parlamentem vyhodnocovano plnéni stanované viladni politiky ve vztahu

k rozpoctu a ke statnimu dluhu.

Slozeni rozpoctového oddéleni Ministerstva financi:

Rozpoctové oddéleni Ministerstva financi |
Personalni sekce zajistuje koordinaci sestavovani

statniho rozpoctu

Sekce financnich operaci monitoruje dcinnost vlady a sleduje
efektivitu jeji financni politiky a Cerpani

rozpoctu

Strukturalni sekce sleduje Svédskou ekonomiku

a analyzuje potrebu jejich inovaci

Totaleriet monitoruje cerpani rozpoctu
a pribézné analyzuje &erpdni rozpoctu

v navaznosti na finan¢ni politiku

Sekce pro rozpocet EU cerpani dotaci z Evropské unie, plnéni
pozadavkd na limity unii stanovené

apod.

Komunikaéni sekce pro jednotliva Pfedkladdaji ministerstvim a dal$im

odveétvi: organizacim vyklad rozpoctovych casti,

43 annual reports
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které se jich tykaji

Podsekce 1 obrana, justice, migrace, rozvoj,
ekonomika a finance, dang, cla,

financni stabilita

Podsekce 2 vzdélavani, vyzkum a rozvoj, kultura,
venkov, zelend energie, rovnost
pohlavi, mladistvi, Zivotni prostredi,
business, regionalni rozvoj,

mezinarodni obchod a statni korporace

Podsekce 3 Socialni pojisténi (rodi¢ovské prispévky,
nemocenskd), postaveni zaméstnancl
na trhu prace, penze, diskriminace a
jeji dusledky, integrace, bezpeénost,

financovani  samospravnich celkd,

farmaceuticky priimysl a zdravotnictvi

4.2.3 Statni loterijni monopol

Ve Svédsku funguje loterijni spole¢nost ve stoprocentnim vlastnictvi statu
pod nazvem Svenska Spel (AB - Aktiebolag, soukromd spolec¢nost s rucenim
omezenym). NejvysSSim organem spolec¢nosti je vyrocni shromazdéni, statutarnim

organem spravni rada.

Volbu ¢lend spravni rady koordinuje vlada. Spravni rada je sloZena
ze tif aZ deseti  ¢lenll, ktefi jsou jmenovani vyroénim shromazdé&nim.
Shromazdéni jmenuje také predsedu. Ma pod sebou dva stalé vybory — Vybor
pro odmény ¢lenim a Auditovy vybor. Vybory se sklddaji ze tfi az péti ¢lent

volenych spravni radou.

Finanéni prostfedky ziskané z pfijmU spole¢nosti ze sazkové Ccinnosti
plynou predevSim na podporu sportu a zdravotnictvi. Spole¢nost sponzoruje
profesionalni sportovni tymy, stejné tak i sportovni aktivity mladistvych. Zaroven
financuje kampané na propagaci bezpecného gamblingu a prevenci hazardu
u rizikovych skupin obyvatelstva a mladistvych. Jeji cinnost podléha statni

Radé pro hazard, kterd zajistuje bezpecnost hazardnich her a minimalizuje
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negativni dopad gamblingu na spolecnost.

4.3 Srovnani s CR

Statni rozpocet v ¢eském legislativnim prostfedi znamena ,plan financniho
hospodareni statu na obdobi jednoho roku". V daném casovém obdobi stanovuje
odhadované prijmy a vydaje statu, které déli do jednotlivych kapitol podle
subjektl statni spravy a subjektl, které jsou financovany ze statnich zdroju.
PFijmy statniho rozpoétu plynou z dani, cel, poplatk( a daldich pfijmd. Ze zdrojt
statniho rozpoctu jsou financovany mandatorni vydaje** a dale vydaje plynouci
z politiky aktudlni vlady, ktera rozpocet sestavuje. Mimo to se bere v potaz také
vysledek hospodareni v uplynulém obdobi, predpokladany ekonomicky vyvoj

apod. Ulet rozpoctu spravuje Ceskd narodni banka.

Rozpocet je schvalovén parlamentem Ceské republiky na zakladé navrhu
vlddy a spolecné snim je zpracovavan i stfednédoby finanéni vyhled
na nasledujici dva roky. Sestavuje jej Ministerstvo financi spole¢né se spravci

jednotlivych kapitol, Uzemnimi samospravnimi celky a statnimi fondy.

Poté, co je Zakon o statnim rozpoctu schvélen parlamentem Ceské
republiky, stdva se platnym zdkonem a &erpani finanénich prostfedkl
z jeho jednotlivych kapitol je v kompetenci vlady a jejich ministerstey,
stejné jako dalSich instituci, kterym byly prostfredky ze statniho rozpoctu
pridéleny. Pokud se nepodafi do zacatku roku, na ktery je rozpocet urcen,

jeho podobu schvalit, hospodafi se podle rozpoctového provizoria®.

V pololeti predklada viada Poslanecké snémovné zpravu, ve které hodnoti
vyvoj ekonomiky a plnéni statniho rozpoctu, po skonceni roku sestavuje
Ministerstvo financi statni rozpoctovy ucet, ktery analyzuje hospodareni statu
v uplynulém roce a predklada jej Poslanecké snémovné nejpozdéji do 30. dubna

nasledujiciho roku.

44 vydaje, které jsou dané zakonem nebo Ustavou

45 podle rozpoctu, ktery byl schvalen na stejné ¢asové rozmezi minulého roku
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Slozeni rozpoctového vyboru:

Rozpoctovy vybor predseda, 6 mistopiedsedt
a 18 clend

Podvybory:

Podvybor pro bankovnictvi, | pfedseda, mistopfedseda, 7 &lend

pojistovnictvi a financni trhy

Podvybor pro danég, cla a loterie predseda, mistopfedseda, 12 ¢&lend

Podvybor pro financovéni Uzemnich | pfedseda, 2 mistopredsedové, 6 ¢len

7 V7 7 Ve v o
samosprav a vyuzivani prostredku

Evropské unie

Verejné financovani kultury ma delSi tradici nez alternativni metody
i s ohledem na historicky vyvoj Ceskoslovenské a posléze Ceské republiky.
Finance verejného sektoru jsou investici do kultury, kterou stat, mésto, kraj,
povazuji za hodnotnou. Prestoze vladda predkladd komentar k rozpoctu, pasaz
vénujici se kultufe obvykle obsahuje pouze jednu stranu zminujici navyseni

rozpoCtu na kulturu a mezd v resortu bez dalSich podrobnosti.

Pokus o financovani kultury z loterijnich trzeb byl nelspésné realizovan
ve formé projektu Ceskd lotynka, ktery mél byt prvni online loterii v Ceské
republice a financovat rekonstrukce kulturnich pamatek. Projekt vsak zkrachoval
a stat na ném prodé&lal 300 milioni korun. Od té doby se o vytvoreni statniho

loterijniho monopolu za ucelem financovani kultury v Ceské republice neuvazuje.

Finan¢ni prostredky uréené na kulturu

« statni rozpocet: 1 364 miliard korun
« rozpocet Ministerstva kultury: 13 miliard korun
« podil rozpoctu Ministerstva kultury na celkovém statnim rozpoctu: 0,96 %

(po odecteni ndkladl na cirkevni restituce 0,7 %)

47



5 Pravni subjektivity

5.1 Finsko

Ve Finsku jsou nejcastéji divadla provozovdna prostfednictvim
péti pravnich forem - neziskové asociace (Aatteellinen yhdistys), nadace
(Saatio), verejné a soukromé spolecnosti s ru¢enim omezenym (Osakeyhtio)
a podniku spadajiciho pod stadt nebo municipalitu. VSechny tyto subjektivity
se ridi prislusnymi zakony, nejsou urceny vyhradné pro divadlo a mohou
byt pouzivdny pro rlzné spektrum aktivit nejen v oblasti kultury. V pFipadé
uzivani nékteré pravni formy pro verejné instituce jsou tyto organizace

ve stoprocentnim vlastnictvi statu nebo samospravniho celku.

5.1.1 Neziskova asociace

Neziskovd asociace sestadvd minimalné ze t¥i ¢lend a mdZe byt zaloZena
fyzickou osobou, pravnickou osobou nebo nadaci. VSichni zakladajici ¢lenové
musi byt starSi 15 let. Vznika zapisem do registru, ktery zpracuje Narodni rada
pro patenty a registraci®®. Tato organizace provozuje obecné prospésnou
neziskovou c¢innost. Kromé divadel se tato forma pouziva nejcastéji pro politické
strany, odborové organizace, charitativni organizace apod. Jeji Cinnost se Fidi

Zakonem o asociacich?®’.

Ve stanovach asociace, které musi byt sepsany k jejimu zalozeni,
je popsan obecny spoleCensky zajem, za jehoz Ucelem byla organizace zalozena.
Kromé obecné definice musi byt ve statutu uveden i konkrétni zamér vcetné
zpUsobu, jakym jich chce asociace dosdhnout. Pfestoze se jednd o neziskovou
organizaci, mize provozovat podnikatelské aktivity (vedlej&i &innost) za G&elem

finan¢ni podpory Cinnosti hlavni.

ZruSeni asociace se fidi pravidly uvedenymi v jejim statutu. Toto zruseni
je tfeba konzultovat se v&emi ¢leny. Neni-li ve stanovach uréen zpusob zrudeni

asociace definovan, postupuje se dle Zakona o asociacich. Ve stanovach

46 Naronal Board of Patent and Registration
47 503/1989

48



je uréena také &etnost kondni ¢lenskych schizi.

Clenské schlze musi probihat pravidelné - pokud neni ve stanovéach
tato pravidelnost stanovena, mizZe si kazdy ¢&len asociace vyzadat jeji kondni.
O ptipadném konani mimotadné schize mize rozhodnout spravni rada®,

pripadné pokud si ji vyzdda nejméné desetina &lend s volebnim pravem.

Clenska schiize vykonavéa nasledujici:

« muZe ménit stanovy asociace

« muZe mé&nit majetkové usporadani asociace

« jmenuje Cleny, ktefi maji volebni pravo

« jmenuje a odvolava cleny spravni rady a auditora
« schvaluje vyrocni zpravu

« pripadné rozhoduje o zruseni asociace

Pokud neni ve stanovach uvedeno jinak, kazdy ¢len asociace starsi 25 let
ma volebni pravo a jeho hlas se pocita jako jeden. Volebni pravo mohou ztratit
¢lenové dluzni na clenskych pfrispévcich. Jednotlivi ¢lenové nikdy nehlasuiji,
pokud ¢lenskd schlize rozhoduje o zaleZitostech, které se pfimo tykaji
jejich osobniho nebo pracovniho zZivota. Rozhodovaci pravomoc ma ve vsech

pripadech vétsina.

Spravni rada jako fidici orgdn musi mit alespon tfi ¢leny. Rada zodpovida
za Ucetnictvi organizace a smérovani ke stanovenému zaméru. Reprezentuje
asociaci a voli si svého predsedu, ktery musi byt rezidentem Finska (neni-li

asociaci udélena vyjimka).

Vystupovat za asociaci dale mohou (pokud stanovy neurci jinak):

« jeden nebo dva ¢&lenové spravni rady (mdZe byt stanovena podminka
podpisu obou osob pFi schvalovani dokumentt)
« jiny C¢len asociace

« externi osoba delegovana spravni radou

48 Board of Directors
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Na zakladé Zakona o auditu*® podléha neziskova asociace povinnosti audit

po skonceni hospodarského roku provést.

5.1.2 Nadace

Nadace se fidi prislusnym Zakonem o nadacich®*®. Shromazduje financni
prostfedky, k jejichz prijimani a rozdélovani musi mit presné stanoveny Ucel,
za kterym byla zalozena. Nikdy neni zalozena za uUcelem zisku. Kromé divadel

mohou jako nadace fungovat napriklad nemocnice, muzea a skoly.

Zakladatel nadace urcuje jeji stanovy, zamér a strukturu. Nadace
prerozdéluji granty ze ziskanych pen&z od donatorl, pfipadné vykondvaji
svlj zdmér pfimo samotnou ¢&innosti. Nadace tedy mohou byt i delegovany
vladdou, aby vykonavaly cinnost vychazejici z obecného vladniho zaméru

a zaroven byly v primém kontaktu s danou organizaci i ¢innosti.

Nadace musi ke svému vzniku slozit zakladni kapital ve vysi alespon
50 000 EUR. MuUze investovat ziskané finanéni prostfedky za Géelem
jejich znasobeni, pokud to stanovy nadace nezakazuji. Obchodni cinnost

pak mlze vykonavat pouze jako vedlej$i za Géelem podpory ¢&innosti hlavni.

Kazdd nadace ke svému vzniku potrebuje také strategicky plan,
finan¢ni plan a rozpocet na prvni tfi roky cinnosti. Ve stanovach také urcuje
slozeni spravni rady. Ta je zodpovédna za administrativni Cinnosti a spravné
fungovani nadace ve smyslu dosahovani urcéeného cile. Ma na starost spravné
vedené (cetnictvi a finan¢ni kontrolu nadace. Voli svého predsedu
a je usnasenischopna pri poloviné pritomnych. Rozhodovaci pravomoc
méa nadpoloviéni vétsina. Pokud je pocéet hlasd shodny, rozhoduje predseda
spravni rady. Nadace podléhd auditu, jehoz vysledky musi byt zverejnény

do 6 mésicd od skonceni finanéniho roku.

5.1.3 Spolecnost s rucenim omezenym

SpoleC¢nost s rucenim omezenym je nejrozSirenéjSi forma podnikani
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ve Finsku. Jedna se o kapitdlovou spolec¢nost, jejiz spolecnici ruc¢i do vyse svého
vkladu. Spole¢nost s ruc¢enim omezenym v podobé srovnatelné s ceskym
prostfedim je nazyvana soukromou spoleCnosti, verejna spolecnost s rucenim
omezenym pak funguje na principu akciové spolecnosti. Kazdému spolecnikovi
verejné spolecnosti jsou vyplaceny dividendy s ohledem na vysSi jeho podilu

ve spolecnosti. Prodat je mozné pouze 20 % spolecnosti.

Vklad spoleénikd ¢&ini minimaln& 2 500 EUR. Je mozné jej vloZit na G&et
spole¢nosti, pfipadné lze ¢astku investovat do majetku spolecnosti. Ridi se

Zakonem a spolecnostech s ruc¢enim omezenym?:.

Spolecnost musi mit minimalné jednoho vlastnika a jednoho Clena spravni
rady, ktery neni spolecnikem. Podily opraviuji spolecniky k hlasovani
na vyrocnim shromazdéni, coz je nejvysSi rozhodovaci orgdn spolecnosti.
Vaha jejich hlasu je odvozena od vyse vkladu. Vyrocni shromazdéni voli cleny
spravni rady, spole¢nost miize mit také vykonného feditele, kterého spravni rada
jmenuje. Spolecnici mohou byt soucasné Cleny spravni rady. Ta je zodpovédna
za administrativni Ukony a organizaci obchodnich aktivit. Spravuje rozpocet

a ucetnictvi.

Vyroéni shromazdéni se kond vzdy nejpozd&ji Sest mésicl od konce

finan¢niho roku a vykonava nasledujici ¢innosti:

« vytvari strategické financni dokumenty
« investuje nabyty zisk

« jmenuje cleny spravni rady, dozorci rady, pripadné manazera a auditora
5.1.4 Podnik spadajici pod stat nebo samospravni celek

Tato forma podniku je nepfiliS pouzivana forma organizace aktivit statu
nebo municipalit. Jedna se v zdsadé o jakysi ,odbor", ktery pecuje o konkrétni
okruh ¢&innosti nebo o fungovani lokalni instituce. Funguje autonomné& v{é&i
municipalnimu rozpoctu a sestavuje vlastni finan¢ni plan. Jedna se vsak stale
o soucast administrativy daného samospravniho celku i jejiho rozpoctu - nejde

o0 samostatnou pravnickou osobu.
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Cinnost  organizaci je v8ak namisto tohoto modelu Fizena
spige prostifednictvim spojenych organizaci samospravnich celkd, pFipadné
ve formé spolecnosti s ru¢enim omezenym, nebo jiné zcela autonomni pravnické

osoby.

Autonomie je v pripadé podniku spadajiciho pod samospravni celek
jen CasteCna. Prijmy a vydaje jsou vzajemné prevadény mezi jednotlivymi Ucty,
nikoliv vSak jednotlivé transakce. Ty si podnik spravuje sam na zakladé obecného

rozpoctu, ktery stanovuje predpoklddany objem celkovych pfijma a vydajl.

5.2 Svédsko

Ve Svédsku jsou nejrozsirendjsi formy provozovani divadelni ¢&innosti
soukroma a verejna spoleCnost s rucenim omezenym (Aktiebolag), nadace
(Stiftelse), podnik spadajici pod stat nebo municipalitu (Kommunalférbund),
ekonomicka asociace (Ekonomisk foérening) a neziskova asociace (Ideell
forening). Stejné jako v pripadé Finska plati, ze pokud jsou takové organizace

verejnou instituci, jsou ve stoprocentnim vlastnictvi verejného spravniho celku.

5.2.1 Spolecnost s rucenim omezenym

Spole¢nost s rucenim omezenym ve Svédsku vznikd zapsani u Svédské
registracni kancelare firem®2. K jejimu zalozZeni je tfeba zakladni kapital, pfipadné
je mozné k jejimu zalozeni investovat do majetku, ktery se stane majetkem
spole¢nosti. Zlstatek spole¢nosti by mél byt stejny jako pocate¢ni vklad,
pfipadné nejméné polovicni. Stejné jako ve Finsku se tato pravni forma déli
na soukromou a vefejnou, rozdil v nich je v obchodovani podild spoleénosti
verejné na burze - verejna spolecnost tedy funguje na principech akciové

spolecnosti.

Zakladatel nebo zakladatelé spoleCnosti jmenuji v zakladaci listiné spravni
radu. Ta ma na starost rozpocet spolecnosti, jmenuje svého predsedu a také

vykonného reditele, pokud jej spoleCnost ma. Spravni rada sestava alespon
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z jednoho clena. Pokud ma vsak jednoho nebo dva cleny, musi mit zaroven

stanoveného zastupujiciho ¢lena spravni rady.

Ve verejnych spoleCnostech s rucenim omezenym musi byt navic
nadpoloviéni vétSina ¢lenl spravni rady jmenovéna vyroénim shromazdénim
a spravni rada musi sestavat alespori ze tFi ¢lend. Clenové spravni rady nesmi

byt jmenovani na vice nez Ctyri roky a nesmi byt trestné stihani nebo v bankrotu.

V ptipad&, 7e md spravni rada dva nebo vice &lend, musi rada jmenovat
svého predsedu (pokud neni stanoven jiny postup jeho volby). Predseda Fidi

¢innost spravni rady a ma zodpovédnost za to, ze rada vykonava své povinnosti.

ManaZer (CEO) spole¢nosti je jmenovan ve vétdiné pripadl spravni radou
a stard se o jeji kvalitni fungovani. Pouziva se u vétSich spole¢nosti s ruc¢enim
omezenym, v pripadé verejné spolecCnosti s ruc¢enim omezenym je obsazeni
této funkce povinné. Prestoze spolecnici ru¢i pouze do vyse svého vkladu,
v pfipadé zavazného porudeni povinnosti po nich mize byt vymahano odskodnéni

tento vklad prevysujici.

Clenové dozoréi rady - kontrolniho orgdnu spolecnosti — pak byvaji
jmenovani spolecniky a maji za ukol vykonavat kontrolni cinnost v otazce

vyuzivani finanénich prostredkd.

5.2.2 Nadace

Narozdil od asociaci a spolecnosti s ruc¢enim omezenym nema nadace
zadné vlastniky nebo cleny. Podle Zakona o nadacich se jedna o ,nezavislé
jméni", které je spravovano za konkrétnim uUcelem. Nadace je fizena spravni

radou nebo externim spravovatelem a je pravnickou osobou.

Spravovatel naklada se jmé&nim, které jeden & vice zakladatell predali
nadaci pro konkrétni Ucel. Zakladateli mohou byt fyzické nebo pravnické osoby.
Nadace vznikd predanim finanénich prostfedkd nebo majetku do vlastnictvi
nadace, sepsanim zakladaci listiny a v ni obsaZené specifikace, jakym zplsobem

a na jaké Ulely bude jméni vynakladdno. O pFispévek ze strany nadace muize
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zazadat kdokoliv, spravovatel nadace pak rozhoduje o prerozdélovani financnich

prostiedka.

5.2.3 Podnik spadajici pod stat nebo samospravni celek

Tato forma pravnické osoby funguje prakticky totozné jako ve Finsku.
Je zakladédna municipalitou, pripadné sdruzenou organizaci municipalit,
a zajistuje ¢innost naplfiujici spoleény zadjem téchto municipalit. Je soudasti
samospravniho celku a je cdastecné autonomni v tom smyslu, ze vypracovava

vlastni podrobny rozpocet.

5.2.4 Ekonomicka asociace a neziskova asociace

Ekonomicka asociace vykonava podnikatelskou Cinnost, na které se podili
jeji ¢lenové, ktefi zarover pfijimaji z této ¢innosti ¢ast zisku. MUze byt zalozena
nejméné tremi fyzickymi nebo pravnickymi osobami. Kazdy clen plati asociaci
vstupni a pripadné rocni prispévek - dle konkrétniho urceni ve stanovach
asociace. Clenové nejsou piimo odpovédni za ztraty a dluhy asociace, mohou

ale prijit o veskeré své investice.

Tato forma organizace méa za Ukol pfedevsim ndasobit investice jejich ¢lenl
- vykonava tedy vydéleCnou c¢innost. Spravni rada je zodpovédna
za jeji obchodni ¢innost a jmenuje vykonného reditele. Asociace musi mit spravni
radu o minimalné trech Cdclenech, ktera reprezentuje cleny asociace.
Déle ma povinnost mit auditora, ktery je spolecné se cleny spravni rady

jmenovan vyroc¢nim shromazdénim.

Pfedseda spravni rady je jmenovan radou samotnou, ptipadné jej mize
jmenovat vyro¢ni shromazdéni, pokud je tak uréeno ve stanovach. Predseda Fidi
¢innost rady, kontroluje vykonavani jejich povinnosti a dohlizi na to, ze dochazi

k pravidelnym schlizim rady, kterou jmenuje vyroéni shroméazdéni.
Spravni rada muze také jmenovat manaZera (CEO). Stejné jako vsichni

¢lenové musi mit zdjem na cinnosti asociace. Nelze pridélovat funkce pouze

formalné. Asociace ma povinnost odevzdavat vyrocni zpravu - i v pripadé,

54



7e je ¢innd minimalné nebo vidbec. Vyrocni zprédva se predkldadd Svédské

registracni kancelari firem>3.

Neziskovd asociace mlZe fungovat v jakémkoliv odvétvi, systém jejiho
fungovani je stejny jako u asociace ekonomické. Rozdil je pouze v jejim ucelu -
jeji zaméreni by meélo byt ideové, nikoliv ekonomické - tedy napfriklad

nabozenské, charitativni, védecké, politické nebo kulturni.

5.3 Srovnani s CR

Zakladnim rozdilem v pojeti pravnich subjektivit ve Finsku a Svédsku
oproti Ceské republice je koncentrace na jejich Gcel, nikoliv na jejich zfizovatele.
V obou severskych zemich funguje nékolik pravnich subjektivit, které je mozné
pouzivat pro cinnost verejnou i soukromou. V pfipadé, ze se jedna o formu
provozovani, ktera je spiSe obvykld v podnikatelské cCinnosti, tato organizace

je ve stoprocentnim nebo ¢aste¢ném vlastnictvi verejného subjektu.

Vliv verejného subjektu na vlastnénou instituci je pak realizovan
prostrednictvim obsazeni konkrétniho poctu mist ve spravnich radach, pripadné
je tento verejny subjekt pfimo nadfizeny divadlu a jmenuje jeho fridici organy.
Pravni subjektivita divadla je pak volena dle vhodné formy provozu
pro jeho specificky potencidl doplikové podnikatelské Ccinnosti (napriklad
jen &astednd vyuzité prostory vhodné k prondjmu nebo velké mnoZstvi zajezdQ,

pro které je dany zpUsob fungovani vhodné&jsi).

Divadla ve formé castecné srovnatelné s prispévkovou organizaci jsou
ve Finsku a Svédsku provozovana jen minimalné, jedna se ¢asto o mensi scény
s nevelkym repertoarem, které kulturné obsluhuji jen malou skupinu obyvatel.
Oproti tomu v Ceské republice je format prispévkové organizace stéle rozsireny
a prakticky jediny, ktery stat, kraje nebo mésta pouzivaji pro divadla na svém

tuzemi.

Prispévkova organizace je v moznostech podnikani zfizovatelem
velmi omezena na cinnosti Uzce souvisejici s béznym provozem divadla a vysoké

prijmy organizace nejsou zarukou jejiho dalsiho rozvoje, ale naopak ohrozenim.
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Prispévek zfizovatele je poskytovan podle sobéstacnosti divadla - pokud se tato
sobéstacnost zvysi, zdlezi na rozhodnuti zfizovatele, zda v nasledujicim
hospodarském roce navysi divadlu prispévek o tyto prijmy pro dalsSi investice
a rozvoj. Casto vSak naopak v daldim roce piispévek snizi, nebot usoudi, Ze
divadlo je schopné zajistit roéné vice finanénich prostfedkd pro své vydaje
vedlejsi ¢innosti - prestoze se v daném roce mohlo jednat o ojedinélou situaci,

u které neni garantovano jeji opakovani.

Naopak ve vétsiné forem provozovani divadelni ¢innosti v obou severskych
zemich je zainteresovdno vice lokalnich vefejnych subjektl, pripadné
také narodnich. Na cinnosti se mohou pripadné podilet i soukromé firmy
nebo fyzické osoby dle konkrétnich pravidel organizace. Existuje zde tedy prostor
pro dialog vice zainteresovanych subjektd bez centralniho vedeni,
které ma nastaveno své vlastni podminky financovani a plné rozhoduje

o fungovani a rozpoctu organizace.

Spojenim statni, regiondlni a lokalni sily je samo o sobé zajisténo
vicezdrojové financovani a blizsi kontakt organizace s obcdany, nebot kazdy
z vlastnikd nebo podilnikt spolednosti vznasi smérem k organizaci své pozadavky
s ohledem na potreby obyvatel, nebo kulturni politiku na narodni nebo lokalni

drovni.

Prispévkové organizace oproti tomu maji pro vicezdrojové financovani
nevyhodnou pozici, nebot ma pfipadnou ztratu divadla jeho zfizovatel povinnost
doplatit. Z pohledu poskytovateld grantld tak mizZe ptispévkovd organizace
pUsobit jako subjekt bez nutnosti pfijmu grantové podpory, nebot za nim stoji

silny zfizovatel s dostateCnym rozpoctem.

Soukromé firmy zalozené za uUcelem podnikani naopak musi v grantovych
74dostech obhajovat svlj pfinos kultufe a soulad s kulturni politikou a &asto
jsou nuceny inscenovat komercni tituly se =zaruéenym potencidlem zisku,
nebot vefejné instituce, které na jejich Uzemi plsobi, nejsou kromé udé&lovani

grantl v jejich &innosti nijak zainteresovany.
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6 Konkrétni modely spravy divadel

6.1 Finsko

6.1.1 Neziskova asociace

Ve formé neziskové asociace vétSinou funguji divadla provozovana
municipalitou nebo regionem, pripadné specializovana divadelni centra (soucasny
tanec, novy cirkus). Jednd se zpravidla o spolecnosti fungujici za verejné
prospédnym Ucelem. Organizace mda okruh stalych zaméstnancl, ktefi zajistuji
kazdodenni provoz daného divadla. Umélecké vedeni je podfizeno spravni radeg,

které umélecky reditel predklada dramaturgicky plan a rozpocty ke schvaleni.

Clenem neziskové asociace se muze stat kazdd fyzickd nebo pravnicka
osoba, ktera ma zajem na cinnosti organizace. Pokud ma asociace stanovena
konkrétni pravidla, za kterych je mozné do ni vstoupit, rozhoduje o umoznéni
¢lenstvi spravni rada. Cleny asociace vétsinou byvaji regiony nebo municipality,
na jejichZz tzemi dana instituce plsobi (napfiklad ve formé zadjezdu, vzdélavacich

projektl apod.), soukromé spoleénosti plsobici v oblasti nebo municipality

ze ,,spadové oblasti* daného regionu.

Prikladem asociace specializované na konkrétni divadelni cinnost
je the Western Dance Center v Turku. V tomto pripadé jde o jedno z tanecnich
center financovanych primarné ze zdrojd Arts Promotion Centre. Hlavnim cilem
tohoto centra je rozvoj tanecniho umeéni a jeho regiondlni propagace. Pecluje
také o zaméstnanost tanelnikl pUsobicich v daném regionu bez stalého

zameéstnani.

Tohoto cile asociace dosahuje poradanim predstaveni v Turku a okoli,
organizuje workshopy, kampané na podporu tanec¢niho umeéni, dilny ve skolach,
poradenstvi pro umélce apod. Na financovani nadace se podileji kromé Arts

Promotion Center mésto Turku a zainteresované municipality.

57



Asociace, které funguji na principu rozsahlejsiho clenstvi mnoha
municipalit spadajicich do daného regionu obvykle pro ,spadovou oblast" zajistuji
divadelni cinnost, ktera by bez jejich fungovani byla nesnadno dostupna.
Prikladem je Rovaniemi Theater, nejsevernéji polozené profesionalni divadlo,

financované na zakladé statniho decentralizovaného systému.

Jednd se o regiondlni divadlo v Laponsku, které jako asociace prijima
Clenstvi municipalit ze severni oblasti, sdruzenych municipalnich rad

nebo spolecnosti vlastnénych témito subjekty.

Cleny asociace je v soucasné celkem 14 municipalit, které prispivaji na jeji
¢innost 0,45 EUR za kazdého obcana s trvalym pobytem na svém Gzemi. Clenské
subjekty asociace za svou podporu ziskdvaji od divadla rizné benefity - slevy

na vstupenky, specialni prohlidky divadla apod.

Spravni rada je slozena ze zastupujicich ¢lenl jednotlivych organizaci -
mésta Rovaniemi, odborl uméleckych pracovnikl, dalSich ¢lend asociace,
ombudsmana dané oblasti nebo zaméstnanct divadla. Ve vétsiné jsou ve spravni
radé zastoupeni pracovnici divadla a zastupci mésta Rovaniemi, v jinych
divadlech fungujicich na tomto principu byvaji i vice zastoupeny jednotlivé
Clenské municipality. Spravni rada schvaluje dramaturgicky plan a vyuziti

finanénich prostiedkd asociace.

Clenska schlize pak sestava ze zastupcl viech ¢lenl asociace, vaha jejich
hlasi se odviji od finan¢nich prostfedkl poskytovanych asociaci nebo poctu
obyvatel (napfiklad 1 hlas za kazdych 1 000 obyvatel). Clenskad schiize
voli spravni radu, jejiho predsedu, vedeni divadla a stanovuje vysi Clenského

prispévku.

6.1.2 Nadace

Fungovani divadla prostfednictvim nadace, ktera shromazduje prostredky

od darcl z vefejnych i soukromych zdroji a finanéné& podporuje &innost divadla,
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je dal&i formou provozovani divadla v pripadé regioni & municipalit. Nadace je
v jejich stoprocentnim vlastnictvi a predstavitelé vlastnikd jsou &leny spravni
rady. Pfipadné je toto vlastnictvi rozd&leno mezi vice subjektl, pokud je nadace

zalozena v ramci jejich spoluprace.

Prikladem je Helsinki City Theater, které zfizuje pravé Helsinki Theatre
Foundation. Divadlo je zastupované spravni radou, kterou jmenuje zastupitelstvo
mésta Helsinki. Ve formé nadace funguje napriklad také Finska narodni opera,
podrobnosti fungovani verejného divadla ve vlastnictvi statu nebo samospravniho

celku jsou tedy popsany v kapitole, kterad se Finské narodni opere vénuje.

Helsinki City Theatre poskytuje repertoar ve finstiné i Svédsting,
na repertodru ma cinohru, muzikaly, operety, koncerty, tanecni predstaveni,
stand-upy apod. Zajistuje tak kulturni vyziti rGznych zanrQ pro obyvatele

Helsinek hovorici finsky, stejné jako pro Svédskou mensinu.

6.1.3 Spolecnost s rucenim omezenym

Spole¢nost s ruc¢enim omezenym je pro divadelni cCinnost pouzivana
v pripadé soukromych spolecnosti, které financuji provoz divadla z trzeb
ze vstupného a dalsi podnikatelské &innosti, sponzoringu a grantl. Ve formé
s. . 0. vSak funguji i verejna divadla, ktera jsou pak ve stoprocentnim vlastnictvi

napfiklad statu nebo regionu.

Tato forma provozovani divadla je u verejnych divadel pouzivana u vétsich
subjektl, které maji svym majetkem nebo zaméfenim potencial k podnikatelské
¢innosti, z jejichz vydélkd mohou dale financovat svou ¢&innost. Piikladem takto
fungujicich organizaci jsou Oulu City Theatre, Finské narodni divadlo,
nebo centrum pro souéasny tanec Zodiak, které sestavuje svlj repertodr na

zakladé projektd vybranych z vefejné vyzvy.

Podilnikem spole¢nosti byva vé vétsiné piipadl nadace ve vlastnictvi statu,

kterd shromazduje financni prostredky a jejim hlavnim (celem je podporovat
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¢innost divadla. Clenové spravni a dozoréi rady jsou pak jmenovani zakladatelem
spole¢nosti s ru¢enim omezenym a vétSinou se jedna o verejné c¢inné osoby

z oblasti uméni, managementu, nebo zastupce zakladatelské instituce.

Spravni rada jmenuje umélecké vedeni divadla, které je obvykle povérené
také rizenim ostatnich slozek, resp. ma opravnéni jmenovat dalSi pracovniky,
ktefi neumeélecké Cinnosti vykonavaji. Nadace ve vztahu k s. r. 0. funguje pouze
jako spravovatel majetku a finanénich prostiedki a peéuje o jejich dalsi
shromazdovani, aby se mohlo samotné divadlo soustredit primarné na divadelni

c¢innost.

6.1.4 Podnik spadajici pod stat nebo samospravni celek

Forma podniku pfimo vélenéného pod stat nebo samospravni celek je spise
pouzivana pro mensi lokalni subjekty, jejichZz rozsah Cinnosti nevyzaduje zfizeni
ve formé samostatné pravni subjektivity. Prikladem je Theatre Imatra
v jihovychodni ¢asti Finska — ve mésté, které ma pouze okolo 27 000 obyvatel.
Divadlo ma na repertoaru vzdy tfi az Ctyri inscenace, které hraje v sale

pro 200 osob nebo v détském studiu se 60 misty.

Divadlo ma ve své gesci kulturni rada mésta Imatra, ktera jmenuje
jeho uméleckého reditele. Ten pak predklada kulturni radé mésta ke schvaleni
dramaturgicky plan a navrh na obsazeni hereckého souboru. Kulturni rada
ma ve své gesci rozpocet, ktery je vyclenén z celkového rozpocltu meésta,

a pro vyrocni zpravu meésta se z néj vyjimaji jen dilCi sekce.

6.2 Svédsko

6.2.1 Spolecnost s rucenim omezenym

Ve formé spolecnosti s ruc¢enim omezenym funguji ve Svédsku subjekty,
které jsou zcela soukromé, prevazné soukromé s financnim podilem oblasti,
ve které  plsobi, nebo naopak ve stoprocentnim vlastnictvi statu

nebo municipality.
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Prikladem soukromé spoleCnosti s c¢astecnym verejnym vlastnictvim
je Astrid Lindgren's World, ktery je z 91 procent vlastnén soukromymi podnikateli
a z 9 procent méstem Vimmerby, ve kterém se nachazi. Jedna se o zabavni park

pro déti inspirovany svétem pohadek Astrid Lindgrenové.

Jeho primarnim cilem je tedy vydélecna Ccinnost prostrednictvim
poskytovanych sluzeb, zaroven ale poskytuje kulturni servis pro obyvatele
a navstévniky mésta Vimmerby. Clenové spravni rady jsou pak zastupci rliznych
$védskych mést, nebot se predpoklada, ze tento park navstévuji rodiny s détmi
z celého Svédska. Dozordi radu tvofi profesiondlové z oblasti ekonomie

a managementu.

Prikladem spolec¢nosti s ru¢enim omezenym ve stoprocentnim vlastnictvi
statu je Kralovské dramatické divadlo a Goteborg City Theatre. Goteborské
méstské divadlo je ve stoprocentnim vlastnictvi mésta Goteborg, na jeho Cinnost

prispivaji Vastra Gotaland region a Narodni rada pro kulturu®,

Rada mésta Goteborg ma s. r. o. ve spravé, jmenuje cleny spravni

a dozorci rady, rozhoduje o nakladani s majetkem apod.

6.2.2 Nadace

Forma divadelni nadace, ktera financ¢né podporuje cinnost divadla, se opét
jedna o nejrozSirenéjsi podobu provozovani divadla patrictho pod municipality
nebo stat. Vlastniky mize byt vice subjekt(, jejichZz zastupci pak maji zpravidla

odpovidajici polet &lenl spravni rady.

Prikladem tohoto fungovani jsou Folkteatern Gé&vleborg ve mésté Gavle
nebo Norrbottensteatern ve mésté Luled. V obou pfipadech se jedna o regionalni
divadla, na jejichz fungovani se podili municipality, které maji na jejich Cinnosti

zajem.

Folkteatern Gavleborg plsobi  kromé hlavniho  financovatele

také v regionech Gastrikland a Haélsingland, nejvice se na jeho financovani podili

54 the National Council for Cultural Affairs

61



region Gavleborg a spada pod jeho radu. V pripadé Norrbottensteatern je nadace
ve spoluvlastnictvi mésta Luled a municipality Norrbotten. Obé& dvé divadla

zajistuji kulturni servis pro danou oblast.

6.2.3 Podnik spadajici pod stat nebo samospravni celek

Statni nebo municipalni podnik je nejméné rozsSifena forma fungovani
divadel, ve vét&iné ptipadl municipality spravujici divadlo vyuZzivaji nékterou
z ostatnich popsanych pravnich forem. Opét se jedna spiSe o divadla v mensSich
méstech pobliz regionalnich velkych mést, kterd provozuji svou vlastni divadelni

scénu.

Pfikladem je Véastmanlands Theater a Bords City Theater. V piipadé
Vastmanlands Theater divadlo spadd pod spojenou radu municipality
Vastmanland a mésta Vésteras. Municipalita se na financovani divadla podili
51 procenty a mésto 49 procenty. Bords City Theater pak funguje pfimo

pod spravou kulturni rady mésta Boras.

6.2.4 Ekonomicka asociace a neziskova asociace

Formu ekonomické nebo neziskové asociace vétSinou mésta
nebo municipality voli v pripadé, ze ma divadlo potencial k rozsahlé participace
fyzickych nebo pravnickych osob na jeho cinnosti. Tento systém fungovani
podporuje regionalni kooperaci, nebot asociace je ke ¢&lenstvi subjektl

nejotevrenéjsi.

Neopomenutelnou neziskovou asociaci je Riksteatern, ktery funguje
ve formé statni neziskové asociace a je jakousi ,producentskou spolecnosti®
zajistujici divadelni aktivity po celé zemi. Ma pres 20 vlastnich pobocek po celém
Svédsku, které sestavuji lokdlni sprévni rady pro danou oblast,

a ma vice nez 40 000 ¢lend, véetn& 230 vefejnych asociaci.

Riksteatern zajifuje pfistup regionalnich divdkd k rGznym Zzanrdm

a podobam divadla formou zajezdovych predstaveni. Je financovana statem
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a prispévky clenu asociace, ktefi jsou v jeji Cinnosti zainteresovani. Cinnost
asociace vychazi ze zakladni premisy Svédské kulturni politiky, ze divadelni
umeéni ve vsSech jeho podobach by mélo byt pristupné pro vSechny obdany zemé

bez rozdilu.

Divadlo proto nabizi predstaveni cinohry, muzikdlu, operety, détské
divadlo, loutkové divadlo, divadlo pro hluché ¢i jinak handicapované obcany,
predstaveni zamérend na integraci mensin a podporu multikulturniho smysleni

apod. Clenstvi v asociace je oteviené véem ob&andm Svédska.

VSichni c¢lenové maji moznost zucastnit se vyrocniho shromazdéni
v regionalni pobocCce Riksteatern, které sestavuje rocni financni plan a jmenuje
spravni radu. NejvysSim organem asociace je kongres, ktery se setkava kazdé
v Vv . v 7 o v . 7 V4 . V4 . . . .
ctyri roky, je slozen ze zastupcu vsech regionalnich asociaci a definuje priority

organizace pro dalsi Ctyri roky.

Kongres jmenuje narodni divadelni radu, kterd napliiuje definované plany
dle pokyn( kongresu, Fidi ¢innost Riksteatern na celonarodni Grovni a regionalni
pobocky jsou ji podfizené. Predseda rady je jmenovan vladou, CEO je jmenovan
narodni divadelni radou, kterd sestavuje rozpocet organizace. Vyjma kongresu

je struktura organizace v regionalnich centrech totozna.

Dalsim prikladem organizace, kterd funguje jako neziskova asociace,
je Giron Sami Tedhter, které zajistuje divadelni aktivity pro samskou mensinu
Zijici na Uzemi Svédska. Asociace méa divadelni radu, kterd jmenuje spravni radu
divadla, a vydava pokyny pro jeho organizaci. Divadlo je financovdno ze zdroju
sdmského parlamentu, regiond Norrbotten a Vasterbotten, mésty Kiruna
a Storuman a statnimi granty. Za zminku stoji i Divadlo Uusi ve Stockholmu,
které je zaméreno na finskou mensinu ve Svédsku a na jeho financovani se podili
Svédskd narodni rada, mésto Stockholm, Stockholmskad regionalni rada

a Svédsko-finsky kulturni fond.

Ve formé ekonomické asociace funguje napfriklad Folksteatern v regionu
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Vastergdtland. Asociace mé vice nez 300 ¢lenl z tad rlznych organizaci -
soukromych i verejnych. Ty vétSinou maji sidlo v Goteborgu - nejvétsim mésté
regionu - nebo jeho okoli. VSichni ¢lenové plati prispévky na cinnost asociace

a je jim poskytovana sleva na vstupné.

Spravni rada Folksteatern mé 11 ¢lenl. Sest z nich reprezentuje ¢lenské
organizace, tfi clenové jsou jmenovani radou regionu Vastergétland
a dva ¢&lenové jsou zastupci zaméstnancl divadla. Spravni radu a jejiho predsedu
jmenuje vyrocni shromazdéni, kterého se Uucastni vsSichni clenové asociace,

repertoar pak sestavuje umélecka rada.

6.3 Srovnani s CR

Konkrétni fungovani divadel ve Finsku a Svédsku v rémci jednotlivych
pravnich subjektivit vychazi z jejich umisténi, kapacity a pozadavk( provozu.
Tyto faktory ovliviuji nejen pravni formu provozovani divadla, ale také strukturu

a sloZeni jednotlivych organt divadla a repertoar.

Napri¢ pravnickymi osobami funguje u divadel udcast na provozu
a fungovani ze strany rlznych subjektd. V pripadé regionalnich nebo méstskych
divadel jsou zpravidla vlastniky, podilniky nebo cleny lokalni vlady.
Pokud se jedna o divadlo, jehoz cinnost se tyka také vladdou stanoveného
statniho zajmu v oblasti kultury, podili se na financovani a cinnosti divadla

také stat prostrednictvim svych specializovanych rad.

Tato forma spravy tedy umozniiuje efektivnéjsi regionalni zapojeni.
Kromé& vefejnych subjektd mohou svym ¢&lenstvim nebo podilem ve spoleénosti
participovat na jeji Cinnosti i soukromé objekty nebo fyzické osoby. Konkrétni
stanovy divadla pak urluji, zda do volby sprdvni rady a dalSich organl
muUZe zasahovat kazdy ¢&len, pripadné sdruZeny zastupce jednotlivych &lend,

nebo stanovuje jiné podminky, kterymi se hlasovaci pravo urcuje.

Kromé regiondlniho zapojovani jednotlivych soukromych i vefejnych
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instituci, diky kterym se divadlo stava opravdu regiondlni kulturni instituci
v pravém slova smyslu, se c¢lenové nékterych pravnich forem podili i financné
na fungovani divadel. Tento Clensky prispévek se tedy stava investici, na zakladé
které je mozné predpoklddat, *e divadlo bude naplfiovat potfeby obéand,

ktefi v jejich oblasti ziji.

Finsko i Svédsko nabizi ve svych decentralizovanych divadlech diverzitu
v nabizeném repertoaru, diky které se setkdvdme s rdiznorodou divadelni tvorbou
napric zemémi. To vede divadla, ktera se svymi vlastniky, podilniky nebo cleny
Uzce spolupracuji, rozsifit tuto spolupraci i smérem k divadlim v jinych
regionech. Tato spoluprace nejen dale rozviji kulturni nabidku v regionech,
ale zaroven Ccini vnitrostatni zajezdovou cinnost atraktivnéjsi. Kazdé divadlo
respektuje spolecensky a historicky kontext oblasti, ze které vychazi
i jeho tvorba, kterou pak exportuje do daldich regiond, a pfispivéd k vytvareni

a upevnovani narodni identity.

V Ceské republice maji verejna divadla oproti tomu jednoho zfizovatele,
ktery je zdrojem nejvétdiho podilu finanénich prostfedkd, které divadlo pfijima
(ptipadné jedinym zdrojem). Podpora jinych vefejnych subjektl v daném kraji,
nez podpora zfizovatele, je poskytovdna jen ve formé& grantl a ptipadna
dalsi nefinancni spoluprace funguje bez formalni zastity pouze na zakladé

kapacity a iniciativy samospravnich celkl a divadel.

Drtiva vétSina regiondlnich divadel je zfizovana mésty i presto,
e asto poskytuji kulturni obsluhu také obyvatellm jinych mést nachazejicich
se vdaném kraji. S participaci soukromych subjektl d&esky systém mimo
sponzorstvi vibec nepoditd a kulturni domy v mensich méstech namisto vlastni
tvorby vychazejici z kulturné-historického kontextu jejich sidla c¢asto hosti
predstaveni komercnich divadel prezentujicich osvédcené tituly. Dostupnost
kvalitniho divadelniho uméni pro vSechny tak v praxi funguje za pomoci
hromadnych svozl organizovanych divadlem nebo omezené repertodrové
nabidky kulturniho domu, jehoz hlavni prioritou je dosazeni stanoveného prijmu
z trzeb a dramaturgie tedy byva spiSe zdrzenlivda a postavena na znamych

tvarich.
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7 Narodni divadla jako modelovy priklad fungovani

7.1 Finsko

7.1.1 Finské narodni divadlo

Finské narodni divadlo® je nejstarS§im finsky hrajicim divadlem na svété,
které funguje od roku 1872. PfedevSim v historii predstavovalo jeden z hlavnich
symbold finskych narodnich hodnot, nebot v obdobi $védské i ruské nadvlady
byla oficidlnim jazykem ve Finsku pouze Svédstina. Divadlo je tedy jiz od svého
vzniku spojovano predevsSim se snahami finského naroda o politickou, kulturni

a jazykovou samostatnost.

7.1.1.1 FND jako narodni divadelni instituce

DnesSni zaméreni Finského narodniho divadla z tohoto zakladu vychazi
a jeho soucasny reditel, finsky rezisér a dramatik Mika Myllyaho. Ten shledava
jeho nejpodstatnéjsi udlohu predevSim v udrzovani komunitniho prostredi
v hereckém souboru a v celé organizaci obecné. Timto smérovanim ke komunitni
sile a jednoté se snazi podporovat pozici narodniho divadla jako ,ndrodniho
symbolu" a otevfené instituce slouzici obéanim Finska. Tato vize je jesté vice
umocnéna kontextem vystavby divadelni budovy. Finské narodni divadlo ptvodné
fungovalo jako koCovné, na =zacdatku 20. stoleti (1902) byla pro ucely

jeho provozu vystavéna vlastni a plivodni budova - podobné jako v CR.

V kontextu tohoto zacileni zformuloval Mika Myllyaho pfi svém nastupu
do funkce obecné zdsady Ci cile, které se tykaji fungovani a ulohy Finského

narodniho divadla:

« FND je nejprestiznéjSim a nejvyhledavanéjSim mistem pro umélecké
setkavani z celé oblasti finského divadla

« FND nabizi prostor pro realizaci t&m nejlepdim herciim, autortm,
reZisérim a scénografim

« FND se inovuje zevnitf a zaroven expanduje ven - zaméfuje se

na kreativni a komunitni rozvoj uméleckého souboru, otevienou debatu

55 Suomen Kansallisteatteri
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a zaroven na prezentaci nového uméni na jednotlivych scénach Finského
narodniho divadla prostfednictvim tvaréi atmosféry

« FND - ac¢ sidli v Helsinkach, umélecky pokryva celé Uzemi Finska
od Helsinek po Rovaniemi

s prestoze se jedna o instituci s vyraznou narodni identitou, musi zde byt
pritomno i evropské drama

« FND si klade za cil vytvaret uméni, které divaky uspokoji, ale také obohati
a bude inspirovat. Divadlo svét nezméni, ale lidé, ktefi jsou jim ovlivnéni,
svét zménit mohou

« FND je instituce s kvalitnim, pevnym, tolerantnim a spolehlivym jadrem,
zodpovédna za tymového ducha a své zameéstnance. Tymovy duch
je zakladnim stavebnim kamenem divadla

« FND je v prvni radé uméleckou instituci

Stejné jako v Ceské republice i ve Finsku se dlouhodobé& vedou debaty
o tom, jakou pozici a Ulohu by mély ve spolecnosti zastupovat narodni divadelni
instituce - zda by mély podporovat inovaci, nebo se vénovat spiSe udrzovani
narodni klasiky na svych jevistich. Namisto konkrétniho definovani této ulohy
se souCasné vedeni Finského narodniho divadla snazi spiSe o ,polidsténi®
nevstricné a anonymné vyhlizejici instituce. VSe vychazi z vyse zminéného
konceptu komunitniho zaméreni, které nemda vést pouze ke zlepSeni
vnitfniho prostredi divadla, ale i jeho vnimani navenek. V souladu s timto

7 v . v 7 4 o v 4 7 -y 7
zamerem je pod soucasnym vedenim kladen duraz predevsim na nasledujici:

« tvorba finskych autorl, tedy ptvodni finska dramaticka tvorba

« Touring Stage - koCovna soucast Finského narodniho divadla - pIni Ulohu
narodni divadelni instituce formou zdjezdd do oblasti, které maji omezeny
nebo vibec ?adny pristup k divadlu (tyto produkce jsou doprovazeny
diskusemi s mistnimi divaky nad aktualnimi spolecenskymi tématy, kterych
se obvykle tykaji i prezentované inscenace)

« FND jako vzdélavaci instituce - divadlo porada diskuse, kurzy
divadelnictvi, literarni seminare, zakulisni prohlidky apod.

e pfistup k mladému publiku - v prostorach divadelni restaurace byla
vybudovana klubova scéna, ktera nabizi hudebni, divadelni nebo literarni

vystoupeni, diskuse a dalsi netradicni akce
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7.1.1.2 Pravni subjektivita

FND je verejnou spole¢nosti s ruc¢enim omezenym°, jejimz jedinym
podilnikem je Nadace Finského narodniho divadla spadajici pod stat. Mezi organy
spoleCnosti patfi spravni rada® a dozoréi rada®®. Vykonny freditel®® je volen

spravni radou a je zaroven uméleckym Séfem a CEO*®°.

Spravni rada ma celkem 10 ¢lend (véetnd predsedy a vicepredsedy)
a je sestavena z rlznych osobnosti kultury a managementu (obchodni manazefi,
herci, zastupci TV instituci, programovi reditelé apod.). Dozorc¢i rada ma podobné
slozeni s pFevazujicim poltem kulturnich manaZeri a obchodnich vedoucich
instituci spojenych s kulturou. Citd 12 ¢lend. Samotna nadace je reprezentovana

9 zastupci a pouze dohlizi na vysledky dle obecné stanovenych zasad.

Finské narodni divadlo poskytuje mista v pracovnich Uvazcich nebo
na externi smlouvy primérn& 170 lidem. Z toho 49 % ¢itaji vykonni umélci
(53 % z nich externi), 8 % reziséfri, dramaturgové, scénografové apod., 17 %
produkce, 14 % technika a dilny, 5 % obsluha restaurace a 7 % zaméstnanci
sekce pecujici o majetek a uklidova sluzba. Prispévek stadtu na provoz divadla
¢ini 11 391 000 EUR, s primérnou cenou vstupenky 23,09 EUR dosahuje FND
trzeb 3 076 000 EUR.

7.1.1.3 Repertoar

Kazdy rok Finské ndarodni divadlo uvede primérmé 15 premiér

7 7 7 v o V4 . Ié . v .

a na repertoaru ma vice nez 30 ruznych inscenaci. Funguje celkem na sesti
scénach. Ctyfmi stalymi jsou velkd a malad scéna v budové divadla, Willensauna
a Omapohja. Krom téchto scén casto porada akce i ve foyer nebo na zkusSebnach,
dvéma scénami doplnujici Sestici jsou Lava Klub (restaurace prebudovana

na klub) a Tour Stage - tedy platforma, v ramci které FND cestuje po celém

56 National Theatre Corporation

57 Board of Directors

58 Supervisory Board

59 Executive Director

60 Chief Executive Office - jednatel
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Finsku.

Hlavni scéna Finského narodniho divadla je nejvétSi a nejznaméjsi scénou
instituce. Ma kapacitu 885 divakl, b&Zné se prodava 684 sedadel. Do repertoaru
této hlavni scény patii predevéim plvodni tvorba - at uz se jednd o finské
komedie, hry mapujici historii ¢i reflektujici aktudlni spoleCensko-politicka
témata. Mimo to je hlavni scéna Finského narodniho divadla jednou ze scén

hosticich festival nového cirkusu® a mezinarodni divadelni Helsinki Festival.

Mald scéna doplnila hlavni scénu jako alternativni prostor pro mladou
tvorbu v roce 1954. Ma kapacitu 307 mist, ktera se vSechna prodavaji za stejnou
cenu a vsechna maji zajistovat stejnou kvalitu vyhledu na scénu. Primarné
se umélci na malé scéné zabyvaji netradi¢nimi adaptacemi evropské klasiky,
pfipadné modernim evropskym dramatem, ddale se zde konaji specidlni
jednordzové vizudlni nebo taneéni projekty, inscenuji se zde pdvodni hry
zadinajicich finskych autord a prostor tu dostdvaji i politicky angaZované ptvodni

hry reflektujici spolecenské poméry.

Willensauna je dalsSi z malych scén Finského narodniho divadla. Jeji jevisté
a hledisté je na stejné drovni, coz vytvari jedineCnou atmosféru a pocit
sounalezitosti a intimniho zazitku. Je urlena predevSim pro experimentalni
projekty, ale byva také vyuzivana jako prostor k inscenovani détskych

divadelnich predstaveni. Ma kapacitu 154 mist.

Nejvice jsou ve zdejSim repertoaru zastoupeny inscenace pro jednoho
nebo dva herce reflektujici aktualni spolecenska témata nebo historické dédictvi
(nevylécitelné nemoci, sexualni orientace, valecné pribéhy apod.).
Déle experimentdlni inscenace svétoznamé divadelni klasiky, predstaveni pro déti

a komedie pro jejich rodice.

Nejmensi scénou Finského narodniho divadla s 80 neadresnymi misty
k sezeni je Omapohja. Vénuje se predeviim paléivym tématim jednotlivcl
a spole¢nosti s odkazem na redlné piibéhy. Casto je predstaveni doplnéno

o naslednou diskusi a inscenace byvaji interaktivni.

61 Cirkko-festivaali
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Projekty zdjezdové Tour Stage se vénuji predevdim problémdm
v konkrétnich mistech, kam se divadlo vydava. VétSinou se jednd o workshopy
nebo predstaveni s diskusemi, které je zalozeno na redlnych pribézich

konkrétnich lidi.

Lava Klub je pak primo vecernim ¢i odpolednim klubem predevsim
pro mladé, kde se konaji koncerty, prednasky, debaty a vstup je ve vétSiné
pfipadd zdarma. Na vSech scéndch pak FND pofada vykladové seminafe s autory

inscenaci nebo textd pod zna¢kou Themselves!

7.1.2 Finska narodni opera

7.1.2.1 FNO jako narodni divadelni instituce

Historie dnesni Finské narodni opery (the Finnish National Opera) zapocala
2. fijna 1911 dvojitou premiérou v budové dnesSniho Alexander Theatre
v Helsinkach. Ve Svédstiné byla uvedena opera Ruggiera Leoncavalla
Komedianti®?, ve finstiné pak opera Julese Masseneta La Navarraise®. Na pocatku
20. stoleti byla zahajena cinnost souboru, jenz v té dobé nesl nazev Domaci

opera®.

Prvnich nékolik predstaveni bylo beznadéjné vyprodano, opera vsSak
nasledné pocitovala potize s navstévnosti, coz zpUsobilo persondini zmény
a ve vedeni Finské narodni opery se octl pianista a operni rezisér Edvard Fazer.
Pro naznaCeni nového smérovani zménila opera nazev - od tehdejsi doby
se nazyvala Finskou operou®. Po vypuknuti prvni svétové valky nadale fungovala
i pres plosné zvysSeni cen, zCasti vSak také proto, ze Finsko jako takové nebylo
do svétového konfliktu primo zapojeno. Nasledna obcanska valka, ktera vyustila

v definitivni osamostatnéni Finska, vSak jeji ¢innost na néjaky c¢as prerusila.

O to vétsi odménu Finskd opera ziskala po vyhlaseni nezavislosti.

Odchézejici Rusové zanechali na finském Uzemi velkou c¢ast svého majetku

62 I pagliacci (1892)
63 1894

64 the Domestic Opera
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a drobnd budova Alexander Theatre, kde opera sidlila, pripadla finské vladé.
Ta ji nésledné v lednu 1919 priznala Finské opefe jako docasné sidlo,
dokud nebude vybudovana nova operni budova specidlné pro cinnost Finské
opery. Po renovaci sal Alexander Theatre pojal 760 osob, pro ucely opery
byl vSak stale velmi maly. V té dobé panovaly obavy, ze by se stavba mohla
protdhnout i na deset let. Opera se nakonec do nové budovy stéhovala az v roce
1993.

Edvard Fazer se krom opery zajimal také o tanec, bézné zprostredkovaval
hostovani ruskych baletnich umélci ve stfedni Evrop&. Rozhodl se proto
ve spolupraci s ruskymi baletnimi mistry zalozit ve Finsku baletni soubor, dnesni
Narodni balet®®. Stalo se tak v roce 1922, cinnost souboru byla zahajena

ve stejném roce premiérou Cajkovského Labutiho jezera.

PfestoZze Finsko v nasledujicich letech nadale prosperovalo, do operniho
rozpoCtu zadné penize nesmérovaly. Prodej vstupenek k jejimu financovani
nestacil. Platy byly tak malé, ze si umélci museli zajistovat druhé zaméstnani,
aby se uzivili. V kvétnu 1925 byla opera na pokraji bankrotu, nakonec se vsak
jeji vedeni dohodlo s politickymi zastupci. Od téhoZz roku se zacaly prodavat
loterijni listky, jejichz vytézek putoval na financovani Finské opery. Diky novému
prilivu penéz tedy mohla Finska opera pokracovat v cinnosti a statni prijmy

z loterie ji udrzovaly v chodu.

Ve 30. letech 20. stoleti udefila ve Finsku hospodarska krize®” a pocet
divdkd se rapidné snizoval. Vedeni opery bylo nuceno zaéit uvadét operetu -
jednoduchy Zanr s humornymi choreografiemi, které zajistovaly anik
z kazdodenniho zivota. Na konci 30. let se situace zlepSila, divaci méli opét
dostatek penéz platit za vstupenky a na repertoar se vratily finské a zahranicni

opery.

Pfed druhou svétovou valkou vypadalo vSe idylicky, Helsinky
se pripravovaly na poradani olympijskych her v roce 1940. Sovétsky svaz vsSak
v roce 1939 napadl Finsko, sdlisti byli poslani na frontu, coz se opakovalo

. v 4 7 o . 4 g o
i v tzv. pokracovaci valce a zpusobilo velke mezery v programu. Operni dum

66 the National Ballet
67 the Great Depression
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v Helsinkach vsSak nebyl nijak vyrazné poskozen a na podzim roku 1944 mohla
opera obnovit provoz. Po skonceni valky divaci lac¢nili po zadbavé, opera zazivala

Uspéch a cestovala po celé Evropé.

V roce 1956 byla ve Finsku vyhlaSena generalni stdvka, nové volby vyhral
a prezidentem se na 25 let stal Urho Kekkonen. Finska opera prodélala
transformaci v nadaci a dostala nové jméno - od roku 1956 nesla (a stale nese)
jméno Finska narodni opera®®. Pfipravy na stavbu nového sidla Finské narodni
opery pokraCovaly pomalu, ale jisté. Opera nové prostory akutné potfebovala,
stavajici budova byla nedostacujici a nékteré produkce se dokonce z kapacitnich

ddvodl odehravaly venku.

Roku 1987 padla konecna volba pozemku, na kterém meéla nova budova
opery stat. Tato volba se udala v dobé velkého ekonomického rozmachu
ve Finsku. O nékolik let pozdéji vSak Finsko zasahla nejhlubSi ekonomicka krize
v jeho historii, ovSem stavba opery byla schvélena pred jejim vypuknutim,
hrozba odsunuti projektu na pozdéjsi dobu proto nebyla tak vysokd. S rokem
1993 se Finska narodni opera prestéhovala do nové budovy a spolec¢né s tim
zacCala vice inovovat svoji pozici narodni instituce, tedy napriklad produkovat

hudebni divadlo pro déti a navazovat kontakt se Skolami.

Opera jako narodni instituce

FNO je narodni uméleckou instituci a jako takova poskytuje kulturni vyziti
celému Uzemi Finska. Jedna se o jediny profesionalni operni a baletni soubor
v zemi, ma také nejvétSi symfonicky orchestr a jediny profesionalni sbor
ve Finsku. S ohledem na naplfiovani zavazku narodni kulturni instituce realizuje
FNO mnoho projektd, v rdmci kterych cestuje po celé zemi, komunikuje

se studenty, seniory apod. Zde uvadim nékteré z nich:

Ballet Energy

Projekt zaméreny na mladé chlapce z 1. a 2. roc¢niku zakladnich sSkol -
¢lenové baletniho souboru objizdi Skoly se specidlnimi rekvizitami a umoznuji

détem vyzkousSet si zakladni baletni principy, uchopit balerinu v pozici apod.
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To vée za dohledu profesionalnich taneénikl. Zdmér bofit odtaZity vztah mladych
chlapci k baletu je Usp&3ny, mnoho z Ucastnikd téchto workshopl se pozdé&ji

uchazi o studium na baletni Skole Finské narodni opery.

Winter Dance, Night of the Arts

Winter Dance je zimnim projektem FNO, v ramci kterého na otevieném
prostranstvi pfed budovou pravideln& uskuteéfiuje prezentaci ukazek z rtznych
baletnich inscenaci, Ucastni se také letniho celoméstského projektu Night
of the Arts, kdy vSechny umélecké instituce v Helsinkdch poradaji open-air

programy v okoli svych budov ¢i v centru mésta.

Ballet Summer Tour

Balet Finské narodni opery kazdorocné v srpnu vyjizdi na turné po celém
Finsku, kde v jednotlivych méstech porada open-air prezentace aktualni tvorby.
Pravidelné se tyto akce tési vysoké navstévnosti, letosSni vystoupeni v Helsinki
Ice Hall a také v Oulu na severu Finska sami umélci propagovali flashmobem
(vysvétlit) v ndkupnim centru Kamppi v centru Helsinek. Mezi dalsi letosni letni
produkce patfi napriklad vystoupeni v Sibelius Hall ve mésté Lahti v ramci

festivalu Pyhaniemi 2015.

School Opera Project

Velmi zajimavy projekt cilici na zaky 6. - 7. tfid zakladnich sSkol. Nékolik
opernich pévci a jeden ¢&len orchestru vyrazi do vybrané $koly a predstavi
studentim operu sloZenou specidlné pro tuto pfilezitost. Umélci studentdm
nékolikrat operu prehraji, zanechaji ve Skole notové materidly a studenti
se vénuji materidldm spole¢né se svymi pedagogy. Bé&zné se opera tyka
historického tématu spojeného s dé&jinami Finska, zaci se tedy vénuji tématu

nejen v hodindach hudebni vychovy, ale také v hodinach déjepisu.

Po dohodnuté dobé se umélci z FNO do Skoly vrati, s zaky absolvuji
generalni zkousku a nasledné odehraji predstaveni pfimo v budové skoly. Sélisti
Finské narodni opery vystupuji v hlavnich rolich, zaci $koly jako sboristé. Ukolem

studentd gkoly je pak predstaveni zprodukovat, prodat vstupenky a propagovat
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predstaveni. U¢inkuji tak po boku slavnych soélisti, po predstaveni obdrzi

kvétiny a to vie pted plnym salem jejich rodinnych pfisludnikd.

Jednim z témat, kterému se opera v minulosti vénovala, byla zimni valka,
letos FNO projekt realizuje s operou Secret of Jean, odkazujici
na jiz zminované 150. vyro¢i narozeni skladatele Jeana Sibelia. Projekt
je realizovan primo v budové Finské narodni opery, pokud se vybrané skoly
nachazeji pobliz FNO (Skoly sidlici v izemnich celcich Helsinky, Vantaa, Espoo

a Kaniainen).

Opera Tea Dance

Projekt zaméreny na seniory z celého Finska. FNO pravidelné porada
ve foyer odpoledni ,tea dance" zdarma pro seniory, ktefi si mohou v budové
spojené s historii zemé zatancit za doprovodu zivé hudby, program je zaroven
7ivé streamovadn do doméacnosti véech zdjemcl po celém Finsku, ktefi si tak
mohou doma usporadat soukromou tanecni zabavu. Mimo to navstévuji operni
sOlisté také pecCovatelské domy a nemocnice, kde zpivaji party ze znamych oper.
Tato vystoupeni jsou taktéz 7zivé streamovana - do dalSich nemocnic

a pecovatelskych domd.

Finskd narodni opera sice nabizi na svych webovych strankach i moznost
pronajmu sald, hlavni sal je vdak vétdinou tak vytizen kazdodennim provozem,
Zze prakticky neni mozné pronajem zrealizovat. To vSak neplati pro mensi sal -

Almi Hall — ktery pronajiman byva.
7.1.2.2 Pravni subjektivita

Pravni fungovani Finské narodni opery se v zasadé od roku 1956
nezmeénilo. Je zfizovana Nadaci Finské narodni opery®®, jejiz statutarni celky jsou

spravni rada’® a dozorci rada’. Funguje na zakladé Zakona o nadacich”.

Clenové spravni rady jsou jmenovani na tfileté obdobi. Spravni rada
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zodpovidd za financovani, jmenuje umeélecké Séfy a generalniho reditele.
Ma na starosti také celkovou strategii organizace, jeji = naplhovani
a v té souvislosti repertoarovou politiku. Dozorci rada sleduje administrativni
kroky opery, schvaluje a kontroluje zavérecnou zpravu, vyuctovani a napliovani
spole¢enskych cilG Finské narodni opery jako vefejné statni instituce. Organizace
totiz jako jedina profesionadlni opera a jediny profesiondlni balet ve Finsku

zajistuje kulturni vyziti v téchto oblastech pro celou zemi.

Generalni reditelkou” Finské narodni opery je Gita Kadambi. Generalni
feditel FNO je manazerem, fridi celou organizaci jako firmu a zodpovida
za administraci, sleduje cCerpani rozpoctu, ma na starost personalni zalezitosti
a vztahy se zameéstnanci. To vSe pod dohledem a v kontaktu se spravni radou.

Generalniho reditele vybira pravé spravni rada a to na neomezenou dobu.

Generalni reditel v pozici manazera ma pod sebou vedeni opery, baletu,
technického oddéleni a oddéleni administrativy, které se pak dale rozvétvuji
na jednotlivé podsekce. Umeélecti Séfové opery a baletu jsou jmenovani
na 4 roky, v ptipadé potfeby jim muZe mit funkéni obdobi o 2 roky prodlouzeno,
pripadné mohou byt znovu jmenovani na 4 roky. Soucasnou uméleckou Séfkou

opery je Lilli Paasikivi a uméleckym séfem baletu Kenneth Greve.

K vyb&ru uméleckych $éf0 se vyjadfuji i ¢lenové souborl opery a baletu
v ramci otevrené politiky nové reditelky. Ta je ve funkci od prosince 2007. Umélci
nemohou o vyb&ru uméleckych &&f0 rozhodnout, ovdem jejich nazory
jsou vyslySeny. V pripadé zasadniho nesouhlasu by se pravdépodobné k jejich

postoji prihlédlo.

Finskd narodni opera a Narodni balet™ jsou vétSinovym podilem
financovany z vefejnych zdroji. Roéni rozpo&et instituce je kolem
53 000 000 EUR. 81 % nakladd pojmou persondlni naklady. Procentudlné& jsou

zdroje rozpoctu FNO rozdéleny nasledovné:

1. 71 % tvori prijmy z loterie Ministerstva sSkolstvi a kultury

2. 19 % proudi do rozpo¢tu z prodeje vstupenek a od sponzor{
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3. 10 % zajistuji Uzemni samospravné celky Helsinky, Vantaa, Espoo
a Kaniainen - pomérem dle poctu navstévnikl, ktefi do FNO z kazdého

Uzemniho celku mifi

(udaje jsou z roku 2013)

Zameéstnanci

Celkovy pocéet zaméstnancl FNO je 526, z toho 111 &lenl orchestru,
50 opernich sboristd, 17 sdlistl, 73 baletnich umé&lcl a 53 daldich uméleckych
a produkénich  zaméstnancl, 168 zaméstnanci technického oddé&leni
a 42 zaméstnancl administrativy. Jednd se o mezindrodni sestavu zaméstnancd
27 narodnosti. Mimo zaméstnanecky pomér kazdy rok navstivi FNO
okolo 900 externich spolupracovniki. Do tymu Finské narodni opery patfi
jako baletni mistryné také byvald sdlistka baletu Narodniho divadla Ingrid

Némeckova.

Drive meéla FNO 13 odborovych organizaci, nyni jich funguje 10 - napriklad
uvniti technického oddéleni jsou 4 liSici se podle pozic. Umélci vétSinou byvaji
v jedné spolecné, zaméstnanci administrativnich oddéleni se v Clenstvi liSi stejné
jako technika. V minulosti byly vztahy mezi vedenim organizace a odborovymi
organizacemi napjaté, ovsem - jak uz bylo zminéno - soucasna reditelka razi
cestu otevienosti a debaty. Jedinym problémem proto nadale zUstava
sestavovani fermand vzhledem k délce pracovni doby, ndhraddm apod. Reditelka
navic pravidelné organizuje evaluaéni schlizky se zaméstnanci, kde ti spole¢né

s vedenim hodnoti dosavadni ¢innost a spole¢né navrhuji inovace.

Tanecni party v opereté a opere drive zastavali zadinajici ¢i koncici ¢lenové
baletniho souboru, aktudlné jsou tito umélci najimani externé. Jako obvykle
s vyjimkami, napfiklad v inscenaci Fantom opery tanci clenové baletu FNO.

Bézna praxe to vSak neni, umélci jsou pfrilis vytizeni tvorbou ve svém souboru.

Finska narodni opera ma svou vlastni baletni Skolu”. Zalozena byla
ve stejném roce jako Narodni balet - tedy v roce 1922. Drive fungovala

jako baletni kurz, kam se mohl prihlasit kdokoliv z verejnosti a za poplatek
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studovat v nékteré z jednotlivych tfid o 30 studentech. Zasadni zménu baletni
Skola zaznamenala v roce 1956, po prejmenovani FNO a jeji transformaci
v nadaci. Diky finan¢ni nezavislosti baletni Skoly doslo k restrukturalizaci
jeji vyuky, byly zavedeny talentové prijimaci zkousky a zruseny poplatky
za studium. Nejvyssi ro¢niky baletni sSkoly presidlily do nového domu FNO v roce
1994, zbytek vyuzival prostory starého operniho domu’® a dalSich (télocvicny a
auditoria univerzit aj.). V roce 2003 ziskala baletni Skola vlastni prostory
v méstské casti Hakaniemi v Helsinkach. Byvala velkopekarna Elanto byla
prebudovéna v tzv. DOdm uméni”’, ktery se stal centrem vytvarného uméni

a tance.

1. srpna 1998 baletni Skola ziskala oficidlni statut vzdélavaci instituce
a Ministerstvo Skolstvi a kultury ji zaclenilo do finského vzdéladvaciho systému.
Od té doby funguje jako stredni skola udélujici titul ,the Vocational Qualification
of Dancer". Studium je trileté. Kromé denniho studia baletni Skola organizuje
i pfipravné kurzy zdkladd uméni a intenzivni baletni workshopy po celé zemi
pro uchazecCe o studium. Studenti baletni Skoly se casto podili na inscenacich

Narodniho baletu, déti z pfipravnych kurzd hravaji détské role.

Mezinarodni spoluprace

Finskd narodni opera vyuzivd mezinarodni platformu Opera Europa,
v ramci ni se napriklad operni predstaveni FNO prenaseji do kin po celé Evropé.
To s sebou neslo komplikace s umélci, se kterymi bylo nutné na kazdy prenos
uzavfit nové smlouvy, coz bylo velmi nakladné. Pred dvéma lety vedeni FNO

zaneslo mésiéni pFiplatky za pfenosy do smluv véem umélciim.

FNO prodava inscenace do zahrani¢i a stejné tak se aktivné podili
na mezinarodnich projektech. Vzorovym prikladem budiz Verdiho Don Carlo
(premiéra 28. brezna 2013). Tato inscenace vznikla v koprodukci Narodniho
divadla v Praze a Finské narodni opery. Scéna se vyrabéla v dilndach FNO, cCast
kostymQ v Praze. Po premiéfe v Helsinkach se celd inscenace prevezla do Prahy
a nazkousela s prazskym souborem. Pronajem inscenace nebo koprodukce

je realizovana alespon jednou rocné, za vyznamného prispéni platformy Opera
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Europa.

Inscenace Finské narodni opery se Ccasto prodavaji kuprikladu
do japonského Tokia. V ramci transakce cestuji finsti asistenti do divadla,

které inscenaci zakoupilo, a dohliZi na to, Ze bude zachovan jeji plvodni raz.

7.1.2.3 Repertoar

Sezdéna Finské narodni opery zacind v srpnu a trva do cervna. Kazdy rok
odehraje zhruba 300 predstaveni, z toho 190 na hlavni scéné. Repertoar obvykle
ka’dou sezénu zahrnuje patndct oper a devét baletd na hlavni scéné.
Na té je kazdy rok odpremiérovano az osm novych produkci, konkrétné 4-5 oper
a 3-4 balety. Do repertodru FNO patfi klasické i soucasné tituly z domova

i ze zahranidi.

Krom predstaveni opera organizuje také orchestralni koncerty, odpoledni
akce s volnym vstupnym, eventy pro déti i teenagery a seznamuje divaky
se svou praci prostrednictvim kolektivnich diskusi pred predstavenim

a workshop.

PfestoZe se tak pfi pohledu na program muze zdat, FNO neni stagionou.
Kazda premiéra ma béhem sezoény zhruba 7 - 10 repriz, po odehrani se inscenace
»zakonzervuje" a uskladni, aby byla kdykoliv k dispozici. V pripadé obnovené
premiéry se inscenace odehraje zhruba Sestkrat a nasledné

se znovu ,zakonzervuje®.

7.2 Svédsko

7.2.1 Kralovské dramatické divadlo

7.2.1.1 KDD jako narodni divadelni instituce

Kralovské dramatické divadlo zalozil v kvétnu 1788 kral Gustav III. Zalozil
jej jako ,narodni divadlo, kde bude posilovan a kultivovan svédsky jazyk, vkus

a zvyky". K tomuto kroku jej udajné inspirovala francouzska dvorska Comédie
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Francaise — narodni ¢inoherni scéna.

V 18. stoleti zde fungovalo nékolik koCovnych divadelnich skupin,
které budovu prakticky zdevastovaly. Hned v roce 1793 se tedy divadlo muselo
prestéhovat - a to pfimo do budovy Kralovského palace. Na zacatku 19. stoleti’®
vSak v téchto prostorach vypukl pozar a Kralovské dramatické divadlo ziskalo

prostory dnesni Opery.

Pozdéji fungovalo na dalSich mistech pod kralovskou zastitou a dnes
funguje ve své vlastni budové, kterd byla oteviena v roce 1908. Na jare 1945
k divadlu pribyla studiovd scéna naproti této budové v byvalém kiné.

Dnes Kralovské divadlo funguje na $esti scénach ve tfech rdznych budovach.

V Uzké spolupraci s Kralovskym dramatickym divadlem funguje asociace
Dramatic Friends, ktera na zakladé dobrovolnické angazovanosti podporuje
a propaguje zajem o umeéni a divadlo, jeho hlubsi pochopeni a konkrétné
se zaméruje pravé na Kralovské dramatické divadlo. Porada poznavaci vyjezdy,
spole¢né navstévy predstaveni se slevou, diskuse pred i po predstavenich,
setkani s umélci apod. Kralovské dramatické divadlo s touto asociaci aktivné

. v v O v 7 . 7 . 7 . 7 v .
spolupracuje. Jejim Clenem se muze stat fyzicka i pravnicka osoba, v soucasnosti

¢ita okolo 700 ¢lend.

7.2.1.2 Pravni subjektivita

Kralovské dramatické divadlo funguje jako verejna spolecnost s rucenim
omezenim, oficidlni nazev spolecnosti je Royal Dramatic Theatre Corporation,
jejiz sidlo se nachazi ve Stockholmu. Divadlo se tedy Ffidi Zakonem

o korporacich”. Jedinym a Uplnym vlastnikem spolec¢nosti je stat.

Predstavenstvo je voleno shromazdénim. Rada jmenuje jednatele®,
ktery je zodpovédny za kazdodenni vedeni instituce na zdkladé smérovani

stanoveného radou.
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7.2.1.3 Repertoar

Hlavni scéna divadla ma 770 mist. Jedna se o nejvétsi scénu Kralovského
dramatického divadla. Nejvice se vénuje angazovanému divadlu,
které upozornuje na aktudlni spoleCenské problémy, a také narodni klasice
véetné pohadkovych pfib&hl. Posledni linii tvofi plvodni §védska tvorba. Je tedy
zfejmé, Ze ve $&védskych néarodnich institucich je kladen vét$i diraz na
spolecenské problémy a usporadani, zatimco finské narodni instituce jsou o néco
vice koncentrovany na narodni drama a palCivd témata prezentuji spise

na experimentalnich scénach.

Mald scéna byla k té hlavni pristavéna v roce 1914 a ma kapacitu
340 mist. Tématicky se vénuje podobnym bodim jako hlavni scéna,
jedna se ovsem opét napriklad o netradi¢ni pristup ke klasice, autorské divadlo,

silné komorni pribéhy pro jednoho herce apod.

Repertodr dopliuji ctyfi komorni scény. Jednou z nich je Elverket,
mald alternativni a variabilni scéna v plvodnim aredlu §védské energetické firmy.
Dal$i je Malarsalen s kapacitou cca 160 divdkd (dle uspotadani hledisté)
v hornich patrech nad jevistém Kralovského divadla v prostorach byvalé
krejcovny. Lejonkulan je naopak v prfizemi budovy a drfive slouzila
jako restaurace, &estici doplfiuje pldni scéna Tower Room - obé& s kapacitou

cca 60 divakd.

VSechny tyto malé scény jsou pouzivany pro alternativni projekty,
at uz se jednd o tanedni vystoupeni, netradi¢ni pojeti Svédské i evropské klasiky,
scénicka Cteni, diskuse, autorska predstaveni apod. Zadna ze scén neni primarné
ur¢ena pro jeden Uucel, dle konkrétniho projektu se vzdy vybira nejvhodnéjsi
prostor, ktery je aktualné k dispozici. Divadlo tak nabizi reprezentativni hlavni

scénu a malou oficialni scénu, dale pak industrialni i velmi komorni scény.

7.2.1.4 P¥istup k divakiim

Kralovské dramatické divadlo provozuje systém tzv. ,divadelnich agent(" -
divakl, ktefi proddvaji vstupenky dale svym prateldm a pFibuznym. Témto

agentim nabizi setkani s herci & jinymi zastupci divadla a dvé volné vstupenky
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na vSechna predstaveni. Podminkou je zakoupit deset vstupenek na tfi rdzna
predstaveni divadla v daném obdobi (jaro nebo podzim), tedy celkem
30 vstupenek na predstaveni Kralovského divadla. Zlati agenti, kteri zvysi
tento pocet z 10 na 20 (tedy celkem na 60) jsou v nasledujicim obdobi zvani

na premiéry. Agenti také dostavaji slevu na obcerstveni v divadelni restauraci.

Kralovské dramatické divadlo nabizi unikatni systém titulkovani
predstaveni ve vybranych terminech. Provozuje aplikaci, diky které Ize zobrazit
titulky k predstaveni pomoci chytrého telefonu primo na jeho obrazovce. Vyuziva
i standardni titulkovaci zafizeni. Porada i placené prohlidky zakulisi, pro skoly,

zajmové skupiny a firmy.

Divadlo poskytuje své prostory i pro firemni setkani a vecirky - a to nejen
pro zadanda predstaveni, ale také pro pracovni vecere, firemni setkani apod. -

dle kapacity prostor - snazi se pUsobit multifunkéné a oteviené.

V divadle funguje samostatna sekce Young Dramatic Theatre, ktera vytvari
predstaveni pro mladé publikum od péti let. Pracuje se predevsim se Svédskym
soucCasnym dramatem (budovani narodni identity), ale také s klasikou v moderni
interpretaci. Predstavenim predchazi nebo jsou doprovozena diskusemi s mladym
publikem, na zakladé téchto diskusi jsou vybirdna témata pristich akci.
Tyto aktivity se odehravaji predevéim v M3larsalen a Tower Room. Mimo to je
vramci této platformy navazovan kontakt s pedagogy jednotlivych Skol,
ze kterych sitaké vytvari své ,agenty". Porada pro né setkani s herci,
ale i vykladové semindfe s dramaturgy inscenaci pred navstévou studentd
v divadle. Samostatnou narodni divadelni instituci zajistujici divadlo pro déti
se nyni navic stalo také divadlo Young Klara, které ve formé spole¢nosti

s ruéenim omezenym zajistuje kulturni servis pro détského divaka po celé zemi.

KDD potada také spoustu netradi¢nich eventl. Jednim z nich je Bergman
Festival, ktery je plny diskusi a interaktivnich c¢teni, organizuje vSak také LARPy -
napriklad na téma ,Co se stalo mezi vrazdou Hamletova otce a svatbou jeho
matky se strycem?". Ale také koncerty, vystavy a diskuse s lidmi o jejich
realnych pribézich - napfiklad slavné osobnosti a jejich kariérni cesta, pripadné

uprchlici apod.
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Divadlo také wvysild vlastni internetovy seridl Dramatic Asylum,
kde jednotlivé  postavy  vystupuji jako zastupci divadelnich  profesi
a pojmenovavaji, jak jim divadlo poskytuje prostor pro naplnéni jejich ambici.
Pravidelné se v prostorach divadla kona také diskusni show, ktera je zivé
prenasena pres internet a pozdé€ji lze audionahravku pustit na webovych
strankach divadla. Provozuji Romeo a Julie chor, ktery jezdi na turné
jak po Svédsku v radmci naplfiovani Uulohy narodni kulturni instituce, tak

do zahranidi.

7.2.2 Kralovska opera

7.2.2.1 KO jako narodni divadelni instituce

Kralovskd opera je Svédskd narodni scéna pro operu a balet -
prvni predstaveni se zde uskutecnilo v roce 1773. Budova, kde dnesni opera
funguje, byla oteviena v roce 1898 kralem Oskarem II. Vznik pdvodniho souboru
inicioval Gustav III., ktery se inspiroval na francouzském dvore a chtél vytvorit
soubor, ktery bude moci prezentovat Svédské opery, a sam jej také financoval.
Do roku 1782 hrala v rdznych prostorach poskytnutych kralem, v roce 1782 byla

dokonéena stavba vlastni budovy Svédské kralovské opery.

16. brezna 1792 byl kral postrelen pri plese masek v Opere a na nasledky
zranéni 29. brezna zemrel. Tento incident byl mimo jiné inspiraci pro Verdiho
operu Maskarni ples. Opera fungovala jesté 100 let po kralové smrti, ale budova

byla jiz tak opotfebovana, Zze padlo v roce 1892 rozhodnuti o jejim strzeni.

Nova budova opery byla oteviena 19. zari 1898 kralem Oskarem II.
a tvorbou &védskych autorl. V roce 1989, po 100 letech uzivani, budova prosla
velkou rekonstrukci a v soucasnosti se pysni kapacitou 1 100 sedadel. Kralovska
opera zménila sv(j Svédsky oficidlni ndzev celkem dvanactkrat. Od roku 1997

ma vsak stalé jméno the Royal Opera a je ji prezdivano jednoduse , Opera".

Kralovskd opera mé& jeden z nejstarSich opernich sborl - vznikl v roce
1773 - a je zaroven nejvétSim profesionalnim Svédskym sborem. Vystupuje
ve vétsSiné predstaveni Kralovské opery a je drzitelem rady ocenéni. K nejstarSim

na svété pak patri také Orchestr Kralovské opery. Funguje v ném celkem
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105 ¢lenl a vystupuje také samostatné na koncertech vazné hudby.

Soucasti Opery byla po jejim zalozeni v roce 1773 i baletni Cast. Balet
o v 7 7 v Ve v v
puvodne pouze doprovazel operni predstaveni, postupne se vsak stal
samostatnou slozkou s vlastnim repertodrem. Po necelych dvaceti letech mél
65 ¢lend. Kral byl inspirovan predevsim francouzskym dvorskym baletem a snaZil

se o vytvoreni podobného principu ve Svédsku.

Dnes je Svédsky kralovsky balet s vice nez 70 ¢&leny nejvétsim baletnim
souborem v zemi. Stava se také evropsky znamym diky zajmu o zahranicni
hostovéani. Od roku 1990 navstivil vice nez 15 evropskych zemi vcetné Ceské

republiky nebo Némecka.

Podobné jako Kralovské dramatické divadlo a finské narodni divadelni
instituce sii Kralovskd opera klade za cil zamérovat produkci predstaveni
predevsSim na mladé a déti a privadét je tak k participaci a zajmu o kulturni déni.
Pro tento Uclel funguje pres 10 let iniciativa Mladi v Opere®'. Pravidelné jsou
poradany akce pro déti a mladé a to vcéetné opernich predstaveni pro déti
od 4 do 6 let.

Kromé predstaveni Opera porada prohlidky svych prostor pro déti a rodiny.
Young at the Opera funguje zaroven jako vyjezdni platforma na Svédskych

Skolach, coz pripomina nékteré projekty Finské narodni opery.

Podobné jako nékteré dalSi severské kulturni instituce ma i Kralovska
opera sestaven seznam zakladnich priorit a mys$lenkovych principd, kterymi
se instituce ubira a které maji podporovat uméleckou kvalitu a pozici instituce v

kontextu Svédské kultury:

« Opera napliuje lidské touhy po uplatnéni kreativity, uvédomovani si své
identity a moznosti uméleckého vyjadreni, zajistuje kvalitni pracovni
prostfedi a postupy, které poskytuji zamé&stnancim moZnost se rozvijet a
prispivat k hladkému chodu organizace

« Opera mifi k modernimu smyégleni a etické odpovédnosti vQ¢i lidem i

zivotnimu prostredi. Je transparentni a jeji rozhodnuti jsou vzdy

81 Young at the Opera
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obhajitelna

« Opera je oteviena v0&i spolenosti ve vdech jejich vrstvach a vékovych
kategoriich, podporuje diverzitu a rovnopravnost ve smyslu aktivni
participace

« Opera uchovava a chrani kulturni dédictvi v mezich svého mandatu, uvadi

jej do kontextu dnesniho svéta a reflektuje aktualni vyzvy ve spolecnosti

Zajimavym bodem je podpora diverzity a rovnopravnosti v kazdodenni
praxi. Svédskd spole¢nost, jak uz bylo zminéno, je zaloZena predevséim
na otevrenosti, toleranci a rovnopravnosti. V divadelnim provozu tak mohou
vznikat paradoxni situace, pokud vedeni vytvari kvéty pro slozeni zaméstnancl
v jednotlivych sekcich. Nasledné je vyvijen tlak pro to, aby existoval rovhomérny
pomér dirigentd a dirigentek pracujicich v dané instituci, ale také odpovidajici

pomé&r technikd.

Vice nez poradanim turné po celé zemi se Opera vénuje predevsSim zivym

v o v Ve v r o . Ve v 4 7
prenosum predstaveni do pecCovatelskych domu, nemocnic a na namesti po celém
Svédsku. Hostovani po Svédsku bylo doménou spise dvacatého stoleti, od 60. let
se rozviji i mezindrodni hostovani. Kralovska opera navstivila napriklad

Edinburgh, Londyn, Montreal, Mnichov, Wiesbaden, Drazdany, Berlin nebo Oslo.

7.2.2.2 Pravni subjektivita

Krélovska opera je organizace vlastnéna a Fizena statem. Ridi se primarné
zdkonem o obchodnich spole¢nostech® a dalsimi legislativnimi dokumenty

souvisejicimi se statnim vlastnictvim a pfislusSnymi vyhlaskami a smérnicemi®.

Vyro¢ni shromazdéni® je nejvyssSim organem, kde je predevsim
evaluovana ¢innost ve vztahu k narokdm podilniki (v tomto pFipad& statu).
Opera mé& povinnost hldsit toto shromézdéni parlamentu 4 - 6 tydnl
pred jeho konanim. Zastupci parlamentu se pak mohou po predchozim potvrzeni

shromazdéni zucastnit.

82 Companies Act (2005:551)
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Spravni rada sestdvd minimalné ze &ty a maximalné z osmi ¢&lend
volenych vyro¢nim shromazdénim. Rada voli jednatele®®, viceprezidenta i svého
predsedu a ma kompletni odpovédnost za vSechny operace a napliovani
vytéenych cili a priorit. Predstavenstvo® je pak zodpovédné predev&im
za transparentnost a administraci véech vykonanych krokld. Existuje zde také

kontrolni vybor, ktery se schazi dle potreby.

7.2.2.3 Pristup k divakiim

Podobné jako Dramatic Friends funguje pri Kralovské opere Opera Friends,
dale provozuje Ballet Club, ktery umoznuje jedine¢nou navstévu zkousek
inscenaci a dalSi setkani s umélci. Funguje zde Young Opera, ktera produkuje
divadelni predstaveni pro déti od 6 let a zaroven pro né porada dalsi specialni
eventy. Samozrejmosti jsou pak prohlidky zakulisi pro skolni skupiny

i pro verejnost a firmy.

Opera si zakladd na rovném pristupu k umeéni, tedy i s odpovidajicim
postojem k dresscodu. NepoZaduje po svych divacich odpovidajici spolecenské
obleceni, bohaté postaci dziny a tricko. Zaroven porada mnoho aktivit bezplatné,

aby tak byla pristupna Sirokym vrstvam obyvatelstva.

Vstupné se pohybuje v pomérné Sirokém rozpéti od 55 do 1 500 SEK. Na
vybrana mista poskytuje Opera 50% slevu pro studenty a osoby do 26 let, 15 %
slevu poskytuje na hromadné objedndvky 10 a vice kusU vstupenek. Specialni
ceny pro sSkolni skupiny jsou urcéovany dle dohody. 45 minut pred predstavenim

porada pravidelné dramaturgické Gvody k jednotlivym predstavenim.

7.3 Srovnani s CR

V Ceské republice chybi legislativni ukotveni Narodniho divadla
jako narodni divadelni instituce. Jeho pozice jako ,reprezentativni scény Ceské
republiky" je sice stanovena ve zfizovaci listingé, konkrétni povinnosti vazajici

se k tomuto titulu vSak nejsou ministerstvem kultury definovany.

Ministerstvo kultury ma majoritni podil na financovani této reprezentativni
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scény, v ramci zajisténi vicezdrojového financovani oslovuje Narodni divadlo
partnery z tfad soukromych firem a reklamnich partnerl. Reditel Narodniho
divadla je jmenovadn ministrem kultury, zaroveft mize byt ministrem kdykoliv

odvolan.

Reditel Narodniho divadla ze své pozice také zfizuje Radu Narodniho
divadla, pfipadné dal&i poradni jednotky, jejichz &leny mdlZze taktéz kdykoliv
odvolat. V systému fizeni Ceské prvni scény tedy neexistuje kontrolni
¢i exekutivni organ napriklad ve formé spravni rady - reditel divadla je pfimo
podrizen ministru kultury, rediteli divadla je pak pfimo podfizena Rada Narodniho

divadla jako poradni organ a také jeji clenové.

Cinnost Narodniho divadla je ve zfizovaci listiné pouze obecné definovéna
- charakterizuje okruh jeho hlavnich c&innosti jako jsou poradani verejnych
predstaveni nastudovanych scénickych dél, poradani vystav, konferenci a soutézi,

stejné jako vedlejSich Cinnosti — reklama, provozovani parkovisté apod.

Zrizovaci listina se omezuje pouze na tento zakladni vycet Ccinnosti
bez daldich informaci o jejich Ulelu nebo pozadovaném zplsobu vykondvani.
Ministerstvo kultury tak dava ,svému" divadlu pomérné obecné zadani, ma vsak
pravomoc primo odvolat statutarni organ divadla, pokud toto zadani dle nazoru

ministerstva kultury neplni.

Hlavni mésto Praha se na financovani Narodniho divadla nepodili,
prestoze se na jeho Uzemi nachdzi a zajistuje kulturni vyziti pro velkou d&ast
jeho obyvatel i navétévnikl. Divadlo je tak centralné Fizeno jednou silou,
prestoze by na néj s ohledem na poskytovani odpovidajicich financnich
prostiedkl mohly klast naroky dal&i samospravni celky, na jejichz Gzemi spada
(Praha nebo Praha 1).

Vzhledem k absenci zadani pro Narodni divadlo ze strany ministerstva
kultury a neexistujici definice ,narodni divadelni instituce® nedochazi

k celorepublikové plsobnosti Narodniho divadla. Jeho pfedstaveni sice navst&vuji
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divaci z celé republiky, divadlo samotné vsSak své aktivity mimo bézna

predstaveni sméruje spiSe na své prazské divaky a predplatitele.

V ramci téchto aktivit nabizi ¢eské Narodni divadlo doprovodné aktivity
a workshopy v ramci programu ND+. Tyto aktivity vSak vychazi pouze z iniciativy
uméleckého vedeni divadla, nikoliv na zakladé komunikace se zfizovatelem
nebo jeho objedndvky. Organizace ve Finsku a Svédsku poradaji téchto aktivit
mnohem vice i mimo mésto, ve kterém plsobi - Finskd narodni opera
ma dokonce svou vlastni baletni skolu akreditovanou Ministerstvem Skolstvi.
Aktivity totiz vychdzi z objedndvky zainteresovanych subjektl, potfeb divadla
a kulturni politiky statu, ktera stanovuje rovny pristup k divadelnimu umeéni

a doprovodnym aktivitam pro vSechny obcany.

Namisto celorepublikové plsobnosti Narodniho divadla funguji v Ceské
republice dalsi dvé ,narodni divadla®, ktera vsak s touto prispévkovou organizaci
zfizovanou ministerstvem kultury nejsou kromé partnerstvi formou hostovani
nebo spoleénych projektd propojena. V pFipadé komunikace se zahrani¢im
ohledné zajezdl se tak mistni chybé&jici systém a legislativa promita i do zmateni
mezindrodnich  partnerl, ktefi kazdé z narodnich divadel povaZzuji

za onu reprezentativni scénu Ceské republiky.
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8 Zavér

Pfestoze jsou Finsko i Svédsko zemé vyrazné historicky, geograficky,
klimaticky i legislativné odlidné od Ceské republiky, existuje nékolik principl
fungujicich v kontextu téchto statd, kterymi je mozné se inspirovat i v Cesku.

Ideovy pristup k nékterym oblastem je v ¢eském prostiedi podobny, ¢asto vSak

chybi konkrétni realizovani téchto ideji a disledna kontrola.

Prvnim pfikladem je pfiprava strategickych dokumentd tykajicich
se kulturni politiky. Ve Finsku i Svédsku jsou tyto dokumenty vytvareny
s nékolikaletym vyhledem a kazdoroc¢né se pri sestavovani rozpoctu rekapituluji.
Kulturni politika je tak s rozpoltem pfimo provazana, vychazi z néj a naopak

na zakladé kulturni politiky jsou definovany konkrétni polozky rozpoctu.

Samotny rozpocet je také sestavovan s vyhledem na celé funkéni obdobi
vlady, kazdorocné se jeho presna podoba upreshuje a je pro vladu zavazna.
Vlada ma vsak v pripadé zavaznych a neoCekavanych udalosti (napr. ekonomicka
krize) moznost Cerpani rozpoCtu zmeénit, rozpoCet ma tedy i dostateCnou miru

flexibility.

Kulturni politika statu pak stanovuje obecné priority, na zakladé kterych
dale zpracovavaji strategické dokumenty a Fidi organizace ve svém pUsobisti
lokdIni vlady na Urovni regiond nebo mést spoleéné s vlddnimi agenturami.

Jejich c¢innost a strategie musi byt vzdy v souladu s vladni kulturni politikou.

Statni kulturni politika je tedy zdvaznad a ovliviuje cerpani rozpoctu
i ¢innost kulturnich organizaci v celém staté. Diky lokalnim organizacim se jeji
znéni dale konkretizuje v poméru ke snizujici se velikosti Uzemi,

na kterém je aplikovana.

Oproti tomu Statni kulturni politika Ceské republiky, prestoze stanovuje
terminy pInéni jednotlivych cill, neni efektivné a zavazné zapojena do struktury

systému. V pripadé, Ze nejsou jeji cile splnény, je schvéalena & vypracovana
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se zpozdénim. Tato skuteénost miZe byt pouze konstatovdna v dal&im
strategickém dokumentu a cinnost kulturnich organizaci ani fungovani statu

to nijak zasadné neovlivni.

Decentralizovany systém v oblasti kulturni politiky tedy nabizi nejen
efektivné&jsi zplsob jeji implementace, ale je také sdm o sob& zarukou, Ze bude
kulturni  politice  prikldddna  odpovidajici  dlleZitost.  Kulturni  politika
se konkretizovanim do lokalniho kontextu stava pristupnéjsi, cemuz napomaha
i v€asné informovani o jejich novych verzich a zménach v digitalni podobé,
kterou statni spravy Finska a Svédska neopominaji a naopak na ni kladou ddraz

v rdmci podpory otevrenosti a pfistupu verejnosti k informacim.

Samostatnym tématem je pak pFistup Finska a Svédska ke kulturnim
proménam Evropy, které se stavaji v poslednich letech stale aktudlnéjSimi.
Obé zemé v kulturni politice zminuji, Ze v navaznosti na aktualni vyvoj udalosti
v Evropé a okoli je tfeba se vcas pripravit na zvysené naroky, které budou
na stat kladeny ze strany obcani Svédska a Finska s rozlicnym kulturnim
zazemim. Obé zemé se citi vazané svou prvotni zasadou - zajiSténi rovného

pristupu ke kvalitni kultufe pro vSechny obcany bez rozdilu.

Toto koncepcni uvazovani s ohledem na aktualni vyvoj na mezinarodnim
poli miiZze byt bezpochyby také inspiraci pro Ceskou republiku. MoZznd kulturni
proména Evropy je z pohledu ceské statni spravy v soucasnosti odmitana
i v otdzce nasi participace na Urovni Evropské unie - k zapracovani tohoto

tématu do strategickych dokumentt kulturni politiky mé& CR skute¢né daleko.

Zajimavé jsou Finsko i Svédsko bezpochyby svou pomérné rozsirenou
statni podporou umélcd v rlznych situacich, které pro né& mohou byt
problematické. At uz se jednd o umélce ,na volné noze", ktefi jsou smluvné
najimani na konkrétni projekty a potykaji se tedy s obCasnou finan¢ni nejistotou,
pripadné penzisty nebo organizatory experimentalnich projektd,
jejichz realizatori potrebuji na jeho pripravu dostatek financi, aby se mohli

pripravé vénovat.
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Tyto projekty mohou pomoci experimentl uméni déle rozvijet. Z pohledu
statu se tedy jedna o investici, kterd ma potencial vratit se statu zpét v podobé
vyspélejSiho, modernéjsiho a soucasnéjsiho uméni. V posledni dobé se také
diskutuje o nepodminéném prijmu, kterym je mozné zajistit financni stabilitu
pro umélce bez stalého Gvazku. V Ceské republice se Gvahy o dalich moznostech
podpory umélcl a pracovnikd v kultufe omezuji pouze na zvy$ovani platl

v prispévkovych organizacich.

Zajimavou sou&asti rozpoctd i kulturni politiky je pristup statl
k rozhlasovym a televiznim stanicim. Svédsko napiiklad déli rozpocet
na jednotlivé kapitoly dle oblasti, nikoliv dle ministerstev. Do stejné kapitoly
jako kultura, volny Cas a naboZenské organizace patfi také televize a rozhlas,
coZ jen potvrzuje pFistup zemé& k takovym subjektlim jako k soucdstem

demokratického zrizeni.

O granty z oblasti kultury podporujici uméni se ¢asto mohou uchdazet pravée
i rozhlasové a televizni organizace, ve Finsku jsou ¢leny spravnich rad narodnich
divadelnich instituci zastupci verejnopravni televize a rozhlasu. Tyto organizace

jsou pevnou soucasti struktury statu a nejsou opomijeny.

Oproti tomu v Ceské republice se v soucasnosti smérem k verejnopravni
televizi a rozhlasu ze strany politikG zvedd vina nevole a néktefi politici placeni
z vefejnych zdroji odmitaji t&mto vefejnym médiim poskytovat rozhovory.

Hovori se o snizovani rozpoctu téchto organizaci apod.

Timto se znovu vracim k decentralizovanému systému prerozdélovani
statnich financi i aplikovani statni kulturni politiky. Tento model v prvni radé
zajistuje rovny pristup ke kvalitnimu divadelnimu uméni pro véechny obcany diky
jeho regionalni dostupnosti. V regionalnich a méstskych divadlech je zohledriovan
lokalni historicky kontext pfi vytvareni repertoaru. Neplati tedy, ze oblastni

divadlo musi byt zaroven méné progresivni.

PFedevéim v3ak mohou do pravnich subjektivit divadel v rGznych formach
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vstupovat rozlicni aktéri - stat, samospravné celky, verejné i soukromé instituce
a v nékterych pripadech i fyzické osoby. Regionalni kulturni instituce jsou proto
regiondlnimi institucemi v pravém slova smyslu, nebot na jejich ¢innosti lokalni

organizace primo participuiji.

Tento systém diky pFHiméjsimu kontaktu umélcd a divakd se zastupcem
stadtu vytvari pozici statu jako subjektu zajistujiciho sluzby - jako partnera,
nikoliv zfizovatele urcujiciho nekompromisné pravidla. Lokalni a regionalni vlady
i soukromé subjekty jsou cleny asociaci, podilniky ve spolec¢nostech apod.
Diky tomu maji prfimou moznost vyjadfovat se k cinnosti divadla, vznaset
své pozadavky a stejné tak muizZe ¢init smérem ke svym vlastnikim ¢&i podilnikdim

samotné divadlo.

Stat navic tento model jesté vice podporuje podminkami u nékterych
grantl, které uréuji podil povinného lokalniho financovani, jeZ instituce musi
prijimat, aby ziskala statni grant. Silna pozice regionalnich divadel v dané oblasti
tak utvari komunitni prostredi a vétSi provazanost divadel s danym regionem,
diky umélecké diverzité divadel také tento systém podnécuje vnitrostatni

zajezdovou cinnost.

V Cesku obvykly systém jednoho zfizovatele proto mlze byt nevyhodny
jak pro divadelni organizaci, tak pro jejiho vlastnika. V grantovych fizenich
ma divadlo znevyhodnénou pozici, nebot se jedna o instituci zastiténou
zrizovatelem, ktery je povinen pripadnou ztratu divadla doplatit. Pro zfizovatele
pak muZe prFispévkovd organizace predstavovat bfimé&, které brani dal&imu
rozvoji a koncepcénimu uvazovani nad jeji ¢innosti na regiondlni Grovni, nebot

veskera financni odpovédnost pada na jeden subjekt.

Tato problematika se promitd i do pravnich subjektivit, ve kterych
jsou jednotlivd divadla provozovéna. Ve Finsku a Svédsku neni pravni forma
provozovani divadla uréena tim, kdo jej zfizuje, ale za jakym Ucelem je zalozeno,

tedy tim, ktera forma provozu je pro néj nejvhodnéjsi.
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NMlastni®  formu provozu divadla ve formé ramcové srovnatelné
s prispévkovou organizaci obé zemé pouzivaji jen velmi okrajové pro mala
divadla, kterd nevyzaduji vice fidicich orgdnd a nemaji naroénou spravu.
Ostatnim divadlim je pFidélena né&kterd z existujicich pravnich subjektivit.
V pripadé, Ze se jednd o verejné divadlo, organizace je zaloZzena verejnym
subjektem nebo nékolika verejnymi subjekty. Divadla tak maji vétsi volnost
v oblasti doplnkové cinnosti, diky které mohou déle financovat rozvoj svého

provozu.

Oproti tomu jakakoliv forma podnikani v pfipadé prispévkovych organizaci
musi byt povolena zfizovatelem a zpravidla musi Uzce souviset s ¢innosti, kterou
organizace provozuje jako hlavni. V pripadé uspésného hospodarského roku pak
zélezi pouze na jednom jediném zfizovateli, zda bude mit organizace moznost

pouzit tyto financni prostfedky v dalSim roce — bez regiondlniho kontextu.

Na zakladé tohoto modelu funguji i narodni divadelni instituce, ve kterych
jsou také bézné podily nejen statni, ale i lokalni. Stat zajistuje zpravidla nejvétsi
podil finanénich prostfedkld, které tyto instituce pfijimaji, ale na jejich
financovani se podili i municipalni rady oblasti, ze kterych do divadel proudi

navstévnici nebo turisté.

Narodni divadla tak ve Finsku i Svédsku realizuji projekty mimo
své budovy, kterymi zpfistupriuji uméni obéantim po celé zemi. Casto se v jejich
repertodru objevuje plvodni tvorba rezidentnich dramatikl, UGc&astni se
divadelnich festivall, méstskych akci, zajistuji promitdni pro seniory
a handicapované, vzdélavaci projekty pro déti apod. Finskd narodni opera
ma dokonce svou vlastni akreditovanou baletni strfedni Skolu, jejiz studenti

a absolventi spolupracuji na inscenacich Finské narodni opery.

Ve formé& téchto projektd tedy divadla naplfiuji svou UGlohu ndarodni
divadelni instituce a zaroven poskytuji kulturni servis lokdlnim vladam, které se
podili na jejich financovani. V nékterych divadlech je tento princip participace
uplatfiovan i pti vybéru uméleckého vedeni. Clenové uméleckého souboru mohou

svobodné vyjadrit svlj ndzor na vyb&r uméleckych Fediteld. Vedeni divadel
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nemusi k jejich ndvrhdm prihlédnout, ale zakladdd si na tom, Ze zaméstnanci

tuto moznost maji.

Narodni divadlo v Praze realizuje jistou formu vzdéldvacich aktivit
a speciadlnich projektd napfiklad v ramci platformy ND+, zaleZzi v3ak vzdy
na iniciativé umeéleckého vedeni, zda tyto aktivity do programu divadla zaradi.
Nejsou po ném zfizovatelem vyZadovany. Narodni divadlo je v pfimé gesci
Ministerstva kultury, které jmenuje jeho reditele a prestoze se nachazi na GUzemi
Prahy a Prahy 1, je centralné fizeno ministerstvem a tyto samospravné celky se

na jeho cinnosti nijak nepodili.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze v divadelnim systému Ceské republiky
obclas existuji naznaky nebo Uvahy nad tim, jak zpfistupnit verejné kulturni
instituce divakim, jak navazat spolupraci mezi kraji a statem, ptipadné& mésty.
Chybéjici struktura a zazemi vSak brani tyto napady nebo procesy rozvinout Ci

dokoncit.

Lze samozrejmé diskutovat o tom, zda jsou jednotlivé principy a modely
pouzivané ve Finsku a Svédsku pro Ceskou republiku vhodné. Pokusil jsem se
vSak v této diplomové praci nalézt ty, které teoreticky v kontextu ceského
divadelniho systému pouzit Ize. Nékteré z nich se ale neobejdou bez konkrétniho
nastaveni struktury a hierarchie kulturnich instituci, které v soucasné dobé

v Ceském systému chybi.
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Priloha ¢. 1

FINSKO: SWOT analyza kulturni politik

Silné stranky

kultura ziskava na spole¢enské dilezitosti

existuje spoleCensky konsenzus na strukture verejného
financovani - finance pfijimané od nadaci jsou dalSim

dostupnym zdrojem

silné narodni instituce

regionalni umélecké a kulturni instituce s presahem do jinych

oblasti a obord

bohaté, rozvijejici se a efektivné vyuzivané kulturni dédictvi

Umeélecké vzdélavani ma ve sSkolstvi pevnou pozici

Ve Finsku existuje silna poptavka po kulturnim servisu

Kulturni a informacni materialy jsou dostupné v digitalni podobé

Pracovnici v kulturnim odvétvi jsou vzdélani v oboru

a kompetentni

Nové formy projevu

Slabé stranky

Vzhledem k rdznorodosti sektoru chybi jednotny hlas, ktery by

za néj vystupoval

Sprava a struktura financovani nedrzi krok s vyvojem

. 7 e . - . - 4 ]
na mezinarodnim poli (internacionalizace, systém agentu, apod.)

Problémy s komplexnim finanénim a socialnim zajist&nim umélct

V sektoru funguje pomé&rné& malo soukromych podnikateld

generujicich zisk

Zvyduji se rozdily mezi jednotlivymi skupinami, které rtznou

métou vyhledavaji kulturu jako aktivitu pro volny c¢as

Neékteré skupiny obyvatel nevyuzivaji kulturni servis zemé

Ve spolecnosti existuji rozdily v moznostech pristupu ke kulture,

vz 7 Ve v o
vzdeélavani umelcu, apod.

Imigranti nejsou v kulturnim Zivoté odpovidajicim zplsobem

zapojeni a reprezentovani

Regionalni struktura kulturnich  pracovnikG neni zcela

rovnomerna

Prilezitosti

Formy verejné kultury budou aktualizovany a moznosti

financovani ze soukromych zdrojd budou pestiejsi

Vzniknou nové cesty v oblasti spravy a financovani divadel

K uméleckym a kulturnim institucim bude smérovan pozadavek
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na socialni zajisté&ni pracovnikd

Divacka zakladna se bude rozsirovat a diiversifikovat

Bude posilena struktura poskytujici zakladni umeélecké

vzdélavani détem a mladistvym

Zvysujici se diversifikace a rlznorodé pozadavky na kulturni

servis povedou k jeho dalSimu rozvoji

Budou predstaveny nové produkty a inovace

Mezi kulturnimi institucemi a nezavislymi soubory bude fungovat
vétsi mira spoluprace a kulturni objekty budou c¢astéji vyuzivany

k rdznorodym uéelim

ZvysSuje se povédomi o kulturnim sektoru jako o sektoru

s potencidlem rozvoje

Koncentrace populace na zakladé diverzifikace bude utvaret

riznorodé lokalni kulturni komunity

Budou predstaveny nové digitalni produkty, sluzby a moznosti

podnikani

Budou nalezena nova Fedeni problém tykajicich se finanéniho

a socialniho zajist&ni umélcl

Struktura financovani a spravy povede k podpore exportu

a internacionalizace

Napfi¢ sektorem budou Sifeny analyzy a expertni dokumenty,

které budou vyuzivany i v dalSich sektorech

Hrozby

V souvislosti s polarizaci nazorl ve spole¢nosti budou
zpochybnovany zakladni hodnoty kulturni politiky jako jsou

demokracie a diverzita

Role kultury bude celit vétSimu nepochopeni

Financovani sektoru selze, stat ztrati sv{j loterijni monopol

Umélci pusobici v malych jazykovych nebo kulturnich oblastech

ztrati svou pozici diky postupujici globalizaci

Pozice umé&lct ve spolenosti zlstane slab3

Koncentrace populace do velkych mést zvysi nerovhomérny

pristup jednotlivych skupin obyvatel ke kultufe a uméni

Zvysi se propast mezi aktivnimi a pasivnimi uzivateli kulturnich

sluzeb

Déti a mladistvi budou v mensi mire uzivateli kulturniho servisu

a budou se zvysovat rozdily v pfistupech ke kulture

u jednotlivych socialnich skupin
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kultury

Struktury podnikani a podpory kultury budou zamezovat rozvoji

V ramci premény medialniho prostoru budou mit prednostni

prostor komercni projekty pred projekty kvalitnimi

Rozdéleni kompetenci

a municipalit se stane nejasnym

centralni vlady, regiondlnich vlad

Kooperace mezi administrativnimi celky bude stagnovat

zdroj: Ministerstvo kultury a skolstvi

Priloha ¢. 2

FINSKO: Strategické oblasti zajmu konkretizujici socialni vlivy kultur

Kreativni prace a produkce

Zajisténi svobody uméleckého projevu

a kulturni diverzity

Pfijem, sociadlni zajisténi a danova
politika ve vztahu k umélcim

a kreativnim pracovnikim

Rozvoj  prilezitosti pro  kreativitu
podnécovany zivnostniky

i organizacemi

Kvalita a rozsah kulturni produkce

Rozvoj produkce, distribuce, podnikani

a dalSich aktivit v kulturnim sektoru

Kvalita a rozsah mezinarodnich vymén

a exportu umeéni

Provazanost kulturniho systému

s autorskopravnimi zakony

Podil kultury na HDP, ekonomicky
rozvoj sektoru a vliv kultury na
ekonomiku a mezinarodni

konkurenceschopnost statu

Inkluze a spoluprace v kulture

Participace spoleCnosti na kulturnich

aktivitach a udrzovani demokracie

Prilezitost pro odliSné skupiny obyvatel
k uchovavani a rozvoji jejich vlastni

kultury a jazyka

Ochrana kulturnich a narodnostnich

prav
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Rovny pfistup k uméleckym a kulturnim

aktivitdm a souvisejicim sluzbam

PFristup ke kulturnim sluzbam na lokalni

a regionalni Urovni

Rozmér a Uuroven podilu obyvatel

na umeéleckych a kulturnich aktivitach

Vyuzivani kulturnich sluzeb

Rozvoj uméni v orientaci na jeho
konzumenty (zejména kvalita

a diverzita)

Vliv uméni a kultury na lidsky Zivot

Kulturni zazemi

RUst, uchovdvani a ochrana kulturniho

dédictvi

Participace  lokdlniho  obyvatelstva
na ochrané kulturniho dédictvi,
kulturniho prostredi a architektonickych

pamatek

vhodna forma infrastruktury kultury
(kulturni centra, jejich sprava

a financovani, apod.)

Posilovani  vSeobecného kulturniho

prehledu

Vyvoj vztah na statnim

i mezinarodnim poli

Vliv. uméni, kultury a kulturniho
dédictvi na vzdélavaci a intelektualni

uroven spolecnosti

zdroj: Ministerstvo kultury a skolstvi

Priloha €. 3

SVEDSKO: Kritéria hodnoceni kulturnich organizaci v grantovych fizenich v

oblasti divadla, tance a hudby

pocet navstévnikl, pocet predstaveni, navstévnost, aktivity smérem k détem

a mladistvym (v pripadé statnich kulturnich instituci)

ZpUsob alokace statnich grantd k performativnimu uméni s respektem

k odliSnym aktivitam, détem a mladym lidem, stejné jako k pomeéru mezi

Yadateldim rGzného pohlavi apod.
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Mezinarodni spoluprace

zdroj: Ministerstvo kultury

Priloha ¢. 4

SVEDSKO: Hodnotici kritéria pro regionalni a lokalni samospravni celky z

hlediska

podpory a zachovavani kulturniho dédictvi

podoba Zadosti a distribuce grantl pro rlzné umélce a rizna odvétvi narodné

i mezinarodné

prdce na monitoringu a informovani umélcd o socidlnich a ekonomickych

zalezitostech

snahy o posileni trhu umélecké prace

zdroj: Ministerstvo kultury

Priloha ¢. 5

FINSKO: Zakony ovliviaujici provozovani kulturni ¢innosti

Zakon

Obsah

Zakon o financovani vzdélavani a kultury
(1705/2009),

kulturnich sluzeb financovanych primarné

tykajici se poskytovani

statem a regiony

specificicky Finan¢ni zakon (Financing

Law) definiujici pravidla pro kalkulaci

a alokaci penéz centralni vilady
okresnim a neziskovym lokalnim
sluzbdm a regiondlnim divadldm,

s o
muzeim a orchestrum

Regulacni zakon pro uziti vydélku z loterie
a sazek (1054/2001)

definuje roéni podil rozdéleni ptijmu
z loterie a sazek: 25% sport, 5% déti
a mladistvi, 17,5% védecky vyzkum

ad 35% umeéni

aktivitach (728/1992)

Vladni vyhlaska o organizaci loterii|technicka specifikace vSech forem
(1345/2001) loterii
Zakon o municipalnich kulturnich |legislativni zaklad podpory kulturnich

aktivit v okresech centralni viadou

Univerzitni zakon (558/2009)

definuje strukturu, fungovani,

financovani a management univerzit

Zakon o zakladnim vzdélavani v oblasti
kultuty (518/2000)

integruje organizaci kulturniho

vzdeélavani déti a mladistvich

a stanovuje pravidla pro jeho verejné

financovani

zdroj: Ministerstvo kultury a Skolstvi
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Priloha ¢. 6

SVEDSKO: Zakony ovliviuijici provozovani kulturni éinnosti

Zakon Obsah

Vyhlaska o statni podpore neziskovych|podpora neziskovych organizaci,

organizaci v kulturnim prostfedi (2014: které provozuji aktivity vedouci

108) ke zvyseni participace ob&anl
na ochrané a rozvoji kultuniho
prostredi

Vyhlaska o specifickych inicativach v|poskytovani statnich grantd

oblasti kultury (1989: 500) pro specifické kulturni aktivity

(zamérené predevsim

na experimentalni filmovou tvorbu)

Zakon o) autorskopravni ochrané definuje autorskd prava umélcd

literdrnich a jinych uméleckych dé&l vztahujici se k jejich dilim, moZnosti

(1960:729) uziti, apod.

Vyhlddka o Svédském autorském fondu|upravuje zplsob fungovani a Ucel

(1962:652) Svédského autorského fondu

Zakon o archivech (1990:782) upravuje pravidla pro  narodni
a regionalni archivy

Zakon o svobodé projevu (1991:1469) zajistuje pravo kazdého obcana
na uplnou svobodu projevu i ve

formé umeéleckého vyjadreni

zdroj: Ministerstvo kultury
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