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Abstrakt

Tato prace se zabyvéa vznikem a fungovanim kulturnich center v regionech CR.
Nejprve zkouma vztah kultury a jejiho recipienta. V druhé Casti na kulturu nahlizi
skrze filosofii permakultury a vytvafi tak soubor principl pro zdravy a udrzitelny
kulturni rozvoj.

Abstract

This thesis focuses on regional culture centres in Czech Republic. The first part
discusses the relationship between culture and its recipients. The second part
considers culture through the philosophy of permaculture and proposes a set of
principles for healthy and sustainable cultural development.
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1 Uvod

Tato prace ma nazev ,Do takovej chudoby...". Je to véta, kterou pronesla moje
pratchyné, kdyz se dozvédéla, se se chci se svym muzem prestéhovat z, podle ni
blahobytné Prahy, do malé venice VIckova na Valassku. Obzvlasté, kdyz se oba
dva zivime uménim a nasim snem a cilem je vytvorit ve Zliné fungujici regionalni
kulturni centrum.

Regionalni kulturni centra jako téma jsem si vybrala z praktického divodu.
Jsem jednim ze zakladajicich ¢len( spolku Zvétinec, ktery plsobi ve Zliné a jeho
okoli, aby do kraje zval nemainstreamovou kulturu a zaroven aby podnécoval ke
vzniku a rozvoji kultury mistni. Clenové spolku jsou rodéci z kraje, j& osobné
jsem se do mista privdala a nékteri ¢lenové jsou ve spolku jen z Ciré touhy délat
néco smysluplného, i kdyz k mistu nemaji zadny vztah. VSechny nas spojuje
myslenka decentralizace kultury a touhy aktivné se podilet na rozvoji odpovédné
a vzdélané spolecnosti.

Zvérinec byl zaloZzen v roce na jare roku 2018 a nase akce jsou prozatim
nomadnského charakteru, tedy koCujeme mezi rlznymi prostory,které si
pronajimame, nebo délame akce ve verejném prostoru. Nasim cilem je v blizké
dobé ziskat staly prostor ve ZIin& a tim moci i rozsifit pole naseho plsobeni.

Tuto praci bych rada vyuzila jako studii, ktera by méla popsat situaci
nékterych daldich kulturnich center v Ceské republice, jeZ jsem si zvolila jako ty,
ktera jsou Zvérinci pdobna. Na jejich prikladu chci zkoumat fungovani, motivace
a dlouhodobou udrzitelnost takovych spolkl. PFi vyzkumu vychazim z hypotézy,
Ze pritomnost kreativni kulturni organizace ma na mistni obyvatele pfiznivy vliv
a ze kultura nejen rozSifuje povédomi o soucasné umélecké tvorbé, ale stejné
tak je dulezitym ndstrojem pro vzdé&lavani, setkavani se, utuZovani vztahl a ma

vliv na celkovy Zivotni styl jednotlivce, mésta, regiond i statu.

1.1 Struktura a vyznam prace

Nejdrive se zkusim kratkou Uvahou zamyslet nad tim, co to kultura je a
jestli je pro lidstvo skuteéné tolik ddleZitd. Nejde vdak o odborny kunsthistoricky
vyklad, nybrz o kratky Uvod do tématu, zda vibec ma smysl se snaZit kulturu

rozvijet a zpristupnovat vSem.



Vstupem do prace samotné je struc¢né popsani aktualni situace regionalni
kultury, jeji zmapovani v rémci Ceské republiky. Z tohoto piehledu vyberu ctyfi
konkrétni regionalni organizace a popiSi, pro¢ pravé ty jsou Zvérinci blizké.

Nasleduje c¢ast prakticka. K pfimému vyzkumu jsem vyuzila formu
dotazniku, ktery jsem rozeslala &tyfem vybranym centrim. Jednu verzi dotazniku
jsem zaslala organizdtor0m a druhou jejich navstévnikdm. Vyhodnocenim
odpovédi a jejich sumarizaci se dostanu ke vsSeobecnéjSim pojmenovanim
moznych zdarQ, nezdarl, uskali i pot&3eni z prace v regiondlni kultufe, &m by se
méla ovérit ma hypotéza.

V posledni Casti prace bych také rada propojila myslenky kulturniho
rozvoje s filosofii permakultury. Tato filosofie, kterd pdvodné vznikla v oboru
zemédélstvi, je dobre aplikovatelna i na mnohé dalsi sféry, napriklad i socialné-
kulturni. Cim déle jsem se pfi pripravach na tuto praci zabyvala rliznymi formami
pristupu k vedeni regiondlni kulturni organizace, tim vice mi permakultura
pripada jako vhodny myslenkovy zaklad.

Vyznam této prace spatfuji jednak v oblasti teoretického zkoumani,
protoZe nastifiuje, jak Siroky pojmem kultura mize byt, a odkryva jeji vyznam
pro mnohé dalsi urovné lidského Zivota. Ale predevsim tato prace ma potencial
pro vyuziti v praxi, kdy predevéim posledni ¢ast vénovand permakultufe se mize
stat jakymsi manudlem. Jeho ovéfeni v praxi ma pak mize vést k dalsimu,

hlubSimu vyzkumu.
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2 Co je to kultura?

Slovo kultura v sob& obsahuje mnoho vyznamQ a proto je nutné je vzdy
chapat v souvislosti s kontextem, ve kterém se pohybujeme.

Pojem kultura (latinsky cultura, pGvodné se slovesa colere, znamenajici
p&stovat, vzdéldvat i uctivat)! muiZe byt definovdn a pouZivdn v mnoha
vyznamech, protoZe s postupnym vyvojem civilizace a jejiho v&déni si rizné
spolecenskovédné discipliny pojem osvojovaly a pouzivaly podle vlastnich potreb,
pfisuzovaly mu rdzné kontexty, vztahovost a vytvarely i vlastni terminologii. Zde
uvadim kratky pfehled moznych vyznamd, jak je uvadi J. Pato¢ka podle rozdé&leni

sestaveného M. Rassemem (1987)2.

Prvni vyznam se vztahuje k vyuzivani prirodniho potencialu ve sprospéch lidi. Jde
o pé¢&i o pldu, péstovani rostlin, kulturu zemé&dé&lské &innosti, atd. s &mZ také

souvisi i organizace spolecnosti.

Druhy vyznam je spojen s pojmem socializace Clovéka, jeho zaclefiovanim do
spole¢nosti a s péci o jeho fyzicky i dusSevni rozvoj. Patfi sem vzdélavani,
ideologie, poznani, ale i hygiena atd. V tomto vyznamu je pojem kultura hojné

pouzivan v pedagogice, védach i ekonomice.

Treti vyznam patfi kultivaci ¢lovéka a jeho mezilidskych vztah(. Chapeme jej v
souvislostech s pojmy jako komunikace (napf. ohleduplnost, vzajemné
porozuméni, empatie), vkus a elegance, etika, mordlka atd. Je spojovan s
humanistickymi idedly a jde do kontrastu s pojmy jako nekulturnost nebo
barbarstvi. Obsahuje napf. kulturu politickou, kulturu komunikace, kulturu

jednani a jiné.

Ctvrty vyznam se vztahuje k duchovni strace ¢&lovéka. Zahrnuje spiritualitu,

.....

nabozenstvi, ideologie, ritudly, myty a dalsi pojmy. V nejsirSi roviné je zde

1 REJZEK, Jifi. Cesky etymologicky slovnik. Tieti vydani (druhé piepracované a
rozsifrené vydani). Praha: Leda, 2015. ISBN 978-80-7335-393-3.

2 PATOCKA, Jiti a Eva HERMANOVA. LokéIni a regiondini kultura v Ceské republice:
kulturni prostor, kulturni politika a kulturni dédictvi. Praha: ASPI, 2008. ISBN 978-80-
7357-347-8.
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kultura chdpéna jako souhrn v8ech materidlnich i duchovnich statkl a hodnot. V
tomto smyslu je tedy kulturou to, co presahuje biologickou podstatu clovéka,
tedy neni geneticky prenositelné z generace na generaci. V tomto kontextu lze

také nalézt pojem uméni.

Ve své praci se budu pojmem kultura zbyvat v kontextu ¢tvtého vyznamu,
kdy mne budou zajimat duchovni i materialni hodnoty, které se nové utvareji,

uchovavaji i transformuji tam, kde vznika kulturni centrum.

2.1 Co je regionalni kultura a co je kulturni region3?

Reginonalni kulturou bychom na prvni pohled nazyvaly svébytnou kulturu
daného regionu, odlisitelnou od jinych, vztahujici se k danému Gzemi. Patrily by
tam pojmy jako regionalni hmotné i nehmotné kulturni dédictvi, specifické formy
zivotniho stylu, regionalni identita, mentalita, Uroven vzdélani a samozejmé
regionalni tradice, zvyky, nareci atd. Regionalni kultura tedy v sobé obsahuje jak
prvky lidové a tradicni, tak i dalsi kulturni vrstvy, jako kulturu masovou,
popularni, alternativni atd., jakoZto pozlstatky ¢&i disledky vlivQ a prekryvani se
nejrlznéjdich procesl a déni v ¢ase. Regionalni kulturu tedy mizeme chapat jako
,Casoprosotorovy prisecik & prinik minulych a soucasnych spoleCenstvi a jejich

kultur.™

Kulturni region

V ramci urcitého regionu se na zakladé jeho specifickych forem Zivota
obyvatel vytvaii tzv. ,regiondini socidlni mikroklima", diky ¢emuZ se pak muze
formovat i predstava prislusnosti k regionu, pocit domova a tzv. regiondlni
identita. Ta se vdak muze odvijet od nejrizné&jsich aspektl a specifik, které ne
vzdy respektuji geografické ¢i Uzemé-spravni hranice. Mohou tak existovat

regiony etnografické, mentalni, architektonické a mnoho dalSich variant. Dalsi

w

Regionem budu nazyvat Gzemi na Urovni dneénich krajt

4 PATOCKA, Jiti a Eva HERMANOVA. LokdIni a regionaini kultura v Ceské republice:
kulturni prostor, kulturni politika a kulturni dédictvi. Praha: ASPI, 2008. ISBN 978-80-
7357-347-8.

5 tamtéz
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otdzkou by byl vliv sou¢asnych globaliza¢nich trendl ¢ zvy$ené mobility obyvatel

na utvareni regionalni identity.

2.2 Kultura a jeji prijemce

~Reflektuji-li své myslenkové pochody, dochazim k zavéru, Ze dar fantazie pro
mne znamena daleko vic nez schopnost absorbovat myslenky a védéni."
(Albert Einstein)

Ve vztahu kultury a jejiho prijemce probéhla dlouha evoluce. Italsky
profesor ekonomie Pier Luigi Sacco ve své prednasce® popisuje tfi vyvojové
stupné kultury,pficemz jako ekonom se vénuje predevSim vztahu kultury
a ekonomiky, v souvislosti s tim vSak lze sledovat také vztah kultury a jejiho
prijemce.

V prvnim stupni vyvoje, ktery Sacco nazyva Kultura 1.0, popisuje tento
vztah jako zalozeny na mesenasstvi. Mesenas podporuje umeélce a dava tak
vzniknout novym dildm. Produkce je limitovana jak pomalosti ruéni vyroby, tak
i donorovym vkusem, tedy podporuje jen to, s &m souhlasi. Podet pfijemcl
kultury je proto velmi omezeny, zalozeny predevsSim na spolecenském statutu
v blizkosti mesenase. Velmi Casto je tento vztah také ovlivnén politickou moci,
kdy se kultura a umélec stavaji nastrojem politické moci. To je patrné predevsim
od dob italskych Mediceju a dal. Udalosti Velké francouzské revoluce zas prenesly
statut mesenasstvi kultury z panovnika na stat. Stale vSak rozvoj spolecnosti
i technologii byl priliS pomaly na to, aby se kultura mohla stat ,zbozim pro
vSechny". Obecné plati, ze kultura je nastojem ke vzdélavani elit.

Dalsi stupen Kultura 2.0 prichazi az na prelomu 19. a 20. stoleti s novymi
technologiemi: nové tiskarské metody, fotografie, radio, film, aj. S jejich
rozvojem také dochazi k masovéjsi produkci a tim i zvySenému prijmu kultury.
Kultura uz neni v rukou mecendse jako jednotlivce, ale stava se verejnou funkci.
Neni divu, ze centrem ,nové kultury" jiz neni Evropa, ale ohnisko se pfesouva do
Spojenych statl. Jednak zde kultura nachdzi ,nezorané pole", protoZze USA jako

mlada zemé neni zatizena starymi dogmaty, jednak tomu napomohl i odliv

6 Pier Luigi Sacco & Christer Gustafsson. Cultural policy design in a Culture 3.0
world [online]. [cit. 2020-05-12]. Dostupné z: www.youtube.com/watch?
v=mer5WBMqu-g&t=1502s
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umélcd a inteligence z Evropy b&hem druhé svétové valky. V poloviné 20.stoleti
uz mluvime o masové kulture pristupné pro vsechny, o kulturnich institucich jako

o stojich na zazitky a o kulturnim konzumerismu.

2.2.1Kultura 3.0

Sacco tento stupen vyvoje nazyva kulturou setkavani a uvadi jeji pocatky jiz do
70.let, kdy publikum zadalo svij vztah ke kultufe proméfiovat z pasivniho pfijmu
na aktivni zapojeni se. Kultura se stavd komunitni platnormou. DduleZitym
faktorem v této zméné byl samozfejmé rychly rozvoj technologii, kdy ceny
klesaji a pFistupnost informaci se zvy$uje. Zvysuje se jak mnoZstvi pFijemcd, tak
i producentl uméni. Zaroven je stdle sloZit&jsi rozeznat tvirce a uZivatele
umeéleckych dél.

»~SoucCasnou vyzvou je takzvana Kultura 3.0, které charakterizuje otevrenost,
komunitni rozmér, stirdni hranic mezi vysokym a nizkym, spolec¢nad tvorba
artefakt( a kulturnich vyznamd a namisto uZivatele se hovofi o G&astnikovi nebo

spolutvirci."’

2.3  Zpét ke kofenim

,Vytvareni budouciho svéta za ucasti vsSech lidi"®
(Joseph Beuys)

Prapocatky uvazovani o uméni, které by se mélo vratit zpét do Zivota lidi
mlZeme vidét uz v dile Antonina Artauda (1896 - 1948), ktery svymi teoriemi
predbéhl vyvoj o nékolik desetileti. Artaud ve svém dile navrhuje vratit divadlo k
jeho plvodnim ritudlnim kofenim, &mz odstartovava vinu nového uvazovani jak
o divadle (coz vedlo v 60.letech az k tzv. performativnimu obratu),
tak i o ostatnich druzich uméni.

V 60. letech se objevila divadelni skupina Bread and Puppet, ktera

zakladala své projekty na komunitnim zazemi a zapojovani divédkd ve smyslu

7 PRIDALOVA, Katefina. Kulturni dédictvi v dobé 3.0. Kreativni Cesko [online]. [cit.
2020-05-12]. Dostupné z: www.kreativnicesko.cz/clanky/kulturni-dedictvi-v-dobe-30

8 REBMANN, Hellevi. Neviditelna skulptura: (o Josephu Beuysovi). Pfelozil Petr
JOCHMANN. Praha: Votobia, 1998. Mala dila. ISBN 80-7198-328-4. str.12
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spole¢ného ritudlniho zazitku. Jejich vyznam v praci se spoleCenstvim a
chapanim uméni jako prilezitosti k setkani povazuji za zasadni faktor ve vyvoji
komunitnich a kulturnich center i mimo velkd mésta (je znamo, ze skupina
plsobila na venkovské farmé ve staté Vermont).

Dalsim vyznamnym myslitelem, kterého je v této svouvislosti treba
jmenovat je némecky umélec a filosof Joseph Beuys (1921 - 1986). Ten vytvoril
zcela komplexni teorii nového uméni, které mélo nastolit novy svétovy rad a
napravit moderni svét, ktery je podle n&j odvracen od praplvodnich hodnot.
Beuys vnima umeéni a kreativitu jako esencialni hodnoty, podle kterych by svét
meél fungovat. Tvrdi, Ze uméni se musi vymanit ze své elitni pozice napriklad tim,
ze opusti kulturni instituce a bude k dispozici pro vSechny. Podle Beuyse je

~kazdy Cclovék umélcem™

a dokaze svou kreativitu uplatnit v urcitém oboru.
Kreativita je autorem nazyvana ,kapitdlem" a predstavuje ji jako novou platebni

hodnotu.

,VZdycky jsem se pokousel vylozit, pFo¢ ma Zivot co do ¢inéni s uménim: Ze totiz
jen z uméni Ize formovat nové pojeti ekonomiky ve smyslu uspokojovani lidskych
potreb, nikoli tedy ve smyslu spotfeby a konzumu, politiky a vlastnictvi, nybrz

primdrné a predevsim ve smyslu produkce spiritudlnich statkd."*°

Beuyse prisuzoval uméleckou hodnotu nejrizné&jdim aktivitdim od
kreativniho pedagogického pristupu pres zaloZeni politické strany az po ekologii.
Dnes snaha prijemce aktivitzovat nebo zakotvit uméni do kazdodenniho zZivota je
v programu mnoha souc¢asnych umélcd i kulturnich instituci vSech uGrovni.
Dokonce i velké kulturni instituce jako narodni divadla ¢i galerie méni politiku
vi¢i svym navétévnikim a snaZi se je aktivné zapojovat. V &eském prostiedi
mohu uvést prikladem podle mého ndzoru moc povedeny program ND Talks
Narodniho divadla, kde Narodni divadlo funguje jako platforma pro diskuze
odbornikd s vefejnosti na aktualni témata spole¢nosti. Galerie a mueza vytvareji
animacni programy pro verejnost. Jak navstévnikovi galerie spravné
zprostiedkovavat uméni a jak dopomoci k lepsSi srozumitelnosti je jiz dokonce
samostatnym akreditovanym oborem na vysokych Skolach pod nazvem muzejni

pedagogika. \Vznikaji nové fromy uméni a jeho prezentace, které nejen opoustéji

9 REBMANN, Hellevi. Neviditelna skulptura: (o Josephu Beuysovi). Pielozil Petr
JOCHMANN. Praha: Votobia, 1998. Mala dila. ISBN 80-7198-328-4. str.12 str.24
10 tamtéz, str.27
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své budouvy, ale snaZi se také o propojovani oborl navzajem, takze spekturum
prilezitosti, kde a jak se s uménim setkat je opravdu velké. Pro priklad bych
uvedla tfeba format Pecha Kucha (Zivé prezentace umélcl pied divaky),
dramaturgické Uvody pred predstavenimi, venkovni intervence a site-specific
projekty, architektonické prochéazky, divadelni bojovky, docasné a akcni galerie,

besedy ¢i workshopy s umélci a mnoho dalsich.

2.4 Kulturni a kreativni primysl*

Kulturni a komunitni centra dnesni podoby mohou vychazet ze dvou
proudld. Jednim je ndvaznost na tradi¢ni lidové spolky (krazky, ochotnicka
divadla, hasi¢ské, myslivecké a dalsi spolky) a tradice (dodrzovani folklornich
tradic se rozvinulo v dalsi aktivity). Druhy proud vychazi z inovativniho uvazovani
0 Zivoté ve mésté (statd, regionu, obci) a rozvoje kreativniho primyslu.

Po¢atky kreativnich primyslG spadaji do povéle¢ného obdobi, nejvétsi
rozvoj pak prichazi na konci 20.stoleti, kdy v 90. letech predevsSim ve Velké
Britanii se vyvijely tzv. kreativni Ctvti, jejichz mysSlenka se nasledné rozsifila do
konceptu kreativnich mést, kde kliCovymi pojmy se stavaji kreativita a inovace.
V rozsifeném vyznamu se mluvi také o kreativni ekonomice.

KKP zahrnuje cinnosti, jejichz podstatou je lidska kreativita, dovednosti
a talent. Vyuzivaji predevsim dusevniho vlastnictvi k vytvareni hodnot, bohatstvi
i pracovnich mist. Vystupy KKP pfispivaji svou pfidanou hodnotou jinym
hospodarskym odvétvim a mohou byt impulzem k technologickym
i netechnologickych inovacim. Maji mnoho pozitivhich dopadl na spoleénost
i jedince.'” Pojem ,kreativita“ ve stale aktualnéjSich debatach o kulturni police
statu i mistniho rozvoje také v Ceské republice.’® V neposladni Ffadé jsou KKP

zasadnim faktorem v utvareni atmosféry mista, kde zZijeme.

11 Dale jen KKP

12 Kolektiv autord. Metodika mapovéni kulturnich a kreativnich primysl& na lokdini a
regionadlni Grovni. Institut uméni - Divadelni Ustav, 2016. ISBN 978-80-7008-372-7.
13 V CR se do tohoto konceptu zapojilo napiiklad mésto Brno.

16



2.4.1Kreativni mésto

Terapeutickymi schopnostmi uméni se zabyval jiz Aristoteles. V pribé&hu
20. stoleti vzniklo mnoho studii vénujicich se jeho vlivu na zdravi jedince, pro
vyuziti uméni v terapiich (arteterapie, dramaterapie, muzikoterapie) jsou jiz
etablované védni discipliny. V roce 1997 vznikla rozsahla studie Svédského
vyzkumného tymu z Umejské univerzity o korelaci mezi Zzivotnim stylem a
zdravim prokazujici primy vliv pravidelné recepce uméni na fyzické i psychické
zdravi Clovéka, bez ohledu na jeho spolecensky status.'* Také zminovany Pier
Luigi Sacco v ¢lanku zvaném Kultura I€Ci™ tvrdi, Ze kultura ma na nas zZivot velmi
pozitivni vliv, dava nadéji delSiho doziti. Kulturnéji zalozeni lidé jsou podle Sacca
také Setrnéjsi k zivotnimu prostredi, napriklad vice tridi odpad.

Filosofické koreny kulturnich strategii v souvislostech méstského planovani
sahaji az k prelomu 19. a 20. stoleti k Patricku Geddesovi, biologovi, sociologovi,
filantropovi a zakladateli urbanismu. Geddes byl prikopnikem myslenky mésta
vytvoreného nejen pro ekonomickou produkci, ale i pro potreby zivotniho stylu a
kultury.

Dansky architekt Jan Gehl je propagatorem nového mysleni o zivoté ve
mésté a teorie ,spravné fungujiciho mésta“. Podle néj nejprve my utarime mésto
a mésto naslené utvari nas. Casto se v této souvisloti mluvi o vefejném prostoru.
»Prostor, ktery neni ani praci, ani domovem se v urbanistice povazuje v rostouci
mire za klicovy faktor vytvarejici atmosféru a podporujici dobrou kvalitu zivota v
daném misté."'®

Tradi¢ni zplsob kulturniho rozvoje obci v Ceské republice byl zaloZen na
obecnich samospravach a jejich strategiich. Presto, v poslednich letech vice nez
kdy jindy, je patrny i rozvoj skrze participaci obyvatel. Vznikaji kreativni spolky,
kulturni centra, festivaly a mnoho dalSich, jejichz organizatory nejsou obce ani
umélecti profesionalové, ale sami obcCané. Tedy komunitni pristup ,zdola" oproti
externimu pristupu ,shora“. ,Mira participace a jeji vyznam souvisi se stavem

demokracie a Grovni legitimity. Otevirani procesl tvorby vefejné politiky dalim

14 Casto zaznivd argument, ze pravidelni navétévnici "vyssi kultury" jsou z vrstev, které
si mohou dovolit i kvalitnéjsi zdravotni péci, potraviny atd.

15 SACCO, Pier Luigi. Kultura 1&¢i. Kreativni Cesko [online]. [cit. 2020-05-12]. Dostupné
z: www.kreativnicesko.cz/clanky/kultura-leci
16 GHILARDI, Lia, 2014. Kreativni a aktivni Zlinsko [online] Praha: Institut uméni -
Divadelni Gstav [cit. 2017-02-11]. Dostupné z: www.idu.cz/dokumenty/kreativni-a-
aktivni-zlinsko_lia-ghilardi.pdf.
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aktérim je jednim ze zplsobd, jak oZivit demokraticky proces, navracet divéru v
politické vedeni, kultivovat politiku a budovat sité vzajemné podpory. Komunitni
prvky vytvareji vhodné podminky pro tvorbu ,apolitickych® pland, které se
mohou rozvijet déle nez jedno volebni obdobi."’

Koncept kreativnich mést podporuje myslenku, ze namisto ,,harwarového"
vybaveni mésta je dilezitdjsi zaméfit se na jeho mékknou infrastrukturu -
,software", tedy podporu lidského potencialu.’® V kreativnim mésté je dostatek

zajimavych pracovnich prilezitosti, moznosti k setkavani i traveni volného casu.

17 VOITISKOVA, Katefina. CO JE KULTURNI PLANOVANI?: Jak lépe pracovat s obecnimi
rozpocCty v oblasti kultury. A2 [online]. 2015(07) [cit. 2020-05-12]. Dostupné z:
www.advojka.cz/archiv/2015/7/co-je-kulturni-planovani

18 JAUROVA, Zora. In CIKANEK, Martin. Kreativni prdmysly: pfileZitost pro novou

ekonomiku. 2. rozs. a rev. vyd. Praha: Institut uméni, 2013, s. 126-128.
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3 Regionalni kulturni centra

V této kapitole se budu vénovat kulturnim centrim, kterd vznikla mimo
(kulturni) metropole Prahu a Brno. Uvedu zde soupis regionalnich kulturnich
center, poté predstavim spolek Zvérinec, ktery vznikl pravé z ambice ozivit
kulturni a spolecensky zivot ve zlinském regionu. Nasledné provedu rozbor
dotazniku Ctyr regionalnich kulturnich cetrer, ktera jsem vybrala jako Zveérinci
podobna, avSak maji za sebou delsi fungovani. Skrze dotaznik si chci ovérit svou
hypotézu, zda pfitomnost takového centra v lokalité ma pfiznivy vliv na jeji

obyvatele.

3.1 Seznam center

Tabulka nize je soupisem soucasnych regionalnich  kulturnich
a komunitnich center v Ceské republlice. Vychézela jsem ze seznami c¢eského
kulturniho networku Nova sit'°, Perpedian mapy nadace Agosto foundation® a
RurArtMapy?!, které obé& mapuji mensi kulturni iniciativy v regionech. Rozhodné
vak tento vylet nepokldddm za kompletni, jist& existuje mnohem vice spolkd,
které se zabyvaji podobnymi aktivitami. Napriklad ani jedna z organizaci neuvadi
sdruzeni Rozto¢ (Roztoky u Prahy). Pfitom Rozto¢ je pro mne osobné i pro nas
spolek Zvérinec velkou inspiraci, co se tyka jejich prace s komunitou.

Aktivity spolkl jsou &asto rozpfahlé, od kultury pfes komunitni akce a
velmi ¢asto se objevuji i témata ekologie. Mnohdy se vSechny proudy spojuji a je
to tak v poradku. Vymezit, co je komunitni centrum a co ekocentrum je pomérné
slozité, presto jsem se pokusila tuto hranici urcit a do tabulky jsem nezaradila
projekty, které se =zabyvaji vyhradné ekologii, enviromentdlni vychovou i
zemédélstvim. Vynechavam také skanzeny a spolky, které se staraji o primarné
zachovani nebo rekonstrukce pamatek, téZz spolky zabyvajici se Upravou krajiny,
vytvarenim stezek, studanek Cc¢i architekturou v prirodé. Nezminuji spolky

poradajici pouze jednorazové akce, jako jsou festivaly, trhy a slavnosti.

19 Nova sit [online]. [cit. 2020-05-12]. Dostupné z: www.novasit.cz

20 Agosto Foundation [online]. [cit. 2020-05-12]. Dostupné z: www.agosto-
foundation.org

21 RurArtMap [online]. [cit. 2020-05-12]. Dostupné z: www.rurartmap.net
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Nezaradila jsem ani centra sidici v Praze a Brné, protoze vnimam jejich situaci ve

velkych méstech jako ponékud odliSnou.

Nazev Mésto Region Forma
1 | Cooltour Ostrava Moravskoslezky Kulturni
centrum
2 | Oko Opava Moravskoslezky Kulturni
centrum
3 | Uutérky Navsi u Moravskoslezsky Graficka dilna
Jabllnkova
4 | OkraSlovaci spolek za | Ostrava Moravskoslezsky Spolek
krasnou Ostravu
5 | Galerie Krystal Havirov Moravskoslezsky Galerie
6 | Fujaré Roznov pod Zlinsky Spolek
Radhostém
7 | 3. Etaz Roznov pod Zlinsky Kulturni
Radhostém centrum
8 | Nelen! Slavicin Zlinsky Spolek
9 | Zvérinec Zlin Zlinsky Spolek
10 | Tancirna v Rac¢im Javornik Olomoucky Kulturni
udoli centrum
11 | Svétakraj Zalesi u Olomoucky Spolek
Javornika
12 | Na Cucky Olomouc Olomoucky Kulturni
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centrum

13 | Veselské kulturni Veseli nad Jihomoravsky Kulturni
centrum Moravou centrum
14 | Valdstejnska lodzie Jicin Kralovehradecky Kulturni
centrum
15 | Uffo Trutnov Kralovehradecky Kulturni
centrum
16 | Kontrapunkt Hradec Kralovehradecky Spolek
Kralové
17 | Teatrum Kuks Kuks Kralovehradecky Spolek
18 | Galerie DUm Broumov Kralovehradecky Galerie
19 | Luxfer Open Space Ceska Kralovehradecky Spolek a
Skalice galerie
20 | Soulkostel Vernérovice | Kralovehradecky Kulturni
u Broumova centrum
21 | Bezobav Dyjice (Tel¢) | Vysocina Kulturni
centrum
22 | Diod Jihlava Vysocina Kulturni
centrum
23 | Dobra spolec¢nost Chotébor Vysocina Spolek
24 | Se.s.ta Zd4r nad Vysocina Rezindencni
Sazavou prostor
25 | Spolek Oblast Telc Vysocina Spolek
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26 | Klub korealistickych Pelhfimov Vysocina Spolek
aktivit
27 | KRAvin Hranice u Vysocina Rezidencni
Malce prostor
28 | Centrum pro Pardubice Pardubicky Kulturni
otevrenou kulturu - centrum
D29
29 | Planeta Chaos Stritez u Pardubicky Kulturni
Policky centrum
30 | Promejto Vysoké Myto | Pardubicky Spolek
31 | Officity Pardubice Pardubicky Rezidencni
prostor
32 | Prezpolni Lubna Pardubicky Spolek
33 | White Gallery Osik u Pardubicky Galerie
Litomysle
34 | Kredance Ceské Jihocesky Kulturnf
Budéjovice centrum
35 | Rezi.dance Komarice Jihocesky Rezindencni
prostor
36 | Baodilna Tabor Jihocesky Vytvarna dilna
37 | Centrum kultury a Blatna Jihocesky Kulturni
vzdélavani Blatna centrum
38 | Naplaveno Struzinec v Jihocesky Spolek

prirodnim
parku

Jistebnicka
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vrchovina

39 | Kr¢kovna - vila Fiala | Blatna Jihocesky Spolek
40 | Galerie Na shledanou | Volyné Jihocesky Galerie
41 | Ziva vila Prachatice Jihodesky Spolek
42 | Svestkovy dim Malovice Jiho&esky Rezidené&ni
centrum
43 | Farmstudio Vysoka StredocCesky Kulturni
centrum
44 | Jeleni skok Velvary Stfredocesky Spolek
45 | Galerie sv. Havla Mlada Sredocesky Galerie
Boleslav
46 | DOm Valovek Kladno Sredocesky Galerie
47 | Uhelny mlyn a Libcice nad | Stfedocesky Galerie
kotelna Vitavou
48 | Sousedsky klub Cernosice u | Stredocesky Spolek
Ferenc Futurista Prahy
49 | Stara skola Vrané nad Stredocesky Kulturni
Vitavou centrum
50 | ArtMill Horazdovice | Plzerisky Rezidencni
prostor
51 | Spolek Domaslav Domaslav Plzerisky Spolek
52 | Bart Utery, Plzensky Spolek
Plzensko
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53 | Moving station Plzen Plzensky Kulturni
centrum
54 | Galerie Sam83 Ceskéa Bfiza | Plzerisky Galerie
55 | Propolis Chric Plzerisky Spolek
56 | Galerie Z Ruky Doubravnik | Plzensky Galerie
57 | Vzbudme Vary Karlovy Vary | Karlovarsky Spolek
58 | Dokrajin Lou¢nd pod | Ustecky Spolek
Klinovcem
59 | Kuprospéchu Chomutov Ustecky Spolek
60 | Nova Perla Kyjov u Ustecky Kulturni
Krasné Lipy centrum
61 | Kulturni centrum Rehlovice Ustecky Kulturni
Rehlovice centrum
62 | S radosti Vansdorf Ustecky Spolek
63 | KultiVAR Liberec Liberecky Kulturni
centrum
64 | Zauhlovacka Vratislavice | Liberecky Kulturni
nad Nisou centrum
65 | ArtproProstor Jablonec nad | Liberecky Spolek
Nisou

Spektrum aktivit i podob vySe uvedenych organizaci je Siroké, nékteré sidli
ve meéstech, jiné na venkové nebo opusténych statcich ve stylu Bread and

Puppets. Nékteré maji své zazemi, jiné spolupracuji s jinymi kulturnimi
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organizacemi Ci prostory, pronajimaji si je nebo i vyhledavaji opusténé budovy

nebo pracuji ve verejném prosotoru nebo prirodé.

3.2 Zvérinec

Spolek Zlinksy Zvéfinec je kreativni spolek pusobici od roku 2018 na
Zlinsku, ktery ma za cil otevirat region uméleckym projektim zvenéi a zarover
podporovat lokalni kulturni podhoubi. Porada koncerty, divadelni predstaveni,
workshopy, prednasky a zlinskému publiku tak zpfistupnuje soucasnou kulturni
scénu. Podporujeme kulturu sdileni mezi jednotlivci a kolektivy napfi¢ kulturnimi
organizacemi (sdilenim zahrani¢nich hostl, lidské kapacity, know-how,
zkusSenosti, materidlu, vybaveni, techniky, apod.). Zvéfinec v roce 2019 zahdjil
spolupraci s kulturnim networkem Nova sit, ktera jiz fadu let podporuje uméni a

ivou kulturu v CR a usiluje o propojeni regioni CR s Prahou i zahrani&im.

Clenové spolku: scénografové Vendula Tomsl a Jan Tomsl, projektovy manazer
a produkcéni Jakub Janca, edukatorka v kulture Lenka Trantirkova, producentka a

redaktorka Magdaléna Petrakova, novinarka a produkcéni Klara ElSikova.

V soucasné dobé se Zvérinec profiluje ¢tyfmi pravidelnymi udalostmi:
e koncertni platforma Zvérinové nehody ve Zliné

Hlavnim cilem je uvadét ve zlinském regionu umeélce a hudebni performery
z oblasti alternativni kultury. Soucasti této platformy je snaha pracovat se
site specific konceptem kazdé udalosti, objevovat ve spojeni s kvalitni,
nemainstreamovou hudbou nova ¢ zapomenutd mista zlinského
spoleCenského Zivota. Projekt vznikl v roce 2018 jako reakce na absenci

klubové scény ve mésté.

e sousedska slavnost v Lukové (Slavnost na Bezedniku (2018), Slavnost v
housti (2019)

Slavnost je putovni multizanrovy

open air festival pofadany v okoli

obce Lukov, ktery ozivuje zlinsky
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venkov kulturnim programem
pro vsSechny vékové kategorie.
Zvérinec zve umélce alternativni
scény, lokalni interprety, avsak
vyzyva k aktivni Uclasti také
mistni obyvatele. Dramaturgie
akce je tematicky vazana
konkrétnim  mistem  udalosti

a pracuje s jeho geniem loci.

o kutilské symposium Lukovska jizva
Akce vznikla v roce 2017 jako spontanni zavod vlastnorucné
vyrobenych minikar, postupné se vsak vyvinula v oslavu garazového
kutilstvi. Za doprovodu hudebnich vystoupeni, workshopl a soutéZi je
Lukovska Jizva zavodem minikdr pro déti i dospélé, mistem pro
remeslnou zrucnost a v neposledni radé vyzvou k DIY a recyklaci. Od
roku 2019 se akce profiluje jako vicedenni festival kutilstvi, v ramci
néhoz probihaji edukacni workshopy, pfednasky, divadelni predstaveni

a koncerty.

e podzimni open air PoSviceni ve Zliné
PoSviceni je koncipovano jako open air udalost, oslava svétla,
posviceni a bliziciho se zimniho slunovratu. Zvérinec chce mimo jiné
dokazat, ze dlouhé a chladné noci nemusi byt nutné prekazkou
kulturné-spolecenského zivota v ulicich mésta. Akce propojuje aktivni
spolky z regionu, které spolec¢né vytvari program. Motivaci bylo pro
spolek také navazani na mistni bohaté lidové tradice, jako jsou

Masopustni privody, Vyna&eni Morany, Podzimni slavnosti svétel atp.

Od poloviny roku 2020 Zvéfinec pladnuje zintenzivnit své plsobeni na Zlinsku,
zvysSit pocet akci a rozsifit jejich zabér: pridat sousedské slavnosti pod znackou
Zazit mésto jinak, vytvofit pravideln&j$i cyklus koncertd, ve spolupraci s Novou
siti chce odstartovat Divadleni sezénu, kterd by meéla vozit prestaveni z Malé

inventury a predstavit tak zlinskému publiku tvlirce nezavislé divadelni a
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pohybové scény. Od zadatku roce 2021 ma Zvéfinec ambici otevfit svij vlastni

kulturni prostor a zaradit se tak plnopravné do sité krajskych kulturnich renter.

3.2.1 Proc Zlin potrebuje kulturni centrum?

3.3

Zlinu, jako jedinému krajskému méstu v Ceské republice,chybi platforma
pro zprostfredkovani zivé, nezavislé kultury. Pravé nedostatek vitality a
zajimavého dé&ni sniZuje atraktivitu mésta a muZe byt jednou z pfi¢in

odlivu mladych lidi, tzv. brain drain.

Obc&ané Zlina postradaji platformu pro svQj kulturni rozvoj, kterd by
umozfiovala vznik autorskych projektl, usnadnila jim cestu k realizaci
vlastnich projektd (a tak i vlastni seberealizaci), zapojovala je do realizace
projektd a umoZnila tak postupny posun od pasivni konzumace uméni k
aktivni participaci.

Ve ZIin& chybi platforma, kterd by sifovala rlzné organizace: spolky,
aktivni jednotlivce, prispévkové organizace nejen mésta, ale i z celé
republiky. Koordinace a sdileni ma prakticky, ale i ekonomicky rozmér v
podobé snizovani nakladd.

Verejny prostor, ktery neni ani praci, ani domovem se v urbanistice
povazuje v rostouci mire za kliCovy faktor vytvarejici atmosféru a
podporujici dobrou kvalitu zivota v daném misté.??

Vyznam kultury jako sluzby mistni komunité, kterd do obce navraci
spontannost, prispiva k posileni komunitniho Zivota v lokalité a umoznuje

se lépe s méstem identifikovat.

Vybrana kulturni centra

Z vySe uvedené tabulky jsem pro svij vyzkum vybrala &tyfi spolky nebo

kulturni centra, ktera se v urcitych faktorech (napf.: aktivity, zazemi, zaméreni,

prace s komunitou, spolecensky statut atd.) podobaji Zvéfinci.

22 GHILARDI, Lia, 2014. Kreativni a aktivni Zlinsko [online] Praha: Institut uméni -
Divadelni Gstav [cit. 2017-02-11]. Dostupné z: www.idu.cz/dokumenty/kreativni-a-
aktivni-zlinsko_lia-ghilardi.pdf.
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3.3.1Fujaré

Fujaré, z. s. je tvQréi, produkén&-dramaturgickd jednotka, kterd od roku
2016 plsobi v RoZznové pod Radhoétém v okrese Zlin pod heslem: , Tvofit mosty
mezi centrem a periferii®. Jadro spolku tvori tfi lidé. Poradaji experimentalni
koncertni cyklus Hudebni fujaré, projekce letniho kina s zivou muzikou na
nadvofi byvalé tovarny Brillovka, produkuji hudebni koncerty, poradaji divadelni
zajezdy, prednasky o obcanské spolecnosti, vytvarné instalace, happeningy,
performance. Od roku 2017 jsou organizatorem mezinarodniho hudebniho
festivalu Hlasy. Vedle kulturniho programu zacali délat i pfednasky a debaty o
obcCanské spolecnosti, happeningy, a od roku 2018 organizuji i obcdanské
protesty v ramci celostatnich akci Milion chvilek pro demokracii.
,Fujaré ma kvasit, plUsobit jako katalyzator, kypfi¢ spolednosti, rozehravac.
Nemaiji vlastni fyzicky prostor, tak ,obydluji® riznd mista ve mést&. Vznikaji tak
rozlicnd publika, spolupracuji s jinymi subjekty a vytvareji akce ,na miru®
prostoru a lidem."*
Fujaré jsem vybrala pro svlj dotaznik z vicero divodl. Chtéla jsem zafadit
nékoho, kdo je od Prahy stejné daleko jako nas Zvérinec a mit zastupce na
Moravé, ve které, podle tabulky, je oproti Cechdm mnohem méné kulturnich
subjektd. S Fujaré nds spojuje také absence vlastniho mista. Fujaré oproti

Zvérinci neuvadéji, ze by se snazili vlastni prostor ziskat.

3.3.2 Roztoc

Sdruzeni roztoc z.s. je mald neziskova organizace sidlici v Roztokach u Prahy s
jiz pomérné dlouhou tradici. Pfes dvacet let prispivd svou cinnosti k rozvoji
kulturniho prostredi mésta Roztoky a jeho okoli. Funguji s cilem propojovat
profesionalni umeélce s amatéry, generace mezi sebou, nové prichozi se
starousedliky, uméni s kazdodennim zivotem. Cestou tvofivosti, vzajemného
potkavani a kulturniho vyzZiti se snazi o obohacovani a zkvalitiovani zivota

24

mistnich obyvatel a nabizi prostor k tvofivosti a poznani.** Roztoky jsou

23 Fujaré [online]. [cit. 2020-05-12]. Dostupné z: www.fujare.cz
24 Sdruzeni Roztoc¢ [online]. [cit. 2020-05-12]. Dostupné z: www.roztoc.cz
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malomeésto v dojezdové vzdalenosti od Prahy. Velkd Cast jeho obyvatel travi
vétSinu denniho c¢asu v hlavnim mésté a méstecko je proto casto nazyvano
».nhocleharnou Prahy". Sdruzeni pomaha lidem vytvorit si v Roztokach své koreny
a stat se soucasti mistni komunity.

Hlavni Cinnosti sdruzeni Rozto€ jsou na jedné strané umeélecké krouzky,
které vytvareji platformu pravidelného setkavani déti i dospélych a na strané
druhé to jsou lidové slavnosti, festivaly apod. Pravidelné i nepravidelné akce v
prib&hu roku jsou Masopust, Svatek svétla, knizni trhy, vanoéni trhy détskych
praci, Zivy Betlém, divadelni festival Tichého jelena, Zahradni slavnost, koncerty,
vystavy a dalsi.

Sdruzeni disponuje celkem ctyfmi vlastnimi prostory, které jsou rozesety
po meésté, a v nichz se nachazi produkcni zazemi, sklady a predevsSim mista pro
zajmové krouzky i setkavani. Nékteré z kulturnich akcich se odehravaji v
nejvétsim z ateliérd v ulici Jungmanova, na jeho dvofe. Zarovei mnoho vyse
jmenovanych slavnosti probihd open air v ulicich mésta i jeho okoli. V soucasné
dobé pripravuje Roztoc vznik vlastni kavarny i dalsiho mozného prostoru.

Se sdruzenim rozto¢ mam nejvice osobnich zkusenosti. Pomahala jsem pfi
pripravach nékolika slavnosti (Masopust, Svatek svétel), Uclastnila se jeho
festivalQ, pracovala jako lektorka vytvarného krouzku pro déti i jako vedouci na
tabore pro déti ze sdruzeni. AcCkoliv neziji v Roztokach, méla jsem prilezitost
poznat, jaké to je byt soucasti komunity a jakou silu to v sobé nese. Da se Fici,
Zze zazitky z RoztoCe ve velkém prispély k rozhodnuti zalozit si vlastni kulturni
centrum mimo hlavni mésto. Aktivity Roztoce jsou mnohdy i pocatecni inspiraci

pro Zveérinec.

3.3.3Valdstejnské imaginarium

Projekt Valdstejnské imaginarium usiluje o oziveni historické stavby
Valdstejnska lodzie. Tuto unikatni rané barokni pamatku nechal vystavét vévoda
Albrecht z Valdstejna jako soucast komponované barokni krajiny v blizkosti
mésta Ji¢ina. Skute¢nost, e Valdstejnovy plany zlstaly v mnoha aspektech
nenaplnénym snem, je velkou inspiraci stavajicimu tymu sdruzujicimu se kolem
pamatky. Ten vytvaii jiz nékolik let z tohoto mimofadné plsobivého mista

kulturné-komunitni centrum, které se stava zaroven nezavislou kreativni
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platformou mésta. Je inspirativnim mistem pro Sirokou Skdlu umélecké cinnosti.
Program se zaméruje na zivé uméni, alternativni kulturu, netradi¢ni rodinné akce
a site-pecific projekty, prednasky, projekce a workshopy i autorské akce. Vyuziva
unikatni prostory a nezaménitelnou atmosféru historické stavby a pracuje s
imaginaci divakd. Napf. vprojektu Netradiéni oZivovani tradic je snahou pfiblizit
nekonvenénim zplsobem tradice a vytvafet Zivou kulturu ohleduplné vaéi
pamatce a historii. V ramci tohoto projektu probihaji pravidelné akce jako napf.
Carodéni, Slavnost stromd, Divovdnoce atd. S Novou siti kazdoro¢né porada
festival nového a alternativniho divadla Mald inventura  Ji¢in.*

Kulturni imaginarium Valdstejnské lodzie jsem zaradila do svého vybéru
pro jeho dramaturgickou praci a tvorbu kulturniho programu, které jsou pomérné
podobné Zvérinci (i kdyz v hudebnich zanrech odlisné). Také je obéma spolecné
budovani osobité (vizualni) znacky projektu. Imagindrium je pro Zvéfinec
inspirativni pro své napadité vyuzivani potencidlu vlastniho prostoru,
sebevédomé vedeni organizace ve spolupraci s méstem i hlubokou propojenosti s

uméleckou sférou, ktera se do Ji¢ina pfijizdi prezentovat.

3.3.4 Vzbudme Vary

Od pocatku projektu v roce 2014 (az do r. 2018 pod kridly Offcity?®) je
¢innost spolku Vzbudme Vary z.s. spjata s kultivaci karlovarského spolecenstvi,
reagovanim na dlouhodobd kulturni/komunitni/socialni témata a problémy a
podporou odvahy k jejich kreativnimu uchopeni. Pfinasi nové divadlo a soucasny
tanec do karlovarského kulturni prostoru, jak prostrednictvim performativnich
uméleckych udalosti usitych na miru zvoleného prostoru - od autobusového
nadrazi, pres byt a ulici, po stfechu, kolonddu ¢i namésti. S participacnim
pristupem se poji i podpora aktivniho, védomého obcanstvi a podnécovani aktivit
kulturni verejnosti prostrednictvim komunitnich umeélecko-socialnich akci,
uméleckych workshopl a také v diskusi a kulturni advokacii na téma strategicky
rozvoj karlovarské kultury. Vzbudmé Vary usiluje o dlouhodobou a koncepcni

podporu souc¢asného umeéni v Karlovych Varech. Stejné jako Zvérinec nedisponuji

25 Valdstejnska lodzie [online]. [cit. 2020-05-12]. Dostupné z: www.novasit.cz/network/
valdstejnska-lodzie-kulturni-imaginarium

26 Projekt (nejen) o uméni ve vefejném prostoru. OffCity [online]. [cit. 2020-05-12].
Dostupné z: www.offcity. cz
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vlastnim prostorem, ale bydluji lazenskou zénu, verejny prostor, saly zdejsich
organizaci a daléi mista Karlovych Vari i Karlovarska. Pofadaji multizanrovy site-
specific festival Vzbudme Vary, umélecké akce ve verejném prostoru, dilny pro
verejnost, verejné diskuse a think-tanky.?’

Vybrala jsem je nejen z toho divodu, Ze nemaji stalé misto a radi by tuto
situaci zménili, ale i pro jejich relativné kratkou historii i dost komplikovany vztah
s vedenim meésta, u kterého nenachazi podporu pro jejich ¢innost. I pro jejich

odhodlani v boji pokracovat dal.

3.4 Dotaznik

3.4.1 Metodologie sbéru dat a zpracovani dotazniku

Dotaznik jsem poslala dvéma skupindm, organizatorim kulturnich center a
jejich navstévnikdm. Oslovila jsem vedeni spolkl, vyzvala je k vyplnéni
dotazniku a poZzadala je o pomoc s rozesldnim k navétévnikim jejich aktivit. Na
dotaznik pro organizatory mi odpovédéli Ctyfi respondenti, z kazdého centra
jeden, od navstévnikd prislo odpovédi devét ( jedna z Fujaré, Etyfi ze SdruZeni
Rozto¢, dvé z Valdstejnské lodzie, dvé ze Vzbudme Vary). Predem jsem
nestanovila, kolik odpovédi z kazdého centra budu vyzadovat. Dotaznik jsem
vytvarela formou otevienych otazek, aby odpovédi mohly byt co nejsSirsi. Sbér
dat probihal od 14. brfezna do 2. dubna 2020.

V dotazniku pro organizatory bylo, kromé otdzek na jméno a pozici,
celkem 12 otevrenych otazek. Dotaznik pro navstévniky obsahoval 8 otevrenych
otazek.

Odpovédi zpracovanam formou tematické analyzy, ktera je vhodnou
metodou ke zpracovani dotazniku s typem otevrenych otdzek. V pripadé tak
malého podtu respondentl se nehodi data kvantifikovat, protoZe zobecnéni typu

,6 respondentd je pro, 2 proti a jeden neodpovédél" by je dezinterpretovalo.

27 Vzbudme Vary [online]. [cit. 2020-05-12]. Dostupné z:
www.novasit.cz/network/vzbudme-vary

31



3.4.2 Dotaznik navstévnikim kulturniho centra?®

Na Uvod mé zajimalo, pro¢ dotazovani navstévuji KC. Zamérné jsem
polozila otevienou otazku, bez blizSi specifikace, abych lidem nestrukturovala
mozné odpovédi a dozvédéla se vic o Sirsim kontextu navstévovani KC, pfricemz
nasledovaly Uzeji zamérené otazky. Nékteri respondenti odpovidali zesSiroka, jini
velmi strucné, nékteri velmi detailné (vyctem akci), nékteri se vyjadrili vagné:
LZajimam se o kulturu". VétSina odpovédi uvedla své navstévy KC jako
prostredek setkavani se s ostatnimi lidmi, nékteri z nich danou odpovéd rozvedli
blize a specificky pojmenovali pfinos KC (a tedy ddvod, pro¢ KC navétévuiji) jako

vytvareni komunity.

,Dnes jiz v [ndzev mésta] neziji na stalo, a proto se ucastnim jen sporadicky.
I tak je pro mne kazda navstéva milym setkanim se znamymi, blizkymi lidmi, ale

i s novymi tvaremi."

Komunitni charakter KC a jejich vliv na spoleéensky Zivot coby jeden z divod{
navstév akci nékolik respondentl uvedlo také v kontextu vlastniho
rozvoje/seberealizace, at uz formou pfimého zapojeni v KC (bliZze v nasledujicich
otazkach), dobrovolnictvi ¢i navazovani na rodinnou kontinuitu Ucasti na

spolkovém zivoté.

.(...)Moje mamka byla v jeho vedeni, takze to byla souclast rodinného Zivota.
(...)Od stredni Skoly jsem se zapojila predevsim jako pomocnik pri pripravé

vétsich akci.(...)"

Druha otazka byla zamérena na blizsi specifikaci , jakym zplisobem ma
navstévovani KC vliv na spoleéensky zivot Gcastnik@i. Vétsina respondentd
odpovédéla Sirokou odpovédi, vsichni hodnotili vliv jako kladny (vyrazny,
nepochybny).  Centra podle navstévnik( pusobi predevdim jako inkubator
socidlnich vazeb. Z odpovédi vyplyvda, Ze moznost setkavani se s prateli,
udrzovani starych vztahd i sezndmeni se s lidmi novymi je pro navstévniky velmi

silnou motivaci.

28 Dale jen KC
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» (...) potkdvam se na akcich KC jak se stejnymi lidmi, které i chci potkat, znami
a pratelé a také s lidmi novymi, se kterymi se i postupné poznavame
a spratelime. Akce se odehrdvaji na rdznych mistech, kam obdas chodi i jini lidé.

Mdj spolecensky Zivot se urcité otevrel (...)"

Americky sociolog Oldenburg oznacuje mista k setkavani lidi, kterd nejsou ani
praci, ani domovem jako ,treti prostor". Setkavani je zakladnim predpokladem k
vyméné informaci, znalosti, generovani ideji a hledani inovaci.? Tento prostor
nabizi i setkdvani se se socialnimi rozdily a podnécuje vzajemnou solidaritu.
Takto zdravé, zivé mésto ,podporuje toleranci ke druhym, radost z méstské
zkusenosti, respekt ke sdilenosti a zajem o obcansky a politicky zivot."*

KC ¢asto svym programem vyzyvaji k zapojeni divdkd a tim podporuji
obcansky aktivismus. Respondenti v otazce zda se do c¢innosti KC zapojovali
aktivné a jak uvedli fadu prfikladd, jimiz se sami do akce zapojili (&innosti
dobrovolnické, uUcast na workshopech, lektorovani aktivit KC, financni a
poradenska podpora, atd.) Pomoc je casto spojena i s osobni vazbou na misto a

motivaci sdm prispét k jeho rozvoji.
,Chci, aby projekt byl dlouhodobé udrzitelny."

Dlouhodoby horizont hraje velmi vyznamnou roli. Mnoho respondentl pFi
dotazu, které cinnosti KC si vazi nejvice a proc, ve vicero pripadech uvadéli,
¢innosti, se kterymi jsou v KC spojeni jiz delSi dobu nebo dokonce od détstvi.
Zaroven z jejich hodnoceni vyplyva dileZitost pravidelnosti akci, kterd &asto

navazuje na kazdodenni udalosti nebo udalosti ro¢niho cyklu.

»(...)vyznam [nazev KC] je pravé v té kazdodenni aktivité, ktera nejvice

obohacuje Zivot ve mésté."

Repetitivnost vytvari kontinuitu a tim podporuje navyky komunity.

,[udalosti] udavaji kalendarnimu roku rad."

29 RUMPEL, Petr - SLACH, Ondiej - KOUTSKY, Jaroslav. Mékké faktory regiondiniho
rozvoje. Ostrava. Ostravska univerzita, 2009, s. 54.

30 Amin, 2008. In POSPECH, Pavel. Od verejného prostoru k ndkupnim centrim. Svét
cizincd a jeho regulace. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2015, s. 67.
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~Bavi mé, ze spolupracuji dlouhodobé i se stejnymi umélci a my pak vidime jejich

vyvoj nebo jak reaguji na rizna prostredi svym uménim (napf.. tancem)."

Z vySe uvedenych odpovédi vyplyva, ze kultura ma velky vyznam pro komunitni
Zivot, nebot vytvafi vhodné podminky skrze pravidelné setkavani a aktivizaci.
Dobre fungujici komunita posiluje lokalni a regionalni identitu. V Sirsim méritku
pak jednotlivé identity podporuji diverzitu spolecnosti. O tom, pro¢ v dobé
globalizace je potreba rozvijet diverzitu budu psat v kapitole Lokalni kultura jako

lokalni krajina.

V otazce, zda KC ovlivnilo navstévniky v jejich vztahu k uméni a
kultufe a pokud ano, tak jakym zplisobem, respondenti vekrze souhlasné
odpovidali. V odpovédich se nékolikrat opakuji hesla otevirani se, rozsifovani
obzor(, seberozvoji i vlastni tvorbé. Podle sociologa F. Matarrassa, ktery se
dlouhodobé vénuje vyzkumu rozvoje komunitniho a amatérského kulturniho
Zivota, je nejdilezité&j&im dopadem uméni a kultury stimulace kreativity. Zaroven
rika, Ze kreativitu nelze podporovat ni¢im lépe nez uménim.?' Recepce umeéni a
kultury rozviji schopnost kritického mysleni a schopnosti nachazet inovativni
FeSeni. Vzdélané a kreativni obyvatelstvo mésta tak miZe své schopnosti nadale
rozvijet nejen v cinnostech KC, ale i v jinych oblastech jako socialni, politicka,
ekonomicka, obchodni, atd.

Z odpovédi respondentl také vyplyvalo, Zze dllezitym faktorem je i to, Ze kultura
neni vzdalenou nebo nedosazitelnou komoditou, ale je Ziva a pfitomna mezi nimi,

v misté jejich bydlisté.

,Studovala jsem pfed lety v Praze, chodila na rizné akce. Pak jsem vlastné vse
opustila. Diky KC mam pocit, Ze "to, co mam z kultury a uméni réada a co mé

obohacuje", ted’jezdi za mnou do [nazev mésta]."

Kultura, kterd Zije v kazdém kouté zemé, je ta, co se miZe navracet ke
svym pulvodnim kofenim, jak o tom prfedndsel naptiklad Joseph Beuyse, ktery

7adal o ndpravu moderniho svéta tim, Ze se navratime k prapdvodnim

31 CIKANEK, Michal. PROC PODPOROVAT KULTURU? JE
UZITECNA. A2 [online]. 2007(38) [cit. 2020-05-12]. Dostupné z:
www.advojka.cz/archiv/2007/38/proc-podporovat-kulturu-je-uzitecna
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hodnotdm. Podle n&j se uméni miZe vymanit ze své elitni pozice napftiklad tim,
7e bude k dispozici pro véechny a kazdy &lovék se muze stat umélcem, protoze
dokaze svou kreativitu uplatnit v urcitém oboru (viz kapitola Navrat ke
kofendm).

Na druhou stranu, aby kultura byla dostupna pro vSechny, je potrfeba, aby
na ni dosahly vSechny socidlni vrstvy. Otazka zda podle navstévnikd je v
poradku platit za kulturu, odkazuje na diskuze, které se vedou ohledné
financovani kultury, zda a za jakych podminek za ni mame platit, jaké jsou
primérené ceny a jak zaridit, aby byla dostupna vSem a naopak nepodporovala
rozdélovani spolec¢nosti a elitarstvi.
Respondenti ve vétsiné uvadéji, ze ,prirozené je zaplatit", nékteri své odpoveédi
rozvedli a specificky uvedli, Ze vstupné vnimaji jako honoraF umélcim ¢&i
organizadtordm za jejich praci. Jeden respondent naopak navrhoval: ,(...)Ze by
vstupné mélo byt dobrovolné. Nékdo ma zajem ocenit organizatora finanéné a

nékdo zase ne."

»(...) Zaroven je dobré, kdyz akce ve verejném prostoru jsou zdarma, protoze

tak prilakaji dalsi zajemce a nahodné kolemjdouci."

,Umeéni ve verejném prostoru zpfristupnuje Sirokému publiku nové formy umeéni,
které by napf. samo nevyhledalo, takze lIze jej brat za nastroj umélecké
osvéty.“*? Je tedy zadouci verejné akce podporovat a tim, Ze se odehravaji ve
verejném prostoru, je i pfirozené, aby byly zpfristupnény zdarma. Existuje mnoho
zplUsobl, jak uméni uvést na vefejnych mistech s mensimi ekonomickymi
naklady a tim akci skutecné moci zrealizovat zdarma. V soucasné dobé se casto
vyuziva site-specific divadel, performanci, koncertd i vytvarnych instalaci,
formatu performativni architektury (intervence do verejného prostoru, kdy se
budova stava aktérem Cdi inicidtorem urcitého pribéhu a zacind se pfiblizovat
divadlu® ), sousedskych slavnosti, festivall, do¢asnych galerii, architektonickych
prochazek, atd. ,Na druhou stranu je potfeba brat na védomi dvojsecnost

kulturnich akci ve verejném prostoru, které jsou verejnosti zpristupnény zdarma.

32 PETRAKOVA, Magdaléna. \textit{Kultura v ¢eskych lazefiskych méstech - redefinice a
aktualizace} [online]. Brno, 2017 [cit. 2020-04-17]. Dostupné z:
<https://theses.cz/id/y8r3d8/>. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Filozoficka
fakulta. Vedouci prace doc. PhDr. Jifi Zahradka, Ph.D.. str.90

33 Tamtéz, str.88
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Pravé proto, Ze jsou zdarma, mohou pokrivovat predstavu verejnosti o nakladové
strance kulturnich akci, které jsou verejnosti skryty, protoze nejsou zrcadleny v
cené vstupenky. Verejnost si na kulturu zdarma rychle zvykne, zacCne ji
povazovat za samozifejmost — ne za vzacny statek, ktery je spojen s vysokymi

naklady - ¢imz se snizuje jeji ochota za kulturu platit®. 3*

3.4.3 Shrnuti dotazniku pro navstévniky

V dotazniku uréeném pro navstévniky regionalnich kulturnich center jsem

se celkem deviti dotazovanych ptala na otazky, jak vnimaji pdsobnost KC v jejich
obci &i jeji blizkosti. Zajimalo mne, zda se prokaze ma hypotéza, Ze pritomnost
organizace, kterd podporuje spoleCensky zivot a nabizi nové podnéty, podporuje
rozvoj kultury a vzdélavani, ma citelny vliv na recipienty a zda si to sami
uvedomuji.
Otazky nejprve mifily na vztah ke konkrétnimu KC, kde se u vétsSiny odpovédi
prokdzalo blizké navazéni na KC. Ucastnici vidi smysl a piinos KC ve dvou
proudech. Jednim je prinost kultury, oziveni a zpestreni zivota v lokalité, druhym
podpora vzniku a udrzovani komunitniho zivota. Podle odpovédi v KC nachazeji
naplnujici spolecenské vztahy, které mohou diky aktivitdm vznikat i rozvijet se.
Vyznam KC casto uvadéli téz v kontextu vlastniho seberozvoje, at uz formou
primé participace na fungovani KC (od dobrovolnictvi az po spolupraci na
dramturgii programu ¢i poradenstvi ve vedeni) nebo zajmem o edukacni
programy KC.

Druhd c¢ast otazek byla formulovana spiSe okolo osobnéjsiho pristupu ke
kultufe. Vé&tsina respondentl potvrdila, Ze KC jejich vztah ke kultufe podnitilo a
to zejména u mladsich navstévnik( (,[ndzev KC] aktivity dost silné ovlivnily mdj
vztah ke kulture jako takové. Vybiram si spis alternativnéjsi kulturni scénu,
zajimdm se o aktivitu komunitnich center a spolkd i v jinych obcich, kde jsem
(tfeba i kratsi obdobi) pobyvavala.") i prohloubilo. Kulturu vnimaji jako sluzbu,
za kterou je prirozené zaplatit i ji podpofit vlastni aktivitou. S napojenim se na
KC je znatelna téz snaha o dlouhodobou kontinuitu, kdy pravidelnéjsi program
pro Cleny komunity KC vytvari urcity rad a poskytuje pocit zazemi. To sami

podporuji aktivnim sledovanim dalsiho programu KC.

34 Tamtéz, str.89
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3.4.4 Dotaznik organizatorim KC

Druhou verzi dotazniku jsem poslala organizatordm ¢tyF vybranych KC,
konkrétné Janu Petruzelovi ze spolku Fujaré (Roznov pod Radhostém), Adamovi
Kratkému ze sdruzeni Rozto¢ (Roztky u Prahy), Jifimu Vydrovi z Valdstéjnské
lodzie (JiCin) a Tereze Dvorakové ze Vzbudme Vary (Karlovy Vary). VSichni
jmenovani jsou v jadru organizatorského tymu (nebo pfimo vedouci pozici) a
vedle rady jinych funkci, které se dle organizace lisi, vSichni vykonavaji praci
dramaturgickou, tedy vybiraji program, ¢imz utvari charakter KC, komunikuji s

dobrovolniky a s verejnosti. Dalo by se Fici, Ze jsou ,pilifi spolku®.

V Gvodu jsem organizatory pozadala, aby popsali KC ve kterém plisobi.
Dvé z uvedenych organizaci disponuji v souc¢asné dobé vlastnim prostorem (nebo
i vice zazemimi), dvé funguji bez zazemi a prostory si pronajimaji nebo poradaji
akce ve verejném prostoru meésta a jeho okoli. Jeden respondent je s touto

situaci spokojen, druhy uvadi, Ze absence stalého mista snizuje potencial KC.

,Nemame vlastni fyzicky prostor, tak ,obydlujeme" rznd mista ve mésté.
Vznikaji tak rozlicnd publika, nuti nas to spolupracovat s jinymi subjekty a

vytvaret akce ,na miru" prostoru a lidem."

,Nedisponujeme vlastnim prostorem, coZz vnimame jako omezeni i jako

dramaturgickou vyzvu."

Jak jsem popsala vySe v dotazniku pro navstévniky KC, jednou z moznosti,
jak takové spolky mohou realizovat své cinnosti bez moznosti stalého mista je
ozivovani vefejnych mist (coz mize byt mnohdy komplikovano nedostatkem
technického vybaveni, pracovni a organizaéni sily i nevoli Ufadd. Pokud se podafi
prekonat i tyto prekazky, mohou jesté =zasdhnout i rozmary pocasi.)
Neuspokojivé vyuziti méstského prostoru se tak v nékolika pripadech zaznélo i

jako motivace k zalozeni vliastniho KC.

,Frustrace, Ze tu zcela chybi kvalitni predstaveni soucasného divadla a tance a

verejny prostor se nevyuziva kreativné."
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,Absence kulturniho kvasu a chut se potkavat s lidmi"

Podle odpovédi respondentl v zékladech motivace vzdy stala touha zapnit n&jaky
prazdny prostor ve smyslu ,tfetiho prostoru", ktery pojmenovava Oldenburg viz
kapitola Dotaznik navstévnikim kulturniho centra. Prostoru, ktery neni ani praci
ani domovem, mdzZe slouzit k neformalnimu setkavani stimulujicicmu komunikaci
a interakci, k umozfiovani jedineénych prozitkQ skrze setkdni s uménim a k
edukacni ¢innosti.

V motivacich v8ak ¢asto zaznivaly také osobni dlvody. Nékteré obce,
obzvlasté v odlehlejsSich regionech, se dnes potykaji s problémem odchodu
mladych lidi do vétSich mést, kterd nabizeji vice pfrilezitosti pro praci, vzdélani,...
Takzvany brain-drain® je vaznym problémem a postizena mésta se snazi mladé
naldkat zp&t nejrizné&j$imi metodami, napf. stimulaci pfileZitosti k profesnimu i
osobnimu vyziti. Casty je i model ,jit do velkého mésta ziskat zkusenosti a potom
se vratit do svého rodného kraje", ktery se potvrdil také u dotazovanych. Zpét do
mensich mést ¢asto lidi vede touha vratit se ke kofendm, pocit vét&iho klidu,

¢asto spojovany s rodinnym Zivotem, ale také chut realizovat se a byt prospésny.

»(...)Taky jsme nikoho neznali a myslim, ze hlavné diky lidem kolem [nazev KC]

to je ted’nas domov."

,Je to misto, kde jsem mohl maximalné realizovat mé dlouholeté sny a prani

()"

V otdzce na vztah k mistu, kde KC vzniklo by se souvislost mezi
prostorem a motivaci k zalozeni KC dala pojmenovat jako nalezeni mista, kde
¢lovék nachazi vhodnou pldu z realizovani svych Zivotnich cild. Ty se mohou
¢asem prehodnocovat, nékdy prichazi Unava ze slozité kominukace s

municipalitou, sloZitych mezilidskych vztah(, nenaplfiovani cilG atd.

,abych ty viny [frustrace] zviadla musim byt spojena s celorepublikovymi sitémi
(od polatku spolupracujeme s Nova sit, od 2019 jsme cleny) a do budoucna v

tom chceme pokracovat."

35 Brain drain, ¢esky odliv mozk{
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Kulturni network Nova sit, kterd zastituje a podporuje celorepublikovou
propojenost mezi regiony a kulturnimi organizacemi. Do Nové sité jsou zapojeny
t¥i z dotazovanych spolkd, sdruZeni Rozto¢ neni ¢lenem.

»Byt soucasti sité je pro organizace plus. V mnozstvi je sila a Iépe se tak
prosazuje kulturni advokacie. Clenstvi v siti mGze pro politiky fungovat také jako
garance kvality organizace. Vzdy je lepsi, kdyz ma subjekt za sebou vétsi
platformu stejné smyslejicich 1idi."* Kromé Nové sité jmenuji napfiklad i sit
Katalyzator, ktery spojuje SeveroCeska mista, kterd maji mentalné bliz
k Némeckym sousedim?®” nebo mezinarodni sit Trans Europe Halles (TEH), kterd
sdruzuje evropska nezavisld neziskova kulturni centra ozivujici skrze uméni
a mezioborové projekty opusténé staré prostory.

Nova sit a jeji kazdorolni prehlidka soucdasného alternativniho a
pohybového divadla Mala inventura byla zminéna jako inspirace v odpovédich na
otazku, jakym zplisobem vznika program KC. Kromé ni byly jmenovany i
festivaly Korespondance, Tanec Praha, Bazaar nebo i studentska prehlidka

klauzur na Damu Proces.

~Sledujeme prazskou scénu i program v jinych kulturnich centrech v regionech.
SnaZime se reagovat na dlouhodobd témata (nezakorenénost obyvatel, pamét

mista) i aktualni témata."

Je prirozené, Ze kazdé KC ma svi{j vlastni, osobity pfistup ve vybéru
programu, ktery odpovidd lokalni mentalité komunity, atmosfére obce,
technickym i finanénim moznostem atd. Co je ale pro tato zafizeni spolecné je
inklinace k projektdm alternativni kulturni scény, kterd stoji mimo tzv.
mainstream. V mnoha odpovédich respondentl napfi¢ otdzkami byla tato

skutec¢nost vyzdvihovana.

,Diky [ndzev KC] jsem poznala mnoho umélcd, hudebnikd, divadelnich skupin.

[Nazev KC] se zaméruje na uméni mimo "mainstream”.

36 PRIDALOVA, Katefina. O spolupréci, regionech a kulturni politice [online]. [cit. 2020-
05-12]. Dostupné z: www.kreativnicesko.cz/clanky/o-spolupraci-regionech-a-kulturni-
politice

37 Potfeba spoluprace a sdileni problém{ vyplyvajicich ze sudetského odkazu vedla

mistni kulturni organizace k tomu, aby se sdruZily s organizacemi z blizkého Saska.
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,[Nazev KC] aktivity dost silné ovlivnily mdj vztah ke kulture jako takové.
Vybiram si spis alternativnéjsi kulturni scénu, zajimam se o aktivitu komunitnich

center a spolkd i v jinych obcich, kde jsem (tfeba i kratsi obdobi) pobyvavala."

N&kterd centra sv(j program stavi i na svatcich, roénim cyklu a obnové
tradic a ritald. Udalosti jsou pak &asto koncipovany jako spoleénd oslava, kdy
kazdy Ucastnik je zaroven divakem a zaroven performerem. Krasnym prikladem
muUZe byt oslava Masopustu v Roztokdch u Prahy, pofddand sdruzenim Roztod.
Jeho tradice zacdala pred 20 lety jako obchlzka do mésta nové pfist&hované Jitky
Tiché®® s rodinou a par muzikanty. Postupné se pridavali dalsi lidé, az o dvacet let
pozdé&ji ¢itd masopustni privod asi osm aZ devét tisic lidi. Adam Kratky, dalsi z
¢lend sdruZeni, ve své diplomové praci s ndzvem Divadlo jako cesta ke komunité
zkoumad divadlo, které se navraci ke svym ritudlnim kofendm, jako prostifedek
pro rozvijeni kulturn&-spole¢enského Zivota obce. O dlvodech oblibenosti
Roztockého Masopustu pise: ,Roztocky Masopust ma tradi¢ni strukturu, ta je ale
dostate¢n& pruznd, aby pojala tvQré projevy spolutidastniki. Vytvareni nové
tradice je tim padem otevienéjSi a nemusime se vyrovnavat Ci utkavat s rigidni
strukturou - jde ale samozifejmé o hledani rovnovahy mezi spontaneitou a
pevnou strukturou.“*® Roztocky Masopust nabizi navrat ke kotfenlm, spolutidast

na udalosti ( Beuysovo kaZdy mize byt umélcem) i prostor pro kreativitu.

I dalsi respondenti na otdzku, zda se kolem KC dari tvorit komunitu,
odpovidali, ze kolem KC se dokazal vytvorit okruh lidi, ktefi nejen dochazeji na
akce pravidelné, ale také se dobrovolnicky podili na jeho chodu. Potvrzuiji tak, ze
funkéni komunita vznikd, kdyz se lidé citi byt soucdsti spoleCenstvi, coz se
nejlépe dari tak, ze v ném nachazi svou roli, tj. jsou aktivni a mohou uplatnit
svou kreativitu.

Ne vzdy se to vsSak dafi...

38 Zakladatelka sdruzeni
39 KRATKY, Adam. \textit{Divadlo jako cesta ke komunit&} [online]. Praha, 2017 [cit.
2020-05-06]. Dostupné z: <https://theses.cz/id/w6p5xw/>. Diplomova prace.
Akademie muzickych uméni v Praze, Divadelni fakulta. Vedouci prace Jana
PILATOVA., str. 32
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» (...) existuje spriznéna divacka komunita a okruh pratel, ktefi nam dle potreby
a typu akce pomahaji. Co se ndm zatim nedafi, je vytvareni proaktivni, tvaréi

komunity. To je nejvétsi vyzva..."

...a zaroven je dlleZzité se zamyslet nad druhou stranou mince. Je opravdu

ddlezité, aby kazdy byl kulturné& vzdélany a aktivni k komunit&?

,Vime, Ze nékteri lidé ze zdejsi kulturni verejnosti nam nerozuméji (zatim

bereme jako fakt a zvaZujeme,zdali je vibec nutné a realné, aby rozuméli)."

Pro doplnéni prikldaddm néazor z ,druhé strany mince" z c¢lanku Kriticky
pohled na praci s publikem® Magdaleny Petrakové informujici o setkani asociace
IETM (International network for contemporary performing arts) na podzim 2019.
Na téma ,Prace s publikem" Goran Tomka (Faculty of Sport and Tourism;
UNESCO Chair in Cultural policy and management; University of Arts, Bélehrad)
v ¢lanku ,All we need is audience development?" varuje pred , ,témi kulturnimi',
témi, ,co védi', ale zaroven bez sebereflexe svévolné rozhoduji o tom, komu je
kultury a kreativity treba. A prijde-li na to, tak jsou ochotné pripraveni kulturné
netecné ,beznadéjné jedince' zapojit, dovzdélat, aktivizovat anebo prinejmensim
inspirovat." * ,Takovéto hodnoceni tzv. ne-G¢astnikd (non-participants) ptispiva
k udrzovani nespravedlivyho status quo, ¢imz zabranuje nastoleni rovného
pristupu. Ten je pritom nezbytny pro kulturni demokracii, k jejimuz prosazovani
se tolik lidi pusobicich v kulturnim sektoru hlasi." 2

Ve stejném clanku je dale uvedena uvedena Uvaha profesora Davida
Stevensona (Queen Margaret University) ,Cultural participation policies: A
poverty of ambitions" o  téchto no-attenders (ne-ndvstévnicich) a non-
participants (ne-ucastnicich). Stevenson piSe, zZze v podstaté nikdo takovy
neexistuje. Kazdy ma pravo svobodné naplnovat své kulturni touhy a pokud
kultura nékomu nepfindsi nic jedine¢ného, je v pofadku a uziteéné vénovat svij

¢as jinym vécem.

40 Magdalena Petrakova. Kriticky pohled na praci s publikem. Kreativni Cesko [online].
[cit. 2020-05-12]. Dostupné z: www.kreativnicesko.cz/clanky/kriticky-pohled-na-
praci-s-publikem

41 Magdalena Petrakova. Kriticky pohled na praci s publikem. Kreativni Cesko [online].
[cit. 2020-05-12]. Dostupné z: www.kreativnicesko.cz/clanky/kriticky-pohled-na-
praci-s-publikem
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3.4.5 Shrnuti dotazniku pro organizatory

,Dobré mésto je jako dobry vecirek. Hosté zUustavaji, protoZe se bavi." *
(Jan Gehl)

V dotazniku pro organizatory jsem se ptala celkem ¢ty respondentd, ktefi
funguji v prednich pozicich vedeni regionalniho kulturniho centra, na jejich
motivace i postupny vyvoj fungovani a jejich zkusenosti s reakcemi okoli,
spolupraci s mistnimi obyvateli atd. Zajimalo mne, jestli existuji néjaké shodné
body, které se ve &tyfech pomérné rlznorodych ptikladech objevuiji.

Prvni okruh otdzek se tykal motivaci. Respondenti sva KC popsali v dosti
Siroké Skale, podstata je vSak pro vSechny stejnd. Centra by méla fungovat
prostrednictvim komunitnich umélecko-socidlnich akci jako podpora aktivniho,
védomého obcanstvi a podnécovani aktivit kulturni verejnosti.

Z odpovédi v druhé casti otdzek vypliva, ze KC funguje jako zazemi,
vhodné pro vytvoreni aktivni komunity, ktera je nadale schopna ¢astecné aktivity
KC prevzit a vést. Téz se ukazuje, ze dlleZitym faktorem, pro zjednodudeni prace
organizatort a pro udrzeni této komunity je moZnost mit vlastni prostor, kde se
aktivity mohou koncentrovat, i urcitd pravidelnost programu a dlouhodoba
kontinuita.

Souhrnem se da popsat, Ze projekt KC v regionu slouzi jako kulturni
sluzba mistni komunité, kterd do obce navraci spontdnnost a zvySuje tak
atraktivitu mista. PFispiva k posileni kulturniho a komunitniho Zivota v lokalité,
vytvari funkéni verejny prostor, zdravé meéstské prostiedi a nabizi komunité

identitotvorné prvky.

43 PETRAKOVA, Magdaléna. \textit{Kultura v ¢eskych lazeriskych méstech - redefinice a
aktualizace} [online]. Brno, 2017 [cit. 2020-04-17]. Dostupné z:
<https://theses.cz/id/y8r3d8/>. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Filozoficka
fakulta. Vedouci prace doc. PhDr. Jifi Zahradka, Ph.D.. str.13
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4 PermaKultura

,24dné kultura nemdze trvale prezit bez zékladd, jimiZ jsou trvald udrZitelnost a
etika."
(Bill Mollison)

4.1 Co je to permakultura?

Zakladateli jsou australané Bill Mollison a David Holmgren, ktefi v roce
1974 na Tasmanské univerzité uvedli v podvédomi pojem permakultura®*. Oba
enviromentdlni aktivisté se zabyvali trvale urdzitelnym zplsobem zemé&dé&lstvi a
spole¢né vyvinuli principy pro ucelné a na druhy bohaté péstovani, které
publikovali v knihdch Permaculture I (1978) a Permaculture II (1979).

ZpocCatku byla permakultura vnimana jako systém vzajemné si
prospivajicich rostlin, zvifat a lidskych usedlosti, s cilem vytvorit sobéstacny
systém a fungujici komunitu. Postupem Casu se z permakultury vyvinul systém,
ktery znamend vice ne? potravinovou sobé&stadnost v domacnosti. V pribé&hu let
se zacaly principy permakultury projevovat a uplatfiovat i v dalSich oblastech,
napriklad architektura, design, socialni, kulturni a komunitni sféry atd.

Permakultura bere jednotlivé prvky (v prirodé jsou to rostliny, zvirata,
lidskd obydli, pfirodni elementy: voda, slunce, vitr, zemé) a zkouma, jaké
vzajemné vztahy mezi nimi mzeme vytvofit (aby byly sob& navzajem ku
prospéchu), kdyz je spravné rozmistime v prostoru a case. Permakultura vzdy
vyuZivd pfirozenych vlastnosti jednotlivych prvkd (rostlin, profilu krajiny atd.),
vychazi se sledovani pfirodnich procesd a moudrosti tradi¢niho zemédé&lstvi.
DlleZitymi podminkami jsou snaha o dosaZeni harmonie a skromnost
(nevyzadovat nadbytek).

Permakultura je Casto je povazovana za designersky systém, kdy design
znamena vzajemné propojeni véci, tedy to, jak spolu jednotlivé prvky souviseji.
Vytvarenim jednotlivych vztahl v ¢ase a prostoru se jiz pfiblizujeme pojmdm
zdmérného scénovani (krajiny, vlastniho obydli, mezilidskych vztah(). Pfi tomto
procesu scénovani zasazujeme jednotlivé prvky do souvislosti, nalézame jim
nové vyznamy a propojujeme je v netradi¢nich vazbach. Je to, dalo by se Fici,

umélecky proces ktery vyzaduje dostatecné rozvinuté kreativni mysleni.

44 7 anglickych slov permanent (staly) a agriculture (zemédélstvi).

43



4.2 Permakulturni etika

V permakulture spojujeme dohromady tfi druhy etiky:

e Péce o Zemi
e Péce o lidi

e Spravedlivé rozdélovani (¢asu, penéz a surovin na tyto ucely)

Péce o Zemi znamena nejen chranit pfirodu, ale hlavné aby lidska ¢innost
byla neskodici ale obnovovaci, prospésna a uzitecna, tedy aby Zemi bylo nutné
chranit co nejméné pred nami samotnymi. Péce o lidi na ni navazuje, zahrnuje
uspokojeni zakladnich lidskych potfeb (potraviny, obydli, vzdélani, zdravé
mezilidské vztahy, uspokojivé zaméstnani). Ackoliv lidska populace tvori jen
zlomek celkové populace na Zemi, je pravé naplnéni jejich potfeb dilezité,
protoze ma zasadni vliv na stav zivého svéta. ,Kdyby se podafilo naplnit zakladni
lidské potreby, nemuseli bychom se vénovat praktikam, kterymi ve velkém
ni¢ime Zemi."* Nakonec, pokud se podafi naplnit nase osobni Zivotni potfeby,
mUzeme zacit vénovat nasi energii k pomoci tohoto dosazeni druhym.

Nize uvadim zakladni pravidla permakultury podle knihy Uvod do
permakultury od Billa Mollisona.*® VétSinu z nich Ize ale snadno aplikovat i na

oblast kulturni, jak popisuji nize v kapitole LokaIni kultura jako lokalni krajina.
Zakladni permakulturni zakony:

e Na zacatku nejdrive pozorovat

e Obnovovani zdrojd energie

e Recyklace, neprodukovani odpadu
e Podpora diverzity

e Energeticky Usporné planovani

e Pomala feSeni

e Kazdy prvek vykonava vice funkci

45 MOLLISON, Bill.,Uvod do permakultury. 2. uprav. vyd. PreSov: Permakultura, 1994.
ISBN 80-968132-0-X., str. 3
46 tamtéz
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e Kazda dlleZitd funkce je zabezpe&ovana rliznymi prvky

e Planovani od celku k detailu

e K dosazeni nejlepsich vysledkl se vyuziva okrajovych efektl
e Princip spravného postoje

e Smérovani k trvalé udrzitelnosti

4.3 Lokalni kultura jako lokalni krajina

Podle zasad permakultury bychom se tedy ke kulture mohli chovat jako ke

krajiné.

1) Pozorovani

Kultura kazdého mista je speficka stejné jako krajina, ma své vlastni
podnebi i strukturu, které vytvari lokalni mikroklima. Proto nejdrive sledujeme
mistni podminky, lid a jeho zvyky a tradice, mapujeme lokalni zdroje i situaci v

obci. Nema cenu péstovat to, ¢eho je dostatek.

2) Obnovovani zdrojd energie
Kypreni

Pokud chceme krajinu/kulturu bohatou a Urodnou, musime se o ni patficné
starat. Nesnazit se ji kratkodobé vytézit vidinou rychlé Urody, ale postupovat
podle zadsad trvalé udrZitelnosti. MiZeme se na rozkvét lokalni kultury divat také
jako na vlastni permakulturni zahradku. Tu musime kyprit, tedy dodavat ji
Cerstvi vzduch, stejné tak kulturu musime neustale obohacovat o nové podnéty,

aby neustrnula do nezadouciho zakonzervovani se.

Hnojeni

Kulturni zahradku také hnojime, tedy dodavame organické ziviny do
vyéerpané pudy. V lokalni kultufe je dobré vyuzit i mistni (lidské/umélecké)
zdroje, na druhou stranu je dulezita i konfrontace s celkovym kulturnim dénim v
zemi nebo idealné také ze zahranici. Setkani s novymi umélci, kteri prinaseji
prekvapivd témata i formy, muZe byt osvéZujici a mdlZe nabidnout jiné

perspektivy.
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3) Recyklace, neprodukovani odpadu
Kompostovani

Ke spravné udrzbé zahrady patri i proces kompostovani. Kompostovani je
zprostredkovavano organismy (bakterie, houby, kvasinky,etc.), které travi
prirodni materidl a promé&nuji jej na humus. Ziva ptiroda se na chvili proméni v
neZivou, aby se z ni stal na Ziviny bohaty material, na kterém mdZe vyrist Zivot
novy. Prikladem takového obnovovani miZe byt obsazovani opusténych
industridlnich prostor( kulturnimi centry a umélci, ktefi svou kreativitou vnasi
smysl a zivot tam, kde by jinak zlstala jen tlejici hromada. Rehabilitaci tzv.
brownfields* opét rozzivaji zény, které by poté, co je primysl opustil, z{staly
prazdné nebo obsazené developery. V pripadé, ze se v misté usadi kultura,
prinese s sebou také novy Zivot. Mésto se obohacuje a roste.

Recyklace by také méla byt pritomna pri umeélecké tvorbé jako takové.
Mnoho umélcl ze véech uméleckych oblasti dnes stavi svou tvorbu na pfisném
recyklovani materiald, vyuZivani princip DIY*, vyuZivani ekologickych
technologii atd. Stejné tak by recyklace a nevytvareni odpadu mély byt zdsadni
pravidlo pro poradani kultunich udalosti. V poslednich letech mdZeme naptiklad
u nékterych festivall pozorovat tendence k Setfnému zachdzeni s materidlem
( napt. zavedeni vratnych plastovych kelimkd Nick Nack, ddsledné tfizeni
odpadu, podpora lokalnich dodavatell obcerstveni atd.). V ¢eském prostredi
tomto smyslu jako nejrozvinutéjsi kulturni udalost, kde princip recyklace a zero
waste® byl nadzafen vSemu, bych jmenovala hudebni festival Psy High
(ndvstévnici si  prindseji vlastni nadobi, tedy nevznikd Zzadny odpad z
jednorazového nadobi, veskeré stage jsou postaveny z odfezkového dreva mistni
pily a na konci festivalu se spali, festival nevynaklada finance na drahou
propagaci, misto toho dava prednost osobnimu pozvani, merchandise® je formou
sitotiskové dilny, kdy se tisknou loga festivalu na vlastni obleceni,...). Prozatim
vSak tato forma verejné udalosti (v tomto pripadé verejné jen do jisté miry,
protoZe klade diiraz na komunitni propojeni publika) ptsobi pomé&rné utopicky.

V &ir§im méfitku miZeme nechat zkompostovat i kulturu jako takovou. Jak

navrhoval napfiklad Beuys nebo Artaud (viz kapitola Zpét ke kofendm), vrétit ji

47 Brownfiled je nemovitost (pozemek, objekt, areal), kterd je nedostate¢né vyuzivana,
zanedbana a muZe byt i kontaminovana. Vznika jako pozlstatek primyslové,
zemédélské, rezidencni, vojenské ¢i jiné aktivity.

48 Do it yourself, Cesky vyrob si sam.

49 Zero waste, Cesky Zadny odpad.

50 Upominkové predmeéty
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do jeji plvodni podoby, blize ke komunitnim ritudldm. Pohfbit tu kulturu, kterd
se vzdalila lidstvi, kulturu pro elity a kulturu konzumu. Nechat ji umrtvit, aby se
nam mohla vratit v jeji pfirozenéjsi podobé: kulture jako svatku, radosti ze

setkani a oslavée spole¢ného byti na Zemi.

4) Podpora diverzity

Dllezitym faktorem v permakultufe je také podpora diverzty. Jednotlivé
prvky se mohou navzajem podporovat, zaroven pokud jeden z nich selze, je tu
druhy, ktery jej nahradi. DdleZitost diverzity neni ani tolik v poc¢tu prvkd v
systému, ale v Cetnosti funkénich propojeni, které mezi prvky vznikaji. Zaroven
je dilezité v této rdznorodosti dokdzat vytvofit spoleenstva, tedy funkéni
skupinu prvkd, kterd se tvofi kolem jednoho centrdlniho prvku a navzajem
spolupracuji.

Kulturni mésto by mélo umét nabidnout obdandm dostate¢né& Sirokou
nabidku. Je to mésto, kde vedle sebe mohou fungovat vétsi kulturni instituce i
mensi neziskové organizace, malé spolky a nejrdzné&jsi subkultury. Kazdy prvek
méa dostatek prostoru pro vlastni ¢innost, ale je dlleZité, aby se umély i propojit
nebo navzdjem podpofit. Zaroven je dlleZité, aby obecni sprava svou pozornost
nelimitovala jen na oficidlni kulturni instituce, ale brala v Uvahu i dalsi kulturni
aktéry.

V tomto sméru je velmi uZite¢nd &innost kulturnich parlamentd (napf.
Brnénsky kulturni parlament). Kulturni parlament je platformou pro setkavani
zastupcl kulturnich a kreativnich odvétvi, zainteresovanych Gfednikd magistratu
mésta, méstskych &asti a politikl. Je prostorem pro vzdjemné informovani,
diskuzi, koordinaci, strategické planovani & formulaci ndvrhd pro kulturni politiku
mésta. Parlament tak plIni funkci permakulturniho zahonu, ktery dovoluje
jednotlivym kulturnim aktérim rist, setkdvat se a spolupracovat.

Stejné, jako je zasadni zachovavat biodiverzitu na planeté a starat se o to,
aby se pocet Zivych druhl na Zemi nesniZoval, nebot si nemUZeme byt jisti,
vaznéjsi Skody, stejné tak je dlleZité zachovavat i dosaZenou Uroven diverzity

kulturni.
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5) Uspora energie

V permakultufe je dulezité také energeticky U(sporné planovani. O
permakulturnich zahradnicich se s nadsazkou fika, ze jsou lini, nejde vSak o
lenost, nybrz promyslenou Usporu energie. To souvisi s dikladnym podate¢nim
pozorovanim mistnich podminek i lokalnich zdrojd. Usporné planovani jednak tkvi
v rozdéleni (¢innosti, prvk() do sektorl (v kulturni oblasti to mohou byt sektory
pro kulturni ¢i komunitni akce, vzdélavaci programy, naroc¢néjsi jednodenni akce
az po nékolikadenni festivaly). Vyvareny program kulturniho centra by pak mél
mit pyramidalni schéma dle narocnosti akce, kdy malé, komunitni akce, kde lidé
maji vice moznost se Iépe poznat a navazat vzajemné vztahy, v idedlnim pripadé
tvoii zaklad pyramidy. Zde se muZeme vratit k dotazniku, kde dotazovani
poradatelé potvrzuji, e skrze komunitni akce vznikaji vazby nav&tévnikl na
¢innost KC, které se dokazi pretavit z pasivniho pfijimani na aktivni konani.
Kolem KC se pak muze tvofit skupina proaktivnich dobrovolnik{, jejichz pomoc
mUze byt pFi poradani udalosti velmi cenna.

Usporu energie je dobré hledat ve véech aspektech naseho kondni a je na
nasem osobnim auditu stanoveni zakladnich hodnot. MiZeme ji najit ve
vyuzivani lokalnich zdroji (napf. dobrovolnickd prace), propojovani prvkd
(oslovit spratelené organizace), urceni si priorit ( financné naroc¢né PR nemusi byt
vzdy to nejefektivnéjsi) atd.

Velkym tématem je také Uspora energie v oblasti technologii Ci
architektury. K trendu ekologického provozu budov a trvale udrzitelné
architektury se v poslednich letech postupné pridavaji i kulturni instituce. Za
Ceské prostredi mohu jmenovat Studia Alta (s presunem do karlinské Invalidovny
chystd samoudrzitelnou open-air stage), Narodni divadlo (predevSim v oblasti
energetiky), na Slovensku Stanica Zilina-Zarie¢ie (budova postavena ze slamy,

hliny a pivnich prepravek).

6) Pomala reseni

Jak jsem psala jiz v kapitole Kulturni a kreativni primysl, ddsledky
spravné fungujiciho kulturniho prdmyslu Ize i pomé&rné snadno vydislit
ekonomicky a tato Cisla mluvi jasné o nezanedbatelném ekonomickém pfinosu. V
posledni dobé dokonce prevazuje trend tohoto spiSe kvantitativhiho méreni
kultury, coz mlze byt v nékterych pfipadech G&innym argumentem v pfi

politickych jednanich.
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Presto je na prvni pohled jasné, ze ekonomicka Cisla nemohou v Zadném
pfipadé vystihnout komplexnost a $&ifi pozitivnich dopadd kultury v socidlni
oblasti. Tyto nevycislitelné hodnoty popsal ve své studii UzZitek, nebo ozdoba?
Socialni dopady umélecké tvorby®' Frangoise Matarasso a rozdélil je do Sesti
kategorii: osobni rozvoj, socialni soudrznost, mistni ideantita, zvySovani
komunitnich kapacit, kreativita a vizionarstvi, zdravi a obecné blaho. Rozvoj
téchto kapacit spole¢nosti pak ma blahodarny vliv i na mnohé dalsi oblasti a tim
celkové zkvalitiuje zivot. Plody =z kulturni zahradky by tak nemély byt
posuzovany podle mnozstvi, ale kvality Urody. Ekologické péstovani bez pouziti
chemie sice muze trvat déle, presto v3ak plati, e zdravi zaklad (pdda nebo

spolecnost) vyprodukuje plody chutné a zdravi prospésné.

7) Kazdy prvek vykonava vice funkci a kazda didlezita funkce je
zabezpecovana rtiznymi prvky
~Mésta jsou jako ekosystémy, ne stroje, vse se zde navzajem ovliviiuje a nam by
mélo jit o ,védomé" vytvareni synergii.">
(Francois Mattarasso)
Zivot ve mésté je kombinaci mnoha faktort. Na kvalitni méstsky Zivot ma
vliv mira rozvinutosti v oblasti ekonomiky a primyslu, dopravy, zdravotniho a
vzdéldvaciho aparatu atd., ale jak uz jsem nékolikrat popsala, napriklad v
kapitole Kreativni mésto, tak i rozvinutost kultury a kreativity obdand. Expertka
na sociologii mést Lia Ghilardi mimo jiné koucuje®> méstské Ufedniky z rlznych
oborl a u&i je kreativnimu mysleni. Tvrdi, Zze diky nému se mohou jednotlivé
méstské odbory propojovat a mohou byt objeveny pfrilezitosti, které mésto
nabizi. ,U stolu, kde se FesSi kulturni strategie, by mély sedét vSechny
zainteresované osoby, tzv. stakeholderi, a ne jen lidé z oblasti kultury. Je
nezbytné, aby se tu sesli lidé zodpovédni za turisticky ruch s lidmi z odboru
rozvoje a strategii i odbornici na dopravu. Predstavte si, Zze mate k dispozici
nevyuzivanou pamatku a potrebujete vyslat jeji pribéh do svéta - budete

potifebovat silné partnery napfi¢ obory, ktefi vds pochopi a pomUtZou vdm."**

51 MATTARASSO Francois. Use or Ornament?: the Social Impact of Participation in the

Arts. Comedia, 1997.

52 Lia Ghilardi in: PETRAKOVA, Magdalena. Linearni kultufe odzvonilo. Kreativni
Cesko [online]. [cit. 2020-05-12]. Dostupné z:
www.kreativnicesko.cz/clanky/linearni-kulture-odzvonilo

53 Z anglického coach, tj. trénovat nékoho
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Déle je dilezité poznat podstatu mista, kde by nas projekt mé&l vzniknout.
Ve mésté je to tzv. ,DNA mésta“™, tedy urcit silné zaklady, v ¢em vynika, v
jakych odvétvich je prosperujici a samoziejmé& je dileZité poznat jeho vlastni
historii. S témito faktory je pak potreba kreativné pracovat. Vzajemna podpora a
propojenost jednotlivych oborl je tedy zadsadnim predpokladem k UGspé&snému
rozvoji meésta.

Ghilardi zaroveri chape kulturu jako ,prdfezovou® napti¢ obory, protoZze
zasahuje i do jinych odvétvi (socialni, vzdélavaci, zdravotnicky, ekonomicky obor
apod.). Opét si mUZeme mésto predstavit jako zahradu. Potfebujeme, aby
jednotlivé prvky byly v souladu a navzajem si pomahaly, aby se nesoustredily
pouze na svlj sektor, ale vidély mésto vice celistvé. AZ s timto holistickym

pristupem vznikne spravné fungujici ekosystém.

8) Planovani od celku k detailu

Na zadatku je dllezité mit vizi. Ta musi byt redlnad a proveditelna. At uz jde
o kulturni strategii pro mésto, zaloZeni nového kulturniho centra nebo koupi
zahradniho pozemku. Je potfeba dobre poznat vSechny prvky, které by v
dosaZeni nadich cili mohly hrat roli a zahrnout je do procesu. Naptiklad pfi
planovani kulturni koncepce je potreba zahrnout vsSechny stakeholdery, tedy
véechny zainteresované osoby, nejen z oblasti kultury. Teprve potom muze
vzniknout spole¢nd vize, na které se véichni shodnout a mize se zaéit s pIné&nim

krokl (do nichZ jsou zarnuty také véechny prvky) pro jeji dosaZeni.

9) K dosazeni nejlepsich vysledki se vyuziva okrajovych efekti
,Okraje jsou mista s rlznorodou ekologii. Produktivita se na rozhrani dvou
ekotypl vzdy zvySuje (zemé/voda, les/louka, Usti feky/more), protoZe tam lze

"% To souvisi s jiz zminovanou diverzitou.

vyuzit zdroji obou systémd.
Mezioborovost uméni a jeho propojovani s jinymi odvétvimi, napf. s védou,
technologiemi, ekologii, politikou a jinymi dnes jiz neni nic neobvyklého. Stejné
tak pro dramaturgii kulturniho centra muZe byt obohacujici (a pro navstévniky

osvézujici), objevovat prisediky a hledat Zivotni inspiraci v riznych oborech.

54 PETRAKOVA, Magdalena. Linearni kultuie odzvonilo. Kreativni Cesko [online]. [cit.
2020-05-12]. Dostupné z: www.kreativnicesko.cz/clanky/linearni-kulture-odzvonilo

55 tamtéz

56 MOLLISON, BiII.,Uvod do permakultury. 2. uprav. vyd. PreSov: Permakultura, 1994.

ISBN 80-968132-0-X. ,str. 26
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10) Princip spravného postoje

Permakultura neni naro¢nd na energii, ale na informace a predstavivost
designéra, coz opét souvisi sdostatecné rozvinutym kreativnim myslenim. Je
lehce pFedstavitelné, Ze odhodlani za&it péstovat kulturu na ,zelené louce™ mize
byt komplikovdno mnoha prekazkami (zaporny postoj municipality, mezilidské
vztahy, nedostatek kapitalu, nedostatek energie, nepfijmuti okolim a mnoho
dalSich). Permakultura nds ale udi, ze z kazdé nevyhody je potreba udélat

vyhodu. Staci jen jiny uhel pohledu a dostatek informaci.

11) Smérovani k trvalé udrzitelnosti

Svétova komise pro zivotni prostfedi a rozvoj (WCED®’) uvadi definici:
,Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potfeby soucasnych generaci’®,
aniz by bylo ohrozeno splnéni potreb generaci pristich a aniz by se tak délo na
Ukor jinych narodd.“*

Trvalou udrzitelnosti kultury se zabyval ve své studii Capturing Cultural
Value® i John Holden. Potvrzuje, Ze stejné jako ochranu Zivotniho prostiedi i
kulturu je potreba vést zakony trvale udrzitelného rozvoje.

Jednim znich je princip mezigeneracni spravedlnosti. Z hlediska
enviromentdlniho je jasné (i kdyZ mnohym se to miZe zdat jako nepohodiné), Ze
neni moralni zcela vycerpavat neobnovitelné zdroje. To stejné se da aplikovat i
na kulturu. V oblasti Zivé kultury neustale vznikaji nova dila, umélecké artefakty,
které zrcadli dobu, ve které Zijeme. Uméni je od svého prapodatku dikazem
lidského svéta své doby, reflektuje udalosti i myslenkové proudy, vytvari kulturu
a ta spoluutvari historii lidské rasy. Pro budouci generace je proto nezbytné
kulturu neustdle zpracovavat, hrat, vydavat, reflektovat, polemizovat i
interpretovat a tim ji udrzovat zivou.

DalSim nezbytnym principem je princip spravedlivé distribuce, ktery by

mé&l zaruovat rovny pfistup ke zdrojim pro kazdého. V kultufe by to mélo

57 World Commission on Environment and Development

58 Mysli se tim zakladni potfeby téch nejchudsich obyvatel planety

59 Zprava Brundtlandové, knizné pod nazvem Our Common Future (1987), prevzalo z
RYGROVA, Michaela, DVORAK, Jan, ed., UdrzZitelné divadio: ekologie, $etrnost a sobéstacnost
jako nové priznaky umélecké tvorby. V Praze: Prazska scéna ve spolupraci s Vyzkumnym
pracovistém Katedry alternativniho a loutkového divadla Divadelni fakulty AMU, 2014. Panorama
Ceského alternativniho divadla. ISBN 978-80-86102-90-0., str. 17

60 HOLDEN, 1., Capturing cultural value: How culture has become a tool of government

policy. London: DEMOS, 2004
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znamenat dostupnost pro véechny socidlni vrstvy i do viech krajl v zemi. Kultura
by se méla decentralizovat a opustit své elitdrské tendence. Proto je rozvoj
lokdIni kultury tolik ddleZity, ma v podstaté globalni vyznam. Kultura lidi civilizuje
a kultivuje, je to zakladni surovina, kterou je potfeba poskytnout k vyuzivani

vsem.
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5 Zaveér

Cilem mé prace byl vyzkum vlivu regionalnich kulturnich center na kvalitu
Zivota mistnich obyvatel. V teoretické casti prace jsem se zabyvala pojmem
kultura a jejim ptijemcem. Vztah kultura-recipient si od po&atkd uméni progel
nékolika transformacemi, od kultury dostupné pouze elitam pres kulturu pro
masy. Jiz od druhé poloviny 20.stoleti ve svété, u nas spiSe az v porevolucni
dob&, muiZeme pozorovat projevy, kdy se kultura chce vratit ke svému
plvodnimu Ulelu, tedy kultufe jako svatku, radosti ze setkdni a  oslavé
spole¢ného byti na Zemi. Stava se nejen pristupnou vSem, ale chce také vsechny
zapojit, aby byli soucasti kreativniho spolecenstvi. Tento vyvoj s sebou pFinesl
mnoho novych forem uméni a jeho prezentace, které se zaméruji na vztah s
prijemcem. Zaroven se rozviji i mysleni ohledné kulturnich strategii a podpore
kreativnich primysld. Neni divu, Ze s timto vyvojem vznikaji i ptiznivé podminky
pro decentralizaci kultury a podporu kultury regionalni.

Tu jsem se pokusila zmapovat v dalsi ¢asti prace. Nejprve jsem vytvorila
zdkladni prehled regiondlnich kulturnich organizaci a spolkd. Nasledné jsem
vybrala ¢tyfi z nich a porovnala je se spolkem Zvéfinec, jehoz jsem soucasti.
Mym cilem bylo zmapovat jejich fungovani, proto jsem vytvorila jednu verzi
dotazniku pro organizatory a druhou verzi dotazniku pro navstévniky téchto KC.
V jejich odpovédich je mozné nalézt urcitd univerzadlni voditka, kterd by mohla
byt vyuzitelnd v praxi pro nas Zvéfinec i pro jina, podobné zamérena KC. Z
vyzkumu vyplyvd, ze vyznam téchto center tkvi v podpore komunitnich
umélecko-socidlnich akci, coz napomaha rozvoji aktivniho, védomého obclanstvi a
podnécovani aktivit kulturni verejnosti. DalSim prokazatelnym faktorem je také
pUsobeni na obec/region samotny. Pfitomnost KC zvy$uje atraktivitu mista,
vytvari funkeni verejny prostor, zdravé méstské prostfedi a nabizi komunité
identitotvorné prvky. Jak poznamenava dokument UNESCO Habitat III, ,Méstska
kultura a dédictvi"1 ,soucasna urbanistickd krize vold po novém modelu rozvoje
mést. Kromé snizeni zranitelnosti a ekologickych dopadl musi tento novy model
,rehumanizovat® méstské prostredi, v otdzce rozméru i rozvoje pocitu
sounalezitosti. Dale musi novy model zvySovat socidlni soudrznost, bojovat proti

segregaci (socialni i prostorové) a nerovhomérnému rozdéleni bohatstvi, zamérit
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se na rovnomé&rné&jsi distribuci a pfistup k méstskym zdrojim a usilovat o vy$si
integraci a propojeni mezi rezidenty." ®!

Ve vyzkumu se timto potvrdila ma hypotéza o prokazatelném kladném
vlivu KC na lokalitu a jeji obyvatele. Je tedy vice nez Zadouci rozvoj podobych
subjektl a jejich prositovanosti a to jak podporou politiky obci a regiond, tak i
rozvijenim statni ¢i spolecné mezinarodni kulturni koncepce a legislativy.

V posledni c¢asti prace jsem zkoumala rozvoj kultury optikou filosofie
permakultury a pokusila se vytvofit jakysi manuadl, jak tvofit kulturu trvale
udrzitelnou. Udrzitelnost je totiz v podledni dobé&, poznamenané klimatickou krizi,
ktera vystazné vysi nad vSim bytim na zemi, zasadni termin, ktery neni radno
opomijet. Jestlize ma byt kultura oslavou spole¢ného byti na Zemi, je potreba,
aby ta Zemé jesté néjakou dobu vydrzela. ,Je tedy potreba zbavit se povrchniho
vnimani pojmu jako ekologie, trvald udrzitelnost, apod., ktery je ¢asto z(Zen na
banalni vyklad, Ze je potfeba tfidit odpad, vyuzivat slunec¢ni energie, chranit
Zivo&isné druhy,...protoze bez principl trvale udrzitelného rozvoje zanikaji také
prvky socialné kulturni sféry, jako zvyky, tradice, jazyky, mizi kulturni divarzita,
ztrdta postupl, které byly pro vyvoj a rozvoj spoleéné lidské spoleénosti
pfirozené." ©

Trvale udrzitelnd kultura vyuzivd ekologickych feseni jak ve svych
materidlnich prostfedcich (samoudrzitelné nebo alespon Usporné technologie
vyuZité pti stavbé a provozu kulturnich stdnkd, vyuZivdni novych, k prostiedi
Setrnych materidld v uméni, recyklace atd.), tak po obsahové strance v
tématech, kterd prinasi. V neposledni fadé je dulezité, aby i samotné chovani
kulturnich subjektd vychazelo z téchto zdsad a v tomto muZe byt permakulturni
filosofie velmi inspirativni. Namisto individualismu se snazi vytvorit energeticky
efektivni systém tvoreny kooperaci riznorodych prvkd.

Tato prace tak poslouzila nejen ke sbéru zajimavych témat a diskuzi

ohledné vyznamu kultury pro soucasnou spole¢nost, ale informace plynouci z

61 Kultura 21: Akce: Zavazky ohledné role kultury v udrzitelnych méstech [online]. [cit.
2020-05-12].

Dostupné z: www.kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-stazeni/Agenda%2021%?20-
%20Akce.pdf

62 RYGROVA, Michaela, DVORAK, Jan, ed. UdrZitelné divadlo: ekologie, Setrnost a

sobéstacnost jako nové priznaky umélecké tvorby. V Praze: Prazska scéna ve spolupraci

s Vyzkumnym pracovistém Katedry alternativniho a loutkového divadla Divadelni fakulty

AMU, 2014. Panorama Ceského alternativniho divadla. ISBN 978-80-86102-90-0. , str.

29
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vyzkumu, stejné jako nastin pravidel jak fidit kulturni a komunitni organizaci
podle permakultury, maji potencial k praktickému vyuziti pro nas Zvérinec a
snad i pro dalsi, podobné orientované spolky.

Zvérinec se v soucasné dobé pokousi rozsirit své aktivity a vytvorit pro
Zlin stdlejsi programovou nabidku, kterou chce rozsifit také o aktivity komunitni
a edukadni. Jak se také potvrdilo v dotazniku, je dilezité mit stabilni zazemi,
proto se v soucasné dobé pokousime dostat prostor k pronajmu. Vytvorili jsme
proto dokument popisujici nase cile a ddivody, pro¢ by ve Zlin& podobny prostor
nemél chybét. S tim nyni hodlame jednat se zastupci mésta i kraje, aby nam
prostor poskytnuli. V priloze pfikadam tuto nasi koncepci Nové kulturni centrum
ve Zliné, kde jsou jiz nékteré z permakulturnich zdsad nastinény ( hledani trvale
udrzitelnych resSeni, vzajemna podpora s ostatnimi prvky-stakeholdery, podpora
diverzity a mezioborovost, ...). Tento prostor by mél fungovat jako platforma pro
setkavani, tvorbu, spolupraci i vzdélavani a mél by osvézit kulturni zivot Zlina.

V zavéru bych se jesté vratila k nazvu této prace. Kdyz to babicka
pronesla, opravdu tim myslela na chudobu. Ve vesnici, kam se budeme stéhovat,
se narodila jesté do staré dfevénice a Zije zde cely svij Zivot. V Praze pro nas
vidi vétsi bohatstvi, které pro ni znamena dostatek surovin, moderni bydleni,
dostatek prace. V nékolika odpovédich v dotazniku vsSak zaznéla podobna
odpovéd, jakou jsme fekli babi¢ce. Odchod z centra pro nas znamena hledani
pravdy a priblizeni se skute¢nému Zivotu, ktery vidime v jednoduchosti a
skromnosti. To, co babic¢ka nazyva chudobou, my pojmenovavame uréenim svych

hodnot. Ve skutecnosti totiz nejdeme ,zachranovat" zlinsky kraj, ale sami sebe.
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cOo?

Spolek_Zvérinec hleda multifunkéni prostor, ve kterém bude prezentovat soucasnou
kulturu Zlinského kraje i celé republiky a tim zapoji Zlin do sité krajskych kulturnich
center. Kromé prostoru pro koncerty a divadelni predstaveni bude soucasti prostoru
mimo jiné i ateliér pro edukacni ¢innost. Ten bude otevren pro verejnost, napfiklad
jako dilna nebo zkusebna pro hudebniky. Samoziejmosti pro moderni kulturni centrum

je i moznost uméleckych rezidenci.



KDO?

O Zvérinci

ZvéFinec je kreativni spolek plsobici na Zlinsku, ktery ma za cil otevirat region
uméleckym projektim zvenéi a zarover podporovat lokalni kulturni podhoubi. Potada
koncerty, divadelni predstaveni, workshopy, prednasky a zlinskému publiku tak
zpristupnuje soucasnou kulturni scénu.

Spolek Zlinsky Zvéfinec je neziskova organizace, ktera si za kratkou dobu svého
pusobeni (od kvétna 2018) ziskala respekt jak v lokalnim, regionalnim, tak
celostatnim méritku. V soucasné dobé se Zvérinec profiluje ¢tyrmi
pravidelnymi udalostmi:

koncertni platforma _Zvérinové nehody ve Zliné
sousedska slavnost v Lukové

kutilské symposium Jizva

podzimni open air PoSviceni ve Zliné

Zvé&Finec zahajil spolupraci s kulturnim networkem NOVA SIT, kterd jiz fadu let
podporuje uméni a zivou kulturu v CR a usiluje o propojeni regioni CR s Prahou i
zahranic¢im.




Clenové projektového tymu

Clenové Zvéfince se zabyvaji Sirokym spektrem kulturniho svéta, patii mezi né filmafi,
divadelnici, scénografové, technici, produkcni, ¢i muzikanti. V organiza¢nim tymu se
nachazi mimo jiné absolventi DAMU, scénografové, performeri a konceptualni umélci
Vendula Tom&0 a Jan TomsU, projektovy manazer a produkéni Jakub Janéa,
edukatorka v kulture Lenka Trantirkova, producentka a redaktorka Magdaléna
Petrakova a spisovatelka a produkc¢ni Klara ElSikova. Organizacni tym se stale
rozSifuje a soustavné vzdélava napriklad na seminarich a workshopech poradanych
Novou siti, Nadaci Via, Agosto Foundation, Management pro neziskovky,...

Jan Tomsua
*1989, Zlin

| Scénograf, hudebnik, kutil. Vyznavac& DIY a osobni
odpovédnosti za svét kolem sebe.

Absolvoval Gymnazium Zlin - Lesni ¢tvrt, Medialni

studia na Univerzité Palackého a Katedru

alternativniho a loutkového divadla - obor

\ " Scénografie na Divadelni akademii muzickych
S I"tiif ;/: : \mumém’,v Praze. _ |

S = < ——Ve své umelecké praxi prosazuje metodu

experimentu, flexibilitu a aktivizaci recipienta uméleckého dila i ve fazi procesu a

udrzitelnosti uméni.

Spolupracoval napriklad s Narodnim divadlem, Divadlem Na zabradli, s

Experimentalnim centrem NOD i Méstskym divadlem ve Zliné. Je poradatelem

Piehlidky soucasného umeéni a filmové animace PAF, olomouckého literarniho

festivalu LITR a zakladatelem zlinské kulturni platformy Zvérinec.

Zkudenosti s zivou kulturou ma ptedevéim z aktivniho plsobeni na zahraniénich

festivalech a ze spoluprace s regionalnimi kulturnimi centry.

Magdaléna Petrakova
*1990, Luhacovice

ManaZerka v oblasti kultury. Luhacovjanka, co Zije a plsobi v
Olomouci. Zajima se o kulturni politiku a planovani na drovni

meést. Zvérinec je pro ni prostredkem k (pr)ozivani autentické,
neglobalizované, vyjimecné lokalni kultury.

Magda vystudovala obor Filmové a divadelni historie a teorie
na Univerzité Palackého a magistersky Management v kulture
na Masarykové univerzité v Brné. Zalozila multizanrovy
festival Luhovany Vincent v Luhacovicich a podili se na
aktivitach dal&ich spolk( (Kreativni Olomouc, Divadelni Flora
Olomouc, Prehlidka filmové animace a soucasného uméni
Olomouc, OLD'S COOL Olomouc ad.). Publikuje skrze
platformu Kreativni Cesko, je souc¢asti vyzkumného tymu Univerzity Palackého v




Olomouci a ¢lenkou Kulturni komise Rady mésta Olomouce. Od roku 2020 ridi
Nadacni fond Pramen Luhacovice. Ve zlinském spolku Zvéfinec pomaha s
fundraisingem a produkci.

Jakub Janca
*1989, Zlin

Produkéni a eventovy manazer, odchovanec olomoucké
festivalové Skoly a nadseny cestovatel. Se Zvérincem
plénuje dostat Zlin na kulturni mapu nejen Ceské
republiky.

Jakub ma vice neZ desetileté zkusenosti s poradanim
eventd, festivald a akci v8eho druhu v CR i zahrani¢i.
Pracoval v kinech, v divadlech a v minulosti se podilel na
organizaci kulturnich festivall jako Divadelni Flora,
Prehlidka soucasného uméni a filmové animace v
Olomouci PAF, ¢i Academia Film Olomouc. Inicioval
filmove- cestovatelsk)'/ projekt Mantaci.cz a stoji za vznikem kulturni platformy
Zvérinec. V soucasne dobé se vénuje organizaci, produkci a logistice odborné-
spolecenskych eventl u nas i v zahrani¢i (Svycarsko, Rakousko, Madarsko, Spanélsko,
Italie...).

Lenka Trantirkova
*1989, Moravska Trebova

Muzejni pedagozka a pani ucitelka vytvarné vychovy s
presahy do audiovizualni tvorby, které ,DIY kultura" dava
diky Zvérinci ¢im dal tim vétsi a vétsi smysi...

Vystudovala Muzejni pedagogiku a Ucitelstvi vytvarné
vychovy na Univerzity Palackého % Olomouci Po studiich
NPU a nasledné absolvovala stdZ v Institutu pro nova
meédia v Rostocku, kde se podilela mimo jiné na pripravé a
realizaci filmového festivalu FiSH. Po navratu do Olomouce
plsobila v Muzeu uméni Olomouc jako lektorka projektu
NAKI II. Pfrevazné se v ném vénovala realizaci edukacnich
aktivit s vyuzitim tabletd a tvorb& metodik. Pedagogicky se dale vyfadila napt. v rdmci
letnich divadelnich tabord Divadla na Cucky, vedenim krouzk( pro déti ve Studiu
Experiment a DDM Olomouc, v ramci projektu IMUZA a na edukacnim oddéleni
Domu uméni mésta Brna.




Vendula Tomst

*1989, Hodonin

Divadelni scénografka a performerka, lektorka vytvarnych
kurzd. Je vyznavackou kreativni prace s komunitou. Ve
ZVvérinci je z lasky ke spolecnému setkavani, kvalitni kulture
a jedineénym zazitkim.

Vystudovala Scénografii alternativniho a loutkového divadla
na DAMU. Je clenkou divadelniho kolektivu 8lidi. Skupina se
zabyva projekty s aktualni spolecenskou tématikou. Mezi
jejich spolecné realizované projekty patfi Uspésna inscenace
Press paradox nebo ve spolupraci s Narodnim divadlem a
Vosto5 také Sametova simulace: Federal.

Profesné se také zabyva volno¢asovym mentoringem, sbirala
zku$enosti jako lektorka kurzd pro déti v komunitnich
centrech Nesedim, sousedim (Praha) a Roztoc¢ (Roztoky u Prahy),kde také pomaha
s poradanim komunitnich akci (Svatek svétel, Masopust). Velmi cenna pro ni byla
zku&enost prace privodce v lesni mateFské gkolce pod sdruzenim Ekodomov (Praha).

Klara Elsikova
*1989, Zlin

Novinarka, spisovatelka, pozitkarka. Zvérinec je pro ni
srdcovka a spojuje pro ni vSéechno, co ma rada - zabavu,
kulturu a rodny Zlin. A taky vyzvy, proto chce Zlin dostat
na kulturni mapu Ceska a jesté dal!

Klara vystudovala Zurnalistiku a Kulturalni studia v
Olomouci. Pal roku studovala také v Holandsku, které si
zamilovala, a po studiich se tam na dva roky odstéhovala.
Pracovala v baru, uklizela a zacala na dalku dopisovat do
casopisu Forbes a Marianne. Po navratu pracovala dva
roky jako vedouci produkce v prazském tanecnim souboru
DOT504, se kterym procestovala celou Evropu a méla na
starosti cely jeho provoz. Po skonceni spoluprace pracovala vice nez dva roky jako
redaktorka v ¢asopise Forbes a poté jako lektorka cestiny pod Ceskym centrem
Kyjev v ukrajinské Odése. V soucasné chvili je zase na volné noze a kromé Forbesu
dopisuje do rlznych médii a méa na starosti copywriting pro mens&i i v&tsi firmy.

Zvérinec v médiich

Rozhovor pro Divadelni noviny
Rozhovor pro InZlin

Zlinsky denik: Jizva .

Zvérinec v poradu ArtCafé / Cesky rozhlas Vitava




JAKE MAME CILE?

zpristupnovat soucasnou kulturu zlinskému divaku skrze divadlo, koncerty,
workshopy a tak dale
zapojit Zlin do sité krajskych kulturnich center
O nové misto na mapé mést, se kterymi se pocita pfi turné divadelnich

predstaveni nebo koncertnich tour v ramci evropské kulturni scény
zajistit prostory, produkcéni a technicky support spolkiim Zlinského kraje
zahajeni novych a rozvoj existujicich aktivit kulturnich aktérd, umélct a
skupin, kteri prostrednictvim praxe ziskavaji nové zkusenosti a etabluji se na
umélecké scéné
edukaéni éinnost: moZnosti tviréich kurzl pro vefejnost, jak pravidelné kurzy
(napriklad vytvarné ¢&i divadelni kurzy pro déti i dospélé vedené kazdy tyden
zkuSenymi lektory), tak i ve formé jednorazovych dilen pro seznameni s
femesinymi, pohybovymi a dalSimi kreativnimi ¢i sebevzdélavacimi technikami.
vznik platformy, kterd bude mit jasné koncipovanou dramaturgii
prezentace tvorby jak etablovanych umélcQ a kolektivd z oblasti
performativniho uméni, tak nastupujicich mladych talentl, absolventi DAMU,
JAMU apod.

projekt slouzi také jako kulturni sluzba ob¢andiim, kterd do centra mésta
navraci spontannost a zvysuje tak atraktivitu mist v centru, jez se dari
ozivovat.



PROC?

Zlinu, jako jedinému krajskému méstu v Ceské republice, chybi platforma pro
zprostiredkovani zivé nezavislé kultury. Vybudujeme jedine¢né multidisciplinarni
kulturni centrum s jasné stanovenou dramaturgii, které bude ale zaroven otevrené
novym impulzdm a ndpadim. V tomto prostoru budeme propojovat rdizné organizace
(spolky, aktivni jednotlivce, prispévkové organizace jak z mésta Zlina, tak z celé
republiky) a vytvaret prilezitosti pro jejich spolupraci.

® Zlin témér schazi na Ceské kulturni mapé
O chybi import soucasné zivé kultury a vznik nové mistni
B potvrzuji to hudebni promotéri i divadelni instituce vyvazejici sva
predstaveni do okolnich krajd & mengich mést Zlinského kraje.
® Nedostatek adekvatni zivé kultury je jedna z pfic¢in odlivu mladych lidi z kraje
tzv. brain drain.
® K mistu nds poutd osobni vztah a chtéli bychom zde Zit a délat svoji praci
® Chceme zajistit vhodné a dostupné prostory pro jiné zlinské kulturni a
komunitni spolky
O vcetné produkéni a medialni podpory a technického zajisténi
o absenci takového mista potvrzuje vétdina zastupcl rdznorodych spolkl
na spolec¢nych setkanich v ramci diskuze v MDZ nad kulturni koncepci
meésta Zlina

KDY?
Harmonogram
PRIPRAVA
® leden 2020-zafi 2020
o profilace tymu
priprava koncepce
financni plan
hledani prostor
dramaturgicka a produkéni priprava
rekonstrukce ve spolupraci s DEK Stavebniny, Fagus
zfizeni kavarny ve spolupraci s Bistro Konvikt
technické vybaveni ve spolupraci BSound
servis pro navstévniky Go Out
® zari 2020-uUnor 2021
O grantova fizeni
O priprava rozpoctu
REALIZACE
® Faze I. podzim-prosinec 2020: pilotni (testovaci) provoz
o Denni provoz

® Faze II. leden-prosinec 2021 (2022, 2023, ,,,)

O prvni (druhd, treti, ...) sezéna - “plny” provoz

O O O OO0 0 0 O0

DOKONCENI
® prosinec-unor (kazdy rok): vyuctovani a evaluace projektu



Za kolik?

Financni udrzitelnost

Udrzitelnost projektu je dana predevsim najemnimi podminkami. Klicovym
faktorem je tedy vztah s majitelem objektu, ktery nam prostory pronajme.

Provoz kulturniho centra s sebou nese - na rozdil od jednorazovych aktivit - zvysené
provozni naklady. O navyseni dotaci proto usilujeme nejen u MKCR, ale také od
dalich donord, v&etné snahy o vybudovani zakladl spoluprace pro stabilni individualni
i firemni darce. Hodlame rozvinout spolupraci se soukromou sférou a ziskat radu
partnerd, ktefi se na provozu budou podilet finanéni & materialni podporou. Jiz v
minulosti jsme prokéazali schopnost zajistit udrzitelnost projektd na bazi vyrovnaného
vicezdrojového financovani. Na roky 2018, 2019 a 2020 se nam na nase aktivity
podafilo zajistit celkem 380 200 K¢ z grant( a dotaci.

Prijmy

Financovani projektu bude zalozeno na nasledujicich zdrojich:

® soukromé zdroje
O Ssponzofi
O barter
B snizeni vySe podndajmu
m sdileni prostor se subjekty potfebnymi pro fungovani
m sklad technického vybaveni (zvuk, svétla, ...)
B vyuZiti ndfadi, pomUcek partnerskych firem pro workshopy
o crowdfunding
B sbirky pres portal Darujme.cz
B kampan na HitHit.cz
B beneficni akce

O nadace a nadacni fondy, napr:

B Nadace Agosto Foundation
Nadace Zivot umélce
Nadace VIA
Nadace Promény Karla Komarka
Studentska grantova soutéz DAMU
Nadace Vodafone

m CSOB Pomahé regioniim

® verejné zdroje - grantové a dotacni prilezitosti:

O Mésto Zlin

o Zlinsky kraj

O Ministerstvo kultury

O Statni fond kultury

O Visegrad Fund

® vlastni pfijmy: vstupné, kurzovné, pronajmy, akce na kli¢ atd.
® Dobrovolnictvi



Vydaje
Priblizné naklady na provoz jedné sezény: cca 1 000
000,-

® Neinvesti¢ni naklady
O Materialové naklady
B spotrebni material
O Nemateridlové naklady (sluzby)
B pronajem prostor
pronajem techniky
spoje (postovné, telefony)
energie (plyn, elektfina,vodné, sto¢né, popelnice atd.)
propagace
B autorské poplatky

O Osobni naklady
B mzdy stalych zaméstnancl - primérna hodinovka 150K¢&/h

B odmény pro externi spolupracovniky
® rentaly, zvukari, dopravci
® umélci, animatofri, prednasejici...
® Investi¢ni naklady
O nakup techniky
O vybaveni prostor (mobiliar, skladovaci dily etc.)

S kym?

Spolupracujici organizace

Ve Zliné dosud chybi platforma, kterd by sitovala rizné organizace a vytvarela
prilezitosti pro jejich spolupraci. Podporujeme kulturu sdileni mezi jednotlivci a
kolektivy napfi¢ kulturnimi organizacemi (sdilenim zahrani¢nich hostd, lidské kapacity,
know-how, zkusenosti, materidlu, vybaveni, techniky, apod.).

Zvérinec v roce 2019 zahaJ|I spolupraC| s kulturnim networkem NOVA SIit sdruzullam
na 25 organizaci napfi¢ regiony CR, ktera jiz fadu let usiluje o spolupraci reglonu CR a
zahranidi. Jejich ¢innost je zastiténa mimo jiné Ministerstvem kultury CR a Statnim
fondem kultury, ale i zahrani¢nimi institucemi, jako jsou napfiklad_Island

Liechtenstein Norway Grants, Visegrad Fund ¢i International network for
contempoary performing art.

Na projektu se podili dalsi spriznéné lokalni organizace (i jednotlivi aktéri) formou
spoluprace na organizaci nebo hmotnou ¢i nehmotnou vypomoci:
® Méstské divadlo Zlin
uskupeni HUCOT
audiovizualni projekt OPUKA
Univerzita Tomase Bati
Hvézdarna Zlin
Zlinsky Kreativni klastr
galerie Garaz
Photogether gallery



festival Niceni ticha
dalsi aktivni kulturni aktéri v regionu

Mimo Zlin na bazi programové spoluprace se spojujeme s:

Lunchmeat (Praha)

festival Luhovany Vincent (Luhacovice)

Prehlidka filmové animace a souc¢asného uméni PAF (Olomouc)
Academia Film Olomouc (Olomouc)

LITR (Olomouc)

Divadelni Flora (Olomouc)

AniPromitacka (Praha)

DAMU (Praha)

Dalsi stakeholdefi

Dobrovolnici - aktivity mtZzeme realizovat
diky nasazeni aktivnich dobrovolnikl, ktefi nezi§tné aktivity spolku podporuji
svymi schopnostmi, znalostmi, praci, casem a energii.

Mistni podnikatelé

Verejna sprava

Garanti

Pro koho?
CILOVE SKUPINY:

Petr Michalek (feditel MDZ) - hlavni garant projektu

Adriana Svétlikova (feditelka, Nova sit) - zapojeni se do celorepublikového
kontextu

Tomas Kelar (vedouci Kabinetu MUz, festival Pop Masse) - praktické fungovani
kulturniho prostoru

Roman Cermak (dékan technologické fakulty UTB) - spoluprace s UTB

Jana Kubadova (feditelka Zivy Zlin) - spolupréce se zlinskymi spolky

Lukds$ Silc (spolumajitel PROakce) - firemni vzdélavani ve Zliné - mistni
konzultant, znalost firemniho prostredi

Tomas Zizka (pedagog DAMU) - komunita, hledani spole¢né cesty

Lukas Jificka (hlavni dramaturg Terén Brno) - dramaturgie

Adam Kratky (lektor, sdruzeni Rozto€) - prace s komunitou

Jitka Ticha (feditelka sdruzeni RoztoC) - prace s komunitou

Petr Dubovsky (Manazer Zlinského kreativniho klastru) - spoluprace verejného,
soukromého, neziskového a vzdélavaciho sektoru

mistni obyvatelé (rezidenti)
o rodiny s détmi
o studenti SS a VS
o mladi lidé ze Zlina a okoli




VIZE

individualni pasanti
o kulturni turisté, vétsinou mladi lidé, studenti VS, obyvatelé Zlinského
kraje, ale i sousednich krajd, zdjmové orientovana verejnost, mifici do
Zlina kvali jednotlivym akcim ze vdech koutd CR

profesionalové z oblasti uméni a kultury - celoro¢ni ¢innost prostoru bude mit
vyrazny vliv na podporu umélecké mobility, a to jak ve formé cirkulace
uméleckych pFedstaveni, tak v ndvaznosti na realizaci tvir&ich pobytd

¢lenstvi v Trans Europe Halles - mezinarodni sité nezavislych kulturnich
center vybudovanych v industridlnich prostorech
rozvoj preshranicni spoluprace a mezinarodni projekty

Filosofie projektu / #klicova slova

kultura po koroné
permakultura
multidisciplinarita
dUsledné tvoreni komunity
participace divak( na akcich, dramaturgii, provozu
diskomfort jako cesta k uéeni a ristu
trvale udrzitelna kultura
otevienost, rozmanitost
neni to radikalni burika!
evoluce
hledani prinikd zajmG obyvatel, nas, lokalniho a svétového kulturniho déni
ddraz na vlastni odpovédnost a schopnosti
spojovat

o lidi
kulturni instituce
instituce obecné
spolky
Skoly

O femesla
dlouhodoby horizont
propojeni Ucinkujicich s komunitou
chranit ohrozené
diverzita
grassroots

O O O O



Co je treba rict

nechceme to vSechno hned, ale budeme se snazit maximalné vytézit nas
prostor
nemusi se jednat o jeden celistvy prostor
o dilna, zkuebna, ateliér mize byt v jiném mist& neZ kulturni prostor &i
kavarna.
uz jsme v takovych a s takovymi centry spolupracovali a spolupracujeme, a to v
rGznych fazich jejich vyvoje
jsme napojeni na sit takovych center a jsme zvykli s nimi sdilet
dramaturgii, diky ¢emuz minimalizujeme naklady
program dokazeme v pripadé potreby zajistit vlastnimi silami
O jsou mezi nami aktivni umélci
mame vlastni zakladni technické vybaveni k usporadani mensi klubové akce
(tzn. zadarmo) a nékolik spFatelenych rental(, ktefi ndm technicky zajisti akce
vétsi (za minimalni cenu)
aktivné pracujeme s dobrovolniky
prostory jdou slucovat v ramci objektu ¢i mésta
O napr. Prostor
B sal - koncerty, projekce, divadlo, workshopy, konference
B kavarna - bar, knihovna, shop, galerie, hub - sdilené kancelare
B zkusebna - sdilena zkusebna, ateliér, rezidencni prostor
B dilna
zakladni adrzbu prostoru zvladneme sami
o vymalba, truhlarské a zednické prace, elektroinstalace, zajisténi
potfebného vybaveni k provozu (nabytek, nadobi, bezpecnostni
prvky, ...)
umime si sehnat penize, jsme Uspésni v grantovych zadostech
mame Zebficek priorit, nejdlleZit&jsi je pro nds multifunkéni prostor pro
uvadéni koncertl a divadel a taky mensi ateliér/dilni¢ka pro edukaéni &innost i
otevienou dilnu, ostatni véci (galerie, mista pro rezidence),
muUZou pFichazet pozdé&ji




PROGRAM

Divadlo & Tanec

® prostor pro performativni uméni

® spoluprace s: Studio Alta (Praha), Alfréd ve dvore (Praha), Divadlo Lisen
(Brno), Divadlo Drak (Hradec Kralové), ...

® uvadéni hostujicich souborti: Vosto5, Handa Gote, Buchty a loutky, Spitfire
Company, 8lidi, divadelni skoly,...

® uvadéni uméleckych platforem: Mald inventura v regionech, Tanec v
regionech,...

® spoluprace s MDZ, VOS Mandragora, s lokalnimi spolky se zaméienim na
performativni uméni (Vonica, ZUS,...)

® besedy po predstaveni a workshopy s tvlrci a umélci

® potencionalni partneri, se kterymi jiz spolupracujeme: Studio Alta, Divadlo
Ponec, DAMU, Spitfire Company, Tabula Rasa, ....

® presah: workshopy, rezidence, spoluprace s divadelniky z jinych
regiondl...

Predstaveni Pan Josef v ramci akce Zlinské PoSviceni 2019



Hudba

® prostor pro zivou hudbu
o mladd, grassroots, nemainstreamova, ohrozend, subzanrova,
experimentalni atd.
® podpora regionalnich tviirci
® label/booking
® zlinska live session
O Paternoster Radio Wave/Wombat/Resistor Sound Session
® platforma pro experimentalni hudbu
O Wakushoppu
® radio
o spolupréace s Ceskym rozhlasem Zlin
m “Elévské studio” pod vedenim lektorky Petry Sevcd (CR Olomouc)
® touring — spoluprace s promotéry v jinych méstech: Kabinet muz (Brno),
Divadlo 29 (Pardubice), Vratnice (Roznov pod Radhostém), Punctum (Praha),
Jazz Tibet Club (Olomouc),...

Kapela Fotbal v ramci akce ZvéFinové Nehody 2020



Dilna

e vytvarna

e graficka, tiskarska, keramicka

e pohybova (vybavena aparaturou)

e kutilska a remeslina

e komunitni zahrada

e spoluprace se zadkladnimi Skolami v ramci dilenské vyuky

o dilny pro edukaéni ¢innost: mens&i vytvarny ateliér pro vyuku vytvarnych kurzd
pro déti i dospélé, pohybové studio pro kurzy divadla, tance Ci jogy

potencionalni partnefi: BOSCH, Hornbach, Obi, ASEP, Madal Bal

Workshopy

® hudebni, vytvarné, pohybové, rukodélné

® pravidelné/narazové/staly lektor/stridajici se

® potencionalni partnefri: MUO, UMPRUM, ZVUK, Carton clan (jiz spolupracujeme),
Pavla Bastanova - animace (jiz spolupracujeme), Baobaby - ekologické
stavitelstvi (jiz spolupracujeme), UTB, Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné

Workshop Jak Cist syntezatory s Martinem Tvrdym a Mary C, ZvéFinové nehody
2020



Galerie

® autorské vystavy

® kvalitni prostor pro videoart ve Zliné (PAF kurator, UTB)

® spoluprace s UTB, Photogether gallery, Galerie Garaz

® spoluprace s kuratory a galeriemi v jinych méstech: XY / PAF (Olomouc),
Bludny kamen (Opava), Fotograf (Praha)

Kino
® klubova dramaturgie
® kurzy pro amatérské filmare ve spolupraci s UTB
® spoluprace s: AniPromitacka, AFO, Projekt 100, PAF, Promitejity
® ozvény filmovych festivall

Sdilena zkusebna

® vybaveny prostor pro kapely, DJs
® partnefi: Kytary.cz, ZVUK, ...

® prostor pro vyuku

® tvorba hudebni komunity

Rezidencni studio/ateliér

e prostor pro tvorbu umélct z oblasti vytvarného uméni, divadla, tance nebo
hudby

Kavarna

® (astecné kofinancovani prostoru

Pracovna

® hub, coworking, prezentace, kulaté stoly
® mentoringovy program

Knihovna

® sbér tiskovin od realizovanych projektt
0o podminka spoluprace s
konkrétnimi subjekty
® prezentace zlinskych vydavatelstvi

Shop

e obchlidek s merchem spolupracujicich subjekti
e labely, knihy, udrzitelna méda, podpora lokalnich remesel



Socialni rozmeér

e vymeéna obleceni, knih, sbhérné misto
o wwoofing/stédZe/dobrovolnictvi — stdZe ¢eskych i zahrani¢nich zajemcd,
oboustranné vyhodné (Zname z vlastni zkusenosti.)
e sdilena lednicka
e rekvalifikacni kurzy
e staZe pro studenty stfednich a vysokych Skol v oborech kultura, média, PR, ...
e predjednana spoluprace s UPOL

Dalsi vyuziti
prondjem prostoru pro konference, eventy, seminare, team




Podobné instituce dle kraja:

Kraj

Praha

Stredocesky
JihocCesky

Plzenisky

Karlovarsky

Ustecky
Liberecky

Kralovéhradecky

Pardubicky

Olomoucky
Moravskoslezsky

Jihomoravsky

Zlinsky

Kraj Vysocina

Krajské mésto

Praha

Praha
Ceské Budéjovice

Plzen

Karlovy Vary

Usti nad Labem
Liberec

Hradec Kralové

Pardubice

Olomouc
Ostrava

Brno

Zlin

Jihlava

pocet obyvatel

1 309 000

1 369 000

642 000

585 000

295 000

821 000

442 000

551 000

520 000

633 000

1 203 000

1189 000

583 000

509 000

Kulturni centrum
zamérené na Sirsi
kulturni oblast

MEET FACTORY
STUDIO ALTA
JATKA78

KAMPUS HYBERNSKA
VZLETNA

BARAK

MELNICKE KULTURN{
STREDISKO

KREDANCE,
VYMENIK1
MOVING STATION

VZBUDME VARY
(momentalné bez
prostoru)

HRANICAR
VARSAVA

KONTRAPUNKT

CENTRUM PRO
OTEVRENOU
KULTURU

DIVADLO NA CUCKY
COOLTOUR

KI,REATIVNf CENTRUM
KAZNICE, KABINET
MUZ

DIOD



ZAHRANICT
s

Stanica (Zilina-Zariecie / Slovensko)
® Maltfabrikken (Ebeltoft/Dansko)
Centre for Contemporary Arts (Glasgow/Spojené kralovstvi)

°
® Juranyi Haz (Budapest/Madarsko)
°o ...

Petr Dubovsky, manazer Zlinského kreativniho klastru:

“Jednou z identifikovanych potreb, kterou Zlinsky kreativni klastr, z.s. dlouhodobé
zaznamendva mezi svymi Eleny, ale i u ostatnich kulturnich aktérd v regionu, je
konkrétni fyzicky prostor pro "alternativni" kulturu. Mame zmapovanou spoustu
poZadavk({ na dostupné misto, kde se bude nejen uméni prezentovat, ale také tvorit.
Takovy prostor by byl stabilnim mistem, kde se Ize vénovat vytvarnému uméni,
hudbé, performativnimu uméni nebo tfeba také malym femesinym projektim ¢i
prototypovani fyzickych objektd designérd na volné noze, ktefi nemaji mozZnost
dlouhodobé drzet dilnu vietné vybaveni. Takovyto komunitni nezavisly prostor, kde by
mohly existovat véci, které nejsou primarné vydélecné, ale presto jsou pro kulturu a
kulturni Zivot potfebné, nam citelné chybi."

Dita Heroldova, spolek Niceni ticha, vytazeno z prepisu zasedani nad Kulturni koncepci
meésta Zlina, 21. 11. 2018 :
"Neni Zadny prostor, kde bychom mohli lidem pfinést treba alternativni hudbu."



Prostory
Parametry prostoru

Co

minimalné 250m?2

prostor pro min. 50-100 sedicich divakd
min. 100 divak{ na stani

prostor pro kavarnu pro min. 20 navstévnikd
samostatny ateliér

socialni zarizeni

Ize ziskat poskytnutim prostoru

komeré&ni subjekty si mohou z dani odeéist hodnotu dari na vefejné prosp&sné
Ucely

misto spolecenského vyziti a uplatnéni pro zaméstnance

prostor pro neformalni akce vcetné zajisténi programu

stanete se soucasti nasi PR kampané




Brana Svitu

idedlni pro kulturni centrum evropského rozméru
O dobréa dostupnost, na tepné
o idealni velikost
O majetek kraje
B minimalni investice spocivajici pouze v poskytnuti prostoru se
vraceji primo kraji
® reprezentativni moderni kulturni prostor nedaleko krajského
Uradu
O prezentace kraje jako podporovatele zivé kultury
® propojeni ob¢ant a jejich spolkl piimo s krajem
O lokalita uréena pro verejny zivot/neni to klidova zéna
B restaurace, urady, parkovisté, dopravni spojeni

X urbanisticky problematické misto v srdci Zlina

O jiz 8 let prazdné, bez funkce, tudiz zanedbané

o opét mize plnit kulturn&-edukaéni funkci

O sluzby v pfizemni ¢asti neprosperuji, Casto se méni

O neplni reprezentacni funkci “Brany mésta”
S nasim kulturnim centrem meésto i kraj otevre svou “branu” svézi kulture a
koneé&né vyplni chybé&jici misto na kulturni mapé CR

e ™/ k/N}) dw
s i
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