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Abstrakt

Ciefom prace je prehodnotit' tradicné pristupy angazovanosti a tvorby publika v kontexte
umeleckych institucii. Praca sa pokusi predstavit zakladné experimentalne pristupy
pouzivané instituciami na réznych urovniach institucionality. Na urovni umeleckych
institucii praca predstavi niekolko uspesnych experimentalnych metdd pouzivanych pre
zvySenie inkluzivity a zapajania publika. Taktiez p6jde o pokus nacrtnut’ experimentalne
metddy, ktoré by mohli dalej rozvijat' alternativny pristup umeleckych instituacii, ktory by
mohol rezultovat v zmene nazerania na divakov a su€asné umenie, a naopak. Hlavnym
nastrojom k analyze funkénych experimentalnych pristupov budi malé (experimentalne)

inStitdcie zaloZzené na horizontalite a kolektivite.



Abstract

The aim of the work is to re-evaluate traditional approaches to engaging and creating
audiences in the context of art institutions. Furthermore, the work will attempt to
introduce the basic experimental approaches used by institutions at different levels of
institutionality. In order to achieve a result that could lead to the joint benefit of both
audience and institutions, it will be important to consider the implementation of
alternative approaches at the level of (educational) art institutions. The work will present
several successful experimental methods used to increase the inclusiveness and
engagement of the audience. In addition, it will also attempt to outline experimental
methods that could further develop an alternative approach by art institutions, that could
possibly result in a change in understanding viewers, contemporary art and vice versa.
Small (experimental) institutions will represent the main tool in analyzing functional

experimental approaches based on horizontality and collectivity.
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Uvod

Smerovanie prace sa nevyhne kritickému pristupu a analyze v téme institucionalnej
kritiky a fungovania umeleckych institucii navonok, a teda vo vztahu k divakom.
Rovnako ako je tomu v inych odvetviach kapitalistickej spolo€nosti, divak/divacka sa aj
v pripade umeleckych institucii ¢astokrat vnima ako typicky konzument/konzumentka.
To neznama, ze Siroka verejnost nesmie vnimat umenie a s nim spojené aktivity ako
akusi oddychovu €innost Ci nadobudnutie kulturneho kapitalu. Rovnako tak umenie
mdze v dnesnej konzumnej spolocnosti sluzit’ ako isty druh eskapizmu pre vSetky vrstvy
divakov. AvSak je pravdou, Ze v podobe vacéSich vystav v znamych (Statnych)
instituciach sa CastejSie objavuju faktory, ktoré divakov lakaju prave kvéli svojim ciefom
uspokojit svoje potreby (popularita, vstupné, produkty...). Naopak, institicie mensich
rozmerov sa snazia kriticky a analyticky pristupovat’ k témam s presahom do réznych
kulturno-socialnych kontextov. Nasledne sa potom usiluju o formovanie a nadobudnutie
angazovaného publika." Je rozhodne mozZné konstatovat, Ze bez divaka/divacky Ci
publika by vacsina umeleckych institucii postradala svoj vyznam. Avsak aj napriek tomu
mnohé institucie stale zaostavaju v prehodnocovani postavenia a zaclenenia divakov do
samotného obsahu a chodu inétitucie a divaci tak Casto nadalej stagnuju v pozicii
dodasného externého pozorovatela. Dal$im klugovym faktorom prispievajtcim k nizkej
angazovanosti a zaujmu zo strany divakov je vS8eobecna umelecka nevedomost na

urovni laickej verejnosti a prave nedostatoCna zakladna vzdelanost v oblasti umenia.

Ako mdzeme vnimat a menit’ poziciu divaka/divacky umeleckej institucie? Ako je mozné
divaka/divacku priamo zaclefiovat do chodu inStiticie a ponukat moznost
spolupodielania sa na jej smerovani? Mali by sa dominantné institucie inSpirovat
aktivitami mensSich indtitucii zaloZenych na procese experimentalnych praktik a stavat
tak divakov na novu uroven? Mézu institucie odnaucit’ divakov od tradi€ného vyznamu
divaka? Ako mézu edukacné institucie menit zakladné povedomie o umeleckych
instituciach? Aké su limity edukacie verejnosti v umeleckom institucionalnom priestore?

Je potrebné menit pristup k tvorbe umenia na institucionalnej urovni?

! Kottova, Karina. Instituce a divak. Display. 2020. 176-178



Pre potrebu dostato¢nej analyzy postavenia divakov na péde umeleckej institucie bude
praca ponukat prehlad a porovnanie exekutivnej ¢innosti mensich (experimentalnych)
institucii ¢&i iniciativ, ktoré sa snazia o zavadzanie novych (experimentalnych) pristupov
k divakom a ich angazovanosti ako aj kolektivite a experimentovania s novymi pristupmi
k tvorbe umenia. Na strane druhej déjde k porovnaniu tychto institucii s vacsou
intituciou, galériou Rudolfinum, ktora je ako kunsthalle pod spravou Ministerstva
kultury Ceskej republiky. Z osobného zaujmu o umelecké institicie ako aj osobne;
iniciativy reflektovat a prispievat k zmene fungovania umeleckych institucii bude v praci
jednym z prikladov experimentalnej umeleckej institucie uvadzana institucia wash-ed,
v ktorej som sucastou. Mimo iného, praca predstavi teoretické pozadie pojmov

divak/divacka, angazovanost divaka/divacky, autonémne riadenie institucii a iné.

Dana praca sa nebude bezvyhradne zameriavat na analyzu umeleckych institucii
nachadzajucich sa na uzemi jedného Statu, ¢o je v tomto pripade dbélezité pre
podporovanie myslienky vzajomne prepojeného fungovania spoloCnosti ako aj nutnosti
socialnej multiplicity stale potrebnej na uzemi umeleckych institucii. Zaroven sa tak
praca vyhne analyzovaniu uz tak dost uzavretého kruhu umeleckych inStitucii
posobiacich skér vedla seba ako spolu na uzemi jedného Statu. Pre pochopenie
zameru aktivit umeleckych institucii bude nevyhnutné analyzovat’ kuratorské pristupy

jednotlivych institucii a ich komunikaciu s potrebami €i zaujmami divakov.



1. Divak/divacka ako “konzument”

Velké stabilné umelecké institucie kde divak/divacka zastavaju spominany status
‘konzumenta” v umeleckom sektore kapitalistického sveta, su tito divaci ochotni
pravidelne nahradzat jeden umelecky zazitok druhym, nahradzat staré novym.? Divaci
si takto mézu zvyknut na rychly cyklus produktivity a produkovania umenia, kedy sa
poCas automatizovanych procesov nahliadania na umenie méze vytracat velka Cast
podstaty a hibSej interakcie Ci dialogu s divakmi. V tomto kontexte je mozné pre
zaciatok prace uviest priklad stabilnej institucie, ktora sa snaZzi prezentovat socialne
kontextualizované umelecké vystavy, a to galériu Rudolfinum. Rudolfinum ako
Kunsthalle, teda nezbierkova institucia spadajuca pod plnu spravu a financovanie
Ministerstva kultary CR sa snazi o vybudovanie platformy, ktora pontka otvoreny dialég
zahffajuci rézne formy komunikacie, od vystav az po publikovanie knih, katalogov,
usporaduvanie prednasok a edukacnych aktivit.®> Galéria Rudolfinum predstavuje
pristup k divakom, ktory je jasne zdelovany prostrednictvom selekcie vystav a umelcov,
ktorych prezentuje. Zaujimavy a v istom zmysle odvazny pristup k divakom
predstavovala vystava “Not without joy”, ktora mala netradi¢ny pristup k divakom uz len
pre samotny fakt, Ze tu boli vystavované diela ¢ernoSskych umelcov, predovSetkym
reflektujuce na neustale pretrvavajuce problémy diskriminacie a pozostatkov tradicného
otroctva. Vystava takisto reflektovala na dosledky kolonizacie a vykoristovania
poévodnych obyvatelov Eurdépskymi vefmocami a pokraCovala tak aj k aktualnej téme
migracie, diskriminacie a xenofdbii.* Za odvazne v pristupe kuratora Petra Nedomu je
mozné povazovat vystavovanie diel, ktoré sa pre tunajSich divakov zdaju byt
nerelevantné. Taktiez je zasadné, Ze pre dostatoCné porozumenie zakladného diskurzu
vystavy je potrebné ziskanie zakladného povedomia o tématikach rozoberanych
v budove Rudolfina. Vystava od divaka vyZaduje trpezlivost’ a istu davku pripravenosti €i

zakladného vzdelania, a to nie len umeleckého, ale najma historického a kulturneho, ¢o

2 M6ntmann, Nina. Art And Its Institutions: Current Conflicts, Critique And Collaborations. Black Dog
Publishing Limited. 2005. 9

3 Galerie Rudolfinum. Zprava o ¢innosti Galerie Rudolfinum v roce 2020. www.galerierudolfinum.cz.
https://www.galerierudolfinum.cz/wp-content/uploads/vyrocni_zprava_20_elektronicka_verze mala.pdf
4 Nedoma, Petr. Galerie Rudolfinum. Not Without Joy. Kara Walker, Julius Eastman & The Otolith Group,
Sunday Service (with Kanye West), Noah Davis, Frida Orupabo, Ufuoma Essi.
https://www.galerierudolfinum.cz/cs/vystavy/archiv-vystav/not-without-joy/



mobze byt pre velké mnozstvo divakov Sirokej verejnosti komplikujuce az odradivé. Za
vyzvu po vySSej divackej urovni povazujem aj nizSiu pristupnost diel, ktoré boli
komentované iba v originalnom jazyku (anglickom) a divak nemal k dispozicii titulky.
Rovnako tak stazujuce mohlo byt aj to, ze jednotlivé premietania neprezradzali Casovy
udaj, takze divaci nevedeli, v ktorom momente sa pridali k deju diela. Celkovo ale
vystava vzbudzovala k akceptacii a edukacii o “inej” kulture a povaZovala za
automatické zaujem divaka/divacky v podobe osobnej edukacii o danej problematike.
Délezitym faktom je posunutie vyznamu nad lokalnu uroven a ponuknutie tejto tematiky
v autentickej podobe. Ako tvrdi samotny kurator: “O Zadném z téchto probléemd dnes jiz
nemuzeme fFict, Ze je pfili§ vzdaleny, Ze se nas tady a ted nedotyka — jde o jeden
z malo uznévanych naroku globalizace.” Je dblezité sledovat snahy o rozSirovanie
socio-kulturnej problematiky postradajucej pochopenie v “nasom” lokalnom kontexte
a stimulovat tak narocnost divakov. ZvySujuci trend angazovania divakov do umeleckej
institucie je predovSetkym badatefny na urovni malych nezavislych institucii, ktoré su

postavené na novych zakladoch institucionality.



2. Reflexia pristupov umeleckych institucii a ich relevancia

Pre pochopenie neustale sa rozvijajuceho charakteru a podoby umeleckych institucii
budu v dalSej Casti predstavené zakladné kritéria, ktoré sa objavuju v internom
fungovani umeleckych indtitucii snaziacich sa o transformaciu samotnej role
divaka/divacky. Alternativnymi pristupmi institucii k divakom tak dochadza k snahe
o demokratizaciu vztahu institucie, divakov a umelcov. Divak/divacka sa v tomto
pripade vnima ako priama suCast Ci Clen/Clenka komunity, stava sa tak

zainteresovanym subjektom daného procesu a vysledku in&titucionalnych aktivit.

V poslednom obdobi sa €oraz vacsia pozornost venuje feministickym/queer umeleckym
instituciam, ktoré slovami Ewi Majewskej, pévodne popisované Lindou Nochlin posuvaju
samotny termin feminizmu na vySSiu urovern. Hfadanie odpovede na otazku Nochlin,
“‘pre¢o neexistuju Ziadne velké Zenské umelkyne?” Majewska vysvetluje ako
problematiku, ktora vznika v samotnom zarodku, kedy bol koncept umelca postaveny na
pozadi patriarchalneho kontextu, muzskej/maskulinnej subjektivite a samotnom
probléme patriarchalnej spolo¢nosti, ktora produkuje predovSetkym umelcov muzského
rodu. Majewska dalej argumentuje, Zze “feministické” umenie sa ¢astokrat povazovalo za
obscénne, teda nieCo kontroverzné Ci nepristupné, prilis intimne az nechutné. Aj toto je
jednym z ddévodov preCo boli feministické umelecké institucie Castokrat pod tlakom
cenzury a obetou nizkej podpory.® Potreba feministicky fadenych institdcii je dnes skor
nevyhnutnostou ako len nejakym pokusom o zmenu. Dovolim si taktiez tvrdit, Ze tieto
inStitucie by uz nemali dostavat nalepku aktivistickych skupin, pretoze toxicka
maskulinita a samotny vyvoj vSeobecného myslenia postaveného na pozadi muzského
pohlavia a hetero-centrického premyslania v dneSnom svete nema miesto a relevanciu.
V realite je vSak takyto “feministicky svet” iba idealnym stavom praktizovanym stale
pomerne zriedkavo. Dévod preco je existencia feministickych institucii pre tuto pracu

dolezita je fakt, ze majorita tohto typu institucii je zalozena na seba-riadeni Cleniek

5 Majewska, Ewa. For a Feminist (Art) Institution. Weak Resistance as Methodology. Feminist (art)
institution. http://feministinstitution.org/ewa-majewska/



(¢lenov) a na dokladnom nacuvani okoliu, divakom a zdéraziiovani socialnej inkluzivity.®
Inkluzivita inStitucie sa odraza od samotnej inkluzivity internych Struktur danej
(feministickej) institucie a vo vysledku tak mdze dosahovat novy rozmer a presah do
sfér, ktoré su Castokrat ignorované. Ako je mozné dosiahnut institucionalnu uUroven

seba-riadenia a preco je to dblezité?

2.1 Samosprava a autonémia vlastného riadenia umeleckych institucii

Dana praca sa snazi reflektovat efektivitu experimentalnych pristupov (velkostne)
menSich umeleckych institucii, ktorych jednym zo zakladnych principov je
self-management (seba-riadenie), alebo samosprava a autondmia vlastného riadenia.
V pripade umeleckych institucii sa da v praxi hovorit o snahach establiSmentu
alternativnych pristupov a postupov, ktoré sa snaZia trasovat nedostatky Ci pretvarat
a reprezentovat potreby vo sfére umenia rovnako ako napinat potreby nie len svoje;
komunity.” Pre potreby blizSieho vysvetlenia pojmu seba-riadenia (self-management)
nam ako priklad posluZia aktivity, ktoré sa odohravali v 50. rokoch 20. storoCia na uzemi
byvalej Juhoslavie. Self-management je horizontalny socio-ekonomicky proces snaziaci
sa o obmedzenie Statnej dominancie, v ktorej maju socialne skupiny a komunity
moznost' spolupodielania sa na rozhodovacom procese a formovani tak poZzadovaného
institucionalneho vzoru.®. Spominany koncept seba-riadenia sa objavil aj v kontexte
kultary, €o vytvorilo dblezity presah medzi réznymi druhmi kreativnych prejavov
a priviedlo k spolupraci rozlicné socialne (aj pracovné) skupiny. Kultura zacala byt
vnimana ako odraz kolektivnej prace vSetkych, a menila pasivnych divakov na
aktivnych spolutvorcov kultdrnej zlozky $tatu.® Hlavnym cielom pristupu seba-riadenia

v kultarno-institucionalnej sfére je kultirna dostupnost pre Siroku verejnost.

6 Majewska, Ewa. Toward a Feminist Art Institution? Counterpublics of the Weak.
https://www.academia.edu/41963694/Toward_a_Feminist_Art_Institution_Counterpublics_of the Weak.
5-6

7 Arva, Judit. (Re)considered Strategies - Self-Management in Former Yugoslavia. Flash Art. 2020.
https://flashart.cz/2020/11/25/reconsidered-strategies-self-management-in-former-yugoslavia/

8 |bid.

® Pigkur, Bojana. Self-management. Glossary of common knowledge. 2016.
https://glossary.mg-lj.si/referential-fields/historicisation/self-management

' Arva, Judit. (Re)considered Strategies — Self-Management in Former Yugoslavia. Flash Art. 2020.
https://flashart.cz/2020/11/25/reconsidered-strategies-self-management-in-former-yugoslavia/



el

“‘Malé spolo¢nosti su iné” zaCina argumentaciou Mary Douglas vo svojej publikacii “How
institutions think” a pokraCuje vysvetlenim, Ze malé zoskupenia maju vySsi
interpersonalny efekt, kde je priestor k tomu aby sa v menSom okruhu ludi mohlo stat
Cokolvek, pricom tieto skupiny dokazu ovplyvnit premys$lanie svojich €lenov/Cleniek
a vytvarat tak osobité myslienkové postupy.” Z toho vyplyva, Ze malé instittcie (v poéte
Clenov, v pocte divakov, v pocte vystavujucich, vo vySke financovania) maju omnoho
personalnejSi pristup k divakom a dokazu autenticky sprostredkovat témy, ktoré tak
nepodliehaju zbyto€nej apropriacii. Douglas taktiez tvrdi, Ze v komunite mézu jednotlivci
prirodzenejSie spolupracovat a vytvarat tak spolo¢né dobro.' Je mozné vyvodit, Ze
rozmerovo mensie institucie pouzivaju proces sebariadenia k poloZeniu novych
zakladov fungovania institucie zalozenej na kolektivhom procese a blizSom pristupeni

k divakom.

Ako dalej kriticky popisuje trojica autorov Dillemuth, Davies a Jakobsen, institucie
zlyhali v reprezentacii spoloCnosti, pricom sa zaroven stali nespolahlivymi
a exkluzivnejSimi. Divaci sa tak automaticky stali su¢astou zabehnutych, spoloensky
akceptovanych systémov institucii. Taktiez zdérazfuju potrebu seba-organizacie, ktora
ma byt zalozena na zdiefani spolocnych problémov, vedomosti a zdrojov.
Seba-organizaciou maju institucie nadobudnut svoju identitu a stat tak v opozicii
tradi€nym institaciam, priCom ich buduce fungovanie ma byt zaloZzené na spolupraci

s podobne premyslajucimi institiciami."

2.2 |deolégia umeleckych institucii

Pri zamysleni sa nad aktualnou podobou umeleckych institucii v dobe, kedy po
zmierneni pandemickej situacie ¢elime vojne (nie len) u “naSich susedov”, vo vychodnej
Europe sa stava potreba prehodnotenia umeleckych institucii Coraz relevantnejSia

a naliehavejSia. Hlboko zakorené a institucionalizované pohfdanie ludskych rozdielov

" Douglas, Mary. How Institutions Think. Institutions Cannot Have Minds of Their Own. Syracuse
University Press. 1986. ISBN 0-8156-2369-0. 21

2 |bid. 21-24

'3 Dillemuth, Stephan. Davies, Anthony. Jakobsen, Jakob. THERE IS NO ALTERNATIVE: THE FUTURE
IS SELF-ORGANISED. whtsnxt.net. 2005. http://whtsnxt.net/042



(rasa, pohlavie, sexualna orientacia, vek, zdravotny stav,...) je akousi sucastou
kapitalistickych rezimov a hlavhym motorom ekonomiky zisku, ktora tak neustale
produkuje perifériu “outsiderov’ a odpor vocéi “inému”.’* Podobne argumentuje aj Hito
Steyerl vo svojej publikacii “Duty free art’ a poukazuje na nevyhnutnu potrebu zmenit
Struktaru institucii, ktoré dokazu pristupit k divakom blizSie a ponuknut vacsiu mieru
interakcie ako iba €asto vyuzivané technologické vychytavky v podobe skenovania QR

kédov &i viastnych tvari.'®

Rovnako ako Marina Abramovi¢ (The artist is present, 2012), aj Steyerl tvrdi, Ze
v oblasti umenia je participacia a osobna pritomnost ako umelca/umelkyne tak aj
divakov, jednou zo zakladnych pilierov akejsi “Uspesnosti” vystavovaného diela.
“‘MySlienka pritomnosti vyvolava prisflub nesprostredkovanej komunikacie, Ziaru
neobmedzenej existencie, zdanlivo neodcudzeného zazitku a autentického stretnutia
medzi ludmi. Pritomnost znamena skutoCnu diskusiu, vymenu, komunikaciu, dianie,
udalost, zZivost, skutocénu vec.”'® Dodava, Ze prave fudska pritomnost, ako jedna z mala
v dobe neobmedzenej reprodukovatelnosti, neméze byt multiplikovana, ale aj napriek
tomu sa méze chapat’ ako akasi investicia Casu divakov v podobe pritomnosti na istom
mieste a v istom Case, kde takto jednotlivci Castokrat nevedome formuju jeden
kolektiv."” Takisto plati, Ze vytvaranie doveryhodného, horizontalneho prostredia

prispieva k zvySovaniu tolerancie a prijimania neznameho.

Aké su alternativne postupy umeleckych institucii vyuzivajucich experimentalne pristupy
k angazovaniu publika a ma to zmysel? Ako je mozné nazerat na formovanie publika?
Ako je mozZné rozvijat osobnejsi vztah s divakom/divackou? A kto by vlastne mal/mala

byt divakom/divackou umeleckych institucii v novom slova zmysle?

' Lorde, Audre. Sister Outsider. tranzit.cz. 2021. 145-145

15 Steyerl, Hito. Duty free art. A tank of pedestal. Verso. 2017. 6
16 Steyerl, Hito. Duty free art. A tank of pedestal. Verso. 2017. 13
7 |bid. 13-14



3. Divak/divacka vs. “divak”/’divacka”
Agnieszka Wlazel v Clanku “Engaging the audience vs. audience engagement with art’
popisuje limity v kontexte porozumenia publika a jeho angazovanosti s umeleckymi
dielami ako problematiku, s ktorou umelecké (a iné) institucie dodnes &i uz pasivne
alebo aktivne, no nepretrzite bojuju. Taktiez argumentuje, ze jednym zo zakladnych
problémov méze byt prave komunikacia v podobe slovnej zasoby orientovanej na
divakov matuca, zavadzajuca Ci nespravne interpretovana. V pripade, Zze divakom
komunikujeme “pozvanie” k ich angaZovaniu sa (engagement) do umeleckej vystavy,
mnohokrat sa stava, Zze zo strany divakov dochadza k interpretacii tohto terminu
v klasickom slova zmysle, kedy je angazovanost’ chapana ako Cista participacia alebo

fyzicka pritomnost.'®

“‘Engagement can be understood as an active process of “audiencing” e.g.
“of producing, through lived experience, of their [audiences’] own sense of
their social identities and social relations, and of the pleasures that this

process gave them (Fiske, 1992, p. 353)""°

K rozporom v teoretickom kontexte vSak dochadza v samotnej definicii angazovania sa
divaka/divacky, kedy v jednom pripade méze byt plna angazovanost vnimana ako
samotna navsteva vystavy, v inom pripade sa mdze vyzadovat vacsia participacia
a aktivita zo strany divakov. Dalej sa Wlazel v texte zaobera réznymi definiciami rozvoja
(development) a rozSirenia publika, priCom zdoéraznuje, Zze rozvoj publika rozhodne
nema viest k vzniku rozdielov medzi divakmi - kto vie viac, pripadne kto dokaZze
relevantnejSie interpretovat’ diela. Mnohi autori sa zhoduju na tom, Ze je potrebné
vytvarat zmysluplné formy angazovania publika, zvySovat déveru v nazore a potrebach
divakov a gradovat pocit moznosti zmysluplne prispievat k rozvoju diel. Dané pristupy,

ako je v dalSej Casti prace taktiez popisované tedriou Kariny Kottovej, taktiez prispievaju

'8 Wlazel, Agniezska. Engaging the audience vs. audience engagement with art. Journal of audience and
reception studies. Volume 18. Issue 2. 2021. Leeds University.
https://participations.org/Volume%2018/Issue%202/18.pdf. 374-375
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k potlacaniu diferenciacie v pripade tradicného chapania divak vs. "divak”, kedy méze
byt Siroka verejnost rovnako relevantna ako odbornici z umeleckého prostredia

(najma v pripade, Ze sa jedna o sociologicky angaZzované umenie).?°

Karina Kottova sa v knihe “Instituce a divak” snazi zameriavat vyhradne na
problematiku umeleckych institucii, priCom nevyluCuje potrebné zhodnotenie réznych
platforiem sluziacich pre spristupnenie umenia SirSiemu publiku ako je online priestor,
galérie, muzea, verejné priestory Ci prave umelecké institucie. Za podstatné povazuje
“‘demokratizaciu” umenia, ktora nahradza tradicny, zapadny Styl prezentacie umenia
a zmazava hierarchické hodnotenie toho, ¢o je mozno povazovat za vhodné umenie.?’
Je nevyhnutné diverzifikovat' a zrovnopravnit umenie réznych kultur, komunit ¢i mensin
a dosiahnut tak horizontalne fungovanie a reprezentovanie umenia naprie€ réznych
urovni umeleckého sveta (rovnaké plati aj na poli inej institucionalnej urovni, napriklad
edukacnej). Kottova taktieZz poukazuje na zaujimavy a délezity fakt, a to porovnavanie
kvantity vs. kvality, kedy velka vacsina umeleckych institucii zaklada svoju uspesnost
prave na kvantite, a teda pocte navstevnikov a ¢astokrat tak dochadza k ujme na kvalite
vystavovanych diel ako aj kvalite zazitku divakov.??> Dané nas vedie k potrebnému
prehodnoteniu pristupu umeleckych institucii k samotnym divakom, kedy zda sa, ani
vySSia frekventovanost umeleckych vystav neprivadza do institucii vySSi pocet
spokojnych divakov. Aj toto je jednym z faktorov, ktory podporuje ideu osobnejSieho
pristupu k divakom, k ich zacleneniu do existencie institucii a ponukania moznosti
spoluvytvarania kontextu samotnej institucie, ktora ma k dispozicii prostriedky k tomu
aby mohla pozadované vystupy realizovat. Kottova taktieZz uvadza priklad vnimania
divaka/divacky v podobe, v akej tento koncept vysvetluje post-marxisticky filozof
Jacques Ranciére, ktory hovori, Ze divak/divacka ma byt vnimany/vnimana ako aktivna
suCast s priamou angazovanostou do konceptu vystavovaného diela. Takymto
spésobom sa zuzuje clona medzi umelcom/umelkyriou a divakom/divackou a dochadza

tak k medziodborovej spolupraci a potlacaniu fyzickej a mentalnej vzdialenosti tychto

20 wWiazel, Agniezska. Engaging the audience vs. audience engagement with art. Journal of audience and
reception studies. Volume 18. Issue 2. 2021. Leeds University.
https://participations.org/Volume%2018/Issue%202/18.pdf. 376-381

21 Kottova, Karina. Instituce a divak. Display. 2020. 10

22 |bid. 12
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urovni. Rovnako sa tak zahmlievaju rozdiely medzi umelcom/umelkyfou
a divakom/divackou, pripadne rovnaké plati aj vo vztahu medzi ucitefom/ucitelkou

a Studentom/$tudentkou a inych.?

Pred tym ako sa dostaneme k prehladu konkrétnych institucionalnych pristupov v snahe
o zmenu pristupu k divakom a k umeniu, a v nadvaznosti na spominaného Ranciérea,
je zaujimavé spomenut princip, ktory sa formoval po Studentskej vzbure roku 1968 vo
Francuzsku, kde vzniklo experimentalne centrum, a neskér univerzita zalozena na
interdisciplinarite a medzioborovej spolupraci. Do Studia sa zaCalo zahffiat' aj umenie
a celkova sloboda vyberu predmetov vyucovanych nie len Studovanymi pedagogmi.®
Medzi predstavitefov tohto obdobia patri prave Jacques Ranciére, ktory dalej rozvijal
experimentalny pristup k vzdelavaniu a k socialnej (a edukacnej) rovnosti. V pripade
Ranciereove] tedrie sa da hovorit o vzniku Struktur, ktoré striktne nekategorizovali
vhodnych alebo nevhodnych Cclenov. Tato tedria je blizSie popisana v publikacii
“Neznaly ucitel’, v ktorej prostrednictvom pribehu Jacotota a jeho metédy univerzalneho
uCenia zaloZzeného na principe rovnosti inteligencie Ranciére utoCi prave na bezné
chapanie ucCenia. Rozobera jeho rézne prvky, dekonstruuje jeho logiku a presvedcivo
odhaluje jeho vnutorné rozpory. Po celu dobu sa Jacototova metdda brani filozofickymi
argumentami, ktoré ho prezentuju ako jednoduchy, ale radikalne odliSny a podvratny
prostriedok na intelektudlnu emancipaciu [udi.>® Jednym z cielov Ranciéreovho

“‘Neznalého ucitela” je poukazat, ze ucitel/uCitelka méze ucit Cokolvek, pretoze jeholjej
ulohou nie je vyluCne poskytovat obsah v podobe informacii, ale ma Studentov priviest

k mobilizacii a zarover tak aj k sebavzdelavaniu a spolupraci pri zdielani vedomosti.?

- Kottova, Karina. Instituce a divak. Display. 2020. 18

2 Jaro 68 v Paftizi zménilo nas svét. iDnes.cz. 2008.
https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/jaro-68-v-parizi-zmenilo-nas-svet.A080430_100432_zahranicni_th
a

% Verkoelen, Ruben. Learning from the Principle of Equality: A Review of Jacques Ranciére 's Le maitre
ignorant. Academia.edu. 2016.
https://www.academia.edu/30800843/Learning_from_the Principle_of Equality A Review_of Jacques_
Ranciéres_Le maitre_ignorant 2016 _

% Citton, Yves. The Ignorant Schoolmaster: Knowledge and Authority. HAL open science. 2013.
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-00847083/document?fbclid=IwAR05Vyiit 9VORLLsPoC_Y1SvXUNSQr
TPpFVOFO38XjVA7THSPOT8mMKEh7AQ
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Z vySSie popisanych poznatkov je mozné konstatovat, ze pre dosiahnutie narastu
zaujmu a angazovanosti divakov, ako aj reciproného prinosu medzi instituciou
a divakmi je doélezité najst vhodné komunikacné prostriedky pre vytvaranie dialégu na
tejto drovni. Dané komunikacné prostriedky by mali viest k stavu kedy dochadza
k vytvoreniu tolerantného, horizontalneho prostredia na urovni individualnej - medzi
jednotlivymi  divakmi, a na urovni institucionalnej - vo vztahu institucie
a potencionalnych divakov. Za kfu¢ové je mozné povazovat demokratizaciu umenia
v zmysle horizontality umenia naprie€ vSetkymi socio-ekonomickymi kategoriami. Je
potrebné vytvarat prostredie, v ktorom mébze dochadzat k intimnejSiemu dialégu na
institucionalnej urovni (inStitucia vs. divak/divacka, institucia vs. umelec/umelkyna)
a zvySovat takto angaZovanost divakov do celkového procesu vytvarania idealnej

umeleckej institucie.
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4. Experimentalne pristupy umeleckych institacii

Experimentalne pristupy by so sebou automaticky mali prinasat davku inovativnosti
a progresie. Nasledujuca Cast prace sa bude snazit' reflektovat niekolko réznych
pristupov k demokratizacii vztahu institucie a divaka, rovnako ako aj divaka a umelca,
a nepochybne je mozné tento proces sledovat aj na edukacno-umeleckej urovni.
Podobne ako popisala prechod medzi divakom a “divakom” Kottova, prave tento
moment je dbélezity v analyze postupov umeleckych a edukacnych institucii.
Experimentalne pristupy pouzivané umeleckymi institiciami maju sluzit k dosiahnutiu
zmeny role divakov a jej transformacie do takej miery, aby mohli byt priamo
zainteresovani do spoluvytvarania principov institucie. Jednym z cielov tychto pristupov
je vytvorenie komunity Ci kolektivu, ktory takto spolo¢ne vznika medzi zu€astnenymi

jednotlivcami.

4.1 “How to build a platform”

Podobne ako predstavil princip “neznalého ucitefa” Ranciére a poukazal na potreby
rovnocenného jednania na urovni edukacnej institucie a motivacie k vzdelavaniu sa,
bola na urovni edukacnej institucie v Ceskom prostredi odprezentovana experimentalna
platforma, kurz, ktory viedol hostujuci britsky pedagdég John Hill pod nazvom “How to
build a platform”. V rozmere edukacnej institucie ako je Akademie vytvarnych uméni
v Praze je mozné tento priklad uviest ako iniciativu ponukajucu experimentalny pristup
k tvorbe umenia na urovni zaCinajucich umelcov/umelkyn (Studentov/Studentiek) ako aj

novy pristup k formulacii publika.

‘Pocinaje nazvem ,How to build a platform* (Jak vytvofit platformu),
pracovala skupina s upravenou, sobé pfizplsobenou verzi prace se
skupinou [...] skupinu pofada do menSich podskupin tak, Zze kazdy ucastnik
se nachazi v jadru dvou skupin a ve dvou dalSich skupinach je pak
druhotnym clenem a kritikem. Prace a mysSlenky jsou tedy rovnomérné

rozlozeny mezi v8echny cCleny. Bez centralizovaného bodu rozhodovani
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neni prostor pro zadné vudci pozice. Namisto toho umoznuje struktura di
tvar skupiny pravé to, co Beer nazyval ,Syntegritou®, kdy se kooperativni
,stlaCeni“ a kritické ,tahové“ sily navzajem vyrovnaji a umoziuiji ,rezonanci®
myslenek, coz skupiné dodava soudrznost a identitu bez potfeby externich
nebo objektivnich poloh, ze kterych muze byt proces veden. Skupina se

tedy fidi sama.”?’

Jednak je zasadné, Ze sa dana experimentacia uskutocnila na péde vysokej umeleckej
Skoly a zaroven je pre praktizovanie novych pristupov velmi dblezité, Zze dany kurz
prebiehal ako kolektivha, horizontdlna cCinnost na jednej urovni medzi
Studentami/Studentkami a pedagdégom. V inStitucionalnej rovine povazuje Hill za
podstatné samotnu tvorbu a proces vzniku diela, a tvrdi, Ze nie je dbélezité dospiet
k perfektnej finalnej podobe diela - produktu, ale za podstatnejSie povazuje samotnu
prezentaciu daného procesu. Kriticky dalej pristupuje aj k ziskavaniu publika, kedy
hovori, Ze samotny umelec si formuje publikum uz davno pred vystavenim diela,
napriklad na internete, a preto povazuje formovanie publika a u€ast institucie na tom za
vedfajsi krok, iba akusi pomoc dosiahnutia predovSetkym toho, aby dané dielo mohlo
vzniknut. Za kluCoveé povazuje taktiez divacku angazovanost, kedy sa divaci mézu stat
spoluautormi a nie iba pasivnymi navstevnikmi umeleckej vystavy a hovori, Ze divaci
hibSie zainteresovani do diel preberaju zodpovednost' za kvalitu diela. Taktiez hovori, Ze
pre zvySenie zaujmu divakov by sa urcité témy mali reprezentovat cez umelecké diela
umelcov, ktori maju s tematikou priamu spojitost, tym padom by sa znizila miera
misinterpretacie a nadmernej apropriacie. Hill nalieha na institucie aby svoje
sustredenie venovali reprezentacii diferencii a inych nazorov a postojov ako iba tie,
ktoré samy zastavaju. Iba takto totiz méze dojst’' k rozvoju, posunu a zmene Struktur na
vysSej urovni ako iba institucionalnej. Danym Hill smeruje ku kritike inStitucionalnej
hierarchie, kedy hovori, Ze velké umelecké institucie prevazne reflektuju problematiky
vacsich rozmerov, a Casto tak vyluCuju prezentovanie lokalnych & komunitnych tém
(narodnostné mensiny, sexualne mensiny,...). Pricom mensSie institucie preferuju

prezentaciu tém lokalnejSich a osobnejSich rozmerov, ktoré prezentuju podstatu

2 How to build a platform. Special Programmes. Artycok.tv. Contemporary art online. 2018.
https://artycok.tv/40839/jak-vytvorit-platformu
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inkluzivity mensin a potrebu socialnej (a inej) diverzity v oblasti umeleckych institucii.
Opacné stratégie institucii mézu viest k silnému rozdelovaniu divakov do kategorii
a tych do dalich podkategdrii.?® Takyto pristup taktiez brani dosiahnutiu horizontalnej
urovne vystavovanych tématik. Prostrednictvom “How to build a platform” je mozné
sledovat délezitost formovania pristupu umelcov ako aj divakov na zakladnej, a to
edukacnej urovni. Vytvorenie komunity a spolupraca jednotlivych c¢lenov na
horizontalnej urovni, v ktorej je proces tvorby Castokrat dolezitejSi ako vysledok sa
ukazuje ako funkény prostriedok dosiahnutia konsenzu medzi jednotlivcami. Taktiez sa
poukazuje na formovanie publika, ktoré vznika prave uz vo faze formovania tvorby
diela, pripadne prostrednictvom platforiem, skrz ktoré mdézu Elenovia komunity spolu

komunikovat.

4.2 Experimentalna institucia wash-ed

Daldou iniciativou, ktord je mozné sledovat na urovni edukadno-instituéného
a umelecko-institucného rozmeru je experimentalna institucia wash-ed zaloZena
v TrenCine skupinou Studentiek a Studentov. Wash-ed sa svojimi pristupmi snazi
o eliminaciu umeleckej neznalosti na urovni Sirokej verejnosti a naslednu transformaciu
typického nazerania na divaka/divaCku. Wash-ed sa snazi prenikat do (pod)vrstiev
zakladnych principov fungovania umeleckych institucii, do formovania zakladnych
poznatkov umeleckej praxe a rozSiruje teoretické a praktické experimentalne a kritické
postupy sluziace k ziskaniu novych moznosti fungovania institucii. Snazi sa
prehodnocovat postavenie divakov a ponukat tak alternativu, pomocou ktorej divaci
nebudu vnimani ako klasicki pozorovatelia umenia. Zaroven je doélezité dosiahnut
transformaciu aj v zmysle moznosti priameho kontaktu “divakov” a tomu urCenych aktivit
formujacich chod institucie, ¢im sa dosiahne ich priama angazovanost. Snaha
o transformaciu pojmu a postavenia divakov vo vztahu k institucii cieli k dosiahnutiu
zvySeného porozumenia, zaujmu a reflexie potrieb ako divakov tak aj umelcov. Nekladie
teda za primarne samotny pocet Ci navstevnost’ divakov, ktora Castokrat nereflektuje

uspesnost’ Ci relevanciu umeleckej vystavy.

28 Pelouskova, Klara. Zménit uméni, zménit instituce, zménit svét. Artalk.cz. Rozhovory. 2017.
https://artalk.cz/2017/04/24/zmenit-umeni-zmenit-instituce-zmenit-svet/

15



“Zaklady experimentéalnej inStiticie wash-ed primarne vychadzaju z frustracie
systematického (institucionalneho) utla¢ania v umeleckom sektore. Verime, Ze existuje
priestor a alternativa na zmenu a istu reformu fungovania suc¢asnych (dominantnych)
umeleckych inStitucii. Nastrojom pre dosahovanie ziaducich zmien je pre wash-ed
aktivna patrticipacia v inStitucionalnej problematike a pochopenie tak klfucovych
internych a externych procesov umeleckych institucii. Kontinuélna transformacia
inStitucie je fundamentalnym procesom k spravnemu uchopeniu prevladajuceho
probléemu diskriminacie a nedostatocnej inkluzivity sucasnych, stabilnych, dominantnych
umeleckych subjektov. Za elementarne dblezité povazZujeme interdisciplinarnu
spolupracu, ¢im vyjadrujeme naSu otvorenost’ k pojmu umelec/umelkyna, pri ktorom
nekladieme Ziadne obmedzenia zaloZzené na edukalnej Ci praktickej skusenosti

participanta/participantky.”*

Z uvedeného je mozné konsStatovat, Ze wash-ed sa snazi o rieSenie inStitucionalnej
problematiky spésobom, kedy vytvara platformu, na urovni ktorej spoloCne s inymi
participantmi/participantkami (divaci/divacky, studenti/Studentky) dochadza k pretvaraniu
a re-definovaniu pojmov v zmysle sucasnej umeleckej institucie. Wash-ed intenzivne
vhima problematiku umeleckej neznalosti divaka/divacky, a teda situaciu, kedy laicka
verejnost’ Castokrat nedokaze spravne interpretovat vyznam umeleckych diel alebo
samotny zamer vystavy Ci inej udalosti. V su€asnosti mézeme stale vnimat podobny
trend, kedy verejnosti dostupné umenie je divakmi/divaCkami malokedy, pripadne len
tazko zrozumitelné, nasledkom coho sa komplikuje budovanie vztahu verejnosti
s modernym umenim. Dal$im faktorom prispievajticim k danej problematike je su¢asné
fungovanie Skolského systému, ktoré odsuva vzdelanie v umeni na perifériu
vzdelavacieho systému. Zakladna aj stredna Skola je kritické obdobie, v ktorom sa
formuje kulturno-politicky nazor jedincov a prave samotné vzdelavanie sa v oblasti
umenia a kultury pomaha ziakom/ZiaCkam osvojovat si “iné” hodnoty, prinasa hibSie
povedomie o vlastnej (a inej) kulture a zaroven uci reSpektovat a tolerovat iné. Umenie
so sebou prinasa pocit zmysluplného bytia, vytvara jazykovu, sluchovu a vizualnu

gramotnost, ktoru si dnesna (post)vizualna doba vyzaduje. Wash-ed povazuje umenie

2 Experimentalna institucia wash-ed. O institucii. https://www.wash-ed.com/about/
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za neoddelitelnu sucast’ SirSieho kulturneho vzdelania a preto tvori tato zlozka silny
zaklad teoretického aj praktického myslenia institucie. Pestovanie osobnejSieho vztahu
Studentov ako aj SirSej (laickej) verejnosti k umeniu napomaha predchadzat plytkému
vztahu k umeniu, ktory sa moéze napriklad odzrkadfovat na nizkej angazovanosti
divakov a lahko sa tak mdze interpretovat v zmysle, Zze umenie nie je urCené pre

kazdého.

Pre dosiahnutie cielov ako je prezentacia umenia SirSej verejnosti Ci redukovanie
zakladnej umeleckej nevzdelanosti sa institucia snazi podstupovat kroky, v ktorych sa
divaci a participanti rovnako ako aj €lenovia timu stavaju seberovnymi - vytvaraju
docCasny vyskumny tim (kolektiv). Aktivity, ktoré institicia vykonava a prezentuje sa
snazia ¢o mozno najviac eliminovat obmedzenia zalozené na rodovej nerovnosti,
diskriminacii mensin, socialnom a ekonomickom postaveni ale aj veku alebo kontextu
urovne vzdelania. Za podstatné sa povazuje reakcia na spoloenské dianie a vytvaranie
konverzacie v podobe dialégu na réznych urovniach ako komentované prehliadky,
teoretické ale aj praktické prednasky, relevantny obsah na socialnych sietach alebo
aktivna spolupraca na chode aktivit inStituicie wash-ed a jej kritke so
Studentmi/Studentkami a inymi mladymi fudmi a Sirokou verejnostou nie len na poli

umenia.

4.3 Casco Art Institute: Working for the Commons

“With art we can create a space for open learning beyond walls and
disciplines, directly by being in practice, action and togetherness and

experimenting in changing the status quo from self to group and society.”’

Na urovni stabilnych alternativnych umeleckych institucii patri medzi relevantné priklady

institucia Casco Art Institute: Working for the Commons (Casco) posobiaca v Utrechte,

30 Casco Art Institute: Working for the Commons. Study. https://casco.art/study/
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Nizozemsku®', ktora sa zameriava na praktizovanie experimentalnych pristupov

umeleckej institucie na internej aj externej rovine.

Casco sa opisuje ako experimentalna platforma pre umenie, ktora prizyva k novej vizii
spolo¢nosti. Zakladnym principom inétitutu je proces spoluprace (commoning), ktory si
vyzaduje hodnoty ako pluralita, rozmanitost, rovnost a udrzatefnost. Casco vnima
umenie ako vefmi kolektivhu a organicku sucast’ spolo¢nosti, v ktorej kazdy jednotlivec
spoluvytvara kulturne pozadie nas vSetkych. Hlavnou aktivitou Casco je vytvaranie
akejsi zakladnej Struktury priestoru pre kolektivne skumanie a edukovanie v podobe
kolektivnych umeleckych projektov a experimentov.’? Ci uz je to praktické alebo
teoretické pbsobenie indtitutu Casco, v oboch pripadoch sa jedna o velmi funkéné
prevedenie experimentalnych pristupov reciprocne zavedenych do neustaleho rozvoja
samotnej institucie ale rovnako aj k jej postaveniu na poli umenia a umeleckych

institucii.

V roku 2021 sa uskutoCnil rozhovor (dosial nepublikovany) kuratormi/kuratorkami Casco
Staci Bu Shea (they/them)*® a ¢lenmi institicie wash-ed Andrejom Kiripolskym a mnou.
Rozhovor bol postaveny na akejsi vzajomnej konverzacii, pricom pre danu pracu je
zasadna Cast’ rozhovoru, ktora vznikla formulaciou otazky Staci Bu Shea smerom na

experimentalnu instituciu wash-ed a jej potencial v oblasti umeleckého vzdelania.

Staci Bu Shea (they/them): “Vzhfadom k tomu, Ze wash-ed je aktualne
vytvarané a vedené Studentmi, je nevyhnutné rozumiet ucelu, ktory ma
experimentélna umeleckd institucia spifiat tam, kde sa stretavame s limitmi
edukacCnej umeleckej inStitucie, a teda pochopit preco je dblezité vytvarat

platformu umeleckej institucie. Aké su v tomto ciele inStiticie wash-ed?”

Odpovedou institucie wash-ed bolo, Ze jednym z jej hlavnych ucelov je vytvaranie

a ponukanie platformy pre interdisciplinarnu spolupracu, ktorej charakter nemusi byt

31 Casco Art Institute: Working for the Commons. About. https://casco.art/about/
32 Casco Art Institute: Working for the Commons. About. https://casco.art/about/
% Staci Bu Shea v navaznosti na rodové zamena pouziva zameno oni/ony (they/them)
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zaloZzeny na pozadi umeleckého vzdelania ale prave na otvorenosti a tolerancii k novym
pristupom a novym druhom kolaboracie. Dalej wash-ed povazuje za délezité vytvaranie
platformy pre Studentov alebo zacinajucich umelcov (a inych), ktori Castokrat postradaju
prax a moznost umeleckého vystavovania a prezentacie vlastnej tvorby, priCom naopak
celkovy proces praktizovania experimentalnych pristupov napomaha k vzajomnému

tvarovaniu idealnej institucie.

V pokracovani rozhovoru Bu Shea tvrdi, Ze dané velmi rezonuje s postojmi Casco voci
otazke umeleckého vzdelania C€i prave vytvarania alternativ, ktoré ponukaju noveé
rieSenia kolektivity a rovnosti. Zaroven sa dostava k zasadnému bodu, ktory je taktiez
velmi délezity pre tuto pracu a to su limity institucii, ¢i uz edukacnych, umeleckych

alebo inych.

Staci Bu Shea (they/them): “pokial existuje periféria, jasne existuje aj jadro
¢o znamena, Ze existuju rézne entity a rézne praktiky tychto entit, ¢im
dochadza k eventualite réznych moznosti a limitacii institucii. Taktiez je
potrebné vnimat' limity umeleckej edukacnej inStitucie, ktora ‘produkuje”
mladych umelcov, ktori sa po jej dokonCeni musia snaZzit o preZitie na
umeleckej scéne, kedZe velké umelecké inStitucie tuto problematiku

zanedbavaju a ignoruju, pripadne nerieSia dostato¢ne efektivne.”

Bu Shea takto dalej argumentuje, a hovori, ze je dblezité vnimat tzv. perifériu a jadro na
rozdielnych udrovniach, pretoZze ak su na jednej strane “commons” tak na druhej su
‘under commons”, pripadne ak sa jedna o edukacnu institaciu, vzdy sa budeme
stretavat s formami edukacie, ktoré sa odohravaju prave mimo nej, na periférii. Pre
jednoduchs$ie pochopenie komentaru Bu Shea je podstatné vysvetlit pojem “commons”
(commoning), ktory Casco vnima ako sloveso v podobe aktivnej praxe zameriavajucej
sa na projekty a prezentaciu ako aj budovanie ekosystému, ktory vznikd vo vnutri

inStituicie a zahfha aspekty pracovného prostredia, ekonomiky ¢&i infrastruktary
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a riadenia institacie.?* V rozhovore Bu Shea poukazuju na existenciu jadra a periférie,
‘commons” vs “under commons”, €o je z praxe Casco mozné rozumiet ako rézne vrstvy
kultary, rézne pristupy k informaciam cCi rézne pristupy k vzdelaniu. Jadro méze byt
chapané ako nejaka dominantna institucia v opozicii vo¢i menSej institucii na periférii.
Casco teda “commons” vnima ako metddu seba-institucionalizacie, ako komplexny
proces, ktorym sa institucia dostava na uroven Sirokej verejnosti a snazi sa o Siftovanie
rozdelenia moci a nadobudnutia horizontality v institucionalnom slova zmysle.* DalSia
Cast' rozhovoru odkryva podstatné procesy, ktoré Casco podnika v zmysle podpory
participacie divakov pouzivanim konkrétnych metdd pre ich priame zahrnutie do chodu
institucie a jej nasledného formovania. Bu Shea vysvetfuje tento teoreticky
a myslienkovy kontext ako vzajomny rozkvet a vzajomné vyzivovanie medzi instituciou

a divakmi.

Vyraznym a primarym prostriedkom Casco je “Assembly for commoning art institutions”,
“hybridna forma kolaboracie, zdielania a kolektivnej starostlivosti”.*® Zhromazdenia
(assembly) sa skladaju z participantov/participantiek pochadzajucich z réznych, nie len
umeleckych sektorov, a snazia sa tak vytvarat nové vztahy a spolupracu posildujucu
postavenie suCasného umenia. Assembly je zaloZzené na kolektivhom rozhodovacom
procese a rovnakom priestore urCeného pre kazdého jednotlivca, ktory ma tak
nadobudnut nové skusenosti vo svojej praxi. Podobne ako bolo popisané na priklade
seba-riadenia v Juhoslavii, sa na seba-institucionalnej urovni prostrednictvom
“‘assemblies” Casco zameriava aj na verejny aspekt, kedy divakov pozyva
k spolupodielaniu sa na vystave (vysledku zhromazdenia) a zdielani postojov a nazorov
nadobudnutych pocéas procesu “zhromazdenia”®’ Casco popisuje tato prax ako
kolektivhe skuSanie pokusov a omylov pri odnauceni sa od institucionalnych navykov,

ktorej hlavnym nastrojom je “Site for unlearning”. Ciefom “Site for unlearning” je skumat’

34 Launch day Casco Art Institute: Working for the Commons. E-flux. Announcements. 2018.
https://www.e-flux.com/announcements/197195/launch-day-casco-art-institute-working-for-the-commons/
% Ibid.

% Casco Art Institute: Working for the Commons. Assembly for commoning art institutions.
https://casco.art/projects/assembly/

37 Casco Art Institute: Working for the Commons. Assembly for commoning art institutions.
https://casco.art/projects/assembly/
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nové pristupy k vzdelavaniu v umelecko-institucionalnom prostredi a kolektivne testovat
zauzité institucionalne navyky a hfadat k nim nové alternativy.®® Casco takto otvara
jadro institucie a je ochotné komunikovat o fungovani idealnej institucie na

inStitucionalnej a verejnej urovni.

V zmysle pristupu indtitucie Casco smerom k divakom je mozno za dalSiu zaujimavu
a funkénu alternativu povazovat “Common Air”, radio show, ktora fungovala na urovni
lokalneho radia ako akasi komunitna platforma sliuziaca ako doplnok k vtedy
prebiehajucej vystave. Bu Shea dalej v rozhovore popisuje tento projekt ako dolezity
nastroj k obsiahnutiu detailov a informacii, ktoré na vystave divakovi nemusia byt uplne

zjavné Ci zrozumitelné.

Staci Bu Shea: “Common Air” ma v sebe neformalny prvok a bol velmi
dblezity z hladiska dostupnosti, pretoze jednym z dévodov, preco to vzniklo,
bola idea vytvorenia vizualnej prehliadky vystavy, ktord sme mohli precitat
nahlas, aby kazdy, aj kto nikdy nenavstivil danu vystavu takto ziskal nastroj,
ktorym mdzZe pristupit k vystave. Tento nastroj je vyrobeny S$pecialne
v kontexte muzei pre nevidomych a slabozrakych ludi, aby mali skutocne
pristup k vystave pomocou vizualneho popisu. V takomto priestore to méze
byt Stavnaté a intimnejsie, a potom sa to méze stat’ este dostupnejSim tak,
Ze sa z celého priebehu urobi report/prepis, ktory je mozné bud Citat,

pocuvat, alebo pouZzit r6zne vstupné body.”

Dany pristup a tvorba takéhoto pomocného institucionalneho nastroja zvysSuje
obsiahnutie SirSieho spektra divakov podobne ako to opisuje Bu Shea. Je délezité, ze
vytvorenie vedlajSich Ci doprovodnych zloZiek k hlavnému programu zvysuju inkluzivitu

a pristupnost’ Sirokej verejnosti a zaroven dopomahaju k vysvetleniu konceptu Ci

% “Elephants in the Room,” Assembly for commoning art institutions. E-flux. 2018.
https://www.e-flux.com/announcements/216309/elephants-in-the-room-assembly-for-commoning-art-instit
utions/
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zameru umelcov alebo inych zlozZiek projektu a divaci sa tak jednoduchSie zblizuju

s danym dielom.*

Casco zahfha viacero funkénych metdd, ktoré z neho robia stabilnu instituciu zalozenu
na experimentalnych pristupoch fungovania s dbérazom na spolupracu podobne
orientovanych institucii a predovSetkym otvoreného a horizontalneho kooperovania

s verejnostou.

39 Casco Art Institute: Working for the Commons. Common Air. Season 1.
https://casco.art/activity/common-air-season-1/
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Zaver

V praci bolo mozné sledovat zakladné principy institucii a ich rdézne urovne
problematiky angazovanosti divakov a posilnenia ich vzajomného vztahu. Prehlad
experimentalnych pristupov institucii odhaluje podobnost v motivoch, ktoré su
pouzivané k dosahovaniu poZadovanych zmien. Predstavené druhy experimentalnych
pristupov sa javia ako efektivna metdéda k dosahovaniu zmeny zakladnych terminov ako
divak/divacka. Na urovni umeleckej institucie je vyzadovany ddkladnejsi a personalnejsi
pristup a spdsob komunikacie. Rovnako je nevyhnutné hladat efektivne nastroje
k osloveniu divakov, ktori tak dokazu zaujat osobnejsi pristup k institucii ako aj
umeleckému dielu. Novodobé experimentalne institucie sa nadalej snazia o dosiahnutie
horizontalneho fungovania zalozeného na medziurovriovej interaktivite a autondmii.
Dalsim dblezitym aspektom takychto institucii je vytvorenie participujucich divakov a ich
dostatoCnej integracie do aktivit umeleckych institucii. Vyhodou mensich institucii je
vysoka adaptabilita v zmysle umeleckej praxe rovnako ako aj flexibilita rieSenia
problematik tykajucich sa predovSetkym lokalnych zalezitosti. Malé inStitucie dokazu
efektivnejSie kooperovat’ so sebe podobnymi subjektmi a transparentne sprostredkovat
vysledky svojich zisteni verejnosti. AvSak stale plati, Ze rozmerovo mensie umelecké
intitucie sa rozhodne CastejSie stretavaju s problémami financovania ako dominantné
inStitucie. Je teda zjavné, Ze na urovni Sirokej verejnosti su malé institucie Castokrat
nieCim neznamym, mozno aj neddveryhodnym. Dovolim si ale tvrdit, ze opak je
pravdou. Je nevyhnutné pokracovat v procese rozvijania a prispdsobovania podoby
idealnej umeleckej institucie fokusujucej sa na komunitné zriadenie, v ktorom ma kazdy
participant rovnaky hlas, mébze sa citit slobodne bez ohladu na svoQj
socialno-ekonomicky status a rovnako tak sa moze citit suCastou komunity. Posuvanie
umeleckej institucie na horizontalnu uroven kolektivnej spoluprace participantov dokaze
zmazavat rozdiely, ktoré zbytoéne vedu k nenavisti a nepochopeniu. Dal$ie analytické
reSerSe (novej) institucionality by mohli blizSie posudzovat edukacné nedostatky
umeleckych Skol, z ktorych Castokrat prameni nedostatoCné orientovanie sa na pol
umeleckych institucii. Rovnako tak je to délezité aj pre eliminovanie kategorizacie Ci

tvorby nadmerne uzavretych skupin pdsobiacich v umeleckom sektore. Dané by mohlo
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prispiet k zvySovaniu angazovanosti (laickych) divakov a vzajomnému prispievaniu
k pozadovanému a vhodnému fungovaniu institucii. Vzhladom k tomu, Ze dominantné
intitucie maju stale daleko vacsi dosah na verejnost ako tie malé, je potrebné apelovat
na prehodnotenie zabehnutych inStitucionalnych procesov, ktoré su zaloZené na

hodnotach konzumnej spolocnosti.
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