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Abstrakt

Prostrednictvom mapovania réznych foriem institucionalizacie, praca predstavuje
pripadové Studie suCasnych institucionalnych experimentov a vytvara porozumenie
nad evoluciou institucionalnej problematiky. Praca hlada vykonavané alternativne
postupy umeleckych institucii, pozoruje stabilitu, zlyhanie a ich prinosy v kontexte
vyvoja a kritického premyslania o instituciach. Ciefom je priniest pohlad na su€asnu
problematiku umeleckych institucii v kontexte vzostupu kreativnych a kulturnych
priemyslov a ich urychlenej nutnej adaptacie do kapitalistickej logiky. Prinasa kritické
skumanie umeleckej institucie s pochopenim toho, ako su vytvorené a potencialne
menené prostrednictvom vykonanych postupov. Ak dokazeme vybudovat institucie

zaloZené na novych principoch, kto su tito fudia, pre ktorych ich budujeme?



Abstract

Through the mapping of various forms of institutionalization, the work presents case
studies of current institutional experiments and creates an understanding of the
evolution of institutional issues. The work seeks alternative methods of instituting,
while observing stability and failure of art institutions in the context of development
and critical thinking about institutions. Aim of this work is to reflect on the current
issues of art institutions in the context of the rise of the creative and cultural
industries and their accelerated necessary adaptation to capitalist logic. It provides a
critical examination of an art institution with an understanding of how they are created
and potentially altered through the procedures performed. If we can build institutions

based on new principles, who are these people we are building them for?
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Uvod

Prostrednictvom sucasnych experimentalnych institucii ponukajucich alternativne,
ale hlavne participatné postupy fungovania, dokazeme detailne vnimat rozdiel
v postupoch dominantnych institucii a aktivne tak na ne upozorniovat. Praca ma za
ciel prehodnotit normalizovanu prax, navyky Ci korekcie umeleckych institucii.
Zameranim sa na zakladné principy umeleckych institucii, praca vytvara pojem
o konkrétnych spésoboch, akymi dokazeme vyzvat, legitimizovat’ i menit institucie.
Pozoruje silnu aZz nenapadnutelnu poziciu dominantnych institucii vo€i mensim
instituciam ¢&i inym iniciativam a kladie podstatu na mapovanie réznych pokusov
o alternativne formy institucionalizacie, cez ktoré hlada rozpatie realneho mozného
implementovania do praxe, Ci zaroven vyzyva, aby sa tieto experimentalne institucie
stali kf'u€ovymi nastrojmi pri prehodnocovani institucionalnych postupov sucasnych

dominatnych institucii.

Cez mapovanie alternativhych pristupov praca detailne rozobera problematiku
hierarchického usporiadania, demokratizacie institucii a pozoruje ich evaluacny
proces vystavovania. Napdja sa na ustrednu ulohu seba-indtitucionalizacie a
vysvetluje jej podstatu pri spochybrovani nadvlady ako délezitého bodu. Opisuje
nutnost’ testovania novych pristupov budovania umeleckej institucie v kontexte
seba-institucionalizacie ako idealneho smeru ku ziskaniu novych inSitucionalnych
aspektov produktivity, finanéného spravovania, komunikacie s divakom a dalSich,
zatial €o archivacia a publikacia tychto postupov pre verejnost predstavuje kriticku
Cast’ buduceho progresu. ldeoldgia seba-institucionalizacie prichadza koncom 90.
rokov prostrednictvom prace Henriette Heise, Jakob Jakobsen a ich projektu Info
Centre, v ktorom hovoria o potrebe institucionalizovat alternativy: “We are committed
to an understanding of art practice that is not exclusively related to the making of art
works, but also includes the establishing of institutions for the experience and use of

art and generally the making of institutions for human life.”

Edukacna umelecka institucia ¢i muzeum (v kontexte miesta uschovy a majetku) nie
su primarne aspekty vyskumu, praca je zamerana na umelecky institucionalny zaklad
pre tvorbu vystavného formatu, &i inej umeleckej skusenosti pre verejnost, ktory

vnima ako neoddelitelnu Cast jej Cinnosti a prezentacie pre verejnost.

' Beech, Dave (2006). Institutionalisation for All (Art Monthly 294: March 2006)



1. Skumanie umeleckej institucie prostrednictvom evolucie

1.1 Prva vina institucionalnej kritiky

Vyvin problematiky umeleckych institucii ako délezitej témy mézeme sledovat’ cez
prelomové umelecké diela 40. az 70. rokov dvadsiateho storoCia - kedy tiez suCasne
vnimame radikalne rozSirovanie umenia do verejného priestoru.? Samotna koncepcia
institucie zohrava délezitu rolu pri porozumeni diel a ich komplexnej témy, akou je
inStitucionalna kritikka. Tato téma v historii priniesla ostrd komunikaciu medzi
obecenstvom, umeleckymi instituiciami, no najma ich politicky nekorektnych
donatorov Ci problematickej finanCnej situacie institucie. Verim, Ze prave
porozumenie historického kontextu institucionalnej kritiky umozni pochopenie pre
suCasnu uroven inStitucionalneho zaobchadzania dominantnych umeleckych
institucii, ¢i umozni ist dostato¢ne hlboko a zaujimat sa o faktory, ktoré zamedzuju

vytvoreniu rieSenia, ¢i moznosti implementovania teorii.

Zameranim sa na obdobie Sestdesiatych rokov prinasa silny kontext umeleckej
institucie, vnimanej ako miesto ,kulturneho uvaznenia®“. Skrz tento kontext by sa dalo
povedat, ze tato ideoldégia koncom Sestdesiatych rokov priniesla pojem
.institucionalna kritika“, kedy umelci zacali tvorit umenie kritickym reagovanim na
institucie, ktoré ich umenie kupovali a vystavovali.* Toto obdobie a celkovy vyvoj
pojmu institucionalna kritika malo samozrejme ovela obSirnejsi kontext, spojeny ¢i uz
s umeleckym smerom konceptualneho umenia alebo dadaistov a ich prvych ,bojov*

voci umeleckym institaciam.*

Koho alebo €o si predstavit, ked hovorime o skoro neviditelnom nepriatefovi s
nazvom umelecka institucia? V priebehu dvadsiateho storoCia pribudlo k ideoldgii
institucie niekolko rozdielnych definicii a Casto je tak tazké si z nich vybrat tu
relevantnu.® Predstavu o umelecke;j institicii ako len miesta reprezentacie najdeme v
texte ,Function of the Museum” (1973) od Daniela Burena, kde umelecka institucia

pre neho predstavuje synonymum ,muzea“ a teda definuje ju funkciou vytvarat,

2 Kosmaoglou, Sophia (2012). The self-conscious artist and the politics of art: from institutional critique
to underground cinema. (Doctoral thesis, Goldsmiths, University of London), 5.

3 Alberro, A., & Stimson, B. (2009). Institutional critique: an anthology of artists' writings. (Cambridge,
Massachusetts: The MIT Press, ISBN: 9780262516648). 20-21.

4 Bilova, Zuzana. (2011) Institucionalne prijatie konceptualneho umenia v Eurépe. (Praha, Magisterska
diplomova prace. Univerzita Karlova v Praze), 20.

® Kosmaoglou, Sophia (2012). The self-conscious artist and the politics of art: from institutional critique
fo underground cinema. (Doctoral thesis, Goldsmiths, University of London), 27.
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izolovat, definovat, validovat' ¢i naturalizovat umelecké diela.® Tato definicia pridava
skor obmedzeny topologicky zmysel umeleckej institucie. Vyvoj tejto koncepcie
mbzeme dalej sledovat v texte od Andrea Fraser, ktorej definicia uz nezahffa len
muzeum alebo len miesto vyroby, distribucie a prijmu umenia, ale skor predstavuje
hovori Arthur Danto. Vychadza z historickych a su€asnych diskurzov o umeni, ktoré
nam umoziuju rozpoznat umenie a hovorit o fom: “To see something as art requires
something the eye cannot decry—an atmosphere of artistic theory, a knowledge of

» 8

the history of art”.

SucCasné pochopenie od napriklad Sofii Kosmaoglou opisuje institucie skér ako
centra socialnej intenzity, ktoré poskytuju legitimnost, ale zaroven sa vyznacuju ich
konkrétnou mienkou alebo sp6sobmi myslenia a rozpravania. Hovori o instituciach
ako hierarchicky usporiadanych, socialnych Strukturach, ktoré su odolné voci
zmenam, pretoZze smeruju k stabilite.® Prave definicia od Arthur Danto ma nuti
uvazovat o relevancii prezentovanych ideolégii. StotoZzhujem sa so Sophiou
Kosmaoglou, ktora upozornuje, ze zahrnut do definicie umeleckej institucie vSetko,
dokonca aj Siroku verejnost, je koncept priliS obsazny az tak mierne straca svoje

urcité hranice a moéze sa stat bezvyznamnym:

“[...] it fails to draw any distinctions between art practice, selection, mediation,
representation, display, distribution, exchange and professional or public
reception. The art institution is not inclusive and we do not all have the same

measure of responsibility in it.”"°

,oiet socialnych a ekonomickych vztahov® je jedna z dalSich su¢asnych moznych
definicii umeleckej instittcie, o ktorej hovori Andrea Fraser." Tato definicia sa velmi
uzko tyka prave umeleckej prace Hansa Haacke, ktory je poprednym predstavitefom
intitucionalnej kritiky. VSeobecnejSie povedané, jeho praca je velmi Specificka prave

otazkami ako financovanie muzei, galérii a pozadie ich donatorov alebo celkovo

8 Buren, Daniel (1973). Function of the Museum. (Artforum 12, no. 1. September 1973), 68.

" Fraser, Andrea (2005). From the Critique of Institutions to an Institution of Critique (Artforum,
September 2005, XLIV, No. 1), 103

8 Danto, Arthur (1964). The Artworld. (Journal of Philosophy 61, no. 19. October 15, 1964), 580

® Kosmaoglou, Sophia (2012). The self-conscious artist and the politics of art: from institutional critique
to underground cinema. (Doctoral thesis, Goldsmiths, University of London), 27

1% 1bid. 29

" Fraser, Andrea (2005). From the Critique of Institutions to an Institution of Critique (Artforum,
September 2005, XLIV, No. 1), 103



inStitucionalne zapletanie sa s mocou.' Fraser podrobne opisuje tuto ideoldgiu ,siete
socialnych a ekonomickych vztahov®, v spojeni s Haackeho instalaciami ako
Condensation Cube (1963-65) alebo MOMA-Poll (1970):

[...] the gallery and museum figure less as objects of critique themselves than
as containers in which the largely abstract and invisible forces and relations

that traverse particular social spaces can be made visible.™

InStitucionalna kritika ma mnoho délezitych predstavitelov, ktori mali velky podiel na
legitimizacii tejto ideoldgie, predstavuju ich umelci ako Daniel Buren, Michael Asher,
Andrea Fraser, Marcel Broodthaers, Adrian Piper, Fred Wilson, ¢i v neposlednom
rade praca Hansa Haacke, na ktoru by som sa chcel bliZ8ie zamerat. Hans Haacke v
60-tych rokoch minulého storoCia zacal v spolupraci s kolektivom Zero jeho cestu k
objavovaniu netradi¢nych materialov a zaujmu pouzitia umenia na komentovanie a
ovplyviiovanie politickej diskusie. V roku 1970 predstavil pre skupinovu vystavu v
The Museum of Modern Arts v New Yorku dielo ,MoMA Poll“."* Tato praca obsahuje
dva plexisklové boxy s automatickymi pocitadlami, pri ktorych boli divaci poziadani,
aby odpovedali na otazku: "Would the fact that Governor Rockefeller has not
denounced President Nixon's Indochina Policy be a reason for your not voting for him
in November?" Odpovede boli zaznamenané farebne oznalenymi hlasovacimi
listkami ,ano“ alebo ,nie“. (MoMA) Hans Haacke priSiel s konkrétnou otazkou, ktora
sa tyka dopadu a vplyvu Rockefelerov na politickl scénu a politiky vtedajSieho
prezidenta Nixona zameranej na expanziu tragickej a Siroko protestovane;j

Vietnamskej vojny do Laosu a Kambodze. ®

Délezitym faktorom tejto prace bolo, Ze na Cele spravnej rady MoMA zasadala rodina
Rockefellerovcov. Samotny zvoleny postup prace s galériou bol takticky. Jeho navrh,
ktory sa sustredil na aspekt politického sponzorovania umeleckého sveta bol
instituciou akceptovany, no Haacke vysledné dielo prvykrat ukazal institucii az tesne

pred otvorenim vystavy.

2 Davis, Ben (2019). How Hans Haacke’s Rise Coincided With the End of 1960s Activism and the
Birth of Corporate Museum Sponsorship. (Artnet News November 6, 2019)
https://news.artnet.com/opinion/hans-haacke-new-museum-part-1-1695606

' Fraser, Andrea (2005). From the Critique of Institutions to an Institution of Critique (Artforum,
September 2005, XLIV, No. 1), 103

* Nevius, James (2015). The Artist and the Slumlord: A Photographer's 1970s Quest to Unmask an
NYC Real Estate Family. (Curbed, Sep 2, 2015)
https://archive.curbed.com/2015/9/2/9924926/hans-haacke-photography-slumlord

' |bid.



“Nelson Rockefeller, the incumbent Governor of New York State, was on the
board of MOMA. His brother David was the chairman, and their sister-in-law,
Mrs. John D. Rockefeller Ill, was also a board member. | expected the
museum would not particularly care for the question of my MoMA Poll,
therefore | didn't reveal its wording in advance. | brought the panel with the
question to the museum only the night before the opening. And, sure enough,
the next morning, an emissary of David Rockefeller appeared and told John
Hightower, the museum director, to take it down. Hightower, to his credit, didn't

comply.” — Hans Haacke'®

Neskér sa dokazalo, Zze guvernér Nelson Rockefeller tajne podporoval politiku Nixona
vo Vietnamskej vojne."” Nasledujuci rok sa Haacke vo svojej praci sustredil na
byvanie v New Yorku a zacal pracovat na diele s nazvom “Shapolsky et al.
Manhattan Real Estate Holdings, a Real- Time Social System, as of May 1st, 1971”.
PresnejSie sa teda rozhodol zmapovat podiely realitného investora Harryho J.
Shapolského, ktory na vrchole svojej kariéry vlastnil az 200 najomnych jednotiek v
Harleme. Haacke pomocou verejnych zaznamov starostlivo odhaloval desiatky
korporacii, ktoré vytvoril Shapolsky a jeho pribuzni na ucely kontroly nehnutelnosti v
meste a teda jeho dzentrifikacie.’® Tato praca bola legendarne cenzurovana z
Haackeho solo vystavy spolu s dalSimi dvoma pracami. Kurator bol vyhodeny za
vyjadrovanie solidarity a umelecky svet protestoval.’ Toto dielo je velmi Gasto
spdjané s institucionalnou kritikou, prave kvoli cenzure institucie, dévod cenzury vSak
nebolo spojenie medzi Shapolskym a galériou. Shapolsky totiz nemal Ziadne
spojenie medzi galériou, kontroverzia vznikla iba preto, Ze vedenie muzea

povazovalo pracu za prili§ Zurnalistick( a nie za umenie.?

' Cohn, Terri (2016). Hans Haacke: in Conversation with Terri Cohn (AQ 5, 6 Jun 2016)
https://lwww.sfaq.us/2016/06/hans-haacke-in-conversation-with-terri-cohn/

7 Davis, Ben (2019). How Hans Haacke'’s Rise Coincided With the End of 1960s Activism and the
Birth of Corporate Museum Sponsorship. (Artnet News November 6, 2019)
https://news.artnet.com/opinion/hans-haacke-new-museum-part-1-1695606

'8 Nevius, James (2015). The Artist and the Slumlord: A Photographer's 1970s Quest to Unmask an
NYC Real Estate Family. (Curbed, Sep 2, 2015)
https://archive.curbed.com/2015/9/2/9924926/hans-haacke-photography-slumlord

'® Davis, Ben (2019). How Hans Haacke’s Rise Coincided With the End of 1960s Activism and the
Birth of Corporate Museum Sponsorship. (Artnet News November 6, 2019)
https://news.artnet.com/opinion/hans-haacke-new-museum-part-1-1695606

20 Nevius, James (2015). The Artist and the Slumlord: A Photographer's 1970s Quest to Unmask an
NYC Real Estate Family. (Curbed, Sep 2, 2015)
https://archive.curbed.com/2015/9/2/9924926/hans-haacke-photography-slumlord



1.2 Druha vina institucionalnej kritiky

Zatial ¢o prvu vinu umeleckej institucionalnej kritiky 60. a 70. rokov by sa dalo opisat
prostrednictvom jej zakladu v odpore alebo odmietnuti s ciefom podkopat existujucu
autoritu, druha vina institucionalnej kritiky od konca 80. rokov 20. storo€ia vnimala
umelecku tvorbu skrz formy, ktoré nie su objekt alebo obrazovo orientovana praca v
ateliéri - tedrie druhej viny konkrétne definovali tvorbu umeleckého diela ako
“encounter of the demands of the place and the methods of producers”.?' Struktury,
hierarchie, ako aj socialne funkcie prislusnych institucii boli ¢oraz viac kriticky
reflektované. Institucionalna kritika sa v tomto bode stava analytickym nastrojom a
metddou politickej kritiky??, ktora sa vedome zapdja do socidlnych procesov. Lucie
Kolb a Gabriel Fllckiger v ich texte “New Institutionalism Revisited” opisuju, aky mala
pozitivny aktivisticky vplyv na dominantné umelecké institucie umelkyna a teoretiCka
Andrea Fraser:

An important aspect is that the institutional positions [...] renounced the
contemporary tendency towards privatization and the related notion of populist
publics. Artist Andrea Fraser has pointed to a strengthening of administrative
structures in large US museums, such as the Guggenheim and MoMA in New
York, since the 1980s. There was less trust in the independent expertise of
curators and leading positions became increasingly occupied by managers

without a background in art history or theory.®

Tu dochadza k bodu, kedy by sme si v idealnom svete povedali o tom, aky progres
priniesla institucionalna kritika, opak sa v8ak postupne stava realitou. Andrea Fraser
priniesla vo svojom texte ,From the Critique of Institutions to an Institution of Critique®
jej jasny pohfad nad problematikou institucionalizovania institucionalnej kritiky. Tento
¢lanok vydany v roku 2005, analyzuje institucionalizovanie kritiky skrz rézne aspekty
ako napriklad finanéného profitu:

“l[...] the enormous expansion of museum audiences, celebrated under the
banner of populism, has proceeded hand in hand with the continuous rise of

entrance fees, excluding more and more lower-income visitors, and the

2 Kolb, Lucie & Fliickiger, Gabriel (2013). (New) Institution(alism), New Institutionalism Revisited,
(oncurating.org, Issue 21, December 2013). 13

2 |bid.

= Fraser, Andrea (2006). A Museum is not a business. It is run in a businesslike fashion. Art and Its
Institutions, (Black Dog, London, 2006). 86-98.



creation of new forms of elite participation with increasingly differentiated

hierarchies of membership, viewings, and galas.” %

Sedemdesiate roky priniesli mnoho pozitivnych zmien v umeleckom svete, avSak
Fraser zdérazniuje, Ze takéto prehlasenia nezohladiuju zasadné pretrvavajuce
rozdelenie moci v umeleckom priemysle, ktoré su tymito postupmi a ,pozitivnymi
zmenami“ legitimované. Konkrétne hovori o pozicii distancie medzi nami a samotnou
inStituciou, ktora nas automaticky stavia do bodu, kedy sa vzdavame svojej ulohy pri

vytvarani a udrziavani jej podmienok:

“It is not a question of being against the institution. We are the institution. It's a
question of what kind of institution we are, what kind of values we
institutionalize, what forms of practice we reward, and what kind of rewards we

aspire to”.

Andrea Fraser sa tiez stala jednym z umelcov, ktorych umelecké institucie volaju, aby
ziskali neformalne rady o zlozitych institucionalnych otazkach, ako opisuje nedavny
Clanok Zoé Lescaze v New York Times s nazvom "Have We Finally Caught Up With
Andrea Fraser? - For over 30 years, the artist has waged a conceptual battle against
the murky ethics of the art world. Now, finally, the larger culture is taking cues from

her.”?®

Tento Clanok od Lescaze okrem sucasnej umeleckej prace Fraser, tieZ opisuje jej
angazovanost pri aktivnom rieSeni institucionalnych otazok; Specificky napriklad
toho, kde alebo ako urobit hranicu, pokial ide o sponzorstvo. “We have to think
differently about who our supporters are and where those funding streams come
from, [...] the line seemed to be like, unless you could prove criminality and murder,
you would take the money, you know? | think the fact that we’re having a more
nuanced discussion about this has a lot to do with the research that Andrea has
done;” %’ povedala Butler, hlavna kuratorka Hammer Museum, kde Fraser sedi v rade
umelcov. Fraser v su€asnosti tiez prezentuje, Ze by sa podfa jej nazoru mali galérie
vnutorne demokratizovat, v ¢lanku New York Times tak sama opisuje ako o tieto roly

bojovala:

2 Fraser, Andrea (2005). From the Critique of Institutions to an Institution of Critique (Artforum,
September 2005, XLIV, No. 1), 104

% |bid.

% | escaze, Zoe (2019). Have We Finally Caught Up With Andrea Fraser? (The New York Times,
December 03, 2019) www.nytimes.com/2019/12/03/t-magazine/andrea-fraser.html

2 |bid.



“I'm on three boards and two councils, so it feels like I've gone to seed or
something, [...] But it's sort of the part of the evolution of what | do and

institutional critique — realizing that you also have to step up.” %

V tomto bode clanku Fraser hovori uz o konkrétnych navrhov rieSeni sucasnej
problematiky, za ktorymi velmi kratko Zoé Lescaze opisuje Castu kritiku Fraser
r6znymi teoretikmi, ktori hovoria, Ze Fraser “doesn’t offer solutions”, ¢i “doesn’t go far

enough”.

% | escaze, Zoe (2019). Have We Finally Caught Up With Andrea Fraser? (The New York Times,
December 03, 2019) www.nytimes.com/2019/12/03/t-magazine/andrea-fraser.html



2. Institucionalizacia

2.1 Novy institucionalizmus

InStitucionalna problematika od polovice 90. rokov vytvorila porozumenie pre urcité
vzdorovanie dominantnej kultury a vnimania institucie ako politického, proti
hegemonického aktéra. Opisané skrz pojem ,novy institucionalizmus® predstavuje
sériu kuratorskych, umelecko-vzdelavacich, ako aj administrativnych praktik, ktoré sa
snazili reorganizovat Struktury vacsinou stredne velkych, verejne financovanych
suCasnych umeleckych institucii a definovat alternativne formy institucionalnej
¢innosti.?® Novy institucionalizmus vnimany v kuratorskej praxi prostrednictvom
zameru vytvorit' urcity priestor, ktory by sa slovami Charlesa Escheho dali opisat’ ako
‘part community center, part laboratory and part academy not so much the
show-room function that traditionally belonged to the art space™, atributy, ktoré
aplikoval pod jeho vedenim v Rooseum in Malmo, ktoré bolo jednou z modelovych

institucii tohto nového experimentalneho a multifunkéného pristupu ku kuratorstvu.

Na vrchole aktivit a diskurzu okolo spominanych novych experimentalnych pristupov,
tému definoval Jonas Ekeberg, v prvom Cisle publikacie Verksted, ktoru pomenoval
.,New Institutionalism®, vydanu pod Office for Contemporary Art Norway v roku 2003.
Publikacia obsahuje diskusiu o sérii institucii a inStitucionalnych praktik, ktoré
prechadzali radikalnymi zmenami a dali by sa povaZovat za prospedné pokusy
redefinovania sucasnej umeleckej institucie. BlizSie opisuje Jonas Ekeberg v uvodne;j

Casti publikacie:

“The intention was to present a handful of Norwegian and international art
institutions that were undergoing radical changes, in what could be seen as no
less than an attempt to redefine the contemporary art institution. These
institutions seemed at last to be ready to let go, not only of the limited
discourse of the work of art as a mere object, but also of the whole institutional
framework that went with it, a framework that the "extended" field of

contemporary art had simply inherited from high modernism, along with its

29 Kolb, Lucie & Fliickiger, Gabriel (2013). (New) Institution(alism), New Institutionalism Revisited
(oncurating.org, Issue 21, December 2013). 6.

% Kolb, Lucie & Flickiger, Gabriel (2013). (New) Institution(alism), Interview with Charles Esche
(oncurating.org, Issue 21, December 2013). 27



white cube, its top-down afttitude of curator and directors, its link to certain

(insider) audience and so on an so forth.” %'

Podla redaktora publikacie Jonasa Ekeberga v Case udomacnenia tychto novych
kuratorskych foriem konania a prezentacie sa institucionalni aktéri zbavili tradi¢nych
charakteristik, roli a mandatov a zacali sa zaoberat svojou poziciou v
kultarno-politickej a socialnej Strukture sebakriticky. Je obzvlast zaujimavé, Ze tieto
rézne debaty sa spocCiatku viedli bez vazby na konkrétne discipliny. KfuCovymi
aktérmi boli teoretici, kuratori a umelci, ktori diskutovali o vlastnej inStitucionalnej

praxi. 3

O problematickom faktore nedostatocnych zmienok €i hlbSieho vyskumu historii
institucii, pripadne akomkolvek pokuse napisat takuto historiu piSe Katarzyna
Murawska-Muthesius v uvode “From museum critique to the critical museum?”.
Opisuje skutoCnost, Ze historicka reflexia vystavnych praktik sa etablovala len
priblizne v rovhakom €ase ako diskurz nového institucionalizmu. Vnimanie umelecke;j
institucie prostrednictvom jej doCasnych vystav, ktoré opatrne a premyslene obhajuju
cinnost’ institucie pozostavajucich z pretrvavajuceho mnozstva mensSich krokov
namiesto jedného velkého gesta je koncept dalej preSpekulovany Piotrom
Piotrowskym. Jeho argument radikalnej prestavby postkomunistického muzea v ére

neskorého kapitalizmu zd6érazriuje kritick(i povinnost’ muzea v spoloénosti.®

Piotrowski sa stal jednou z hlavnych postav stredoeurdpskych dejin umenia, ktory
chapal, Ze nova geopoliticka situacia sveta si vyZaduje reviziu spdsobov, akymi sa
formuluje umelecko-historicky diskurz.** Transformacia Narodného muizea vo
VarSave na kritické muzeum s Piotrowskym na riaditelskej pozicii mala za ciel vyuZzit
svoje zdroje na zaujatie postoja v diskusiach a otazkach zasadnych pre svet

sudasného umenia.

“Clenové spravni rady mé nejprve v listopadu 2008 vyzvali, abych vypracoval

svoji vizi pro budouci fungovani této instituce, coz jsem také ucinil. Napsal

31 Ekeberg, Joans (2003). New Institutionalism, Introduction (Versted#1, Office for Contemporary Art
Norway, ISBN: 9788292495001). 9.

32 Kolb, Lucie & Fliickiger, Gabriel (2013). (New) Institution(alism), New Institutionalism Revisited
(oncurating.org, Issue 21, December 2013). 11.

3 Murawska-Muthesius, Kasia & Piotrowski, Piotr (Eds.). (2015). From Museum Critique to the Critical
Museum (1st ed., Routledge, ISBN 9780815399629). 11

3% Jakubowska, Agata & Radomska, Magdalena (2020). After Piotr Piotrowski: Art, Democracy and
Friendship. Introduction (BLOK MAGAZINE, 2 September 2020)
https://blokmagazine.com/after-piotr-piotrowski-art-democracy-and-friendship-introduction/
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Jjsem nékolikastrankovy dokument, v némZ jsem definoval a rozvedl svou
koncepci kritického muzea. Jmenovali mé reditelem, ale po dvou letech mé na
zakladé stejneho dokumentu odvolali. [...] asi neuvédomovali, o cem mluvim,
co to vlastné je kritické muzeum. MozZna si mysleli, Ze je to jen takova hra se
slovy, rétorické cviCeni a Ze vSechno pujde dal jako dosud. Ja vsak chtél
vytvofit novy typ instituce, proménit tradicni pojeti néarodni svatyné -—

vybudovat kritické muzeum.” - Piotr Piotrowski °

Existujuci diskurz dejin umenia rozpoznal a opisal Piotrowski ako “the hierarchical,
vertical discourse ordering the artistic geography in terms of centres and
peripheries”* V jeho texte “Towards a Horizontal History of the European
Avant-Garde” predstavil model horizontalnych dejin umenia. Agata Jakubowska a
Magdalena Radomska opisuju velku pravdepodobnost, Ze Piotrowski to vnimal ako

paralelu s konceptom ,radical democracy*, ktory predstavila Chantal Mouffe.

“‘Namely, he coined a notion that made possible the inner polemics he
believed were inherent to both art history and democracy (and that he kept
under peculiar protection), and maintained it as a critical battlefield. His role in
discussions problematising the relationship of the centre vs the periphery/ies
mirrors his resistance towards the socio-political (but also the discursive and

visual) exclusion of various minorities.” >’

Teoretické sledovanie komplexnosti tejto problematiky sa postupne stava viac
obtiazne spolu s dalSim tematickym rozSirovanim, zatial C¢o prakticka reflekcia Ci
testovanie sa stavaju kluCovym elementom pri samotnom formovani ideologie
excelentnej institucie. Verim, Ze sucCasné alternativne formy institucionalizacie
dokazali najst stabilitu, prave vdaka pretrvavajucej kritickej analyze, testovania

réznych alternativnych foriem ¢i samotnému mapovaniu experimentalnych institucii.

3 Stejskalova, Tereza (2012). KRITICKE MUZEUM, S Piotrem Piotrowskym o jeho pojeti vystavnich
instituci (A2, MASO #26/2012) https://www.advojka.cz/archiv/2012/26/kriticke-muzeum

3 Piotrowski, Piotr (2009). Toward a Horizontal History of the European Avant-Garde, Europal
Europa?: The Avant-Garde, Modernism and the Fate of a Continent (De Gruyter, Volume 1, 2009,
ISBN: 9783111738369)

3 Jakubowska, Agata & Radomska, Magdalena (2020). After Piotr Piotrowski: Art, Democracy and
Friendship. Introduction (BLOK MAGAZINE, 2 September 2020)
https://blokmagazine.com/after-piotr-piotrowski-art-democracy-and-friendship-introduction/
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2.2 SucCasné alternativne formy institucionalizacie

Uspesnym prikladom inétitucie, ktora od 90. rokov aktivne pracuje nad alternativnymi
formami inStitucionalizacie a je znama svojimi experimentalnymi postupmi, “Casco
Art Institute: Working for the Commons” sa su€asne v korefioch svojej praxi
zameriava aj na oducCenie od kapitalistickych principov Ci vysokej produktivity
bezného Zivota, ich projekt “Site for Unlearning”, prezentuje r6zne formy praxe skrz
zdielanie suboru kolektivnych cvi¢eni “Unlearning Exercises” s cielom vytvorit’ cestu
pre kultaru rovnosti, odliSnosti a spravodlivosti v umeleckych organizaciach. Cielom
projektu je priblizit sa ku praktickému a kritickému skumaniu normativnych Struktur a

praktik s cieflom prehodnocovania samozrejmych $truktdr a hodnét.®

Pri otazke stability €i urCitej zranitelnosti pri zdrojoch institucie Casco je zaujimavé
porozumiet’ ako institucia premysla nad formami odolnosti, udrzania a zachovania ich
dediCstva. Slova participacia a zdroje dokazu byt pre instituciu Casco vnimané ako
velmi pribuzné. O urcitom systéme odolnosti skrz alternativne zdroje hovori Staci Bu
Shea, prezentujuci Casco v nepublikovanom rozhovore, ktory som viedol spolo¢ne s
Nikol Czuczorovou v roku 2021. Do suCasného prikladu uvadza Casco
zhromazdenie: “Assembly for commoning art institutions”, s participantmi
pochadzajucimi z réznych institucii, ktori po€as 3 dni vytvoria spoloény projekt, a

nasledne sa podielaju na jeho udrzovani.

“The other thing about assembly that's really crucial is that participants can
participate and submit either a financial or a non-financial resource to the
assembly. So, this is where commoning can also really take shape in a very
coherent way, that we're gathering money and all these amazing plentiful
kinds of things, that are from babysitting to translation to lots of other really
incredible practical skills. So, across the three assemblies we've got a
common pot, the collective pot of money and then also collective pot of all
these amazing things that people can contribute because that's an important

value too, | mean things that we pay for but also that we can't live without.“

Casco ma konkrétnu ideu aj v samotnom kontexte stability, zdrojov ¢&i foriem
odolnosti, hlavni kuratori a archivni pracovnici Staci Bu Shea, som sa pytal na

sucasnu poziciu institucie a ich takzvanu stabilitu:

% Casco Art Institute: Working for the Commons https://casco.art/resource/unlearningexercises/
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“l just want to stress that Casco remains a vulnerable institution. Now more
and more in the Netherlands, the funding seems to become more competitive,
and yeah that governments still are affected by kind of neoliberal ideologies
and cultures. You know, the more you are subversive or challenging the
hegemonic or dominant cultures you remain vulnerable, but through our
transformations, | think there have been steps towards trying to solidify
elements of our institution and our practices. Kind of thinking about, well just
forms of the resilience of how to survive and then | think that means not only
relying on one way but to think of multiple ways and strengthening those will

make you more resilient.”

Uginnost systému odolnosti a stability institicie Casco, ako opisuje Staci Bu Shea,
pozostava z komplexnych foriem spoluprace s dalSimi institiciami - sprostredkované
skrz ich kontinualne projekty, akym je napriklad spominana “Assembly for
commoning art institutions”. Okrem sudrznosti v inStitucionalnom prostredi, Bu Shea
v rozhovore tiez opisuje, ako Casco vnima poziciu divaka v mnohych aspektoch
reciproCne. Prostrednictvom formy hladania novych pristupov participacie a
komunikacie s divakom, tak institucia buduje tento vztah na ovela blizSiej urovni.
Bu Shea neskér v rozhovore vysvetluje, ako Casco su€asne skuma buduce formaty

kedy divak méze pomoct institucii pri udrzani stability.

Prikladom jedného z alternativnych postupov komunikacie s divakom praktizovany
instituciou Casco, by mohol byt projekt “Common Air”, ktory prezentoval vystavny
program v ur€itom konzumnejSiom meritku, primarne vSak radiova forma dokazala
fungovat ako viac inkluzivny nastroj, ktory nie je obmedzeny len na vizualnu
komunikaciu. Praktizovanie tychto alternativnych foriem institucionalizacie,
predstavuje pre Casco zaroven nastroj ako aktivne vytvarat rozdiel a poukazovat na
nutnost’ adaptacie a SirSej osvete o ich alternativnych postupoch skrz r6zne formy

verejnej archivacie.

Zatial €o institucia Casco vytvara vplyv na réznych urovniach prakticky, je zaujimavé
sledovat projekty, ktoré sa zameriavaju na kriticky a teoreticky aspekt analyz
alternativnych postupov ako samotny nastroj pre kritické budovanie institucii. Urcita
forma zlyhania kritického muzea Piotra Piotrowského priniesla produktivny, kriticky Ci
prakticky pohfad, na ktory dokazeme suCasne reagovat a prostrednictvom ktorého

smerujeme blizSie ku hlfadaniu novych alternativnych foriem institucionalizacie.
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V tomto kontexte by som sa chcel pozriet na prinos projektu “The Fantastic
Institution”, ktory v jednej z Casti svojho programu predstavil, komplexné Studie
mensSich iniciativ a vytvoril pohfad na zlyhanie inStitacii pri vychadzani z

inStitucionalnych ramcov.

Takzvana konferencia “The Fantastic Institution”, obsahovala trojdfiovy program
prednasok, prezentacii a diskusii o buducich perspektivach umeleckych institucii,
kde spolu s umelcami, kuratormi a teoretikmi umoznili spoloCne uvazovat nad tym,
C¢o fantasticka institicia znamena. Vychadzanie mimo institucionalnych ramcov,
otazka kolektivity €i participacie hrala dolezitu rolu pri vSetkych devatnastich réznych
prejavoch. Participanti predstavili abstraktnu a filozoficki hladinu spolu s dalSimi

pragmatickymi a praktickych prezentaciami.

Tato rovnovaha pocCas sledovania prednasok umoznila vefmi komplexné a tiez
kritické premyslanie o problematike. Smeruje nas k porozumieniu filozoficky
zalozenych teorii, aj ked nadalej kladie velku podstatu k porozumeniu krokov, ktoré
podnikli uz existujuce experimentalne iniciativy. Dokumentacia tychto iniciativ, ktoru
prezentuju participanti, detailne vnima kazdodenné, zakladné postupy a rozhodnutia
inciativ, ktoré vybocuju z noriem institucionalnej praxe, no vyzdvihuju principy, ktoré
by bolo mozné implementovat’ v su€asnosti. Joris Janssens hovori o konferencii ako

o forme nastroja pre buduci vyvoj institucii:

“We’ve heard utopian dreams next to concrete examples. We've heard about
highly visible next to peripheral initiatives. But, strikingly, almost everyone
seemed to be working the metaphor, as a tool for development, for stimulating
imagination, reflection and discussion about the way we see and dream the

arts institution of the future.” *°

“The Fantastic Institution” prebehla poc€as februara roku 2017, bola zaznamenana a
jej publikacia je verejnosti dostuna. Archivacia, ktora prebehla formou videa umoznila
velmi komplexny nahfad a mapovanie problematiky in&titucii. Archivacna praca
alternativnych institucii je jednym z dalSich ddélezitych elementov, ktoré posuvaju
principy tejto imaginativnej institucie blizSie k ideoldgii nastroju pre buduci vyvoj

umeckych institucii.

% Flanders Arts Institute (2020, May 04). 'The Fantastic Institution’,
https://www.kunsten.be/en/now-in-the-arts/the-fantastic-institution
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3. Mapovanie experimentalnych postupov umeleckych institucii

Mimoriadnu pozornost by som chcel venovat kontextu stability, v ktorych funguju
sucCasné institucie ako napriklad spominany institut Casco, pracujuci s alternativnymi
institucionalnymi formami. Dotacie ¢€i dalSie formy nefinanénych zdrojov alebo
spoluprac, ktoré profesionalni pracovnici tychto institucii dokazu ziskat a efektivne
Cerpat, sa Casto razne liSia od pristupov mensSich experimentalnych institacii, ktoré

sa nejedenkrat stavaju objektmi pozorovania.

Vnimam, Ze najviac efektivne priklady alternativnych foriem institucionalizacie
prichadzaju primarne z aktivistického prostredia potreby zmeny &i inych lokalnych
problematik, Casto zakorenenych v inkluzivite evaluatného procesu, prekarizacii
alebo iného socio-politického problému. Verim, Ze nutnost rychleho konania a
efektivneho  rieSenia  aktivistickych ~ problémov, ako primarneho cielu
experimentalnych institucii, ziskava prave vdaka pohladu neodbornych kulturnych
pracovnikov novu urovefn participacie, no najma institucionalnej praxe, ktora
zasluhou v nevedomosti beznych institucionalnych postupov rozvija a praktizuje

alternativne formy institucionalizacie ovela efektivnejsie.

3.1 Kolektiv Mavili

O jednom z konkrétnych prikladov experimentalnej iniciativy, ktorej principy umoznili
nové neobjavené moznosti inkluzivity a evaluaéného procesu hovori Gigi
Argyropoulou, vyskumna pracovnicka, teoretiCka a kuratorka pdsobiaca v oblasti
kulturnej praxe, ktora dokumentovala pracu kolektivu Mavili. Argyropoulou bola tiez
jednou z participantiek “The Fantastic Institution”, jej prednaska s nazvom “On
practicing the institution between collectivity and critique” bola jedna z tych, ktora
priniesla tvrdy pohlad na to, ako tedrie vyzeraju v realite. Argyropoulou pocas tejto
prednasky a neskér tiez v dalSich publikaciach prezentovala proces okupacie
verejného divadla Embros kolektivom Mavili, kde Argyropoulou pracovala ako

vyskumna pracovnicka. *°

0" Argyropoulou, Gigi (2017). On practicing the institution between collectivity and critique (The
Fantastic Institute, Feb. 16, 2017 BUDA)
https://www.kunsten.be/en/now-in-the-arts/the-fantastic-institution
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Kolektiv Mavili vznikol v roku 2010, aby reagoval na grécku prekarizaciu,
socialno-kulturne podmienky, ¢&i aby sa usiloval rieSit nedostatok viadnej
infradtruktury pre umenie. Zamer kolektivu presnejSie reagoval na grécku dlhovu
krizu, ktorej p6zi¢ky na obnovu Grécka suviseli s tvrdymi Uspornymi opatreniami,
ktoré zahfnali radikalne Skrty vo verejnych vydavkoch. Argyropoulou hovori o tomto
niCeni verejnoprospesného Statu v jej publikacii “Critical Performance Spaces:
Participation and Anti-Austerity Protests in Athens”, kde opisuje, ako tato kriza viedla

k drastickym neoliberalnym reformam.*'

Verejné divadlo Embros v Aténach zostalo od zacCiatku roku 2007 z nejasnych
dovodov zatvorené a nepouzivané. Kolektiv odovzdal verejny list ministrovi kultury, v
ktorom pozadoval koherentnu verejnu politiku v oblasti umenia a nasledne Mavili
Collective spustil okupaciu divadla. Reaktivaciou divadla Embros sa kolektiv snazil
nielen obsadit' priestor, ale tiez priniest nové formy postupov ako uviedol kolektiv

Mavili vo svojom manifeste:

“‘We aim to re-activate and re-occupy this space temporarily through our own
means, and propose an alternative model of collective management, and
forms of performance work. For the next eleven days Mavili Collective will
reconstitute Embros as a public space for exchange, research, debate,
meeting and re-thinking [...] We act in response to the general stagnation of
thinking and action in our society, through collective meeting, thinking and
direct action by reactivating a disused historical building in the center of

Athens.” #?

Kolektiv v priebehu dvanastich dni predstavil pracu 291 umelcov, vedcov a
odbornikov z radov zaCinajucich az po etablovanych umelcov, Studentov a
univerzitnych profesorov, aktivistov a ¢lenov komunitnych skupin pristahovalcov
pracujucich vo viacerych odboroch. Program tajne vytvorili Maviliho spolupracovnici
pred oznamenim okupacie, bol aktualizovany a dotlaCeny kazdy den pocas
dvanastich dni z dévodu, ze kazdym driom viac fudi prejavilo zaujem byt sucCastou
okupacie. Argyropoulou opisuje, ako uz v tychto oblastiach navrhovali hybridné

otvorené spdsoby praxe a zaroven poskytovali publiku urcitu sudrznost. Principy

41 Argyropoulou, Gigi (2015). Critical Performance Spaces: Participation and anti-austerity protests in
Athens (Participatory Urbanisms, UC Berkeley: Global Urban Initiative)
https://part-urbs.com/anthology/critical_performance_spaces

42 Mavili Collective, (2011, November 11). Reactivate Manifesto
https://mavilicollective.wordpress.com/re-activate/
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tohto kolektivneho modelu participacie po€as reaktivacného programu divadla, ktory
sa usiloval o vytvorenie SirSej Struktury participacie kulturnych pracovnikov a
opatovnom prerokovani vztahu medzi umeleckym dielom a jeho publikom. PocCas
prezentacie programu posledného dna kolektiv oznamil, ze o buducnosti dalSich
aktivit, ¢i okupacie priestoru, rozhodne verejnost prostrednictvom otvoreného

zhromazdenia, ktoré kolektivne spisalo svoje vyjadrenie:

“Thinking of the political today, we find ourselves trapped by previous
conceptions, models and practices. However, this occupation has resisted the
idea of serving up something that feels familiar and responds to pre-given
expectations. We think of the political today through practical structures that
respond to the conditions of the Greek landscape and we seek to reevaluate
models before they become immobile structures [...] What are the modes and
practices that might allow us to rethink relations and roles in society? |[...]
Without the necessary solutions we think of the political today through ‘places’
of exchange, of re-evaluation [..] that will perhaps produce future

alternatives.” ©

Napriek pévodnému planu iba dvanastdiovej okupacie kolektiv z dévodu natlaku a
podpory od umelcov a publika dalej pokracoval v okupacii priestoru. Kolektiv Mavili
organizoval rezidencie, festivaly a kuratorské programy, taktiez dal priestor dalSim
kolektivom a skupinam mesta na organizovanie podujati a vyuZzitie divadla Embros

ako zakladu pre akcie a miesto stretnuti.

KedZe nedoSlo k nijakym utokom od policie ani Statu, mézme povedat, Ze vlada
verejne neoponovala tejto okupacii. Gigi Argyropoulou vo svojej prednaske hovori
ako mal Embros pozitivny vplyv na umelecku a miestnu komunitu, hlavne v tychto
krizovych rokoch, ked §tat nebol schopny financovat kulturne aktivity, Argyropoulou s

tymto faktorom navazuje na vrcholenie krizy v Grécku v jej prednaske:

“The new government in June 2012 initiated violent and repressive
mechanisms and narratives that paradoxically promoted both the privatization
of public goods and a return to nationalistic values |[...] PPCo SA a new

public-private company responsible for privatizing public properly and selling

43 Mavili Collective, (2011, November 11). Reactivate Manifesto
https://mavilicollective.wordpress.com/re-activate/
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national assets, demanded that the Mavili Collective evacuate Embros in order

to proceed with plans for the privatization of the Embros building.” **

Napriek listom podpory od umelcov, architektov, technikov, umeleckych priestorov,
univerzit ¢i nezavislych umelcov z Grécka a zo zahranicia a peticii s viac ako 2 000
podpismi, PPCo SA na ziadost nevyhoveli. List od spolo¢nosti PPCo SA kolektiv
Mavili zverejnil, spolo€nost’ hovori o ich senzitivite k Ziadostiam od skupin, kolektivov'
Ci obCanov, no dalej vysvetluje, ze ulohou spolo¢nosti je privatizovat budovy a musia
konat na zaklade spolo¢ného zaujmu obcanov. Spolo€nost na konci listu urcila

datum evakuacie priestoru policiou.

Kolektiv sa aj napriek listu od PPCo Sa nadalej rozhodol v pokraCovani okupacie a
kfu€e Embros jednoducho neodovzdat so zavazkom, ze o aktivitdch Embros sa bude
rozhodovat skrz verejné pravidelné tyzdenné otvorené zdruzenie. Participacia bola
otvorena pre vSetkych obCanov, okrem “neonacistickych®. Zdruzenie rozhodlo, ze
ktokolvek mohol vyuzZit priestor, prezentovat diela alebo organizovat podujatia bez
vyberového konania. U&astnici zhromazdenia boli tiez vyzvani k Géasti na sprave
priestoru. U&astnici odmietli prijat asové obmedzenia a organiza&né pravidla tohto

otvoreného zdruzenia, ¢o vytvorilo priestor na potencionalnu manipulaciu.*

Mnoho umelcov a kulturnych pracovnikov vratane kolektivu Mavili, ktory inicioval
okupaciu, sa z Embrosu stiahli po pripadoch nasilia pri nezhodach v
kazdotyZzdennom verejnom zhromazdeni, kde boli opakovane konfrontovani s
probléemom kompromisu, respektive najst spolo¢ny nazor. Zdruzenie divadla
evakuaciu priestoru nezastavila, ¢lenovia zorganizovali mnoho dalSich udalosti,

pocas ktorych bolo niekolko organizatorov zatknutych z dévodu privatizacie budovy.*

Délezitost zmeny evaluacného procesu umeleckych instituci je v suCasnom systéme
velmi naroény. Cinnost kolektivu bola presvedgiva, ukéazala velmi inovativnu formu
evaluatného systému, avSak rozhodnutia spravené kolektivom ukazali, ze tieto
inovativne postupy, akym boli verejné tyZdenné zhromazdenia pre organizaciu a

ovladanie divadla, boli tiez postupy, ktoré spdésobili ich upad. UCit sa od krokov

4 Argyropoulou, Gigi (2015). Critical Performance Spaces: Participation and anti-austerity protests in
Athens (Participatory Urbanisms, UC Berkeley: Global Urban Initiative)
https://part-urbs.com/anthology/critical_performance_spaces

5 Argyropoulou, Gigi (2017). On practicing the institution between collectivity and critique (The
Fantastic Institute, Feb. 16, 2017 BUDA)
https://www.kunsten.be/en/now-in-the-arts/the-fantastic-institution

“8 |bid.
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vykonanych kolektivom ako Mavili povazujem za najlepSiu formu pochopenia

problematiky, ale hfavne aktivheho hladania rieSenia v su¢asnosti.

Rozhodnutie odstupenia kolektivu z okupacie divadla Ci urcita pripravenost’ zlyhania,
umoznila zaujimavé premyslanie o samotnej bezmocnosti. Pravidla okupacie, ktoré
boli ur€ené samotnym kolektivom, boli sice korektne namierené a umoznili evaluacny
proces, ktory posilfhioval umelcov vS8etkych urovni €i predstavil divakovi program s
moznostou rozhodovania o buducnosti samotnej institucie. Zmocnovanie divaka,
umelcov ¢i samotnu lokalnu umelecku scénu sa v praktickom hfadisku ukazalo ako
koncept, na ktorom sa da dalej pracovat a nacviCovat. Formy manipulacie, ktoré
podla Argyropoulou prebiehali na tyZzdennych stretnutiach je aktivita, ktoru je nutné
nepripustit a rozpoznat. O forme nacvi€ovania rovnosti €i priprave na zlyhanie hovori

v akademickom kontexte Ewa Majewska:

“Thus, equality needs to be rehearsed, and what comes with such practice is
failure, embracing it and learning to fail better. This observation, usually
attributed to Lenin, has its roots in Rosa Luxemburg's correspondence. In this
sense, an emancipated academia will unfortunately not jump out of anyone's
hat; it can only be built by those who dare to spend time, energy and effort to
practice it, most of the time failing, as recent examples have shown, but
nevertheless contributing to the general knowledge and practice of equality.
An emancipated academia needs to be practiced, sometimes also by failing,

otherwise it will remain theory.“ *

Ci uz su alebo nie su experimentalne iniciativy pripravené na zlyhanie, pripadova
Studia okupacie formuje ideu o nevnimani tejto Sirokej problematiky umeleckych
intitucii do takej miery ako su samotné iniciativy pozorované. Verim, ze buducnost
umozni budovanie infrastruktur, ktoré iniciativam umozni udrziavat ich stabilitu skrz
rézne formy (nefinanénych) zdrojov C&i aplikacie teoretickych vyskumov na ovela

vacSom meritku, nez existuje v su€asnosti.

47 Majewska, Ewa (2021). Feminist Antifascism: Counterpublics of the Common, (London, Verso
Books, ISBN: 9781839761164) 189.
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Zaver

Mojim zdmerom bolo napisat’ pracu, ktorad vytvara porozumenie nad komplexnou
problematikou vyvoja umeleckych institucii a uviest ju spolu s moznostami
alternativnych foriem institucionalizacie. Prostrednictvom porozumenia vyvoja, no
najma pripadovych Studii experimentalnych institucii, praca prehodnocuje
normalizovanu prax €i iné institucionalne navyky, s dérazom na ponimanie urcitej
formy zlyhania. Vychadzanie z institucionalnych ramcov predstavovalo &i uz pri
spominanych prikladoch institucie Casco, alebo okupacie divadla Embros, otazku
stability. Nazeranim nad stabilitou institucii, ktoré mézeme vnimat vyznamne v ich
sucasnej praxi alternativnych foriem institucionalizacie, praca hfadala mozné rozpatie
pri vychadzani z tychto institucionalnych ramcov v kontexte udrzania stability ako
kritického bodu.

Verim, Ze praca uviedla a dostatoCne predstavila vyvoj kritického vnimania
umeleckych institucii a tym umoznila pozorovat rozdiely posunu od institucionalne;j
kritiky ku ideologiam experimentalnych institucii najma prakticky. V zavere prace sa
spat’ dostavame do skeptickej pozicie a rovnako tak prichadzame na limity vyvoja
suCasnych experimentalnych institucii. Pripadova Studia okupacie divadla Embros
predstavila zlyhanie kolektivu v zdarnom kontexte. Chcel som sa bliZzSie pozriet, ¢o
mdze znamenat vysledok tohto zlyhania v kritickom premyslani o subjektivite a
konflikte. Dalo by sa povedat, Ze tento model institucie vytvoreny kolektivom Mauvili
bol Specificky najma svojim kontinualnym vyzyvanim divakov, umelcov ¢i inych

programovych participantov do rozhodovacieho procesu institucie.

Zatial €o koncepcie nového institucionalizmu vnimaju umelecku instituciu ako
protihegemonického a politického aktéra v spoloCenskom diani, opisované Studie
postupov sucasnych institucionalnych experimentov prave naopak zakladaju na
principe seba-institucionalizacie ako spdsobe spochybriovat dominantné kultury. Pri
urovni inkluzivity, vybudovanej kolektivom, podobne ako sa deje pri institucii Casco,
dochadzalo k naruSeniu inStitucionalnych hranic, ich vacSej priepustnosti Ci
radikalnejSiej demokratizacii Struktur a podmienok participacie. Dalo by sa povedat,
Ze tieto radikalne a inovativne postupy kolektivu sa vSak ukazali ako dlhodobo
neudrzatefné alebo frustrujuce. V porovnani s instituciou Casco mézeme hovorit 0
urCitej vacsej Ci radikalnejSej urovni experimentacii kolektivu a zaroven hlbokej

teoretickej praxe institucie Casco v samotnej problematike. Spominané teoretické
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otazky, ktoré rieSia podstatu prehodnocovania subjektivity a konfliktu, nas v kontexte
hlavného problému postupov kolektivu Mavili smeruju ku alternative, kedy konflikt

nepredstavuje problém medzi nepriatelmi, ale prave naopak.

Verim, ze prave tieto faktory nas nutia prehodnocovat relevanciu ideoldgii nového
intitucionalizmu ¢&i kritického muzea v suc€asnosti, ¢i nas smeruju ku hladaniu
edukacnej infradtruktury, ktora umozni praktizovat inkluzivitu, participaciu a dalSie

experimentalne postupy s dérazom na institucionalnu stabilitu.
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