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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva souvislosti divadelni dramaturgie a kuratorstvi,
Uvahami nad jejich spole¢nymi znaky a jejich vyuzitim v kulturnich institucich.
V prvni &asti autorka uvazuje nad souvislostmi té&chto dvou obor( a popisuje roli
dramaturga/kuratora pfi tvorbé dlouhodobé vize instituci i v kratkodobych
projektech (inscenacich, vystavach a dalSich udalostech). V druhé Casti se
autorka vénuje popisu své vlastni zkusenosti v roli dramaturgyné/kuratorky pfi
tvorbé konceptu nezavislé galerie v JiCiné. Predstavuje tak kulturni i historicky
kontext této tvorby a své vlastni dramaturgicko-kuratorské Gvahy a rozhodnuti,

ke kterym dospéla.

Abstract

This bachelor thesis deals with relationship and connection between theatre
dramaturgy and curating, reflections on common features of those and their use
in cultural institutions. In the first part of the thesis is the author thinking about
the connection of these two fields and describing a role of dramaturge/curator
both in creating the long-time vision of institutions and short-time projects
(productions, exhibitions and other events). In the second part of this work the
author is describing her own personal experience in the role of
dramaturge/curator while making a concept of an independent gallery in Jicin.
She presents cultural and historical context of this work and her own

dramaturgical-curatorial reflections and decisions which she made.
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UvobD

Nas Zivot je vymeéreny Cas pro existenci Clovéka (momentalné) v prostoru planety
Zemé. Je mnoho moZnosti, jakym zplsobem, kde a s kym tento &as vyplnit.
Jednou z takovych moznosti je také kultura a uméni. Pro mé tato moZnost
znamena predevsim moznost edukace a meditace - v Sirokych vyznamech téchto
slov. Pfrendsi mé za hranice poznanych definic a zkuSenosti. Nabizi mi nové i jinak
artikulované pohledy ostatnich lidi, pojmenovani abstraktniho ¢i abstrakci
pojmenovaného. Je ale i technikou meditace, pri které své mysli umoznim
fungovat jinym zplsobem neZ p¥i kazdodennich ¢innostech slouZicich primarné
k preZiti (tj. napf. ndkup, prace na pocitadi nebo ¢isté&ni zubl). Pfi recepci
uméleckého dila se, jako napriklad pri sportu nebo zahradniceni, ma mysl dostava
do jiného stavu, nez ve kterém je vétsinu klasického pracovniho dne. Tento jiny
stav vyzaduje, vychazim-li z mych osobnich zkuSenosti, intenzivni soustfedéni a
klid, fyzicky i mentalni. Uméni ma mnoho dalSich funkci, stejné tak i definic. Tato
prace se jeho funkcemi a jejich pojmenovanim primarné nezabyva, i presto si ji
dovolim zacinat z takovéto Sife. Neuvazuji totiz o divadle a divadelnim predstaveni
nebo vystavé a objektu v galerijni instituci. UvaZuji o uméni jako o zplsobu traveni
naseho vyméreného Casu a o tom, co Ize takto stravenym Casem ziskat, ztratit,
proZit, vnimat, okusit. Jako tvlirce mé zajima cil, kterého chci dosahnout urcitym
uméleckym dilem (tj. tedy vystava i divadlo, hudebni album nebo socha a dalsi...).
Stav mysli a téla, kterého chci u sebe i u divaka dosahnout, a vzajemné sdileni
takového stavu. Jsou formy, které sdileni tvlirce a divaka i divdkd mezi sebou
umoznuji vyrazné lépe nez jiné. Takovou je, z mého pohledu, pravé divadlo. Chci-
li takovy aspekt divadla vyuzit pro konkrétni umeélecky zamér, budu tvorit divadlo.
Pro jiné zdméry mudZu volit vystavu, pro jiné tfeba spoleénou hodinu jégy. Zjistila
jsem tedy, Ze naddle nedokdZu uvaZXovat ve Skatulce ,divadelni tvirce”, jejiz
hranice mohu porusovat a zkoumat, ale stale vychazet maximalné pouze z této
vymezené pozice. Mym zamérem je svobodné se pohybovat a vybirat si, jakym
zplsobem a co zpracovat. Vhodné&jsi by tedy bylo studovat uméleckou &kolu,
namisto divadelni, premyslime-li o pojmenovani véci. Nezakladat divadla pro
divadelni predstaveni a galerie pro vystavy uméleckych dél, ale prostory, ve
kterych lidé travi svij ¢as, rozviji se, medituji, vzdélavaji se, mluvi spolu a tak
dale. Po takové jednoté touzim a takova jednota mé vedla k napsani této

bakalarské prace. K takovéto vychozi pozici, ke které se snazim dospét, mi v mém



uvazovani pomaha pravé uvazovani nad podobnosti dramaturgie a kuratorstvi, coz
jsou dvé vychozi pozice, které mé jako tvirce primarné zajimaiji. Pozice, ze kterych

se kulturni prostory, jaké jsem struc¢né popsala vyse, tvori.

Béhem tri let bakalarského studia jsem se pohybovala nejcastéji pravé mezi
svétem divadla a vytvarného umeéni. Postupné jsem prestala mezi témito formami
rozliSovat. Vliv divadla na vytvarné umeéni neni nic nového, maximalné v osobni
roviné. Takové tendence pozorujeme béhem celého 20. stoleti, snad nejvyraznéji
potom s pfichodem performance a happeningu, a¢ pfedchidce takového vlivu

nalezneme uz davno predtim - v avantgardé, dadaismu, vytvarnych instalacich.

I presto jsou svéty divadla a vytvarného umeéni od sebe navzajem stale oddéleny
a v porovnani s vlivem divadla na vytvarné uméni je opacny vliv (vytvarného
umeéni na divadlo) velice maly. Z mé zkuSenosti se tyto dva svéty potkavaji
nedostatecné& a ob& komunity tvircl (tedy divadelnici i vytvarni umélci & galeristé)
jsou si az nepochopitelné cizi. Nikoliv nepratelsti, ale vzdaleni, oddéleni. Takové
uvazovani se pak promitd zejména v uplatnéni umélcl a umélkyd (bud’ reZiruji
v divadle, nebo vystavuji v galerii a podle toho se té ¢i oné komunité a kariére
vénuji a prFijimam pracovni nabidky), v teoretickém uvazovani o oborech, ale i
studijnich programech, které Ceské univerzity nabizeji (ackoliv v tomto smyslu Ize
rozhodné vyzdvihnout napriklad ateliéry Novych médii a Intermedialni tvorby na
Akademii vytvarnych umeéni ¢i Centrum audiovizualnich studii na Filmové akademii
muzickych uméni, tradi¢ni obory stale prevazuji, cehoz je bakalarské studium na
DAMU prikladem). Uz z toho, Ze vychazim z pozice, kdy popisuji dva svéty, dva
obory, tedy vytvarné uméni a divadlo, a nikoliv prosté svét umélcd a umélkyn, &ni
popisovany problém. Ten nevidim na Grovni Zanrd. Hranice, které vidim jako
uzavrené, jsou zejména v oblasti instituci, pracovnich moznosti a uzavrenych

komunit.

Propojeni t&chto oborl mi pomahd otevrit zcela novou $kalu moznosti a zptisobd
premysleni o umélecké tvorbé jako o mnoZiné prozitk, schopnosti, povinnosti,

moznych cest, problémU i radosti, které dale rozvijet, vnimat a pouzit.

Je dulezité uvést, e v této praci (ani osobné&) nepreferuji vytvarné uméni pred
divadlem, ani kuratorstvi pred dramaturgii a naopak. I proto ve své praci stale

oznacuji onu mnozinu pojmem dramaturg/kurator. Nejsem uprchlikem ze svéta
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divadla, na ktery bych zanevrela. Budoucnost uméni, které mé zajima, vidim
v prostupnosti téchto dvou oborl. Myslim si, Ze spoleéné uvazovani o dramaturgii
a kuratorstvi mdZe pfinést nddech a svobodu, po které j& osobné celé studium
touzim. Vymanéni se z provazll pfedstav o divadelnim prestaveni & vystavé
v galerii, to je hlavni motivaci této prace. Vidim v tomto propojeni svétd nadhled,
svobodu a zkusSenosti, o které se tyto obory mohou obohatit. Spojeni komunit,
které mohou tolik sdilet a navzajem pro svou praci a zejména navstévnika svych
instituci ziskat. A osobnost dramaturga/kuratora jako univerzalni postavu ve svété
umeéni, pod jejimz vizionarskym vedenim vznikaji kulturni instituce a udalosti.
Proto vnimdm jako dlleZité v mé budouci tvorb& nadéle neoddélovat role

divadelniho dramaturga a kuratora vystav.

At uz nachazime pro cokoliv jakakoliv pojmenovéani, z mého pohledu jde vzdy
znovu o &as a prostor. Neni dlileZité, zda stojime v bilé, nebo ¢erné krychli. Zadna
krychle neni zcela ¢erna nebo bila, stejné jako lidé nejsou zcela dobfi &i zli. Jde
vzdy o sit vztahl mezi lidmi a svétem, nekoneéné mnozstvi kombinaci, které
nakonec utvaii kazdou unikatni krychli. Z&dna neni stejna. Dilezité je to, co se
v ni odehrava. Jak vyplnime, stejné jako v zZivoté, vymeéreny cas v urcitém

prostoru.

Konkrétnim podobnostem a souvislostem té&chto dvou obor{ se vénuji v prvni ¢asti
této prace.

V druhé Casti pak popisuji vlastni praktickou zkuSenost v pozici studentky divadelni
dramaturgie zakladajici nezavislou galerii v Jezuitské koleji v Ji¢iné v roli

dramaturgyné/kuratorky této vznikajici instituce.
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I. Priseciky

Obrazek 1, Vennovy diagramy

Daji-li se n&jak pojmenovat vyrazné a dileZité momenty v prib&hu mého studia
na Katedte alternativniho a loutkového divadla, pak jako priseciky. Chvile, kdy se
protinaji Zivotni témata s tvorbou, vzpominky s pFitomnosti, dilezita setkani mych
predstav o uméni s predstavami pedagogl a dalsi. Jedno se protne s druhym. V
praniku mnoZin, sdhnu-li pro metaforu k matematice a Vennovym diagramim, se
odehrava to, co mé zajima a nuti pokracovat v Uvahach a umélecké tvorbé a co

zasadné souvisi s uméleckou svobodou popsanou v Uvodu této prace.

V prib&hu mého studia jsem dlouho bojovala s pfedstavou, Ye musim uvaZovat
pouze v onéch uzavienych mnozinach Divadlo a Vytvarné umeéni. AZ postupem
casu jsem si uvédomila, jak Siroky obor dramaturgie je, a ze mé vnimani divadla
souvisi spiSe nez s pripravou inscenaci s pripravou udalosti. V case a prostoru
sdilet a vnimat. Takovou pfipravou udalosti se zabyva dramaturg i kurator. A nejen
jejich pripravou - i propagaci, komunikaci ¢i vhodnym zasazenim do kontextu
mista a doby a vhodnym vyb&rem umélct a umélkyn pro jejich realizaci. Mnoziné
praniku kurdtorstvi a dramaturgie bych se rada vénovala v nasledujicich kapitolach
prostfednictvim drobnych Gvah nad jednotlivymi body tohoto priiniku. Sou&asti
téchto Uvah jsou nejen zamysleni nad spoleCnymi otazkami a problémy, které obé
profese resi (nebo by dle mého nazoru mély mit na paméti), ale i nad pripadnymi
odliSnostmi, které povazuji za vzajemné inspirativni a obohacujici pro jednu Ci

druhou profesi.

Nechci v této praci dochdzet k definicim, univerzalnim pravddm, zavérim a

povazovat nakonec veskerou souvislost mezi kuratorstvim a dramaturgii za
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uzavrenou a definovanou. Jednak tak ambiciézni format nepovazuji za vhodny a
logicky pro tuto praci a mé postaveni studentky bakalarského studia, a také za
jeden z podstatnych ryst obou obor( povaZuji neustalou otevienost. Zajimat se o
svét okolo sebe a ve svych Uvahach a poznanich se snazit pravidelné orientovat,
pojmenovavat je a dojit k pravdam, které nasledné Ize znovu zpochybnit, zatratit,
predcit novym poznanim &i zapomenout. Zkusenost a proces, kterym prochazime,
ale zUstane navzdy. Berte, prosim, i Vy tuto praci jako jakési myslenkové pole, do
néhoz chci poprvé zaznamenat své poznamky, myslenky a poznatky z mého

studia, a zjistit, kam mé tato cesta vede dal.

Dovolim-li si prece jen dojit v této praci k jediné tezi, které definitivné vérim,
odvazim se ji predstavit hned na zacatku. Tim, co mé mé dosavadni studium a
prace naucily, je poznani, Ze nejcennéjsi a nejzasadnéjsi vlastnosti jakéhokoliv
kreativniho tvirce je pravé naprostd a nekoneéna otevienost vi¢i okolnimu svétu.
Celé roky jsem si kladla otazku: ,O ¢em a pro¢ mam délat divadlo, jsem-li
naprostou vétSinu dne uvnitf divadelni Skoly s ostatnimi divadelniky, pripadné
primo v divadle?” Domnivam se, Ze neutuchajici zvidavost o vSechny obory (od
geologie ¢i matematiku po svétova nabozenstvi a medicinu...) jsou klicem k tomu
stat se dobrym kuratorem ¢&i dramaturgem. Podobné uvazuje i Klima v knize O
dramaturgii, ktera, aC zameérena vyhradné na divadelni instituce (a to spise
tradi¢niho pojeti inscenacnich fad atd.), se casto protind s mym vnimanim

dramaturgicko-kuratorského uvazovani.

,Opétovné se ujistujeme, Ze dramaturgie je pfedevsim o nabidkach, zdivodriovani
a spoluucasti - nikoli jen racionalni, ale plné tvoriva — na vybranych variantach a

moznostech v nikdy nekoncicim procesu. Jde tedy o proces tvorivy a neuzavieny."

Casto myslim na obraz Yvese Tanguy, Dostavenitko rovnobéZek. Magické, az
Ulevné setkani téch, kteri se nikdy setkat nemaji, kdesi uprostfed nadpozemské
krajiny. Za takové setkani povazuji Uspésnou praci dramaturga i kuratora: protnuti
zdanlivé vzdalenych obord a komunit fungujicich €asto ve svych vlastnich
bublindch. Ze Zivot bézi v individudlnich rovnobézkach, a tak i divadlo ¢&i svét

vytvarného uméni a jeho komunita bézi osamocené a zahledéna do sebe

1 KLIMA, Miloslav. O dramaturgii. Praha: Prazska scéna ve spolupraci s Vyzkumnym
pracovistém katedry alternativniho a loutkového divadla Divadelni fakulty AMU v Praze,
Nakladatelstvim AMU, 2016. Teatrologie. ISBN 978-80-86102-98-6. s. 81.
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nekonecné kupredu, je pro mé odstrasujici predstavou a mozna i hlavnim

dlvodem, pro¢ jsem nazev priseciky vybrala pro prvni &ast této prace.

Obrazek 2, Yves Tanguy: Dostaveni¢ko rovnobézek

V prvni Casti této kapitoly bych se rada zamérila na tvorbu dlouhodobé vize a
dramaturgického/vystavniho planu instituci. Jedna se o perspektivni profilaci
instituce na pocatku urcitého cyklu - zakladani nové galerie ¢i souboru,
transformace existujici instituce s prichodem nového uméleckého vedeni Ci

osloveni grantové komise nebo méstského zastupitelstva s vizi pro budouci roky.

V druhé casti se vénuji osobé dramaturga/kuratora pfi tvorbé jednotlivych

projektd - inscenaci, vystav, udalosti.
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1. Dlouhodobé vize

Vychozim bodem nasledujicich Uvah je osobnost dramaturga ¢i kuratora na
zaCatku néjaké cesty. Jak jsem popsala v Uvodu, impulsy k takové cesté jsou
rlzné. At uZ tvofime vizi instituce & souboru fungujiciho desetileti pred ndmi ¢i
zaCiname zcela od zacatku, za zdsadni povazuji polozit si nékolik otazek. K témto
otdzkdm jsem byla také vedena pribé&zné& svymi pedagogy pti studiu dramaturgie,
ukazaly se jako zasadni i v mimoskolnich a nedivadelnich projektech, zejména pri
tvorbé galerie v Ji¢in&. PovaZzuji je za dulezité pFi tvorb& myslenkového pole,
v némz instituci tvorfime a planujeme jeji udrzitelnou budoucnost, a znovu mé
navraci do mnoziny, kde kurator i dramaturg uvazuji o svété okolo sebe a asociace
a poznani pretvari v mista a udalosti sdileni. Proto jsem se prevaznou cast této
kapitoly rozhodla vénovat pravé jim - otazkam namisto odpovédi. Jejich poradi
neni fazeno hierarchicky, ani v jiném logickém poradi. Premyslim o nich spise ve

smyslu komplexniho bali¢ku, kde nemize fungovat jedna bez druhé.
1.1 Proc tady?

V pocatecni fazi jakékoliv instituce, souboru ¢i dlouhodobého projektu? se
nevyhnutelné nachazime na néjakém misté, a to i v pfipadé, Ze jde napriklad o
soubor bez stalé scény - i ten bude plsobit v n&jaké lokalité. Vyuzijeme-li v mé
predstavéeé efektu jako ze sci-fi filmu, priblizujeme se postupné k planeté Zemi,
k evropskému kontinentu a nasledné (a v této praci vyhradné) k Ceské republice.
UZ to je pomé&rné Uzce vymezena plocha, v rdmci niz bude instituce pUsobit, a do

jejiz kulturni sité se zaradi.

Zacneme-li od nejvétsiho méfitka, nachazime se v rdmci Ceské republiky na tzemi
n&jakého mensiho celku. Mé&sto, obec, kraj. MizZe se jednat o velké mésto i o
regiony, coz je zasadni od pocatku rozliSovat, jelikoz oboje ma své specifické
vlastnosti. Plsobim-li ve velkém mést&, kde je sit podobnych instituci husté
zaplnéna, proc prispivam dalsi instituci? Co nového ma instituce nabidne, jakou

roli bude v misté ¢asto prehlcené nabidky hrat? I ve velkych méstech se mdZeme

2 Budu v této kapitole nadale pouzivat prevazné slovo instituce v obecném smyslu
zavedené organizace s pevnym personalnim (vétsinou divadelni instituce) ¢i prostorovym
zdzemim (prevazné priklad z galerii). Jedna se ale napf. i o soubor bez stalé scény nebo
umeélecky kolektiv. Dale i o projekty divadla, které zacinaji od stalého prostoru a naopak,
galerie zalozené na kolektivu osobnosti. A dalsi kombinace téchto moznosti.
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zabyvat otazkou jisté regionality - komunikuje ma instituce néjak se sousedstvim
¢i mistni komunitou ve velkém mésté3? Nebo se jednd o projekt, ktery by mohl
existovat témeér kdekoliv, od Berlina po Brno, a je na svém misté dramaturgicky
nezavisly? Jsem v ramci takového projektu schopen uspét pravé v misté, kde ma

vzniknout?

Otazky v regionech pak sméruji zejména k uzsi kulturni nabidce, kterou mala
meésta Ci vesnice nabizi. Instituce vznikajici v regionech musi reagovat jesté
citlivéji na mistni komunitu a jeji potfeby. Nutna je i daleko podrobnéjsi navaznost
na jiz existujici kulturni instituce a védoma reakce na né v tvorbé dramaturgického
planu (at uz jde o programovou opozici ¢ moznost spoluprace). V otazkach regionu
hraji vétsi roli i témata Ci specifika, kterd jsou spojena s danou oblasti a jejimi
obyvateli, ¢ tradice a zvyklosti. PFi plsobeni na ploe hlavniho mésta Prahy Ize jen
tézko definovat, co je pro oblast typické, a na jakou kulturu jsou jeji obyvatelé
zvykli a jaka pro né naopak muze byt nova. Skladba obyvatel ve velkych méstech
je pestra, a nabidka se proto miZe sklddat ze Siroké &kaly projektl, kde si kazdy
»Najde to své”. V regionu hraji otdzky zacileni na komunitu vétsi roli a vice nez ve
velkych méstech jde predevsim o urcitou sluzbu verejnosti a regionu. Aby byla
funkéni a smysluplna, je tfeba zvazit nékolik aspektl. O konkrétnich Gvahach
spojenych s regionalnimi institucemi se ale znovu rozepisSu pozdé&ji pfi popisu své

konkrétni zkusenosti v galerii v JiCiné.

V nejmensim méritku na pomysiné mapé se pak zamyslim nad samotnym
prostorem, ve kterém se jednotlivé projekty odehravaji. Jde o budovu historickou,
neutralni bilou krychli nebo black box? Ma néjakou historii? Je vhodné na jeji
historii navazovat, ¢ zadindm s ,nepopsanym papirem”? Ziji pamétnici, ktefi si
prostor pamatuji v historickém stavu a funkci? A ovliviiuje samotny prostor a jeho
specifika zpUsob, jakym budu nadale dramaturgicky, kuratorsky & scénograficky
uvazovat? A pokud ano, tak pouze technicky, ¢i dokonce umélecky? Vychazeji

z technickych omezeni prostoru dalsi dramaturgickad rozhodnuti?

Tématika prostorl site-specific je samozfejmé &iroka a bylo ji vénovano spoustu

publikaci a praci. Nechci se zde proto pfriliS Siroce rozepisovat o moznostech prace

3 Piikladem regionalismu ve velkém mésté& mize byt galerie ProLuka v prazskych

VrSovicich, jejiz zakladatelé a kuratofi Denisa Vaclavova a Kristof Kintera se vénuji
vefejnému prostoru svého sousedstvi, nebo nové vznikajici prostor Ul v prazskych
Dablicich.
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se specifickym prostorem, ale snazim se mit stale na paméti, Ze konkrétni prostor

hraje velkou roli v dramaturgickych a kuratorskych avahach.

Citliva a pecliva uvaha o galerijnim ¢i divadelnim prostoru i o komunité mista, kde
dany prostor lezi, je ale dllezitd nejen v oblasti site-specific ¢ regiondlnich
instituci. Povazuji ji za duleZitou i v black boxu uprostifed Prahy - ne-li aktudlné

jesté dlleZit&jsi neZ v Jezuitské koleji v Jic¢iné.

1.2 Proc ted?

Na zadatku cesty mize stat nadSeni, ambice i protest. I pFes silné emoce & viru,
ze zrovna toto je projekt, ktery se ma objevit tady a ted na kulturni a umélecké
scénd, povazuji za dulezité upifimné zhodnotit, zda bude projekt skutedné
prinosny, a komu bude prinosny. Priznat si hned na zacatku, zda jde vyhradné o
sluzbu mému egu namisto sluzby verejnosti ¢i umélecké scéné (a posoudit, zda je

to problém).

Co je vlastné divodem k zaloZeni instituce praveé ted? Jsou to spole¢enska témata,
jakési nahromadéné otazky, které nemohu nechat bez odpovédi, pocit
spoledenského pnuti? Nebo je diivodem potieba urcité komunity (at uz umélecké
¢i navstévnické) vytvorit novy prostor pro sdileni a setkani pravé v konkrétnim
misté? Vyplnuji prazdné misto v kulturni siti, jak tomu je ¢asto pravé v regionech?
Vznika instituce primarn& z opozice proti ostatnim, jiz existujicim prostorim?
Podobnost prace dramaturga a kuratora vidim i ve funkci urcitého myslenkového
,reditele podniku”. Narozdil od ekonomického reditele nehodnoti budouci efektivitu
nastaveného podnikatelského planu, a zda jsou jeho zaklady schopné
dlouhodobého zisku, ale ideovy zaklad instituce, jeho kvality ¢i nedostatky, a to,
zda mohou impulsy ke vzniku projektu fungovat i v ramci dlouhodobé vize.
Zakladat lze i zamérné kratkodobé projekty vznikajici z aktudlniho, kratkého
impulsu a potreby uskutecnit v ramci nich nékteré projekty (reagujici napr. na
velice aktualni situaci v politice aj.). I tuto kratkodobost by mél dramaturg ci
kurator reflektovat, uvédomovat si ji a podle toho s projektem zachazet Ci zvazit,
zda je jeho existence, napf. vzhledem ke klimatické stopé, skutecné nezbytna a

neni na misté zvazit jind média a formy.
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S otazkou naprosto souvisi i otdzka udrzitelnosti instituce a jejiho vyznamu nejen
v momentalni situaci, ale i nadale. Zakladam-li instituci na aktudlnim
spole¢enském impulsu, nutkani, kumulaci néjaké energie, mohu zodpovédné vérit,

Ze tomu tak bude i v dalSich letech?

Otazky tykajici se dlouhodobé vize se na rozdil od inscenaci &i jinych uméleckych
gest tykaji dlouhodobého projektu - tedy néceho, co ma ze své podstaty ambici
fungovat trvale, & alespofi v del§im &asovém horizontu. Stejné jako je ddlezité

ptat se ,Prod ted?”, je dulezité ptat se i ,Pro¢ potom?”.

1.3 Kdo?

Tézko si Ize predstavit jakoukoli instituci fungujici bez personalniho zazemi a tymu,
ktery takovou instituci vede po dlouhé cesté dal. V otdzce personadlniho slozeni

pri tvorbé dlouhodobé vize povazuji za zasadni tfi roviny.

Na prvnim misté je otdzka osoby dramaturga/kuratora jako organizacniho i
uméleckého koordinatora vize instituce. Domnivam se, Ze v obou profesich je
extrémné ddleZité polozit si na za¢atku otdzku, zda jsem pravé ja idealni osobnost
pro tento projekt, a upfimné si na ni odpovédét. Jsou zde osobnosti, které by
dokazaly v jakémkoliv smyslu vést projekt Iépe? Co mohu udélat pro to, abych
doplnil jejich schopnosti ¢i znalosti? Mam casovou kapacitu vést projekt
v horizontu daldich mésicd a let? Oteviené a upiimné zhodnotit své vlastnosti a
schopnosti je otazkou osobni reflexe, snad az otdzkou seberozvoje, domnivam se
ale, Ze i to je soucasti této funkce. Prichazi-li iniciativa k zalozeni instituce od jiného
¢lena tymu a dramaturg/kurator je pak spise tim, kdo jeho vizi formuluje a pracuje
s ni dlouhodobg, je dilezité vztahnout takové okénko sebereflexe i na tohoto &lena
tymu. Ten je primo u vzniku nové instituce Ci jeji nové etapy a hraje tak stejné
zasadni roli v zacatcich projektu jako kurator ¢i dramaturg. Prebiram-li jiz existujici
instituci, je uziteCné zhodnotit jeji pfedchozi vedeni a jeho schopnosti, navazat
s nim dialog, je-li to v dané situaci mozné, a ujasnit si, na co z predchoziho

pristupu navazovat chci a na co nikoliv.

V dalsi roviné dramaturg/kurator uvazuje nad sloZzenim pevného jadra tymu. Je
obtizné se dohodnout na tom, ktera slozka kolektivu je nejdulezitéjsi, a byly by to

dohady zbytecné - produkéni tym hraje obrovskou roli v zaloZeni instituce a jejim
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ustaleni se na kulturni scéné, bez uméleckého tymu je zase obtizné tvorit jakykoliv
obsah. Za uméni dramaturga/kuratora v tomto pfripadé povazuji vytipovat nejen
schopné a talentované osobnosti, ale zejména zajistit zaruku bezpecného prostredi
s dobfe nastavenymi vztahy a fungujici komunikaci od samého pocatku.
Dramaturg/kurator zde hraje az roli jakéhosi psychologa, jehoZz ukolem je dobre
odhadnout povahu jednotlivych slozek tymu a zajistit, Ze jsou nejen nadani pro
individudIni praci v instituci, ale i pro praci v tymu. Casté jsou pripady, kdy
najdeme pro nas projekt zdanlivé idealniho a talentovaného Clovéka, jedna se ale
o tak individualistickou osobnost, Ze musime obétovat jeho schopnosti ve prospéch
dobre fungujiciho tymu. Otazka personadlniho slozeni tymu je také osobni, ¢asto i
emotivni. Jednd se ale o slozku, kterou je dlleZité nepodcenit - stejné jako kultura
a umeéni jsou tvoreny Clovékem, i kulturni instituci tvori tym lidi. Misto, umélecky
koncept, zplsob financovani ¢ cilovou skupinu Ize po Uvaze zménit, ale zjisténi,
Ye jadro tymu nefunguje, nds mize vratit znovu na Uplny zadatek. A co hir -
budeme na ném tentokrat stat sami, obohaceni maximalné o Spatnou zkusenost a

neddvéru ostatnich.

Ve treti roviné dramaturg/kurator uvazuje o tom, s kym by instituce v budoucich
letech mohla spolupracovat. Jedna se o vice druhl externi spoluprace. Mize jit o
uméleckou radu, kterd ma dilezity poradni hlas v dramaturgickych otazkach
programu, tedy o &aste¢né interni spolupracovniky plsobici v b&Zném provozu
primarné ve svych vlastnich projektech a institucich. Pri volbé téchto ¢astecnych
internistt (at uz se jednd o formu umélecké rady & konzultaci zamé&renych napf.
na edukativni &i publikaéni &¢innost aj.) povazuji za dllezité ptat se, co je to, &m
mohou tyto osobnosti obohatit nasi instituci, co nas vlastni tym nenabizi? Jsou to
zkusSenosti z jiného oboru? ZkusSenost zjiného regionu? Spoluprace
s akademickymi pracovniky nebo politiky? Ci ,hlas z lidu”? Pfi sklddani podobnych
tymuU & vybéru poradcl povazuji za dileZité snaZit se ziskat pohled z jiného Uhlu,
nez ze kterého vidi svét nase instituce a lidé v ni. Za uziteCné také povazuji
postavit tyto osobnosti i do vyrazného kontrastu a vystavit je konfrontaci s nasim
tymem, a to i za cenu predpokladaného nesouladu. Zejména v prosttedi regionl
docilime pocitu otevienosti a dame moznost promluvit tém, kteri by s nami uz
predem nesouhlasili, také se nam ale skutecné mohou otevrit zcela nové obzory -
a to, jak jsem jiz proklamovala dfive - by mélo byt na prvnim misté pro kazdého

dramaturga/kuratora.
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Ve druhé radé jde o vsSechny externisty, ktefi by mohli byt pro instituci
v dlouhodobém vyhledu ddleziti. Tito lidé prichazeji vétdinou spise v
ramci kratkodobych projektd a bylo by kratkozraké si stanovit seznam
spolupracovnikd pét let dopfedu. V tomto ohledu by mél dramaturg/kurator myslet
znovu spise na atmosféru, kterou chce v instituci vytvaret, ¢i se dokonce prihlasit
k ur¢itym kodexdm?, podle kterych déle vybirat, kdo s instituci spolupracuje a tvori

jeji kratkodobé i dlouhodobé personalni zazemi.

Zasadnim rozdilem mezi tradicnim divadelnim a galerijnim prostredim je prace
v divadelnim angazma v institucich se stalym hereckym souborem. Zatimco
v galerii si jednotlivé vystavujici umélce a umélkyné vybirdme pro kazdy projekt
zvlast, ve vétdiné tradi¢nich divadel zkous$ime rlznd témata ve stejném ¢&i
podobném hereckém kolektivu. Z obou principl si Ize vzit néco uziteéného pro
galerijni i divadelni prostfedi navzajem. Ve stalém souboru se buduje historie a
sehranost, mizi rozpaky a diky vzdjemnému poznani se muiZeme dostat ve
spolupraci hloubé&ji. Hrozbou ale mizZe byt dlouhodoby stereotyp & pohodinost.
Dale jsme omezeni pouze na témata, ktera bytostné zajimaji cely soubor, a dava
tedy smysl na nich pracovat - nelze podle mé vybirat jako dramaturg hry ¢i témata
a soubor pro né vyuzivat, zatimco ¢eka ve stand by v divadelni Satné. Pro galerie
povazuji princip tzv. souborovosti za inspirativni v tom, ze staly kreativni tym
(napf. komunita vystavujicich umélch & stali kuratofi) muize hloubé&ji poznat
prostor, prostredi a jeho moznosti Ci ve své praci dlouhodobé navazovat a tvorit
tak urcitou linku konkrétnimi dily ¢i kuratorskymi pristupy nebo v dramaturgii
vyuzit narace & postupné gradace. Vytvofi-li se kolem galerie sit spolupracovnikt
¢i komunita, tvorime i tim jeji verejny profil. Znovu je ale tézké ohlidat, aby se
nesklouzlo pouze k omezenému okruhu lidi, ktery plsobi spi§e uzavFené.
Pfikladem mi je Valdstejnska lodzie, kde se v prib&hu let objevuji v programu
stale stejnd jména a kulturni program tak tvoFi spi$ jakasi sit pratel a kamaradd
nez Sirokd Skala umélcl. Nechci takovy program v zadném pripadé oznalit za
méné kvalitni - v potencialu oslovit verejnost vsak sklouzava k omezenému, stale
podobnému okruhu cilovych skupin a s ostatnimi pfiliS nekomunikuje. Osobné
vidim jako idedlni takovy pristup, kdy se nebojime kombinovat stalé personalni

zdzemi ¢& komunitu spolupracovnikl s novymi umélci, kteFi jsou pro konkrétni

4 O programovych rozhodnutich a manifestech, ke kterym se instituce mize hldsit, se
zminuji v dalsi podkapitole.
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udalost inspirativni. V jadru pevného tymu lze budovat historii a dlouhodobé
hodnoty, které mlzeme narudovat novymi osobnostmi, od kterych ziskdme

Lcerstvy vitr” v nasem kolektivu i potencial oslovit dalSi divaky.
1.4 Pro koho?

Po podrobném zhodnoceni vSech motivaci, témat i slozeni vlastniho tymu instituce
prichazi na rfadu sluzba verejnosti, funkce instituce smérem ven. Nemusime si
hned predstavovat paletu bohulibych Cinnosti, které se musi v instituci odehravat,
a zastupy vdé&nych ob¢and. Z neustéle opakovanych definic teoretikl ale vime, ze
divadlo i vystavni ¢innost je predevsSim otazkou komunikace a sdileni a ze bez
zpétné vazby a divaka nedavaji smysl. To se jesté akcentuje soucasnou dobou
koronavirovych uzavirek, kdy néktera divadla hraji pro prazdné jevisté a galerie
,oteviraji” vystavy, které jsou celou dobu uzavrené, a pokracuji v programu dal,
jako by se nic nedé&lo. Uv&domé&ni, kdo a kde jsou nasi navétévnici, je proto dlleZité

po celou dobu fungovani instituce.

Zacileni komunikace na konkrétni skupiny ovliviiuje samotny umélecky program,
nevychazi-li dokonce primo z cilové skupiny (napf. u programu pro specifické
skupiny - déti, seniofi, lidé se zdravotnim postizenim aj.). Cilovad skupina mQze
vychazet z regionu, ve kterém se instituce nachazi, ze specifického prostoru,
napojeni na dalsi organizace ¢i z existence ostatnich kulturnich instituci v okoli a

jejich cilovych skupin.

Za prvé uvazuji, pro koho instituci provozuji smérem k umélecké scéné. Jsou zde
skupiny, na které se chce nase instituce zamérit? V galeriich tato otazka vznika
pomérné prirozené, vybirame-li pro kazdou vystavu konkrétniho umélce Cdi
umélkyni/umélecky kolektiv. Pokud instituce poskytuje i umélecké rezidence, je

pak naprosto nutné ptat se, komu by mély byt poskytnuty.

V pripadé divadel vnimam umeéleckou scénu jako vice rozdélenou na jednotliva
divadla ¢i soubory a méné fungujici jako neustale prolinajici se a spolupracujici
komunitu - prikladam to osobné zejména tradici divadel se stalym souborem, kde
se prolindni jednotlivych umélcd povaZuje spiSe za technickou prekdzku ve
zkouseni nez prirozenost umeéleckého provozu. I zde se ale zamyslim nad tim, co

ma instituce pFinést divadelni obci, ¢i kterym skupindm chce nabizet prostor (at uz
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fyzicky ¢i mentalni) pro tvorbu. Skala moznych odpovédi a skupin je Siroka a asi
neni nutné zde vyjmenovavat viechny moZnosti - od absolventt uméleckych 3kol
po renomovana jména Ci konfrontaci obojiho atd. Domnivam se ale, Ze alespon

v zacatcich je dobré si takovou skupinu urcit a soustredit se na ni ve vsi pédi a

pozornosti.

Vedle umélecké rezidence mize jit také o specifickou pfesahovou ¢innost — prostor
pro teoreticky vyzkum, publikacni Cinnost aj., ktery bude pravé nase instituce

poskytovat umélcim a umélkynim.

Za druhé uvazuji smérem z instituce ven, tedy k divacké a navstévnické cilové
skupiné. V regionech je to otazkou velice citlivého, otevieného pristupu k mistni
komunit&, ve velkych méstech zase povazuji za dlleZité uréit si cilovou skupinu
pomérné Uzce a snazit se kvalitné oslovit pravé ji. Ptame-li se ,Pro koho?”,
nepovazuji jesté za primarni stanovit si, jak presné tuto skupinu oslovit
v dlouhodobém vyhledu, ale myslim, Ze je dobré priznat si upfimné, pro koho je
primarné& muj prostor a budouci program vhodny, a dle toho &init dal&i rozhodnuti.
Neznamena to, Zze bychom se méli nasi cilové skupiné podbizet. Pokud ji ale dobre
(po)zndme, miZeme naopak uvazovat nad tim, co ji schazi, &m zkusit jit zdmérné
proti oCekavanému obsahu, &im ji aktivizovat, pohorsit, probudit, obohatit.
V Ceském prostredi si asi nelze namlouvat, ze tvorime galerii a divadlo pro
vSechny. Mam pocit, Ze takové projekty dopadaji jako umeéni pro nikoho (na konci
komunika&niho mostu je ticho, pusto a prazdno) & hif: uméni samo pro sebe
(spise nez komunikaéni most tvofime jakysi kruh naplnény ujistovanim a

prikyvovanim sobé samym).

V divadelni praxi vnimam rozdil, ktery mi pripada inspirativni pro galerijni ¢innost.
Myslim, Ze v dramaturgickém planu divadla Ize myslet na vice cilovych skupin
paralelné a lze snadnéji meénit zacileni jednotlivymi inscenacnimi projekty.
Konkrétni galerie jsou uZ svym pUsobenim vice né&kde ,zadkatulkované”
(studentska galerie, galerie pod vedenim slavné osobnosti vytvarného uméni atd.),
cilova skupina je nastavena dlouhodobé a pomérné neménné, velice tézko ji lze
narudit. V divadle mize jedna inscenace zmé&nit mnohé a pfitdhnout nové divaky,
v galerijnim prostfedi to vnimam jako problematic¢t&jsi. Tato inspirace mdze byt
pro kuratora uzite¢na zejména odvahou oslovit svou c¢innosti vice cilovych skupin

a snazit se je mezi sebou konfrontovat.
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1.5 Jak?

Pfrechazim k posledni otadzce v planovani dlouhodobé vize a dramaturgie. Je to
zaroven otdzka nejsSirSi a Castecné souvisejici se vSemi predchozimi.
NejvyraznéjSim otaznikem je koncept samotného umeélecké programu, tedy

vystavniho ¢i dramaturgického planu, vytvareni obsahu instituce.

Dovolim si v mé praci vynechat Uvahy nad sestavovanim dramaturgického planu
v tradi¢nich repertodrovych divadlech, kde se vybiraji hry nékolik mésici (az let)
dopredu, a téz ve velkych galerijnich instituci, kde se vystavy planuji s velkym
predstihem a konat se musi, i kdyby se doba naprosto proménila, uz z ddvodu
domluvenych zapQjéek atd. Toto je nepochybné ddleZitd a pro mnoho lidi stdle
hlavni soucast dramaturgie a prace dramaturga i kuratora. V mé praci mé ale
zajima spisS dramaturgie instituci sou¢asného uméni. V dramaturgickém konceptu
bych se proto rdda zaméFila na mista, kterd svij program vytvari pruzné a
ustanovuji spise urcity myslenkovy koncept, zasady a cile, ke kterym chtéji
instituci vést. Pravé nad tvorbou takového konceptu a nad roli

dramaturga/kuratora v ném se zamyslim v nasledujicich odstavcich.

Jak ve smyslu konceptu a programu bude tedy instituce fungovat? Za dileZitou
hodnotu v dlouhodobém kuratorstvi ¢i dramaturgii povazuji flexibilitu, schopnost
instituce reagovat na aktualni déni, spolecenska témata ¢i pouze aktudlni
atmosféru mezi tvlrci. Nemyslim tim, Ze kaZdé divadlo ¢&i galerie se musi nutné
zabyvat spolec¢enskymi problémy ¢&i politickymi tématy. Za dlleZit&j&i povaZuji
uprimnost tymu k sobé samému ohledné aktualniho rozpoloZeni a skute¢né touhy
tvorit. Mozna, ze casto je nejlepSim rozhodnutim v tvorbé programu takovych
instituci nemit zadny program. Takové tvrzeni samo o sobé zni ale kratkozrace a
pokud bychom ho brali doslova, pak by ani nemélo smysl| psat tento text. S trochou
nadhledu ho ale povaZuji za dobrou inspiraci k dileZité vlastnosti
kuratora/dramaturga v institucich, které mohou dobre fungovat v soucasné dobé
a se souc¢asnym umeni: pracovat s tim, co nas skutecné aktualné pali, zajima, nuti

instituci provozovat a co povazujeme za stejné hodnotné i pro jeji navstévniky.

Rada bych se ale od otazky Co?, vratila spiSe k otazce Jak?. Pri tvorbé dlouhodobé
vize mi pfipada dilezité stanovit si uréity rytmus & interval, ve kterém dochazi ke

konkrétnimu programovym rozhodnutim a Ukondm s nimi spojenymi (vybé&r
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umélcl, tvorba rozpocétu atd.) v ramci kratsich ¢asovych Usekd. Osobné povazuiji
za dobré a udrzitelné reseni pro instituci urcit si poCet udalosti, které se maji
v urcitém Casovém intervalu odehrat (napf. dvé vystavy v sezéng, jedna inscenace
do roka), a k témto udalostem stanovit pravidelny deadline pro vSechny zalezZitosti,
které je tfeba rozhodnout a vykonat. Tento deadline se mize odvijet od zadatku
sezbény, grantové podpory a jejich uzavérek, pravidelného setkani umélecké rady
atd. Do urcitého data je tak potifeba znat urcity tematicky okruh, se kterym chceme
v sezoné pracovat a postupné se tak dostavat ke konkrétnéjsim a konkrétnéjsim
otdzkdm. O to vyrazné&ji Ize pak do takovych pland vstupovat spontannimi

udalostmi a akcemi.

Inspirativni mGze byt i systém celoroénich témat, jako je tomu naptiklad v Galerii
mésta Pardubice. Vystavni sezénu provazi jedno téma, ke kterému je kazdy rok
vyhlaSena oteviena vyzva. Z prihlasenych pak vybira vystavni projekty pro dalsi
rok vedeni galerie ve spolupraci s uméleckou radou. Takto transparentni systém
mi pripada velice funkéni zejména pro soucasna stagionova divadla, v jejichz
dramaturgii byva Casto obtizné se vyznat. Systém, ktery kombinuje sezonni téma
s umeéleckou radou a vybérovym rizenim otevirenym komukoliv, povazuji za jeden
ze skvélych zpUsobd, jak prezentovat dlouhodobou dramaturgii instituce smérem

k vefejnosti a zlstat pro ni &itelny a srozumitelny.

Dale lze prijimat urcitd programova rozhodnuti, kterymi se bude instituce
dlouhodobé fidit, a na jejichz zakladé bude rozhodovat o konkrétnich bodech
7 O v v 7 . . 7 T
sveho programu. Jednat se muze o spoleCenska stanoviska spojena s urcitym
nézorem instituce — napf. pfihladdeni instituce k principim Feministické umélecké
instituce® ¢ Umeéni pro klima®. Nemusi jit ale pouze o pfihlasSeni k jiz
existujicim manifestim. Filozofii instituce a jeji zavazky Ize definovat i vlastnimi
slovy’. Takové rozhodnuti na samém zacatku nasi cesty bude vyrazné ovliviiovat

skladbu programu od samého pocatku.

> Feminist (Art) Institution [online]. 2021 [cit. 2021-8-12]. Dostupné z:
http://feministinstitution.org/.

6 Uméni pro klima [online]. 2021 [cit. 2021-8-12]. Dostupné z:
http://umeniproklima.cz/.

7 Prikladem mdzZe byt napriklad prazska etc. galerie a jeji Manual pro zachazeni
s pohyblivym obrazem. Manual. Etc. galerie [online]. [cit. 2021-8-12]. Dostupné z:
https://etcgalerie.cz/cs/manual/.
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Kromé takovych spoleenskych prohldgeni mizZe jit i o &isté formalni rozhodnuti,
napfiklad zaméFeni se vyhradné na konkrétni umélecké formy. Motivaci mdze byt
nas zajem o né, ale i specifické technické podminky nékterych prostor. V divadle
mdZe jit napt. o divadlo jednoho divaka, v galeriich o zamé&feni pouze na pohyblivy
obraz a tak dale. Takové rozhodnuti je samoziejmé zcela zdsadni a mélo by
vychazet z logickych podminek celé instituce, jejiho prostoru a personalniho i
provozniho zazemi. Myslim, Ze k nému nemusi dochazet (lze provozovat galerii,
ve které se setkdme s klasickou malbou i video artem, stejné jako soubor mize
sahnout k taneénimu i loutkovému divadlu), dilezité ale je, zda toto rozhodnuti
v nasem pripadé ucinit a pro¢ (ne). Samozrejmosti pak je, Zze toto nastaveni Ize

v jednotlivych projektech zamérné narusit.

Urcitd programova rozhodnuti mohou byt pomocnikem pfi prezentaci instituce
verejnosti a jejim zaclenéni na kulturni scéné. Mohou byt srozumitelnd smérem k
divakovi a oslovit spravnou cilovou skupinu, sklouznout ale Ize velmi snadno k
formalnosti ¢i pfiliS Uzkému vymezeni. Tato rozhodnuti Ize tézko zobecnovat a
jasné hodnotit jeho vyhody i nevyhody, ale myslim, ze i jejich zvazeni je soucasti

citlivéeho kuratorsko-dramaturgického pristupu.

Dalsi vliv na tvorbu dlouhodobé vize maji veSkera specifika, kterymi nase instituce
disponuje. Povazuji za dilezité si tato specifika uv&domit a reflektovat je hned na
zadatku. MdzZe se jednat o specificky prostor, umisténi galerie (nap¥. na samotg,
daleko od mést), tym (lidé se zdravotnim postizenim, seniofi, absolventi jedné
akademie...) atd. Domnivam se, Ze vzit do hry veskera specifika je zasadni i pro
tvorbu urcitého marketingového obrazu instituce, kterému mohou byt velice ku
prospé&chu. Zarover, vime-li o nich, mdZeme se védomé vymanit ze stereotypt ¢i

predpokladd, které by mohly nést.

PFi uvaZovani o tom Jak? ale vnimdm jako nejdllezit&j&i jednu hodnotu:
srozumitelnost. Myslim, Ze instituce se nemusi podbizet a své divaky podcenovat,
musi ale stale myslet na to, jaké procento divdkl soucasné uméni vyhledava a

naopak pro jaké procento populace je stale nesrozumitelné ¢i se ho dokonce ,,boji”.
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Za hlavni programovy bod povazuji na prvnim misté otevrenost, srozumitelnost a
ochotu s navstévniky komunikovat.

Sarka Zahalkova, programova reditelka GAMPA, se kterou jsem b&hem studia
vedla rozhovor, k tomuto tématu vystizné rika:

,DdleZity je smiflivy tén. I pfesto si myslim, Ze je mozné toto (pozn. mysleno
aktivity méstské galerie v Pardubicich) vSechno délat, aniz by se Clovék zprotivil
vlastnim estetickym ZebfickGm. Myslim, Ze jeden z ndstrojd, které tomu mohou
pomoci, je to, Ze se navenek stanes Citelnéjsim pro verejnost. Nezaprodavat se,
jednou udélat hraniéni vystavu a potom vystavit vyrezané postavicky Betlému, aby
byla komunita rada. Pro verejnost to bude eklektické a odtrhne to divaky z jedné
i druhé skupiny. Je lepsi drzet néjakou atmosféru, pocitat s tim, Zze spiS oslovuji
urcitou skupinu, ale ostatnim se snazim vysvétlovat, Ze to neni jedovaté, ze to ma
néjaky smysl. Prostfednictvim dalSich aktivit se pak mdzZe stat, Ze se ta bariéra

zbori. Ale je to postupné, nemyslim si, Ze by se véci dély stfihem.”

Otazka Jak? se ale netyka pouze uvazovani nad uméleckym konceptem. Stejné
tak dlleZité je dle mého ndzoru zamyslet se nad tim, jak bude instituce fungovat

po provozni a technické strance.

Jak bude instituce financovana? Nemyslim si, Ze sestavovat rozpocet a vypliovat
faktury je praci divadelniho dramaturga nebo kuratora. Za jeji ddleZitou soucast
ale povazuji i rozhodnuti o financovani instituce, kterda mohou mit i dopad na
dramaturgii ¢i PR. Bude instituce financovana z verejnych, nebo soukromych
zdroju? Jsou pro nas dostupné soukromé zdroje ve shodé s moralnim smé&fovanim
instituce®? Stoji-li ndS program a impuls k zaloZeni instituce na urcité formé
protestu & aktivismu, je to ve shodé s financovanim z vefejnych zdroji?

AC se otazky financovani mohou zdat na prvni pohled zalezitosti Cisté produkéni,
myslim, ze mohou hrat zasadni roli i v uméleckém smérovani instituce. Kurator i

dramaturg by se méli v téchto otazkach dobre orientovat.

8 Problematicky aspekt zdroje financovani je vétsinou Cisté na naSem moralnim posouzeni
a citéni. Provozujeme-li napfiklad instituci zaloZzenou na kritice kapitalismu, je v pofadku
prijmout dar od nadace O2 Petra Kellnera? Lze zadat o podporu Nadace CEZ,
provozujeme-li instituci zalozenou na ekologickych hodnotach? Problematickym pfipadem
ze soucasné praxe je napfiklad olomoucka Telegraph Gallery, kterou oteviel byvaly Séf
exekutorského Gfadu Robert Runtak. Pro mnoho umélcl a kuratord je spojeni s takovou
osobnosti, vzhledem k jeji minulosti a kariére, nepripustné. Stejné by to mohlo byt i

v pfipadé, jsme-li financovani z podobné problematického zdroje, a proto je dobré ani
dramaturgii financovani nepodcenit.
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DalSi podstatnou soucasti otazky je i celkova komunikace instituce smérem
k verejnosti. Skrze které kanaly instituce komunikuje? Jaky je jeji vizual, logo, to,
pod ¢im si verejnost instituci predstavi? Jaky je tdn, ktery voli ve své propagaci a
komunikaci s navstévnikem? Na denni bazi se vykonavani této cinnosti idealné
vénuje produkcni ¢i samostatny pracovnik, ale myslim, Ze obsah propagace je
z velké Casti odpovédnosti kuratora/dramaturga a myslenkové od néj vychazi. O

propojeni dramaturgie a prezentace pise (i prednasi) také Klima:

,Dramaturgie na podobé, smyslu a cilech prezentace divadelni aktivity
spolupracuje ve vlastnim zajmu jednak pro moznost primo ovlivnit publicitu,
jednak pro posilovani tymové spoluprdce a vzdjemného tfibeni ndzord.
Nejzakladnéjsi je formulace identifikujici divadelni aktivitu. ... Souvisi s tim i duch
celé publicity, protoze jak pfi podnikani, tak i divadlu jako kulturni sluzbé ci

experimentu bude propagace pochopitelné vypadat jinak."

Dramaturg/kurator se podili na nastaveni celkové prezentace instituce navenek.
Ta mUzZe byt nastavena origindlné&, kreativné, tak, Ze se stane pro instituci typickou
nebo ji verejnost zacne vyhledavat dokonce primarné diky této prezentaci, tedy se

z ni svym zplsobem stane znacka.©

ZpuUsob, jakym instituci provozujeme po umélecké i technické strance, povazuji za
dilezité zasadit do urcitého kontextu kulturniho prostfedi. Dal&i ¢innosti
v kompetenci dramaturga/kuratora instituce je proto i komunikace s ostatnimi
institucemi a védomé vytvareni kulturni sité. Povazuji takové ,sitovani” za
naprosto podstatné u instituci v regionu, inspirativni je i pro galerie a divadla
velkych mést. Je to nastroj, ktery tvori komplexni a transparentni kulturni

prostiedi, které diky provazanosti nabizi riznorody, vyvaZeny kulturni program

9 KLIMA, Miloslav. O dramaturgii. Praha: Prazské scéna ve spolupraci s Vyzkumnym
pracovistém katedry alternativniho a loutkového divadla Divadelni fakulty AMU v Praze,
Nakladatelstvim AMU, 2016. Teatrologie. ISBN 978-80-86102-98-6. s. 78.

10 Ji¢insky festival Propadak stavi svou propagaci na negaci tradi¢niho marketingu.
Prohlasuje se tedy za nejhorsi festival s nejhorsimi Ucinkujicimi a veskera komunikace je
vedena pouze timto ténem. A funguje to - stal se svym zplsobem znac&kou, kterou ¢ast
navstévnikld vyhledava pravé pro neobvykly zplsob propagace. To je priklad toho, jak
mize prezentace projektu vypadat a fungovat, je-li pfesné nastavena, souzni s cilovou
skupinou i filozofii projektu a zejména jsme-li v ni dlouhodobé disledni.
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verejnosti.l! DUlezité je také komunikovat napf. s politickymi subjekty (zvlast
v pripadé, jsme-Ili diky nim provozovani) a osobami, které se na instituci podileji
jinak nez umeélecky - Urednici, rozhodujici organy jako napr. Pamatkovy Ustav a
daldi. Ukolem dramaturga/kuratora je podle mého nédzoru nelnavné oteviené

komunikovat, prezentovat a neztratit i s témito ¢astmi provozu kontakt.

Pomyslnou teckou za psanim dlouhého souvéti celé vize je volba nazvu. Jedna se
o titul, ktery nas bude reprezentovat v horizontu dal&ich mésicl ¢&i let a pod kterym
se poprvé predstavime verejnosti. Kazdy, kdo volil nazev ¢ehokoliv, od knihy po
inscenaci, vi, jak nepopsatelna to je disciplina a jak je obtizné na ni hledat navod.
VétSinou nazev prichazi sam v nejméné ocekavanou chvili, ale vzdy mi pfipada
dilezité uvédomit si, zda v sob& nese poslani a atmosféru instituce a zda bude
dobre reprezentovat hodnoty, které chceme predavat umélecké scéné i verejnosti.
Kromé toho je také dobré zhodnotit srozumitelnost ndzvu a jeho ,prodejnost”,
napriklad zda jeho Spatna vyslovitelnost ¢i pochopitelnost neodradi navstévnika
hned na zadatku. Takova piekazka mize byt ale i tim, co hleddme. Je ale dobré
v&dét, jaky dlvod to ma, a zda nepfevaZuji pouze nevyhody takového rozhodnuti.
S volbou nazvu je to zkratka chlize po tenkém led&. Zajimavy nazev mdze ptildkat
Sirokou verejnost a dobre oslovit divaka, v pripadé priliSné touhy po zajimavosti,
kontroverzi & dokonce humoru, mize ale zdjem o na$ nazev predéit zdjem o

veskery program a myslenkovy koncept stojici za jménem instituce.!?

11 v souasnosti timto zplsobem funguje napftiklad Spolek Skutek, ktery slouZi jako
oteviena platforma k debaté umeélecké obce a verejnosti, nebo spolek Dobra praxe, ktery
propojuje regionalni galerijni instituce sdilejici zkuSenosti ze své praxe. Ten funguje jako
uzaviena skupina, zatim bez verejné prezentace. Z divadelniho prostiedi |ze uvést spolek
Nova sit.

12 Improvizaéni soubor 20 000 Zidl pod morem, jehoZ nazev vznikl zcela spontanné
b&hem spolecenské hry, je dikazem, jak dalekosahlé disledky mdZe mit nepromyslend
volba nazvu. Po tom, co soubor zacal Ucinkovat na vétsich festivalech ¢i v rdmci
programu Skolniho Divadla DISK, zacalo Castéji dochazet k problematickym situacim,
Uvahdm o zméné ndzvu, ¢ dokonce odmitani souboru v programu nebo propagaci. Nazev
nebyl zvolen s umyslem nékoho urazit ¢i byt kontroverzni, ale spiSe s Umyslem zadnym.
Jeho problematicky kontext je dobrym dlkazem toho, jak se vyplati ndzev volit stejné
peclivé jako vSechny ostatni slozky.
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2. Kratkodobé projekty: vystavy, inscenace, udalosti

V nasledujicich Uvahach bych se rada zaméfila na osobu dramaturga/kuratora pfi
tvorbé jednotlivych projektd!? realizovanych v rdmci dlouhodobé vize instituce a
jejiho programu. V nasledujicich podkapitolach popisuji oblasti a pozice, které
vnimam jako spolecné dramaturgii a kuratorstvi, a tedy jako podstatné pro roli

dramaturga/kuratora v kulturnich institucich.

2.1 Hledani tématu

,Struénéji FeCeno mdZeme Fict, Ze dramaturgie zacind vymezenim moZnosti a

okruhu ndpadd.

Za hlavni aktivitu dramaturga/kuratora povazuji praci s tématem (ve smyslu
jakkoliv vymezené oblasti, které se vramci projektu chceme vénovat).
V néasledujicich odstavcich bych se proto radda v&novala motivacim a impulsdm pfFi
vyb&ru tématu, jeho opracovani, zpracovani a dal§im aspektdm uvaZovani pfi

vybéru toho, ¢im a pro¢ by se mély projekty instituce zabyvat.

V predchozich Uvahach jsem odliSnostmi mezi obory mé myslenky spiSe uzavirala,
nyni jednim rozdilem zacnu. Zatimco v souCasném divadle pracuje vétSinou
ustalen&jsii tvardi tym s rozdilnymi tématy, ndméty & texty, v galeriich je ¢asto
(a€ ne vzdy, jde ale o vyraznou tendenci) praxe opacna a vychazi se od vybéru
konkrétniho umeélce ¢i umélkyné/umeéleckého kolektivu, jehoz vystavu v galerii
zorganizujeme. Tento umélec nebo umélkyné/umeélecky kolektiv ve spolupraci
s kuratorem zakomponuje do vystavniho prostoru své prace minulé i soucasné,
urcity vybér z portfolia ¢i v lepSim pripadé tvori nova dila primo pro tuto vystavu.
Malokdy ale vychazi z konkrétniho prostoru, mista galerie, komunity a dalSich,
maximalné na né reaguje v instalaci dél. V soucasné praxi galerijnich instituci, jak

ji vidim ja, povazuji pristup pouhého vybirdni jmen na plakat za omezeny a

13V této kapitole uzivam vyraz projekt ve smyslu kratkodobé aktivity instituce. Mysleny
jsou tim souhrnné divadelni inscenace, performance, happeningy, vystavy vytvarného
umeéni, instalace, zasahy do verejného prostoru atd. Tedy jakékoliv udalosti, které
probihaji v ramci programu instituci popsanych v kapitole pfedchozi.

14 KLIMA, Miloslav. O dramaturgii. Praha: Prazska scéna ve spolupraci s Vyzkumnym

pracovistém katedry alternativniho a loutkového divadla Divadelni fakulty AMU v Praze,
Nakladatelstvim AMU, 2016. Teatrologie. ISBN 978-80-86102-98-6. s. 72.
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nemozny nadale provozovat. Domnivam se, ze je vzdy nutné hledat spolecné téma
a sdéleni, galerijni prostory by uz nemély byt pouhym mistem prezentace tvorby
umélcd, ale mély by aspoft minimalné pracovat s uréitou dramaturgii v misté a
Case, kde se odehravaji. Ta je samozrejmeé diametralné odliSna v nezavislé galerii
soucasného umeéni a napr. Narodni galerii, kde hraje velkou roli také edukace a
historie umeéni, teoreticky vyzkum a sbirkotvorna cinnost, kterou musi statni
instituce zakomponovat do svého programu. V mém uvazovani se ale zaméruji
predevSim na presun k mysleni dramaturgickému i v galeriich. Neznamena to
nutné poradat vyhradné skupinové tematické vystavy. Poradame-li ale
retrospektivni vystavu jednoho autora, domnivam se, Ze bychom méli stdle
uvazovat nad tim, proc tady, proc ted, pro¢ my, reflektovat jeho téma a pristup.
Nesbirat pouha jména na plakaty, zatimco umeélci sbiraji pocty vystav do portfolia.
Neznamena to ani nutnost navazovat neustadle na lokalni témata Ci oslovovat
regionalni umélce — naopak, lze vyjit pravé z toho, co by pro konkrétni misto mohlo
byt nové a co by mohlo obohatit kulturni scénu. Myslim, Ze v tomto ohledu mdze
byt divadelni pristup inspirativni. Troufam si tvrdit, Ze galerijni prostory by mély
v soucasné dobé predstavovat mnohem vic nez vitrinu uméleckych dél. Ta totiz
(a€ beze sporu casto na vysoké Urovni) oslovuje stale stejnou, Uzkou

navstévnickou obec.!®

,Misto neni kulisa Ci atraktivni scénografie pro divadlo a vytvarné dilo. Neni to
divadlo na divani, uméni k vystavovani, je to snaha o vzbuzeni zajmu, o vytvoreni
spolecné ,starosti”. Mit starost o misto, o své okoli, o souseda. Zajimat se o vztahy

verejné a soukromé, lokalni a globalni. "¢

Za mozné vymotani se z tohoto kruhu povazuji pravé pristup dramaturgicky pod
vedenim dramaturga/kurdtora. To, jak miZe vypadat jeho prace, bych rada

popsala v nasledujicich radcich.

15 Osobné tuto divackou obec nazyvam jako ,obvykli podezreli” (z anglického usual
suspects). Jedna se o skupinu lidi, kterou uméni a kultura zajima, a jsou jejimi
primarnimi konzumenty - pfichazeji tedy, zejména v regionu, na vétsinu akci a udalosti,
které néjak pracuji se sou¢asnym uménim ¢i jsou alternativou k mainstreamovému
programu (napf. abonma méstskych divadel). Nevyhledavaji vystavy ¢i divadla podle
tématu, ale dlouhodobé sleduji uméleckou scénu v celé Sifi a takzvané ,vzdy prijdou”.

16 CILEK, Vaclav, SCHMELZOVA, Radoslava, ed. Divadio v netradi¢nim prostoru,

performance a site specific: soucasné tendence : [Uvodni publikace]. Praha: Akademie
muzickych uméni v Praze, 2010. ISBN 978-80-7331-184-1. s. 86-87.
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Kazdy novy projekt vychazi z urcité potreby v ramci konkrétni instituce. Téma
konkrétniho projektu miZe vzejit pfimo z kolektivu, ktery na ném pracuje, a
pramenit primo z osobnosti kolektivu, jejich potifeb a pnuti mezi nimi Ci jejich
spoleCné historie. Rezonovat s kolektivem by mélo téma vzdy, v tomto
popisovaném pripadé jde vsSak o témata, ktera vychdzi prfimo z osobnich
zkuenosti, ptib&hl a vztahl. Takto k tvorbé pristupuje napriklad antropologické
divadlo, jehoZ inscenace (zejména v minulém stoleti) by poslouzily jako dobry
priklad v tomto sméru. Z divadelni tvorby poslednich let Ize jmenovat napriklad
nékteré inscenace souboru Ufftenzivot (NEBOJ_) nebo diskovou inscenaci Regulace
intimity, z vystavnich projektl pak naptiklad Ber si to osobné Ondieje Brodyho,

Evzena Simery, Jifiho Skaly a Viktora Frese.

Dale Ize vychazet z aktudlniho spolecenského tématu, které cely kolektiv povazuje
za paléivé, a nutné reflexe pravé formou uméleckého projektu. Jednat se miZe o
jakékoliv aktualni téma - na rozdil od tvorby dlouhodobé vize si Ize dovolit témata
zcela souCasna a aktuadlni, a to i za rizika, ze se v ¢ase proméni Ci zcela vyprchaji.
Se spole¢enskymi tématy pracuje celd Fada autorl. Za vdechny jmenujme
napriklad inscenace kolektivu Osm lidi (Press Paradox, La Moneda) nebo vystavni

c¢innost sdruzeni Display.

Téma mUize vzejit také z mista, kde divadlo & vystava vznika. V pfipadé inscenaci
je tento pFistup, vzhledem k Casté ambici mit moznost zajezdu a byt mobilni, méné
Casty, ale kdyz uz se s nim setkame, byva velice specificky (souvislost s pojmem
site-specific tedy skutecné neni nahodnd). U vystav, které vétSinou probihaji
v presné ureném casovém rozmezi na jednom misté, je tento pristup castéjsi a
prirozendjdi. Téma mdze reflektovat konkrétni region, jeho povahu & historii, ale
i aktualni udalosti ¢i impulsy. S mistni tematikou pracuje napriklad humpolecka
8micka (vystavni projekty Vrchovina, krabatina, mrchovina. Nejedna rodina) Ci
divadlo Kruty krtek (Odsunuti). Stejné tak Ize vychazet tematicky pFfimo
z prostoru, ve kterém inscenace ¢&i vystava vznika. Je-li to plvodné nedivadelni &
nevystavni prostor, pak se tato moznost primo nabizi a Ize vybirat ze Siroké skaly
od historie prostoru po jeho technickou povahu, genius loci ¢i napr. specifické
akustické ¢&i vizualni podminky i omezeni. I v pFfipadé blackboxd a bilych krychli Ize
vzit prostor jako hlavni namét naseho projektu - pracovat lze s
konkrétnim vyraznym prvkem prostoru, moznostmi jeho promény, atd. Rizikem

by ale mohl byt sklon k pfiliSnému formalismu.
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Téma muZe vychazet i z komunity v misté vzniku projektu. Z jejich potteb,
historie, spoleCnych témat, ale i z toho, co dramaturg ¢i kurdtor povazuje za
n&jakym zplsobem hodnotné s komunitou sdilet, s &m ji konfrontovat. Nékde
mUZe byt takovym tématem chudoba a bida, jinde artefakt z muzejni sbirky nebo
mistni politickd scéna - to je skute¢né rlzné. Rizikem mUizZe byt prilisné odcizeni
tvircd projektu od komunity. Za klicovy povaZuji citlivy pristup a zejména
otevieny zajem komunitu poznat a komunikovat s jejimi ¢leny (nejsme-li pfimo
jednim z nich). Inscenace Ci vystavy snazici se oslovit napr. komunitu vesnice,
zatimco jeji tvlrci prichdzeji na omezeny &as z naprosto odli€ného prosttedi,
mohou plsobit elitaFsky a zcela se minout s dobrymi imysly. Za pfiklady opaéného
pristupu osobné povazuji napriklad kulturni festival Koci v Chot¢i pod vedenim
Daniely Grohové nebo usedlost Planeta Chaos, jejiz aktivity spojuje osobnost
umélkyné Veroniky Srek Bromové. Kromé zaméreni na komunitu urcitého mista si
Ize za téma (tedy onu oblast zajmu) zvolit pfimo osloveni rlznych komunit na
rlznych mistech. Takovd motivace je &astd napf. u kolovnych divadelnich
spole¢nosti. Nechme obory do sebe prosakovat a premyslejme treba o kocovné

regionalni vystavé nebo inscenaci zamérené na Uzkou komunitu jednoho mista.

Zdroje a podnéty k tvorbé projektu mohou vychéazet z mnoha dalsich impulst a
potfeb, Casto velice abstraktnich, drobnych, téZko popsatelnych. Snazila jsem se

alespon popsat nékteré z téch, které vidim jako vyrazné.

Pri vybéru témat pro kratkodobé projekty kurator reflektuje dlouhodobou linii
instituce, a to i presto, neni-li dramaturg/kurdtor instituce shodny
s dramaturgem/kuratorem konkrétniho projektu. Za ddleZité povazuji uvédomit si,
ze jakmile dlouhodobé smérovani reflektujeme a spravné pochopime, Ize ho
jednotlivymi projekty také narusovat, porusovat nastavena pravidla a jit zamérné
proti nému. Takova je vyhoda jednotlivych, kratkodobych projektl. Nutné je vak
dobfe toto rozhodnuti odlvodnit a védét, e v tomto pfipad& pfinese vice uzitku
nez zmatku a eklekti¢nosti a rozboufi tak nejen své priznivce, ale dokonale zmate
i ty, které mél Sanci oslovit nové - stejné jako v citaci Sarky Zahalkové.
S dlouhodobou vizi je nutné pracovat, reflektovat ji, rozsSifovat, osvézovat si jeji
podstatu a motivace, a to v ramci kazdého jednoho projektu. Udélame-li to
poctivé, Ize na dlouhodobé nastavenou linku instituce zajimavé reagovat. Nikdy

ale nesmime zapomenout, ze zejména jednotlivymi projekty piSeme onu dlouhou
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linku. Aby vznikla rovna prfimka smérujici k nasemu cili, a ne nékolik chaoticky
rozmisténych bodl v prostoru, je nutné, aby &la nase dlouhodobd vize neustale

ruku v ruce s aktualni, konkrétni aktivitou.

V praci s tématem by se dle mého nazoru mély snoubit a proplétat dvé motivace.
Touha po poznani tématu, vSech jeho aspektech a souvislostech, a touha urcité
poznani a zkusSenost predat. V nékterych pripadech zacindme s tématem pravé
z dlvodu touhy po jeho poznani, potfeby ho studovat, jindy spiSe vime, Ze je tu
néco, co uz miZeme predat, a pracujeme na vysledné formé&. Obé tyto motivace

by se mély v projektu idealné setkat a proplétat.

2.2 Svét v souvislostech

,Dramaturgie miZe prispét ke zdravému Zivotu v tymu téz tim, Ze neustale pFindsi
podnéty, nové naméty, moznosti a otvira pred spolupracovniky mozné cesty a

varianty.””

Mame-li téma, prozijeme s nim urcitou cestu. Od prvniho impulsu k vysledné
realizaci. Kdybych méla sama pro sebe definovat jednou vétou praci
dramaturga/kuratora, volila bych jednoduchou definici: ,Uvazuje o svété

Vv souvislostech.”

Jeho Ukolem je nelnavné mentdlné ,postuchovat” téma, nenechat ho usadit se,
neustale na né&j nahlizet ze véech moZnych GhlG pohledu, téma stale promyslet
v novych asociacich a souvislostech a hledat ho i v mistech, kde se na prvni pohled
nenachdzi, ¢ ho do nich pfinddet, uvaZovat o ném v oblasti véech obord, cilend
narusSovat prvni myslenky a zavéry o tématu a konfrontovat je s lidmi a obory,
které mohou prinést zcela nové nazory. Predhodit téma tém, se kterymi
nesouhlasime, pravidelné se zamyslet, zda nezacit od nuly a jinak.

Povazuji to za skuteéné nejvétsi talent, ktery mdZze dramaturg/kurdtor mit: nikdy

se neunavit, nemit pocit nalezené pravdy a mentalniho pohodli.

17 KLIMA, Miloslav. O dramaturgii. Praha: Prazska scéna ve spolupraci s Vyzkumnym
pracovistém katedry alternativniho a loutkového divadla Divadelni fakulty AMU v Praze,
Nakladatelstvim AMU, 2016. Teatrologie. ISBN 978-80-86102-98-6. s. 60.
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Dale je dramaturg/kurator i v roli jakéhosi ,filtru inspirace”. Ve své pozici ¢erpa ze
véech inspiraci a souvisejicich zdroji a ty, které povaZuje smérem k dalimu
procesu za jakkoli pouzitelné, predava dale tviré&imu tymu. Ten s nimi pak naklada
dle vlastnich schopnosti a pozic. Nekonecna Sife tohoto svéta vsak lezi pravé na

jeho ramenou.

2.3 Rozlet v mantinelech

Osoba dramaturga/kuratora tedy pracuje neunavné s jiz zvolenym tematickym
okruhem a projekt realizuje spolu s tviréim tymem. V divadle s reZisérem,
scénografem a performery, v galerii s vystavujicimi umélci. V obou pripadech je
tym vétSinou rozSifren o dalSi pozice, omluvte proto vyjmenovani pouze onoho
pevného jadra, které byva nejcastéjsi, pripadné vice pozic spada pod jednu osobu
(napf. rezisér je zaroven scénografem inscenace nebo performerem).
Dramaturg/kurator neustale vchazi dovnitf a ven z tymu a nastavuje tématu
,mantinely”. Slovo mantinel miZe mit pejorativni zabarveni, uvaZovani v jakkoli
nastavenych hranicich vSak nepovazuji za omezujici limit (urujeme si je prece
sami), ale za neskutecné vyhodny aspekt pro vysledek. V téchto mantinelech tym
svobodné pracuje, zkousi, experimentuje. Dramaturg/kurator s nastavenymi
hranicemi dale pracuje, mize je posouvat, nabourdvat, zuZovat, rusit & jinak
meénit. Je nejen tim, kdo ma o tématu Siroky prehled, ale i tim, kdo ho vidi
z nadhledu, z ptaci perspektivy. Vyrazné tim prispiva k tomu, Ze vysledkem
preddme skutecné to, co je nadim zamérem, a dava svobodu tvaréimu tymu, ktery

tak mdzZe nejlépe vyuZit své schopnosti.

2.4 Koordinator cizich schopnosti

V kazdé praci je dobré umét vyhodnotit nejen to, co bychom méli umét, a to, co
umime, ale i to, co v nasich schopnostech neni a byt nemusi. S tim souvisi dalsi

funkce dramaturga/kuratora. Je ,manazerem talentl”, kterymi sam nedisponuje.

Na praci s tématem se podili cely tym pribé&zné a aktivn&, dramaturg/kurator ale
udrzuje ony mantinely a nadhled a je také tim, kdo umi spravné personalné pouzit
talenty jednotlivych osobnosti v kolektivu. Je jeho uUkolem citlivé zkombinovat
vybé&r uméleckych osobnosti & kolektivl tak, aby jejich setkani bylo inspirativni,

nikoliv traumatické. Je umeéni vybrat tyto osobnosti tak, aby nebyly v naprosté
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shodé a souznéni (a nedosahlo se tak priliS jednostranného vysledku), ale zaroven
aby jejich konfrontace nebyla neprekonatelnym konfliktem a prfinesla zajimavé
prolnuti pristupd a ideji. Tuto praci, ¢astou zejména pro kuratory tematickych
skupinovych vystav, vnimam jako znacné inspirativni i pro jiné druhy kulturnich
udalosti: nepracovat dlouhodobé v ustaleném uskupeni nebo pouze s jednim
umélcem (jde-li napfr. o retrospektivni vystavu), ale pokusit se premyslet v oblasti
dalSich osobnosti, jejichz konfrontace a pohled by mohly projektu prospét.
Dramaturg/kurator (v divadle ve spolupraci s reZisérem) pak dava koleglm v tymu
vhodné impulsy, stavi je navzajem do zajimavych konfrontaci a citlivé vede jejich
schopnosti a talent ke spoleénému procesu a také ke spolecné tvorbé bezpecného
pracovniho zazemi. To vSe ve prospéch projektu a docileni zadméru s konkrétnim

projektem spojeného.

2.5 Péce

Dalsi ze spolecnych schopnosti neni primarné umeélecka Ci teoreticka cinnost, i
presto ji povazuji za vyraznou soucast prace obou profesi. AC ji Ize tézko pridat do
popisu pozadavkl do pracovniho inzerdtu pod kolonku kurdtor & dramaturg,
povazuji za zasadni ji zminit a brat jako soucdst soucasné dramaturgicko-
kurdtorské prace. Je to zajisténi péce spolupracujicim umélcim i véem dal&im
slozkdm na projektu se podilejicim. Domnivéam se, Zze péCe o umélce a dobré
pracovni prostredi by mély byt dnes jiz zakladni slozkou kazdé instituce. Jedna se
jednak o spravedlivé financni ohodnoceni, také ale o jasné a predem urcené
nastaveni vztahd a komunikaci vtymu a vytvareni tzv. safe-space, tedy
atmosféry, ve které se mohou vsSichni cClenové tymu citit bezpecné (nikoliv
umélecky komfortné) a ve které i emocné vypjaté situace mohou probéhnout
s naslednou reflexi a katarzi. Dramaturg/kurator je samozrejmé primarné profesi
umeéleckou, ale schopnost komunikovat je pro né&j zasadni. Roli
dramaturga/kuratora zde ale vidim jako zastresujici, vyzadujici lepsi komunikacni
schopnosti, prinasejici nadhled nad atmosférou a podminkami pracovniho
prostredi. Jsou témi, kdo podminky a pravidla nastavuji, dohlizi na né a jsou

prostiedniky pfi fedeni pripadnych problému.

I po radé vlastnich zkusSenosti vim, Ze =z toxické spoluprace plyne casto
neuspokojivy vysledek vyzarujici podobnou energii, se kterou jsme se museli

potykat v procesu pripravy a zkouseni. Ani sebedokonalejsi vysledna formalni
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podoba projektu Spatné pracovni prostfedi nezakryje a nemeéla by byt
uprednostnovana ani divakem. Mozna je to naivni vize, ale myslim si, ze ,krev,
pot a slzy” se skute¢né hodily vice do valky nez do kulturniho prostredi, které ma

prinaset kvalitni sluzbu lidem.
2.6 Kurator je dramaturg (v) prostoru

,Porozumét a proniknout, své pochopeni néjakym zplsobem vyjadfit a dospét
pomoci své predstavy k ucelenému a srozumitelnému: to je cesta, jak poznat sama
sebe prostrfednictvim mista. Pravé uméni miZe byt jakymsi pfevadéfem na této
cesté.®

V kuratorstvi vystav je prace s vystavnim prostorem logicky kliCovou a
neodmyslitelnou soucasti procesu. Rada bych ale védomé uvazovani o prostoru
prenesla i do divadelni dramaturgie, kde je postava dramaturga, vzhledem
k historii oboru, spjata zejména s textem. Osobné se ale domnivam, ze
v souCasném divadle jiz nelze zasazovat hry a sdéleni na jakakoliv jevisté a do
black boxd, kterych vyuZzijeme pro jejich univerzalnost. Dramaturg divadelnich
udalosti by mél byt schopen pracovat stejné s prostorem jako s tématem, a to
ruku v ruce. Dramaturga/kuratora vnimam svou funkci v prostoru jako osobu mezi
rezisérem a scénografem. VSichni tfi musi o prostoru uvazovat, i presto se mi zda

dramaturgické premysleni o (a v) prostoru odliSné.

Uvazovani dramaturga o prostoru by mélo predevsSim stat na zacatku celého
procesu. Povazuji ho za nutnou reflexi toho, proC pravé v tomto prostoru
realizujeme konkrétni projekt. Uvahy jsou podobné jako pfi tdzani se na misto a
prostor v tvorb& dlouhodobé vize instituce. V tomto pFipadé ale mizeme vzit do
hry specifické Uvahy o konkrétni udalosti, kterd se v prostoru odehraje. Osobné
povazuji kulturni prostory za platformu pro sdileni - mentalni i fyzické. Pri
nedostatecné Uvaze o prostoru a nasem konkrétnim projektu dochazi opét spise k
principu vitriny umeéni, a to i presto, Ze mohou byt vystavena umeélecka dila nebo

inscenace sebekvalitnéjsi, domnivam se, ze nutné musi narazit na urcité limity.

18 \VACLAVOVA, Denisa a Tomas$ ZIZKA. Site specific. Praha: Prazska scéna, 2008.
Panorama ceského alternativniho divadla. ISBN 978-80-86102-44-3. s. 303.
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Po této prvni Uvaze premysli dramaturg/kurator i nadale o prostoru v co nejvétsi
mozné Siri, od jeho historie po specifika, umisténi, atmosféru. VSechny aspekty by
v ré v 7 V4 v 7 . O wvrs
mel mit komplexné zmapované a nasledné rozhodovat (ve spolupraci s tvurcim
tymem) o tom, které chce v projektu akcentovat vzhledem ke zvolenému tématu.

Klima pige k dramaturglm v prostoru nasledujici:

,V novych prostorech je pfedevsim ddlezZité najit zretelné souznéni a pochopeni
mista nejen racionalné sociologicky Ci historicky, ale téz tvorivé s velkou mirou

vciténi, ?

Dramaturg/kurator udrzuje, stejné jako pri Uvahach o tématu, komplexni nadhled
nad cilovou atmosférou v prostoru, které chceme dosdhnout, i nad zplsobem,
jakym ma divak prostor vnimat a objevovat, jak v ném ma existovat, k cemu ma
prostor smérem k divakovi slouzit. Je to mistnost pro meditaci a klid mysli?
Dobrodruznd hra plna objevi? 2D obraz? DZungle, smetiét&, muzeum? Je tolik
moznosti a jako uz tolikrat nezbyva nez si dobre definovat ty nase, pro projekt
nejlepsi — a to opét proto, abychom mohli ohledavat jejich hranice, porusovat jejich

pravidla, prevracet je vzhiru nohama a zkouget nové cesty.

MOze se zdat, Ze nyni popisuji uz vyhradné a pouze projekty site-specific.
Nemyslim si, Ze v prostoru musime vzdy vytvaret obsah tematizujici napriklad jeho
historii. I presto uvazuji tak (a reflektuji, Ze to je velice subjektivni), ze soucasné
dramaturgickém a kuratorském uvazovani sméruje k tvorbé udalosti, které maji
v daném prostoru smysl. Prostor a misto si pro né pouze nevypljéujeme jako
neutralni jevisté nebo vitrinu, které predélame k obrazu svému. V tomto uvazovani
vidim, alespon pro sebe, budoucnost divadla i galerii, a proto se mi tyto obory tak
Gzce prolinaji. Myslim, Ze umisténi projektu (at uz v urcitém regionu, sousedstvi,
ulici, v Praze...) i jeho prostor (mistnost, budova, verejny prostor...) by mély jit
ruku v ruce s tématem a nevyuzivat jeden druhého - vyuzit prostoru pro nase
téma c¢i tézit téma pouze z prostoru. O prostoru v této podkapitole neuvazujeme
jako o oné budové ohranic¢ené sténami, ve které reSime prostorové usporadani
udalosti. Dramaturg/kurator v mém pojeti uvazuje o prostoru kulturni instituce

jako o komplexnim zazemi a siti vztahd.

19 KLIMA, Miloslav. O dramaturgii. Praha: Prazska scéna ve spolupraci s Vyzkumnym
pracovistém katedry alternativniho a loutkového divadla Divadelni fakulty AMU v Praze,
Nakladatelstvim AMU, 2016. Teatrologie. ISBN 978-80-86102-98-6. s. 54.
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Domnivam se, ze takové uvazovani je cesta k propojeni dramaturgie a kuratorstvi,

které se zde snazim popsat.

2.7 Propagace

Proces tvorby inscenace Ci vystavy je intenzivni. Nékdy se v ném utapime, nékdy
je emotivni, vlekly, zdd se nekonecny, Sife Uvah se zda nepojimatelnd, stat se
b&hem né&j mize mnoho véci. Je to svét sdm pro sebe, vesmir, do kterého sebe
s tvlréim tymem uvrhame, hladina, pod kterou se potapime, abychom odvedli co
nejkvalitnéjSi praci pro vysledek projektu. Jak ale piSe Klima z divadelniho

prostredi: ,...pro dramaturgii nesmi premiérou koncit péce o inscenaci.”?°

Udalosti vystavni i divadelni by nemély Zzadny smysl bez divaka, navstévnika
projektu. Dramaturg/kurator je tim, kdo prosel celym procesem vzniku projektu,
ale zaroven, jak jsem popsala v predchozich Uvahach, i tim, kdo by mél udrzovat
staly nadhled a vstupovat a vystupovat z a do hlubokého procesu. Povazuji proto
za dalsSi z jeho funkci i spolupraci na propagaci a komunikaci celého projektu
smérem k verejnosti. Tedy spolupraci na tom, komu a jak projekt ,prodame”
(mysSleno obrazné, tedy bez ohledu na vydélané finance z projektu, naopak u
neziskovych projektl, které nejsou produktem k prodeji, povazuji tyto Gvahy za

nutné podrobit jesté podrobnéjsi analyze).

Uvahy jsou podobné jako pfi tvorbé dlouhodobé komunikaéni strategie, zde ale
s tim rozdilem, Ze konkrétni prezentaci projektu nutné reagujeme i na
dlouhodobou prezentaci a komunikaci instituce. Navazujeme na urcity manual, Ci
jdeme zamérné proti nému. DalSim zdsadnim rozhodnutim je, zda chceme
celkovou prezentaci sdilet konkrétni myslenky a poslani projektu, ¢i by méla byt
spiSe pozvankou, teaserem s trochou tajemstvi, ktery divaka naldka a pozve dal.
Prezentace a propagace projektu miZe tvofit samostatny kreativni koncept (napf.

guerilla marketing, kreativni vyuziti socidlnich siti atd.).

Od toho se odviji tvorba celé kampané&, vyb&r komunika&nich kanald a prace na

jejim obsahu a podobé. I z mé pracovni zkusenosti z oboru produkce a propagace

20 KLIMA, Miloslav. O dramaturgii. Praha: Prazské scéna ve spolupraci s Vyzkumnym
pracovistém katedry alternativniho a loutkového divadla Divadelni fakulty AMU v Praze,
Nakladatelstvim AMU, 2016. Teatrologie. ISBN 978-80-86102-98-6. s. 71.
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je ale tvorba kampané vysoce dramaturgicka Cinnost, na které se vzdy musi podilet
dramaturg/kurator projektu. Konkrétni doporuceni pro jednotlivé kanaly,
optimalizace a zplsoby reklamy jsou v kompetenci pracovnika pro propagaci,
pfipadné produkéniho. Bez spoluprace s dramaturgem/kuratorem se ale mdze stat,
Ze i pres Uspésné dotazeni uméleckého procesu k ideadlnimu vysledku bude projekt
prezentovan naprosto nevhodné - prilaka jinou cilovou skupinu, bude nezamérné
mystifikovat v tom, co chce sdilet, ¢imz muZe rozladit divaka a jeho pFistup k celé
instituci, nebo je prezentace tak zanedbana a je na ni zapomenuto jako na pfilis
pragmatickou ¢innost nehodnou naseho uméleckého postaveni, Ze se ocitheme bez
divakl a navstévnik(. Myslim, Ze to vzhledem k povaze divadla a galerijni ¢innosti

dava smysl opravdu jen malo.

2.8 Presahy

V kompetenci dramaturgl a kurdtorl je i daldi ¢innost, kterd ndsleduje po
dokonceni uméleckého procesu: sestaveni aktivit doprovazejicich nas projekt. S
doprovodnym programem ve smyslu komentovanych prohlidek ¢i prednaskovych
cykll se setkdme prevdzné u vystavnich projektd, u inscenaci pak spige s
dramaturgickymi Uvody ¢&i diskusemi po predstaveni. Vice nez takovy druh
doprovazejicich aktivit, které jsou primo navazané na vysvétleni daného dila a
diskusi o ném, mi pripada zajimava dramaturgie doprovodného programu, ktery
presahuje formalni rdmec vystavy ¢i inscenace, ale vaze se na nami zvolené téma.
Doprovéazejici aktivity vnimam jako zcela kli¢ové a srovnatelné s dileZitosti
samotné inscenace i vystavy. Pripady, kdy doprovodny program vystavy Ci
inscenace tvofi vyhradn& samostatny pracovnik, mi pripadaji, jako by pulku
inscenace reziroval jeden rezisér a druhou jiny, aniz by spolu jakkoliv
spolupracovali. Pfresahova Cinnost je pro mé az jakousi povinnosti soucasnych
divadelnich a galerijnich instituci, diky niz se méni v komplexni kulturni centra

nabizejici poznani a sdileni v Sirokém slova smysilu.

Prvnim smérem, ktery Ize rozvijet, je edukativni sloZzka doprovodné cinnosti. Tedy
moznost rozdifit nade téma o prednasky odbornikl a sdileni dalSich nazor( a
pohledl na vé&c, které mohou byt uZite¢né pro pochopeni inscenaci a vystav
v Sirsim kontextu. Dale také program pro déti, seniory a dalsi skupiny, pro které
m0Ze byt prostor galerie & divadla dlleZitym prostorem pro vzdélavani a setkavani

v ramci naseho tematického programu. Jedna se o rozsireni sluzby verejnosti, diky
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které se lze v galerii setkat i s témi, kteri by primarné na vystavu ¢i divadelni
predstaveni nepfidli, a zplsob, jak bofit bariéry mezi svétem souc¢asného uméni a
Sirokou verejnosti. MGze jit o predndskové cykly, dilny, workshopy, filmové
projekce, koncerty, ale i tfreba meditaci nebo tai-¢i. VSe se musi dramaturgicky

odvijet od konkrétniho projektu nebo celkové filozofie instituce a jejich cilQ.

DalSim smérem je publikacni Cinnost. Lze ji realizovat v ramci jednotlivych
projektd i mimo né&. Jedna-li se ale o publikace, které se vdZou na konkrétni
inscenaci ¢i vystavu, dramaturg/kurator musi byt u jejich vzniku (a neméné
podstatné u samotné diskuse o tom, zda by vibec mély vzniknout). Nesmé&tuji ale
v tomto odstavci k tvorbé katalogl ¢&i divadelnich program(, ty vnimam spige jako
urdity zplsob archivace projektd, kterd mdZe prob&hnout jinym, casto i
ekologi¢té&jsim zplsobem (a¢ dobfe udélany a promysleny katalog & program
mdZe mit v rdmci projektu také své misto a vyznam). Jako pfileZitost vidim
zejména odborné Ci popularné naucné publikace, které mohou prinést néco nového
&i formulovat nade téma a jeho vyznam v jiné formé a &ifi. Jednat se mize o
klasické knizni formaty, vytvarné knihy, magaziny, ziny a dalSi. Za hranice
katalogd a programi se v publikaéni &innosti vydava napfiklad Galerie Josefa
Fragnera, pardubickda GAMPA, nebo Moravska galerie v Brné ve svych bulletinech
¢i Ctvrtletnik CEDIT, vydavany Centrem experimentalniho divadla v Brné.
Publikacni Cinnost je Sanci k zdsadnimu rozsifeni aktivit instituce, diky niz mohou
kratkodobé projekty vyustit ve formaty s trvalou hodnotou, prenasejici myslenky

a atmosféru projektu dal i po jeho skonceni.

2.9 A co dal?

Inscenace méla svou premiéru, vystava vernisaz Ci jinak probéhla udalost, ke
které tviréi kolektiv sméfoval. Je odprezentovana, spusténa, a to véetné dalsi

presahové cinnosti. Jakou roli hraje dramaturg/kurator dal?

Rozhodné neusind na vavrinech, nejde si zdfimnout s pocitem dobre odvedené
prace, je ve stfehu a nad projektem stale bdi, sleduje jeho vyvoj a prijeti. Opét
se vracim k neunavné zvidavosti a otevrenosti, na kterou nesmi dramaturg a
kurator zapomenout ani s pocitem zdarné dokonceného projektu. Opét je tim,
kdo s nadhledem odstupuje do projektu, aby do né&j znovu vstoupil s novymi

poznatky.
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Je-li projekt finaln& ukonéen i se véemi pfesahovymi ¢innostmi, zbyva zminit mdj
posledni prisecik. Vyhodnoceni celého projektu a viech jeho &asti: procesu
tvorby, vysledku, doprovodné &innosti, zmén v pribé&hu atd. Dobré je myslet i na
zpUsoby archivace projektu, ty mohou slouzit instituci, umélcim i ndm pro dalsi
Ucely a prace, ale zejména jako moznost uchovat né&jakym zptsobem to, co jsme
vytvotili, a zplsob, jakym jsme s danou tematikou pracovali. O tom ostatné také
piSe Klima z prostredi divadelnich inscenaci: ,Dramaturg nesmi zapomenout na
spolecné analyzy uvnitr souboru s ohledem na reflexe vnéjsi, na péci o reprizy a
kone&nd shrnuti o naplnéni cilG. Archivace je jakymsi zavrsenim péée o konkrétni

titul. 1

Vystupy z projektu byvaji pozadovany zejména pro Ucely grantovych zadosti a
dalSich administrativnich povinnosti. Povazuji to ale i za uzitecnou
dramaturgickou cinnost, na jejimz poli si Ize vSechny aspekty prehledné
prohlédnout Ci zhodnotit. Prinasi to znovu uzitek nejen projektu, celému tymu a
instituci, ale zejména osobé& dramaturga/kuratora, ten mGze v pribéhu ¢asu
sledovat pribé&h a vyvoj své prace a nadale se rozvijet i v rdmci osobniho

umeéleckého a intelektualniho vyvoje.

21 KLIMA, Miloslav. O dramaturgii. Praha: Prazské scéna ve spolupraci s Vyzkumnym
pracovistém katedry alternativniho a loutkového divadla Divadelni fakulty AMU v Praze,
Nakladatelstvim AMU, 2016. Teatrologie. ISBN 978-80-86102-98-6. s. 72.
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I1. V roli dramaturga/kuratora: osobni prakticka zkusenost

V této Casti prace bych rada popsala vilastni praktickou zkusSenost studentky
dramaturgie v roli kuratorky a s tou spojené vlastni dramaturgicko-kuratorské
Uvahy. Do pozice kuratorky jsem se dostala ve tretim ro¢niku svého studia v ramci
projektu galerie v prostorech byvalé Jezuitské koleje v Jic¢ing, ktery jsem zacala
realizovat od Cervna 2020. V této kapitole bych proto rada predstavila region Jic¢ina
a jeho kulturni prostredi, stejné jako historii Jezuitské koleje. Nasledné chci
predstavit proces tvorby dramaturgicko-kuratorské vize projektu, konkrétni Uvahy
navazujici na prvni obecnou c¢ast této prace a konecné i rozhodnuti, ke kterym
jsem v ramci projektu dospéla. Souvislost dramaturgie a kuratorstvi bych tedy
nyni rada predstavila na mém absolventském projektu a mé osobni, konkrétni

zkusenosti.

1. Mésto Jicin
1.1 Kulturni kontext

Rada bych v této podkapitole predstavila zakladni rysy kulturniho Zivota v Ji¢iné a
stru¢né predstavila sit kulturnich instituci i s pfedstavou o prostorovém rozlozeni
t&chto vztahd v Ji¢iné. Dale bych rada podrobné&ji popsala dramaturgii Muzea hry
- regionalniho muzea a galerie v Ji¢iné a Valdstejnského imaginaria, jakozto dvou

instituci souvisejicich nejvice s moji ¢innosti v Jezuitské koleji.

Kulturni politika v Ji¢iné je predevsim, z mého pohledu, predmétem neobycejné
oteviené, vasnivé a stale zivé diskuse. Kulturni program se z velké Casti odviji od
Valdstejnské historie mésta & téZi z osobnosti Vaclava Ctvrtka a jeho prace,
prezentuje se Casto jako ,Mésto pohadek” se symbolem Rumcajse a dalSich

Ctvrtkovych pohadkovych postav.

Jicin tedy osobné vnimam jako meésto pomérné silné obcanské kulturni aktivity a
z druhé strany vétSinou oteviené reakce meésta JiCina (porovnam-li vlastni
zkuenost z jinych regiont). I presto je zde ale pestrost zanr( a forem pomé&rné

mala. V soucasném strategickém planu mésta stoji:

,Z setreni realizovanych v ramci pripravy Strategického planu jednoznacné

vyplyva vysoka poptavka mistnich obyvatel po kulturnich (ale napr. i vzdélavacich)
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aktivitdch a akcich rozmanitych styld, Z?anrd a témat. Obyvatelé Ji¢ina jsou za
kulturnimi akcemi ochotni vyjizdét i do vzdalenéjsich mést, vé. mésta hlavniho.
Jednoznacné také vyplynulo, Ze poptavka po kulturnich akcich a aktivitach neni ani

zdaleka uspokojena. ??

I pres urcité prekazky a pevné struktury, které je Casto tézké prekonat, je z mé
osobni zkusSenosti znacné jednodussi zrealizovat novy projekt a ziskat podporu
mésta, nez tomu je jinde.?* Problematické je udrzet ho dlouhodobé v provozu Ci

meésto oslovit s vizi dlouhodobé, casto nakladné investice.
1.1.1 Sit kulturnich instituci

Hlavnim cinitelem v oblasti kultury je mésto Ji¢in. Pod zkratkou KZMJ (Kulturni
zafizeni mésta Ji¢ina) provozuje zrekonstruovany Biograf Cesky raj, Masarykovo
divadlo (bez vlastniho souboru) a vSechny dalSi kulturni a spolec¢enské akce
(koncerty, plesy, akce pro déti, letni kino, amatérské loutkové divadlo Srdicko,
Valdstejnské slavnosti a dalsi). Tato Cinnost se soustredi do historického centra
mésta a jeho prilehlého okoli, kde také sidli budovy KZMJ provozované. DalSim
vyraznym cinitelem v oblasti zivé kultury je Valdstejnské imaginarium sidlici ve
Valdstejnské lodzii na konci lipové aleje u obce Sedlicky, tedy pres dva kilometry
od historického centra Ji¢ina. Daléi roli hraje Knihovna Vaclava Ctvrtka, téz
meéstska instituce, provozujici také akce v oblasti zivé kultury (autorska cteni,
prednasky, akce pro déti). Knihovna se nachazi v blizkosti historického centra
Ji¢ina. Mimo oblast zivé kultury pak stoji Muzeum hry - regionalni muzeum a

galerie v Ji¢iné sidlici pfimo v ji¢inském Zamku na Valdstejnové namésti.

Dalsi kulturni organizace navazuji primo na historické pamatky v Ji¢iné a jejich
program se skldda predevéim z turistickych programl, komentovanych prohlidek
¢i atrakci pro déti. Jsou jimi napriklad Valdickda brana, Rumcajsova Sevcovna,
Valdstejnovo muzeum a mincovna Ci synagoga. Tato mista se nachazi primo

v historickém centru Ji¢ina. V Muzeu hry sidlicim v jic¢inském zamku ¢i ve

22 MESTO JICIN. Strategicky pldn rozvoje mésta Jicina [online]. HaskoningDHV, 2019
[cit. 2021-8-12]. Dostupné z: http://m.mujicin.cz/strategicky-plan-rozvoje-mesta-
jicina/d-1299980.

23 \lychazim zejména z dlouhodobé zkusenosti v kulturnim prostredi Pardubic, Hradce
Kralové ¢i hlavniho mésta Prahy.
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Valdstejnském imaginariu se prohlidky historickych pamatek s zivou kulturou

prolinaji.

V Ji¢iné dale existuje mnoZstvi spolkl a klub( spadajicich pod kulturni vyZiti,
souvisejicich ale spiSe se zajmovou Cinnosti. Jedna se napriklad o détsky folklorni
soubor Ji¢inacek, tanecni kluby a skupiny (TS DESTINY, TK Kulturniho domu),
ochotnické Zavésné divadlo. Program jimi vytvareny je pak spiSe verejnou
ukdzkou jejich prace a setkdnim urcité komunity. Vé&tSina téchto spolkd je

provozovana v budovach mésta v historickém centru.

Vyraznou soucasti kulturniho programu jsou v poslednich letech také festivaly.
Vedle méstskych Valdstejnovych slavnosti Ci Ji¢in — mésto pohadky nabizeji
konecné i alternativu k programu organizovanému meéstem. Jedna se o festival

Jin& Cin, Propadak & World Fest Valdstejnského imaginaria.
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Obrazek 3, Kulturni instituce v Ji¢iné
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1.1.2 Zamecka galerie

Jedinou primo galerijni instituci v Ji¢iné je tedy Zamecka galerie, ktera je soucasti
Muzea hry - regionalniho muzea a galerie v Ji¢iné. Jedna se o pfrispévkovou
organizaci zfizovanou Kralovehradeckym krajem, provozovanou primarné z grantQ

Ministerstva kultury CR a mésta Jicin.

Muzeum je v soucasné dobé sbirkotvornou vzdélavaci instituci poskytujici odborné
pracovisté zejména v oblasti archeologie. K dramaturgii muzea se piSe na

webovych strankach nasledujici:

,V soucCasné dobé naplnuje muzeum veskeré funkce, které jsou definovany
zdkonem. Nadale je pro nds ustrednim mottem to, Ze sbirka bez muzea mize byt,
ale muzeum bez sbirek nikoliv. (...) V prvni dekadé nového tisicileti je pro nas
jednim z primdrnich cilG nasi strategie také snaha zaujmout ndvstévnika. Kromé
interaktivni a stale velmi dobre navstévované stalé expozice, kterou se snazime
neustale inovovat, tak Ccinime predevsim vybérem zajimavych prednasek,
doprovodnych program{ a vystav, které uZ zdaleka nemaji zaujmout pouze
tématem, ale predevsim formou zpracovani. Pri instalacich vystav mame vzdy na
mysli nikoliv pouze to, Ze musime zaujmout, ale také to, Ze se nechceme
navstévnikovi podbizet a spadnout na uroveri multimedialniho Ci interaktivniho

info-kiosku. ?*

Lze tak jasné vyvodit, Ze muzeum spatfuje svou hlavni funkci ve sbirkotvorné
cinnosti a tvorbé stalych expozic ¢i vzdélavaciho programu pro mistni komunitu.
Popis doprovodné Cinnosti zni jako idealni koncept regionalniho muzea, s otazkou

jak je ve skutecnosti naplfnovan bych si ale dovolila polemizovat.

Galerie je pak jedinym vyhradné vystavnim prostorem ve meésté a prezentuje se
jako prostor pro poradani muzejnich i ryze uméleckych vystav ve snaze zachovat

mezi témito dvéma pdly rovnovahu.

,Prestoze galerie oficialné figuruje i v ndzvu Regionalniho muzea a galerie,
vnimame samotné galerijni prostory, vzhledem k tomu, Ze disponujeme pouze ne

pfrilis velkym prostorem pro vystavni ¢innost v prvnim patfe muzea, jako prostor

24 Muzeum. Regiondini muzeum a galerie v Ji¢iné — muzeum hry [online]. 2014 [cit.
2021-8-16]. Dostupné z: https://www.muzeumhry.cz/muzeum-2.
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i pro poradani muzejnich vystav. To ovsem nic neméni na tom, Ze v galerii
poradame i ryze umélecké vystavy. Pomér zastoupeni muzejni vystava vs.
vystava umeéni je v souCasné dobé obdobny. Koncepce vybéru uméleckych
vystav uzce souvisi s regionalni funkci naseho muzea, tzn. pokousime se
zachycovat tvorbu regionalnich autor§ a trendl. Sou¢asné se snaZime vystavovat

také dila umélcd celostatniho vyznamu. >

Vzhledem k tomu, Ze se veskera vystavni cinnost soustiedi do jedné instituce
prispévkové organizace spojené navic se sbirkotvornou Cinnosti, je i vystavni plan
galerie ponékud eklekticky. Turisticky atraktivni vystavy se stfidaji s vystavami
regionalnich umélct stardi generace, vystavami spide historicky vyzkumnymi a
nasledné i odvaznéjSimi jmény ceské vytvarné scény nikterak souvisejicimi
s regionem. Vystavni program jako celek je pro mé jako navstévnika a obyvatele

Ji¢ina ztraceny ve své Siroké dramaturgii.

Publikacni cCinnost muzea funguje dlouhodobé a orientuje se spiSe na
historiografické publikace. Doprovodny program se soustfedi zejména na
edukativni programy pro Skoly a Skolky. Zamecka galerie funguje nejen
organizacné ale i dramaturgicky spiSe pridruzené k Muzeu, a poskytuje prostor
kratkodobym vystavam néjak prinosnym pro meésto (turistickd sezona, prostor pro
regiondlni umélce...). Nevyznacuje se nijak vyrazné profilovanou dramaturgii

vystavniho planu.

25 Galerie. Regionalni muzeum a galerie v Jiciné - muzeum hry [online]. 2014 [cit. 2021-
8-12]. Dostupné z: https://www.muzeumhry.cz/galerie.
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Obrazek 4, Interiér galerie

Obrazek 5, Interiér muzea
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1.1.3 Valdstejnské imaginarium

V jasnéjsi programové linii spolupracuje se soucasnymi umélci obecné prospésna
spoleCnost Valdstejnské imaginarium v prostorach Valdstejnské lodzie. Tato
neziskovd organizace pod vedenim Jifiho Vydry pdsobi v daléi nedokonéené
Valdstejnové stavbé na okraji Jicina od roku 2011. Financné je provozovana
primarné meéstem Ji¢in (a to jak jeji provoz, tak i rozsahla rekonstrukce),
jednorazové z grantd Ministerstva kultury CR, ale i ze sponzorskych darQ, které se
diky dlouhodobému budovani divacké komunity dafi ziskat v ¢im dal vétsi mire.
Imaginarium se vénuje ptevazné Zivému uméni - divadlu, koncertim, slavnostem,
festivalim, autorskym ¢&tenim atd. Program ve Vald$tejnské lodzii se sklada
z autorskych udalosti v reZii Jifiho Vydry a kolektivu (Divovanoce, Slavnost stromu

a dalgi) a pFijizdé&jicich hostl v pravidelném programu.

,Cinnost Imagindria mé dvé zékladni sloZky - kulturni a historickou.
Projekt Kulturni imaginarium (...) vyuziva unikatni prostory a nezaménitelnou

atmosféru historické stavby a pracuje s imaginaci divaka. ¢

Vystavni Cinnost provozuje Imaginarium pouze okrajové v prostoru kavarny.
V dobé covidovych omezeni se navic formé vystav priblizilo i v oZivlych instalacich
umisténych ve venkovnich prostorech Valdstejnské lodZie. AC se nejedna o
galerijni instituci, je pro mé ve své dramaturgii vice inspirativni nez Zamecka
galerie, buduje totiz dlouhodobé linku nemainstreamové kultury, jakou mésta
velikosti Ji¢ina nabizeji jen malo kdy. A to natolik Uspésné, ze se tento alternativni
program stal v oCich mnohych v ramci kulturniho programu meésta mainstreamem.
Dramaturgie je jasné profilovana vcéetné kompletni vizualni propagace aktivit a
Uspésné tak buduje divackou komunitu. AC umélecky smérujeme v galerii v
Jezuitské koleji jinam, princip, jakym Lodzie komunikuje se svymi divaky je
inspirativni a je dileZité jej v nové instituci, nachazejici se na malém tzemi Ji¢ina,

reflektovat.

26 O nas. Valdstejnska lodZie [online]. 2021, [cit. 2021-8-12]. Dostupné z:
https://valdstejnskalodzie.cz/o-nas.
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Obrazek 6, Valdstejnské imaginarium

1.1.4 Dalsi galerijni ¢innost v regionu

NejnovéjsSim galerijnim projektem vznikajicim v roce 2021 je Vitrina 252,
provozovana v ramci spolku Balbineum, pod vedenim absolventek DAMU Alzbéty
Vitvarové (KALD) a Pavliny Svobodové (Katedra produkce). Vitrina 252 je galerie
ve verejném prostoru, jak uz nazev napovida, v byvalych reklamnich vitrinach ve
mésté. V prvni sezédné& vystavuje prace ¢&eskych ilustratorl a ilustratorek.

Financovana je nyni z grantové podpory mésta Jicina.

V regionu Vychodnich Cech povaZuji za inspirativni pro mou préaci nékolik dalsich
galerijnich instituci. Jsou jimi napiiklad Pfespolni v Lubné u Poli¢ky, Luxfer v Ceské
Skalici, Soulkostel ve Vernérovicich nebo Planeta Chaos pod vedenim Veroniky
Bromové v Policce. V téchto institucich vnimam jako Uspésné zvladnutou
provazanost s tématy regionu (ale soucasné vyhybani se provincnosti) a vztah

s komunitou, ktery je dlouhodobé budovan.
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2. Jezuitska kolej v Jiciné

V nasledujicich kapitole bych rada predstavila stru¢nou historii budovy Jezuitské
koleje, kde novy galerijni prostor zakladam. Jeji historie a vyvoj je zasadni pro
pochopeni dalSich kuratorsko-dramaturgickych rozhodnuti.

2.1 Nejstarsi historie Koleje

Informace o vzniku a vystavbé Jezuitské koleje v Ji¢iné Cerpam z publikace Petra

Ulicného a kol. Architektura Albrechta z Valdstejna.

Historie Jezuitského Fadu v Ji¢iné zacina v roce 1622 pozvanim prvnich jezuitt do
meésta praveé Albrechtem z Valdstejna, ktery jezuity zve pravé se zamérem na
jejich usidleni v (tehdy jeho sidelnim) mésté. Po hledani vhodného mista na
vystavbu Koleje zacina stavba v roce 1628. Autorstvi je dosud neznamé - jedinym,
kdo je v souvislosti s Koleji zmifnovan je Giovanni Battista Marini. Soucasti
plvodnich pldnd Koleje je naptiklad obrovskad knihovna nebo kaple archandéla
Michaela. Do dnednich dni se ale nezachovaly, stejné jako vét&ina plvodnich

pland.

Obrazek 7, Jezuitska kolej s planovanym kostelem sv. Ignace a okoli, 1633
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V roce 1632 je prvni faze stavby prerusena - jednak smrti vévody Valdstejna, na
dalsi roky i Tricetiletou valkou a najezdy Svédd (ktefi poskozuji i samotné prostory
Jezuitské koleje). K dokonceni stavby dochazi mezi lety 1659-1662. V roce 1681
je Kolej vyrazné ponic¢ena rozsahlym pozarem, jehoz sSkody se finalné podafi
napravit az k roku 1700. V 18. stoleti dochazi jen k drobnym pracovnim Upravam

a Kolej definitivné slouZi Fadu Jezuitd.?’

Vedle Koleje se realizuje i stavba prilehlého Jezuitského seminare, jehoz autorem
je s jistotou Giovanni Pieroni?®. Dnes je tato budova oddélena od Koleje prakticky

i esteticky a je sidlem méstské policie.
2.2 Po zruseni jezuitského radu

V roce 1773 je na prikaz papeze Klementa XIV. jezuitsky rad zruSen a z Koleje se
v roce 1776 stavd vojenska kasarna. Postupné je této funkci pFizplsobovana a
znacné meéni svou podobu. Dochazi k vybourani rady pricek, méni se funkce
mistnosti a Ffada z nich je prepatrovana.?® Vystfidaji se v ni cisarska a

Ceskoslovenska vojska, a nakonec i sovétska armada.

Ta pise v Koleji, hned po jezuitech, nejvyraznéjsi kapitolu, a¢ pro budovu vyrazné
tragickou. V Koleji plsobi od okupace CSSR sovétskymi vojsky az do politického
prevratu v roce 1989. Zanechava po sobé nesmazatelnou stopu a budovu méni
k nepoznani, bez jakéhokoliv citu k barokni historii. Dnes se tak v budové setkame
vedle rysl plvodniho konceptu Jezuitd s pozlstatky sovétského realismu. Armada
zanechava budovu v 90. letech ve stavu, kdy pulvodni Vald$tejnovy plany Ize

vypozorovat jen s velkou fantazii.

27 ULICNY, Petr. Architektura Albrechta z Valdstejna: italskd stavebni kultura v Cechdch v
letech 1600-1635. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2017. ISBN 978-80-7422-564-2.
s. 357-367.

28 tamtéz, s. 386.

2 tamtéz, s. 382-383.
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Obrazek 8, Jezuitska kolej - zapadni fasada, kolem roku 1890

Obrazek 9, Jezuitska kolej - nadvori, 1941




Obrézek 10, Pddorys prizemi koleje, stavebné historické vyhodnoceni:

Modra barva pfedstavuje valdstejnskou stavbu (bledé modréa hypoteticky), hnéda mladsi
barokni doplriky, zelend prindleZi klasicistnim zdsahdm, oranZova 2. poloviné 19. stoleti a
Zluta 20. stoleti

2.3 Devadesata léta a prelom tisicileti

Na zasadné kritickych tficet let vojékd v koleji navazuji témér celd devadesata
léta, kdy je budova prazdna a tiSe chatra bez dalSiho vyuziti.

To méni az na konci devadesatych let sdruzeni Kolej v jednom kole, kterou vede
Osamu Okamura. Pod jeho vedenim se sdruzeni snazi nalézt vyuziti pro
jezuitskou kolej a zpfistupnit ji verejnosti.

V Koleji se b&hem let 1999-2002 odehrava fada projektd a udalosti ve spolupraci
s vyraznymi umeéleckymi osobnostmi. Jde o vystavy a festivaly ¢i fora o
budoucnosti Koleje ve spolupraci s regionalnimi odborniky i napr. studenty
prazskych uméleckych skol. Mezi vyznamné projekty patri napriklad Letni Skola
site-specific pod vedenim organizace MAMAPAPA nebo nékolik nemalych
multizanrovych festivall a slavnosti. V&echny udalosti Koleje v jednom kole jsou

dodnes podrobné archivovany na webovych strankach3°. Se sdruzenim toho c¢asu

30 Zjvot byvalé jezuitské koleje v ji¢iné [online]. [cit. 2021-8-12]. Dostupné z:
http://www.jicinsko.cz/landscape/index1.htm.
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Vs v

spolupracovali i Robert Smolik a tehdejsi reditel Regionalniho muzea a galerie

Jaromir Gottlieb, ktefi budou pro Kolej v novém miléniu vyznamni.

Obrazek 11, Aktivity sdruZeni Kolej v jednom kole
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Obrazek 13, Aktivity sdruzeni Kolej v jednom kole
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2.4 2002-2012

Plsobeni sdruzeni Kolej v jednom kole bylo v porevoluénich letech nejvyrazné&j&im
pokusem o znovuvyuziti unikatni budovy, po roce 2002 se ale budova verejnosti
znovu uzavira. A bez nadéje na nakladnou rekonstrukci je jeji dalsi osud neznamy,

zatimco chatra tak, Ze se stava témeér nepristupnou.

Posledni snahou o vyuziti Koleje pred soucasnou aktivitou byl plan na vystavbu
Védeckotechnického parku v Ji¢iné vroce 2012. Zastupitelé mésta tehdy
oznacovali tento plan za moznost, jak smysluplné vyuzit a zachranit Jezuitskou
kolej*!, a to s planem na kompletni rekonstrukci za témér 400 milionu K¢32.
V prilozenych materidlech na strankach mésta se o tomto planu docteme:
,Soucasti parku by mél byt také podnikatelsky inkubator, ktery by mohl pomoci
pri vzniku novych firem a podnikatelskych aktivit. Védeckotechnicky park ale
nemusi nutné znamenat pouze laboratore a kancelare. V koleji by mohlo vzniknout
také otevrené multikulturni vzdélavaci centrum nejen pro obéany mésta. >

Ve stejném roce byl vSak projekt zrusen a mésto od néj definitivné ustoupilo.

2.5 Balbineum - vzdélavaci instituce

Kolej tak znovu zUstédva bez plani do budoucna. O tfi roky pozd&ji ale pfichazi
Jaromir Gottlieb, Stépéanka Uli¢na a Jan Kindermann s novym impulsem: vyuZit
Kolej pro vzdélavaci Ucely. Formuluji tak ideu Balbinea, vzdélavaci instituce, kterou

v plvodnim dokumentu vizi a strategii popisuji jako:

,Prestizni skolské zarizeni (vyssi odborna skola /vyssi odborné ucilisté/ vzdélavaci

institut narodniho kulturniho dédictvi) s akreditaci na vyukové programy tematicky

31 DOLEZALOVA, Magdaléna. Informadni seminai VTP. Ji¢in [online]. 24. 11. 2011
[cit. 2021-8-12]. Dostupné z: https://mujicin.cz/informacni-seminar-vtp/d-
1254931/p1=58728.

32 DOLEZALOVA, Magdaléna. Podnikatelé a radni diskutovali o Vald$tejnové
védeckotechnickém parku. Ji¢in [online]. 5. 10. 2011 [cit. 2021-8-12]. Dostupné z:
https://mujicin.cz/podnikatele-a-radni-diskutovali-o-valdstejnove-vedeckotechnickem-
parku/d-1277138/p1=58728.

33 Védeckotechnicky park Ji¢in. Ji¢in [online]. 2012 [cit. 2021-8-12]. Dostupné z:
https://www.mujicin.cz/vedeckotechnicky-park-jicin/ds-27960.
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zamérené na predavani znalosti a dovednosti Ceské lidové tvorby, remesel,

spoleéenskych tradic a zvykd.”*

Ambicidzni pldn se setkal s pozitivhim ohlasem zastupiteld mésta, jimiz byl
schvélen i s védomim nakladné rekonstrukce. Klicovym problémem se ale ukazalo
zalozeni nové vzdélavaci instituce (navic v podstaté prvni svého druhu)
v souCasném systému ceského Skolstvi. Tato prekazka se nakonec stala
plvodnimu zdméru osudnou a tento pldn na vyuZiti Jezuitské koleje se opét

rozplynul.
2.6 Balbineum, z. s.

Po neuskuteé¢néni plvodnich pldnd je ale v roce 2016 pravné zaloZzen spolek
Balbineum s predsedou Jaromirem Gottliebem, v kolektivu ji¢inskych regionalnich
kulturnich osobnosti - Roberta Smolika, Jana Kindermanna, Dany Gottliebové a
dalSich. Za zakladni stanovu spolku lze oznacit ,zachranu a obnovu arealu
jezuitské koleje v Ji¢iné spojenou se snahou o jeho zpfistupnéni verejnosti.”>
Prvotni plan zakladateld, jak zachranu a obnovu provést se véak od sou&asnych

aktivit pomérné lisil.

V prvni fadé se spolek Balbineum zasadnim zplsobem zasadil o prvni rekonstrukci
Koleje po dlouhych letech. Vroce 2017 schvalilo méstské zastupitelstvo
rekonstrukci jezuitské koleje v Urovni 1. nadzemniho podlazi (tj. prizemi) kolem
druhého nadvori. Pri té se jako neplanovany problém objevila nutnd obnova
vétraciho systému, ktera se stala dalSim samostatnym projektem rekonstrukce
v komplexu budov. Plvodné& méla pladnovand rekonstrukce byt hotovd uZ
v listopadu 2018, vzhledem ke komplikacim a novému projektu na obnovu
vétraciho systému se cCasové protahla (nyni se predpoklada jeji kompletni

dokonceni na podzim roku 2021).3¢

3* GOTTLIEB, Jaromir, St&panka ULICNA a Jan KINDERMANN. VIZE A STRATEGIE
VYUZITI A REKONSTRUKCE JEZUITSKE KOLEJE V JICINE: pracovni materidl pro
posouzeni Radou mésta Ji¢ina a podklad k vyjadreni stanoviska k predkladanému
zaméru. (neoficidlni publikace spolku) 2015. s. 5.

35 GOTTLIEB, Jaromir a Robert SMOLIK. Balbineum z. s., nase IDEALY a KROKY.
(neoficidlni publikace spolku) 2016. s. 1.

36 JIRES, Jan. Probihd obnova vétraciho systému v Jezuitské koleji. Ji¢in [online]. 2019
[cit. 2021-8-12]. Dostupné z: https://www.muvjicin.cz/probiha-obnova-vetraciho-
systemu-v-jezuitske-koleji/d-1299870. 37 JIRES, Jan. Probiha obnova vétraciho systému
v Jezuitské koleji. Ji¢in [online]. 2019 [cit. 2021-8-12]. Dostupné z:
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,Projektova dokumentace sice jejich Spatnou kondici predpovidala, ne vsak do této
miry, nebot pracovala s tim, Ze zhruba 50 procent stuprid bude znovu pouZitelnych.
Realita ukdzala opak. Navic pfi otevirdni historickych prdduchd z podzemi na
povrch se na mnoha mistech ukazala degradace zdiva, které proto musi byt

vybourano a prestavéno.”’

Mezitim se, vzhledem k definitivni zmé&né& pdlvodnich pland spolku, zacalo
proméfovat i jeho smé&rovani. Od plvodniho zaméFeni na vzdélavani a femeslo se
spolek presunul i k umélecké a kulturni ¢innosti, a doslo také personalni obméne.
Ke spolku se pripojily napriklad absolventky DAMU s projektem Vitrina 252 nebo
ja s Terezou Vackovou za nové galerijni prostory. Externé pak pro Balbineum
vytvari expozici do druhych vystavnich prostor v Koleji Petr Erbes a Boris Jedinak,
taktéZz absolventi KALD DAMU. V soucasnosti tedy spolek Balbineum usiluje o
navraceni zivota do Koleje skrze umélecké a remesiné ateliéry, galerijni prostory
a dalsi kulturni aktivity. Naopak Jaromir Gottlieb uZ v Balbineu aktivné nepdsobi,

jeho predsedou je v tuto chvili Robert Smolik.

Po dohodé se vSemi soucasnymi ¢leny spolku jsme se tak s novou galerijni instituci
sidlici taktéz v Jezuitské koleji staly spolupracujicimi cleny Balbinea a jasné
nastavili nas vzajemny vztah. Fungujeme nyni jako partneri s vlastni dramaturgii
navazujici ale na celkové smérovani spolku Balbineum a jeho soucasné hodnoty a

cile.

https://www.mujicin.cz/probiha-obnova-vetraciho-systemu-v-jezuitske-koleji/d-
1299870.

37 JIRES, Jan. Probihd obnova vétraciho systému v Jezuitské koleji. Ji¢in [online]. 2019
[cit. 2021-8-12]. Dostupné z: https://www.mujicin.cz/probiha-obnova-vetraciho-
systemu-v-jezuitske-koleji/d-1299870.
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Obrazek 14, Spolek Balbineum v Jezuitské koleji pFed rekonstrukci, 2016
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T b TRIEC WL 5 e SRR\ FRNE
Obrazek 16, Kolej tésné pred dokoncenim rekonstrukce, Iéto 2021
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3. Nezavisla galerie a prostor pro uméni SOL

V soudasné dobé tedy v Koleji za¢ind aktivné pdlsobit spolek Balbineum, s nimz
jsem navazala spolupraci. Vzhledem k mému zaméreni na vytvarné umeéni béhem
bakalarského studia jsem se, po konzultaci s Robertem Smolikem (soucasné
predsedou spolku Balbineum), rozhodla pro absolventsky umélecky vykon v
podobé vystavy. Nejen tato vystava, ale zejména zalozeni prvni nezavislé galerie
v Jiciné, se staly predmétem mé praktické zkusenosti v roli dramaturga/kuratora.
V novém akademickém roce jsem se presunula z divadla do svéta galerii, sama,

bez svych spoluzakl, ve zcela nové roli a v rodném mésté.

3.1 Tvorba dramaturgicko-kuratorské vize

Nachazim se tedy na zacatku cesty, stejné jako dramaturg/kurator v kapitole
Prisediky. PFede mnou stoji hned nékolik aspektd, o kterych musim zaéit uvazovat.
Aspektl Uzce souvisejicich s otdzkami v kapitole prvni. A¢ jsem se rozhodla
nerozepisovat je zrcadlové k prvni kapitole, a neodpovidat tak v jakémsi rozhovoru
sama se sebou, domnivam se, Ze jsou obsazeny v nasledujicich odstavcich, ve
kterych bych rada popsala prameny mé dramaturgicko-kuratorské vize zacinajici

nezavislé galerie v Jiciné.

Prvnim takovym aspektem je specifické prostredi regionu, ke kterému se nutné
musi pristupovat citlivé, naslouchat mu a na komunitu regionu skutecné reagovat
a s jejim védomim projekt planovat. Je to ona otazka ,Proc tady?”, ktera zrovna
v tomto prostredi hraje vyraznou roli. Odpovédi na tuto otazku jsou jiné nez ve
velkém mésté, kde otevirame jednu z mnoha podobnych, pravdépodobné jiz
existujicich instituci. Jinak je tomu v Jic¢iné, kde primo ve mésté jesté zadna
nezavisla galerie neexistuje. Zatimco ve velkych méstech lze tvorit urcité ,post”
nebo ,anti”, v Ji¢iné se nelze vymezovat proti programu ¢i pristupu instituci, které
v regionu nikdy neplsobily a nelze automaticky pfedpokladat ani divackou znalost
a zku$enost obyvatell regionu. Zaéinat od regionu a jeho specifik je tedy kli¢ové
pro mé daldi Gvahy. I ve velkych méstech je otdzka Pro¢ tady? dllezita, zde ji ale
povazuji vyloZzené za vychozi bod. Vzhledem k této skutecnosti jsem zacala jsem
pracovat primo s tim, na co Ize navazovat v nasem regionu a jak s potencionalnimi
navstévniky komunikovat. Podstatné bylo také zohlednit ostatni instituce a jejich

kulturni nabidku. Znovu jsem se vratila k myslence vyvazeni kvalitniho programu
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a srozumitelnosti, o kterém mluvi Sarka Zahalkova. Uvédomila jsem si, Ze je nutné
. v v v v . v v 4 /4 - o -
si pomeérne presné nastavit zameéreni meho prostoru a jeho zpusob komunikace

s verejnosti od samého pocatku.

S tim souvisi i specificka situace, ve které se Jezuitska kolej, jakozto objekt po
desitky let nepristupny verejnosti, ocitd. Lze predpokladat, Ze o samotnou
navstévu prostorl bude mit vefejnost zdjem - a to i vefejnost, kterd by nebyla
primarnim navstévnikem galerie souasného uméni (tedy nasim ,obvyklym
podezfelym”). Jsme proto v situaci, kdy muiZeme predpoklddat nadstandartni
zajem Siroké verejnosti. Navstévnici se ale setkaji i s vystavnimi prostory a
aktudlni vystavou. Je proto nutné, aby bylo od pocatku srozumitelné, o jakou
nabidku, z & strany jde a proc. Tuto situaci povazuji za velkou vyhodu i riziko
zaroven: zajem i takovych skupin, které se lisi od ,,obvyklych podezrelych” je velka
vyhoda do zacatku (napriklad v dalSi malé galerii sou¢asného uméni v Praze
bychom o zajem spiSe bojovali), zaroven mame ale pouze jednu Sanci tuto skupinu
kvalitné oslovit tak, aby nase snahy ihned nezavrhla, neméla pocit, Zze jde o néco,

¢emu nerozumi, co ji neni urceno, a v nejlepsim pripadé se znovu vratila.

Dalsi aspekty, které v mé situaci byly podstatné, byly prameny, ze kterych lIze
v regionu Cerpat a na které navazovat. Kazdy region ma sva specifika — atmosféru,
téma(ta), historii. S jejich védomim vyrUstaji a Ziji generace obyvatel, pro které
galerii otevirdme. Je proto dlleZité na tato specifika navazovat a vzit je jako
prostredek k navazani dialogu, jako néco, co vSichni dobfe zname, nulovy bod, od
kterého se lze odrazit Ci se proti nému vyhradit. Konkrétné je Ize akcentovat
prostrednictvim jednotlivych vystav nebo obecnym zamérenim v dlouhodobém
pristupu galerie (napf. trvale reagujeme dlouhodobé na krajinu, novodobou

historii, osobnost regionu atd.).

V mém pripadé hral samoziejmé vyraznou roli také jedinecny prostor. Obrovsky
komplex historické budovy v havarijnim stavu, roky uzavieny verejnosti. V tomto
prostoru se protind nékolik historickych etap a jejich protinani je misty az tézko
uveéritelné. Do rukou jsem tak nedostala univerzalni bilou krychli, v niz bych mohla
realizovat vystavni zameéry takrka bez omezeni. Naopak - budova je plna omezeni
a limitl, na které jsem naraZela na kazdém kroku. Témi i svou atmosférou a

vyraznou historii vSak jasné ukazuje urcity smér a napomaha k tvorbé kuratorské
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vize. Proto bylo nutné vzit v Gvahu plvodni G&el budovy & soucasné limity

prostoru. A rozhodné si priznat, Ze prace s timto prostorem je site-specific.

AC se prvni Uvahy odvijely zejména od komunity regionu a prace s navstévniky ve
specifickém prostredi, nutné bylo i uvédomit si, jakou roli ma& nova galerie hrat
také v ramci umélecké scény. Jakou sluzbu a komu ma poskytovat, jakou funkci
v ramci umeélecké scény plnit? Komu byt primarné otevreni, koho vystavovat, koho
do regionu privést? Tento vztah by dle mého nazoru mél byt idealné maximalné
reciproéni — umélec ¢ umélkyné ptindsi sv(j Uhel pohledu do regionu, ale region

je zaroven vyznamny i pro jeho nebo jeji dalsi vyvoj.

Téchto nékolik aspektl bylo nutné uv&domit si hned na za&atku. Od nich se

v

postupné zacinala profilovat vize a filozofie nového galerijniho prostoru v Jiciné.

3.2 Filozofie galerie v Jiciné

V nasledujici podkapitole se zaméfim na konkrétni body dlouhodobé vize
galerijniho prostoru v Jezuitské koleji. Otazkou je tedy ,Jak?” smérovat

dramaturgii instituce ve specifickém prostoru v regionu Jic¢ina.

Na zacatku jsem si uvédomovala, Ze ddleZité je velice presné uréit, jak bude galerie
fungovat, pro koho a co bude jejim programem. Povazuji za dlleZité vyhnout se
v regionu priliSné obecnosti a nebat se formulovat Uzce specifika, na ktera se bude
galerie primarné soustredit. To je podle mé klicem nejen k presvédceni méstského
zastupitelstva a komise rozhodujici o financovani galerie, ale zejména k

navstévnikdm, u kterych v regionu hrozi jest& vétsi riziko rychlych predsudkd

vi¢i pojmOm galerie, sou¢asné uméni, vytvarny umélec, instalace.

Mé prvni Uvahy se odvijely od nejranéjsi historie objektu, tedy od zaloZeni Koleje
a pUsobeni jezuitského fadu v budové a regionu. Nutno upozornit, Ze osobné& mi
neni katolicka vira blizka, védéla jsem proto od pocatku, ze na hodnoty cirkve a
viry navazovat nechci a nemizu. I tak se mi siln& propojila sou¢asnad atmosféra
Koleje s hodnotami jezuitského radu na jejichz vrcholu stoji prace a rad.
Soustredéna prace se pak v jezuitském radu snoubila s dalsi vyraznou sloZkou

jezuitské viry: kazdodenni meditaci. V dnesnim kontextu toto slovo sice asociuje
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spiSe praktiky vychodnich nabozenstvi, i pro jezuity byla kazdodenni meditace a

kontemplace slozkou kazdodenniho zivota.

Na zplsob Zivota v plvodni Jezuitské koleji mi priélo logické &astedné navazat.
Kromé unikatni, tiché a klidné atmosféry uprostfed objektu, se tato myslenka
propojila i se spolkem Balbineum a jeho planovanymi aktivitami v ostatnich

prostorach objektu, které se nesou v podobném duchu.

Vychazim tedy na jedné strané z Koleje jako mista pro klidnou a soustfedénou
praci umélcd, na strané druhé (z pohledu navstévnika) z predstavy vystavy jako
mista pro kontemplaci a meditaci pravé prostrednictvim vystavniho prostoru,

konceptu vystavy a jednotlivych uméleckych dél.

Specificky prostor formoval i daldi ¢ast mé vize. DlleZité bylo zohlednit nejen
atmosféru a historii objektu, ale i jeho limity. V pripadé Koleje mi bylo brzy jasné,
ze se chci zamérit na umélecké techniky bez novych technologii — tedy malbu,
sochu, pripadné analogovou fotografii a dalSi. Vzhledem k povaze a technickym
moznostem prostoru neni mozné uvazovat o pohyblivém obrazu, videoartu a
dalSich. Takovy limit byl ale smérodatny pri dalSim rozvoji konceptu galerie jako

prostoru pro meditaci a soustfedénou praci.

Obrazek 17, Prostory galerie SOL
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Obrazek 19, Prostory galerie SOL
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Dal$im nosnikem takového konceptu je nadvaznost na dlleZité téma regionu -
barokni krajina a jeji prozivani. Povazuji krajinnou osu a Zzivot v ni na jeden
z nejvyrazné&jsich aspektl regionu, ktery néjak reflektuje vétsina jeho obyvatel.
Zaroven je pro mé& dlleZitd (v podstaté samoziejmd, neodmyslitelnd) udrzitelnd
povaha celého projektu. Pri tvorbé mého konceptu jsem tak usoudila, ze prave s
uzkym vztahem regionu ke krajiné je logické v programu galerie védomé pracovat

a dosahnout tak prirozené udrzitelné dramaturgie.

Ve své dramaturgii ma galerie za cil byt prostorem pro ,rekreaci umeéni(m)”.
Nabizet klidné a tiché zdzemi pro soustfedénou umeéleckou praci navazanou na
krajinu regionu a moznost pracovat pfirozené udrziteln&. Divakim nabizi prostor

k zastaveni a kontemplaci skrze umélecka dila a koncepty vystav.

Ke spolupraci jsem oslovila produkcéni Terezu Vackovou pochazejici také z Jicina.
Tereza vystudovala Arts Management na VSE a vnasi do projektu zkudenosti z

jiného prostredi i odli§nou estetiku, coz povazuji za dilezité a obohacujici.

Galerijnimu prostoru jsme po dlouhych tUvahach daly jméno SOL. V navaznosti na
jezuitsky Fad jsme vychazely z latiny, a nakonec vybraly slunce jako ddlezity
symbol v barokni krajiné a symbol svétla, které pro nas v objektu i nasi estetice
hraje duleZitou roli a povaZujeme ho za zakladni lidskou potfebu, mimo jiné Gzce
spojenou s tradi¢nimi umeéleckymi technikami. Vizualni styl galerie vytvorila

scénografka a vytvarnice Natalie RajniSova.

Obrazek 20, Logo SOL
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3.3 Misto v ramci regionu

DlleZité bylo urit nejen umélecké sméFfovani galerie, ale i jeho roli v kontextu
mistni kulturni sité a komunity obyvatel. To oboje vysledny program samozrejmé
také ovliviiuje a nejvyraznéji pak jeho komunikaci k vefejnosti & zastupitelGm

meésta.

Galerie nevznika v opozici k ostatnim kulturnim institucim pracujicim s vytvarnym
umeénim v regionu. Naopak: rada by napr. s Regionalnim muzeem a jeho
odborniky otevifené komunikovala a poskytla si vzajemnou zkusSenost (i
komunikovala s Valdstejnskou lodzii a jeji komunitou. A se programové nepodoba
jiné jiz existujici instituci, neni jejim programem se proti témto mistim vymezovat.
SOL ma za cil komplexné doplnit jiz existujici kulturni zézemi a vyplnit prazdna
mista a potreby regionu. Cilem komunikace smérem k méstskému zastupitelstvu
je pak akcentovat dlouhodobou ndvaznost na region a jeho témata (zejména jeho

krajinu) a nutnost reciprocity ve vztahu umélec-region.

Co je ale jesté dllezit&jsi, je vztah smérem z instituce ven. Za jeden ze zasadnich
bodl naseho sméfovani povazujeme pravé védomé a dlouhodobé navazovani
komunikace s komunitou regionu - at uz pfimo skrze jednotlivé vystavy a jejich
koncept Ci skrze doprovodny program. Rozvijet chceme doprovodny program
tykajici se nejen vytvarného uméni ¢i konkrétnich vystav, ale zejména presahujici
do souvisejicich témat - historie, architektury, geologie, astronomie a tak dale.

Galerii vnimam jako platformu pro sdileni a setkani, v naSem pripadé jesté vice
symbolicky - v budové uprostred mésta, ktera byla dlouho opusténa a nyni hleda
nové vyuziti. DGleZité pfi tvorb& nadeho programu je, aby se SOL nestal pouze
plakatovaci plochou mych oblibenych umélct privazejicich svou tvorbu z prazskych
ateliéry, ale skute¢né reagoval na region a stal se otevienym mistem pro véechny,
ktefi hledaji misto, kde spocinout, soustredit se, zastavit se a tak dale. SOL chce

byt instituci mezi galerii, prednaskovym sdlem a chrdmem pro obnovu mysili.
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3.4 CtyFi pilife SOL
Na zadkladé pramend a vlivl, které jsem popsala vyse a z nich vznikajici filozofie

instituce, vznikly Ctyfri pilife dramaturgie galerie SOL. Ty jsou pro ¢innost galerie

klicové a shrnuji zakladni programovou vizi.
KLID A SOUSTREDENI JAKO ZAKLADNI HODNOTY

Galerie a rezidence by meély byt jasné nastavené jako prostory zamérené na
jakousi pracovni meditaci / meditaci praci. Tedy moznost odstupu od pracovniho
nasazeni spojeného s nabitym vystavnim programem klasickych instituci, kdy
casto vznika vystava pro vystavu, produkt pro produkt. Galerie v Koleji by méla
byt mistem soustrfedéni a klidu spojeného se vztahem ke krajiné, ktery region
nabizi a unikatni tichou atmosférou prostoru uprostfed zivého mésta. I
pres naprostou nutnost brat pfi praci umélce ohled na Zivotni prostredi si
nemyslim, ze se tvorba musi vyslovné tématem ekologie a klimatické krize
tematicky zabyvat. Naopak, to vidim Casto jako prvoplanové, plakatové reseni.
Uprimny a poctivy vztah k prfirodé a krajiné pfi vzniku dila vysledny zamér spini
daleko lépe. V tomto ohledu galerie nabizi idealni pracovni zazemi. Logicky
k tomuto zaméru smeéruje i svym zamérenim na tradi¢ni techniky vytvarného

umeéni (galerie nevystavuje video-art, digitalni sound-art apod.).

Galerie by méla byt mistem rekreace (v plvodnim slova smyslu obnovy), moZnosti
pracovat v jiném, neutralnim prostredi témér bez technologii, vystoupit ze
zabéhnutého rezimu umeélce. Stejny pristup by mél volit i kurator, ktery vystavu
realizuje. Pro divaka by méla byt galerie aZz jakymsi novodobym nabozensky
neutralnim chramem - mistem rozjimani, vizudlniho odpocinku, soustredéné
vizualni meditace. Takovy zazitek ale musi jasné vyplyvat i z pristupu umeélce. Cile
rezidence jsou jasné prezentovany pfi tvorbé konceptu vystavni sezény a dle této

potreby jsou vybirani i konkrétni rezidenti.
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CAS A PROSTOR

Kurator i umélec vychazeji v realizaci vystavy z ¢asu straveného pfimo na misté
rezidence. Vystavni projekty koresponduji se specifickym prostorem, ktery neni
k prostoru galerie zneuzivan, ale je respektovan a pochopen, od &ehoz se mize
dale odvijet prekracovani prvnich predstav a hranic spojenych s timto prostorem.
Tym podilejici se na pFipravé projektl se nedistancuje od komunity regionu a jeho
atmosféry, naopak s nim vede aktivni dialog a probihd oboustranny vliv.
Vysledkem toho mdZe byt bud’ pfimo vystava ve svém konceptu (jako je tomu
napriklad v prvni planované vystaveé) nebo doprovodny program k rezidenci - je

to kazdopadné podminkou pro rezidentni umélce i kuratora.

SLOW CURATING - ,Myslet globalné, jednat lokalné.”

Galerie je vedena v souladu s konceptem slow curating. Tento pristup se vénuje
propojeni s komunitou a lokalitou galerii a vystav a vzajemnymi vztahy mezi
uménim a publikem, které se vyvijeji v prib&hu ¢&asu, dlouhodob&. Odmita
prvoplanové vystavni projekty, v tématech jde do hloubky, mysli udrzitelné.
Autorkou konceptu Slow curating je Dr. Megan Arney Johnston, feditelka Millenium

Cours Arts Center v Portadown v Severnim Irsku.38

TRANSPARENTNOST

Galerie je zcela transparentni v tom, jak a kym je vedena a ve vyb&ru umélcl a
kurdtord. Mym zédmérem je, po vzoru jinych institucich, utvofit uméleckou radu
sloZzenou z nezavislych kuratord, odbornikl z jinych podobnych instituci i osobnosti
regionu. Cilem je utvofrit velice rozmanity kolektiv, ve kterém budou jak napriklad
konzervativni osobnosti regionalni kultury, tak lidé z nezavislé vytvarné scény i
odbornici z instituci. Rada by se méla schazet primarné za ucelem formulovani
nové vystavni sezony a kontroly dlouhodob& nastavenych cild. Schazi se
maximalné dvakrat do roka. Tento zpUsob tvoFi bezpe¢nou, transparentni instituci
a stoji za mnou jako za mladym a nezkusenym kuratorem. Garantuje, Zze dojde ke

stfetu nékolika nazort odborniki. SOL neni fenoménem jednoho ¢lovéka a vkusu.

38 Slow Curating [online]. [cit. 2021-8-12]. Dostupné z: https://www.slowcurating.com/.
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3.5 Prvni vystava

Prvni vystava v SOL se uskutecni na konci v |éta 2021. Béhem cervna probéhly
umélecké rezidence, které primo povedou k instalaci ve vystavnim prostoru
Jezuitské koleje. Na rezidenci do Ji¢ina prijela slovenska fotografka Ester Sabikova

a spisovatel Petr Borkovec.

Ester Sabikovd je slovenskad fotografka, cerstvd absolventka Vysoké $koly
vytvarnych uméni v Bratislavé, katedry Fotografie a novych médii. Ve své tvorbé
se zabyva konceptualni fotografii, dlouhodobymi svételnymi procesy a reakci
fotocitlivého papiru na prirodni materidly. Prinasi tak fotografické postupy na
hranici malby, objektu a fotografie. Zasadni pro jeji praci je okolni prostredi,
slunce, voda, ¢as a prirodni procesy. Je drzitelkou ocenéni Fresh Eyes European
Photography Talent 2020.

Petr Borkovec je Cesky spisovatel, basnik, prekladatel a redaktor nakladatelstvi
FRA. V roce 1994 se stal drzitelem Ceny Jifiho Ortena a aktualné je za povidkovou
sbirku Sebrat klacek nominovan na cenu Magnesia Litera v kategorii Préza.

V poslednich letech se vénuje predevsim prozaické tvorbé.

Neoficidlnim tématem prvni vystavy je poutnictvi v mnoha vyznamech tohoto
slova i jako historicky propojend ¢innost s regionem vychodnich Cech jiz od dob
Karla Hynka Machy. Poutnictvi vnimam jako cinnost, ktera probihda v néjakém
casovém Useku v krajiné. Pravé tato udalost trvajici néjaky ¢as mé jako kuratora
zajima v ramci preneseni do instalace vystavy - jak lze prenést néco, co trva
néjaky Cas do statické instalace? Vystava nema za cil informovat o poutnictvi jako
o fenoménu, ale spiSe bylo mym cilem v tomto duchu vést rezidentni umeélce

béhem jejich pobytu.

Pobyt obou umélcd se od sebe, uz z podstaty odlidnosti principu literdrni a vytvarné
tvorby, pomérné lidil. Ester Sabikova pfijela do Ji¢ina téméF na mésic a nas
spolec¢né straveny cas vyvrcholil slunovratem 21. 6. 2021 jakozto vyznamnou
udalosti v barokni krajiné. Spoluprace mé v roli kuratorky a Ester byla velice Uzka
a intenzivni. Stala jsem se spiSe kuratorkou jejiho ¢asu straveného v krajing, jeho
rytmu, rezimu. Petr Borkovec byl béhem rezidence vice nezavisly a samostatny,
zanechany v klidu a tichu krajiny, coz vychazelo uz z vlastnosti jeho oboru. Oba

umélci se ale samozrejmeé setkali. Pracovali ale na sobé nezavisle a jejich prace se
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setka az ve vystavnim prostoru. Ja v roli kuratora jsem davala takové impulsy
v rdamci jejich rezidence, aby vysledkem bylo pravé zajimavé setkani textl

Borkovce a fotografii Sabikové.

Vedle zastresujiciho tématu poutnictvi mé v realizaci vystavy kuratorsky zajima
setkdni vytvarného uméni a literatury. Propojeni t&chto dvou médii-pozorovatell
povazuji za inspirativni. Borkovcovy texty by meély byt graficky prevedeny do
instalace a tvorit textovou linku vedle praci Sabikové. Ke spojeni textl (ve
vysledné grafické podobé) a konceptualni fotografie jsem se také rozhodla pro
urCitou pristupnost téchto dvou médii verejnosti, ktera nema s podobami
soucasného umeéni takovou zkusenost, jakou lze ocekavat napriklad v Praze nebo
v Brné. PovaZuji tyto dvé média za jakysi mezikrok, ktery mizZe prindset
experimentalni ¢i abstraktni vysledky, stale ale pomérné srozumitelné oslovuje

divaka z regionu a odkazuje na Cas straveny v pro divaka znamych mistech.

Rada bych, aby vysledna instalace divaka obklopovala a vytvorila mu tak prilezitost
ke kontemplaci, zastaveni a prendsela zaZitek z chlize vychodoé&eskou krajinou. Po
rezidentnich pobytech spolecné s umélci budu nyni jako kuratorka tvofit vyslednou
instalaci, vystavu - nabidku, prostredi, prostor k meditaci nad krajinou Ji¢ina a

okoli.
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Obrézek 21, Rezidence Ester Sabikové v Jiciné

Obrazek 22, Rezidence Ester §ab/kové v Ji¢iné
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3.6 Sny a plany

Za duleZitou soudast vznikajici instituce povazuji i formulovani cild, plant a snl do
budoucna. Myslim, Ze diky tomu skutec¢né nastupujeme do projektu s védomim
dlouhé cesty pred nami a jeji budoucnosti, nikoliv jednorazové. I ja jsem si proto,
po konzultaci s Robertem Smolikem, urcila cile, ke kterym bych chtéla SOL dovést,

a to v horizontu nasledujicich péti a deseti let.

Kde chci, aby galerie byla za pét let?

Galerie je na mapé kulturnich instituci v Ceské republice zndmym a pevnym bodem
pro pracovni meditaci umé&lcli, kam umélci pravidelné pfijizdi na rezidenci a tento
zazitek je pro jejich praci dale klicovy. Ma zabéhnutou vystavni sezénu, béhem niz
v jiz pravidelnych terminech poskytuje prostor rezidentim navézany na instalaci
vystav. Z pohledu umélecké scény se d& mluvit o jakychsi tvdréich laznich pro
umélce, centru rekreace. Z pohledu komunity regionu je povazovana za misto
setkavani primo uprostfed mésta. Bezpecny prostor, tichou zahradu k zastaveni.
Diky dlouhodobé snaze navazat kontakt s obyvateli mésta se nestava galerii pouze
pro Uzkou skupinu zainteresovanych, ale otevienym mistem ke vzdélani,
odpocinku, diskusi. Galerie prosazuje slow curating jako mainstreamovy zpUsob
fungovani instituci a stava se prirozené udrzitelnou ve spojeni s krajinou regionu.
O tomto zplsobu provozovani v éeském kulturnim prostfedi vydava rozsahlou
publikaci inspirujici ostatni instituce. PIné funguje doprovodny program presahujici
Siroce obor umeéni a také publikacni ¢innost — SOL ve spolupraci s umélci ci
teoretiky umeéni vydava publikace prinasejici inovativni pohled na provozovani
galerijniho prostoru, meditace uménim atd. Dafi se navazat kontakt i se
zahrani¢nimi institucemi, umélci a umeélkynémi ¢i jinymi zahrani¢nimi hosty

prijizdéjicimi do regionu.

A za deset let?

SOL je vyhladdenym centrem slow curating a mistem pro pracovni meditaci umé&lct
a umélkyn ve stredni Evropé. Zcela se zbavuje povésti studentské instituce bez
financni podpory. Jde o financné zajisténou instituci, které se pravidelné dari ziskat
dllezitou grantovou podporu, se kterou ale zachdzi s rozvahou a netvofi vice

projektl, neZ povaZuje za podstatné. V kuratorském pristupu jde do hloubky a
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navazuje intenzivni vztah s regionem. Uméleckou radu tvori predni osobnosti
Ceské kulturni scény, stale vSak v kombinaci s osobnostmi regionu (za zadnou
cenu nedochazi k vytrzeni instituce z prostredi mésta). O rezidence je velky zajem.
Soucasti SOL je zcela fungujici publikac¢ni ¢innost, vznika v podstaté oddélené
nakladatelstvi poskytujici prostor teoretikim a t&m, kterym pro sdileni myslenek
vyhovuje spiSe forma literatury. Ke galerii tak pribyva i oddéleny prostor pro

studium literatury.

Zasnim-li se v tomto odstavci jesté bez horizontu let a dalSich omezeni, prala bych
si, aby se do Jezuitské koleje vratil zivot, ale s rozvahou a limity, které ve svété
»,tam venku” za zdi nastavit uz nelze. Prala bych si, aby se podafilo budovu opravit
a vydistit, ale z{stala ve své prostoté a jednoduchosti, a poskytla tak véem, ktefi
to potrebuji, ¢as a ticho v neomezené Siti. Rada bych, aby soucasti budovy byly

ateliéry, studijni mistnosti pro meditaci a ¢etbu, nutnosti je i zahrada.
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ZAVER

Tvorba této prace mi umoznila se kone¢né pokusit zaznamenat Uvahy a myslenky
provazejici mé celé bakalarské studium. Spolec¢né uvazovani o svété vytvarného
umeéni a divadla neni nic revolu¢niho, co by bylo mym vynalezem. V této praci
jsem ale Cerpala vyhradné ze svych osobnich Uvah a rovin pohledu a nesnazila se
zatim analyzovat vysledky ¢i Uvahy jinych. Béhem této cesty jsem se ale o

mnohych z nich dozvédéla a budou predmétem mého dalsSiho studia.

Pokusila jsem se shrnout teoretickou i praktickou zkusenost ve spole¢né mnoziné
divadelni dramaturgie a kuratorstvi. V prvni casti prace jsem zaznamenala
jednotlivé Uvahy, které jsou podle mé naplni prace dramaturga/kuratora, tedy
pruseciky divadelni dramaturgie a kuratorstvi. Jednak jsem popisovala otazky,
které si dramaturg/kurator klade pri tvorbé dlouhodobé vize instituci, dale jsem se
pak vénovala uvaham nad roli dramaturga/kuratora v kratkodobych projektech -
vystavach, inscenacich a dalSich udalostech. V této Casti prace se nejedna o
komplexni popis této profese, spise jednotlivé Crty a rysy role, ve které vidim
v dalSim vyvoji sou¢asného uméni, potencidl. Takovou roli jsem prijala i ja se
zalozenim prostoru SOL v Ji¢iné. Tuto zkuSenost popisuji v druhé cCasti této prace
- snazila jsem se zasvétit vas do kulturniho kontextu mésta Ji¢ina i do mého
dramaturgicko-kuratorského uvazovani. Prvni vystavu SOL otevfe na podzim
2021, po oficialni kolaudaci Jezuitské koleje. Poté bude konecné Cas na kompletni

reflexi mych prvnich rozhodnuti v roli dramaturga/kuratora.

Ve spojeni svéta divadel a galerii vidim i po dopsani této prace smysl. Uvédomila
jsem si ale, ze nejen tyto svéty jsou propojené. Myslim, ze tvorba udalosti se
soustredi do kulturnich instituci, které uz nejsou pouhymi divadly i galeriemi, ale
znovu spiSe kulturnimi domy (je Skoda casto negativnich konotaci s timto
souslovim spojenych), prostory pro sdileni, setkavani, vzdélavani, odpocinek.
Verejnymi prostory, mozna novodobymi kostely bez ndbozenstvi. Ve svém dalSim
studiu a praci bych se proto rada posunula v tomto uvazovani jesté dal. A to jak
teoreticky, tak prakticky, v prostoru SOL v Ji¢iné, kde stojim na zacatku dlouhé
cesty. V &erné i bilé krychli se mize odehrat skute¢ny rodinny obéd, svatba nebo
kurz vys$ivani. Za nejdllezit&j&i povazuji stdle onu nekoneénou otevienost vU¢i

véem moznostem, Uvaham a reSenim. PFrijmout svobodu a odmitnout bubliny a
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pravidla, na ktera si svét divadel a svét galerii zvykl. Promyslet znovu, poctivé a

nelnavné, jak a pro¢ chceme stravit nas vymeéreny Cas v prostoru planety Zemé.
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Obrazek 11, Aktivity sdruzeni Kolej v jednom kole

Obrazek 12, Aktivity sdruzeni Kolej v jednom kole

Obrazek 13, Aktivity sdruzeni Kolej v jednom kole

MESTO - KRAJINA: letni skola site specific v Ji¢iné - organizuje mamapapa
o.s. [online]. 28. 12. 2000 [cit. 2021-8-12]. Dostupné z:
http://www.jicinsko.cz/landscape/mamapapa/index.htm

Obrazek 14, Spolek Balbineum v Jezuitské koleji pred rekonstrukci, 2016
Obrazek 15, Spolek Balbineum v Jezuitské koleji pred rekonstrukci, 2016
Foto Robert Smolik

osobni archiv autora
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Obrazek 16, Kolej tésné pred dokoncenim rekonstrukce, léto 2021
Obrazek 17, Prostory galerie SOL

Obrazek 18, Prostory galerie SOL

Obrazek 19, Prostory galerie SOL

Foto autorka textu
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Obrazek 20, Logo SOL
autorka Natalie RajniSova

Obrazek 21, Rezidence Ester $ab|'kové v Jiciné
Obrazek 22, Rezidence Ester Sabikové v Jiciné
Foto autorka textu

osobni archiv autorky
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