


AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V PRAZE

DIVADELNi FAKULTA

DRAMATICKA UMENI

PRODUKCE

BAKALARSKA PRACE

UPLATNENI ABSOLVENTU KATEDRY PRODUKCE DIVADELNI
FAKULTY AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V PRAZE

FrantiSka Jesenska

Vedouci prace: MgA. Michal Laznovsky Ph.D.
Oponent prace: doc. MgA. Blanka Chladkova
Datum obhajoby: 10. 6. 2022

Pfidélovany akademicky titul: BcA.

Praha, 2022




ACADEMY OF PERFORMING ARTS IN PRAGUE

THEATRE FACULTY

PERFORMING ARTS

ARTS MANAGEMENT

BACHELOR THESIS

EMPLOYMENT OF GRADUATES OF DEPARTMENT OF ARTS
MANAGEMENT THEATRE FACULTY OF ACADEMY OF
PERFORMING ARTS IN PRAGUE

FrantiSka Jesenska

Supervisor: MgA. Michal Laznovsky Ph.D.
Oponent: doc. MgA. Blanka Chladkova
Date of probation: 10. 6. 2022

Degree awarded: BCA.

Praha, 2022




Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci na téma

Uplatnéni absolventt Katedry produkce Divadelni fakulty Akademie

muzickych uméni v Praze

vypracovala samostatné pod odbornym vedenim vedouciho prace a s pouzitim

uvedené literatury a pramend.

Praha, dne ..o
podpis diplomanta




Upozornéni

Vyuziti a spole€enské uplatnéni vysledku bakalarské prace, nebo jakékoliv nakladani
s nimi je mozné pouze na zakladé licen¢ni smlouvy, tj. souhlasu autora a AMU

v Praze.



Evidencni list

UZivatel stvrzuje svym podpisem, Ze tuto praci pouzil pouze ke studijnim
ucelum a prohlasuje, ze ji vzdy uvede mezi pouzitymi prameny.

Jméno Instituce Datum Podpis




ABSTRAKT

Bakalafska prace se vénuje uplatnéni absolventl studijnich programd Katedry
produkce DAMU v profesionalni praxi. Cilem je pfedevSim ziskat celkovy pfehled
o tématu. V ramci kapitoly teoretickych vychodisek jsou shrnuta a porovnavana
vysokoSkolska studia produkce/managementu. Nasleduje definice profese
produkéniho/manazera v daném druhu tvorby. Piehled uplatnéni absolventl v praxi je
dokumentovan dotaznikovym pruzkumem, na ktery odpovédélo 127 respondentd,
ktefi absolvovali Katedru produkce v uplynulych ftficeti letech. Setfeni je doplnéno
fizenymi rozhovory s vybranymi respondenty. Vysledna data jsou statisticky
zpracovana, interpretovana a shrnuta. Zakladnim zjisténim je prekvapivé riznoroda
Skala instituci, pozic i Cinnosti, a pfedevsim jejich specifickych variant, které absolventi
zastavaji. Tento fakt zasadnim zplsobem ovliviiuje moznost vypovédi o uplatnéni
absolventl a faktorech, které ho ovliviuji. Hodnoceni role vzdélani jsou Casto az
protichidna. Naopak za vyznamny cCinitel v dalSim profesionalnim plsobeni jsou ve
velké mife pokladany kontakty ziskané v prubéhu studia. Z prizkumu také vyplyva, ze
necela polovina respondentl nachazi praci v divadelni oblasti, minimalné &tvrtina
pusobi v oblasti komeréné kulturni a pétina uplné mimo odvétvi kultury. Toto zjisténi
se muze stat dulezitym podnétem pro diskusi o Sifi a proménlivosti oboru divadelni
produkce, o pfipadném dopadu na jeji vymezeni a o potfebé profese produkcéniho jako

takové.
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ABSTRACT

The bachelor's thesis explores the topic of professional practice of graduates of the
Department of Arts Management at the Theater Academy of Performing Arts in Prague
(DAMU). Within the complex issues of professional practice, the area is examined from
the employees/graduates’ point of view. The main goal of the thesis is to achieve an
overview of this topic. The theoretical framework is based on a summary and
a comparison of Production/Management of Performing Arts Studies in the Czech
Republic with focus on theater production. Then the profession of production/manager
in a given type of production is defined. The overview of graduates’ employment in
practice is attained by a survey conducted with 127 graduates of the Department of
Arts Management over the past 30 years. Moreover, the survey is supplemented with
interviews with selected respondents. The data results are processed statistically,
interpreted and summarized. The core finding of it is that the respondents engage with
a surprisingly diverse range of institutions, positions and activities and especially with
their specific variants. This fact fundamentally attests to the possibilities of
employment of graduates and the factors, which have an effect on them. The
respondents’ evaluations of their education are often contradictory. However, the
contacts gained during the studies are definitely considered important for further
professional work. The survey also shows that less than half of the respondents find
employment in the field of theater, at least one quarter of the respondents work in the
commercial and cultural field and one fifth of the respondents work outside the cultural
sector. These findings may become an important starting point for a discussion about
the size or variability of the Theater Production Studies, about the characteristics of

the profession and the need of it.
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uvoD

Hlavnim tématem prace je uplatnéni absolventd' studijniho oboru divadelni produkce
Katedry produkce DAMU (KP) v praxi. Zkoumani dané oblasti vychazi z mého
vlastniho zajmu. V prubéhu svého studia jsem si nékolikrat kladla otazky spojené

s touto problematikou a rozhodla se pokusit najit odpovédi.

Jde o problematiku, kterou je mozné zkoumat z nékolika rdznych uhli pohledu,
napfiklad z pohledu trhu prace, zaméstnavatell nebo z hlediska vzdélavani (napf.
v celém vysokoskolském prostfedi ¢i v uméleckém Skolstvi). V této praci je zvoleno

zkoumani z pohledu samotného pracovnika — absolventa.

Vysledna prace by méla byt hodnotna pro zajemce o studium na KP pro ziskani
predstavy o mozném uplatnéni po absolvovani studia. Podobny vyznam muize mit
i pro souCasné studenty na KP, kterym poslouzi k lepSimu poznani a porozuméni
realité praxe a pomuze jim s planovanim svého profesniho uplatnéni. Absolventim by
snad mohla pfinést vhled do situace kolegl a pomoci jim s lepSi predstavou
o moznostech vlastni profesni drahy. Vysledky mohou také slouzit pfimo Katedre
produkce nejen jako zpétna vazba na samotné studium, ale i jako pfehled uplathovani

jejich absolventa.

1V celé praci se pojmem absolvent, respondent, student atp. mysli i absolventky, respondentky,
studentky atp.



1. CILE A VYZKUMNE OTAZKY

Hlavnim cilem vyzkumu je ziskat a interpretovat pfehled o uplatnéni absolventd
studijniho oboru produkce DAMU. Zamérem prace je také zkoumat, do jaké miry
ovlivnilo studium na KP dal&i profesni plsobeni a do jaké miry uplatnéni ovlivnily jiné
faktory. Uelem préace je také odpovédét na otazky, jak se studenti uplatriuji kratce po
absolvovani studia, jaka je jejich aktualni pozice, v jakych institucich a na jakych
pozicich se umistuji, jak jsou finanéné ohodnoceni a zda jsou ve své praci spokojeni.
Cilem vyzkumu neni pedagogické (obsahové ani metodické) utvareni studia, jeho

hodnoceni nebo doporuceni k nému.

Zakladni hypotéza této diplomové prace je formulovana nasledovné. Absolventi
Katedry produkce na DAMU se uplatriuji na Siroké Skale pracovnich pozic, ne vSichni
pracuji v divadelnim prostfedi, Casto dokonce i opoustéji pozice v kulturnim sektoru.
Vedle absolvovani vysokoSkolského studia ovliviiuji profesni uplatnéni absolventu

vvvvvv

vzdélani.



2. POUZITE METODY

Teoreticka vychodiska jsou formulovana na zakladé reSersi literatury, odbornych textd
a internetovych zdroji. Jako metoda FeSeni hlavniho vyzkumného ukolu, zpracovani
prehledu a analyzy uplatnéni absolventl, bylo zvoleno dotaznikové Setfeni mezi
absolventy studia. Provadéni sbéru dat a jejich zpracovani bylo konzultovano se
studentkami Katedry sociologie FF UK. Vysledky dotaznikového pruzkumu jsou
statisticky vyhodnoceny zakladnim tfidénim 1. stupné a zcasti hledanim souvislosti
mezi kombinaci odpovédi — tfidénim 2. stupné. Interpretace dat je Castecné
provedena pro jednotlivé otazky, ale predevSim na zakladé shrnuti celého
dotaznikového Setfeni. Do tohoto souhrnu jsou zapojena i srovnani s dalSimi poznatky
z reSerSi a rozhovoru. Podrobny popis realizace prizkumu je popsan v kapitole

5. 1. Dotaznikové Setreni

Informace ziskané z odpovédi dotazniku jsou zpfesnény a prohloubeny doplfujicimi
strukturovanymi rozhovory? s osmi vybranymi respondenty. Slo o absolventy
z riznych ro¢niku, ktefi pracuji na odliSnych pozicich v divadelnim prostfedi i mimo
ngj. K rozhovorim byl pfipraven scénai s okruhem dvanacti otazek, které se
zamérfovaly napfiklad na detailn&jSi popsani souasné pracovni pozice, vnimani
studia na KP DAMU, popsani procesu vstupu na trh prace po absolutoriu a na dalsi
faktory ovliviujici uplatnéni. Rozhovory trvaly 40—60 minut a byly provedeny formou

videohovord.

2 Pro ucely této prace nebyla provedena jejich rozsahlejsi analyza, protoze by po obsahové i
metodické strance pfesahovala ramec této bakalarské prace. Audio zaznamy rozhovord, jsou uloZeny
ve vlastnim archivu autorky.



3. TEORETICKA VYCHODISKA

Uplatnénim absolventd je mySleno profesionalni pusobeni v praxi. Tématu se
samoziejmé vénuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, a to logicky
predevsim z pohledu vzdélavani.> Podobné se problémem zabyva i Narodni Ustav pro

vzdélavani / Narodni pedagogicky institut Ceské republiky.*

Uplatnéni svych absolventl v praxi sleduji pochopitelné i jednotlivé vysoké Skoly.
VétSinou jde o zkoumani v ramci specializaci studovanych obora. To je realizovano
jak katedrami pfi koncipovani studijnich programu (akreditace atd.), tak studenty

v ramci jejich praci (pfedevSim absolventskych).

Tato bakalarska prace (zejména jeji analyticka ¢ast) Castecné navazuje na prizkumy
absolventq, které byly provedeny samotnou Katedrou produkce DAMU v letech 2015
a 2019. Dotaznikové Setfeni z kvétna roku 2015 bylo uskute€néno v ramci setkani
absolventt KP a odpovédélo na n&j 98 osob. Slo ovéem i o absolventy oboru pred
rokem 1991, tedy z doby, kdy bylo studium koncipovano jinak, navic v ramci jiného
dobového kontextu. Katedrou poskytnuty dokument s vysledky tohoto prlizkumu ma
dotaznik z roku 2019 byl rozeslan na e-mailové adresy absolventl z obdobi let
1998 — 2019. Vyplnilo jej 52 respondentl. Formulaf mél 52 otazek a velka ¢ast z nich
byla oteviena a zabyvala se podrobné studiem na DAMU. V podstaté se da fici, ze
primarné neslo o priizkum uplatnéni absolvent(, ale pfedevsim o hodnoceni studia.®
DalSim zajimavym zdrojem, ktery poskytuje dilCi udaje, je i metodicka pfirucka Katedry
produkce DAMU.”

3 Naptiklad zde: MSMT CR. Souhrnné zpréva o $etfeni Absolvent 2018. [online]. 2013. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/file/51597/.

4 Narodni dstav pro vzdélavani / Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky. [online]. 2021
Dostupné z: https://www.npi.cz/.

5 KP DAMU. Viyhodnoceni priizkumu pracovniho uplatnéni absolventi oboru produkce. [online]. 2015.
Nevefejny dokument Katedry produkce DAMU.

8 KP DAMU. Dotaznik pro absolventy Katedry produkce DAMU. [online]. 2019. Nevefejny dokument
Katedry produkce DAMU.

7 CURIKOVA Tamara a kol., Metodicka pfirucka k vyuce v bakalarském programu Katedry produkce
DAMU podle oblasti vyuky. [online]. DAMU. 2015. Nevefejny dokument Katedry produkce DAMU.



Dobrou inspiraci pro tuto bakalafskou préaci byly téZ dvé diplomové prace z JAMU. Slo
o bakalarskou praci Ireny Dvorakové Uplatnéni absolventi divadelniho manazerstvi
Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni v Brné v praxi z roku 2009.
Prace zkouma pracovni pasobeni absolventu z let 1992 az 2008. Z 91 absolventu se
autorce podafilo dohledat kontakt na 83 z nich. Na elektronicky dotaznik odpovédélo
38 respondentl. Zajimavym prvkem této prace je feSeni otazky komunikace katedry
s absolventy.® Druha (magisterska) prace Vazba profilu absolventa oboru divadelni
manazerstvi na DIFA JAMU na trh prace z pohledu realného uplatnéni z r. 2009 je od
Jany Hajkové, ktera vyuziva vysledkd prace pfedchozi a prohlubuje je o dalsi
poznatky. V této diplomové praci je zkoumano uplatnéni absolventt z let 1992 az
2009, bylo zvoleno Setfeni fizenymi rozhovory a z celkového poctu 103 absolventl

bylo osloveno 16 respondentu.®

Nejnovéjsi magisterska prace na souvisejici téma vznikla na VSE pod nazvem
Uplatnéni absolventd oboru Arts management na trhu prace. Jeji autorka Bc. Denisa
Kraftova se v ni zaméfuje na ekonomické Ffizeni a organizaci kultury, zejména
z pohledu trhu a zaméstnanosti. V praktické ¢asti je pouzito dotaznikové Setfeni mezi
absolventy Arts Managementu na VSE z let 2015/2016—-2019/2020. Celkem bylo

osloveno 225 absolventl a na dotaznik odpovédélo 75 z nich.°

3. 1. Profese produkéniho/manazera v oblasti kultury

Tato prace se sice vénuje uplatnéni absolventd Katedry produkce na Divadelni fakulté,
nicméne jejich pracovni plusobeni muze smérovat i do SirSi sféry kultury. V nasledujici

kapitole je tedy popsana struéna charakteristika oblasti, ve kterych je produkéni

8 DVORAKOVA, Irena. Uplatnéni absolventu divadelniho manazZerstvi Divadelni fakulty Janackovy
akademie muzickych uméni v Brné v praxi. [online]. Bakalafska prace. Janackova akademie
muzickych uméni, Divadelni fakulta. Brno. 2009. Dostupné z: https://is.jamu.cz/th/o9k50/

9 HAJKOVA, Jana. Vazba profilu absolventa oboru divadelni manazZerstvi na DIFA JAMU na trh prace
Z pohledu realného uplatnéni absolventt v oboru [online]. Diplomova prace. Janackova akademie
muzickych uméni, Divadelni fakulta. Brno. 2009. Dostupné z: https://is.jamu.cz/th/d4168/

10 KRAFTOVA Denisa, Uplatnéni absolventt oboru Arts management na trhu prace. [online]. Vysoka
Skola ekonomicka v Praze. 2021. Dostupné z https://theses.cz/id/1bx6vw/



¢innost vykonavana, a dale je zde citovano nékolik definic profese produkéniho, ktere

slouzi k jejimu objasnéni a vymezeni pro ucely této prace.

vrv v

(KKO). Do této sféry spadaji mimo jiné oblasti oznaCované jako Zivé uméni,
performativni uméni nebo scénicka uméni, pro které je charakteristicka ziva umélecka
tvorba a jeji pfimé zprostfedkovani na jednom misté — scéné. Plsobnost Ize Clenit
podle druhG uméni (divadlo, tanec, hudba, cirkus a dalsi jevistni a performativni
produkce).’ Pokud z ni vyélenime pomérné samostatnou ¢ast hudebni produkce,
zustava oblast, ve které dominuje tvorba divadelni a ji pfibuzné formy. Pravé takto
obecné ohraniCena odvétvi tvorby jsou puasobistém nami uvazované profese
produkéniho. Samoziejmé existuji typy dél Ci kulturnich aktivit, které lezi na hranici
nékolika oblasti nebo je pfesahuji (multizanrové akce, akce se vzdélavacim podilem,

urCity zpUsob realizace hudby apod.).

Relativné uziteCnym zdrojem, ve kterém je mozné také dohledat prfehledné déleni
oblasti pracovniho pusobeni divadelnich produké&nich, je bakalafska prace lreny
Dvorakové. Autorka je Cleni na ,divadla, jiny druh uméni, souvisejici organizace

a oblasti mimo obor”12

Obecné vysvétleni pojmu produkce je mozné najit v Malém slovniku managementu
divadla: ,V divadelni, filmové a medialni oblasti je to oznaCeni pro vykon (vykonavani)
organizacni ¢innosti uméleckého projektu, proces produkovani, podpory zabezpeceni
tvorby, dale pro soubor produktl, jakoz i pojem pro prostfedi téchto aktivit, misto
uskutecnovani a konkrétniho vytvareni podminek realizace, nebo — slovy P. Pavise —

prace, ktera pfedchazi realizaci kazdého pfedstaveni. Vykonavatelem pfipravnych,

" DVORAK Jan. Maly slovnik managementu divadla: Priru¢ka pro organizatory, producenty,
manaZery, produkéni, studenty a adepty studia divadla, kultury a uméni. 1. vydani. Praha. Prazska
scéna. 2005, str. 197.

12 DVORAKOVA, Irena. Uplatnéni absolventu divadelniho manazZerstvi Divadelni fakulty Janackovy
akademie muzickych uméni v Brné v praxi. [online]. Bakalafska prace. Janackova akademie
muzickych uméni, Divadelni fakulta. Brno. 2009. Dostupné z: https://is.jamu.cz/th/o9k50/, str. 18—19.
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zarizovacich a (us)pofadatelskych Cinnosti a organizaCni prace, oznaCované jako

produkce, je pracovnik zvany produkéni, vedoucim pracovnikem pak $éf produkce.”*?

Charakterizovat detailnéji profesi produkéniho neni pfilis snadné. Narodni soustava
kvalifikaci registruje povolani Produkéni kulturnich projektd a definuje jej takto:
.Produkéni kulturnich projektdl vykonava soubor ¢&innosti vedoucich Kk pfipravé
a vlastni realizaci kulturniho projektu (kulturnim projektem se v tomto pfipadé rozumi
napf. provoz kulturnino domu, kulturni festival, koncert, atd...).”'* Stejnou pozici

a definici uvadi i Narodni soustava povolani.'®

Jan Dvorak vysvétluje konkrétné&jsi pozici produkcniho a Séfa produkce

takto: ,Produkeni v divadelni, ale i flmoveé, medialni, reklamni aj. sféfe je pracovnik
produkce, organizacni pracovnik, vykonavatel praktickych organizaCnich ¢€innosti
v celém rozsahu divadelniho provozu dle dispozic producenta (pofadatele, feditele,
manazera, intendanta nebo pfipadné i $éfa produkce). Séf produkce je pak
zodpovédny vedouci za provozni a aplikované organizacni cinnosti, organizator
provoznich aktivit a prace jednotlivych produk&nich a asistentl dle zadani a instrukce
hlavniho poradatele, realizatora a organizatora (producenta), v pfeneseném smyslu

slova (a nepfesné) i producent, manazer nebo feditel.”

Ve stejné publikaci je definovan manazer, ovSem pouze ve vztahu k divadlu jako
organizaci. Jeho pozice je charakterizovana ve smyslu obchodniho vedouciho,
feditele, organizatora Cinnosti a aktivit, a dale je popsana rozsahlym vy¢tem naroku

na kompetence i povahové vlastnosti."”

13 DVORAK Jan. Maly slovnik managementu divadla: Pfiruéka pro organizétory, producenty,
manaZery, produkéni, studenty a adepty studia divadla, kultury a uméni. 1. vydani. Praha. Prazska
scéna. 2005, str. 214

4 Narodni soustava kvalifikaci — Produkéni kulturnich projektt. Narodni soustava kvalifikaci. [online].
2014. [cit. 06.05.2022]. Dostupné z: https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1146-
Produkcni_kulturnich_projektu/revize-3049

'S Narodni soustava povolani — Produkéni kulturnich projektu. [online]. 2017. Dostupné z:
https://www.nsp.cz/jednotka-prace/produkcni-kulturnich-proj. Vyhledano 6. 5. 2022.

16 DVORAK Jan. Maly slovnik managementu divadla: Pfiruéka pro organizétory, producenty,
manaZery, produkéni, studenty a adepty studia divadla, kultury a uméni. 1. vydani. Praha. Prazska
scéna. 2005, str. 214-215.

7 Tamtéz., str. 146-148



Prace produkéniho/manazera tedy muze byt bud sluzbou — vytvaFi podminky pro
tvarce-autora (Casto pfi tvorbé uméleckého dila), nebo autorskou tvorbou
(produkéni/manager se stava v roli producenta prvotnim a hlavnim tvlircem —
neuméleckym autorem napf. festivalu apod.). Rozdil mezi produkénim a manazZerem
vidime v tom, Ze prvni plni provozné obstaravaci ukoly, druhy spiSe ukoly obchodni

a fidici.

3. 2. Studium produkce na vysokych Skolach

Studium produkce se ¢leni podle uméleckych oborl (divadlo, hudba, film i tanec)
a pfizplsobuje se pusobeni odpovidajicich fakult. DalSi skupinu studia pfedstavuje
arts management, tu charakterizuje silny zaklad v ekonomice, politice
a v institucionalné-fidicim pojeti kultury. Tfeti skupinu pfedstavuji studijni programy
oborové nespecializované, které jsou zajisSténé bez vazeb na zazemi studia samotné
tvorby. S ohledem na téma prace i realitu praxe se zde zabyvame pouze
vysokoSkolskym studiem, i kdyz formy studia dané specializace existuji i na urovni

stfednich a vysSich odbornych skol.

Katedra produkce na DAMU ma pfimého ,konkurenta” v Ateliéru divadelniho
manazerstvi a jevistni technologie na Janackové akademii muzickych uméni v Brné'®
a v Katedre divadelného manazementu Vysokej $koly muzickych umeni v Bratislavé.™®
Na SirSi kulturni oblast se zaméfuji: Studijni program Arts management Fakulty
podnikohospodaiské Vysoké $koly ekonomické v Praze;?° magisterské programy
specializace na Fakulté uméni Ostravské univerzity (Studijni program Produkce

kulturnich a kreativnich odvétvich?'), Fakulté multimedialnich komunikaci Univerzity

'8 JAMU — Divadelni fakulta — Ateliér divadelni produkce a jevistni technologie. [online]. 2020.
Dostupné z: https://df jamu.cz/fakulta/ateliery-a-kabinety-df/atelier-divadelniho-manazerstvi/.
Vyhledano 5. 5. 2022.

19 Katedra divadelného manazmentu — VSMU. [online]. Dostupné z: https://www.vsmu.sk/df/katedry-
a-pracoviska/katedra-divadelneho-manazmentu/. Vyhledano 6. 5. 2022. Vyhledano 6. 5. 2022.

20 Katedra Arts managementu — Vysoka $kola ekonomicka v Praze. [online]. 2000. Dostupné z:
https://kam.vse.cz/. Vyhledano 6. 5. 2022; Témto tfem obor(im a jejich bliz§i charakteristice je
vénovan text v pfiloze bakalarské prace, str. 55.

21 Fakulta uméni OU. [online]. 2016. Dostupné z: https://fu.osu.cz/studijniobory/?specializaceid=3491.
Vyhledano 5. 5. 2022.



Tomase Bati ve Zliné (Studijni program Arts management??) nebo na Filozofické
fakulté Masarykovy univerzity v Brné (Studijni program Management v kulture®).
Oborové se studium na téchto vysokych Skolach pfili§ nespecializuje a snazi se
prizpUsobit uplatnéni uchazecl jak v muzickych, tak vytvarnych oblastech uméni

odpovidajicich institucich a projektech.?*

Na soukromych Skolach je mozné studovat bakalarsky studijni program Arts a Event
management (na soukromé vysoké skole Ambis v Praze). Z informaci uvedenych na
webovych strankach Skoly |ze usoudit, Ze studium sméfuje pfedevSim k marketingu
ekonomickému managementu.?® Dal$i soukromou $kolou je Vysoka $kola Kreativni
komunikace v Praze, kde je mozné studovat bakalarsky studijni program Management
in Creative Industry. Zde studium probiha v angli¢tiné a sméfuje k uplatnéni v Sirsi

oblasti kreativnich primysla.2®

Studijni programy Hudebni produkce v bakalafském i magisterském programu nabizi
Hudebni a tanecni fakulta AMU v Praze.?” Podobny profii maji i bakalarsky
a magistersky studijni program Hudebni produkce na Hudebni fakulté¢ JAMU v Brné.?®

Bakalarsky i magistersky program Filmové produkce nabizi FAMU v Praze.? Filmova
produkce se studuje rovnéz na Vysoké Skole Tomase Bati, Fakulté multimedialnich
studii, a to jako specializace studijniho programu Teorie a praxe audiovizualni tvorby.

Program ma bakalarsky i magistersky stupen a zhruba odpovida obsahu studia na

22 Univerzita Tomas$e Bati ve Zliné — Fakulta multimedialnich komunikaci — Arts Management.
[online]. 2022. Dostupné z: https://fmk.utb.cz/o-fakulte/zakladni-informace/ateliery-ustavy-a-
kabinety/atelier-arts-management/o-atelieru/. Vyhledano 6. 5. 2022.

2 Filozoficka fakulta MU — Ustav hudebni védy — Management v kultufe. [online]. 2022. Dostupné z:
https://music.phil. muni.cz/studijni-obory/management-v-kulture. Vyhledano 5. 5. 2022.

24 viz. webové stranky jednotlivych skol

25 Ambis — Arts a event management. [online]. Dostupné z: https://www.ambis.cz/arts-a-event-
management-3. Vyhledano 6. 5. 2022.

26 pPrague School of Creative Communication. [online]. 2022. Dostupné z:
https://www.praguecom.com/specializations/marketing-and-advertising/management-in-creative-
industry/. Vyhledano 5. 5. 2022.

2T HAMU — Katedra produkce. [online]. 2022. Dostupné z: https://www.hamu.cz/cs/katedry-
programy/katedra-hudebni-produkce/. Vyhledano 6. 5. 2022.

28 Hudebni fakulta JAMU — Katedra hudebni produkce. [online]. 2020. Dostupné z:
https://hf.jamu.cz/fakulta/katedry-hf/katedra-hudebni-produkce/. Vyhledano 6. 5. 2022.

2 FAMU — Katedra produkce. [online]. 2022. Dostupné z: https://www.famu.cz/cs/katedry/katedra-
produkce/. Vyhledano 5. 5. 2022.



FAMU.® V ramci studia programu Multimedialni produkce na Filmové akademii

Miroslava Ondficka v Pisku je mozna specializace oznacena jako Atelier produkce.

Za zminku stoji i nové vznikajici studijni program Choreografie — specializace Tanecni
produkce a organizace na HAMU v Praze. V dobé psani tohoto textu nebyly
zvefejnény dostateCné informace, nicméné studium se ma zahgjit ve Skolnim roce
2022/2023.%2

3. 3. Studium produkce a managementu na Divadelni fakulté

Akademie muzickych uméni v Praze

Nasledujici kapitoly se zamérfuji na popis a charakteristiku studia na Katedfe produkce
DAMU, které jsou formulovany na zakladé oficialnich a vefejnych zdroju, ale také na
zakladé neformalnich rozhovorl s pedagogy a studenty. Smyslem textu je popsani
vysokoSkolského studia na KP DAMU jako spoleCného profesniho zakladu

a vychoziho bodu aktérd, na ktery se zaméfuje prizkum v analytické Casti této prace.

3. 3. 1. Akademie muzickych uméni v Praze

AMU je nejstarSi a nejvétSi vysokou uméleckou Skolou muzickych uméni u nas. Je
slozena ze tfi fakult: Filmové a televizni fakulty (FAMU), Hudebni a tane¢ni fakulty
(HAMU) a Divadelni fakulty (DAMU). Mimo to ma fadu dalSich pracovist, studii
a ateliérq, institutl, prostor i platforem, které tvori velmi bohaté a inspirativni zazemi
pro zajisténi studia. Vedle pfinosné spoluprace mezi fakultami je akademie
respektovanym partnerem dalSich Skol i instituci a ma stale vice i mezinarodni zabér.

Tato prestizni, statni, vybérova Skola nabizi svym studentim individualni pfistup pfi

30 Univerzita Tomase Bati ve Zliné — Produkce. [online]. 2022. Dostupné z:
https://www.utb.cz/vyhledavac-oboru/teorie-a-praxe-audiovizualni-tvorby-bc/produkce-bc/. Vyhledano
5. 5. 2022.

31 Filmovéa akademie Miroslava Ondficka v Pisku. [online]. 2015. Dostupné z:
https://filmovka.cz/cs/famo/studium. Vyhledano 5. 5. 2022.

32 HAMU — Choreografie — specializace Taneéni produkce a organizace. [online]. 2022. Dostupné z:
https://www.hamu.cz/cs/katedry-programy/katedra-tance/studijni-programy/HON0027B-choreografie-
tanecni-produkce-a-organizace-navazujici-magistersky/. Vyhledano 5. 5. 2022.
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rozvoji jejich talentl. Ve studiu je kladen daraz na propojeni teoretickych znalosti
s praxi. Tomu napomaha i fakt, Ze velka ¢ast pedagogu se soucasné s vyukou vénuje
i své autorské praci v oboru a ma tedy do praxe stale aktualni vhled. Jednim
z nejvétsich pFinost Skoly je tymova spoluprace studentll pfi tvorb&.3® Studuje zde
kolem 1400 studentt (pfesné 1438 podle vyroéni zpravy z roku 2020)** a absolventy

jsou ¢asto znamé a vyznamné osobnosti.3

3. 3. 2 Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni

Divadelni fakulta AMU byla zalozena v roce 1946 za uCelem poskytovani studia
zamérfeného na divadelni tvorbu. DAMU sidli v centru Prahy na adrese Karlova 26.
Fakulta ma 7 kateder. Je mozné studovat na Katedfe vychovné dramatiky (KVD),
Katedfe teorie a kritiky (KTK), Katedfe produkce (KP), Katedfe autorské tvorby
a pedagogiky (KATAP), Katedfe scénografie (KS), Katedfe alternativnino a
loutkového divadla (KALD) a na Katedfe &inoherniho divadla (KCD). Studium 436
student(® je realizovano ve dvaceti deviti bakalarskych, magisterskych i doktorskych
studijnich programech.®” Vedle spole¢né vyuky celofakultnich predmétl ve formé
prednasek, probiha vyuka pfedevsim formou seminaft ¢€i workshopu v malych
kolektivech a pfistup ke studentim je velmi individualni. Vyuka praktickych predmét

probiha pfevazné ve Skolnich ateliérech v ucelenych ¢asovych blocich.

Vyznamnou soucasti studia je spoleCna tvorba inscenaci, festivall a dalSich
studentskych projektd. Na nékterych katedrach funguje systém tzv. vedoucich
ro¢nikd, ktefi doprovazi studenty od prvniho ro€nikG az po absolutorium. Fakulta
vyuziva a spravuje studentské Divadlo DISK, které bylo postaveno ve vnitrobloku
a podzemi budovy roku 1999. Zazemi Skoly také nabizi moznost vypujceni Skolni

svételné, zvukoveé a dalSi techniky pfes systéem PLATO. V arealu je dale tanec¢ni sal

33 AMU. [online]. 2022. Dostupné z: https://www.amu.cz/cs/. Vyhledano 5. 5. 2022.

34 \lyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodareni AMU za rok 2020. [online]. Dostupné z:
https://www.amu.cz/cs/uredni-deska/strategicke _dokumenty/vyrocni-zpravy/, str. 89.
35 AMU. [online]. 2022. Dostupné z: https://www.amu.cz/cs/. Vyhledano 6. 5. 2022.

36 \lyrocni zprava o ¢innosti a hospodareni DAMU za rok 2020. [online]. Dostupné z:
https://www.damu.cz/cs/uredni-deska/vyrocni-zpravy-dlouhodobe-zamery/, str. 13-14.
37 Tamtéz., str. 9-10
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nebo zvukové studio.’® Nepiehlédnutelny vyznam pro setkavani a komunikaci

studentd ma i kavarna Kafe DAMU v pfizemi budovy.

3. 3. 3. Historie Katedry produkce

Historie vyuky produkce na Divadelni fakulté Akademie muzickych uméni zacina
vroce 1969, kdy byla prof. Lubomirem Pozivilem a prof. Antoninem Dvofakem
zaloZena pfi Katedfe rezie a dramaturgie specializace Organizace a fizeni divadel
a kulturnich zafizeni. Tento obor poté nékolikrat zménil nazev na Rizeni a organizace
divadelni prace, nebo Organizace, sprava a fizeni divadel. Vedoucim oboru se stal

pozdéji Svetozar Vitek.3°

Studium v té dobé& mélo jinou formu nez dnes. K dennimu studiu byli pfijimani studenti
pouze jednou za dva roky. Dvakrat zde byla moznost pfihlaSeni na dalkové studium,
o které méli zajem predevsim uchazedi jiz pisobici v oboru.*° V poloviné 80. let byl
obor na DAMU zruSen a zajemci o studium fizeni divadla se mohli hlasit na Katedru
fizeni a organizace umélecké tvorby na FAMU.#' Studium zde bylo ¢tyileté a vedle
denniho studia bylo opét otevieno i studium dalkové. V pozdéjSich roCnicich si

studenti mohli zvolit divadelni specializaci.*?

Samostatna Katedra produkce na DAMU byla zalozena z rozhodnuti tehdejSiho
dékana prof. Miloslava Klimy v roce 1991. U zrodu byla Ing. Tamara Cufikova (v té
dobé vedouci KP, pozdéji kvestorka AMU) a pozdéjsi vedouci KP MgA. Barbara
Tdmova. V prvnim roce byly pfijaty pouze dvé studentky, poté pocCet pfijatych studentu
stoupal. Studium bylo koncipovano na pét let, jeSté nebylo rozdéleno na bakalaisky

a magistersky stupen a byl o néj pomérné velky zajem. Obsah studia se postupné

38DAMU. [online]. 2022. Dostupné z: https://www.damu.cz/cs/. Vyhledano 5. 5. 2022.

3DVORAK Jan. Maly slovnik managementu divadla: PFiru¢ka pro organizétory, producenty,
manaZery, produkéni, studenty a adepty studia divadla, kultury a uméni. 1. vydani. Praha. Prazska
scéna. 2005, str. 117

40 Rozhovor s MgA. Barbarou Timovou, ktery probéhl 30. 3. 2022 pres videohovor.

41 DVORAK Jan. Maly slovnik managementu divadla: Pfiru¢ka pro organizétory, producenty,
manaZery, produkéni, studenty a adepty studia divadla, kultury a uméni. 1. vydani. Praha. Prazska
scéna. 2005, str. 117.

42 Rozhovor s MgA. Mgr. Doubravkou Svobodovou, ktery probéhl 21. 3. 2022
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tvofil a upravoval na zakladé zkuSenosti a diskusi uvnitf pedagogického sboru, podle
zpétné vazby od studentu a také na zakladé meénici se ekonomické, pravni i kulturni
situace. Studenti navstévovali pfedméty i na jinych vysokych Skolach (napfiklad
ekonomii na VSE), protoze Katedra produkce sama neméla ve svych zadatcich
moznosti, jak je pedagogicky i finan¢né zajistit. Tento model se vSak pfilis neosvédcil.
Naopak tehdy zapocata spole¢na vyuka nékterych pfredmétu s Katedrou produkce na
FAMU, funguje ve formé spole¢nych prednasek a seminait dodnes.*® Pedagogicky
sbor byl od poc¢atku sloZzen z odborniku, ktefi méli nejen teoretické znalosti, ale
i praktické zkuSenosti s fizenim a vedenim kulturnich instituci a pfedevsSim divadel.
Na KP v té dobé fungoval systém vedoucich ro€niku, ktefi se vyrazné podileli na
formovani obsahu studia i na utvareni nepovinnych pfedmétl a dalSich vzdélavacich
aktivit (exkurze v divadlech atd.).** V té dobé vyucovali na Katedie produkce
Mgr. Jindfich Gregorini, Ing. Tamara Cufikova. Mgr. Eva Mé&fickova, doc. Jan Dvorak,
MgA. Mgr. Doubravka Svobodova, JUDr. Jifi Srstka*>, MgA. Barbara Timova

a pozdéji po roce 2008 také napi. Mgr. Bohumil Nekolny.*6 Néktefi zde plsobi dodnes.

Po zaloZeni samostatné Katedry produkce na DAMU se studenti podileli na produkci
studentskych predstaveni ve Skolnim Divadle DISK. Pavodné v sale Unitafa, poté
(z ddvodu ukonc&eni spoluprace po roce 1993) nékolik let jako hosté v nékolika
prazskych divadelnich salech (napf. v Divadle v Celetné, Divadle v Reznické a Na
Zabradli). V roce 1999 byl uveden do provozu novy sal zbudovany pfimo ve
vnitrobloku fakulty.*” V roce 1994 byl z iniciativy studentt zaloZen festival Zlomvaz
kompletné zajiStovany studenty produkce, jehoZ organizace byla v pozdéjSich letech
zarazena do vyuky jako jeji povinna souc¢ast.*® Se vznikem nového vysokoskolského
zakona v roce 1998 se studium strukturovalo na dva stupné a byl akreditovan
bakalafsky i magistersky program.*® Od roku 2008 je vedoucim KP jeji absolvent MgA.
Michal Laziiovsky Ph.D. (v té dobé zaroven feditel Divadla DISK). Po roce 2008 pod

jeho vedenim studenti také iniciovali a organizovali dnes uz nefunkCni projekt

43 Rozhovor s Ing. Tamarou Cufikovou, ktery probé&hl 25. 3. 2022 pres videohovor.
44 Rozhovor s MgA. Barbarou Tmovou, ktery probéhl 30. 3. 2022 pres videohovor

45 \/ roce 2012 se habilitoval jako profesor.
46 \/ roce 2014 byl habilitoval jako docent.

47 Rozhovor s Mga. Mgr. Doubravkou Svobodovou, ktery probéhl 21. 3. 2022
48 Rozhovor s absolventem KP Danielem Syrovym, ktery probéhl 23. 3. 2022 pfes videohovor.
49 Rozhovor s Ing. Tamarou Cufikovou, ktery probéhl 25. 3. 2022 pres videohovor.
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Skrznaskrz AMU, ktery propojoval vSechny tfi fakulty Skoly. Kolem roku 2009 zacali
studenti v ramci praktické vyuky organizovat Skolni vanocni vecCirek a celofakultni ples.
V roce 2013 probéhl prvni ro¢nik katedrou pofadaného odborného sympozia, které od
roku 2015 probiha kazdoro¢né pod nazvem Performing Arts Management Symposium
(PAMS). Mimo to poslednich zhruba pét let spolupracuji v ramci vyuky studenti KP se
studenty z Katedry alternativniho a loutkového divadla na Klauzurnim festivalu Proces,
¢imz se vyznamné zlepSuje propojeni téchto kateder. V sou€asné dobé pusobi na
Katedfe produkce osm internich pedagogu, ktefi se déli o 4,22 uvazku. Pravidelnych

externich spolupracovnik( je kolem dvaceti péti.>°

3. 3. 4. Charakteristika studia produkce a managementu a profilu
absolventa

Cilem této podkapitoly je popsat zakladni charakteristiku samotného studia a profilu
absolventa. Zdrojem pro tento souhrn byly informace o studiu z oficialnich zdroju,
konkrétné z webovych stranek KP a z jeji metodické pfiru¢ky k vyuce. Je tfeba
upozornit na to, Ze studijni programy, kterych se dostupné informace tykaji, byly nové
akreditovany v roce 2019 (BcA) a 2022 (MgA). Proto je €ast informaci tfeba vnimat
jako pouhy plan, ktery prozatim nema kone¢né absolventy (u magisterskych programu
ani studujici). Pfi utvareni dotaznikového Setfeni také napfiklad nebyly zverejnény

v v

shromazdoval zkusenost absolventl ¢astec¢né odliSného studia.

3. 3. 4. 1. Bakalarsky program produkce

.Bakalarsky program produkce pfipravuje studenty na drahu organizator(
inscenacnich projektl, festivald a dalSich eventli, vedoucich produk&nich tymd,
manazerd soubort nebo dal$ich sloZek v kulturnich organizacich.”' Vyuka probiha
ve formeé prednasek, a predevsim odbornych seminail. Po obsahové strance je vyuka

Clenéna do oblasti produkce a managementu, ekonomie, prava, divadla

%0 |nformace poskytnuté vedoucim KP MgA. Michalem Lazfovskym Ph.D. z internich databazi
katedry.

51 Katedra produkce DAMU. [online]. 2022. [cit. 5.5.2022]. Dostupné z:
https://www.damu.cz/cs/katedry-programy/katedra-produkce/studijni-programy/B0215A310007-
produkce-bakalarsky/.
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a dramaturgie, marketingu a médii a kulturni politiky. V ramci praktické vyuky se
studenti zapojuji do produkce Skolnich akci a projektl (Inscenace v Divadle DISK,
festival Zlomvaz, Klauzurni festival Proces).>? Posluchaéi KP maiji také moznost vyjet
do zahranici na studijni pobyt i praktickou staz v ramci programu Erasmus; kazdy rok
tuto moznost vyuzije 2-5 studentd bakalafského a magisterského studia.>?

Do bakalafského programu produkce je pfijimano maximalné 13 studentl. Béhem
studia musi studenti ziskat minimalné 180 kreditl. Po uspé&Sném dokonceni studia

ziskaji absolventi titul bakalar uméni.>*

Na webu KP je profil absolventa bakalarského studijniho programu pomérné souhrnné
specifikovany vyctem jeho znalosti a dovednosti. Je zde uvedeno: ,Absolvent je na
zakladé uméleckého zadani schopen samostatné planovat a fidit veSkeré neumélecké
procesy nutné k vytvofeni a provozovani divadelni inscenace v kontextu divadelni
instituce i jako samostatného ad hoc projektu. Samostatné zajiStuje plan a kontrolu
plnéni Cinnosti a ukoll, rozpocet a vyuctovani, marketingovou strategii a jeji realizaci,
smluvni oSetfeni vSech prav a zavazkl apod.”® Metodika profil absolventa definuje
skrze vycCet potencialnich zaméstnavatell a pracovnich pozic, kterymi jsou: ,divadla
(vefejna i soukroma), divadelni i jiné kulturni projekty, festivaly, neziskovy sektor,
statni sprava a samosprava, eventové a produkéni agentury, média a PR, nadace
a fondy, evropskeé instituce v kultufe apod., podnikatelsky sektor, kulturni diplomacie,
jiné kulturni organizace; feditel malé organizace, manazer marketingu, manazer
obchodniho oddéleni, manazer kolektivnich uméleckych slozek, manazer technickych
usekl divadla, producent (podnikatel v oblasti zivého uméni), vykonny producent,
vedouci produkce, produkcni/projektovy manazer v kultufe, manazZer nezavislého
souboru, fundraiser, vedouci pracovnik pro oblast kultury ve statni
spravé/samospravé, manazer agentury v kulture (PR, hereckeé, reklamni,

export/import, grantové), spravce grantového/dotacniho programu, specialista odboru

52 tamtez

53 Data poskytnuté od zahrani¢niho oddéleni DAMU (pouze od roku 2013, pfedtim se nevedla
evidence dle kateder).

54 Katedra produkce DAMU. [online]. 2022. Dostupné z: https://www.damu.cz/cs/katedry-
programy/katedra-produkce/studijni-programy/B0215A310007-produkce-bakalarsky/. Vyhledano 5. 5.
2022.

55 Katedra produkce DAMU. [online]. 2022. [cit. 5.5.2022]. Dostupné z:
https://www.damu.cz/cs/katedry-programy/katedra-produkce/studijni-programy/B0215A310007-
produkce-bakalarsky/
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vngjSich vztahl, ekonom divadla (finan¢ni Feditel, spravni Feditel, naméstek pro

ekonomiku), specialista na kulturni politiku/poradce, tiskovy mluvéi, PR.”56

3. 3. 4. 2. Magistersky program produkce a management

.Magistersky program produkce pfipravuje studenty ve dvou specializacich
(Management uméni a Producenstvi) na profesni drahu vrcholového managementu
uméleckych a kulturnich instituci, vedoucich, organizatorl a produk&nich projektd,
festivall a podobnych aktivit, zvlasté z oblasti Zivého uméni (s prioritou divadla).
V procesu vyuky se kombinuje podpora kreativnich schopnosti s teoretickymi
znalostmi v oblasti divadla a pfibuznych obord, kulturni a grantové politiky,
managementu, marketingu, ekonomiky, prava a dalSich specifickych disciplin.
Podstatnou soucasti je praxe formou staze v profesionalni kulturni instituci a vlastni
projekt.”’ Dle webu ma magistersky program klast ddraz i na individualni pfistup ke
kazdému jednotlivci a na moznost do jisté miry pfizpusobit studijni plan kazdého
posluchace jeho zajmim, sméfovani a k jeho dosavadnim zkuSenostem. Vyuka se
ma také zaméfit na dalSi druhy tzv. zivého scénického uméni (novy cirkus, tanec,
hudba atp.). Do magisterského stupné studia se predpoklada pfijeti asi 12 studentd.
Béhem studia musi ziskat minimalné 120 kreditd. Po dostudovani ziskaji absolventi

titul magistr uméni.>®

Profil absolventa specializace Management uméni je na webu KP popisovan takto:

~<Absolventi specializace Management uméni jsou pfipraveni pro praci v managementu
vefejnych divadelnich instituci, v€etné neziskové sféry, pfipadné podnikatelskych
subjektd v divadle i kultufe. Mohou pusobit také jako specialisté v neuméleckych
agendach uméleckych organizaci, pfipadné jako analytici v oblasti podminek

provozovani umélecké Cinnosti. Vzdélani (od legislativy, ekonomiky az po kulturni

56 CURIKOVA Tamara a kol., Metodicka prirucka k vyuce v bakalaiském programu Katedry produkce
DAMU podle oblasti vyuky. [online]. DAMU. 2015. Nevefejny dokument Katedry produkce DAMU.

57 Katedra produkce DAMU. [online]. 2022. [cit. 05.05.2022]. Dostupné z:
https://www.damu.cz/cs/katedry-programy/katedra-produkce/studijni-programy/DON0504B-produkce-
a-management-management-umeni-navazujici-magistersky/

58 tamtéz

16



politiku) by jim mélo umoznit i pusobeni (v ramci kompetenci nabytych studiem) na

v8ech stupnich vefejné spravy.”°

Profil absolventa specializace Producentstvi popisuje web KP nasledovné:
»2Absolventi specializace Producentstvi jsou pfipraveni na pusobeni v roli
samostatnych, svébytnych, kreativnich iniciatord uméleckych aktivit — producentu.
Absolventi jsou schopni samostatné definovat umélecké projekty, provadét analyzy
a studie jejich proveditelnosti, potencialu a dopadu, definovat strategické a realizacni
plany, sestavovat umélecké tymy a veést je. Jsou pfipraveni realizovat a interpretovat
analyzy vnéjsiho i vnitfniho prostfedi kulturniho trhu, pfedevsSim vSak potencionalu
divacké obce. Jazykové dovednosti i kontakty jim umozriuji i zahranicni spolupraci.
Rozsah dovednosti sméfuje od atypickych divadelnich projektd az po organizaci

velkych festival(.”®°

59 Katedra produkce DAMU. [online]. 2022. [cit. 05.05.2022]. Dostupné z:
https://www.damu.cz/cs/katedry-programy/katedra-produkce/studijni-programy/DON0504B-produkce-
a-management-management-umeni-navazujici-magistersky/

60 Katedra produkce DAMU. [online]. 2022. [cit. 05.05.2022]. Dostupné z:
https://www.damu.cz/cs/katedry-programy/katedra-produkce/studijni-programy/DON0504A-produkce-
a-management-producentstvi-navazujici-magistersky/
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5. ANALYTICKA CAST

5. 1. Dotaznikové Setreni

Primarnim cilem dotaznikového S$etfeni bylo zmapovani uplatnéni absolventl
bakalarského i magisterského studijniho oboru Katedry produkce DAMU. Forma
dotaznikového Setfeni byla zvolena z davodu nejefektivnéjSiho ziskani velkého
mnozstvi informaci pfimo od absolventl oboru. Dotaznik byl od po¢atku vytvaren pres
platformu Google forms. Zakladni inspiraci pro tvorbu naseho formulare byl dotaznik
z roku 2019, ktery zpracovala Katedra produkce pfedevSim pro ucely evaluace

studijniho planu.®’

Cilovou skupinou realizovaného prizkumu byli studenti studujici na Katedfe produkce
od roku 1991. Divodem k vybéru téchto respondentd byly historické souvislosti
zalozeni samostatné Katedry produkce na Divadelni fakulté AMU v tomto roce.
Celkovy pocet uspésnych absolventt sledovaného obdobi (let 1991-2021) je 305.

Absolventek je 212 a absolventt 93.62

Tvorba dotazniku (jeho obsah, zpusob formulace otazek a také zpracovani odpovédi)
a realizace Setfeni byla opakované konzultovana se dvéma studentkami
magisterského a doktorandského studia Katedry sociologie FF UK. Prabézné
konzultace probihaly i s vedoucim bakalarské prace MgA. Michalem Laznovskym
Ph.D. a MgA. Mgr. Doubravkou Svobodovou, ktera na KP vede bakalafsky seminar.
Formular dotazniku byl testovan pfedprizkumem u nékolika respondentl a nasledné
upraven do finalni rozesilané podoby. Kone¢na verze dotazniku obsahuje 38 otazek.

Byl strukturovan do nasledujicich péti otazkovych blok:83

|. studium na KP DAMU,

[I. vyuziti znalosti v praxi,

61KP DAMU. Dotaznik pro absolventy Katedry produkce DAMU. [online]. 2019. Nevefejny dokument
Katedry produkce DAMU.

62 Jdaje z let 1991-1999 jsou ziskané z rocenky Absolventi DAMU 19492017, vydané Divadeni
fakultou AMU, v Praze, 2018. Udaje od roku 2000 do sou¢asnosti poskytla Katedra produkce ze
Skolniho studijniho systému KOS.

63 Prazdny vzor dotaznikového formulare je v pfiloze této prace, str. 59.
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[Il. prvni pracovni pozice po ukonceni studia,
IV. aktualni pracovni pozice,

V. osobni informace.

Seznam absolventl vznikl kombinaci dvou zdroji — roCenky Absolventi DAMU
1949 — 2017 a Skolniho studijniho systému KOS (Komponenta studium), ktery
obsahuje udaje o studentech od roku 2000 do soucasnosti. Kontakty na absolventy,
ktefi s jejich uzitim souhlasili v minulosti, byly poskytnuty Katedrou produkce. DalSi
udaje se podafilo dodate¢né ziskat od samotnych absolventl nebo pedagogl KP.
Nékolik absolventl bylo kontaktovano i pfes sms, protoze telefonni Cislo byl jediny
dostupny kontakt. Vyzva byla také vloZzena na uzavienou soukromou skupinu na
socialni siti Facebook,®* kam maiji pristup pouze studenti a absolventi Katedry
produkce na DAMU. Sbér dat probihal 20 dni. Celkem bylo osloveno 265 absolventl
pres e-mail nebo telefonni Cislo. Odpovédélo 127 respondentu. V procentech je
mozné vyjadfit navratnost pouze od pfimo oslovenych absolventl, a ta €ini 47,9 %.
Pocet nepfimo oslovenych studentd mize byt (vzhledem k osloveni pfes soukromou
facebookovou skupinu) mnohem vétsi, neda se vSak uvést presné Cislo. Po uzavieni
pfijimani dalSich odpovédi ve formulafi, byla data pfevedena do tabulkového shrnuti
a statisticky zpracovana. V nékolika pfipadech byly kategorie doplnény nebo

vytvofeny podle roztfidénych individualnich odpovédi.

5. 2. Zprava o vysledcich dotaznikového Setreni

V nasledujici kapitole jsou postupné okomentovany vysledky vlastniho dotaznikového
Setfeni. Struktura je ¢lenéna do tematickych bloku tak, jak byly vytvofeny v dotazniku.
Postupné je prezentovan souhrn odpovédi na kazdou z otazek doplnény komentarem.
Pro lepSi orientaci je vhodné nejdfive nahlédnout do prazdného vzoru dotaznikového
formulafe v priloze,®® ve kterém je vidét, jak byly otazky strukturovany a jak na né

mohli respondenti odpovédét.

64 Facebook — KP DAMU absolventi, spolupracovnici a pratelé. Dostupné z:
https://www.facebook.com/groups/309741105805527
65 Prazdny vzor dotaznikového formulare je v pfiloze této prace, str. 59.
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I. STUDIUM NA KATEDRE PRODUKCE
1. 1.

Studium na Katedre produkce (KP) jste ukongil/a v roce:

Frequency |Percent
1993 1 0,8
1994 1 0,8
1995 3 24
1998 6 4.7
1999 2 1,6
2000 4 3.1
2001 2 1,6
2002 4 3.1
2003 2 1,6
2004 4 3.1
2005 5 3,9
2006 3 2.4
2007 3 2.4
2008 4 3.1
2009 3 2.4
2010 6 4.7
2011 3 24
2012 6 4.7
2013 6 4.7
2014 7 55
2015 9 7.1
2016 4 3.1
2017 4 < W
2018 9 71
2019 9 L
2020 5 3,9
2021 11 8,7
151617 1 0,8
| Total 127 100,0 |

Z vysledku vychazi najevo, ze z kazdého ro¢niku vyplnil dotaznik minimalné jeden,
ale Castoi vice respondentu. Vyjimku tvofi rok 1996 a 1997, kde byla v kazdém ro¢niku
pouze jedna absolventka. Tim tedy klesa i pravdépodobnost moznosti zastoupeni
roCniku jako celku v dotaznikovém pruzkumu. VyS8Si navratnost mizeme sledovat
v poslednich 10 letech. To je pravdépodobné mozné pfisuzovat tomu, Ze nejblizsi roky
po absolvovani mohou mit absolventi jesté pomérné velky prfehled o déni na Skole
a také Katedra produkce ma k dispozici jejich aktualni e-mailové adresy.

Zajimava je vysoka ucast na dotaznikovém Setfeni u absolventl z roku 1998.
S nékolika respondenty z toho ro€niku byl uskute€nén rozhovor. Z kontextu jejich
vypravéni je mozné usoudit, Ze vysSi u€ast na vyplnéni dotazniku muze mit minimalné
dvé pficiny. Jde o ro¢nik, ktery na Katedfe produkce zalozili legendarni festival

Zlomvaz, maji tedy ke KP bliz§i vztah. Dale to mdze byt pomérné vyjimecny
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nepreruseny vzajemny kontakt mezi spoluzaky z tohoto ro¢niku — nékolikrat do roka

se totiz schazeji, slavi spole¢né narozeniny, a vzajemné i profesné spolupracuiji.®®

. 2.
Na Katedire produkce jste studoval/a:
Frequency |Percent
1) Bakalarsky program. 29 23,0
2) Magistersky program. 25 20,0
3) Bakalarsky i magistersky program. 73 57,0
| Total 127 100,0

Z téchto dat vyplyva, ze 57 % respondentu vystudovalo na KP jak bakalafsky, tak

magistersky program.

l. 3.
Pred, béhem nebo po studiu jsem studoval/a jiny obor na DAMU.

Frequency |Percent
1) Ano. 9 71
2) Ne. 118 92,9
[ Total 127 1000 |

Z odpovédi je mozné zfetelné vycCist, Ze k pfechazeni studentd mezi katedrami na
DAMU dochazi jen malokdy. Néktefi respondenti, ktefi vybrali moznost ano, v dalSi
otazce upresnili, Ze studovali doktorandské studium na Katedfe alternativnhiho
a loutkového divadla nebo na Katedre teorie a kritiky, protoZze Katedra produkce toto
studium nezajistuje. Néktefi respondenti takeé pred, nebo po studiu na KP studovali na

Katedfe teorie a kritiky, nebo herectvi na KALD.

66 Rozhovor s absolventem KP Danielem Syrovym, ktery probéhl 23. 3. 2022 pfes videohovor.
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l. 4.

Pred, béhem nebo po studiu jsem studoval/a i jinou vysokou Skolu.

Frequency |Percent
1) Ano. 65 51,2
2) Ne. 62 48,8
[ Total 127 1000 |

Z vysledkl muzeme vidét, Ze mirna nadpolovina (51,2 %) respondentu studovala
pfed, b&éhem nebo po studiu na DAMU, jesté na jiné vysokeé Skole. Puvodni
pfedpoklad, ktery sméroval k tomu, Ze studujicich jinych obord nebude mnoho, se

nenaplnil.

l. 5.
V pripadé, ze jste pred, béhem, nebo po studiu na KP studoval/a jinou vysokou
Skolu nebo jiny obor na DAMU, popiste prosim, kdy, jaky obor a jaky stupen

studia a zda jste studium dokongil/a.

Frequency |Percent

1) Pravnicka fakultta UK 4 4.5%
2) Divadelni véda FF UK apod. 8 9,1%
3) pedagogika 6 6,8%
4) VSE ARTS MANAGEMENT, JAMU, VSMU 15 17,0%
5) Medialni studia, Zurnalistika 5 57%

6) Politologie 2 2,3%

7) Damu, KALD doktorandské studium 4 4,5%

8) Ekonomie, PEF CZU, podnikani 8 9,1%

9) CVUT 3 3,4%
10) zahraniéni Skoly 5 5.7%
11) FHS 5 5,7%
12) FSV 3 3,4%
13) kulturologie FFUK 2 2,3%
14) cestovni ruch, mezinarodni vztahy 3 3,4%
15) marketing 3 3,4%
16) jiné 12 13,6%
Total 88 100,0% |

Tato otazka ma doplnit pfedstavu o vzdélavani absolventl na dalSich vysokych
Skolach. Skala je pomérné S$iroka. Data v této podobé& jsou jiz zpracovana do
tematickych okruhu Skol. Informace o délce i stupni studia bohuzel respondenti ¢asto

zapomnéli uvést. V odpovédich se misty objevuje nedokonCené bakalarské studium.
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Pomérné velky pocCet respondenti mélo zkuSenosti se studiem na
Arts managementu, na Katedfe divadelniho manazerstvi a jevistni technologie na

JAMU ¢&i na Katedre divadelného manazmentu na VSMU.

Zajimavé je také porovnani téchto vysledkl s odpovédmi na otazku aktualniho
uplatnéni, ze kterého se zda, ze studium na jinych vysokych Skolach nemusi mit nutné
zasadni vliv na dalSi kariérni sméfovani. Nicméné u nékterych respondentl se dale
v dotazniku ukazuje, Zze pravé kombinace absolvovani studia na vice Skolach bylo
zasadnim faktorem pro jejich nasledné uplatnéni. Z rozhovoru s jednim z respondentu
bylo napfiklad zjisténo, Ze i diky studiu na VSE mél mensi obavy z pozice Feditele
divadla. Jasné nasmérovani také sledujeme napfiklad u absolventl studia na

Pravnické fakulté.

Do kolonky jiné byly zafazeny odpovédi respondentq, jejichz dalSi studijni sméfovani
bylo vzacné. Slo napfiklad o studium Francouzské filologie FF UK (bakalafsky
stupeni), Klinické a toxikologické analyzy PfF UK, bakalarsky program adiktologie na
1. LF, studium Ceského jazyka a literatury na FF UK, Jihovychodoevropska studia na
FF UK, nebo studium na TRIVIS — VysSi odborné Skole socialné-pravni, obor

Prevence kriminality a Krizové fizeni.

l. 6.
Dokongil/a jste své studium na KP DAMU v fadném terminu?

Frequency |Percent
1) Ano. 66 52,0
2) Studium jsem prodlouzil/a. 51 40,2
3) Studium jsem prerusil/a. 2 16
4) Studia jsem nedokoncil/a (sam/sama zanechal/a/bylo 8 6,3
ukonceno).
[ Total 127 1000 |

23



. 7.

Uvedte prosim divody, pro¢ jste studium nedokongil/a:

Frequency |Percent
pfeskodeni otazky 119 93,7
lhned po dokonéeni bakalafského programu jsem zacala podnikat, a | pfesto Ze 1 0.8
jsem se chtéla dale vzdélavat, tak jsem jiZ neméla kapacitu fadné pinit veskeré
povinnosti souvisejici s magisterskym programem. Zasadni pro mé byl také
fakt, Ze veSkera vyuka probihala online, coZ mi nevyhovovalo a méa motivace ke
studiu sldbla.

lajdactvi 1 0,8
Nedokézal jsem si vybrat téma magisterské prace, vétéina pedagogl byla z fad 1 0,8

mych spoluZakd

Nedostatetna motivace a lenost 1 0,8
nedostatek &asu kvuli pracovnimu vytiZeni, nedostatek motivace, lenost 1 0,8
neshoda ohledné sméfovani mého Mgr. projektu/ de facto jsem pfestal chodit 1 0,8
prodluZovala jsem magistersky program a nakonec nenapsala magisterskou 1 0,8
diplomovou praci

vedouci be prace 1 0,8

[ Total 127 1000 |

Tyto dvé otazky byly do dotazniku zafazeny z duvodu zjisténi, zda a v jaké mife
absolventi své studium prodluzovali, preruSovali, ¢i vlbec nedokondili.
Je mozné, Ze studentd, ktefi studium nedokoncili je mnohem vice, ale vzhledem
k zaméfeni dotazniku ho nevyplnili, protoZe nejsou plnymi absolventi celého studia
i kdyZ jim mozna ke zdarnému dokonc&eni chybélo pouze odevzdani diplomové prace
nebo slozeni statnich zkousek. V prvni tabulce u otazky |.6. je vidét, ze nadpolovi¢ni

vétSina respondentl absolvovala studium v fadném terminu.

U respondentd, ktefi studium prodlouzili je z nékolika rozhovorl i z praxe mozné
odvodit, Ze se tak délo pfedevSim z duvodu ucasti na stazi &i studentském pobytu
v zahranici. DalSi ¢asty divod muize byt pracovni vytiZeni, kvuli kterému se studenti

nezvladali vénovat studiu na denni bazi.

Duvody nedokonceni studia jsou vice nez jasné z druhé tabulky 1.7. Pfevazuje zde
bud pracovni vytizenost, nedostatek vile nebo demotivace studium dokongit.
Sledujeme zde i problémy s dokonCenim diplomoveé prace, konkrétné neshody

s vedoucim prace Ci projektu, nebo vlastni nejasnosti s vybérem tématu.
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Il. VYUZITi ZNALOSTi V PRAXI

Il. 1.
Prichazel/a jste na DAMU s jasnou predstavou o uplatnéni po jejim absolvovani?
Frequency |Percent
1) Urcité ano. 18 14,2
2) Spise ano. 73 57,5
3) Spise ne. 30 236
4) Urcité ne. 6 4,7
[ Total 127 1000 |
Il. 2.
Zmeénila se béhem studia na Katedie produkce vase predstava o budouci
profesi?
) Frequency |Percent
1) Urcité ano. 33 26,0
2) Spise ano. 32 25,2
3) Spise ne. 49 38,6
4) Urcité ne. 13 10,2
[ Total 127 1000 |

Z vysledku vyplyva, ze vétSina respondentl méla pfedstavu o svém budoucim
uplatnéni. Pravdépodobné to muze znamenat, ze velka ¢ast absolventd kulturni
a divadelni prostfedi znala jiz pfed vstupem do studia na KP DAMU. V otazce 11.2. se
ukazuje, Ze poloviné respondentt (51,2 %) se béhem studia pfedstava o budouci

profesi zménila a 48,8 % respondentl uvadi, ze spiSe ne, nebo urcité ne.

Il. 3.
Vyuzivate ve své profesi znalosti a dovednosti ziskané pfi studiu na Katedre
produkce?
Frequency |Percent
1) Urcité ano. 55 433
2) Spise ano. 53 417
3) Spise ne. 17 13,4
4) Urcité ne. 2 16
[ Total 127 1000 |

Pro KP pozitivné vyzniva, Ze vétSina respondentl vyuziva znalosti a dovednosti

ziskané studiem.
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Il. 4.
Uvedte, jak jsou nasledujici polozky uzite¢né nebo pfinosné pro vasi profesni
kariéru:

Teoretické znalosti

Frequency |Percent

velmi uzitené 19 15,0
spiSe uzitecné 70 55,1
spise neuzitecné 31 24 4
_zcela neuZiteéné 5 3,9
nedokazi posoudit 2 1,6
[Total 127 [1000 |

Vice nez 50 % kladnych odpovédi ukazuje na vétSinové uznani toho, Ze urcity
teoreticky zaklad ma pro praxi smysl. To, Zze pfes 28 % respondentl povazuje
teoretické znalosti ziskané pfi studiu na KP za obecné neuzite¢né mize vypovidat
nejen o praktickém sméfovani samotného oboru, ale i praktickém smysleni
respondentd. DalSi mozné vysvétleni je nespokojenost s kvalitou teoretickych

poznatkl ze studia a jejich uplatnéni v pfipadé absolventl, ktefi pracuji mimo

studovany obor.

Pedagogové z praxe

Frequency |Percent
velmi uzitené 64 50,4
spiSe uzitecné 47 37,0
spiSe neuzitecné 11 8,7
zcela neuzitec¢né 4 3.1
nedokazi posoudit 1 0,8
[ Total 127 1000 |

Drtiva vétSina kladnych odpovédi potvrzuje pozitivni hodnoceni pfinosu

z praxe pro utvareni profesni kariéry absolventu.

pedagogu
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Propojeni teorie a praxe

Frequency |Percent
velmi uzitené 48 37,8
spiSe uzitecné 52 40,9
spiSe neuzitecné 17 13,4
zcela neuzitecné 5 3,9
nedokazi posoudit 5 3,9
[ Total 127 1000 |

Naprosta pfevaha (vice nez 78 %) respondentl je pfesvédCena o dulezZitosti

a vyznamu propojeni teorie a praxe pro vykonavani profese.

Pomérné mala 17% skupina povazujici takové propojeni ve Skole za neuzite¢né muze

pfedstavovat respondenty, jejichz profese je odliSna od studovaného oboru.

Kontakty na spoluzaky

Frequency |Percent
velmi uZitené 78 61,4
spise uZitecné 36 28,3
spiSe neuzitecné 8 6,3
zcela neuZiteéné 5 3,9
[ Total 127 1000 |

Studentské kontakty jsou evidentné mimoradné ocenovanym vytézkem studia.

Ziskani dalsich kontaktt v oboru

Frequency |Percent
velmi uzitené 78 61,4
spiSe uzitecné 33 26,0
spiSe neuzitecné 10 7.9
zcela neuzitecné 3 24
nedokazi posoudit 3 24
[ Total 127 1000 |

Kladny pfinos ziskani dalSich kontaktl je z odpovédi zfejmy a oCekavatelny.
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Praxe v Divadle DISK

Frequency |Percent
velmi uzitené 25 19,7
spiSe uzitecné 50 394
spiSe neuzitecné 27 21,3
zcela neuzitecné 17 13,4
nedokazi posoudit 8 6,3
[ Total 127 1000 |

Vétsi vyrovnanost kladnych i zapornych odpovédi Ize pravdépodobné interpretovat

jako ruznorodé profesni uplatnéni respondentl ¢asto i mimo praxi v divadle. Mozna,

Ze néktefi z nich vyjadfili védomi rozdilnosti pozice produkéniho v provozu Skolniho

divadla od profesionalniho.

Praxe pfi organizovani festivalu ZLOMVAZ

Frequency |Percent
velmi uzitené 49 38,6
spiSe uzitecné 43 33,9
spise neuzitecné 14 11,0
zcela neuziteéné 4 31
nedokazi posoudit 17 13,4
[ Total 127 1000 |

Z hlediska uplatnéni ziskal festival Zlomvaz jednoznacné kladné hodnoceni. Festival

vznikl v roce 1994, takze zhruba 5 respondentl absolvujicich v pfedchozich letech

nemohlo pfinos posoudit. Zbyvajicich zhuba 10 % respondentt neschopnych posoudit

uziteCnost festivalu Zlomvazu neni zanedbatelné, ale musime brat do uvahy, Ze

zahrnuje i studenty, ktefi se festivalu nemohli zu€astnit (Erasmus, nemoc...).
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Praxe pfi organizovani jinych Skolnich festivali a udalosti (festivalu Proces,
DVD, NABLIZKO...

Frequency |Percent
velmi uzitené 25 19,7
spiSe uzitecné 43 339
spiSe neuzitecné 14 11,0
zcela neuziteéné 5 39
nedokazi posoudit 40 31,5
[ Total 127 1000 |

V prevaze Ize fici, ze kladné vyjadfeni pochazi od absolventu, ktefi se na organizovani
vySe uvedenych akci podileli. Naopak 31,5 % respondentu, ktefi nedokazi pfinos
posoudit, se do jejich pfiprav pravdépodobné nezapoijilo, popfipadé zapojit nemohlo,
protoze v dobé jejich studia nebyly tyto spoluprace navazany.

II. 5.

Prosim, ohodnot'te, jak vas v nasledujicich oblastech studium pripravilo na vasi

profesni kariéru / stavajici pracovni pozici.

Nasledujicich pét tabulek znazoriiuje specifikaci teoretickych znalosti, a dochazi tak
ke zpfesnéni prvni tabulky otazky 11.4.

Oblast ekonomie

Frequency |Percent
naprosto pfipravilo 7 55
spise pfipravilo 65 51,2
spiSe nepfipravilo 39 30,7
naprosto nepfipravilo 8 6,3
nedokazi posoudit 8 6,3
[ Total 127 100,0
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Oblast marketing

Frequency |Percent
naprosto pfipravilo 4 3,1
spise pfipravilo 46 36,2
spise nepripravilo 54 425
naprosto nepfipravilo 18 14,2
nedokazi posoudit 5 3,9
[ Total 127 1000 |
Oblast management
Frequency |Percent
naprosto pfipravilo 9 Iy
spise pripravilo 52 409
spiSe nepfipravilo 51 40,2
naprosto nepfipravilo 9 71
nedokazi posoudit 6 4.7
[ Total 127 1000 |

Na vSechny tfi otazky jsou pomérné shodné pocty odpovédi kladnych i zapornych.
Zarovenn 30-50 % odpovédi je nevyhranénych. S velkou pravdépodobnosti jde
o dukaz az nesourodého uplatnéni na pozicich s velmi rozdilnymi naroky na znalosti
a dovednosti z ekonomie, managementu a marketingu. Je také mozné, ze se ménily
naroky praxe v téchto oborech.To, Ze se vice nez polovina respondentd vyjadfila
negativné k pfipravé v oblasti marketingu, muze naznacovat rostouci vyznam této

oblasti v praxi v poslednich letech.

Oblast pravo

Frequency |Percent
naprosto pfipravilo 25 19,7
spise pripravilo 78 61,4
spise nepfipravilo 18 14,2
nedokazi posoudit 6 47
| Total 127 1000 |

Pres 80 % respondentu se citilo byt pfipraveno v oblasti prava. Muze to byt zpasobeno
samotnou povahou oblasti prava, ktera se vyznacCuje presné, systémové a logicky
formulovanou problematikou.

Také se zde muZze projevovat obsahova a procesni stranka vyuky, ktera je v pribéhu

let pomérné stabilni.
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Oblast historie a teorie divadla

Frequency |Percent
naprosto pfipravilo 12 94
spise pripravilo 55 433
spiSe nepripravilo 30 23,6
naprosto nepfipravilo 8 6,3
nedokazi posoudit 22 17,3
[ Total 127 1000 |

Pfipravenost v oblasti historie a teorie divadla vykazuje velky rozptyl. To, ze 17,3 %
absolventl nedokaze posoudit uzite€nost poznatku z historie a teorie divadla pro svou
praxi Ize snad vysvétlit jejich profesionalnim plsobenim mimo divadelni prostfedi,
nebo jejich zcela praktickou praci vzdalenou teoretickému vzdélani. Jen 3 respondenti
hodnotili znalosti z historie a teorie divadla jako konkrétni nedostatek v praxi

(viz otazka 11.8).

Il. 6.
Vénoval/a jste se jiz béhem studia mimoskolni praxi? (napriklad produkce
divadelniho spolku, produkce festivalu, produkce vlastniho jednorazového
projektu...)

Frequency |Percent

1) Ano, béhem studia jsem jiZ ziskaval/a pracovni
zkusenosti mimo $kolu. 119 93,7

2) Ne, vénoval/a jsem se studiu a nepracoval/a jsem. 1 0,8

3) Ne, béhem studia jsem mél/a brigadu / praci mimo obor. 3 2,3
Behem studia jsem mela praci v oboru na plny uvazek. 1 0,8

méla jsem brigadu i praci mimo obor a zaroven délala par

mimoskolnich projektd 1 0,8

PIné zaméstnani mimo divadlo pfi studiu 1 0,8

Sla jsem na Skolu jiz jako organizatorka 2 festivalu 1 0,8

[ Total 127 | |

Praxe v oboru béhem studia u 95 % respondentl je mimofadné vysokeé Cislo. Lze z ngj
odvozovat hluboky zajem studentd o obor, ale také existenci mnoha moznosti

odpovidajici praxe.®”

67 Ve srovnani s vysledky obdobného $etfeni na JAMU se tam takové praxe nedostalo ani poloviné
studentll. Zda se, Ze roli sehrava potencial hl. mésta. Viz. otazka IV.5.

31



. 7.
Setkal/a jste se po absolvovani KP s tim, ze vam chybély ur¢ité znalosti, které

zaméstnavatel nebo prace v praxi pozadovala?

Frequency |Percent
1) Urcité ano. 35 27,6
2) Spise ano. 28 22,0
3) Spise ne. 39 30,7
4) Urcité ne. 10 7.9
5) Nedokazi posoudit. 15 11,8
| Total 127 1000 |

I1.8. O jaké dalSi znalosti Slo?

Frequency IPercent

1) Znalost ciziho jazyka 28 7,3%
2) Komunikaéni dovednosti 10 2,6%
3) Schopnost tymoveé prace 7 1,8%
4) Schopnost vedeni tymu 37 9,7%
5) Hlubsi znalosti z oblasti prace na pocitaci (excel, word, 39 10,2%
photoshop,...)

6) Znalost programu a aplikaci pro management tymu a 42 11,0%
organizaci ukold...

7) Hlubsi ekonomické znalosti 42 11,0%
8) Hlubsi znalosti z oblasti prava 19 5,0%
9) Hlubsi znalosti z oblasti managementu 46 12,0%
10) Hlubsi znalosti z oblasti marketingu 51 13,4%
11) Hlub$i znalosti z teorie a historie divadla 3 0,8%
12) Hlubsi znalosti ohledné technického zajisténi eventi 49 12,8%
13) Hlubsi znalosti z oblasti provozu divadla 9 2,4%
Total 382 100,0% |

Rozdéleni odpovédi kladnych a zapornych je pomérné vyrovnané. Nedostatky jsou
pocitovany v technickych znalostech, marketingu, ekonomice a managementu. Tyto

VT
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ll. PRVNi PRACOVNIi POZICE PO ABSOLVOVANI KP DAMU

. 1.

Jaka byla vase prvni pracovni pozice po absolvovani KP DAMU?

Frequency |Percent

1) Zaméstnanec / zaméstnankyné 59 36,6

2) OSVC - podnikatel/ka &i svobodné povolani bez zaméstnancl. 72 447

3) OSVC - podnikatel/ka &i svobodné povolani se zaméstnanci. 12 7.4

5) Na rodicovské dovolené. 6 3,7

9) Po absolvovani KP DAMU jsem dale studoval/a 10 6,2

10) OSTATNI 2 1,2

Total 161 100 |

Vice nez tretina respondentl uvedla, Ze se na své prvni pracovni pozici uplatnili jako

zaméstnanci a 66 % respondenttl pusobilo jako OSVC. Filtrovanim jsme zjistili, Ze

pouze 18 % vSak bylo obojim zaroven.

ll. 2.
Jakym zplsobem jste sehnal/a své prvni zaméstnani po ukonceni studia?
Frequency |Percent

1) Pfes inzerat &i nabidku v novindch, na internetu & socidinich sitich. 15 1.8
2) Obratil/a jsem se pfimo na zaméstnavatele. 6 47
3) Pfes znamé & pfibuzné. 17 134
4) Pfes spoluZaky. 21 16,5
5) Pfes vyutujici na DAMU. 16 126
6) Zaméstinani mi nabidl pfimo zaméstnavatel. 31 244
7) Absolvoval/a jsem u zaméstnavatele cdbornou stz &i praxi. 3 24
10) Pravé jsem ukondil/a studium, jesté nemam zaméstnani. 1 08
11) Nepamatuji se. 3 24

jiZ jsem organizovala vlastni festivaly 1 0,8
na pracovnim veletrhu 1 0,8
pokratovala jsem ve stejné praci, jako pfi studii 1 0,8
5 a 6 dohromady - vyucujici mi, co by Feditel, nabidl zaméstnani 1 0,8
pracoval jsem jiZ b&hem studia 1 0.8
pracovala jsem na volné noze uZ béhem studia, praci jsem ziskdvala pfes starsi 1 08
spoluZaky, pedagogy a jejich kontakty
pracovala jsem tam |iZ pfi Skole 1 0,8
se spoluZzakem zaloZil agenturu 1 0,8
Stale studuji. 1 08
VSechny prace jsem méla jiZ pfed DAMU a vEechno nasledujici se zacaly 1 0.8
nabaloval na mé pracovni zku$enosti.
Vyhrdl jsem vybérové Fizeni. 1 0,8
Zacal jsem podnikat ve vlasni s.r.o. 1 08
Zastala jsem pracovat tam, kde jsem pracovala uZ pfi Skole. 1 0,8
zvySila jsem si "Gvazek" u organizace, u které jsem uZ pracovala 1 0,8

[ Total 127 1000 |
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Nabidka prvniho zaméstnani pfisla témér Ctvrtiné respondentll od zaméstnavatele

(velmi pravdépodobné hraly podstatnou roli reference o adeptovi) a dale byly obecné

vyznamné kontakty. Nezanedbatelné je i uplatnéni na doporuceni pedagogu.

l.3.

V jakém typu instituce jste plsobil/a v ramci vasi prvni pracovni pozice?

Frequency Percent

1) Vefejné divadlo (zfizované statem, krajem, obci). 40 17,9%
2) Neziskové nestatni divadlo. 22 9,8%
3) Podnikatelské divadlo. 2 0,9%
4) Divadelni prostor bez vlastniho souboru. 7 3,1%
5) Nezavisla divadelni produkéni spolecnost. 8 3,6%
6) Nezavisly divadelni soubor. 13 5,8%
7) Kulturni domy a centra. 14 6,3%
8) Festival. 21 9,4%
9) Skolstvi, véda a vyzkum. 2 0,9%
10) Statni sprava a samosprava (kulturni agenda). 5 2,2%
11) Statni sprava a samosprava (jina nez kulturni agenda). 2 0,9%
12) Reklamni nebo PR agentura. 14 6,3%
13) Eventova agentura. 9 4,0%
14) Jina neziskova organizace. 10 4.5%
15) Jina organizace v soukromém sektoru (firma). 1" 49%
16) Pasobil/a jsem jako OSVC pro rizné projekty a organizz 33 14,7%
17) Prispévkova organizace MKCR 3 1,3%
18) Filmova produkce 2 0,9%
19) Jiné 6 2,7%
Total 224 100,0% |

Ke kazdé z nabizenych moZnosti se pfifadili minimalné 2 respondenti. Uz prvni

instituce, ve kterych se absolventi uplatnili, byly velice rozmanité. 37,5 % z nich byly

instituce divadelni, coz je pro absolventy divadelni produkce pomérné malo. Zda se,

Ze relativné vétsi uplatnéni Ize najit i na zaCatku kariéry pfi organizaci na festivalech.

Do sekce jiné byly zafazeny jedineéné odpovédi respondenttl. Slo napfiklad o préaci

v e-shopu, letectvi, nebo advokatni kancelafi.
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l.4.

Jaky druh pracovni ¢innosti jste vykonavalla v ramci vaseho prvniho

pracovniho ptlisobeni po absolvovani KP DAMU?

Frequency Percent

1) Realizace viastnich projektu. 24 10,6%
2) Top management organizace 17 7.5%
3) Vykonna produkce. 77 34.1%
4) Technicka produkce. 9 4,0%
5) Provoz. 24 10,6%
6) PR, marketing. 39 17,3%
7) Ekonomika, obchod, Gcetnictvi. 13 5,8%
8) Pravo. 4 1,8%
9) Fundraising. 13 5,8%
10) Jiné 6 2,7%
[ Total 226 100,0% |

Nejvice respondentll vykonavalo po absolvovani profesi v oblasti vykonné produkce,

také v PR a marketingu. Nemala ¢ast pracovala v provozu.

V sekci jiné byly uvedeny individualni odpovédi, jako napfiklad moderator, producent

vlastni tvorby nebo Cinnost z oblasti datového vyzkumu, event designu.

[.5.

Jakym faktorim primarné prikladate vyznam pfi hledani zaméstnani?

Frequency Percent

1) Finanéni ohodnoceni. 77 14,4%
2) Casova naroénost. 40 7.5%
3) Pracovni prostredi. 59 11,0%
4) SloZeni kolektivu kolegu. 71 13,3%
5) Pocet osob v pracovnim tymu. 1 0,2%
6) Moznost pracovat na home office. 17 3,2%
7) MozZnost pruzné pracovni doby. 51 9.5%
8) Jméno ¢i image instituce, projektu, znacky. 47 8,8%
9) Oblast / projekt, které se pozice bude vénovat. 84 15,7%
10) VySe odpovédnosti, kterou budu v ramci pracovni pozict 17 3,2%
11) Seberealizace. 69 12,9%
12) Jiné 2 0,4%
[ Total 535 100,0% |
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Na zakladé odpovédi se da fici, Ze vétSina nabidnutych faktor( pfi hledani zaméstnani
byla povazovana za dulezité. Pfeci jen vétsi diraz je kladen na oblast a typ projektu,
na kterém bude absolvent pracovat. Tomu odpovida i vyjadifena potieba
seberealizace. Respondenti maji také naroky na pracovni prostfedi vCetné pruzné
pracovni doby a slozeni pracovnich kolektivl. Relativné nizké procento (14,4 %)
vyznamu finanéniho ohodnoceni pfi hledani zaméstnani muize byt dokladem

realistického pohledu na finanéni moznosti ve sféfe nekomerc¢ni kultury.

IV. AKTUALNi PRACOVNI POZICE

IV. 1.

Pracujete v oboru?

Frequency |Percent
1) Ano, vénuji se produkci v divadelnim prostiedi. 39 30,7
2) Ano, vénuji se produkci v zabavnim pramyslu. 7 55
3) Ano, vénuji se produkci v jiné oblasti kultury. 25 19,7
4) Produkci v oboru se vénuji uz jen c¢astecné, spise na 1" 8,7
bazi konicku.
5) Produkci v oboru se vénuji soubézné s dalsi praci mimo 9 T
obor.
6) Ne, pracuji Uplné mimo obor. 19 15,0
7) Pracuji v kultufe ale na jiné pozici (pravo, obchodni 7 55
oddéleni...)
8) Pracuji v marketingu, reklamé& nebo PR 3 2,3
9) Pracuji mimo kulturu, ale jako produkéni 2 16
10) Ostatni... 5 39
Total 127 100,0

Pracovni uplatnéni je podle vypovédi pomérné ruznorodé. 30,7 % respondentl
fakticky pusobi v divadelnim prostfedi. Produkce pro jinou oblast kultury spolu se
zabavnim primyslem zaméstnava Ctvrtinu. Také zhruba 15 % produkénich
prilezitostnych a zajmovych neni zanedbatelnych. Jako ostatni byly oznaceny
individualni odpovédi respondentu, ktefi jsou na rodiCovské dovolené, jesté studuji,

nebo Cekaji na vysledek vybérového fizeni.
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IvV.2.
Pokud pracujete mimo obor diivodem je:

Frequency Percent

1) Nenasel/a jsem adekvatni pracovni uplatnéni v oboru. 7 8,2%

2) Finanéni davody. 21 24, 7%

3) Osobni davody. 24 28,2%

4) Prace v oboru mé prestala bavit. 14 16,5%

5) Necitil/a jsem se dostateéné kvalifikovany/a. 5 5,9%

6) Jiné. 14 16,5%
[ Total 85 100,0% |

Ctvrtina divodd je finanéni, aniz by bylo mozné zjistit, zda to znadi finanéni
neunosnost nebo znatelné lepSi finanéni ohodnoceni mimo obor. Jako jiné byly
oznadeny naptiklad tyto odpovédi: D&lam, co mé bavi. Zivot je kratky, nez abych se
vénoval jednomu oboru. Stale studuji, ale v oboru nechci pracovat kvuli prostredi,
které v ném panuje. Pracuji v pfibuzném oboru v uméleckém Skolstvi. TV produkce mi

pfiSla zajimavéjSi a progresivnéjSi nez divadelni.

IV. 3.
Jak jste se o aktualni pozici dozvédél/a?
Frequency |Percent
1) Pfes inzerat ¢i nabidku v novinach, na internetu &i 28 22,0
socidlnich sitich.
10) Pravé jsem ukoncil/a studium, jesté nemam 2 1,6
zameéstnani
2) Obratil/a jsem se pfimo na zaméstnavatele. 13 10,2
3) Pres znamé ¢i pribuzné. 14 11,0
4) Pres spoluzaky. 16 12,6
5) Pfes vyuéujici na DAMU. 5 39
6) Zaméstnani mi nabidl pfimo zaméstnavatel. 35 27,5
7) zalozZeni viastniho projektu / podnikani, ktery 8 6,3
absolventa/ku zaméstanal
8) momentalné nepracuiji (studium, RD) 4 3.1
9) ostatni 2 1,6
[ Total 127 1000 |

Nabidka na aktualni zaméstnani pfisla 27,5 % respondentim od zaméstnavatele,
v ¢emz hraji nejspiSe dllezitou roli opét reference. Zdrojem informaci byva také ¢asto
internet (socialni sité). Nezanedbatelné je i procento informaci o pracovnich

prilezitostech ziskanych od spoluzaku.
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IV.4.

V souéasnosti jste?

Frequency Percent

1) Zaméstnanec / zaméstnankyné. 69 46,0%

2) OSVC - podnikatel/ka ¢i svobodné povoléni bez zaméstn 60 40,0%

3) OSVC - podnikatel/ka &i svobodné povolani se zaméstna 2 1,3%

4) Prace v rodinném podniku bez zaméstnaneckého pomén 1 0,7%

5) Na rodicovské dovolené. 9 6,0%

6) Nezaméstnany/a. 2 1,3%

9) Student/ka. 6 4,0%

10) Jiné. 1 0,7%
[ Total 150 100,0% |

Z odpovédi vyplyva, ze produkéni plisobi ve svém profesnim uplatnéni jako OSVC
i jako zaméstnanci. Zajimavé je, Ze to ale neznamena soubéh téchto pozic, ale naopak
vétdina produkénich je bud jen OSVC, nebo zaméstnanci. Z hlediska uplatnéni se

rozhodné neda fici, Ze prace produkéniho je automaticky prace na volné noze.
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IV.5.

V jakém typu instituce nyni plsobite?

Frequency Percent

1) Ve stejné jako po ukonceni studia. 26 13,9%
2) V soucasné dobé nepracuiji (student/ka, rodicovska dovol 8 4.3%
3) Verejné divadlo (zfizované statem, krajem, obci). 4) Nezi: 17 9,1%
4) Neziskové nestatni divadlo. 4 21%
5) Podnikatelské divadlo. 2 1.1%
6) Divadelni prostor bez vliastniho souboru. 3 1,6%
7) Nezavisla divadelni produkéni spolecnost. 5 2,7%
8) Nezavisly divadelni soubor. 5 2,7%
9) Kulturni domy a centra. 12 6,4%
10) Festival. 12 6,4%
11) Skolstvi, véda a vyzkum. 10 5,3%
12) Statni sprava a samosprava (kulturni agenda). 10 5,3%
13) Statni sprava a samosprava (jina nez kulturni agenda). 1 0,5%
14) Reklamni nebo PR agentura. s 4 8%
15) Eventova agentura. 4 2,1%
16) Jina neziskova organizace. 16 8,6%
17) Jina organizace v soukromém sektoru (firma). 19 10,2%
18) Plsobim jako OSVC pro rizné projekty a organizace. 13 7,0%
19) Filmova a televizni proukce 6 3.2%
20) Jiné 5 2,7%

[ Total 187 100,0% |

Odpovédi jsou opét velmi rovhomérné rozdélené mezi vSechny nabidky aktualniho
pusobeni. Typy instituci, ve kterych absolventi pusobi se v pribéhu jejich profesni
drahy béZné méni, coz mize naznacovat, Ze absolventi KP jsou znacné flexibilni. Jen
13,9 % respondentl pusobi aktualné ve stejném typu instituce jako pfi prvnim nastupu
do zaméstnani. Procento respondentll pusobicich v divadelnim prostfedi zUstava
i v dalSim profesnim zivoté zhruba shodné (42 %) jako po ukoncCeni studia. Kolonka
jiné zahrnuje individualni odpovédi typu: Jsem IT analytik v korporatu, hudebni
promotér, pracuji v kulturni instituci odliSné od vySe uvedeného, nebo pracuiji

v pfispévkové organizaci MKCR.
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IV. 6.

Jaky druh pracovni €innosti nyni vykonavate v ramci vaseho profesniho

pusobeni?
Frequency Percent

1) TotoZny jako po ukonceni studia. 26 10,9%
2) V soucasné dobé nepracuji (student/ka, rodicovska dovol 10 42%
3) Realizace vlastnich projekta. 18 7.5%
4) Top management organizace. 38 15,9%
5) Vykonny management. 43 18,0%
6) Technicka produkce. 8 3,3%
7) Provoz. 22 9,2%
8) PR, marketing. 28 11,7%
9) Ekonomika, obchod, Ucetnictvi. 15 6,3%
10) Pravo. 9 3,8%
11) Fundraising. 9 3,8%
12) Jiné 13 54%

[ Total 239 100,0% |

Aktualné vykonavany typ produk¢ni prace je velmi pestry, odpovédi opét pokryvaji
celou nabizenou 8kélu. 18 % plsobeni ve vykonném managementu svédc&i o velmi
Casté pracovni pozici pro produkéni. Pfes 15 % pfipadu prace v top managementu
dost mozna maze znamenat kariérni pokrok v ramci profesni drahy. Na druhou stranu
jde vétSinou o pozice spiSe v menSich firmach nebo organizacich. Zda se, Ze uplatnéni
produkénich nesméfuje automaticky k vysokym fFidicim funkcim. Zde je vycCet
odpovédi, které jsou zafazeny do sekce jiné: project planning, vydavatelstvi karetnich
her a C¢okoladovna, medialni producentstvi, vyvoj programu (jejich analyza
a testovani), ucitel, dokumentaristka, realizace muzejnich expozic, copywriting

& ideamaking, dramaturg a spravce softwaru pro vysilajici organizace.
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IV. 7.
Uvedte pfiblizny pocet zaméstnanct instituce, ve které pracujete.

Frequency Percent

0 21 17%
1az10 25 20%
112240 28 22%
4122100 14 1%

1101 a2 999 21 17%
/1000 a vice 15 12%

to je rizny... 3 2%

[Total 127,0 100% |
IV. 8.

V priblizné jak velkém kolektivu pracujete?

Frequency Percent

0-5 42 33,0
6az15 52 40,9

16 az 25 10 7.9

26 az 65 17 134

vice 4 3.1

jiné 2 1,6

[ Total 127 100 |

Z vysledku Ize vycist, Ze respondenti se uplatrfiuji spiSe v mensich institucich a pracuji
v menSich kolektivech. Na tomto misté je dulezité zminit, ze v odpovédich pomérné
Casto zaznival fakt, ze se pocet osob v tymu i zaméstnancu instituce méni v navaznosti

na aktualni chystané udalosti i projekty.

IV.9.
Zodpovidate za praci jinych zaméstnancu, nebo ji fidite? Uved'te, prosim, o kolik
zaméstnancu jde.

Frequency |Percent

0 50 394
2)1-5 34 26,8

3) 6-15 22 17,3

4) 16- 40 9 7

5) 41 a vice 6 47

jiné 6 47

[ Total 127 100,0 |
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Témeér 40 % respondentd uvadi, Ze pracuje samostatné. 26,8 % respondentd fidi praci
jednoho az péti zaméstnancui. 17,3 % pak Fidi praci Sesti az patnacti zaméstnancu.
VySSi pocty jsou minimalni. Jako jiné byly souhrnné oznaceny odpovédi typu: to je

rizné, vedouci tymu a feditel sekce, fidim, zalezi, kolik freelancerl potfebujeme atp.

IV. 10.
Jaky je vas pramérny hruby vydélek za mésic?
V této a nasledujici tabulce (IV. 11) méli respondenti moznost otazku uplné preskocit.

Z vysledku vyplyva, Ze tento zpusob zvolil pouze jeden respondent.

Frequency [Percent
preskocena odpovéd 1 0,8
1) Méné.... 7 55
2) 15.000 K¢ - 24.999 K¢ 5 39
4) 25.000 K¢ - 34.999 K¢ 24 18,9
6) 35.000 K¢ - 44.999 K¢ 22 17,3
8) 45.000 K¢ - 55.000 K& 19 15,0
10) Vice... 29 228
Nechci odpovédét. 20 15,7
Total 127 1000 |
V. 11.
Mate pocit, ze jste za svou sou¢asnou praci radné finanéné ohodnocen/a?
Frequency |Percent
preskocena odpovéd 1 0,8
1) Urcité ano. 13 10,2
2) Spise ano. 60 472
3) Spise ne. 30 236
4) Urcité ne. 9 71
5) Nejsem si jist/a. 1 0,8
6) V soucasné dobé nepracuji (student/ka, rodicovska 8 6,3
dovolena, nezaméstnany/a, v invalidnim ddchodu, trvale v
domacnosti...).
7) Nechci odpovédét. 5 39
Total 127 1000 |

Na prvni otdzku odpovédélo 84 % respondentu. 22,8 % respondentl s vysokymi platy
predstavuje pracovniky nejvysSich fidicich funkcich, v soukromych firmach apod., pro
[11.5).
Na druhou otazku odpovédélo 96 % respondentl. VySSi procento naznacuje, ze

které je vysoky vydélek vesmés podstatny (viz  otazka
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uvedeni spokojenosti s platem je méné problematické nez vyjadieni pramérného
hrubého vydélku za mésic. 57,4 % respondentl se domniva, Ze je za svou praci fadné
finanné ohodnocena. To je snad mozné povazovat za realistické vyrovnani se

s finan¢ni situaci v oblasti kultury.

IV.12.
Uvedte, kolik hodin tydné priamérné pracujete, zapoditate-li vSechny své

pracovni aktivity.

Frequency |Percent

0 14 11,0
6 1 0,8
11 1 0,8
20 2 1,6
22 1 0,8
24 1 0,8
25 4 3,1
30 11 8,7
35 6 47
40 29 228
42 3 24
43 1 0,8
44 1 0,8
45 7 55
48 2 1,6
50 23 18,1
55 4 3.1
56 1 0,8
60 10 7.9
65 3 24
105 1 0,8
160 1 0,8
Total 127 1000 |

Klasickou pracovni dobu uvadi jen 22 % respondentl. Z dalSiho filtrovani vyplyva, ze
vice nez 40 % pracujicich nad tento standard je hlavné v pozicich vykonného

produkéniho a takeé v fidicich funkcich.
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IV.13.

Jste spokojeny/na se svou aktualni pracovni pozici?

Frequency |Percent
1) Ano, jsem spokojeny/a. 95 748
2) Ne, ale v dohledné dobé neplanuji pozici ménit. 4 31
3) Ne, aktualné zvazuji, Ze soucasnou pozici opustim. 11 8,7
4) V soucasné dobé nepracuji (student/ka, rodi¢ovska 13 10,2
dovolena, nezaméstnany/a, v invalidnim ddchodu, trvale v
domacnosti...).
5) Ostatni 4 3.1
Total 127 1000 |

Vysledky vypovidaji o tom, Ze tfi Ctvrtiny respondentd dokazaly najit pracovni pozici,

na které jsou spokojeni.

V. OSOBNi INFORMACE

V. 1.
Pohlavi
Frequency |Percent
1) Zena. 88 69,3
2) Muz. 36 28,3
4) Nechci odpovédét. 3 2,4
Total 127 100,0 |

Vice nez dvojnasbna prevaha Zen mezi respondenty, koresponduje s pfevahou Zen

mezi absolventy. Dopady této skuteCnosti na uplatnéni absolventt jsou feSeny dale

v textu.

V. 2.

Vék

Frequency Percent

23-27 16 12,6
28-33 40 314
34-49 24 18,8
40-45 25 19,6
46-51 20 15,7
52-58 2 1,6
Total 127,0 100 |
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Tyto odpovédi dokladaji relativné rovhomérné vékové zastoupeni absolventl, ktefi

reagovali na tento dotaznik.

V. 3.
Jaké je VasSe nejvyssi dosazené vzdélani?
Frequency |Percent
1) Stfedni Skola s maturitou. 3 24
2) VS (bakalaiské), VOS. 24 18,9
3) VS (magisterské - Mgr., Ing., PhDr., MUDr.,...). 96 75,6
4) Doktorské (Ph.D., Th.D.....). 4 31
Total 127 100,0

Vysledky vypovidaji o tom, Zze pfevazuje ukoncené vysokoskolské vzdélani na urovni

magisterského stupné.

V. 4.
Z jakého kraje pochazite?
Frequency [Percent

1) Hlavni mésto Praha. 78 61,4

2) Stfedocesky kraj. 3 24

3) Jihocesky kraj. 1 8,7

4) Plzensky kraj. < 3.1

5) Karlovarsky kraj. 2 1,6

6) Ustecky kraj. 2 1,6

7) Liberecky kraj. 1 08

8) Kralovéhradecky kraj. 8 6,3

9) Pardubicky kraj. 2 1,6

11) Jihomoravsky kraj. 5 39

12) Zlinsky kraj. 3 24

13) Olomoucky kraj. 1 0,8

14) Moravskoslezsky kraj. 2 1,6

15) Nejsem plvodem z CR. 5 3,9
Total 127 1000 |
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V. 5.

V jakém kraji nyni profesné ptisobite?

Frequency |Percent

1) Hlavni mésto Praha. 99 78,0

2) Stfedocesky kraj. 2 1,6

3) Jihocesky kraj. 5 3,9

4) Plzensky kraj. 4 3,1

7) Liberecky kraj. 1 0,8

8) Kralovéhradecky kraj. 3 24

11) Jihomoravsky kraj. 4 3.1

13) Olomoucky kraj. 2 1,6

14) Moravskoslezsky kraj. 1 0,8

15) Nepracuiji v CR. 6 4,7
Total 127 1000 |

U obou otazek je jasny vysledek naprosto prevazujiciho profesniho plsobeni v

hlavnim mésté. Souvislosti tohoto faktu jsou naznaceny v kapitole shrnuti vysledka.

5. 3. Komentar k porovnani otazek

V nasledujici kapitole jsou popisovany dalSi mozné souvislosti a porovnavana data
dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno skrze filtrovani odpovédi v programu

Excel. Z divodu velkého mnozstvi dat nebyla srovnani znazornéna graficky.

Z dotazniku je po porovnani otazek IV.1. (uplatnéni v oboru) a 1.1. (rok absolutoria)
mozné hledat odpovéd na otazku, zda se uplatnéni absolventd v oboru a mimo néj od
devadesatych let proménuje. Polty absolventl pracujicich v divadelnim prostredi,
stejné jako v celé oblasti kultury (otazka IV.1., odpovédi 1-3), a pocty absolventl
pusobicich mimo tuto oblast se déli zhruba napul. Z vysledkd neni mozné jasné
sledovat vyrazny rust ¢i opousténi pracovnich pozic v divadelni &i kulturni produkci.

PFfi zkoumani odpovédi z hlediska pusobeni respondentld v rGznych institucich i
pozicich v pribéhu sledovaného obdobi jsme porovnavali otazky IV. 5. (V sou¢asnosti
Jste?)a IV.6. (V jakém typu instituce plsobite?) s otazkou I.1. (rok absolvovani). Opét
zde neregistrujeme zfetelné promény v Case. Snad jen pfi uplatnéni
v top managementu se zda, Zze se tyka spiSe stfedni generace profesionall
(absolventi let 2005-2015). Vykonny management naopak vykonavaji pfedevsim

mladsi produkéni.
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Pokud se zaméfime na zkoumani problematiky, jak jednotlivé oblasti studia pfipravily
absolventy na jejich praktické uplatnéni (a to i z hlediska prabéhu let), je mozné
porovnat odpovédi na otazku I1.5. (hodnoceni studia) a IV. 5. (V soucasnosti jste?)
alVv .6. (V jakém typu instituce puasobite?). V tomto porovnani jsme pro vétsi
prehlednost spojili kladné odpovédi (naprosto pfipravilo a spiSe pfipravilo) a zaporné
odpovédi (naprosto nepfipravilo a spiSe nepfipravilo). V oblasti ekonomie je mozné
sledovat, Ze vétSina respondentl pusobicich v divadle i obecné v kultufe je spokojena
a vyuka ekonomie jim pravdépodobné v pievaze pro jejich praxi staCi. Zhruba od roku
2015 spokojenost s vyukou ekonomie jesté mirné stoupa. Obecné jsou trochu vice
nespokojeni respondenti, ktefi pracuji v soukromém sektoru. Z hlediska vyuky prava
se v8emi kategoriemi prolina vSeobecné kladné hodnoceni. Plati to nejen pro

zameéstnance v kultufe, ale uvadi to i 15 z 19 respondentl pracujicich mimo obor.

Spokojenost s vyukou managementu mirné klesa v poslednich 4 letech. Zda se, ze
obecné byli spise nespokojeni OSVC (23 z 39 respondentd); pracujici v institucich se
v kladném i zaporném hodnoceni délili napal a pracovnici v top managementu se
necitili pFili§ pfipraveni (9 ze 14 respondentu). Zajimavé je, ze 25 z 39 respondentd,
pusobicich pfimo v divadlech se vyjadfilo ke studiu managementu negativné.
Hodnoceni pfipravy ze studia marketingu je pomérné nejednoznacné. Vyrazné kladné
vychazi jen u absolventd z roku 2002 a 2013, zatimco kritické hodnoceni uvadg;ji
absolventi zvlasté z roku 2021, ale i 2018. Nezda se, Ze by se pozitivni €i negativni
zkusenost lisila podle uplatnéni v kultufe nebo mimo ni, u zaméstnanct & OSVC nebo
podle instituce vykonu €innosti. U vyuky historie a teorie divadla se zda, Ze prevlada
kladné hodnoceni od respondentu pracujicich v divadle &i kultufe obecné. K propadu
spokojenosti dochazi u absolventu z let 2019-2021, divodem mohou byt nepfiznivé

dopady online vyuky a celkova situace zpusobena pandemii Covid-19.

Dale probéhl pokus o porovnani odpovédi otazek: I.4. (hodnoceni dalSich studijnich
pfinost), IV. 5. (V soucasnosti jste?) a IV.6. (V jakém typu instituce pusobite?),
a o ziskani pfehledu o vyznamu praktické vyuky a dalSich pfinosl studia v nasledném
uplatnéni absolventd v praxi. Ukazalo se, ze kontakty na spoluzaky nebo obecné
v oboru, jsou vyznamné hlavné pro pracovniky v kultufe Ci divadle. Velmi Casto se
mezi kladné odpovidajicimi respondenty objevuji ti, ktefi pracuji ve vykonném
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managementu a provozu. Pracovnici v divadle a kultufe (a zejména ti, ktefi pracuji
jako zaméstnanci) hodnoti kladné praxi v Divadle DISK. Oproti tomu praxi na festivalu
ZLOMVAZ vnimali jako pfinosnou vice OSVC a pracujici mimo obor. V obou
pfipadech se zda, ze jde pfedevSim o pracujici v PR a marketingu. Praxe na jinych
Skolnich akcich (Proces, DVD, Nablizko) vzhledem k historii hodnotili hlavné mladsi
absolventi. Respondenti, pro které byla tato praxe podstatna, byli spise OSVC —

ov8em bez rozdilu plsobeni v kultufe &i jinde.

Souvislost faktort vybéru zaméstnani a realného uplatnéni se ukazala pfi porovnavani
odpovédi na otazku lI1.5. (faktory pri hledani zaméstnani) a IV.1. (Pracujete v oboru?),
IV. 5. (V soucasnosti jste?) a IV.6. (V jakém typu instituce pusobite?). Vysledky
naznacuji, ze dulezitost pfijmu se nelisi v kultufe nebo mimo ni, ale uvadéji ji Casto
respondenti pracujici v top managementu nebo PR a marketingu. SloZeni pracovniho
kolektivu, seberealizace a volba oblasti, ve které budou pracovat, jsou vice dllezité
pro OSVC a pro pracujici v soukromém sektoru nebo jinych neziskovych organizacich
Ci reklamnich agenturach. Seberealizace se zda byt nejvice podstatna pro dotazované

pracujici mimo obor.
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6. SHRNUTI VYSLEDKU DOTAZNIKOVEHO SETRENI

V této kapitole jsou shrnuty a interpretovany poznatky z dotaznikového Setfeni.

6. 1. Uplatnéni absolventi Katedry produkce DAMU, jeho rozsah a

strukturovani

Obecnym a potvrzenym poznatkem je, Ze uplatnéni absolventu je velice riznorodé jak
z hlediska instituci a pozice, tak i konkrétni ¢innosti. Kolem 20 % respondentt dokonce

pUsobi i mimo obor.

Na pocatku kariéry je Casté pusobeni ve vykonné produkci a zaméstnani najdou mladi
absolventi i pfi organizaci festivald. Ponékud necekané je jen 14,7 % zacinajicich jako
OSVC. Zda se, ze az postupné dochazi k vyrovnani mezi OSVC a zaméstnanci.
Z vysledku tedy nevyplyva, Zze by uplatnéni absolventa produkce rovnou znamenalo
praxi na volné noze. V pozdéjSich profesnich etapach mirné stoupa uplatnéni
v top managementu, nicméné jde vétSinou o vedeni menSich firem a organizaci.
Vysoké fidici posty jsou spiSe vyjimecné. Tfi Ctvrtiny dotazovanych potvrdily, Ze jim
jejich pracovni pozice vyhovuje a jen 1,3 % z nich jsou nezaméstnani. Zda se, Ze
v pribéhu své profesni drahy respondenti bézné meéni nejen instituci, ale i typ
vykonavané prace. Dulezité je, ze pouze 37,5-42 % pusobilo €i plsobi v divadelnich
institucich a také ze v prubéhu let tento podil neklesa. Z vysledkl lIze vycist, Ze
respondenti se uplatnuji spiSe v mensich institucich a pracuji v menSich kolektivech.
Typy instituci, ve kterych se absolventi uplatfiuji (divadla, kulturni domy a centra, statni
sprava a samosprava, agentury, firmy atd.), jsou zastoupeny pomérné rovnomeérné.
Konkrétni ¢innosti v zaméstnani byly typizovany jako realizace vlastnich projektl, top
management, vykonna produkce, technicka produkce, provoz, PR a marketing,

ekonomika a obchod a ucetnictvi, pravo a fundraising. Uplatnéni v nich je pomérné

v
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6. 2. Faktory ovliviujici uplatnéni

Do vyhodnoceni faktorl uplatnéni se opét zasadnim zplsobem promita nesourodost
profesionalniho pracovniho plsobeni absolventl, a vysledky jsou proto ¢asto velmi

odliSné.

Obecny faktor, ktery pusobi posledni 3 roky na celou spole€nost je pandemie Covid-
19. Vzhledem k tomu, Ze situaci povazujeme za stale jesté do jisté miry probihajici,
nemame dostateCny odstup, abychom vyhodnotili jeji plsobeni na uplatnéni
absolventd KP DAMU v praxi.

Vzdélavani a studiu jako faktoru uplatnéni v praxi byla vénovana nejvétsi pozornost.
Absolvovani pouze bakalarského nebo magisterského studia se ve vysledcich
dotaznikového Setifeni neprojevilo, protoze velka vétSina respondentld studovala na
obou stupnich. Studium dalSich oborl na DAMU je vyjimecné, z jinych pfibuznych
obori $lo zvl4$té o Arts management (VSE), Divadelni manazerstvi a jevistni
technologie (JAMU) a Divadelny manazement (VSMU). Studium na jinych vysokych
Skolach mélo vliv na uplatnéni spiSe ve specifickych pfipadech pfimo sméfujicich
k vykonu prace se zvlastnimi naroky (pravo apod.). Vyuziti znalosti a dovednosti ze
studia v praxi bylo v 85 % hodnoceno jako pozitivni. V prlizkumu je podrobnéji
popsano hodnoceni z hlediska studovanych oblasti. Urcité nedostatky jsou pocitovany
v technickych znalostech, marketingu, ekonomice a managementu.

Propojeni praxe a teorie ve studiu je pro praci v oboru povazovano za zasadni. Jako
pfinosna je hodnocena i vyuka pedagogl z praxe nebo zkuSenosti ziskané pfi

organizovani Skolniho festivalu Zlomvaz.

Dulezitym faktorem je i ziskavani pracovnich zkuSenosti v praxi mimo Skolu, které
uvedlo 95 % respondentu. S tim mohou souviset i nasledné nabidky zaméstnani, které
nejCastéji pfichazeji pfimo od zaméstnavatell. To také naznacCuje nejen vyznam
udrzovanych kontaktu, ale nejspiSe i referenci o uchazeci. DalSim zdrojem informaci

o0 moznostech a nabidce pracovniho uplatnéni jsou socialni sité a spoluzaci.
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Kontakty na spoluzaky a dalSi profesni kontakty jsou povazovany za vyznamné. Plati
to skoro pro 90 % dotazovanych, a to nejen pro pracovniky v kultufe Ci divadle, ale

i ve vykonném managementu a provozu.

Z hlediska faktort, které ovliviuji hledani zaméstnani je kladen pomérné velky duraz
na obsah a typ projektu, na kterém bude absolvent pracovat. Seberealizace i slozeni
pracovniho kolektivu se jevi jako dlezita pro OSVC a pro pracujici v soukromém

sektoru nebo v jinych neziskovych organizacich ¢i reklamnich agenturach.

Dulezitost finan¢niho ohodnoceni jako faktoru pro vybér zaméstnani uvedlo pouze
14,4 % respondentu. Nicméné se zda, Ze az 30 % respondentd neni s pFijmem
spokojeno a pro 25 % z pracujicich mimo obor byl pfijem pfiCinou pravé pro jeho
opusténi. Vysoké platy skoro pétiny odpovidajicich, ochotnych pfiznat sv(j financni

pFijem, nalezi nejvyssim Fidicim pracovnikim.

78 % respondentu uvedlo, Ze pracuje v Praze. Je evidentni, Zze Praha, jako hlavni
mésto, centrum kultury, turismu, ufadl, vyzkumnych instituci atd. poskytuje
absolventim velkou nabidku uplatnéni, a to ve vSech manazersko-produkénich
pozicich. Nemusi to ovSem nutné znamenat, Ze by v regionech vubec neexistovaly
pracovni pfilezitosti. SpiSe muze dochazet k tomu, ze o né absolventi nemaiji zajem.
Podobny pfinos ma metropole i pro studenty a jejich ziskavani zkuSenosti v oboru jiz

béhem studia na KP.

Podstatnym faktorem pro uplatnéni absolventl v oboru se ukazalo byt i nepomérné
zastoupeni muzu a zen. Mezi respondenty jde o dvojnasobnou pfevahu Zen, z jejichz
odpovédi jsou patrné dopady napfiklad z hlediska nizSiho finan¢niho odmeénovani

nebo nizSich dosahovanych pracovnich pozic.

DalSi podstatné faktory jsou napfiklad osobni charakterové vlastnosti absolventa

anebo vliv osobniho zivota na uplatnéni, které tato prace dale nezpracovava.
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6. 3. Uplatnéni vysledkl, diskuze a doporuceni k dotaznikovému

Setreni

V nasledujici kapitole je zprava o prlizkumu doplnéna nékolika kritickymi poznamkami

k procesu jeho tvorby a vysledkim.

Ve slozeni dotazniku se i pres peclivou pfipravu nékteré otazky mirné prekryvaly
abyly i mirné nepfesné. Nékteré otazky nevedly k dostatecné jednoznanym
a vécnym odpovédim, které by byly potfeba pro spolehlivou interpretaci (napfiklad
neni jasné, co se ukryva pod ginnosti OSVC, co znamena komeréni &innost, co prace
na vlastnim projektu atd). ReSenim by bylo nékteré otazky specifikovat dal$imi
rozvijejicimi dotazy. Napfiklad udaje o roku absolvovani €i véku rozsifit otazkami na
délku praxe. Rovnéz nebyla zjiStovana ucast na zahrani¢nich pobytech a pracovnich
stazich pfes program Erasmus a jejich pfinos. Velka Skala a kombinace uplatnéni
absolventl se ukazala byt velmi slozitd na strukturovani a soucasné pfesnost jeji
charakteristiky. NeCekané velky rozptyl vétSiny odpovédi vedl obecné k mensimu
zastoupeni a vypovédi o jednotlivych kategoriich. V dusledku toho by mnoho dat
potfebovalo vyhodnoceni specialnéjSi matematickou statistikou malych vzorka.
V dotazniku je pomérné velké mnozstvi otazek na studium produkce. Vyvazenéjsi
obraz uplatnéni absolventu by nejspiSe vyZzadoval vice konkrétnéjSich otazek na praxi,

kariérni drahu apod.
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ZAVER

Zakladni cil prizkumu, ziskat a interpretovat prehled o uplatnéni absolventd studijniho
oboru produkce na DAMU, byl splnén. Pfispélo k tomu i shromazdéni odpovédi
127 respondentu, coz je nejvétsi vzorek mezi obdobnymi Setfenimi samotné KP nebo
zminénymi diplomovymi pracemi na podobné téma. Jde o pocet, ktery muze alespon
CasteCné zarucCit validitu nejen pro zavéry o studiu, ale pfedevSim o realité praxe.
Podafilo se i identifikovat faktory ovliviujici uplatnéni a naznacit vztahy mezi nimi.
Nicméné vySlo najevo, ze jejich dalSi prokazatelna interpretace by vyzadovala
podrobnéjSi vyzkum. Je to dano zejména Sirokou Skalou uplatnéni, pfislusnych
instituci i pozic, a pfedevsim jejich specifickych variant. Samostatnym tématem se
ukazalo byt i uplatnéni absolventd mimo obor. Zde vznikaji nejasnosti mimo jiné

i nedokonalym vymezenim oboru, respektive profese.

Hypotéza o Sifi profese divadelniho produkéniho i uplatnéni absolventu, které ji
presahuji, byla jednoznacné potvrzena. Pracovni pUsobeni absolventl v oblastech
mimo divadelni obor pfevazuje, ale nepodafilo se jednoznacné prokazat, zda se
v pribéhu let méni. V ramci hodnoceni studia a jeho role pro uplatnéni v praxi se
projevilo, Ze sice registruje rlznorodost vykonavanych pracovnich pozic absolvent,
ale do vyuky se tento trend dostava spiSe pomalu. Prizkum jednoznacné nepostihnul
vyznam absolvovani Skolni praxe. Dulezitost teoretického vzdélani a vyznam
absolvované praktické vyuky, respektive jeho vétsi dilezitost nez jiné faktory, nebylo
mozné potvrdit jednomysiné. Ukazalo se, ze pravé toto hodnoceni je silné zavislé na
aktualni pracovni pozici. V hypotéze o dalSich faktorech ovlivriujicich uplatnéni v praxi
se obecné potvrdila jejich Cetnost i vyznam. Jako dulezité se projevily faktory
seberealizace, moznost volby realizovaného projektu, sloZeni pracovniho kolektivu,
moznost pruzné pracovni doby a nékteré dalSi. Pivodni hypotézu by bylo tfeba
upresnit pro rlizné druhy vykonavanych pracovnich pozic absolventl a jeji vyzkumné
ovérovani by muselo byt detailnéjSi. Vysledky dotaznikového Setfeni také ukazuji
témér stoprocentni vykonavani praxe béhem studia na mimoskolnich projektech

v oboru nebo vétSinové uplatnéni v Praze.

Komplexni pfehled o problematice uplatnéni absolventd by znamenal zabyvat se

i nazory a situaci ,druhé strany — tedy zaméstnavanim absolventu ze strany instituci,
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zameéstnavatell, agentur, skupin organizatord akci apod. Zjisténé vysledky takeé
nabizeji moznosti dalSiho badani z hlediska rozdild uplatfiovani Zzen a muzd,
zkoumani prilezitosti a nabidek na pracovnim trhu, podrobné&;jsi prizkum vsech faktort
ovliviiujici uplatnéni, detailnéjSi vyzkum z pohledu vykonavanych pracovnich pozic
absolventd mimo obor ¢i finan€ni ohodnoceni v dané oblasti. Velmi specifickou
problematikou by pak mohlo byt porozuméni vlivi osobnich charakterovych vlastnosti
i osobniho Zivota absolventi na jejich nasledné uplatnéni. Zajimavé by bylo

i porovnani situace absolventu pfibuznych oboru na jinych vysokych Skolach.
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PRILOHY

Priloha 1.

Charakteristika oboru na JAMU, VSMU, a Arts managementu na
VSE

Ateliér divadelniho manazerstvi a jevistni technologie na Janackové

akademii muzickych uméni v Brné

JAMU je svym zazemim i celkovym zamérenim fakulty veli pfibuzna s DAMU. Studium
Divadelni produkce a jeviStni technologie se déli na tfi specializacni studijni programy.
V bakalarském stupni jde o program Divadelni produkce, ktery pfipravuje manazery
na stfedni fidici funkce u soubord, v divadlech i agenturach, na pozice produkénich,
asistentd Fediteld ¢i manazeru projektld. Studijni plan obsahuje pfedméty z déjin
divadla, organizace kulturnich instituci, ekonomiky, prava, marketingu a fizeni,
komunikacnich a prezentaCnich dovednosti, anglicky jazyk, management. Pfedméty
se jednoznacCné soustfedi na divadelni praxi a nejen proto, je program nejvice

podobny bakalarskému programu Produkce DAMU.

Program JeviStni management a technologie se specializuje na fizeni a zajisténi
scénické vypravy a vyroby vcetné scénického zvuku a svétla. Absolventi se mohou
stat manazery scénické vyroby, vedoucimi umélecko-technického provozu, manazery
scénické realizace pfi divadelnich projektech, technickymi manazery festivald, ale
i osvétlovaCi a zvukafi. Ve studijnim planu je vedle vSeobecného divadelné
produkéniho zakladu fada pfedmétl o jevistni technice, stavbé i vybaveni. Absolventi
jsou zpuUsobili pokraCovat i v magisterskych specializaCnich programech scénické
tvorby (svételny design apod.). Teoretickou ¢ast obou obort doplfuje prakticka vyuka

na $kolnich projektech a inscenacich ve Studiu Marta® a v Divadle na Orli.%° Studenti

68 Studio Marta. [online]. Dostupné z: http://www.studiomarta.cz/.
69 Divadlo na Orli. [online]. Dostupné z: http://divadlonaorli.jamu.cz/
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ve 3. roCniku také organizuji mezinarodni festival divadelnich kol
SETKANI/ENCOUNTER.” Do kazdého z oborti je pfijimano pfiblizné 10 student.

Program Divadelni produkce je v magisterském stupni koncipovan jako navazujici,
dvoulety. Ve studiu je opét jasné zaméfeni na divadelni provoz, kulturni management

a pribyva ddraz na mezinarodni realizaci. Pocet pfijimanych studentl je pfiblizné pét.”

Katedra divadelného manazementu Vysokej Skoly muzickych umeni

v Bratislavé

| kdyz je VSMU vysokou $kolu na Slovensku, tak je studium divadelného
manazementu vzhledem k historické, jazykové i obecné kulturni blizkosti s Ceskymi
Skolami vhodné ke zminéni. Dllezité je také dodat, Ze samotna VSMU je se svou vice
nez sedmdesatiletou historii ve svém pusobeni i organizaci velmi pfibuzna AMU

v Praze.

Bakalarsky studijni plan Divadelny manazment zajiStuje Katedra divadelného
manazementu. Studium nabizi pfedméty z oblasti déjin divadla, prava, kulturni politiky,
ekonomiky, marketingu, provozu divadel. Absolventi maji také ziskat kompetence
v fizeni, planovani i organizaci divadelni vyroby.”? V ramci praktické vyuky je moznost
zapojeni se do pripravy inscenaci pro $kolni Divadlo Lab”® i prace na mezinarodnim

festivalu divadelnich $kol Istropolitana Projekt.”

Magistersky stupen Divadelného mamazementu nabizi dvé odliSné zaméfeni studia —

provoz a Fizeni a kreativni produkci vlastnich projektd. Studium je prezentovano jako

70 Encounter. [online]. 2022. Dostupné z: https://www.encounter.cz/
"' JAMU - Divadelni fakulta — Ateliér divadelni produkce a jevistni technologie. [online]. 2020.

Dostupné z: https://df. jamu.cz/fakulta/ateliery-a-kabinety-df/atelier-divadelniho-manazerstvi/.
Vyhledano 5. 5. 2022.

72 Katedra divadelného manazmentu. VSMU. [online]. Dostupné z: https://www.vsmu.sk/df/katedry-a-
pracoviska/katedra-divadelneho-manazmentu/. Vyhledano 5. 5. 2022.

73 Divadilo Lab. [online]. 2017. Dostupné z: https://divadlolab.sk/

74 Istropolitana Projekt — Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave. [online]. 2021. Dostupné z:
https://istropolitanaproject.sk/
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prohloubeni i rozSifeni studia bakalarského (po obsahové strance), mimo jiné se

zamérfuje na rozvijeni vys$Sich fidicich kompetenci a také na mezinarodni zabér.”

Studijni program Arts management Fakulty podnikohospodarské Vysoké

Skoly ekonomické v Praze

Katedra Arts managementu funguje od roku 2007 na Fakulté podnikohospodariské na
Vysoké Skole ekonomické v Praze. Bakalaisky stupen je tradicné koncipovan do ftfi let
studia. Studium se zaméfuje na ekonomiku, management, pfehled v zakladni
struktufe v oblasti kultury (pfedevsim v nezivém umeéni, kulturnim pramyslu, o kulturni
politice, kulturnim dédictvi i turismu) a v neposledni fadé na komunikaci v angli¢tiné.
Moznost ziskani praktickych zkusenosti béhem studia neni na webovych strankach
mozné vycCist. Katedra pfijima az 140 studentd do bakalafského studia. Arts
management je na VSE mozné studovat i ve dvouletém magisterském studijnim

programu, ktery po obsahové strance navazuje na zaklad studia bakalafského.®

Vedle toho nabizi katedra vyuku Arts managementu v magisterském programu jako
tzv. vedlejsi specializaci pro studenty jinych oboru, ktefi si v dané oblasti chtéji rozSifit
své vzdélani.”” Navrhovana témata pro zpracovani magisterskych praci naznacuji
ddraz na hlubsi analytické a teoretické feSeni problému z oblasti kultury. Katedra
pfijima 80 studentd do magisterského studia. Magistersky absolvent ziskava titul
inzenyr.”® V roce 2007 vznikl ze studentské iniciativy na $kole Spolek student
arts managementu, ke kterému se muZze pfidat jakykoliv student nebo absolvent z Arts
managementu. Cinnost spolku prezentuje zajmy student(, dobfe slouzi k ziskavani

praktickych zku$enosti, a navic propojuje studenty napfi¢ ro¢niky.”®

S Katedra divadelného manazmentu. VSMU. [online]. Dostupné z: https://www.vsmu.sk/df/katedry-a-
pracoviska/katedra-divadelneho-manazmentu/. Vyhledano 5. 5. 2022.

8 Katedra arts managementu — Vysokéa Skola ekonomicka v Praze. [online]. 2000. Dostupné z:
https://kam.vse.cz/. Vyhledano 5. 5. 2022.

7 Katedra arts managementu — Vlysoka $kola ekonomicka v Praze — Vedlej§i specializace. 2000.
Dostupné z: https://kam.vse.cz/studium/magisterske-studium/vedlejsi-specializace/. Vyhledano 5. 5.
2022.

8 Katedra arts managementu — Vysokéa Skola ekonomicka v Praze. [online]. 2000. Dostupné z:
https://kam.vse.cz/. Vyhledano 5. 5. 2022.

79 Spolek studentti arts managementu — Katedra arts managementu — Viysoka $kola ekonomicka v
Praze. [online]. 2000. Dostupné z: https://kam.vse.cz/rozvoj-poradenstvi/spolek-studentu-arts-
managementu/. Vyhledano 5. 5. 2022.
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Zda se, ze studium arts managementu na VSE se zabyva spise kulturné-politickymi

v v

s dlrazem na ekonomii.
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Pfiloha 2. - UpIné znéni vlastniho dotaznikového formulare

UPLATNEN{ ABSOLVENTU KATEDRY PRODUKCE, DAMU

Vazené absolventky, vazeni absolventi,

obracim se na vas s Zadosti o vyplnéni dotazniku, ktery poslouzi jako podklad pro
mou bakalarskou praci na téma ,Uplatnéni absolventl Katedry produkce DAMU".
Pokud se rozhodnete dotaznik vyplnit, prosim vas o nejpfesnéjsi a pravdivé
odpovédi. Jeho vyplnéni vam zabere pfiblizné 10-20 minut. U&ast ve vyzkumu je
anonymni a dobrovolna.

Odpovédi budu sbirat do 28. unora 2022

Predem dékuji za spolupraci.
FrantiSka Jesenska

*Povinné pole

l. STUDIUM NA KATEDRE PRODUKCE

1. I. 1. Studium na Katedfe produkce (KP) jste ukondil/a v roce: *
(vyplrite Cislovku)

2. I. 2. Na Katedre produkce jste studoval/a: *

Oznacte jen jednu elipsu.

1) Bakalarsky program.
2) Magistersky program.

3)Bakalarsky i magistersky program.

3. I. 3. Pfed, béhem nebo po studiu jsem studoval/a jiny obor na DAMU. *

Oznacte jen jednu elipsu.

1) Ano.
2)Ne.
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4. I. 4. Pfed, béhem nebo po studiu jsem studoval/a i jinou vysokou skolu. *

Oznacte jen jednu elipsu.

1) Ano.
2)Ne.

5. I. 5.V pripadé, Ze jste pred, béhem, nebo po studiu na KP studoval/a jinou* vysokou
Skolu nebo jiny obor na DAMU, popiste prosim, kdy, jaky obor a jaky stupen studia a
zda jste studium dokoncil/a.

(Pokud jste pred, béhem, nebo po studiu na KP nestudoval/a jinou vysokou $kolu nebo jiny obor na
DAMU, miizete napsat jen NE.)

6. I. 6. Dokoncil/a jste své studium na KP DAMU v fadném terminu? *
Oznacte jen jednu elipsu.
1)Ano. Preskocte na otdazku 8
2) Studium jsem prodlouzil/a. Preskocte na otazku 8

3) Studium jsem prerusil/a. Preskocte na otazku 8

4) Studia jsem nedokoncil/a (sdm/sama zanechal/a / bylo ukonceno).
Preskocte na otazku 7

Preskocte na otazku 8
DUVOD NEDOKONCENI STUDIA

7. I. 7. Uvedte prosim duvody, proc€ jste studium nedokondil/a: *
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Preskocte na otazku 8

Il. VYUZITI ZNALOSTI V PRAXI

8.

9.

10.

. 1. Pfichazel/a jste na DAMU s jasnou pfedstavou o uplatnéni po jejim *
absolvovani?

Oznacte jen jednu elipsu.

1) Urcité ano.
2) Spise ano.
3)Spise ne.

4) Urcité ne.

Il. 2. Zménila se b&hem studia na Katedfe produkce vaSe pfedstava o budouci *
profesi?

Oznacte jen jednu elipsu.

1) Urcité ano.
2) Spise ano.
3)Spise ne.

4) Urcité ne.
II. 3. Vyuzivate ve své profesi znalosti a dovednosti ziskané pfi studiu na Katedfe
produkce?

Oznacte jen jednu elipsu.

1) Urcité ano.
2) Spise ano.
3) Spise ne.

4) Urcité ne.
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11. 1. 4. Uvedte, jak jsou nasledujici polozky uZite¢né nebo prinosné pro vasi * profesni
kariéru:
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

velmi spiSe spiSe zcela nedokazi
uzitené uziteCné neuzitecné neuzitecné posoudit

Teoretické znalosti C) O Q Q Q
Pedagogové z praxe O Q Q Q O
Propojeni teorie a praxe O O O O Q
Kontakty na spoluzaky Q O O @ O
zlbs;(re:]nl dalSich kontaktu v O O O O O
Praxe v Divadle DISK O O O O Q
o zomaz 0 O O OO
Praxe pfi organizovani

wdost (e proces, O O O O O
DVD, NABLIZKO...)

12. 1l.5. Prosim, ohodnotte, jak vas v nasledujicich oblastech studium pfipravilo na vasi

profesni kariéru / stavajici pracovni pozici.
Oznécte jen jednu elipsu na Zzdémradku.

naprosto spise spise naprosto nedokZzi
pripravilo  pfipravilo negfipravilo  neffipravilo posoudit

Ekonomie O O O O O
Pravo O O - O O
Management @) @) @) O @)
Marketing O O @) @) @)
Historie a O O @ O O

teorie divadla




13. 1. 6.Vénoval/a jste se jizZ béhem studia mimoSkolni praxi? (napfiklad produkce *
divadelniho spolku, produkce festivalu, produkce vlastniho jednorazového
projektu...)

Oznacte jen jednu elipsu.

1) Ano, béhem studia jsem jiz ziskaval/a pracovni zkuSenosti mimo
Skolu.

2) Ne, vénoval/a jsem se studiu a nepracoval/a jsem.
3) Ne, béhem studia jsem mél/a brigadu / praci mimo obor.

4) Ne, béhem studia jsem ziskaval/a zkuSenosti pouze na Skolnich
projektech.

Jiné:

14. 1. 7. Setkal/a jste se po absolvovani KP s tim, Ze vam chybély urcité znalosti, které
zaméstnavatel nebo prdce v praxi poZzadovala?

Oznacte jen jednu elipsu.
1) Urcité ano. Preskocte na otazku 15
2) Spise ano. Preskocte na otazku 15
3) SpiSe ne. Preskocte na otazku 15

4) Urcité ne. PreskocCte na otazku 16

5) Nedokazi posoudit. Preskocte na otazku 16

Preskocte na otazku 16

Chybéjici znalosti, které zaméstnavatel nebo prace v praxi pozadovala.

15. Il 8. O jaké znalosti / dovednosti Slo? *
(zaSkrtnéte vSechny platné moznosti)

Zaskrtnéte vsechny platné
moznosti.

1) Znalost ciziho jazyka.
2)  Komunikacni dovednosti.
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3)Schopnost tymove prace.
4)Schopnost vedeni tymu.

5)HIubsi znalosti z oblasti prace na pocitaCi (excel, word, photoshop,
google workspace...).

6)Znalost programi a aplikaci pro management tymu a organizaci tkol
(Asana,
Trello,..).

7)HIubsi ekonomické znalosti.

8)HIubsi znalosti z oblasti prava.
9)HIubsi znalosti z oblasti managementu.

10) Hlubsi znalosti z oblasti marketingu.
11) Hlubsi znalosti z teorie a historie divadla.
12) Hlubsi znalosti ohledné technického zajisténi eventd.
13) Hlubsi znalosti z oblasti provozu divadla.
Jiné:

I1l. PRVNI PRACOVNI POZICE PO ABSOLVOVANI KP DAMU

16. 1l 1. Jaka byla vase prvni pracovni pozice po absolvovani KP DAMU? *
(mlzete zaskrtnout vice moznosti)

Zaskrtnéte vsechny platné
moZznosti.

1) Zaméstnanec / zaméstnankyné.
2) OSVC - podnikatel/ka &i svobodné povolani bez zaméstnanc.
3) OSVC - podnikatel/ka &i svobodné povolani se zaméstnanci.

4) Prace v rodinném podniku bez zaméstnaneckého poméru (pomahajici
Clen rodiny).

5) Na rodiCovské dovolené.

6) Nezaméstnany/a.

7) Vinvalidnim dlichodu.

8) Trvale v domacnosti.
9) Po absolvovani KP DAMU jsem dale studovall/a.

Jiné:
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17. L. 2. Jakym zpUsobem jste sehnal/a své prvni zaméstnani po ukonceni studia? *

Oznacte jen jednu elipsu.

1) Pres inzerat Ci nabidku v novinach, na internetu Ci socialnich
sitich.

2) Obratil/a jsem se pfimo na zaméstnavatele.
3) Pres znamé Ci pribuzné.
4) Pres spoluzaky.
5) Pres vyucujici na DAMU.
6) Zameéstnani mi nabidl pfimo zaméstnavatel.
7) Absolvoval/a jsem u zaméstnavatele odbornou staz ¢i praxi.
8) Pres pracovni agenturu.
9) Pres urad prace.
10) Praveé jsem ukoncil/a studium, jesté nemam zameéstnani.
11) Nepamatuji se.
Jiné:

18. Il. 3.V jakém typu instituce jste pUsobil/a v rdmci vasi prvni pracovni pozice? *
(mlzete zaskrtnout vice moznosti)

Zaskrtnéte vsechny platné
moznosti.
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1) Vefejné divadlo (zfizované statem, krajem, obci).

2
3

Neziskové nestatni divadlo.
Podnikatelské divadlo.

4) Divadelni prostor bez vlastniho souboru.
5) Nezavisla divadelni produkéni spolecnost.

7) Kulturni domy a centra.

8

Festival.

9) Skolstvi, véda a vyzkum.

10)

1)

—

12) Reklamni nebo PR agentura.
13) Eventova agentura.
14) Jina neziskova organizace.
15) Jina organizace v soukromém sektoru (firma).
16) Pdsobil/a jsem jako OSVC pro riizné projekty a organizace.
Jiné:
19. 1l 4. Jaky druh pracovni Cinnosti jste vykondval/a v ramci vaSeho prvniho *

)
)
)
)
)
6) Nezavisly divadelni soubor.
)
)
)
0

Statni sprava a samosprava (kulturni agenda).
Statni sprava a samosprava (jina nez kulturni agenda).

pracovniho plsobeni po absolvovani KP DAMU?
(mlzete zaskrtnout vice moznosti)

Zaskrtnéte vsechny platné

moznosti.

1

)
)
)
)
5)
)
)
8)

)

Jiné:

Realizace vlastnich projekta.

2) Top management organizace.
3) Vykonna produkce.

4) Technicka produkce.

Provoz.

6) PR, marketing.

7) Ekonomika, obchod, ucetnictvi.

9) Fundraising.
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20.  1Il. 5. Jakym faktorim primarné prikladate vyznam pfi hledani zaméstnani? *
(mlzete zaskrtnout maximalné 5 moznosti)

Zaskrtnéte vsechny platné
moznosti.

1) Finanéni ohodnoceni.
2) Casova naroénost.

3) Pracovni prostredi.

4) Slozeni kolektivu koleg(.

5) Pocet osob v pracovnim tymu.

7) Moznost pruzné pracovni doby.
8) Jméno Ci image instituce, projektu, znacky.

)
)
)
)
)
6) Moznost pracovat na home office.
)
)
9) Oblast / projekt, které se pozice bude vénovat.
0

10) VySe odpovédnosti, kterou budu v ramci pracovni pozice mit.
11) Seberealizace.
Jiné:

IV. AKTUALNI PRACOVNI POZICE

21. IV. 1. Pracujete v oboru? *

Praci v oboru se rozumi fizeni projektl i instituci, komunikace, ekonomie, pravo nebo divadelni
technologie a to vzdy s dlrazem na aplikaci v uméleckém, kulturnim provozu a podnikani.

Oznacte jen jednu elipsu.

1) Ano, vénuji se produkci v divadelnim prostfedi.  Preskocte na
otazku 23

2) Ano, vénuiji se produkci v zabavnim primyslu. Preskocte na
otazku 23

3) Ano, vénuji se produkci v jiné oblasti kultury. Preskocte na
otazku 23

4) Produkci v oboru se vénuji uz jen ¢astecné, spise na bazi konicku.
Preskocte na otazku 22

5) Produkci v oboru se vénuji soubézné s dalSi praci mimo obor.
Preskocte na otazku 22

6) Ne, pracuji Uplné mimo obor. Preskocte na otazku 22 Jiné:
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Preskocte na otazku 23

PRACE MIMO OBOR

22. V. 2. Pokud pracujete mimo obor, dvodem je: *
(mlzete zaskrtnout vice moznosti)

Zaskrtnéte vsechny platné
moznosti.
1
2
3
4) Prace v oboru mé prestala bavit.

Nenasel/a jsem adekvatni pracovni uplatnéni v oboru.
Finan¢ni davody.

)
)
) Osobni divody.
)

5) Necitil/a jsem se dostatec¢né kvalifikovany/a.
Jiné:
Preskocte na otazku 23

IV. AKTUALNi PRACOVNI POZICE

23. IV. 3. Jak jste se o aktualni pozici dozvédél/a? *

Oznacte jen jednu elipsu.

1) Pres inzerat Ci nabidku v novinach, na internetu Ci socialnich
sitich.

2) Obratil/a jsem se pfimo na zaméstnavatele.

3) Pres znamé Ci pfibuzné.

4) Pres spoluzaky.

5) Pres vyucujici na DAMU.

6) Zameéstnani mi nabidl pfimo zaméstnavatel.

7) Absolvoval/a jsem u zaméstnavatele odbornou staz ¢i praxi.
8) Pres pracovni agenturu.

9) Pres urad prace.

10) Praveé jsem ukoncil/a studium, jesté nemam zaméstnani
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11) Nepamatuji se.
Jiné:

24. IV. 4.V souCasnosti jste? *
(mlzete zaskrtnout vice moznosti)

Zaskrtnéte vsechny platné
moznosti.

1) Zaméstnanec / zaméstnankyné.

2) OSVC - podnikatel/ka &i svobodné povolani bez zaméstnanc.
3) OSVC - podnikatel/ka &i svobodné povolani se zaméstnanci.

4
Clen rodiny).
5) Na rodiCovské dovolené.
6) Nezaméstnany/a.
7) Vinvalidnim dlichodu.
8) Trvale v domacnosti.
9) Student/ka.

Jiné:

25.  IV.5.Vjakém typu instituce nyni pUsobite? *
(mlzete zaskrtnout vice moznosti)

Zaskrtnéte vsechny platné

moznosti.

1) Ve stejné jako po ukoncCeni studia.

) Prace v rodinném podniku bez zaméstnaneckého poméru (pomahajici
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2)V soucasné dobé nepracuiji (student/ka, rodiCovska dovolena,
nezaméstnany/a, v invalidnim dlichodu, trvale v domacnosti...).

3)Vefejné divadlo (zfizované statem, krajem, obci).
4)Neziskové nestatni divadlo.

5)Podnikatelské divadlo.

6) Divadelni prostor bez vlastniho souboru.
7)Nezavisla divadelni produkéni spolecnost.
8)Nezavisly divadelni soubor.

9)Kulturni domy a centra.

10) Festival.

Skolstvi, véda a vyzkum.

)

12) Statni sprava a samosprava (kulturni agenda).

13) Statni sprava a samosprava (jina nez kulturni agenda).

14) Reklamni nebo PR agentura.

15) Eventova agentura.

16) Jina neziskova organizace.

17) Jina organizace v soukromém sektoru (firma).

18) Pdsobim jako OSVC pro rizné projekty a organizace.
Jiné

26. IV. 6. Jaky druh pracovni Cinnosti nyni vykondvate v rdmci vaSeho profesniho
pUsobeni?

(mlzete zaskrtnout vice moznosti)

Zaskrtnéte vsechny platné
moznosti.

1)  Totozny jako po ukonceni studia.



27.

28.

29.

30.

2)V soucasné dobé nepracuiji (student/ka, rodiCovska dovolena,
nezaméstnany/a, v invalidnim dlichodu, trvale v domacnosti...).

3)Realizace vlastnich projekta.

4) Top management organizace.
5)Vykonny management.

6) Technicka produkce.

7)Provoz.

8)PR, marketing.

9)Ekonomika , obchod, ucetnictvi.

10) Pravo.
11) Fundraising.
Jiné:

IV. 7. Uvedte pfiblizny pocet zaméstnancl instituce, ve které pracujete *
(Pokud aktualné nepracujete, nebo nepracujete v Zadné instituci uvedte 0.)

IV. 8.V priblizné jak velkém kolektivu pracujete? *
(Pokud aktualné nepracujete uvedte 0.)

IV. 9. Zodpovidate za praci jinych zaméstnanc(, nebo ji fidite? Uvedte, prosim,
kolik zaméstnancl jde.
(Pokud nezodpovidate za, ¢i nefidite praci jinych zaméstnancd, uvedte 0.)

IV. 10. Jaky je vas primérny hruby vydélek za mésic?

Oznacte jen jednu elipsu.

*0
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1) Méné....
2) 15.000 K¢ - 24.999 K¢&
4) 25.000 K¢ - 34.999 K¢&
6) 35.000 K¢ -
44.999 K¢ 8)
45.000 K¢ - 55.000
K¢
10) Vice...

Nechci odpovédét.

31. IV.11. Méte pocit, Ze jste za svou soucasnou praci radné finan¢né ohodnocen/a?
Oznacte jen jednu elipsu.

1) Urcité ano.

2) Spise ano.

3) SpiSe ne.

4)  Urcité ne.

5) Nejsem si jist/a.

6) V souCasné dobé nepracuiji (student/ka, rodiCovska dovolena,
nezaméstnany/a, v invalidnim dlichodu, trvale v domacnosti...).

7)  Nechci odpovédét.

32. IV.12. Uvedte, kolik hodin tydné pridmérné pracujete, zapocitate-li vSechny své *
pracovni aktivity.
(pokud aktualné nepracujete, napiste 0)

33.  IV. 13. Jste spokojeny/na se svou aktudlni pracovni pozici? *

Oznacte jen jednu elipsu.
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1) Ano, jsem spokojeny/a.
2) Ne, ale v dohledné dobé neplanuiji pozici meénit.
3) Ne, aktualné zvazuiji, Ze soucasnou pozici opustim.

4) V soucasné dobé nepracuji (student/ka, rodi¢ovska dovolena,
nezaméstnany/a, v invalidnim dlichodu, trvale v domacnosti...).

Jiné:

V. OSOBNI INFORMACE

34. V.1.Pohlavi*
Oznacte jen jednu elipsu.

1) Zena.
2) Muz.
3) Jiné.

4) Nechci odpovédét.

35. V.2.Vék *
(vyplrite Cislovku)

36. V. 3.Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani? *
Oznacte jen jednu elipsu.

1) Stfedni Skola s maturitou.
2) VS (bakalafské), VOS.
3) VS (magisterské - Mgr., Ing., PhDr., MUDr.,...).
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4) Doktorské (Ph.D., Th.D.,...).

37. V.4.Zjakého kraje pochazite? * Oznacte jen jednu elipsu.

1) Hlavni mésto
Praha.

2) StredocCesky kraj.
3) JihoCesky kraj.
4) Plzensky kraj.

Karlovarsky kraj.

)

6) Ustecky kraj.

7) Liberecky kraj.
8) Kralovéhradecky

kraj.
9) Pardubicky kraj.
10) Kraj Vysocina.
11) Jihomoravsky kraj.

)
)
12) Zlinsky kraj.
13) Olomoucky kraj.
)

14) Moravskoslezsky
kraj.

15) Nejsem plvodem
z CR.

38.  V.5.Vjakém kraji nyni profesné pUsobite? *

Oznacte jen jednu elipsu.
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1) Hlavni mésto Praha.
2) StredocCesky kraj.

3) JihoCesky kraj.

4) Plzensky kraj.

5) Karlovarsky kraj.

Ustecky kraj.

)

~

oo

)

)

) Liberecky kraj.
) Kralovéhradecky kraj.
)

O

Pardubicky kraj.
10) Kraj Vysocina.

11) Jihomoravsky kraj.
12) Zlinsky kraj.

)
)
13) Olomoucky kraj.
14) Moravskoslezsky kraj.
)

15) Nepracuiji v CR.

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku.

Pokud jste otevfen/a dalsi spolupraci ve formé rozhovoru ohledné vaseho uplatnéni po
absolvovani KP DAMU, uvedté prosim Vas email do kolonky nize. Popfipadé mi mlzete dat
védét na email ...

Budu vdécna za rozhovor ve formé telefonatu, online setkani nebo i Zivé setkani na toto
téma.

ZAVER Uvedeni e-mailové adresy je dobrovoIné. Data z dotazniku budou i pfi zadani e-mailu

39.

40.

zpracovavana anonymne.

Pokud vas téma mé bakalarské prace zaujalo a rad/a byste si jeji vysledné zpracovani
precetl/a, napiste mi prosim také email, rada vam ji po obhajeni zprostfedkuiji.
Franti8ka Jesenska

Pokud jste ochoten/na absolvovat detailnéjsi rozhovor na téma profesniho uplatnéni

absolventl( KP, muizete zde uvést svou e-mailovou adresu nebo telefonni &islo.

Uvedeni e-mailové adresy je dobrovolné. Data z dotazniku budou i pfi zadani e-mailu zpracovavana
anonymne.

Pokud mate jakékoliv dalsi pfipominky nebo podnéty, uvedte je, prosim, zde:
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