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Vliv dramaturgie operniho souboru Narodniho divadla Brno na nav$tévnost

Jitka Zenidkova navézala svou diplomovou praci na piedchozi praci bakalafskou, ale zaméfFila se na
manazersky zajimavy a sloZity probiém. Diplomova prace se zabyva konkrétné vlivem dramaturgie
operniho souboru na ndvitévnost. Zajem autorky o produkéni aspekty provozu operniho souboruio
operni reZii je mnohalety a velmi osobni - s provozem i produkcemi opery Narodniho divadla v Brné
je velmi dobfe obezndmena jako jeho vérna divacka, plsobila zde jako asistentka reZie a v soucasné
dobé je zaméstndna v NdBrno jako produkéni v opernim souboru.

Autorka se jako spravna manaZerka zaméfila na sloZity moment nalezeni rovnovahy mezi uméleckou
ambici managementu ¢i souboru a ndvstévnosti realizovanych produkci. Z vyse uvedenych dlivodi se
soustiedila na dramaturgii souboru, ktery dobfe znd a ktery se posledni dekadé vyrazné profiloval
inscenaénimi uspéchy, dramaturgickymi poCiny i ocefiovanymi vykony umélct i souboru jako celku.
Pro analyzu vlivu dramaturgie na navstévnost v korelaci se zajimavou dramaturgii s vysokou
uméleckou kvalitou vyuZila informace z archivu NdBrno, a to za celé obdobi od otevieni Janackova
divadla v roce 1965. Pfehledné uvedeni titull s konkrétnim struénym zasazenim do kontextu
(vyjimeéna dramaturgie, novinka, vyjimeéné provedeni, ojedinélé uvedeni, aéast péveckych a
dirigentskych osobnosti) je podkladem pro nalezeni dileZitych faktord, které navstévnost ovlivriuji.
Soucasné ukazuji proménu a vyvoj zajmu publika i jisté stalé dramaturgické postupy. Tyto autorka
porovnava s dramaturgii opernich domi v Evropé v pfehlednych grafech.

Na zadkladé obsahiého prehledu repertoaru i dostupnych informaci o jeho Gspésnosti autorka zkouma
vliv zvolenych opernich titul( na navstévnost s pfihlédnutim k dalSim dileZitym aspektlm, které
pocty navstévnik( ovliviiuji — je to lokalni kontext, velikost mista, kde operni soubor plsobi, vkus
lokdIniho publika, konkrétni ekonomicka situace, cena vstupného, koncepce abonma a demograficka
proména publika.

Ve shrnujici zdvérecné ¢asti autorka uvadi hlavni faktory, které v tomto konkrétnim pfipadé operniho
souboru ovliviiuji ndvitévnost. Je to pfedeviim volba repertodru, v némz stdle, stejné jako v minulosti
i soucasnosti v evropském kontextu, pfevazuji klasicka svétova operni dila. Dale je to tradicni vazba
na osobnost L. Janacka a uvadéni jeho oper. Brnénské publikum bylo a je zvyklé na uvadéni
soudobych dél. Pfimy vztah mezi vysokou kvalitou, zajimavou a vyjime¢nou dramaturgii véak nelze na
zakladé uvedenych informaci identifikovat, protoZe navitévnost ovliviiuje fada dalSich proménnych.
V minulosti se projevil napfiklad spiSe negativné vliv £astého stfidani vedeni souboru. Zajimava je
informace o vysoké navstévnosti soucasnych titull, na jejichZ uvadéni je brnénské publikum uvyklé a
je k nému dlouhodobé vedeno. Naopak tradi¢ni systém abonma se jevi v dnesni dobé jako jiz
nevyhovujici model a vétsi flexibilita ve vybéru repertodru i terminu navitévy divadla je Zaddouci, coz
na druhou stranu neposkytuje zaruku jistého zisku i zaruky poctu divakd. Pocet abonentd

v poslednich letech se drasticky sniZil. Ukazalo se také, Ze najit spravnou proporci mezi
repertodrovou, semi-stagionovou a stagionovou formou programace je z hlediska navstévnosti ve
mésté jisté velikosti a jistou obci divak( velmi obtizné.

Autorka ma nejvétsi zkuSenost s provozem instituce v obdobi uplynulych nékolika let, nicméné pravé
toto obdobi bylo poznamenano jednak rekonstrukci Janac¢kova divadia, nasledné pandemii a



v soucasné dobé vélkou na Ukrajiné a s ni souvisejicimi ekonomickymi dopady. PfestoZe by analyza
navstévnosti mohla byt doprovazena zakladnimi ekonomickymi udaji, dohodla se autorka s vedouci
prace, Ze toto hledisko nebude v praci reflektovéno. Dlvodem jsou velmi obtizné oddélitelné
ekonomické udaje o opernim souboru, nebot je pouze jednou soudasti celého provozu NdBrno.
Poslednich 5 let byl provoz Jandckova divadla poznamendn vySe zminénymi zasadnimi udalostmi -
rekonstrukci (soubor hrdl omezené a v ndhradnich prostorach), pandemii a nakonec valkou na
Ukrajiné a jejimi dGsledky. Ekonomické udaje by byly znacné zkreslené a v podstaté irelevantni.

Pro praci produkéniho €i manaZera operniho souboru ve spolupraci s uméleckym vedenim je hleddni
a v idedlnim pfipadé nalezeni rovnovahy mezi umélecky vyjime¢nou dramaturgii a zdjmem divaka,
resp. udrZitelnosti (ekonomickou, personalni, politickou) velmi sloZitou otdzkou. Tato prace mlzZe
slouZit jako inspirace i pomiicka pro produkéni a manaZery pfi pfemysleni o dramaturgii i koncipovani
sezén v divadlech nebo dramaturgie festivald.

Rozsah préce je pfiméreny, shrnuti hlavnich aspektd, které spolecné s dramaturgii ovlivriuji
navsétévnost je srozumitelné formulovano. Pfi kontrole shody textu byla detekovana velka shoda
textu prace s jinymi zdroji, nicméné z vétsi éasti se jedna o shodu v uvadénych faktickych udajich o
repertodru, autorech a umélcich v pfehledu hraného repertodru od roku 1965 do roku 2022.
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