Oponentsky posudek

Jitka ZeniSkova, Viiv dramaturgie operniho souboru Ndrodniho divadla Brno na
navstévnost, HAMU, Praha 2022, diplomova prace

Diplomova prace Jitky Zeniskové si zasluhuje mimotadnou pozornost jak svym obsahem, tak
zpracovanim. Je velmi pfinosna, zajimava a jeji aktualnost je zcela zfejma, byt’ se dotyka
zcela konkrétniho tématu v zcela konkrétni instituci. Autorka v ni navazuje na svoji predchozi
bakalai'skou praci, v niZ se vénovala problematice operni scény v Brné, ale recenzovanou
diplomovou praci vyznamn¢ obohatily i jeji dalsi praktické zkusenosti z produk¢ni prace i
konkrétni pobyt v Janackové opete v Brné.

V praci autorka hleda feseni pro zdanlivé jednoduchou otazku vlivu dramaturgie na
navstévnost jednoho operniho souboru. Odpovidé v zavéru i1 na dal§ich mistech, ze
samoziejm¢é dramaturgie vliv ma. Ale tuto problematiku dokazala zcela promyslen¢ a spravné
zatadit a zasadit do velmi Sirokého kontextu a komplexu dalSich faktort, které navstévnost
opernich piedstaveni nejen v Brn¢, ale i vSude jinde v opernich (a dodavam i dalsich) scénach
a podiich ovliviuji. V tom je jeden z nejvéEtsich piinost této diplomové prace.

Obsahuje piedevsim nesmirné cenny rozbor fungovani Janackovy opery véetné konkrétnich
udajii o navstévnosti, ktera samoziejme po obdobi let 2021/22 a zfejmé i v dalsich sezonach
znaéné poklesne a je tieba s timto trendem pogitat. Jitka Zeniskova v zavéru uvadi i své
navrhy, jak s touto situaci ,,bojovat®. Zasazuje mimo jiné Jana¢kovu operu i do mistniho
kontextu — Brno jako mésto s nizkym poctem zahrani¢nich turistd a zminuje dalsi a dalsi
dulezité faktory, ovliviiujici navstévnost spolu s dramaturgii.

Jitka Zenigkova ve své praci uvadi ptiklady velké umélecké usp&snosti této scény

v konfrontaci s uvedenym pomérné nizkym procentem navstévnosti (a zfejmé s ne piilis
vysokym procentem sobéstacnosti této scény, jS) - rozpor, ktery bude velkym a nutnym
ukolem soucasného vedeni této uspésné scény. (Ptes vesSkeré umélecké tispéchy a nespornou
vysokou troven by zjednodusené hodnoceni pii nizké navstévnosti mohlo mifit pifedevsim na
dramaturgii a marketing, ¢asto ve vzajemném sporu téchto oblasti, kdo nese vétsi dil “viny*.)
Nesmirn¢€ ptinosna je ¢ast prace, kde autorka piesné€ analyzovala dramaturgii Janackovy opery
od roku 1965 do roku 2022 pomoci ptesné statistiky, tady autorka dokazala vytvorit zatim
dosud nepublikovanou mini-monografii, ktera bude uzite¢na pro vSechny zajemce o tuto
problematiku i pro budouci badatele.

Porovnava velmi spravng i dramaturgii dal$ich svétovych scén i piehled nejhranéjsich oper a
skladatell a dospiva k jednoznacnému zavéru o rozvrstveni jednotlivych dramaturgickych
diirazem na dilo Leose Janacka. (Moje provokativni otazka pro obhajobu a diskusi: mohlo by
byt Brno jakymsi janackovskym Bayreuthem? A mohlo by to pomoci zvysit procento
navstévnosti a sobéstacnosti?)

Zaver prace predstavuje koncizni a velmi promyslené shrnuti nejen situace Janackovy opery,
ale i stavu hudebniho, kulturniho a spolecenského zivota v roce 2022 a prognozu let
nasledujicich. Ukazuje se a potvrzuje trend znamy i z dalSich kulturnich instituci — pokles
navstévnosti (odhady uvadéji, ze v roce 2022 doslo asi k 20 - 30 procentnimu poklesu



s vyjimkou nékterych instituci) a navic ubytek ,,klasickych* abonentt v souvislosti se
zménami zivotniho stylu — v USA se tato tendence projevuje uz velmi dlouho.

Zcela jednozna¢né souhlasim se struénym zavérem, ktery by mohl byt inspirativni pro
management Janackovy opery i dal$i scény a instituce. | kdyz se nam podafi ,,pfekonat™
vSechny zminéné problémy a potize vzniklé po pandemii a finanéni krizi z roku 2022, klicem
bude v kazdém piipadé divak, pokud zmizi, bude situace s navstévnosti jakékoliv kulturni a
hudebni instituce netesitelna:

., VSichni doufame, Ze tuto krizi prekondme bez nendvratné ujmy. Operni soubor NdB jde
dobrym smérem a vykazuje mimoradnou uméleckou uroven. I nadale by mélo byt stezejni
soucasti repertoaru dilo LeoSe Jandcka, které tento soubor cini jedinecnym. Vedle velkych
klasickych oper je nutné dramaturgii prileZitostné ozivit soudobou operou. Jandckové opere
bych doporucila posilit edukacni programy a do repertodru zaradit vice oper pro déti,
protoze bez vychovy nové generace divakii nebude v budoucnu provoz divadla udrzitelny. "

Prace Jitky Zeniskové piekracuje ve viech ohledech parametry obvyklé diplomové prace na
katedfe produkce HAMU i na HAMU samotné. Urcité by stala za publikaci, at’ uz jako celek
nebo nékteré jeji Casti, s laskavym svolenim autorky budu jeji analyzy i zavéry vyuzivat i pii
vyuce dalsi generace manazerti a umélcti na HAMU.

Gratuluji a dékuji za peclivost a pracovitost i za promyslenou koncepci, bylo velkou radosti a
poucenim takovou praci ¢ist, navrhuji samoziejme hodnoceni A.
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