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T&zistém prace Elisky Volfové je soudasna situace Ceského spolku pro komorni hudbu -
tradi¢ni hudebni instituce, ktera vznikla na pielomu 19. a 20. stoleti. Autorka svoji praci
prehledné a logicky rozdélila do nekolika kapitol, pficemz v tvodu strucné popisuje historii
péstovani komorni hry v Cechach a situaci, ktera vedla k zalozeni Ceského spolku pro
komorni hudbu. Nejdulezitéjsi kapitoly a vlastni tézisté prace se vSak skute¢né tyka
soucasnosti Ceského spolku pro komorni hudbu s dirazem na v titulu zminéné
,,administrativné organiza¢ni procesy".

Historie Ceského spolku pro komorni hudbu (dale jen CSKH) je podéna velmi koncizné a piesné na
zakladé existujici literatury, jen obcas se projevuji drobné nepiesnosti — napiiklad adverbium
,»zpate¢nicky* je mozno v daném kontextu pouzit jako metaforickou zkratku, ale spise §lo o
probouzejici se silici nacionalismus etablujiciho se ¢eského narodniho elementu: ,, S rozrustajicim se
poctem akci zamerenych na komorni hudbu se vsak z odborné verejnosti ozyvaly i hlasy o jeji
sjednocen: a lepsi organizaci. Z tohoto podnétu v roce 1877 vznikla prvni, jesté cesko-nemeckad,
organizace specializovand ¢isté na komorni hudbu — Jednota pro komorni hudbu, Kammermusikverein
(Pokornd, 2017). Ackoliv mohl vznik c¢esko-némecké organizace v dobé narodnzho obrozeni pisobit
lehce zpatechicky, svymi aktivitami se zaslouzil o mnoho. “(str. 11).

Velmi podrobna je kapitola ,,2. Slou¢eni CSKH s Ceskou filharmonii*, ktera velmi podrobn& popisuje
ptechod relativné samostatné ptsobiciho spolku — ziejmé nucené (viz citované rozhodnuti Narodniho
vyboru - ,,V roce 1976 Narodn: vybor definitivne rozhodl, ze Spolek musi v zajmu svého zachovani
prejit pod pisobnost Ceské filharmonie... “ str. 17), do svazku Ceské filharmonie a v roce 1994 byl
CSKH definitivné sloucen s Ceskou filharmonii. Z téchto pasazi, které velmi podrobné popisuji cely
proces, citim jisté verbis expressis neformulované napéti mezi snahou uchovat pravni samostatnost a
tradici samostatného Spolku a snahou vélenit tento subjekt do ramce Ceské filharmonie. Rad bych o
tom s autorkou diskutoval pfi obhajobé.

Treti kapitola se uZ vénuje soucasnému stavu (psano v roce 2022) CSKH, presnému postaveni tohoto
subjektu a de facto dramaturgickému projektu v ramci Ceské filharmonie, coz presné vystihuje graf
na str. 23. Na dalsich strankach se autorka velmi podrobné& vénuje jednotlivym organtim CSKH,
dtilezitym statutarnim dokumentiim a osobnostem, které staly v Gele organti CSKH od roku 1994.
Informativni hodnotu ma i seznam viech umélc a soubortt ocenénych Cenou CSKH — str. 28.

V dalsich kapitolach se vénuje pozici a uloze dramaturga CSKH véetné rozhovoru s nim, ukazuje na
novou dramaturgickou linii CSKH spogivajici zejména v akcentu na silngjsi mezinarodni spolupraci.
Rozebira velmi podrobné jednotlivé koncertni fady CSKH od roku 1994, dramaturgicky pohled
soucasného dramaturga Radka Ktizanovského i produkéné administrativni procesy. Tady bych mozna
terminus technicus ,,3.6.3 Placova produkce® nahradil vhodnéjsim ekvivalentem, jedna se o
zargon, kterému sice rozumime, ale ur¢ité by se dal nahradit. Samoziejmé dilezitou soucasti
prezentace jakékoliv organizace nebo i samostatného projektu je jeno marketingové zajisténi,
které je v piipad CSKH navéazano na celkovy marketing Ceské filharmonie. I zde vyuziva
autorka prace osobnich rozhovori s jednotlivymi pracovniky ptislusné oblasti a dokumentuje
1 uzivanou grafiku.



Prace spravné ukazuje na dilezitost marketingu v on line prostredi i tlohu socialnich siti.
Velmi zajimava je statistika abonentnich navstévnik, respektive navstévnosti koncert
CSKH od roku 2004/2005. Jako by se potvrzoval trend, ktery mozna jen akceleroval v dobg
pandemie 2020/2021, postupného ubytku zajmu predplatiteli-abonentu, ktery Ize sledovat ve
vSech oblastech vetejnych koncertnich produkei. Situace, s kterou budou slozité ,,zapasit*
organizatoti v dob¢ sezony 2022/23 a dale. Stejné¢ vypovidajici jsou i grafy cenového vyvoje
I cenotvorba hraje a bude hrat dalezitou roli, tato problematika se ocitne ve slozité
rozporuplné situaci - mezi snahou o vyssi procento sob&stac¢nosti a jistou navstévnickou krizi
a nutnosti respektovat finan¢ni potize, které nastaly v roce 2022. Dulezita kapitola je ,,3.9 —
Financovéni a tvorba rozpoétu®. Protoze CSKH je vlastng integralni sou¢asti Ceské
filharmonie, je velmi slozité ur¢ité ptesnou nakladovou a vynosovou polozku rozpo¢tu tohoto
subjektu, autorka vysla jen ze sumy, ktera se tyka zejména honorafovych nakladu, které se
zvysovaly od roku 2017 az do roku 2022 na 4, 278 miliond, pficemz autorka uvadi, ze limit
neni pevné stanoven. Dal$i naklady a rozpocet by bylo potieba stanovit kvalifikovanym
odhadem z mezd a nakladt na provozni vydaje i z ptijma ze vstupného, coz je oviem velmi
obtizna operace. Zajimavé je srovnani obdobnych komornich projektd a fad se zahrani¢im, tyto ¢asti
prace povazuji za velmi zdatilé a uzitecné informativni.

V zavére¢nych Kapitolach se autorka opira zejména o autentické rozhovory s pracovniky, ktefi jsou
zodpovédni za dramaturgii a organizaci CSKH v ramci Ceské filharmonie, ukazuje novou
dramaturgickou i organiza¢né produkéni linii instituce, ktera ma za sebou vice nez 117 let svého
fungovani. Samoziejmé hlavnim problémem je zachovat jistou identitu, individualitu a exkluzivitu
CSKH v ramci rozsahlé organizace Ceské filharmonie a novym dramaturgickym pojetim (vétSim
zac¢lenovanim zahrani¢nich umélcti) neodradit, respektive ziskavat stale nové publikum. V samotném
zavéru autorka hodnoti proces zmén a dospiva k logickému nazoru, s kterym Se lze jen ztotoznit:

,, Ucinnost zmen provedenych v roce 2019 nelze zat/im v soucasné dobé zmerit. Hlavnim ukazatelem
uspesnosti spolkovych koncerti by za normdlni situace byl prehled prodeje vstupného. Koncerty sezon
2019/2020 a 2020/2021 vsak byly z drtivé vetsiny zruseny z dizvodu bezpecnostnich opat/eni v
souvislosti s pandemii COVID-19. Teprve az sezona 2021/2022 se odehrdla v piivodnim planu, avsak
ani z té nebude moci kvalitné odhadnout, zda si CSKH v prodejnosti polepsil. Kupni chovani
navstevniki koncertu a spolecenskych uddlosts je minulymi roky prokazatelné ovlivneno a
pravdépodobneé bude jeste chvili trvat, nez se vrati do puvodnich koleji. Dusledek zmen proto bude
jasny az v nasledujicich trech az péti letech. Vedeni CF i dramaturg CSKH jsou vsak ve vyhlidkdch do

vy

budoucnosti optimistict/ a své vizi véri.

Prace Elisky Volfové je velmi kvalitni, opi¥end 0 existujici literaturu i prameny, drobné
piipominky jsem ¥esil s autorkou osobné. Doporucuji k obhajobé, navrhuji hodnoceni B.
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