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Abstrakt (CZ)

Cilem této bakaldfské préce Je zmapovani komunity prazskych
alternativnich kin, vysvétleni Jejich pozice, pochopeni vyznamu
jejich fungovédni a hledéni odpovédi na otazky tykajici se provozu
a marketingu. Po vysvétleni kontextu prazZskych alternativnich kin
od historie po soucasnost se bude préace zaméfrovat na konkrétni
provozni otdzky a postupy v oblasti marketingu vybranych prazskych
alternativnich kin.

Klicéova slova: alternativni kina, artovd kina, kina, provoz kin,
marketing

Abstract (EN)

The aim of this bachelor's thesis 1is to map the community
of alternative cinemas in Prague, explain their position, understand
the importance of their functioning and find answers to questions
regarding operation and marketing. After explaining the context
of Prague's alternative cinemas from history to the present,
the thesis will focus on specific qguestions about operation
and procedures in the field of marketing of selected Prague
alternative cinemas.

Keywords: alternative cinemas, art cinemas, cinemas, operation
of cinemas, marketing
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1. Uvod

Motivaci ©pro zvoleni tématu Dbakaldtrské prace Dbylo kromé toho,
Ze jsem jiZz dlouhd 1léta castym néadvitévnikem a fanouSkem artovych,
potazmo alternativnich kin, hlavné fakt, Ze Jjsem mél moZnost
v jednom z takovych kin pracovat. A Dbylo opravdu alternativni
- fungovalo v interiéru lodi nachéazejici se v prazskych
HoleSovicich. Bylo to v roce 2019 a 1 kdyz to byla pracovni
zkuSenost relativné kratkd a osud kina pomérné nestastny (do detailt
netteba zabihat), prace mi dala mozZnost vSeobecné poznat, CcoO provoz
kina zahrnuje. VyzkouSel jsem si préaci v kiné na mnoha pozicich -
od programovani filmd a komunikaci s distributory, pfes provoz baru
(jenz, Jjak budu vysvétlovat pozdéji ve své préaci, Jje nedilnou
soucéasti provozu kin) az po marketing.

Téma Jjsem si vybral Jjesté v case, kdy Dbylo slovo koronavirus
nezndmym pojmem. Byla to doba jesté pred pandemii, ale uz tehdy Jjsem
si wuvédomoval, Jjak Je slozité dosdhnout, aby kino (brdno Jjako
byznys) prosperovalo. A udrZet si prosperitu i béhem pandemie jedté
slozitéjsi. I proto vnimam jako vhodnou moZnost v praci reflektovat
i souc¢asnou situaci ve vztahu ke koronaviru a Jjeho (stéale
vyvijejicim se a trvajicim) néasledktm.

V podtitulu préce zminuji i pojem marketing, coZ se rovnéZ opiréa
o mé pracovni zkuSenosti, které jsem zacal sbirat jiZz od dob sttedni
Skoly a postupné jsem je dale (z vlastni motivace a za&jmu o tento
obor) rozvijel. Mé studijni a pracovni cesty se postupem casu
odklonily smérem k filmové produkci, které se nyni vénuji naplno,
a tak pro mé bylo prijemnou vyzvou se ve své bakaldt¥ské praci tak
trochu navratit ke svému “drivéjsimu oboru”. I ten Jje ale
na fakulté, kterou studuji, vyucovan a casto pripominan, tim péadem
téma s mym studijnim oborem p¥imo souvisi.

Ve své préaci Jjsem se rozhodl zkoumat alternativni kina nejen
z historického kontextu, ale i z provozniho pohledu, nebot Jjsem mél
pocit, zZe timto smérem, narozdil od 3jinych kvalifikac¢nich praci,
které se =zabyvaji tématem “kino” a které Jjsem v ramci redersi
proc¢ital, se mnoho 1lidi p¥imo nevydalo. Nutné je také poznamenat,
e se tématem zaobirdm zejména v kontextu Prahy, a to z toho davodu,
Zze vyznam alternativnich kin Je wvyrazné Jiny v hlavnim mésté
a ve méstech ostatnich, jak ve své praci také vysvétluji.

Pro moznost zkoumdni samotného provozu v soucasnosti Jje ale treba
za¢it vice zeSiroka - vysvétlit, co pojem alternativni kino z mého
pohledu zahrnuje, jaké m& socio-historické podklady, v jaké situaci
se tato kina nachéd&zi v soucasnosti a Jjakou maji funkci a postaveni.
Po popsani tohoto v3eobecného kontextu se ve své préace vénuji
praktické ¢éasti, kdy na =zadkladé rozhovord zkoumdm vybrand prazskéa



alternativni kina, ptricemZz se vénuji Jjejich provozu a tématim
tykajicich se marketingu.

Tato préce a vysledky z ni plynouci mohou poslouzit jak v teoretické
roviné pro ty, kteri se zajimaji o kinematografii, distribuci
kinematografickych dél, o alternativni kina a marketing, ale také v
roviné praktické - jako nédstroj k reflexi pro soucasné provozovatele
kin, kteti zkoumaiji, zda jejich provoz a zejména pristup
k marketingu Jje optimdlné nastaven, v neposledni fadé prace maze
slouzit 1 tém, kteti zvazuji, Ze by se do provozovani kina pustili.
Uvahy nad samotnym marketingem pak jsou rovné&? aplikovatelné nejen
pro oblast provozovani kina, ale i1 pro jiné formy podnikéani, zejména
v kulturni oblasti.

1.1 Cile prace

Jako primérni cile své bakald¥ské prace jsem si zvolil:

® popsat historicky kontext kin obecné a vysvétlit wvyvo]
a vyznam pojmu “alternativni kina”,

e vysvétlit, co zahrnuje provoz alternativnich kin z hlediska
podnikani,

® popsat, jaké marketingové postupy v oblasti provozovani
alternativnich kin existuji a kterd z nich kina mohou a méla
by vyuzivat.

1.2 Vyzkumné otazky

Mimo zminéné cile doprovazi praci tyto vyzkumné otazky:
e Kdy a jak vznikl pojem “alternativni kino”?
® Co v3echno v dnedni dobé zahrnuje provoz alternativniho kina?

® Jak k marketingu alternativni kina pfistupuji?

1.3 Struktura prace

Struktura prace Jje zvolena tak, aby mohla spravné napliiovat
stanovené cile a odpovidat na vyzkumné otédzky. Prvni c¢asti je uvod,
ve kterém praci predstavuji a popisuji zvoleny vyzkumny pristup.
Druhd& c¢&st se vénuje historii a soucCasnosti kin - zejména pak téch
alternativnich. Ve stejné céasti rovnéZz pojem “alternativni kino”
vysvétluji a dale také mapuji jejich praZskou scénu. V c¢asti treti
se soustfedim na provozovani kina Jjako na oblast podnikani
a hodnotim jeji provozn&-ekonomické parametry. Cast &tvrtad se jiZ
bliZe vénuje oblasti marketingu a jeho vyznamu pro zkoumana kina.



1.4 Metodika

Prace se zaméfuje na teoretickd i praktickd témata. Pro mozZnost
praktického pristupu Jje treba Jjej popsat v roviné teoretiky.
Vysledny text tak kombinuje hned nékolik vyzkumnych metod. Obecné
vychdzi =z heuristické metody', kdy vyuZzivdm své znalosti nabyté
béhem odborného studia 1 prace v oboru a snazim se na mnohé otazky
odpovédét vlastni cestou. Tuto metodu poté rozvijim, zpresnuji
a doklddédm na zakladé literédrni reSer$e, kdy se opiram o data
ziskand z odborné literatury (odborné publikace, ucebnice a jiné),
verejné dostupnych statistik fungujicich profesnich organizaci
(Stdtni fond kinematografie, Unie filmovych distributort atd.), nebo
internetovych ¢&lankd vyskytujicich se (zejména) v odbornych
Casopisech. Pro zodpovézeni otadzek tykajicich se provozu podniku
a marketingu, Jsem vyuzil metodu rozhovort s nékolika zéastupci

prazskych kin - v tomto pripadé se jednd zejména o kvalitativni sbér
dat.
! heuristika - (z fec. heuristiké = umé&ni hledat) - metoda, teorie i v&dni

disciplina zabyvajici se nalézanim, objevovanim novych poznatkll, pristupt
apod. bez presné stanovenych logickych pravidel, s pomoci kreativity.
zdroj: Heuristika - Sociologickd encyklopedie [online]. Sociologicky ustav
AV CR, 2018 [cit. 2022-07-20]. Dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Heuristika
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2. Historie a soucasnost prazskych
kin

2.1 Vymezeni pojmu

Proto, abychom se mohli vénovat stanovenému tématu préce, Jje tteba
jej rozebrat v Sir3im kontextu. A zacit nejprve u oblasti kin jako
takovych. V prvni tfadé Dbychom méli zac¢it definici, co to kino
vlastné je.

,Kino neboli biograf je misto (obvykle budova), které je urceno
k hromadnému sledovani filmovych predstaveni. Filmovy projektor,
ktery je umistén vzadu v projekéni kabiné, promitd film na pldtno,
které je umisténo vpredu pred hledistém. Do hledisté se bézZny divak
dostane teprve po zaplaceni vstupného, obvykle az po zakoupeni

772

vstupenky.

Kina jsou jinak brana v Ceské republice a ve své&t&. Podle definice,
vyskytujici se v licenc¢nich smlouvach IFTA (Independent Film and
Television Alliance) Jjsou kina "mista s licenci primdrné urcena
k pravidelnému predvadéni filmi verejnosti”. U nas opomijime
na slovo pravidelnost. Mezi kina totiZ poditédme vSechna mista, které
jsou vybavena filmovou ©projekci vybavena a kterd Dbéhem roku
uskuteéni minimdlné jedno filmové predstaveni.

Dalezité je zminit, Ze neexistuje pouze jeden typ kina. Oficidlni
¢lenéni neni a typy kin se vyvijeji v pruibéhu cCasu. Ji& v ramci své
préce pracuji s nasledujicim rozdélenim:

Klasické kino = kamenny biograf sidlici na Jjednom stalém mistég,
pricemZz Jjeho pozice se neméni po cely rok. MaZe byt jednoséalové,
dvouséalové, vyjimec¢né 1 +trisdlové (napr. Kino Pilot® nebo Kino

Svétozor) . Klasickd kina po roce 1989 Ale$ Danielis ve svém textu
v Casopise Iluminace déli jesté na tzv. “wsSekina” a “alternativni
kina”.?

Vsekino = Jje klasické kino, které, co se dramaturgie tyce,

nemé& specifické vyhranéni, a hraje tedy program pro “kazdého”
divdka. V jejich programu se mohou vyskytovat americké blockbustery,
Ceskda komeréni mainstreamovad tvorba, ale 1 artové a festivalové
snimky. Vét$Sina takovych kin se vyskytuje v mensich méstech,
kde jsou Jjedind, nezasahuji do wvlivu multikin (protoze v Jjejich

2 Kino — Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA):
Wikimedia Foundation, 2022 [cit. 2022-07-20]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kino

* DANIELIS, Aled. Ceskd filmova distribuce po roce 1989. Iluminace, rod&nik
19, 2007, s. 83

11



konkurenci Jjsou predurceny ke krachu), a maji tak potrebu wvyhovét
co nejvétsimu poctu divakl.

Alternativni kino = v prubéhu historie wvzniklo jako reakce
na mainstream, se snahou o vyclenéni se oproti wvznikajicim
multikintm. Svym programem mad za cil potésit “ndroc¢néjsiho” divéaka,
ktery vyhleddva snimky vy33i umélecké kvality. Do programové nabidky
zahrnuje filmy, které nejsou béZné nabizeny v multikinech,
nebo obecné v distribuci, a kromé toho se snazi 1 alternativnéji
budovat svoji “image” - origindlni praci s prostorem, baremnm,
marketingem. Alternativni kina wvznikaji tam, kde funguji multikina.
Tento typ kina je pro moji préci stézejni, budu jej tak rozebirat
v dalsi Casti této kapitoly.

Multikino = oproti klasickym (vét$inou Jjednosédlovym) kinlm se 1is8i
v poltu si&ld s promitacim plétnem - a tim paddem 1 vétsi kapacitou
sedadel. Svym divakuim tak mohou nabidnout rozsdhlej$i programovou
nabidku, kdy mGZze v nékolika sé&lech béZet vice snimkd soucasné.

T klasickd (alternativni) kina ale mohou mit wvice s&ld - napriklad
Jiz zminované Kino Svétozor, Kino Pilotd (oba 3 saly), Kino Lucerna,
Kino Atlas (oba 2 saly) a dalsi - coZ ale neznamend, Zze se tadi
do kategorie multikin. Obecnd definice se rozchazi. I kdyz 3ja

pracuji s terminem “multikino”, u nas moznd hovorové vice zazitym
terminem Jjest “multiplex”. V nékteré zahraniéni literature se ale
mizeme docist o ¢lenéni na miniplexy (2-7 sala), multiplexy (8-15
sdlll) a megaplexy (16 a vice s&la)?, proto se tomuto konkrétnimu
terminu radéji budu vyhybat. Nicméné podle tohoto <¢lenéni Dby se
do kategorie megaplex mohlo v Ceské republice ¥adit multikino (s 18
sdly) v obchodnim centru Westfield Chodov, spadajici pod znacku
Cinema City.>

Letni kino = Jje kino, které promita (vétSinou) pouze v letnich
mésicich, kdy Jje z hlediska pocasi mozZné promitat na venkovnich
mistech. Letni kino m& pevné urcené misto, kde promitd svym divakim,
a vétdinou se tak déje jednou nebo vicekrat do tydne. Provoz letnich
kin je méné komplikovany oproti klasickym kintm, a miZe tak byt
atraktivni volbou pro podnikatele, kteri by se do provozu klasickych
kin nehrnuli. Zaroven mé& potenciél fungovat napfriklad Jjako
prostfedek pro (docCasné) zatraktivnéni urc¢itého prostoru.

Autokino (neboli drive-in kino) = je v podstaté letni kino (i kdyz
fungujici 1 v Jjinych nezZz letnich mésicich), JjehoZz specialitou
ale je, Zze promitané snimky sledujete z auta - a pro néj vyhrazeného

‘* BORDWELL, David. Pandora's Digital Box: Film, Files, and the Future

of Movies. Madison: The Irvington Way Institute Press, 2012, s.20

® Na praZském Chodov& se otev¥e megaplex s 18 kinosaly, bude mit dohromady
2629 sedadel - Hospodatrské noviny [online]. Praha: Economia, 2017 [cit.
2022-07-20]. Dostupné z:
https://art.hn.cz/cl-65906560-centrum-chodov-cinema-city-megaplex—-kino
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mista. Tradice autokin pochézi ze Spojenych statd americkych, kde si
v prtbéhu 50. a 60. let 20. stoleti vydobylo svoji kultovni pozici.
Vibec prvni drive-in kino bylo v USA otevfeno v roce 1933. I v Ceské
republice maji autokina svoji tradici. Jesté p¥ed novym miléniem zde
fungovalo nap¥iklad autokino na VyZlovce nebo na Strahové&.®
V prtibéhu koronavirové pandemie se u néds autokina zacala znovu vice
rozgitovat - neb to byla jedna z méla moZnosti (toho ¢asu i1 Jjedina),
Jak filmy sledovat jinak neZ z domova. VétSina téchto kin ale svij
provoz neudrzela, vyjimkou Jje préavé naptriklad Autokino Strahov,
které funguje pravidelné i nadéale.

Putovni kino = Jjakousi dalsi formou letniho kina Jje pak putovni
kino. To promitéd také v letnich mésicich, ale béhem nich se presouvéa
na rlGznd mista - na cemZ zakladdd svoji specific¢nost. Promitaci
technika je vétsSinou uzptsobena tak, aby bylo presouvani
a manipulace co nejjednoduss$i. Promitaci plédtna tak mohou byt
nafukovaci, projekéni kabina mize byt zasazena napriklad

do prestavéné maringotky nebo autobusu (Kinobus Dopravniho podniku
hl. m. Prahy nebo Kinematograf brat¥i Cadikd). Posledni dobou
vzrastd 1 poclet provozovateld putovnich kin, ktefi wvyuzZivaiji
i uzavrené sély.
Kinokavdrna = mlZe byt Jakoukoliv mistnosti, kde se vyskytuje
promitaci plocha a kde je umoZnéno na ni promitat. MaZe byt
doplnujicim prvkem naptriklad v restaurac¢nim prosttedi, kam <&lovék
nechodi primarné€ za filmovymi projekcemi. V cCeském prostredi zacaly
kinokavarny vznikat v “uvolnujici” se atmosfétre 60. let. ,Prikladem
uvolnéni ve spolecnosti mizZze byt 1 brnénskd Kinokavdrna na ndmésti
SNP zalozenda v roce 1969, ktera se zprvu zamérovala na promitdni
erotickych filma. Oproti ostatnim typtim kin technologie zpravidla
nedosahuje optimélnich kvalit (obrazovych a zvukovych).

i

I kdyZz Jjsem jako priklady zminil vice druht “alternativnich” kin,
ve své praci se budu vénovat klasickym kamennym alternativnim kintm,
jejichZz definici jsem stanovil jiZz o par radka vyse. Nabizelo by se
i pouziti terminu artové kino - jako kino, které cCasto (a prevazné)
promita tzv. “artové filmy”, ale ani samotnd definice artového filmu
neni jednoduchd. V knize Déjiny filmu je artovy film popisovan jako:
»1. Kriticky pojem uZivany k popisu filmd, které, ackoli byly
vytvoreny v komerénich podminkdch, sméruji k formé a stylu
ovlivnénym modernistickymi trendy ve “we vysokému uméni” a nabizeji
alternativu k masové zdbavé. 2. Termin pouzZivany Vv americkém

® DANIELIS, Ales. Ceskd filmova distribuce po roce 1989. Iluminace, ro&nik
19, 2007, s. 77

’ APPELOVA, Barbora. Dramaturgie kina a jeji vyuZivani v sou&asném Brné&.
Pripadova studie ¢ty?¥ kin [online]. Brno, 2013 [cit 2022-07-27].
Magisterskd diplomova préce. Masarykova univerzita, Filozofickd& fakulta,
Ustav hudebni vé&dy. Vedouci price Mgr. Viktor Panttdek. s. 14. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/f459k/DP_Appelova.pdf
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filmovém primyslu k popisu importovanych filmi, zajimavych pro vysSsi

stfedni tridu nebo pro vysokoSkolsky vzdé&lané publikum.”®

Pojem
artové kino jsem se pro svoji préaci rozhodl vynechat, jelikoz mlze
byt zavadéjici a sami provozovatelé kin od néj zacinaji upoustét
a pro sva kina vymy$leji jiné privlastky (naptriklad repertoarové).
V pribéhu let se tento pojem stal moznad lehce naduZivany a také
zneuzivany - v tom smyslu, Ze to, co je “artové”, je dobré, a vse,
co neni “artové”, Je Spatné. Skutecnost samozrejmé takovd neni,
nebo lépe fteceno nikdo se nenachédzi v pozici, kdy by mohl takto
hodnotit. Pojem alternativni maZe v nékterych ptripadech budit
podobné dojmy, nicméné vnimam jej Jjako vice nadneseny a pro ucely mé
prédce vhodnéjsi. At uZ se ale kdokoliv wvaéi ptrivlastku “artovy”
jakkoliv wvymezuje, musi se nechat, Ze rozdil mezi hlavnim proudem
(tzv. mainstreamem) a alternativnim proudem bezpochyby existuje.
Podle toho se pak divacké skupiny mohou délit na ty, kteri
navstévujl primdrné mainstreamové filmy a tzv. blockbustery, které
do mainstreamu spadaji, a na ty, ktetri preferuji distribuc¢ni tituly
s privlastkem arthouse nebo upscale. Tyto pojmy vysvétluje Ales
Danielis néasledovné:

,Arthouse distribuce se omezuje na kina systematicky se vénujici
umélecké filmové tvorbé, dcasto prostrednictvim filmovych klubt
nebo specidlné oznacenych predstaveni v kiné.

Upscale distribuce je urcena pro filmy na pomezi hlavniho proudu
(mainstream) a artové distribuce. Jde vétsinou o kvalitnéjsi
komercéni projekty (Casto evropského ptvodu), jejichZ nasazeni neni
tak sSiroké, ale objevuji se i v nékterych multiplexech, spise
v méstskych centrech nez v okrajovych ndkupnich zdéndch. Tyto filmy
zdroven  tvori zadkladni nabidku alternativnich klasickych kin
v univerzitnich méstech.”’

Abych své vysvétleni zjednodusil, do alternativnich kin, se kterymi
v préci pracuji, Ffadim ta kina, kterd nejsou multikina - naopak
v lokalitéch, kde se multikina vyskytuji, tvori Jjejich (nejen
programovou) konkurenci - a zaroven nejsou tzv. vSekina,
resp. klasickd jednosdlovad kina, nachézejici se v menSich méstech,
kam vliv multikin nedosahuje. Urcite neplati pravidlo,
ze v programech alternativnich kin se nemohou vyskytovat zminované
blockbustery a mainstreamové filmy, nemé€ly by v3ak prevazZovat
- je pak pravé na kazdém alternativnim kiné&, s Jjakou originalitou
ke svému programovému pojeti pristupuji.

® THOMPSON, Kristin a David BORDWELL. D&jiny filmu: pfehled sv&tové
kinematografie. Praha: AMU, 2007. ISBN 978-80-7331-091-2. s. 761

° DANIELIS, Ale3. Své&t filmu bez perforace: Hrozby a prileZitosti digitalni
filmové distribuce. Iluminace, roc¢nik 25, 2013, s. 98
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2.2 Prazskéd alternativni kina

Podle vysSe uvedené definice do takovych kin na uzemi Prahy mizeme

zatradit nasledujici.

Kina spadajici pod distribuc¢ni spolec¢nost Aerofilms:

Kino Aero - je kino na ZiZkov&, jehoZ novodoby provoz - tak,
jak ho znédme dnes - Dbyl spustén v roce 1998. Zaslouzila
se o to parta nadSenct, kterd se schéazela v zizkovském podniku
U Vystfelenyho oka, ktery byl tehdy nejen hospodou,

ale i centrem kultury.'®

Program Kina Aero rozhodné v Praze
pat¥i mezi jeden z nejalternativnéjsich - jejich pravidelnymi
cykly Jjsou naptriklad Legendy v Aeru, Double feature nebo
Mist¥i animace - a kino je také =zdkladnou Festivalu otrlého
divédka.'* Kino Aero dlouhou dobu fungovalo jako spolek, dnes
je provozovano spolec¢nosti Kino Aero s.r.o. Za Kino Aero
mi poskytl rozhovor jeho teditel Jifi Fligl.

Kino Svétozor - nyni Jjiz t¥isdlové kino ve Vodickové ulici.
I vzhledem ke své lokalité a dobré dostupnosti je program
Svétozoru uzplUsoben Sirsimu okruhu publika. Na svém webu jeho
provozovatelé sami uvadéji: ,Prevazné vybirdme tituly ze
soucdasné svétové kinematografie a to jak artové, tak 1

72 gyym znovuotevifenim v roce

kvalitni mainstreamové filmy.
2004 - stejnou partou, kterd ozivila i Kino Aero - zapric¢inilo
¢astecny odklon navstévnikll zmirniovaného ZiZzkovského kina.
Na druhou stranu vzniklo jedno z nejuspésnéjsich
alternativnich kin u nés. S Kinem Lucerna se tradiéné radi
na pozici dvou nejnavitévovan&jsich klasickych kin v Ceské
republice (za multikiny) .'®

Bio Oko - v (novodobém) provozu od zari roku 2009. Ve velké
mife tézi ze své lokality, ve které v poslednich letech doslo
k obméné skladby jejich obyvatel. Kino Zije po cely den -
od rannich projekci pro seniory, pres rodinné filmy,
cestovatelské prednédsky, az po vecCerni promitdni a posezeni
po filmu. Kino potrada i vlastni filmové festivaly jako Malé
o¢i, Didky a dalsi akce. Stejné jako v ostatnich “Aero kinech”
nepromitaji pouze filmy, ale i Zivé pfenosy a zaznamy s tim
nejlepsim z opernich, baletnich, divadelnich ¢&i koncertnich
pédii z celého své&ta. Bio Oko provozuje Pro-OKO z.s.*

Kino Pritomnost - asi Jjedno 2z nejspecific¢téjsich prazskych
kin, sami provozovatelé Jjej oznacuji Jako tzv. boutique

1 pL,fGL, Ji¥i - Feditel Kina Aero [Ustni sdé&leni]. Praha, 20.7.2022.
0 kin& - Kino Aero [online]. 2022 [cit. 2022-07-21]. Dostupné z:
https://kinocaero.cz/o-kine

2 0 kin& - Kino Své&tozor [online]. 2022 [cit. 2022-07-21]. Dostupné z:
https://www.kinosvetozor.cz/o-kine
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zdroj: Unie filmovych distributorfi. Udaje poskytnuté AleSem Danielisem.

M 0 kin& - Bio Oko [online]. 2022 [cit. 2022-07-22]. Dostupné z:
https://www.biooko.net/o-kine
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cinema. Kino origindlnim zpusobem poji divacky =zazZzitek
s barem, ktery se nachdzi pfimo v séale. Je umisténo
ve zrekonstruovaném domeé Radost na Zizkové& - ve
funkcionalistickem prostoru jednoho zZ prvnich prazZskych
mrakodrap - a k Jjeho otevfeni doslo v kvétnu ne prilis
pozitivniho covidového roku 2020. Provozuje Jjej Boutique
Cinema P¥itomnost s.r.o.®’

Kina spadajici pod distribuc¢ni spolecnost Cinemart:

® Komorni kino Evald - na Narodni t¥idé bylo vybudovdno v roce
1997 distribuéni spolec¢nosti Cinemart jako misto, které se mé
programoveé veénovat umeélecké produkci. Nazev kina odkazuje
na osobnost reziséra Ceské nové viny Evalda Schorma
(1931-1988) . Jeho jediny s&l nabizi pouze 72 mist k sezeni.
Provozovadno Jje spolec¢nosti Cinemart plus, s.r.o. Za Komorni
kino Evald mi odpovédi na otazky zprostfedkoval Ale§ Danielis.

® Kino Atlas - je umisténo v podzemi funkcionalistické budovy
byvalého bankovniho domu Atlas na Florenci a je vybaveno dvéma
sadly. Znovuotevreni pod aktudlnim provozovatelem, kterym Jje
rovnéz Cinemart plus, s.r.o., predchédzely rozsadhlé srpnové
povodné v roce 2022, které suterénni prostory prakticky uplné
znic¢ily. Kino Atlas bylo po Uplné rekonstrukci otevrfeno
1. Cervna 2005 (véetné druhého salu, ktery Jje z prostorovych
divodlh vybaven  jedinecnou technologii  promiténi odrazem

v zrcadle) .'®

Edison Filmhub - je Jjednim z novac¢klli na scéné prazskych
alternativnich kin. Naché&zi se v blizkosti Jindrisské véZe, v byvalé
Edisonové transformac¢ni stanici - dal3i =z vyznamnych praZzskych
funkcionalistickych staveb. Kino s barem je ditétem spolecnosti Film
Europe s.r.o., kterd ©prostor provozuje. V  programu najdete
festivalové filmy 1 “poctivy mainstream”. Provozovatelé si peclivé
vybiraji témata rezonujici spolecnosti a nabizi cerstvy a origindlni
obsah.!’

Kino Pilotd - na zacCatku dubna roku 2016 jej ve znovuobnovenych
prostorach wve VrSovicich otevrel Jan Macola se svoji spolecnosti
Mimesis Film s.r.o. K dneSnimu dni jsou zde k dispozici jiz tfi saly
s kapacitami 84, 70 a 16 divakti. Je propojeno s distribucéni
spolec¢nosti Pilot Film s.r.o. Program kina se vyznacuje svou
riznorodosti. Od autorskych snimkd a dokumentl, aZz ke kvalitnimu
mainstreamu nebo blockbustertim - to vS8e se v kiné promitd. Kino byva

> 0 kin& - Kino P¥itomnost [online]. 2022 [cit. 2022-07-22]. Dostupné z:
https://www.kinopritomnost.cz/o-kine

1 Kino Atlas - Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco
(CA) : Wikimedia Foundation, 2022 [cit. 2022-07-22]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kino Atlas

7 0 nds - Edison Filmhub [online]. 2022 [cit. 2022-07-22]. Dostupné z:
https://edisonfilmhub.cz/o-nas
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také centrem né&kolika festivala.!® Za Kino Pilot mi rozhovor
poskytla feditelka kina AlZbéta Macolova.

Kino Lucerna - hlavni kinos&l byl otev¥fen v roce 1909 a od té doby
je stale v provozu. S vice nez 100 lety své existence je tak jednim
z nejstarSich dosud fungujicich kinosdld napfi¢ Evropou 1 svétem.
Hlavni s&l nabizi 453 mist k sezeni. Druhy sal s 51 sedadly byl
pro verejnost otevren v roce 2013 - v historii =zde probihaly pouze
soukromé projekce a nevefrejné predpremiéry, organizované naptriklad
spolecnosti Lucernafilm. Na svém webu uvadi, ze jsou

° Na prvni

nejnavit&vovanéjsim klasickym kinem v Ceské republice.!
pozici je ale dle statistik UFD od roku 2019 doposud Kino Svétozor,
se kterym se o prvenstvi dlouhodobé pretahuji. Za vysokd <¢isla
navstévnosti bezpochyby Kino Lucerna vdéci své poloze v centru
Prahy, ale i programu, ktery je rovnéz pristupnéjsi 3irsi vefejnosti
a v porovnadni s Jjinymi kiny v seznamu pat¥fi mezi ty méné
alternativnéjsi.

Kino Mat - Jje malé rodinné kino, fungujici od roku 1995, s kapacitou
46 mist, coZ z né&j délad udajné nejmen3i kino v Ceské republice.
Promitat zde umi jak ze soucasnych digitdlnich nosicl ve standardu
DCI, tak i =z klasickych 35mm ¢i 1émm filmovych kopii.?® Kino Mat
provozuje spolec¢nost MAT CLUB s.r.o. a zaloZzil ho sttiha¢ Jan
Mattlach - vnuk stavitele Ing. Jana Matouska, ktery
funkcionalistickou budovu na Karlové& ndm&sti v roce 1934 postavil.?!

Kino Dlabacov - na Brevnové, v hotelu Orea Pyramida situované kino,
kde se kromé filmovych projekci konaji i divadelni predstaveni,
koncerty, vystavy a dals$i kulturni akce. V predsali funguje

kavarna.??

Prostor provozuje Multifunkéni centrum Dlabacov, s. r. o.
Svym programem kino cili spise na Sirsi cilovou skupinu, nachazi
se tak, dle mého nazoru, nékde na pomezi vsekina a alternativniho

kina.

Kino 35 - Jje soucCasti Francouzského institutu v Praze, ktery jej
provozuje. Na svych webovych strdnkdch se sami oznacduji jako artové
kino, které je od ledna 2015 soucasti sité EUROPA CINEMAS. Nazev
kina nesouvisi s 35mm technologii, nybrZ s adresou Sté&pénskad 35,
kde se budova nachédzi. V programové nabidce kina jsou nejen hrané
filmy a dokumenty, ale i animované snimky. Kino 35 p¥ind3i celorocné

¥ 0 nds - Kino Pilotu [online]. 2022 [cit. 2022-07-22]. Dostupné z:
https://kinopilotu.cz/

1 0 kin& - Kino Lucerna [online]. 2022 [cit. 2022-07-22]. Dostupné z:
https://www.kinolucerna.cz/klient-263/kino-68/stranka-1220

2 0 kinu - Kino MAT [online]. 2022 [cit. 2022-07-23]. Dostupné z:
http://www.mat.cz/kino/cz/o-kinu

2l Historie kina - Kino MAT [online]. 2022 [cit. 2022-07-23]. Dostupné z:
http://www.mat.cz/kino/cz/o-kinu/historie-kina

22 Kino Dlaba&ov — Prague.eu [online]. 2022 [cit. 2022-07-23]. Dostupné z:
https://www.prague.eu/cs/objekt/mista/2389/kino-dlabacov
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pestry program s kvalitnimi francouzskymi a frankofonnimi filmy,
ale i se 3irokou 8kdlou evropskych titul®.?

Kino Kavalirka - v prostoru byvalého kina Na Zamec¢nici,
které doslouzZzilo kolem roku 1990, vzniklo nové Kino Kavalirka v zari
roku 2021. Svym nazvem provozovatelé odkazuji na byvalé filmové
ateliéry Kavalirka a Jjejich heslo Lamac¢ KosSi¥e - rosteme do Sire.
,Prosté navazujeme na historii KoSir a pri tom hleddme novy smysl

a podobu soucasného audiovizudlniho uméni a to prdvé v nasem Kiné

7 4

Kavalirka,” doCtete se na jejich webu.?® V kin& neprob&hla integrace
DCI systému, tim padem spadd do kategorie E-Cinema. Podle slov jeho
reditele, ktery mi poskytl rozhovor, se nechtéji soustredit
Jen na filmy, ale radi by se vénovali i dals$im formadtim mimo film,

jako videohry nebo nova média.

Kino Petrohradskda - dle stanovené definice typické alternativni
kino, které svaj provoz ve VrSovicich spustilo (podobné jako Kino
Kavalirka) v 1lété roku 2021. Na mapu prazskych alternativnich kin
tak pfibylo nové repertodrové kino (jak jej jeho provozovatelé sami
nazyvaji), JjehoZ program je tvo¥en kombinaci nejzajimavéjsich filma
z Ceské distribuce a vybérem dél =ze svéta festivalad a filmové
historie, které wvybird staly kuradtor/dramaturg Christopher Small.
Divaklm predstavuji vlastni dramaturgické vybéry a retrospektivy
v ramci cyklu PETROPRESENTS nebo ARTHOUSE. Kino Petrohradské& funguije
jako soucést kulturniho centra Petrohradskad kolektiv v mistech
byvalého industridlniho prostoru montazni dilny, historicky
zaniklého mlyna, pekdrny a pozdé&ji tovarny na c¢cokoladové zbozi.?®
Kino provozuje spolecnost gyzygyzy s.r.o., zaroven je ale projektem
umé&lecké platformy Petrohradskd kolektiv z.s.?®

Dadle uvadim vyjimky, které mezi predchozi zminénad kina tak uUplné
netradim, vc¢etné odavodnéni.

Ponrepo - byt svym pristupem k navstévnikovi, podobou mista
a programem by se dalo vnimat jako typické alternativni,
repertodarové kino, mé& ponékud Jjinou vychozi situaci neZ ostatni
kina. Spadd pod Narodni filmovy archiv a aZz na opravdu malé vyjimky
promitd pouze snimky, které pod tento archiv spadaji. Kinu tak
odpadé velka a podstatnd c¢ast, kterd se provozovani kin tyka, a tou
je vztah a komunikace s distributory.

> 0 nds — Kino 35 [online]. 2022 [cit. 2022-07-23]. Dostupné z:
https://kino35.ifp.cz/

2% 0 nds - Kino Kavalirka [online]. 2022 [cit. 2022-07-23]. Dostupné z:
https://www.kinokavalirka.cz/cs/uvodf#o-nas

% Kino - Petrohradskd kolektiv [online]. 2022 [cit. 2022-07-23]. Dostupné
z: https://petrohradskakolektiv.com/Cinema-Kino

26 Kontakty - Kino Petrohradskd [online]. 2022 [cit. 2022-07-23]. Dostupné
z:
https://www.kinopetrohradska.cz/klient-3684/kino-547/stranka-16918/informac
ia-14269
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Kino MKP - v suterénu Méstské knihovny v Praze na Maridnském ndmésti
se nachazi dva digitalizované kinosadly. Byt se jejich program sklada
vvhradné ze soucCasné nemainstreamové produkce a svym pristupem
“24dné reklamy, #4adny popcorn”?’,
stereotyptim multikin, by si oznac¢eni alternativni kino =zaslouzili,

kterym se Jasné vymezuji vuci

svym napojenim na knihovnu a ©prostfedim jej nelze tak Uplné
povazovat za samostatné fungujici kino, ale spise =za doplnkovou,
byt kvalitné vedenou aktivitu MKP.

Modransky biograf - podobné Jjako u Kina Dlabacov, ale zde jesté
znatelné vice, se zejména na zakladé programu kina nedd o Modranském
biografu hovorit Jjako o alternativnim kiné. I kvtli své pozici
na okraji mésta Jje spls vsSekinem a alternativni obsah =zde divéak
spise nenajde. Nicméné svym vyznamem, co by Jedno =z prvnich
kamennych kin na tGzemi dnesni Prahy, kdy poprvé své divaky uvitalo
ji¥ v roce 1919%%, by jeho existence m&la byt minimdlné& zminéna.

2.3 Historicky kontext (prazskych)
alternativnich kin

2.3.1 Pocatky filmu a prvni kina u nas

Kina, i kdyz tehdy Jjes$té ne v takové formé, jak Jje zndme dnes,
zaCala fungovat viceméné bezprostfedné s nastupem filmu na konci
19. stoleti. Svaj 1lvi podil na tom méli naptriklad bratfi Lumierové.
O moZna vlbec prvni vetejné filmové promitdni se =zaslouzili pravé
oni, kdyz 28. prosince 1985 v jedné z mistnosti Grand Café v Patrizi
odpromitali program o 25 minutédch.?’ Svym vyndlezem promitaciho
systému prakticky udélali z kinematografie, do té doby stale teprve
etablujiciho se pojmu, komerc¢né vyuzitelny obor podnikidni s velkym
potencidlem. Filmové projekce a kinematografie obecné se =zacaly
rychle 3i¥it po Francii, Anglii, It&lii, Da&nsku, Svédsku, USA, Rusku
a rychlym postupem ¢asu i po celém své&té& vEetné& dnedniho tzemi Ceské
republiky. Zpocatku se jednalo o nahodilé projekce nebo tzv. putovni
nebo kocovné Dbiografy. Jednim z  téch, kdo takové Dbiografy
provozoval, byl nechvalné prosluly eskamotér Viktor Ponrepo
(vlastnim jménem Dismas Slambor). Pravé& on otev¥el roku 1907 wvibec
prvni ceské stalé kino. Nachazelo se v Praze, v domé U Modré 3Stiky
v Karlové ulici. Nova kina pfibyvala velmi rychle. V roce 1909 bylo
otevreno Kino Lucerna, které dodnes funguje a mlZe se tak pysnit

27 Kino MKP - Mé&stsk& knihovna v Praze [online]. 2022 [cit. 2022-07-23].
Dostupné z: https://www.mlp.cz/cz/o-knihovne/sluzby/filmy/kino-mkp/

? Historie kina — Modf¥ansky biograf [online]. 2022 [cit. 2022-07-23].
Dostupné z:
https://www.modranskybiograf.cz/klient-4051/kino-576/stranka-17762

2° THOMPSON, Kristin a David BORDWELL. D&jiny filmu: pfehled sv&tové
kinematografie. Praha: AMU, 2007. ISBN 978-80-7331-091-2. s. 27
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titulem nejstar$iho hrajiciho st&lého kina v Cechidch. Krom& toho

° Podet

také jako jedno =z prvnich uvad&lo zvukové filmy v Praze.’
stalych kin v Cechach, na Moravé& a ve Slezsku (na uzemi tehdej3iho
Rakouska-Uherska) dosahoval v roce 1911 celkem ¢&isla 176, v roce
1916 ji% 326. K tomu navic existovaly i desitky kin cestovnich.?®
Kinematografie a Jji ptridruZzené ©provozovani kin =zkratka bylo
na (jesté dlouho pokracujicim) vzestupu. Presunme se ale o par dekéad

dopfedu, bliZe k soucasnosti.

2.3.2 Pad Zelezné opony

Predtim si ale jesté v kréatkosti shrrime, Jjak vypadala situace
s provozovanim kin bé&hem éry fungovani Ceskoslovenské socialistické
republiky. Kamennd kina byla jiz (dadvno) etablovanym pojmem a jednim
z méné zpusobli, jak 3lo v tehdejsi dobé nalozit s volnym casem.
Nabidka filma byla znacneé ovlivnéna socialistickymi idealy
a vSeobecnym zasahem propagandistického stadtniho aparadtu. Sice se
v programech kin objevovaly i snimky =z Jjinych stata svéta, pocet
téch z tzv. vyspelych nesocialistickych zemi (USA, Kanada,
Australie, Novy Zéland, Japonsko) se ale jesté do konce 80. let
reguloval a takové snimky nesmély prekro¢it hranici 30 % z celkové
nabidky. I tak do kin chodila na dne$ni dobu neptredstavitelnd suma
lidi. Jes$té na konci zminovanych 80. let ceskd kina navs3tivilo ptes
50 milionG divaka. Samotnd kina byla samozrejmé ve vétsdiné pripadu
provozovana stéatem, resp. néarodnimi vybory. Ve méstech, kde
se vyskytovalo vice kin, vznikaly tzv. méstské spravy kin. Nejvétsi
podet kin se ji%Z od podatkd wvyskytoval logicky v Praze®, a tak
nejvét3i takovou spravou byl Filmovy podnik hl. m&sta Prahy.’’

P4d komunismu v listopadu roku 1989 samozfejmé pro kina, stejné jako
pro vétsinu ostatnich sfér, predpovidal velké zmény. Regulace
se rusily, podniky se odstéatriovaly, staré organizace
se transformovaly a vznikaly nové, upravovaly se zakony a vSeobecné
standardy ve filmové distribuci. Zpétné 1lze nékteré kroky z této
hektické, leC pottebné doby hodnotit pozitivné i negativné. Co se
naptiklad wustéalilo, byla 50% sazba puajc¢ovného, JjakoZto poplatek,

4

ktery kina odvad&la ze vstupného distributortm.?® Vznikajici Statni

fond Ceské republiky pro podporu a rozvoj &eské kinematografie

3 Kino Lucerna - Festival.cz [online]. [cit. 2022-07-21]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20090426113242/http://festival.cz/venues/15-kin
o-lucerna?locale=cz

1 Tabulka &. 1. zdroj: KLIMES, Ivan. KINEMATOGRAF, RAKOUSKY STAT A CESKE
ZEME 1895 - 1912. Iluminace, rodénik 14, 2002, s. 58

32 Kina - Cesky statisticky ufad [online]. 2022 [cit. 2022-07-21]. Dostupné
Z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20534648/a-331711a3.pdf/6c20ddce-beea-4
839-992f-2adadbded5ad4?version=1.0

33 DANIELIS, Ale3. Ceskd filmova distribuce po roce 1989. Iluminace, ro&nik
19, 2007, s. 56

3% DANIELIS, Ales. Ceskd filmova distribuce po roce 1989. Iluminace, ro&nik
19, 2007, s. 67
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zaroven zavedl pravidlo odvodu, resp. priplatku 1 koruny ke kazdému
listku® (dnes upraveno na 1% poplatek)?®®. Vyznamny vliv na fungovéani
kin mélo to, Ze se Dbudovy, ve kterych byla do té doby kina
provozovana, postupné navracely puvodnim majiteltm a vliv Filmového
podniku hl. mésta Prahy postupné ztradcel na své vyznamnosti.
Z ekonomického hlediska nebylo provozovani kin na takovych mistech
zpravidla ekonomicky Uplné nejvyhodnéjsi a velkd &ast takovych kin,
na ukor ztizovadni napriklad sportovist nebo jiného vyuziti v jejich
puvodnich prostoréch, =zanikala. Z plGvodniho poc¢tu 1346 kamennych kin
v celé Ceské republice v roce 1990 Jjich bylo v roce 1994 uZ Jjen
909.°7 Svaj podil na tom m&€l i vyvoj technologie a prakticky uplny
zanik kin s 16mm projekci. S klesajicim poctem kin klesala i1 Jjejich
nadvstévnost. Mohl =za to wurcité 1 efekt vSeobecného rozvolrnovani
a vznikajicich novych pfilezitosti, kdy se 1idé zacali vénovat
rozli¢nym aktivitdm, a kino pro né tak pfrestalo zastavat roli jedné
z mala mozZnosti, Jak travit svaj volny cas. V roce 1990 kina
navdtivilo o 14 milionu divadkd méné nez v roce predchazejicim,
na klesajici trend nestihla reagovat cenotvorba, a tak 1 trzby
vyrazné klesly. Klesajici trend néavs3tévnosti se v nadchézejicich
letech zastavit nepodatril, naopak se stdle prohluboval, oproti tomu
ale v letech 1992 a 1993 stoupala cena vstupného a s nim i1 celkové
trZzby: rok 1992 - 31,239 milionu divdkad a 430,2 milionu korun
na trZzbdch, 1993 - 21,989 milionu divadkad a 432,9 milionu korun.
Nédsledoval pokles v letech 1994 a 1995 (v tom roce byly trZby vabec
nejnizsi za nékolik desitek let). Od roku 1996 sSly ale trzby znovu
nahoru, ruku v ruce s érou multikin.’® A s nové& prichozimi multikiny
kone¢né dochdzi 1 na ptrichod alternativnich kin a z&jem o jejich
obsah. Tomu byly predzvésti naptiklad 1 distribucéni spolecnosti
Cineinvest s.r.o., pozdéji Atlantis entertainment CZ s.r.o.,
soucasné s tradic¢néjsim Cinemartem, které se nebdly rozsirovat
nabidku alternativnich filmd (film& Jjdoucich mimo hlavni proud)
ve svém portfoliu.?

2.3.3 Nastup multikin i alternativ

Prvni multikino (s 8 saly a 1126 sedadly) s néazvem Galaxie Dbylo
v Ceské republice (a v celé stredni Evrop&) otev¥eno 4. dubna 1996
a za jeho wvznikem stédla spolec¢nost Kino 2005 a.s. Nasledoval vznik

3 DANIELIS, Ales. Ceskd filmova distribuce po roce 1989. Iluminace, roc&nik
19, 2007, s. 59

3¢ INFORMACE PRO PLATCE POPLATKU 7z KINEMATOGRAFICKEHO PREDSTAVENI -
Fondkinematografie.cz [online]. [cit. 2022-07-21]. Dostupné z:
https://fondkinematografie.cz/informace-pro-platce-poplatku-z-kinematografi
ckeho-predstaveni.html

37 Tabulka &. 2. zdroj: DANIELIS, Aled. Ceskd filmova distribuce po roce
1989. Iluminace, roc¢nik 19, 2007, tabulka Vyvoj poctu kin v Ceské republice
na s. 97

3% prehledy, statistiky - UFD.cz [online]. 2022 [cit. 2022-07-21]. Dostupné
z: https://www.ufd.cz/prehledy-statistiky

3 DANIELIS, Ales. Ceskd filmova distribuce po roce 1989. Iluminace, ro&nik
19, 2007, s. 74
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dal$iho multikina Olympia u Brna, ktery se datuje na 14. tijna 1999
a o které se =zaslouZila spole¢nost Ster Century (pozdéji Palace
Cinemas, aktudlné Cinema City). Jak Jsem zminoval, jiZ v roce 1996
trzba vzrostla, stdlo za tim ale pouze zvySeni vstupného, neb pocet
predstaveni i divaka klesl. V roce 1997 ale vzrostl 1 pocet divaku
a trzby vyskoc¢ily na bezmédla 437 miliont K&, na ¢emZ se s uctyhodnou
trzbou 53 miliond K& podilelo samotné prazské multikino Galaxie.
V roce 1998 trZby prekonaly hranici pGl miliardy korun a od té doby
s mensimi odchylkami rostly a rostou i naddle (opomeneme-1li posledni
dva uplynulé covidové roky) .? Daldi 3 multikina byla otev¥ena v roce
2000, dvojnasobek (tedy 6) dalsich multikin v roce 2001, dalsi
4 v roce 2002 a tak dale (celkem je nyni v provozu 31 multikin) .*
Multikina tak postupné ziskdvala také stale vét3i a veétsi podil
na divéacich a trzbédch. V roce 1999 bylo v provozu 604 klasickych kin
a 2 multikina - ta utrzila 16,7 % z celkovych trZeb. V roce 2000
26,67 %, nasledujici rok uz dokonce 44,66 %, dalsi 59,56 % a od roku
2006 uz se podil multikin na trzbach drzi bezpecdné nad hranici
70 %.%* Na takovou prichdzejici zmé&nu samozfejm& museli reagovat
provozovatelé klasickych kin, stejné tak jako reagovali i divéaci.
Obecné se d& frict, Ze alternativni kina wvznikla pravé s pfichodem
multikin, JejichZz princip (programové nabidky) byl zaloZeny na tom
uspokojit co nejvétsi pocet navstévniku. Do svého programu
zatazovala velky pocet mainstreamovych tituld 1 zminovanych
blockbustert. Pro klasickd kina se stalo z technologickych dtvoda
obtiZné tyto Zza&dané tituly nabizet. Po svété obecné stale prevlédal
systém 35mm projekce a kopii, Jjejichz logistika dorucovani byla
slozitd a nakladnéjs$i neZz nyni, tudiz distributotri upfednostniovali
nabidnout kopie v prvni fazi (po¢inaje premiérou) multikinlm,
ve kterych mohly udélat z davodu vétSich sdlt (a vice takovych séalu)
i wvétsi trzby. Do ostatnich kin se tak dostavaly tyto filmy
az pozdéji a divacky zadjem o né uz byl logicky mens$i. Kina tak
musela zacit premySlet, jaky obsah, vymezujici se proti multikintm,
divakim nabizet. Ve stejnou dobu ale 1 divaci (nebo alespon
ta naroc¢néjsi céast z nich) zacali (ve svété i u nas) pocitovat chut
a potrebu po Jjinych typech filmG - umélectéjsich, vybocujicich
z tohoto hlavniho proudu. Mainstreamu uZz bylo na nékoho prilis.
Prakticky se tak d& tict, Ze pfichod multikin zapt¥ic¢inil rozdéleni
typd kin na JjiZz zminovand klasickad vsekina a alternativni kina.
Béhem éry néastupu multikin se také zacalo objevovat daleko vice
alternativniho programu, o ktery se zajimaly 3jiz fungujici,
ale i1 nové vznikajici distribucni spolecnosti. Poptadvka a nabidka
se tak rozdélila a alternativni kina se zacala etablovat. V Praze

“0 p¥ehledy, statistiky - UFD.cz [online]. 2022 [cit. 2022-07-21]. Dostupné
z: https://www.ufd.cz/prehledy-statistiky

“l Podet multikin (stav k 14.7.2022) [online]. 2022 [cit. 2022-07-21]7.
Dostupné z: https://www.ufd.cz/prehledy-statistiky/prehled-multikin

“2 Podily multikin na trhu (posl.aktualizace: 17.1.2022) [online]. 2022
[cit. 2022-07-21]. Dostupné z:
https://www.ufd.cz/prehledy-statistiky/prehled-multikin
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se (znovu)oteviraly biografy jako Komorni kino Evald (1997), Kino
Aero (1998), Kino MAT (pro vefrejnost od roku 1995), Kino Svétozor,
Kino Atlas a dalsi. Vétsina takovych kin wvznikala na mistech, kde v
historii kina JjiZz fungovala, proto prostory napriklad nemuseli novi
provozovatelé kolaudovat nebo vybavovat uUplné “od nuly”. Samozrejmé
ale dochéazelo na obménu technického vybaveni, stavebni rekonstrukce,
véetné vymény sedadel nebo pridadvani bart. Obliba a navsStévnost
téchto alternativnich kin v té dobé vzrlstala, naptiklad Kino Aero
v roce 1998 navstivilo 63.294 divaka, v roce 2000 81.255 divakua
a v roce 2002 dokonce 111.828 divakua.?®

2.3.4 Digitalizace

K upevnéni pozice alternativnich kin prispéla také jejich postupnéa
digitalizace. K za&jmu o ni do zna¢né miry prispél ptrichod 3D filma
a 3D digitalni projekce. Pojem “digitalizace kin” Ministerstvo
kultury CR nadefinovalo jako “nahrazeni 35mm filmovych projektort
digitdlni technologii a zdroven zménu zavedenych zpusobu distribuce.
Kvalita digitdlniho promitani je srovnatelna s promitdnim z 35mm,
digitdlni kopie navic nepodléhd mechanickému opotrebeni a jeji
71 Postupnad proto, Ze tato
transformace ani zdaleka nebyla ze dne na den a provazela ji spousta

kvalita tedy zustdvd konstantni.

nedlivéry. Zprvu se v  souvislosti s pfechodem na digitéalni
technologii hovot*ilo o obavach z nedostatecného zabezpeli a v jeho
dtisledku o rizikédch nelegdlniho (pirdtského) Siteni, o nutnosti
vysokych vstupnich investic a tak dale. Kina¥i a i néavstévnici kin
se obavali, Ze situace bude mit za nasledek zanik nékterych kin.
Tyto obavy cely proces néastupu digitdlnich kin zpomaloval.
Ve vysledku ale tato éra premény trvala krat3i dobu, neZ mnozi
skeptici predikovali. Na pfrelomu let 2005 a 2006 byla nadefinovéana
systémova architektura D-Cinema, o niz se zaslouzila skupina Digital
Cinema Initiatives (DCI). Byl to technologicky cil digitalizace,
ke kterému méla kina smérovat. Hodné zjednodusené se Jjedné
o princip, kdy distributor kinim dodavd misto 35mm kopii =zéaznam
s DCP (Digital Cinema Package) a ten je naimportovan do projektoru.
Z dtvodu bezpec¢nosti - proto, aby mohl byt otevren (dekddovan) -
je potteba ho spojit s klicem, tzv. KDM (Key Delivery Message),
ktery je dodévadn samostatné. DCP je 1 v dnesSni dobé cCasto dodavano
na discich a logistika s preposilanim diskd mezi distributory a kiny
pomérné nesSikovna, nicméné 1 tak daleko Jjednodu$si nez drive.
Nejjednodu$si varianta Jje stazeni DCP ze vzdaleného serveru, nicméné
Castym problémem kin je, Ze nemaji pro stazZeni vétsinou nékolika set
gigabytového souboru optimdlné& rychly a stabilni internet. V Ceské
republice je logistika s objedndvanim a dopravou diskd tesena skrze

“ zdroj: Unie filmovych distributort. Udaje poskytnuté AleSem Danielisem,

e-mailovad komunikace ze dne 25.7.2022.

“ Digitalizace kin v CR: Informace o prechodu na digitadlni projekci obrazu
a zvuku. Ministerstvo kultury CR - Odbor médii a audiovize. Praha, 2009. s.
5
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portdl Disfilm.cz. Proti D-Cinema zde existuje systém E-Cinema,
ktery jesté pred etablovanim systému D-Cinema nékterd kina vyuzivala
(a nékterd stéle vyuzivaji). Jednd se o digitdlni promiténi z nosict
jako DVD, nebo z multimedidlniho kontejneru MP4. E-Cinema Jje sice
dostupnéjs$i, na druhou stranu nedokdZe nabidnout projekci v takové
kvalité Jjako D-Cinema (bé€Zné rozliSeni 2K nebo 4K) a s jeho
vyuzivanim dale hrozi vétsSi riziko nelegdlniho $ifeni. I proto timto
zpusobem v dnedni dobé nepripadd v uvahu, aby distributor dodaval
kinim premiérové tituly. Jako E-Cinema Jjsou tedy dostupné spisSe
starsi filmy. V roce 2004 nicméné distributor Bontonfilm zkouSel
pomoci nosic¢lG DVD nasazovat do distribuce nékteré (dokumentérni)
snimky. V roce 2005 bylo takto do kin uvedeno 7 filml a v roce 2006
pak dokonce 26. Digitalizaci bylo pot¥eba te$it i1 z davodu reédlné
hrozby =z toho, Ze svétovi distributotri prestanou vyrabet tituly
na 35mm filmovych kopiich a do ceskych kin a k jejich divakim se tak
nebudou snimky dostédvat. K digitalizaci pomohlo Ministerstvo kultury
CR - na jejich Odbor médii a audiovize (OMA) se v roce 2007 zacalo
obracet vice a vice subjektd s Zadosti o informace k této
problematice, na coz Dbyla potfeba reagovat. V za¥i roku 2008
tak vznikla pod OMA tzv. Pracovni skupina pro koordinaci

° Na zakladé toho byla v listopadu tézZe

digitalizace d&eskych kin.*
roku schvédlena Stéatni kulturni politika na léta 2009 az 2014 - zde
se mimojiné hovoti pravée o podpofe modernizace kulturni
infrastruktury pro uc¢ely poskytovadni modernich kulturnich sluzZeb

‘¢ podpora se tvkala nejen velkych mést,

s vyssi pridanou hodnotou.
ale 1 regionti. Financovani poméhal 1 Stadtni fond kinematografie
se svoji vyzvou na digitalizaci a modernizaci kin, ale zejména
pak samotné mésta a jejich vlastni rozpocty, které byly
pro dokonc¢eni obmény nezbytné. Prvni kino s DCI integraci bylo
otevfeno v Dobfanech u Plzné, v kulturnim centru v prostoréach
byvalych kasaren.? Jedté& v roce 2010 prob&hlo 72,7 % projekci
z klasickych 35mm kopii, oproti tomu v roce 2013 uz divaci videéli
v 95,7 % filmy =z digitdlni projekce ve standardu DCI.*® Zmé&na
v audiovizudlni distribuci Jiz probéhla. A co kina, kteréa
se digitalizace =zdréahala? Ta musela pocitat s tim, Ze Jjejich
dramaturgie bude omezena na distribuéni systém 35mm nebo E-Cinema.
Ve vétsiné pripadd by takovd volba znamenala spiSe zanik kina.
Digitalizace na vé&t3in& mistech po celé Ceské republice mé&la

“ Digitalizace kin v CR: Informace o p¥echodu na digitdlni projekci obrazu
a zvuku. Odbor médii a audiovize: Ministerstvo kultury CR. Praha, 2009
[cit. 2022-07-22]. s. 4

*¢ Digitalizace kin v CR: Informace o pfechodu na digitdlni projekci obrazu
a zvuku. Odbor médii a audiovize: Ministerstvo kultury CR. Praha, 2009. s.
6

710 let DCI v Ceské republice - digitalnikino.cz [online]. [cit. 22. 7.
2022]. Dostupné z: http://www.digitalnikino.cz/node/992

‘¢ DANIELIS, Ale3. Své&t filmu bez perforace: Hrozby a prileZitosti digitalni
filmové distribuce. Iluminace, roc¢nik 25, 2013, s. 97
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znatelné dopady i na narlst podtu premiér (od roku 2009)* a program
kin - v nabidce pro né pribyvalo daleko vice titult.
To, ze alternativni kina se musi stét do jisté miry alternativni,
aby se vymezila vaéi “vSezravym” multikintm, védéli  Jjejich
provozovatelé jesté pred digitalizaci - v dobé, kdy se k nim divacky
lakavé tituly z davodu klasické distribuce dostéavaly pozdé
nebo vibec. Mezi multikiny a klasickymi kiny dosSlo k diverzifikaci
nabidky. Sv@j program =zacala alternativni kina vypliovat Jjinym
obsahem - a nemuselo se vzdy Jjednat Jjen o arthouse nebo upscale
filmy. V roce 2008 se na c¢eském trhu naptriklad poprvé objevila
nabidka (doslova) alternativniho obsahu - jimZ byl pfenos operniho
predstaveni z prestiZzni Metropolitni opery, nabizeny spolecCnosti
Pro-Aero (je3té& pred Aerofilms).>°
trva dodnes. Jak pise Ales Danielis ve svém textu z roku 2013:

Tésil se nemalému Uspéchu, ktery

,Jednosdlovd kina se zacala chovat zddnlivé logicky: vybiraji
z nabidky ty filmy, u nichZz prepoklddaji zdjem vétsinového divaka,
a o néj se na trhu utkdvaji. Prol rikam zddnlivé? Boj o vétsinového
divdka s multikiny je velmi obtizZny, a navic to stdle je jen jeden
segment trhu. Pokud  zistane  skupina divaku vyhleddvajicich

alternativni filmovou nabidku mimo hru, kina ji mohou ztratit.””

2.3.5 Soucasnost

V jaké situaci se kina nachéazeji v soucasnosti? Kazdad doba, stejné
tak Jako ve vét&iné oblasti, s sebou ptrinédsi rtznd specifika -
pozitiva, ale 1 uUskali. At uz to Jje odklon divakl z kin smérem
k internetovym moznostem sledovani audiovizuédlniho obsahu
a streamovacim platformam, nebo pandemie koronaviru v poslednich
2 az 3 letech, kterd prakticky zamezila, nebo do znac¢né miry omezila
pristup divadkt do kin, kina tu Jjsou stédle, avsak na vyvijeci se dobu
a Jjeji trendy musi neustdle reagovat. Transformuje se chovani
a touhy navstévnikt, vyviji se kinematografie a Jjeji distribuce,
méni se pristup k marketingu. Kdo neni schopny reagovat a “zamrzne”
v dobé minulé, toho zpravidla ¢&ekd netspéch. Jak Jjsou si toho
souc¢asna alternativni kina védoma, Jjak ©pfistupuji k ©provozu,
programu a marketingu Jsem zjistoval na zakladé rozhovorl
se zastupci takovych kin.

4% DANIELIS, Aled. Ceskd filmova distribuce 2007-2016. Iluminace, ro&nik 29,

2017, s. 38
50 DANIELIS, Ales. Ceskd filmova distribuce 2007-2016. Iluminace, ro&nik 29,
2017, s. 34

°' DANTIELIS, Ale3. Své&t filmu bez perforace: Hrozby a prileZitosti digitalni
filmové distribuce. Iluminace, roc¢nik 25, 2013, s. 99
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3. Provoz ©prazskych alternativnich

kin
O soucCasném provozu prazskych alternativnich kin - tak, Jak Jjsem
je vydefinoval v Uvodu své pradce - Jsem se Dbavil se zéstupci

neékolika =z nich. Ti mi poskytli cenné informace =z praxe tak,
Jak bych je Jjinym zplsobem obtizné ziskadval, a diky tomu mohu jejich
odpovédi zpracovat do nasledujiciho pf¥ehledu, ktery na =zékladé
téchto rozhovort vyhodnocuje, co provoz kin zahrnuje. Jmenovité
mi za vybrand kina odpovidaly tyto osoby:

Za Kino Aero - Jitri Fligl (d&le jako JF), reditel.

Za Komorni kino Evald - na otazky odpovidal 3jakozto jednatel
spolec¢nosti Ale$ Danielis (dadle 3jako AD), ktery Je zpracovaval
na zakladé podkladl od dalsich osob: Ondfej Trantina (exekutivni $éf
odpovédny za pronadjmy), Krystof Masek (odpovédny za ptripravu
programu), Alice Aronovéa (publicita a propagace eventl) a Kristyna
Hruskovéa, kterd mé& spolupraci s kiny na starost za programové
oddéleni Cinemartu.

Za Kino Pilotll - AlZbéta Macolova (dadle jako AM), reditelka.

Za Kino Kavalirka - Filip Krsiak (dadle jako FK), teditel.

3.1 Volba prostoru

Drtiva vétsina dnes fungujicich kin nevznikala tzv. od nuly. Tam,
kde Jjsou kina dnes provozovana, existovala v ruznych podobach kina
jiz drive - casto v dobadch komunismu i pred nim. Jak popisuji
v ¢asti 2.3 o historii prazskych kin, wvelkd c¢ast kin po revoluci
zanikla, nékterd zlGstala stédle funkéni a pouze se u nich zménil
provozovatel, nékterd dlouhd& léta chatrala, aZ byla témétr zapomenuta
- do chvile, nez je znovuotevtel nékdo novy. Podobné tomu tak bylo
naptiklad v Kiné Aero.

JF: ,Kino jako budova tu stalo od 30. let, bylo provozovano
standardnimi cestami, samozrejmé vdietné rilznych zmén s ohledem
na zndrodrnovédni S ndstupem komunismu atd. .. Tehdejsi novi
provozovatelé nesli uplné na zelenou louku. V prostoru kino jiz driv
provozovdano bylo a bylo 1 vybavené. Podepsali tedy smlouvu
s méstskou Casti, co by majitelem objektu.”

Z¥rizovatelé Kina Kavalirka vhodny prostor cilené hledali del$i dobu,
ale nakonec se usadili také v prostoru, kde dfive kino fungovalo.
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FK: ,Hledani prostoru vhodného sdlu trvalo nékolik let (ale bylo
to spise nahodilé hleddni). V roce 2021 jsme se tomu zacdali
intenzivné vénovat ve dvou lidech, jedna kolegyné na plny uvazek.
Oslovili jsme vétSinu méstskych ¢dsti, developerii, magistrat,
hledali jsme riuzné zapomenuté prostory, ale dlouho se nedarilo.
Plisobilo to, ze vSechny  zapomenuté  prostory v  Praze  jsou
jiz obsazené ¢&i odkdzany k zdniku a zchdtrdni.. Az jsme spisSe ndhodou
narazili na prostor byvalého kina Na Zamecnici na Praze 5.7

V takovém pripadé je vyhodou, Ze prostory jsou k danému typu provozu
Jiz zkolaudovéany, tim padem provozovateltm odpadaji znacné
byrokratické povinnosti. I tak Je ale v =zacdtcich nového provozu
potteba myslet zejména na bezpecnostni predpisy.

FK: ,Nebylo a neni jednoduché se vyznat v legislativé, ale nasi
velkou vyhodou bylo to, Ze prostor je zkolaudovan jako byvalé kino.
Tim pddem ostatni bezpecnostni, elektro a pozarni revize jsou spise
drahym provoznim nakladem, ale nejednalo se o vyznamnou prekazku.”

V mém seznamu prazskych alternativnich kin se ale nachézi i kina,
kterd byla vybudovdna doslova od zédkladu - na mistech, kde do té
doby provoz kin neprobihal. Takovym pfikladem Je tfreba Kino
Petrohradskd nebo Edison Filmhub. Specifickym pripadem je pak i Kino
Pilotd, kde kino v minulosti sice fungovalo, ale po navratu budovy
do rukou restituentd kino zaniklo a v Jjeho prostoradch Dbylo
Provozovano fitness centrum nebo undergroundovy klub. Novi
provozovatelé v cele s filmovym producentem Janem Macolou tak museli
kino, byt na stejném misté, vybudovat prakticky uplné od znova -
podle nadvrhu osloveného architekta.

AM: ,Plivodni varianta pocitala s jednim sdlem, ale v prubéhu toho,
kdy se projekt pripravoval, poddvaly se zddosti na stavebni urad
a podobné, jsme dospéli k ndzoru, Ze by bylo lepsi, kdyby kino bylo
primarné dvousdalové. Puvodni dispozice byly otoceny o 90 stupnt
a sal byl prepazen zdi - to byl az do posledni chvile nejvétsi
husarsky kousek a nejvéts$i nervy, jestli na CVUT spoditali sprdvné,
aby dvojita zed a dvere stacily na to, aby se tyto dva sdly navzdjem
nerusily.”

Plan vySel a k dne3nimu dni se v kiné nachdzi dokonce uz 1 treti
sal.

3.2 Forma podnikani

Prevazujici ¢ast prazskych alternativnich kin Je provozovana
spole¢nostmi s rucenim omezenym. Vyjimkami jsou kina, které
provozuji neziskové organizace (zapsané spolky) - v takovém pripadé
se jednd o Bio Oko a Kino Kavalirka. I Kino Aero fungovalo dlouhou
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dobu jako =zapsany spolek. Ne vzdy se ale zvoleni této pravnické
osoby vyplaci.

JF: ,AZ doneddvna Kino Aero fungovalo jako zapsany spolek, nové jsme
z ruznych ekonomickych divoddi s.r.o. To jsme chtéli udélat
uz dlouhodobé, ale poslednim z davodd byla situace kolem koronaviru,
kdy z moznosti podpory byly vynechdny prdvé zapsané spolky a podobné
organizace.”

Ve vyctu prazskych alternativnich kin neeviduji Z&dné kino, které
by bylo provozovano fyzickou osobou, 1 kdyz tomu formadlné nic
nebréni.

3.3 Dotacé¢ni programy a financovani

Pravé podplirné programy =ze strany statu byly v dobé probihajici
pandemie, pro udrzeni Zzivota prazZskych alternativnich kin naprosto
klicové.

JF: ,Je urcité na misté zminit to, Ze kdyby nebylo podptrnych
programi - at uzZ ze sStrany Stdtniho fondu kinematografie,
nebo Ministerstva prumyslu - tak tady nejsme. A nejen my, ale cela
rada kin. Jedind kina, kterd by s nejvétsi pravdépodobnosti prezila,
tak by byla kina, fungujici jako prispévkové organizace, provozované
méstem. V Praze ale zZdadné takové kino neni. Kdyby tedy tyto podpilirné
programy nebyl, tak v Praze vibec zddné kino neprezije.”

Kromé specidlnich programu, které fungovaly Dbéhem pandemie,
dlouhodobé vétsSina kin wvyuzivad 1 dotace a granty od Magistréatu
hlavniho mésta Prahy. Provoz kin dale podporuji vétSinou
i jednotlivé méstské céasti, pod kterd kina spadaji. Napriklad
Komorni kino Evald v poslednim roce podporoval praZsky magistrat
Castkou 250 tisic K& a Praha 1 c¢éastkou 30 tisic K&. Kino Pilotu
obdrzelo od magistratu grant v rozmezi 300-400 tisic K&
a od Prahy 10 c¢astku 100 tisic K¢&. Kino Kavalirka na svij prvni cely
fungujici rok (2022) =ziskalo podporu 250 tisic K¢ od Hl. m. Prahy
a 60 tisic K& od méstské Ccasti Praha 5. V prubéhu prechodu
z klasické projekce na digitdlni (nebo v ptripadé =zarizovani zcela
novych digitéalnich s&lu) vétSina kin Cerpala i dotace
zprostfedkovavané Statnim fondem kinematografie ve vyzve
Digitalizace a modernizace kin. T¥i sa&ly v Kiné Svétozor dostaly
celkem podporu 1 950 000 K¢&¢. Kino Pilotd a Jjeho 2 saly byly
podpofreny castkou 1 500 000 K¢, Kino Aero céastkou 1 250 000 K¢,
Komorni kino Evald c¢astkou 1 070 000 K&, Kino MAT 1 milionem korun,
Kino Lucerna (2 saly) 900 tisici korun, Edison Filmhub a Kino
Dlabacov ¢astkou 500 000 K&.°?

2 Nejvy33i podpora — Kinomaniak [online]. [cit. 1. 8. 2022]. Dostupné z:
https://kinomaniak.cz/kina/zebricek/nejvyssi-podpora/
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3.4 Technologie a vybaveni kina

Nutnym pocatecnim nékladem je pro kino samotné technologické
vybaveni nutné pro projekci. Kino Aero, které novodoby provoz
zahdjilo v roce 1998, kdy byl jesté standardem distribuéni systém
zalozeny na 35mm kopiich, v tomto ohledu pouze navazal na predchozi
provoz. Oproti tomu v dnedni dobé se kino ve svych zacadtcich mlze
vydat 2 digitdlnimi cestami - D-Cinema nebo E-Cinema (tyto pojmy
popisuji v kapitole 2.3.4). Jedinou vyjimkou ze sledovanych kin,
kterd Jjsou vsSechna vybavena ve standardu D-Cinema, Jje prozatim
se systémem E-Cinema Kino Kavalirka (a nejmensSi treti sal v Kiné
Pilottl) . Na integraci DCI systému kina véts$inou wvyuzivaji
integratorské firmy, zprovoznéni E-Cinema je pak pro alespon trochu
technicky zdatnéjs$i jedince pomérné Jjednoduchou zaleZitosti -
a hlavné levnéjsi.

FK: ,Jsme poradatelé dvou mensich festivalid, a tak pro ndas
technologické vybaveni nepredstavovalo tak velky problém, rozhodli
jsme se pro prvni roky investovat pouze do technologie E-Cinema.”

Soucédsti projekce ale neni pouze projekéni technologie, kino
by samozfejmé mélo mit i odpovidajici zvukovou techniku. VétsSina
mensich, alternativnich prazskych kin, dnes disponuje prostorovym
zvukem 7.1. Vy33i Urovni pak je Dolby Atmos. Touto technologii dnes
v Ceské republice disponuje pouze 16 s&lt v 14 aktivné& provozovanych
kinech, z nichZ pouze 3 Jjsou jednosdlovd kina a zbytek multikina.>?
V Praze se v za&dném alternativnim kiné systém Dolby Atmos
nevyskytuje. Jifi Fligl za Kino Aero hodnoti tuto wvys3si zvukovou
technologickou uroven v jejich pripadé jako zbytecnou.

JF: ,Mame zvuk 7.1, coZ je to nejlepsSi, co mizZe byt, pokud nepolitdm
Dolby Atmos, coZ je pro nds dosti zbytnd zdlezitost - je to spis
takova poutovda atrakce, kterd funguje v multiplexech, kam si 1idé
zajdou cilené do atmosového sdlu, nebo v mensich méstech, kde nejsou
multiplexy - jako urc¢itd pridand hodnota. Ne, Ze bychom zde
nepromitali filmy, které nemaji mix 1 v Dolby Atmos, ale neni to to,
co by ndm sem dohnalo divaky.”

Vybaveni kina - at uZz se Jjednd o projektor, zvuk, sedacky
nebo cokoliv Jjiného - Je samozfejmé dobré udrzovat a c<¢as od casu
vyménit, zrekonstruovat, vylepSit nebo pfidat. V Kiné Aero v roce
2019 probéhla vyména digitdlniho projektoru.

JF: ,Digitdlni projektory maji svoji Zivotnost, prvni digitdalni
projektor u nds byl zakoupen okolo roku 2008. Diky spoluprdci
s méstskou cdsti jsme v roce 2019 provedli vyménu projektoru, cozZ je

> p¥ehled s&lt podle vybaveni - Kinomaniak [online]. 2022 [cit.
2022-07-21]. Dostupné z: https://kinomaniak.cz/kina/saly/zvuk-atmos/
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stdle docela pozdé - je to hodné za garantovanou Zivotnosti
projektoru - ale nastésti to byl kvalitni projektor, takzZe fungoval.
Rozhodné to nebylo tak, Ze by se stdari projektoru promitalo
do kvality projekce.”

Béhem série oprav (zejména budovy) doslo v Kiné RAero i1 na predéléani
podlahy a sezeni v prvni c¢asti salu. A v rekonstrukcich by radi
postupné pokracdovali i1 v budoucnu.

JF: ,Vynechali jsme jednu fadu, diky cemuz jsme pro divaky vytvorili
vétsi prostor na nohy. BohuZel uZ v rozpoltu nebylo na vyménu
sedacek, ale alespori toto probéhlo. Vyhledové bychom chtéli
pokracovat v téchto postupnych opravdch a zvelebovdni - podobnym
zptisobem bychom rdadi upravili 1 druhou ptlku sdlu s elevaci. Dale
také nové dvere do kina, tepelnou izolaci atd.”

V Komornim kiné Evald dos$lo v roce 2018 k nainstalovani projekce
titulk® pod platno pro moZnost projekci zahrani¢nich filma
s externimi titulky.

V Kiné Kavalirka prozatim velké investice do novych technologii
nepléanuji.

FK: ,Technické vybaveni pro nds je v tuto chvili trochu druhotné,
protoZe nemiZeme konkurovat DCI kinum. Hlavni investici chystdme
do zvukové aparatury do budoucna.”

3.5 Dramaturgie a program kina

Kazdé kino wvznikd za jinych okolnosti, s jinymi vychozimi podminky
a cili. Zajimavym ptribé&hem bylo pravé Kino Aero, které bylo
v oblasti provozovani kin svym pristupem v mnoha ohledech
prikopnické. V dobé, kdy dominovala multikina, pofaddalo tématické
prehlidky nebo retrospektivy klicovych autorti, coz uméli ocenit

i divéaci.

JF: ,To byla totalni zlata éra. V kiné byly permanentné narvané
projekce, 1 nad ramec kapacity - byl totdlni pretlak 1idi, kteri
védéli, Ze to, co neuvidi tady, =zas dlouhou dobu nebudou mit Sanci
vidét.”

I Evald na scénu vstupoval s pomérné jasné danym cilem. Cil a pozice
kina v ramci scény praZskych kin =zlGstaly v podstaté neménné
az dodnes.

AD: L,V roce 1997 bylo kino vybudovdno distribucni spolecnosti

Cinemart jako misto, které se md programové vénovat umélecké
produkci. V souladu s touto koncepci byl zvolen i ndzev kina: Evald,

30



které primo odkazuje na osobnost uzndvaného reziséra ceské nové viny
Evalda Schorma (1931-1988). Dramaturgie se po celd léta soustreduje
na klasickou tvorbu. Kvalitni filmy  jsou divdkim nabizeny
za prijatelné ceny. Evald funguje casto jako ,doplnujici“ malé kino
k velkym saldim, pravidelné spolupracujeme s podobné ladénymi kiny
jako Lucerna, Atlas ¢i MAT, kde je také pouze maly sal.”

Filip Krsiak konstatuje, Ze hodnotit zménu pozice Kina Kavalirka
prozatim nedokédzZe, vzhledem ke kratké dobé od zahdjeni provozu (zari
2021), reflektovat. Do této doby navic vstoupila covidova pauza.
Soucasnou pozici kina ale hodnoti jako unikatni.

FK: ,Nase pozice je z c&dsti unikdtni (vice doprovodnych akci - vice
diskuzi s hosty apod.), programové jsme nejblizZe mezi prazskym Aerem
a kinem Ponrepo.”

DlleZitym parametrem pro to, aby se kino mohlo stadt pro divéaka
relevantni, je Jjeho program a dramaturgie. Jednu z nejvyrazne€jsich
méd od dob svého vzniku az doposud pravé Kino Aero.

JF: ,Prvotni plan, jak se dnes traduje, byl promitat komercni filmy,
které by vydeldvaly na ty alternativni, ale nastésti se ukdzalo,
Ze je zde velky hlad prdavé po kvalitnich, nemainstreamovych filmech,
klubovych titulech - at' uz tomu budeme <rikat jakkoliv - a tato
dramaturgie velmi zdhy prevazila, zatimco na komercni tituly do Aera
nikdo moc nechtél chodit.”

Aktudlné Kino Aero pracuje s 2 liniemi svého programu.

JF: ,Jednou 2z nich jsou filmy, které jsou aktudlné v kinech,
a druhou 1inii programu jsou filmy, které v kinech nejsou - které
ddvdme v lepsim pripadé jenom my, nebo ve spoluprdci s par dalsimi
kiny. Pomér je stdle vice naklonén smérem k bézné distribuci,
ale v nasem pripadé mame ve vliastnim programu (opomeneme-11
festivaly, které se treba konaji) kazdy tyden minimdlné jednu
az Ctyri specidlni projekce. Rdmujeme to nékolika cykly, z nichz
zdkladnim z nich je cyklus Legendy, kde vybirdme v Sirokém méritku
znamé filmy filmové historie, vétsinou pak =z obdobi nejpozdéji
do 60. let.”

Dals$imi cykly Kina Aero 3jsou Popkulturni milniky a Encyklopedie
akéniho filmu (oba ve spolupraci se serverem MovieZone), dale pak
Mist¥i animace, Divok& karta, Double feature nebo Maratony.

V Kiné€ Kavalirka filmy vybird primdrné Filip Kr3iak ve spolupraci

s vykonnou teditelkou Janou Minatikovou a festivalovou kolegyni
Radkou Hoffmanovou - a i zde jdou ostre proti mainstreamu.
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FK: ,Filmy vybirdme s ohledem na nékolik aspekti - z distribucéni
nabidky, kde hledame zdsadni zapomenuté artové ¢i popkulturni filmy
a ndkupem u Sales (Rocky Horror Picture Show, Diamantino atd.),
kde je potreba pldnovat mésice dopredu. Skladba reflektuje z 80 %

4

filmy, které nejsou jinde v kinech témér k vidéni.
V Komornim kiné& Evaldu programuji ve 14 dennim cyklu.

AD: ,V bézZném programu preferujeme artové a lokdalni filmy,
pravidelné promitame v cyklu bio senior a mame radu eventovych
a festivalovych projekci, velmi dasto orientované na severskou
kinematografii. Vedle novinek se obcas vracime 1 k zajimavym
populdrnim filmim, které jiZ nejsou v bézZné nabidce kin.”

3.6 Vynosy a naklady

Zdrojem vynosu pro kino mohou byt samotné prijmy =z prodeje
vstupenek, z nichZ ale pomérné velkd ¢ast kinu nezlGstdva. V prvni
fazi kino z prodané vstupenky odvede 10% DPH. Nasledné hradi 1 %
Stadtnimu fondu kinematografie a 0,9 % Ochrannému svazu autorskému

(OSA). V této féazi se hruby zisk (gross box office) méni na c&isty
zisk (net box office). Cisty =zisk si pak d&li ve stejném pom&ru
(50 na 50) s distributorem - ve vétSiné ptripadech (vyjimkou mohou

byt nékteré zapujcky filma za pausSadlni castku). Proto, aby bylo kino
schopné vydélavat a finanéné prosperovat, Jje potfeba vymyslet
i dalsi moznosti, jak dosdhnout vynost. Mezi hlavni takovou formu -
kromé komerc¢niho prondjmu prostor (pro specidlni projekce, premiéry,
festivaly nebo Jjiné typy akci) - pat¥fi ve vét&iné kin provoz
pfidruzeného baru nebo jiného typu restaurac¢niho zafizeni (kavarna,
restaurace). V tomto ohledu byli prakopniky rovnéz provozovatelé
Kina Aero. Ti si daleZitost existence baru uvédomovali jiZ od samého
pocéatku.

JF: ,Klicovou a jednou z prvnich véci, do které se (provozovatelé)
pustili, bylo zrizeni baru, ktery zde do té doby nebyl - a nebylo
to ani v kinech jinde bézZnym standardem. Kvili tomu si sice muselil
zaridit potrebnou zZivnost, ale byla to jedna ze stézejnich véci,
jak sem privést 1idi, jak Jje tu udrZet a také jak zajistit
vydélecnost kina. To vzdycky hrdlo nemalou roli v celkovém objemu
utrzenych penéz a do dneska tomu tak je. Na zdkladé tohoto modelu,
ktery se ukdzal jako uspésny pro jednosdlova kina, v dnesni dobé
Clovék témér nenajde jednosdlové kino, které by nemélo alespori malou
kavdrnu nebo bar. Je to jednak sluzba pro divdky, ale zdroven je
to 1 stéZejni pro celkovou bilanci pro dané kino. Z bézZnych trzZeb
z promitdni se kino utdhnout neda.”
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Pomér vynost mezi provozovanim kina a baru je v Kiné Aero ale stéle
Q.

spise naklonén kinu - v ptriblizném poméru 60 % kino (vstupenky,
prondjmy) a 40 % bar. Ji¥i Fligl pak hodnoti i naklady kina.

JF: ,Ndaklady na kino jsou vysSsi neZ ndklady na bar. Na baru jsou
vyraznéjsi marZe, tim pddem generuje zisk, kterym pokryvda ndklady
sdam na sebe a zdroven cdstec¢né i na provoz kina.”

V  Komornim kiné Evald maji ptrijmy pouze =z prodeje vstupenek
a komerc¢nich prondjml. Restaurace, kterd se ve stejné budové jako
kino jesté donedédvna nachédzela, patrila pokazdé jinym provozovatellm
- dnes uz ani v provozu neni. Hlavnimi néklady pro kino jsou platy
zaméstnanct a sluZby spojené s ndjmem prostor a energiemi.

V Kiné Pilotl prevazuje mezi pfijmy z kina a baru, kino v p¥ibliZném
poméru 60 : 40. Dulezitost pfritomnosti baru si jeho feditelka naplno
uvédomuje.

AM: ,KdyZ ma kino svij bar, tak je pro kino vazné dulezité, protoze
vétsina divadkd si ndpoj koupi. Tim, Ze mame povolené vzit si ndpoje
do salu, tak piva protocime docela dost, a nealkoholickych ndpoju
také.”

V Kiné Kavalirka Je pomér vynost néasledujici: 30 % wvstupné, 30 %

prondjmy, 40 % bar. Hlavni naklady Jjsou stejné jako v Evaldu -
prondjem prostor, energie a osobni naklady.

3.7 SoucCasna prosperita kin

Soucasny stav prazskych alternativnich kin, stejné tak jako i jinych
kulturnich odvétvi (a nejen téch) Jje do znac¢né miry poznamenan
covidem a jeho nésledky. Na tom se shoduji vs$ichni respondenti. Kina
na tuto situaci musi adekvatné reagovat.

AD: ,Ndvstévnost klesla na cca 60 % proti 2019, byli jsme nuceni
zvysSit vstupné.”

Disledky pandemie, mezi které mlzeme =zaridit 1 soucasnou vysokou
inflaci, nebo obecné zménu socidlnich 1 ekonomickych néavykl
u navstévnikld, budou kina pocitovat a vyhodnocovat Jjes$té dlouhou
dobu.

JF: ,Dalsim faktorem, ktery jsme vypozorovali - tim, jak situace
trvala dlouho - je naruseni ndvyku 1idi chodit ven a trdvit volny
cas mimo domov. To se tykda 1 hospod, divadel a dalsich provozu.
To je néco, co dodnes pocitujeme. Nyni je to navic mozZna jesté
spojené s inflaci, 1lidé Setri, dbaji na to, na co vyddvaji penize.
Po projekcich treba vice nachdzime odpadky od vlastniho obcerstveni,
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plechovky a podobné, s c¢imZz je spjato to, zZe si kupuji radéji néco
mimo kino, neZ u nds na baru. Zdroven trendem poslednich mésict
bylo, zZe 1idé méné chodi do kina s predstihem, sednout si treba
na zahrdadku, diat si néco na baru, stejné tak pak méné ziustavaji
po filmech. Zkouknou film a jdou domi - ve vétsSiné pripadiu. Vidycky
tu nékdo je, ale poclet takovych 1idi je mensi nez driv. Vyjimky
tohoto trendu se najdou, nicméné stdle tu je a je velmi zjevné
pozorovatelny.”

Podobné situaci pozoruji i v Kiné Kavalirka.

FK: ,Navstévnost se od cCervna snizZuje a je mozZné, Ze se zase zacne
navysovat v zari 22, pokud nenastane dalsi vlna covidu. Je znacné
poznat, Ze divdci Setri a snizila se jejich chut kina navstévovat
mimo specidlni prileZitosti ¢&¢i filmy.”

Na  druhou stranu v Kiné Aero jsou v aktudlnich tydnech
s navstévnosti spokojeni. Ji¥i Fligl wvnimé Jjako Jjeden =z déGvodl
i vliv Karlovarského filmového festivalu na divaky. Kromé toho,
7e se v prubéhu jednoho tydne po skonceni festivalu v prazZzském Kiné
Aero, Svétozor (letos navic i1 v Kiné Pritomnost) a v brnénské Scale
konaji hojné navstévované ozvény, dopada vliv festivalu i na celkové
zvySovani povédomi o kinematografii obecné. To ptrindsSi za nasledek
vy$SsSi navstévnosti i v kinech, kde ozvény promitany nejsou.

JF: ,Jedny z nejlepsich let (ozvén) byly roky 2016 a 2017 a nyni
jsme byli na stejnych c¢islech. Kromé toho, Ze v rdmci nich byly
promitany skvélé filmy, o kterych se mluvilo a byl o né
nadstandardni zajem, se to prdvé tyka 1 celkové navstévnosti,
kdy napriklad v Bio Oko byla v tento tyden skvéla navsStévnost
na spoustu tituld.”

Mezi provozovateli kin je ale i tak obecné citit znac¢néd frustrace
a strach, co pfrijde v Dbudoucnu - zejména zda hrozi opakujici
se situace s koronavirovou epidemii.

JF: ,Nevime ale, co bude na podzim, nevime, co bude do budoucna -
nejen z hlediska covidu, ale 1 =z hlediska ndvykd a existencnich
jistot.”

AM: ,Urc¢ité bude rozhodujici zdri a to, do jaké miry ekonomicka
situace a samozrejmé covid promluvi do navstévnosti. Pokud to bude
udrzitelné a nebudou nds svazovat riuznd covidovd opatreni, tak bych
rekla, Ze 1idé budou do kina chodit.”
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4. Marketing prazskych alternativnich

kin

Nasledujici c¢ast, vénovanou marketingu prazZskych alternativnich kin,
jsem se rozhodl rozdelit do samostatné kapitoly. Marketing
je nedilnou souclédsti (témeér) jakéhokoliv podnikani a u kin

je mimotradné podstatny. V dnedni presycené dobé nelze spoléhat pouze
na kvalitni produkt. Jako produkt v tomto ptripadé povazujme kino
a jeho vlastni dramaturgii, program, unikéatnost prostredi,
poskytované sluZzby. I kdyZ mGze kino nabizet vse 2z uvedeného
v mimoradné, origindlni kvalite, je pravé otézkou marketingu,
zda na tento produkt dokaze prildkat névstévniky. Zejména pak
v Praze, kde na poli alternativnich kin pfevazuje velkéd konkurence,
je potfeba se odlisit nejen samotnym produktem, ale i pravé zvolenou
marketingovou strategii. Zaroven bych upozornil na dtlezitost toho,
7e by méla fungovat urc¢itd ambivalence mezi kvalitnim produktem
a kvalitnim marketingem. O kvalitnim produktu se bez marketingu
konzument pravdépodobné nedozvi. V pripadé nekvalitniho marketingu
mize konzumenta produkt, byt kvalitni, odradit. V opac¢ném pripadé
ani kvalitni marketing nemtze fungovat samostatné - bez kvalitniho
produktu. Pokud na zakladé kvalitniho marketingu prilékame
na produkt wvelké mnozstvi konzumenttd, kte¥i ale =zjisti, Ze produkt
neni kvalitni, marketing zacne ztradcet na své sile. Kdybych mél
situaci popsat na ptrikladu kina - predstavme si, Ze zacCneme vidat
reklamy na nové alternativni kino. O kiné sly$ime v radiu, docteme
se o0 ném v cCasopisech, vidime jeho reklamu v online prostfedi. Cili
na nas, protoze Jjsme soucdsti jeho cilové skupiny. Na zakladé toho
se o kino =zacCneme =zajimat - vyhledadme Jjeho web, ktery je rovnéz
kvalitné zpracovany, zaujme nas Jjeho program. V dalsich dnech se nam
bude kino v online prostfedi dale pripominat a ve chvili, kdy
po cesté =z prace uvidime atraktivni plakdt tohoto kina, nechéame
se zlakat a do kina plni oCekavani zamitime. Na misté
ale nedostaneme to, na co Jjsme se té3ili. Zaméstnanci kina Jjsou
neprijemni, projekce je nekvalitni, prostor 3pinavy, prostredi kina
nevzhledné. Na =zdkladé této =zkuSenosti se do kina JiZz nevratim.
I kdyZ na mé bude marketingova komunikace kina stéle ptsobit, budu
naddle narédzZzet na Jjeho reklamy, pfestanou pro mé Dbyt relevantni
a naopak mé zac¢nou spisSe iritovat. NezZz zacnu problematiku marketingu
prazskych alternativnich kin popisovat opé€t na zakladé poskytnutych
rozhovort, je potfeba alespon struc¢né zminit nékolik definic
7z oblasti marketingu. NiZe uvedenym pojmim se nebudu vénovat prilis
do hloubky, JjelikoZz téma marketingu by vystacd¢ilo na samostatnou
kvalifika¢ni praci. Uvadim alesponn za&kladni slovnicek pojma,
které jsou v préaci pouzZity.
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4.1 Slovnicek pojmu

Marketing = Jje <¢innost, soubor instituci a procest pro vytvareni,
komunikaci, dodavani a vyménu nabidek, které maji hodnotu
pro zakazniky, klienty, partnery a spolednost jako celek.>*

Online marketing = také internetovy, digitdlni nebo webovy marketing
zahrnuje marketingové aktivity, které propaguji produkt nebo sluzbu
na internetu. Jeho cilem je dosazeni stanovenych cild - zvySeni
povédomi o znacce, zvySeni konverzi nebo ziskani novych zakazniku.
K tomu Jjsou pouzity néastroje Jjako PPC kampané, newslettery,
e-mailing, affiliate marketing nebo marketing na sociédlnich sitich.®®

Marketingovy mix = soubor taktickych marketingovych néastroju,
které firma pouziva k  dapraveé nabidky podle cilovych trht.
Marketingovy mix zahrnuje vsSe, co firma maZe udélat, aby ovlivnila

poptavku po svém produktu.®®

Marketingovy mix je slozen ze ¢&tyt
zdkladnich néstroja, podle kterého se nazyva také jako “4Pp”

produkt (product), cena (price), propagace (place) a distribuce
(promotion). V oblasti sluzeb véetné kulturniho sektoru je rozsSiren
o dalsi tri “P” - 1lidé (people), materidlni predpoklady (physical

evidence) a proces (process).”’

Reklama = Jje povazovana jako nejstarsi forma komercnich

komunika&nich nastroja.-®

Reklama je placenym a neosobnim néstrojem
predstaveni produktu. Maze mit informativni, presvédcovaci
nebo pripominaci charakter. Zakon o regulaci reklamy a o zménée
a doplnéni zdkona ¢. 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového
a televizniho wvysilédni, ve znéni pozdéjsich predpisua *tika, zZe:
,Reklamou se rozumi ozndmeni, predvedeni ¢i 7jind prezentace Sirené
zejména komunikacdnimi médii, majici za cil podporu podnikatelské
¢innosti, zejména podporu spotreby nebo prodeje zbozi, vystavby,
pronajmu nebo prodeje nemovitosti, prodeje nebo vyuziti prav
nebo zdvazki, podporu poskytovdani sluzZeb, propagacli ochranné znamky,
pokud neni ddle stanoveno jinak.” Podle pouZzitého typu média miZeme
rozlisovat nésledujici typy reklam: internetovéd reklama, televizni
reklama, rozhlasovd reklama, tiskovd reklama, mobilni reklama
(reklama na autech nebo jinych dopravnich prosttedcich), venkovni

* Definition of Marketing — American Marketing Association [online]. 2017
[cit. 2022-07-24]. Dostupné z:
https://www.ama.org/the-definition-of-marketing-what-is-marketing/

°  Online marketing - idealab.cz [online]. 2022 [cit. 2022-07-24]. Dostupné
z: https://idealab.cz/slovnik/online-marketing/

°¢ KOTLER, Philip, Veronica Wong, John Saunders, Gary Armstrong. Moderni
marketing. Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2. s. 38

7 JANECKOVA, Lidmila a Miroslava VASTIKOVA. Marketing sluZeb. 1. vyd.
Praha: Grada, 2000. ISBN 8071699950. s. 29

°® JURASKOVA, Olga. HORNAK, Pavel. Velky slovnik marketingovych komunikaci.
Praha: Grada, 2012. ISBN 9788024743547. s. 18
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neboli outdoorova reklama (plakaty, billboardy apod.) alternativni
média (chodici reklama, reklama za letadlem, reklama na méstském
mobiliari - lavicky, zastéavky MHD apod.), nebo propagac¢ni predméty.

Public Relations (PR) = synonymem, nebo spiSe prekladem, jsou vztahy
s vetrejnosti. Podle definice Institutu Public Relations z roku 1978
je PR “zamérné, plénované a dlouhodobé tGsili vytvaret a podporovat
vzajemné pochopeni a soulad mezi organizacemi a Jjejich verejnosti”.
Cilem PR Jje pozitivné ovliviiovat verejné minéni, zlepSovat
komunikaci s okolim - a proto i citlivé& reagovat na vnéj3i podnéty.®’
V oblasti marketingového mixu 4P spadd do kategorie propagace
(marketingova komunikace).

Word Of Mouth = Jje néastroj, resp. situace, kdy 1lidé o produktu
dobrovolné mluvi mezi sebou, idedlné v pozitivnim smyslu,
a doporuc¢uji Jej dal svym prateldm, rodiné a znadmym. Je to

v podstaté forma bezplatného marketingu, kterd skvélym zpusobem
doplnuje a zefektiviuje dal3i nastroje, jako napriklad reklamu.

4.2 Cilova skupina

Pro zvoleni vhodného pfristupu k marketingové komunikaci je zapottrebi
zndt a mit dobfe definovanou svoji cilovou skupinu. Cilova skupina
mize vznikat uz se samotnym vznikem produktu - naptriklad
kdyz utvatrime produkt pro ptredem stanovenou cilovou skupinu -
nebo muZze vznikat a ménit se s postupem casu. Kazdy z respondentl
svoji cilovou skupinu wvnimad trochu Jjinak. Komorni kino Evald
se nad svou cilovou skupinou zamys$li zejména na zakladé véku
nebo bydliste.

AD: , Pordddme predstaveni pro Skoly, seniory i pro celé rodiny. Kino
navstévuji tradicéni divdci, spise stredni a starsi generace,
ale s festivaly ziskdvame 1 mladé publikum. Kino vyuzivaji rovnéz
obcané Prahy 1 a nejen tito 1idé si oblibili komorni prostor
bez komerénich reklam prindSejici kvalitni program v samotném centru
Prahy.”

Filip KrSiak =za Kino Kavalirka konstatuje, zZze cilovou skupinu
prozatim nemaji ustdlenou.

FK: ,Je to mix divdkd z okoli s détmi, mladych pariu, ale také divaci
se specifickymi zdjmy z celé Prahy (zajemci o audiovizi
¢i profesionalové).”

Kino Aero m& vydefinované jako jadro své cilové skupiny (na zakladé
vlastnich starsich wvyzkumt) 1idi wve véku 35-45 let v poméru

*® public Relations (PR) - Management Manial[online]. 2022 [cit. 2022-07-24].
Dostupné z: https://managementmania.com/cs/pr-public-relations
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pribliZzné 55 % Zen proti 45 % muzuam. Skladba Jjejich navstévnikl
se ale proménuje na zakladé typu projekce.

JF: ,Prikladem z neddvné doby mizZe byt uspésnd dvojprojekce Shreka,
kde byl vékovy prumér 20 let. Je tedy super, zZe k nam dokdzZeme timto
zpusobem dotdhnout zas trochu jinou divdckou skupinu neZ nasi hlavni
cilovku - a je to urcité smér, kterym se chceme poustét vice,
abychom timto zptisobem mohli oslovovat dalsi divdky. Dalsi odchylkou
jsou pak napriklad nékteré specidlni festivaly, kdy k ndm dorazi
lidé, kteri se sem v 90 % pripadd ve zbytku roku ale nevraci.”

Nazor, ze cilovou skupinu definuje =zejména typ uvaddéného programu,
sdili i1 AlZbéta Macolova z Kina Pilotda.

AM: ,Tim, Ze mame mensi sdly, spoustu filmi hrajeme delsi dobu.
Napfiklad Drive My Car - jsme jediné kino, které film hraje. V malém
sdle pro 16 1idi mame v podstaté vzdy vyprodano. To je nas benefit.
Cilovou skupinu tedy definuje to, jaky déldte program, a na to je
pak navdzany néjaky marketing.”

4.3 Personalni zajisténi

Mezi prazskymi alternativnimi kiny je pfistup k marketingu odlisny
ve dvou vyznamech. Tim prvnim z nich souvisi s tim, zda mé& kino
vazbu na distribuéni spolecénost, nebo Jje v tomto ohledu nezéavislé.
Pokud kino spadéd pod distribuéni spolecCnost - v pripadé zkoumanych
podnikt Kino Aero pod Aerofilms, Komorni kino Evald pod Cinemart,
Kino Pilotd pod Pilot Film a Edison Filmhub pod Film Europe -
je marketingové oddéleni daného kina c¢asto primo napojeno prave
na marketingové oddéleni distribucni spolecnosti.

AD: ,Marketingové aktivity jsou napojeny na fungovdni materské
distribuéni organizace.”

Tuto skutecnost Yeditel Kina Aero, kde Jje situace obdobna, wvnimé
jako vyhodu.

JF: ,Zatimco vétSina kin nema PR 1idi na plny uvazek, Jjsou
to vétsinou brigddnici - diky tomu, Ze nds je v Praze vic, muiZeme
lidem nabidnout prdci na plny uvazek. Jana Trnkovd pro nds déla
socidlni sité a Filip Linhart déla PR Sirsiho rdzu - tisténé
materidly, spoluprdce s médii atd. .. délaji PR nasim 3 prazZskym
kinim - konkrétné Aero, Oko a Svétozor - s tim, Ze jsou jesSté navic

provazani s Aerofilms. Zde to md& smysl v tom ohledu, Ze jsou
soucdsti pripravované kampané v ramci Aerofilms a nadsledné mohou
sndz propagovat 1 u nds v kiné.”
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Oproti tomu (ve zminovaném ohledu nezdvislé) Kino Kavalirka se snazi
marketing Yesit interné a v tuto chvili nikoho konkrétniho
na marketing najatého nemaji.

V Kiné Pilotd se obecné o marketing stard zejména sama Jjeho
feditelka AlZbéta Macolova - specifické oblasti jsou vsSak delegovany
na dalsi kolegy.

AM: ,Vzdy tu mame nékoho, kdo resi socidalni sité, coz je asi
to nejdilezitéjsi. Vétsinou je to néjaky externista - to se ale
pribézné ménilo. Nové prechdzime na model, kdy to budou spise
zaméstnanci, aby s touto oblasti byli vice propojeni.”

4.4 Marketingové postupy

Druhym vyznamem odli3nosti mezi praZskymi alternativnimi kiny je pak
obecny pohled na to, jakym zplsobem by se u nich marketing mél
délat. Zatimco Kino Kavalirka distribuuje letédky do okoli kina, Kino
Aero s tisténymi propagac¢nimi materidly (az na Jjedinou vyjimku)
nepracuje. Kino Pilotd také ne.

AM: ,Dlouhou dobu jsme jesté vyddvali tistény program, ale pandemii
se tohle viceméné definitivné zménilo - nedavd to smysl. Jinak
pouzivame standardni nastroje.”

JF: ,Tisténé materidly uZ jsou davno passé, s tim jsme skonc¢ili
uz hodné davno. V dobé, kdy jsem ja zacinal, uZ nic takového nebylo.
Jedinou vyjimkou, kde stdle funguji tisténé materidly (brozZury),
jsou seniori - kteri tento zpiisob naopak chtéji.”

Na pouzivani tisténych materidll pro seniory by se shodli s Komornim
kinem Evald, za které AleS Danielis jinak konstatuje, Zze vzhledem
k typu publika k marketingu ptristupuji “pomérné tradicnéeé”.

AD: ,Pro seniory stdle pripravujeme tisStény program a divaci casto
sleduji vitriny pred kinem. Samozrejmda je annonce programu na webu
kina (vcetné detailnich informaci o filmech. V pripadé eventovych
projekci je nabidka kina spojena s jejich marketingem.”

Do préace se svym marketingem Komorni kino Evald zahrnuje: webové
stranky, tistény program, Facebook a plakdty pfred kinem i na budové.
S budovou jako takovou pracuji i v Kiné Aero, kde se na jejich sténé
naproti vchodu do kina pravidelné méni tématicky, malovany billboard
(mural). Kino Pilot®l na seniory cili pomoci pravidelné inzerce
v mésicéniku Prahy 10.
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VSichni respondenti do urc¢ité miry pracuji jak s rlGznymi formami
reklamy i PR (rozesiléni tiskovych zprédv, spolupridce s médii
a dalsimi subjekty). Obecnym prunikem zvolenych typl marketingové
komunikace u vSech respondentli je Facebook, ktery kina vyuZivaji
jako svtj hlavni prostfedek pro komunikaci s navsStévniky. Pouze
Komorni kino Evald nem&d profil na platformé Instagram. S nim dle
mého nazoru nejlépe pracuje Kino Aero a Kino Petrohradskéd, které
se na této socidlni siti snazi zaujmout 1 poutavym vizudlnim
zpracovanim Jjednotlivych prispévka, coZ na uzivatele Instagramu
obecné dobfe funguje. Pouze feditel Kina Aero zminil kromé Facebooku
a Instagramu Jjinou socidlni sit, na kterou zac¢inaji soustredovat
svojl pozornost.

JF: ,Postupné zaciname zkousSet, velmi pozvolna a obezretné, i TikTok
- coZ je zdleZitost poslednich pdr tydna.”

Bezpodminecnou povinnosti, bez které by v dnesSni dobé zrejmé Zzadné
kino nemohlo fungovat, je provoz webu. Uroveid kvality a modernost
zpracovani Jjednotlivych webl se vSak 1i38i. Funkce v3ak nabizi
vSechny weby prakticky stejné - zobrazeni programu, nadkup vstupenek,
informace o kiné, mozZnostech prondjmi a spolupréace, kontakt.

Na otazky “Jaky typ marketingu Je pro vas =zasadni a proc¢?
Co na néavsétévniky funguje?” odpovidaji respondenti ruzné.

JF: ,Jednoznac¢né online - to Jje cesta, ktera se nam osvédcila.
Online reklamy jsou ritizné vyhodnocovany, mdme z nich tak datovy
feedback - kolik 1idi se na reklamu podivalo, kolik na ni kliklo.
V jaké mire to ovliviiuje samotné projekce, to je pak jind kategorie.
Drive to bylo vice jednoznacné, ted je to takové divoké. Ale vime,
Zze kdyz je dobre vyvolany dojem o tom, Ze projekce je ojedinéls,
tak vime, Ze na ni divdci prijdou.”

AD: ,Na navstévniky funguji néclim ozvlastnéné projekce, festivalové
uddlosti, kterym se délda samostatné PR (rozesild se tiskova zprdva,
akce se propaguje v médiich, oslovuji se dané skupiny publika
navdzané na mozny festival, napr. severské prehlidky poradame
a propagujeme skrz Skandindvsky dim a jejich fanousky
nebo Das Filmfest je navdzdn na komunitu 1idi v Goethe institutu
v Praze apod.).

Ales Danielis =za Komorni kino Evald dale sdéluje, Ze na divaky
funguji i projekce za zvyhodnéné vstupné nebo spoluprace

s medidlnimi partnery p¥i vybranych ptrehlidkéach.

Kino Kavalirka optimadlni volbu marketingu teprve hledd. Reditel
Filip Kr$iak se domnivéa, zZe puajde o kombinaci rltznych néastroju.
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4.5 Marketingovy rozpocet

Respondenti nebyli prilis sdilni v otédzce vénované mésicnimu
rozpoc¢tu na marketingové aktivity kina. Ve vétsSiné ptripadd je to
z toho dtGvodu, Ze Jjednotlivd kina nemaji vyloZené pevné dany
rozpocCet, se kterym mésic¢né operuji, a vynalozZzené naklady se méni
podle programu kina. Nebo - v pripadé kin s vazbami na distribucni
spolec¢nosti - Jje pro né tézké tuto castku vyhodnocovat, jelikoz
marketingové néklady kina Jjsou spojené s obecnymi marketingovymi
ndklady v ramci distribuce.

JF: ,Samotnda cdastka =za marketing se bude ménit podle toho, co se
v kiné zrovna déje - jaké jsou akce, jestli déldme néjakou specidlni
prehlidku, jako napriklad Festival otrlého divdka, nebo néjakou
retrospektivu, s ¢imZz je pak spojend i tvorba grafiky, tisk plakdtd..
Nebo jestli je to bézZny provoz, kde se propaguji bézZné projekce.”

AD: ,Nemdme specidlni marketingovy rozpoclet, bézné dCinnosti jsou
zajistovdny pribézné.”

FK: ,Je to riuzné, podle druhu akci.”

AM: ,Neni to tak, ZzZe bychom si rekli, Ze dame treba 50 tisic
do marketingu. Tak to u nds nefunguje a nedava to smysl. .. Pandemie
s tim vyrazné zahybala. Musite si hlidat efektivnost.”

Jedinou konkrétni céastku nakonec jmenoval Ji¥i Fligl za Kino Aero.
Jejich bézZny marketingovy rozpocet na mésic se muZe pohybovat okolo
15 az 20 tisici korun - do této castky nespadaji mzdy zaméstnanct,
kteti se o marketing staraji.
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5. Zavéer

V ramci své Dbakaldt¥ské prace se mi podatrilo v historickém
i soucCasném kontextu zmapovat vyvoj fungovdni kin na Uzemi dnesdni
Ceské republiky a zejména pak vznik a vyvoj praZskych alternativnich
kin. Definoval Jjsem, co alternativni kino Je, a pojmenoval
jsem prazskd kina, kterd tuto definici naplfuji.

Alternativni kino Jje jeden =z typu klasickych kin, ktery jde proti
proudu multikin. Multikina byla prakticky tim, co vznik
alternativnich kin =zap¥ic¢inilo. Alternativni kina se v Praze zacala
objevovat pribliZzné od konce 90. let 20. stoleti. K upevnéni jejich
pozice ve velké mife prispél néastup digitalizace a v dned3ni dobé
mohou alternativni kina nabizet v rémci své dramaturgie Sirsi
nabidku programu nez drive.

Na zakladé rozhovord se =zastupci vybranych prazskych alternativnich
kin Jjsem vyhodnotil, v Jjaké situaci se zkoumand kina nachéazeji,
jak s kinem pracuji, Jjaké byly jejich zacatky a co tesSi za provozni
problémy.

Vétsina novodobych prazZskych alternativnich kin vznikla na mistech,
kde v minulosti kina JjiZz fungovala. Najdou se ale 1 vyjimky.
Prevladéd situace, kdy alternativni kina provozuji spolecnosti
s ruc¢enim omezenym, v mens$i mife pak =zapsané spolky. Velka cast
prazskych alternativnich kin spadd pod distribuc¢ni spolecnosti.
Standardem zkoumanych kin Jje integrace systémem D-Cinema, pouze
jedno =ze =zkoumanych kin spadd pouze do kategorie E-Cinema. Kazdé
z kin se snazi jit vlastni cestou origindlni dramaturgie. Samotny
vynos z prodeje vstupenek by vétsiné kin na pokryti néaklada
nestacil, proto hledaji Jjiné cesty, jak svij provoz doplnit o dalsi
vynosy. Jednou =z takovych cest Jje provozovani ptridruzeného baru.
V soucasné chvili se prazskd alternativni kina, ale i kina obecnég,
potvkaji se ztratou divaka, zapricdenénou zejména koronavirovou
pandemii a jejimi dusledky.

V rozhovorech jsem se soust¥edil 1 na otazku marketingu prazZskych
alternativnich kin. Respondenti mi poskytli informace o Jjejich
pristupu k marketingu. Ne v$echna kina maji jasné vymezenou svoji
cilovou skupinu. Ve vétsiné z dotazovanych kin ptrevladd situace,
kdy nemaji vyhrazeného <&lovéka, nebo tym 1idi, ktery by na plny
Gvazek spravoval marketingovou strategii pouze jednoho daného kina.
O marketing kin se pak nejcastéji staraji zaméstnanci provazané
distribuc¢ni spolec¢nosti. Témétr vSechna kina se spoléhaji =zejména
na online marketing. Kromé jediné vyjimky Zadny respondent neuvedl,
ze by v rémci své marketingové komunikace zkouseli pracovat s novymi
socidlnimi sitémi nebo alternativnimi marketingovymi néstroji.
K marketingovému rozpocdtu kina ptristupuji spisSe nahodile.
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Pokud bych mél 2z rozhovort vyvodit svaj wvlastni néazor, doporucil
bych kintm, aby nespoléhala pouze na nékolik let fungujici pristupy,
ale aby se vice otevfela zméndm, Jjez novad doba prinadsi. Marketing
se vyviji rychlym tempem a ti, kdo jsou schopni v tomto tempu kracet
s nim, z takového Usili mohou tézit. Zd& se mi, Ze kina radéji voli
spife tradi&ni cesty a na nové, neprobadané, se boji vydavat. Casto
S obavami, Ze nové pristupy odradi Jejich stavajici navstévniky.
S takovou filozofii ale podle mé bude stoupajici trend odlivu divéaku
z kin smérem k televiznim, mobilnim a pocitacovym obrazovkam
pokrac¢ovat. Alternativni kina Dby méla myslet nejen na svoji
stdvajici cilovou skupinu, ale 1 na to, aby si vychovavala nové
generace svych divadkt. Nové prichozi subjekty do vice a vice
rozmélnujici se nabidky volnoc¢asovych aktivit - a zejména pak ty
subjekty, které primo zpusobuji odliv divdkada =z kin (jako VOD
platformy) - s marketingovymi trendy vét3inou umi dobfe pracovat
a kina za nimi v tomto ohledu dosti zaostédvaji. Pokud bych mél kintm
doporuc¢it konkrétni nastroje, se kterymi by mohla zkusit operovat,
zminil Dbych naptiklad tvorbu merchandise, vlastnich videopotadl
nebo trendujicich podcastt, jejichz obliba u uzivatelll roste, a kino
prostrednictvim nich mazZe budovat svou komunitu fanousky,
ale i1 roz&itovat své wvynosy. Dale tvorbu kratkych videi po vzoru
TikToku a Instagram Reels, které se zacinaji objevovat
i na Facebooku a YouTube a které maji v tuto chvili velmi dobré
dosahy v poméru “cena:vykon”, ale urcité také influencer marketing,
u kterého (uz pomérné davno) i velké svétové znacky pochopily, jaky
davad pro ziskavani novych =zakaznikll a pro rozsitfovani povédomi
o znac¢ce smysl. A smysl davad i pro mensi, lokdlni firmy. Pozitivni
vliv zndmych osobnosti na oblast kultury miZe dokladat treba nové
nasazené predstaveni bpm v Narodnim divadle, na kterém spolupracoval
hudebni producent a DJ Nobodylisten a choreograf a producent Yemi
A.D., v duasledku c¢&ehoz vzrostl zadjem mladého publika o program
Narodniho divadla. I organizatofi  hudebnich festivall casto
propaguji své akce prostfednictvim influencert. Mam  pocit,
ze pro mlad$i generaci prestavd byt kino ldkavé a naopak zacind byt
trochu opomijené. Dobfre uchopena, osvétovad kampan, kterd by kina
na zakladé aktudlné fungujicich pristupu lépe prezentovala, by mohla
jejich situaci vyleps$it. Vzpomenme si napfiklad na dobu, kdy se sily
spojily a vznikla kampan “Pirdtstvi Jje zloc¢in”. I kinum by “slusela”
kampan, kterd by akcentovala, Ze chodit do kin je dobré - a procd.
Zac¢it ale kina mohou sama u sebe - aktualizovat své weby, aby byly
pro potencidlni navstévniky prehlednéjsi a zajimavéjsi, =zaméstnat
v kiné c¢lovéka specializujiciho se na marketing, vyhradit marketingu
pravidelny meésicéni rozpocet. Vychozi situace je pro kina v soucasné
chvili samoztrejmé& té&zka, vérim ale, a moc bych si pral, aby tuto
tézkou situaci prazskd alternativni kina wvyuzila k tomu, aby
objevila 1 nové prilezitosti a mohla dé&le fungovat a prosperovat.
Pouze neustéalé zvySovani vstupného neni dle mého nazoru
ta nejspravnéjsi cesta.
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Tabulka 1
rozloha pocet pocet kin pocet kin
zemé hlavni mésto zemé obyvatel” (1911)” (1916)™
(km?) na1 km? | stalad | cestovni | stila | cestovn|
Cechy Praha 6 318 697 130 246
(B6hmen) (Prag) 51948 121 81 | 49 202 | 44
Morava Brno 2 437 706 67 128
(Mahren) (Briinn) 22 222 110 25 | 42 92 | 36
Slezsko Opava 680 422 28 ?
(Schlesien) (Troppau) 5153 132 10 | 18 32 | 2
Dolni Rakousko Viden 3 100 493 167
(Niederdsterreich) | (Wien) 19 823 156 147 | 20 304 | 2
Horni Rakousko Linec 810 246 14 28
(Oberbdsterreich) | (Linz) 11984 68 7 | 7 23 | 5
. Styrsky 1 356 494 22 45
?gé?:::nark) Hradeo 22 426 60 12 10 37 8
(Graz)
Korutansko Celovec 367 524 1 13
(Karnten) (Klagenfurt) | 10327 35 7 | o 0 | 3
Tyrolsko- 981 949 53 ?
Vorarlbersko Innsbruck 29 286
(Tirol-Vorarlberg) 34 43 10 58 ?
Salcbursko Salcburk 192 763 7 8
(Salzburg) (Salzburg) 7 163 27 3 [ 4 7 | 1
Pfimofi s Terstem |Terst 756 546 a7 ?
(Kistenland) (Triest) 7 969
(Primorje) (Trieste) 95 44 ‘ 3 60 ‘ ?
Dalmacie 2o 593 784 6 ?
(Dalmatien) z 12 832
i ara) 46 6 0 16 ?
(Dalmacija) (Zadar)
Krarisko Lublan 508 150 7 2
(Krain) (Laibach) 5 965
(Kranjsko) (Ljubljana) 51 2 ‘ 5 11 ‘ ?
'('g"il'? - '(—C'Wb ) 7 315 939 40 ?
alizien emberg 78 352
(Halicz) (Lwow) 93 32 ‘ 8 166 ‘ ?
Bukovina Cernovice 730 195 12 ?
(Bukowina) (Czernowitz) | 10450 70 5 | 7 9 | 2
601 ?
CELKEM 418 | 183 | 1027 | 2
zdroj: KLIMES, Ivan. KINEMATOGRAF, RAKOUSKY STAT A CESKE ZEME 1895 -
1912. Iluminace, roc¢nik 14, 2002, s. 58



Tabulka 2

Vyvoj poétu kin v Ceské republice

Rok Kin Platen |Multiplexi| Platen | Kryta kina Pliten Letni Celkem
1987 1385 * 0 1385 1385 141 1526
1988 1328 * 0 1328 1328 147 1 475
1989 1326 * 0 1326 1326 152 1 478
1990 1346 * 0 0 1346 1346 185 1531
1991 1308 * 0 0 1308 1308 182 1 490
1992 1083 * 0 0 1083 1083 169 1252
1993 1016 * 0 0 1016 1016 162 1178
1994 909 * 0 0 909 909 146 1055
1995 794 * 0 0 794 794 136 930
1996 686 693 1 8 687 701 123 824
1997 636 643 1 8 637 651 112 763
1998 620 627 1 8 621 635 110 745
1999 604 612 2 22 606 634 112 746
2000 597 607 3 50 602 657 106 763
2001 605 620 10 88 615 708 108 816
2002 592 608 14 128 606 736 112 848
2003 573 584 15 137 588 721 112 833
2004 497 506 15 135 512 641 103 744
2005 485 496 16 142 501 638 101 739
2006 497 503 19 161 516 664 100 764
* do roku 1995 nebyla oddélovdna pldima od kin, ale vicesdlovd kina byla potitdna jako vice kin
zdroj: DANIELIS, Ales. Ceskd filmovd distribuce po roce 1989.
Iluminace, roc¢nik 19, 2007, s. 97
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Prilohy
Rozhovor ¢.1 (Kino Aero)

Rozhovor poskytnuty pres videohovor dne 20.7.2022. ©Na otazky
odpovidal ftreditel Kina Aero Jiri Fligl.

Jaka je vasSe pozice v Kiné Aero a co vSechno mate na starost?

V tuto chvili je to s moji pozici trochu komplikovanéjsi. Nastoupil
jsem v roce 2018 na pozici ¢teditel kina. Mé&l Jsem na starosti
program, UcCetné-administrativni a ekonomické z&lezitosti. K tomu
samoztejmé& patti obecné vedeni kina, zaméstnancti, dlouhodobé&jsi
plédnovani jako Jjednédni s méstem. Kino Aero je v nadjmu v budové
vlastnéné méstskou Casti, resp. méstem a spravované méstskou céasti,
a s tim se tedy poji i zadlezitosti tohoto razu. Nyni situace s moji
pozici uz neni Jjako dfiv, protoZe letos probéhla zména, kdyz
odchézel Yeditel Bio Oko David Berének, a my jsme se rozhodli nejit
cestou hledani nového feditele, ale rozdélit pozice naptric¢ vice kin
na programovou ¢ist a administrativné-ekonomickou. Ted tedy jé& se
stardm o program pro obé kina (Kino Aero a Bio 0Oko) a o obecné
vedeni a plénovani primdrné pro Kino Aero. K ruce mam kolegu Prokopa
Jenic¢ka, ktery byl predtim wve Svétozoru, a nyni zastdva pozici,
reknéme, vykonného feditele, ktery se stard o dlouhodobéjsi
planovani pro obé kina. Na nékteré otadzky jsme tedy v tuto chvili
dva a konzultujeme spolu navzajem.

Jakd Jje ve strucénosti historie Kina Aero? Kdy a 3jak vzniklo v
soucasné podobé?

Kino jako budova tu stédlo od 30. let, bylo provozovano standardnimi
cestami, samozfrejmé vcietné ruznych zmén s ohledem na znédrodrnovani s
nastupem komunismu atd. Po konci minulého rezimu dos$lo k tomu, Ze
vSechna kina, kterd do té doby spravoval Jjeden centralni podnik,
presla pod 1lokalni =zastupitelstva, resp. mésta, které se stala
jejich majiteli, a jejich sprava byla prenesena praveé na meéstské
¢asti. Vétsina méstskych casti se rozhodla, ze kina proda, nebo
prostory zméni - =z puvodnich kin se tak stéavaly tteba bowlingové
drdhy, fitness centra a podobné. Na Praze 3 tehdy ale byla hodné
osvicend radnice a jejil zastupitelé se rozhodli, Ze kino zde chtéji
zachovat. Cleny radnice byli 1idé z rf@znych um&leckych kruhti i, do
urc¢ité miry mtZeme +tict, undergroundu, potaZmo alternativy. Tito
lidé se tehdy schézeli v nedaleké hospodé U Vysttrelenyho oka, cozZ
nebyla jen obycejnd hospoda, ale i kulturni prostor, kde se poréadaly
akce jako Cteni poezie a literatury, divadla atd. Za témito lidmi,
kteri tuto hospodu provozovali, ptrisli 1idé ze zastupitelstva s tim,
zda Dby nechtéli provozovat kino. Jeden z téchto provozovatell byl
vrchni Pavel Rajcan, jeho kolega Petr Vitek. Ti na to kyvli, i kdyz
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neméli do té doby zadné zkuSenosti s provozovanim kina, a zacali se
v dané oblasti postupné orientovat. Klicovd pro né tehdy byla
spolupridce s Jifim Kréalikem z Asociace c¢eskych filmovych klub1,
potazmo Letni filmovou Skolou, kterou tehdy vedl. Prvotni plan, jak
se dnes traduje, byl promitat komeréni filmy, které by vydélavaly na
ty alternativni, ale na3tésti se ukdzalo, Ze je zde velky hlad prave
po kvalitnich, nemainstreamovych filmech, klubovych titulech - at uz
tomu Dbudeme tikat Jakkoliv - a tato dramaturgie wvelmi =zahy
prevazila, zatimco na komeréni tituly do Aera nikdo moc nechtél
chodit. Je také dtlezité si uvédomit, Ze to byla doba, kdy mald kina
zanikala, napt¥iklad z davodd, které jsem zminoval, a také doba, kdy
vznikaly multiplexy. Kino Aero tedy poskytovalo jakousi alternativu,
na coz se postupem c¢asu nabalovali dals$i a dalsi 1lidé, kteri stejné
jako zakladatelé =z Aera, vychédzeli da&l. Pavel Rajcan nyni déla
filmovou galanterii Terryho ponozky a zAroven nejvéts3i sbirku
filmovych plakatti v Ceské republice a dost moZnd i v fadé& Jjinych
zemi. Petr Vitek vede Bio Central v Hradci Krédlové a =zéaroven Jje
napojen do projektd kolem digitalizace, kdyZ tato doba =zac¢inala
kolem okolo &roku 2007-2008, nyni déld kinatrské semind¥e. Mezi
dalsimi 1lidmi, kte*i se zde objevili, byl Petr Jirések, ktery
pozdéji délal $éfa Svétozoru - ve chvili, kdy do Aera prisla
nabidka, zda by nechtéli délat dals$i kino - coz Dbylo prvni
roz$iteni. Nasledovalo Bio Oko nebo nejnovéjsi Kino Pritomnost,
pricemz do stejné rodiny pat¥fi i zminovany Bio Central v Hradci
Kradlové a Kino Scala v Brné. Dalsi klic¢ovou figurou v téchto
poc¢atec¢nich letech byl Ivo Andrle, ktery je nyni 3éfem distribucni
spolec¢nosti Aerofilms, kterd vzeSla pravé odsud a kterd reagovala na
to, Ze by bylo dobré mit pro provozovand kina i svij obsah.

Co vsSechno to tehdy zahrnovalo a mate povédomi o tom, co otevieni
nového kina zahrnuje v dnesni dobé-?

Tehdejs$i novi provozovatelé nesli Uplné na zelenou louku. V prostoru
kino JiZz dfiv provozovano bylo a bylo i vybavené. Podepsali tedy
smlouvu s méstskou <¢asti, co by majitelem objektu. Museli si k
tomuto Uc¢elu zalozit spolecnost. AZ doneddvna Kino Aero fungovalo
jako zapsany spolek, nové Jsme z rutznych ekonomickych dévodd s.r.o.
To Jjsme chtéli udélat uz dlouhodobé&, ale poslednim z davodd byla
situace kolem koronaviru, kdy =z moznosti podpory byly vynechany
pravé =zapsané spolky a podobné organizace. Co presné tehdy situace
obnaSela =z hlediska byrokracie, pf¥fimo netusSim, urc¢ité ale muselo
dojit k wuzavfeni smluv s distributory, najimadni =zaméstnancu.. Plus
dalsi klicovou véci a jednou z prvnich véci, do které se pustili,
bylo ztizeni baru, ktery zde do té doby nebyl - a nebylo to ani v
kinech jinde bézZnym standardem. Kvuli tomu si sice museli zatridit
pottfebnou zZivnost, ale byla to jedna ze stéZejnich véci, jak sem
privést 1idi, jak je tu udrzet a také jak zajistit vydélecénost kina.
To vzdycky hrédlo nemalou roli v celkovém objemu utrZenych penéz a do
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dneSka tomu tak Jje. Na zakladé tohoto modelu, ktery se ukazal jako
uspésny pro jednosdlovad kina, v dnesni dobé clovék téméfr nenajde
jednosalové kino, které by nemélo alespon malou kavarnu nebo bar. Je
to jednak sluzba pro divaky, ale =zaroven Jje to 1 stéZejni pro
celkovou bilanci pro dané kino. Z béZnych trzZzeb z promitédni se kino
utdhnout neda.

Odkud prameni vase vynosy a v Jjakém poméru? Jaké Jjsou hlavni
naklady?

V poslednich letech bude situace z¥ejmé€ trochu zkreslend, ale mam
pocit, Ze v naSem pripadé je to, co se trzeb tyce, 60 na 40 ve
prospéch kina oproti baru. Na druhé strané néklady na kino jsou
vy$31i nez naklady na bar. Na baru jsou vyraznéj3i marze, tim padem
generuje zisk, kterym pokryvd ndklady sam na sebe a zdroven &éstecdné
i na provoz kina.

Jak s kinem (mistem/budovou) pracujete mimo klasické fungovani
(pronajmy, ostatni program, akce apod.)?

Prostor vyuzivéme 1 pro komercéni prondjmy, ale snazime se to délat v
rozumné mife. Je rozdil, kdyZ se jednd o pronadjem, ale k TUucelu
promitani filmu, ktery Jje vetejné pristupny - pokud si chce
naptiklad nékdo zorganizovat projekce s debatou, nebo premiéry - i
to Jje pronajem. 90 % premiér v kinech jsou prondjmy. U nas Je to
reknéme od 2 do 8 takovych projekci do mésice, zaleZi na cCasovém
obdobi, ke konci roku toho mivame vic. Pak Jsou to ale také 1
festivaly, které nepotrddd kino. V obecném mér¥itku, nejen u Aera,
skoro vsechny festivaly, které se konaji, Jsou prondjmy. VyJjimkou
mize byt treba Edison Filmhub, které je provazadno s Film Europe - a
ti délaji pomérné dost prehlidek této spolec¢nosti. My takto déléame
naptiklad Festival otrlého divéaka, coz je celé nas koncept, nase
akce. VSechno ostatni, co se u néas kona, jsou prondajmy. Pronajmy,
které nejdou do programu kina, také déléme, ale je jich pomérné malo
a vét3inou se odehravaji v casech, které bézné nezasahuji do nasich
promitacich ¢ast - to délame Jen vyjimecné a dtGsledné se
rozhodujeme, zda se nadm to vyplati z hlediska rozpoctu, pripadné zda
se jedn&d o néco, co se nam 1libi a chceme tomu dat prostor, byt je to
nevetrejnad akce. Ale toho je malo.

Jako jaky typ kina byste se oficidlné prezentovali?

Repertodrové kino. U néas se tento, trochu kostrbaty vyraz moc
nepouzivéa, ale nasSe kino vystihuje asi nejvic. Repertodrové kino
sice Uplné€ nejsme, v Uplné ¢istém vyznamu takové kino hraje vyhradné
snimky, které nejsou v distribuci - naptiklad staré filmy. Takové
kino tady de facto Zz&dné neni - byt je tady Ponrepo, které svoji
dramaturgiii sice je repertodrové kino, ale nemd punc repertodrového
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kina v tom smyslu, Ze nejsou provozovani soukromym provozovatelem.
Oproti ostatnim repertoadrovym kintm ve svété Jjsou v hodné Jjiné
pozici, protoze =z vét3i <¢&sti nemusi feSit prava a promitaji
archivni kopie. Jsou v podstaté cinematéka - s&l pridruzeny k
Narodnimu filmovému archivu, CcoZ Jje aplné Jjiné kategorie.
Repertodrova kina, kterd existuji Jjinde ve svété, tak Jsou
provozovana soukromym zplsobem a v jejich programech jsou filmy,
které nejsou v distribuci, vychédzeji z dané dramaturgické selekce. V
urc¢ité mire se tak tento pojem d& pouzit na jakékoliv kino, které ma
dost vyraznou vlastni dramaturgii a které, Jjako soucdast svého
programu, promitd mimodistribuc¢ni filmy. CoZz Kino Aero urcité je.
Byly doby, kdy se fikalo artové kino, kino pro naroéného divéaka..
Tyto kategorie ale kastuji divaky, kdy fikaji, Ze néco je horsi,
néco je lepsi, z néjakého elitdfrského pohledu se vymezuji vaci casti
distribuce a kinematografie. Tyto vyrazy uz jsou nasStésti prezité a
neodpovidaji tomu, co v Aeru délame. Sice to tak nebylo vzdycky,
byla doba, kdy nédm tyto vyrazy pomdhaly definovat naSe divaky, ale
je to jedna z véci, které se za dobu 24 let provozu Aera zménily, a
my na to takto reagujeme.

Jak funguje vase programovad dramaturgie? Jakym zpusobem vybirate
filmy?

Méme dvé linie programu - Jjednou z nich Jjsou filmy, které Jsou
aktuadlné v kinech, a druhou 1linii programu Jjsou filmy, které v
kinech nejsou - které davame v lepSim pripadé jenom my, nebo ve
spolupraci s par dalsimi kiny. Pomér Jje stédle vice naklonén smérem k
bé&Zné distribuci, ale v naSem pripadé mame ve vlastnim programu
(opomeneme-1i festivaly, které se ttreba konaji) kazdy tyden
minimadlné Jjednu az <&tyri specidlni projekce. Kazdé pondéli mame
vénované jednomu takovému filmu. Ramujeme to nékolika cykly, z nichz
zdkladnim z nich je cyklus Legendy, kde vybirdme v Sirokém méritku
znamé filmy filmové historie, vétdinou pak z obdobi nejpozdéji do
60. let - do star$ich dekdd se vydavame jen vyjimecné. Do drivéjsich
dekdd wvice zabruSuje Ponrepo, proti kterému se nechceme timto
zplsobem vydavat. Druhd véc je, Ze to nejsou - az na urcité vyjimky
- tak zndmé tituly, které by ptritdhly divédky. Pro néas je klicové,
stejné jako u jinych repertoarovych kin, Ze musime balancovat nasi

dramaturgii - jedna véc je, co by ¢lovék chtél pustit, druhd véc je,
na co lidi ptrijdou. Poji se s tim nemalé mnoZstvi prédce a promitd se
do toho ‘tfada finanénich okolnosti. KdyZz kino wuvadi film =z
distribuce, dostane vSe, co potrebuje - film Jje otitulkovany,

distributor ho m& k dispozici, mlZe si ho JjednoduSe =zakliknout v
néjakém systému, prijde mu kopie, plakaty, vsSe je hotové. V pripadé
film mimo distribuci nic z toho neni a ¢lovék si musi vSe vyresSit
sam - dohodnout préva s distributorem, cenu, dodéni materidlu,
zaridit si titulky, propagaci a tak dale. Zpét k otazce. Kazdé
pondéli tedy wuvadime film timto zpusobem, mame 1 dalsi cykly.
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Spolupracujeme se serverem MovieZone - ve spolupraci s nimi
pripravujeme cykly Popkulturni milniky a Encyklopedie akéniho filmu.
ProtoZe byl nejprve uspésny prvni zminény cyklus a protoZe vydavali
knihu s nézvem Encyklopedie akéniho filmu, fekli jsme si, Ze ptridame
i tento cyklus, abychom filmy mohli oddélit a zaroven, aby se pro
cyklus milnikd oteviel prostor i vice pro jiné nez akéni filmy. V
ramci tohoto slotu se st¥idaji tyto cykly s nasimi cykly - vét&inou
pravé s cyklem Legendy, ale mimo to mame i1 méné pravidelné cykly
Mist¥i animace nebo Divokd karta, kam zarazujeme méné znamé filmy,
které nam ale prijdou super, sami je chceme vidét a dat jim prostor.
To je tedy pondéli. Mame i dal8i repertodrové sloty, a to Jsou
Double feature projekce - vétsSinou v kombinaci s novym filmem
reziséra, herce, herecky, spojime mimodistribucé¢ni filmy. Obcas ale i
vice experimentujeme. Napfiklad kdyz byl v kinech muzikdl Cats,
spojili jsme ho s filmem Climax od Gaspara Noého, nebo kdyZz $lo do
kin Nabarvené ptéace, propojili jsme ho v ramci Double feature s

Markétou Lazarovou. Pripadné skléddame tento cyklus 1 pouze z
mimodistribuénich filmd. Déldme 1 Maratony - 3 a vice filma
najednou, v jeden den - nebo specidlni ptrehlidky a retrospektivy ve

vicedennim rozptylu. 70-80 % je bézna distribuce a zbytek je zminéné
dramaturgie, kterou zminuji. Samoztejmé i do té bézné distribuce se
promitd naSe dramaturgie, tak Jjako kazdé kino nehrajeme Uplné
vSechno - Zadné kino nemlZe hrat vSechno, protoZe v nabidce je toho
Silené moc - z nabidky distribuce tedy vybirdme to, co si myslime,
ze bude fungovat a co se k nédm hodi, co jsou filmy, které u nés
chtéji 1idé vidét, nebo ¢emu zkratka chceme dat prostor.

Jak byste definovali svoji cilovou skupinu?

Tou zakladni jsou 1idi, které zajimaji filmy. Na pfesné urceni tu
nejsem ja, ale na to mame PR oddéleni, coz je také jedna z oblasti,
kde se promitd nasSe spoluprace naptri¢ kiny - zatimco vétsina kin
nemd PR 1idi na plny uvazek, Jjsou to vétSinou brigaddnici - diky
tomu, Ze néds Jje v Praze vic, mlZeme lidem nabidnout préaci na plny
uvazek. Jana Trnkova pro nas délad socidlni sité a Filip Linhart déléa
PR 3ir$iho réazu - tisténé materidly, spoluprace s médii atd. Ti
urc¢ité maji presné vydefinované divacké skupiny, pro mé Jjako
¢lovéka, ktery tu pak na projekcich Jje, Jje zajimavé vidét redlnou
smés 1idi, kterd sem chodi. Ja&dro z nich tvori 1lidé ve véku 35-45
let, 50 na 50 z hlediska pohlavi (na =zakladé star$ich vyzkuma to,

tudim, bylo p¥ibliZné 53-55 procent Zen proti muzum). Na néjakych
projekcich pak miZe byt vyrazné jind skladba 1idi - zéalezi, o jaké
se Jjednd tituly. Prikladem 2z nedadvné doby mlze byt Uspésna

dvojprojekce Shreka, kde byl vékovy pruimér 20 let. Je tedy super, ze
k ném dokdzZeme timto zplsobem dotdhnout zas trochu jinou divackou
skupinu nez nas$i hlavni cilovku - a Jje to urcité smér, kterym se
chceme poustét vice, abychom timto zplsobem mohli oslovovat dalsi
divaky. Dalsi odchylkou Jsou pak naptiklad nékteré specialni
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festivaly, kdy k nam dorazi 1idé, ktetri se sem v 90 % pripadl ve
zbytku roku ale nevraci.

Jakym zpusobem pristupujete k marketingu, jak komunikujete se
zdkazniky? Jaké vsSechny typy marketingu vyuzivate?

Zadkladni prostor a nastroj pro nads je online - socidlni sité v cgele
s Facebookem - zde je nasSe jadro. Stejné Casu vénujeme 1 Instagramu.
Postupné zaciname zkouSet, velmi pozvolna a obezfetné, i TikTok -
coZ Jje zalezitost poslednich par tydna. Tisténé materidly uZ jsou
davno passé, s tim Jjsme skonc¢ili uZ hodné davno. V dobé, kdy Jjsem ja
za¢inal, uZz nic takového nebylo. Jedinou vyjimkou, kde stéle funguji
tisténé materidly (brozury), Jsou seniotri - kteri tento zplsob
naopak chtéji. Dal3i propagac¢ni plochou je platno kina - v dobé, kdy
divaci ¢&ekaji na film a sedi v sale, tak na platné bézi reklamy a
slideshow s nasim programem. Vzhledem k nasSi specifické dramaturgii
vyuzivame 1 YouTube - na staré filmy, které uvadime, titulkové
lokalizujeme trailery, které promitdme jak pred projekcemi v ramci
blokl trailert, tak je zverejnujeme pravé na YouTube.

Jaky typ marketingu Jje pro vas zasadni a proé? Co na navstévniky
funguje?

Jednoznac¢né online - to Jje cesta, kterd se nam osvédcéila. Online
reklamy jsou ruzné vyhodnocovany, mame z nich tak datovy feedback -
kolik 1idi se na reklamu podivalo, kolik na ni kliklo. V jaké mire
to ovliviiuje samotné projekce, to je pak jind kategorie. Drive to
bylo vice jednoznacné, ted je to takové divoké. Ale vime, Ze kdyz je
dobfe vyvolany dojem o tom, Ze projekce Jje ojedinéléd, tak vime, zZe
na ni divaci prijdou.

Jak k marketingu pfistupujete - kdo ho mé& na starost?

Jana Trnkovd a Filip Linhart délaji PR na$im 3 praZskym kintm -
konkrétné Aero, O0Oko a Svétozor - s tim, Ze Jsou JjeSté navic
provazani s Aerofilms. Zde to m& smysl v tom ohledu, Ze Jjsou
soucasti pripravované kampané v ramci Aerofilms a nésledné mohou
sndz propagovat i u nas v kiné. Pritomnost mé& vlastniho &lovék na
PR, mimoprazskd& kina samoztrejmé také. Je klicové, aby to délal
¢lovék, ktery vi, co v daném misté na 1lidi funguje, tudiZ v tomto
pripadé neni mozné, aby to délal nékdo centralizovaneg.

S jakym rozpoétem na marketing mésiéné/roéné operujete?

Zde z&lezi, zda do toho pocitame cisté nédklady na marketing, nebo i
mzdy. Samotnd castka za marketing se bude ménit podle toho, co se v
kiné zrovna déje - jaké Jsou akce, jestli délame néjakou specidlni
prehlidku, Jjako naptriklad Festival otrlého divédka, nebo néjakou
retrospektivu, s ¢imZz je pak spojend i tvorba grafiky, tisk plakatu..
Nebo Jjestli je to béZny provoz, kde se propaguji béZné projekce.
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Kdyz zac¢inal cyklus Legendy, tiskli jsme ke kazdému filmu plakity -
naptiklad 1 na extra, =zlatém papite apod. V dnesni dobé tyto
specidlni projekce naopak avizujeme jen a pouze na socidlnich sitich
a na na$ich dalsich bézZnych platformdch. Samozrejmé ale méme 1
plakadty s programem v rozméru Al s programem na dany tyden, které
nam visi v kiné a jsou na 2-3 vylepovych plochdch Prahy 3. Bézny
marketingovy rozpocet na mésic - do <¢ehoz miZeme zahrnout vse
zminéné a navic jesté treba malovany billboard na budové kina, =za
coZ také platime - maze byt 15-20 tisic KC.

Jak vnimadme pozici kin na (prazské) scéné a konkrétné vaseho kina?
Jak se tato pozice ménila v pribéhu doby (od vzniku doposud)?

V dobé, kdy Aero zacalo se svoji, Jak my Jji *rikédme, novodobou
historii - po roce 1998 - tak to byly aZz do roku 2003-2005 zlaté
roky. Jednak to bylo dané tim, Ze Aero délalo velmi osobity program,
potréddalo prehlidky a retrospektivy, které tady nedélal nikdo Jjiny.
DovazZel sem retrospektivy klicovych autorti. To byla totédlni zlatéa
éra. V kiné byly permanentné narvané projekce, i nad réamec kapacity
- byl totdlni pretlak 1idi, kteri wvédeéli, Zze to, co neuvidi tady,
zas dlouhou dobu nebudou mit $Sanci wvidét. Byla to doba pred
stahovanim, neZ =zac¢inala DVD distribuce a jedinym zplGsobem, jakym
bylo tehdy moZné vidét né&jaky film, byl filmovy klub na CT, nebo VHS

kazeta - ale ani na téch filmy casto nevychazely. Ani festivaly
nedélaly do takové miry retrospektivy, Jjako je délali v
nadsledujicich letech a délaji nyni. V roce 2005-2006 se se

za¢inajicim boomem DVD distribuce se toto zacalo ménit. V néjakych
oblastech wuZ zacalo 1 stahovani. Ziarovenl si provozovatelé Aera
vybudovali vlastni konkurenci tim, Ze vzali provoz Svétozoru. Do té
doby bylo Aero vnimané jako nejleps$i kino v Praze. Védélo se o ném,
7e ho délaji 1idé, kteri miluji film, filmat¥i, v cele naptriklad s
Petrem Zelenkou, zde radi délali premiéry. Mame primo jeden zaznam s
nim, kde pfrimo zminuje, Ze Zadné jiné kino vhodné na premiéry v
Praze neni, Zze v Aeru vi, Ze dostane skvélou kvalitu projekce, ze je
zde vse odladéné a lidem, kteti to zde tehdy vedli, $§lo opravdu o
kvalitu promitaného filmu. Ale stéle to bylo kino, které bylo na
okraji. Sice jsme nikdy nebyli vyloZen& né&jaky Cerny Most, ale nikdy
to nebylo centrum, oblast, kde by se tolik 1idi pohybovalo vecer
samo od sebe. V momenté, kdy prevzali Svétozor, se tohle wv3echno
zmé&nilo. Sv&tozor a Lucerna jsou nejnavidté&vovanéjsi kina v Ceské
republice, kdyZ nepoclitdme multikina. A ten divod Jje jediny a prosty
- a to ten, Zze Jsou v centru Prahy. Tam se 1lidi pohybujou sami od
sebe, chodi do restauraci, travi volny ¢&as, do cehoz spadad 1
navstéva kina. Tim nechci nijak sniZovat ptrinos Jjejich dramaturgie,
ale v tomto ohledu jsou hodné zvyhodnéni. Pak je tu Bio Oko, které v
poslednich mnoha letech, hodné vyrostlo diky tomu, Ze se hodné
proménila skladba obyvatelstva v jeho okoli. I tady to do urcité
miry funguje automaticky, stac¢i nasadit dobry film a 1lidi ptijdou
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sami. V pripadé Aera Jje potfeba je sem dotdhnout. To, na co je sem
tahadme, jsou pravé ty mimodistribucé¢ni tituly, a samozrejmé i to, Ze
paklize sem pt¥ijdou, tak dostanou skvély servis, 1 na baru. Jde ném
o to, abychom jim dali najevo, Ze sem mohou p¥ijit i na béZny film,
protozZze si to tu oblibi a budou to tu preferovat oproti jinym kintm.
S timto pristupem Aero fungovalo do jisté miry wvzdycky, vzdycky si
své divadky museli pfitdhnout. J& sé&m Jsem bydlel na Bilé Hofe na
Praze 6 a co by mlady cinefil Jjsem sem Jjezdil ptres celou Prahu,
protoze zde bylo moZné vidét néco, co Jjinde ne, zaroven to byl
osobity prostor s vlastni atmosférou, coZ Jjsou hodnoty, které zde
drZime 1 nadéale, byt se to lehce proménuje. Napriklad uZ nedélame
tolik retrospektiv, resp. skoro Za&dné, zatimco dfive se délaly
vvhradné retrospektivy - v téch zlatych letech - protoze tehdy to
lidé chtéli. Bylo super mit moznost prijit cely tyden, nebo mésic do
Rera a vidét tady celého Jarmushe, Bergmanna a tak. S tim, jak se
zménil pristup 1idi 1 wve vztahu k dostupnosti £filmti, tak tohle
vSechno prestalo fungovat, tim padem bylo zapottebi hledat nové
pristupy. KdyZz zde byla v roce 2000-2003 prehlidka Felliniho, tak
bylo vyprodano, =zatimco kdyZz se to stejné udélalo o nékolik let
pozdéji, kolem roku 2008, tak navstévnost byla poloviéni. Najednou
uz to prestalo byt tak lukrativni, navic momenté, kdy bylo potreba
dovédzet filmové kopie. V dnedSni dobé hodné tézime i z digitalizace.
Oproti tomu, kolik dfiv stdl shipping materidld, tak v dnedni dobé
to tak nastésti uz neni.

Jak dtlezité je pro vas technické vybaveni kina? Upravovali jste
vybaveni v poslednich dvou letech, pfipadné uvazZzujete o néjaké
inovaci v budoucnosti?

Digitadlni projektory maji svoji Zivotnost, prvni digitélni projektor
u nas byl zakoupen okolo roku 2008. Diky spoluprédci s méstskou cCéasti
jsme v roce 2019 provedli vyménu projektoru, coz je stéale docela
pozdé - Jje to hodné za garantovanou zivotnosti projektoru - ale
nastésti to byl kvalitni projektor, takze fungoval. Rozhodné to
nebylo tak, Ze by se stari projektoru promitalo do kvality projekce.
Dalsi =zasadni véci, ke které zde doslo, byla série oprav od prosince
minulého roku do kvé&tna letodniho roku. Slo o nitér st¥echy, nové
hromosvody, ale =z hlediska toho, c¢o zaznamenaji divéci, 8lo o
pfedélani sezeni a podlahy v prvni poloviné salu. Vynechali jsme
jednu tradu, diky cemuz Jsme pro divaky vytvorili vétsi prostor na
nohy. Bohuzel uZz v rozpoc¢tu nebylo na vyménu sedacek, ale alespon
toto probéhlo. Vyhledové Dbychom chtéli pokracovat v  téchto
postupnych opravach a zvelebovani - podobnym zpusobem bychom radi
upravili i druhou pllku sé&lu s elevaci. Dale také nové dvete do
kina, tepelnou izolaci atd. Stale Jjsou zde takové plany, ale
nastésti jsem dobre vybaveni naptiklad z hlediska zvuku, projektoru
a téchto technologickych kvalit. Mame zvuk 7.1, coz je to nejlepsi,
co mlze Dbyt, pokud nepocitédm Dolby Atmos, coZz Jje pro nas dosti
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zbytnd zalezitost - je to spis takova poutovad atrakce, kterd funguje
v multiplexech, kam si 1idé zajdou cilené do atmosového salu, nebo v
menSich méstech, kde nejsou multiplexy - Jjako wurc¢itd ptridanéa
hodnota. Ne, Ze bychom zde nepromitali filmy, které nemaji mix i v
Dolby Atmos, ale neni to to, co by ndm sem dohnalo divéaky.

Jak Jjste spokojeni s navstévnosti a s ekonomickou prosperitou? Do
jaké miry se zménila v aktudlni situaci (covid, inflace..)?

Je urc¢ité na misté zminit to, Ze kdyby nebylo podplirnych programia -
at uz =ze strany Statniho fondu kinematografie, nebo Ministerstva
pramyslu - tak tady nejsme. A nejen my, ale celd tada kin. Jediné
kina, kterd by s nejvét$i pravdépodobnosti prezila, tak by byla
kina, fungujici Jjako ptispevkové organizace, provozované mestem. V
Praze ale Zz&dné takové kino neni. Kdyby tedy tyto podplrné programy
nebyl, tak v Praze vlbec Za&dné kino nepfezije. Tim, jak byla situace
pomérné dlouhd, tak bychom na ni totdlné vykrvaceli. Zde nédm pomohly
kompenzace na&jmi, mezd a dals$i programy ze statu SFKMG, které se
nevztahuji Jjen na tyto kategorie. Dopad covidu obecné si Dbudeme
jesté dlouho wvyhodnocovat, 1 Jjeho disledky jako inflaci a dalsi
faktory, které =zde Jsou a budou. Situace se v cCase vyvijela -
vysledovali Jjsme, Zze zalezi na tom, Jjak se o covidu mluvi, o tom,
jestli Jje Dbezpec¢né chodit wven, Jjestli Jje naptiklad nutnost nosit
respirdtory, prokazovat se néc¢im. Dlouho jsme byli zajeti v tom, Ze
lidé k nédm tak néjak chodili, prokazovali se, nosili respiréatory,
ale ve chvili, kdy tohle wvSechno bylo zruSené, coz byl néjaky unor
letosniho roku, tak pfisel =znatelny narast navstévnosti. Dalsim
faktorem, ktery jsme vypozorovali - tim, jak situace trvala dlouho -
je narus$eni navyku 1idi chodit ven a tréavit volny ¢as mimo domov. To
se tykd 1 hospod, divadel a dalsich provozt. To je néco, co dodnes
pocitujeme. Nyni je to navic mozZnad jesSté spojené s inflaci, 1lidé
Setri, dbaji na to, na co vydavaji penize. Po projekcich ttreba vice
nachédzime odpadky od vlastniho obcerstveni, plechovky a podobné&, s
¢imz je spjato to, ze si kupuji radéji néco mimo kino, neZ u nas na
baru. Zaroven trendem poslednich mésicl bylo, Ze 1lidé méné chodi do
kina s ptredstihem, sednout si tfeba na =zahradku, dat si néco na
baru, stejné tak pak méné zlUstdvajl po filmech. Zkouknou film a jdou
domt - ve vétdiné ptripadd. Vidycky tu nékdo je, ale pocet takovych
1lidi je mensSi nez dfiv. Vyjimky tohoto trendu se najdou, nicméné
stdle tu je a je velmi zjevné pozorovatelny. Celé bych to nazval
,uvidime, co bude“. V aktualni chvili je to dobré. Tfeba Karlovarsky
filmovy festival mé& vsSemozZné dopady na c¢eskou distribuci. Naptiklad
v tom, Ze v Cervnu je to s distribuci velkd mizérie, distributofi si
schovavaji vsechny filmy do Vart, kde je odpremiéruji. Takze cervny
obecné byvaji bidné, i kdyz zrovna letos to bylo relativné fajn
kvili filmu Top Gun, ktery se dlouho drZel v kinech a 1idé na néj
chodili - v dobrych d<&islech. Na druhou stranu, co je potfeba si
priznat, ze diky karlovarskému festivalu se o filmech vice mluvi -
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na 1lidi =z «ruaznych stran, =z médii, vyskakuje néco tykajici se
kinematografie a soucédsti toho, moZna, i je to, ze 1lidé vice chodi
do kina. V Aeru a ve Svétozoru, a v brnénské Scale, probihaji kazdy
rok ozvény Karlovarského filmového festivalu, které letos byly velmi
dobré, 1 v porovnani s predcovidovymi lety. Jedny z nejlepSich let
byly roky 2016 a 2017 a nyni jsme byli na stejnych c¢islech. Kromé
toho, Ze v ramci nich byly skvélé filmy, o kterych se mluvilo a byl
o né nadstandardni z&jem. Ale tyvkd se to pak pravé 1 celkové
navstévnosti, kdy naptiklad v Bio Oko byla v tento tyden skvéla
navstévnost na spoustu tituld. Je to zrejmé celkovy dopad festivalu,
7e se obecné upozorni na to, Ze tu filmy Jjsou a Ze stoji za to na né
chodit. Jde to ruku v ruce s tim, ze 1lidé si mezi sebou filmy
doporuc¢uji. Byt by clovék predpokladal, Ze v 1lété, béhem dovolenych,
nikdo do kina chodit nebude - to byvavalo dfiv, ale uz nékolik let
to neplati. Naopak préavé po festivalu, alespon pro nase kina, plati
to, Ze se do distribuce vyvali filmy, které na ném byly a l1lidé na né
chodi. Nevime ale, co bude na podzim, nevime, co bude do budoucna -
nejen z hlediska covidu, ale 1 z hlediska navykl a existencnich
jistot. Néjaci 1idé se zacinaji vracet a vérime, Ze to bude v
budoucnu i pokracovat, urcité to neni tak, Ze Jsme nyni na tom
stropu.
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Rozhovor ¢.2 (Komorni kino Evald)

Rozhovor  poskytnuty  korespondencné dne 21.7.2022. Na otazky
odpovidal JjakoZto Jjednatel spolec¢nosti AleS Danielis, ktery je
zpracovaval na zdkladé podkladd od daldich osob: Ondfej Trantina
(exekutivni $éf odpovédny za pronajmy), KrysStof MasSek (odpovédny za
pripravu programu), Alice Aronova (publicita a propagace eventll) a
Kristyna HrusSkova, kterd mé& spolupraci s kiny na starost =za
programové oddéleni Cinemartu.

Jako jaky typ kina byste se oficialné prezentovali?
VétSina se shodla na pojmu klasické...

Jak funguje vase programova dramaturgie? Jakym zpusobem vybirate
filmy?

Programujeme ve 14 dennim cyklu, v béZném programu preferujeme
artové a lokdlni filmy, pravidelné promitdme v cyklu bio senior a
mame tadu eventovych a festivalovych projekci, velmi  cCasto
orientované na severskou kinematografii. Vedle novinek se obcas
vracime 1 k zajimavym populdrnim filmam, které jiz nejsou v Dbéiné
nabidce kin.

Jak byste definovali svoji cilovou skupinu?

Poradame predstaveni pro 3skoly, seniory 1 pro celé rodiny. Kino
navstévuji tradicéni divaci, spise stredni a starsi generace, ale s
festivaly ziskdvame 1 mladé publikum. Kino vyuZivaji rovnéz obcané
Prahy 1 a nejen tito lidé si oblibili komorni prostor bez komercnich
reklam prindsejici kvalitni program v samotném centru Prahy.

Jak vnimame pozici kin na (prazské) scéné a konkrétné vaseho kina?
Jak se tato pozice ménila v pribéhu doby (od vzniku doposud)?

V roce 1997 bylo kino vybudovano distribuc¢ni spolecnosti Cinemart
jako misto, které se mé& programové vénovat umélecké produkci. V
souladu s touto koncepci byl zvolen i nézev kina: Evald, které primo
odkazuje na osobnost uzndvaného reziséra ceské nové vlny Evalda
Schorma (1931-1988). Dramaturgie se po celda 1léta soustfeduje na
klasickou tvorbu. Kvalitni filmy jsou divakim nabizeny za prijatelné
ceny. Evald funguje cdasto Jjako ,dopliujici™ malé kino k velkym
sdlim, pravidelné spolupracujeme s podobné ladénymi kiny Jjako
Lucerna, Atlas ¢i MAT, kde je také pouze maly sal.

Jakym zpusobem p#Fistupujete k marketingu / Jjak komunikujete se
zadkazniky?
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Vzhledem k typu publika pomérné tradi¢né. Pro seniory stéale
pripravujeme tistény program a divaci ¢&asto sleduji vitriny ptred
kinem. Samozt¥ejmd Je annonce programu na webu kina (vEetné
detailnich informaci o filmech. V pripadé eventovych projekci je
nabidka kina spojena s jejich marketingem.

Jaké vsechny typy marketingu vyuzivate?

Webové stranky, tistény program, Facebook a plakaty pred kinem i na
budoveé.

Jaky typ marketingu Jje pro vas zasadni a proé? Co na navstévniky
funguje?

Na navstévniky funguji nécim ozv1ladstnéné projekce, festivalové
uddlosti, kterym se déld samostatné PR (rozesilad se tiskova zpréava,
akce se propaguje Vv médiich, oslovuji se dané skupiny publika
navdzané na mozny festival, napt¥. severské prehlidky poradame a
propagujeme skrz Skandindvsky dim a Jjejich fanous3ky nebo Das
Filmfest je navazadn na komunitu 1idi v Goethe institutu v Praze
apod.). Zajimavé a oblibené u divadkl jsou 1 projekce za zvyhodnéné
vstupné, kde nakoukaji 1 stars$i tituly =z distribuce, které Jjim
utekly v kiné za pfijatelnou cenu vstupenky (nap¥. BEST FILM FEST
ted poraddéme za 89KE za vstupenku). Mame 1 stdlé medidlni partnery,
nap¥. radio Expres pri vybranych ptrehlidkédch, kde délédme spoty na
danou akci, dodéme 1 vouchery na vstupenky zdarma na danou prehlidku
v ramci soutéZe pro posluchac¢e. Populadrni Jjsou 1 projekce pro
seniory a 38koly, opét cenové zvyhodnéné. Je to publikum, které se do
kina navraci pravidelné a nastésti i po covidu.

Jak k marketingu p¥istupujete - kdo ho ma na starost?

Marketingové aktivity jsou napojeny na fungovani materské
distribuéni organizace.

S jakym rozpoétem na marketing mésiéné&/roéné operujete?

Neméame specialni marketingovy rozpocet, béZné ¢innosti  jsou
zajistovany pribézZné.

Jak jste spokojeni s navstévnosti a s ekonomickou prosperitou? Do
jaké miry se zménila v aktudlni situaci (covid, inflace..)?

o)

Navstévnost klesla na cca 60 % proti 2019, byli jsme nuceni zvysSit
vstupné.

Odkud prameni vase vynosy a v Jjakém poméru (prodej vstupenek, bar,
ostatni sluzby)? Jaké jsou hlavni naklady?
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Mame ©pouze ©prijem =z prodeje vstupenek a komerc¢nich prondjmy,
hlavnimi ndklady jsou samozrejmé platy zaméstnanct a sluZby spojené
S ndjmem prostor, a energiemi.

Jak s kinem (mistem/budovou) pracujete mimo klasické fungovani
(prondjmy, ostatni program, akce apod.)?

Realizujeme komercni prondjmy, vzhledem ke komornosti kina (kapacita
72 mista, minimalni prostor, absence cateringu) se Jjednd pouze
jednoréazové projekce, Jje ovem dilezité upozornit, Ze kino Jje
napojeno na vyznamného distributora, ktery Jjej pouzivad pro své
pracovni projekce, coz predstavuje samozfejmé také vyznamny vynos
kina zejména v dopolednich hodinéch.

Jak dtlezZité je pro vas technické vybaveni kina? Upravovali jste
vybaveni v poslednich dvou 1letech, pfipadné uvazZzujete o néjaké
inovaci v budoucnosti?

V roce 2018 jsme instalovali projekci titulkd pod plétno pro moznost
projekci zahranié¢nich filmd s externimi titulky.
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Rozhovor ¢.3 (Kino Kavalirka)

Rozhovor  poskytnuty  korespondencné dne 20.7.2022. Na otazky
odpovidal feditel Kina Kavalirka Filip Kr3iak.

Jak na svém webu popisujete, jako kino v prostoru na Plzeriské
fungujete od zari 2021. Co vSechno oficidlnimu otevfeni kina
ptedchazelo - od pravnich a byrokratickych povinnosti, az po vsSechny

provozni, stavebni, technologické dalsi ukony?

Hledani prostoru vhodného sé&lu trvalo nékolik let (ale bylo to spise
nahodilé hledani). V roce 2021 Jjsme se tomu zacali intenzivné
vénovat ve dvou lidech, jedna kolegyné na plny UGvazek. Oslovili jsme
vétsinu méstskych ¢asti, developert, magistrat, hledali Jjsme rlzné
zapomenuté prostory, ale dlouho se nedatrilo. Plsobilo to, Ze vSechny
zapomenuté prostory v Praze jsou jiz obsazené ¢i odkéazéany k zaniku a
zchdtréni.. AZ jsme spiSe ndhodou narazili na prostor byvalého kina
Na Zamec¢nici na Praze 5.

Tim padem nejndroc¢néjsi cast byla samotné hledéni.

Vstoupili Jjsme do Céastecné zanedbaného prostoru kina, které 30 let
nefungovalo. Béhem t¥i mésicl Jjsme spolec¢né s novym majitelem a za
pomoci brigddnikl a dobrovolnikl® prostor zrekonstruovali.

Nebylo a neni jednoduché se vyznat v legislativé, ale nasi velkou
vvhodou bylo to, Ze prostor Jje zkolaudovan Jjako byvalé kino. Tim
paddem ostatni bezpecnostni, elektro a pozarni revize Jjsou spisSe
drahym provoznim nadkladem, ale nejednalo se o vyznamnou prekazku.

Jsme poradatelé dvou mensich festivald, a tak pro néds technologické
vybaveni nepredstavovalo tak velky problém, rozhodli Jjsme se pro
prvni roky investovat pouze do technologie E-cinema.

Jako jaky typ kina byste se oficidlné prezentovali?

Je to s nadsazkou, ale nejvic nés zatim vystihuje - ,Audiovizuélni
d@m kultury“, ©prosté ,audiovizudlni kulturdk“. Do Dbudoucna se
nechceme soustfedit jen na filmy, ale vénovat se dals$im formatim i
mimo film (videohry, nova média). Samotné filmy jsou spisS jednou z
nabidek programu. Chceme byt interaktivni, vzdéldvaci a zéabavni pro
rizné vékové i socidlni skupiny.

Jak funguje vase programovad dramaturgie? Jakym zpusobem vybirate
filmy?

Filmy vybird primdrné Filip KrsSiak ve spolupréci s vykonnou
feditelkou Janou Minafikovou a festivalovou kolegyni Radkou
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Hoffmanovou. Pokud se ptate pfimo na filmy, cozZz Jjsem jiz psal vySe,
neni jedind népln, tak filmy vybirdme s ohledem na nékolik aspektl -
z distribuc¢ni nabidky, kde hledadme z&sadni zapomenuté artové i
popkulturni filmy a nadkupem u Sales (Rocky Horror Picture Show,
Diamantino atd.), kde je potfeba plénovat mésice dopredu. Skladba
reflektuje z 80% filmy, které nejsou jinde v kinech témeétr k vidéni.

Jak byste definovali svoji cilovou skupinu?
Zatim neni ustdlena, je to mix divakl z okoli s détmi, mladych paru,
ale také divaci se specifickymi z&jmy z celé Prahy (zdjemci o

audiovizi ¢i profesionédlové).

Jak vnimame pozici kin na (prazské) scéné a konkrétné vaseho kina?
Jak se tato pozice méni v pribéhu doby (od vzniku doposud) ?

Zménu nedoké&zu reflektovat, Jje to moc kratkd doba od =zah&jeni
provozu. Provoz totiz sice =zacal v zari 2021, ale pak nastala od
prosince 2021 do tUnora 2022 covidova pauza. Nase pozice je z c¢asti
unikadtni (vice doprovodnych akci - wvice diskuzi s hosty apod.),

programoveé jsme nejbliZe mezi prazskym Aerem a kinem Ponrepo.

Jakym zplsobem pfistupujete k marketingu / Jjak komunikujete se
zdkazniky? Jaké vSechny typy marketingu vyuzZivate?

PR i marketing - web, FB, IG, kulturni portédly, obcasné TZ, letdky v
okoli, ptehledy kultury na P5, obCasné vyuzivani medialnich

partnerstvi.

Jaky typ marketingu je pro vas zadsadni a proé? Co na navstévniky
funguje?

Stédle zjistujeme, je to spisSe kombinace rtznych néstroju.

Jak k marketingu pristupujete - ma ho ve vasi firmé na starost
konkrétni Elovék / tym 1lidi / nebo si najimate nékoho externé-?

Snazime se interné, v tuto chvili nikoho neméame.
S jakym rozpoétem na marketing mésiéné/roéné operujete?
Je to rtzné, podle druhu akci.

Jak jste spokojeni s navstévnosti a s ekonomickou prosperitou? Do
jaké miry se zménila v aktudlni situaci (covid, inflace..)?

Navstévnost se od c¢ervna snizZuje a Jje mozZné, Ze se zase zacne
navySovat v za&tri 22, pokud nenastane dals$i vlna covidu. Je znacné

64



poznat, ze divéaci S$Setfi a sniZila se jejich chut kina navs$tévovat
mimo specialni prileZitosti &i filmy.

Odkud prameni vasSe vynosy a Vv Jjakém priblizné poméru (prodej
vstupenek, bar, ostatni sluzby)? Jaké jsou naopak vSechny vase
vyznamné naklady?

30% vstupné, 30% prondjmy, 40% bar
Hlavni nédklad - prondjem prostor, energie a osobni naklady

Jak s kinem (mistem/budovou) pracujete mimo klasické fungovani
(pronajmy, ostatni program, akce apod.)?

Setkavani, prednasky, workshopy, pronadajmy akci, které nam davaji
smysl, akce na zahradé, dobrodny pro ruzné socidlni skupiny,
koncerty, divadla.

Jak ddlezité je pro vas technické vybaveni kina? Jak jste kino od
zac¢atku vybavovali, pfipadné uvazujete o néjakych dalsich dpravach a
inovacich do budoucna?

Technické vybaveni pro néds je v tuto chvili trochu druhotné, protoze

nemtiZeme konkurovat DCI kinum. Hlavni investici chystame do zvukové
aparatury do budoucna.
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Rozhovor &.4 (Kino Pilotu)

Rozhovor poskytnuty osobné& dne 25.7.2022. Na otédzky odpovidala
feditelka Kina Pilotud Alzbéta Macolova.

Od kdy kino funguje a co vsSechno oficidlnimu otevfeni kina
ptedchazelo - od pravnich a byrokratickych povinnosti, az po vsSechny
provozni, stavebni, technologické dalsi ukony?

Po revoluci =zde byli néjaci restituenti - bylo Jjich vic, 2zili v
zahrani¢i a uUplné nevédéli, jak s kinem nalozit, tudiZz bylo kino
jednim z prvnich, které se zavrelo. Pozdéji zde byla posilovna a tak
dédle. NeZ Jjsme zacali my jednat o tom, aby tady bylo kino, tak se
zde nachédzel undergroundovy klub, ktery nemél vyreSené ani zvukové
odhlu¢néni a podobné, takze o jakékoliv akci tu védéla celd c&tvrt.
Ve chvili, kdy mdj manzel, ktery je filmovy producent (Jan Macola -
poznadmka autora) a ktery maze za to, Ze kino mame. M&l pocit, Ze by
to bylo skvélé ho mit. V podstaté ndhodou objevil zdejsi ndpis Kino
Pilotl a zac¢al se zajimat o to, kdo je majitelem. V té dobé, tusSim
Ze na Jjare roku 2005, to od zminénych restituentt koupili dva
majitelé, kteti byli mySlenkou nadseni, a podatrilo se domluvit na
podminkach, Jjak =zac¢it. Poté =zacalo kolo ukonli - nejprve architekt
navrhl, jak by kino mohlo vypadat. Pavodni varianta pocitala s
jednim s&lem, ale v prtbéhu toho, kdy se projekt pfipravoval,
podéavaly se zadosti na stavebni Urad a podobné, Jsme dospéli k
nazoru, ze by bylo lepsi, kdyby kino bylo primdrné dvousédlové.
Ptvodni dispozice byly otoc¢eny o 90 stupnt a sal byl prepazen zdi -
to byl az do posledni chvile nejvét3i husarsky kousek a nejvétsi
nervy, Jjestli na CVUT spo&itali spravné&, aby dvojitd zed a dvete
stac¢ily na to, aby se tyto dva sidly navzadjem neruSily. To opravdu
zjistite az ve chvili, kdy tam projekéni techniku nainstalujete a
néco pustite - do té doby nemdte Sanci to zjistit. Mimo vSechna
stavebni povoleni jsme podéavali Za&dost o grant na digitalizaci, ale
Jjinak v$e Dbylo financované =ze soukromych zdrojt. Rekonstrukce
doprobihala Jjesté kdyZz Jjsme na Jare otevirali slavnostni premiérou
filmu Nikdy nejsme sami reZiséra Petra Vaclava. V provozu byl velky
sdl a druhy se jesté dodéléaval - to byl trochu punk.

Jako jaky typ kina byste se oficidlné prezentovali? Vymezujete se
napfiklad proti slovu ,artové"“?

Netekla bych, Ze vymezujeme. Za 6 let, <co kino existuje, se
profiluje jako kino pro Vinohrady a VrSovice. Hrajeme kvalitni
mainstream, nevyhybame se Zanrum jako horory, ted se tady promité
film Thor.. Kino Pilotd zkratka nabizi raznorodé zaZitky - od
totdlniho artu a véci, které Jjinde nevidite, aZz po kvalitni
mainstream. Samoztejmé Jjsou typy komedii a filmdy, které tu
nezahrajeme, protoZe Jje nam to proti srsti, ale jinak jsme otevreni
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uplné vSemu. Nas$i druhou stréankou, kterd se zde diky kapacité séala a
tomu, Ze Jsme Jjed3té pridali treti sal, ktery Jje Jjako E-Cinema
vybaveny pro 16 1lidi, tak se ndm postupné otevrela cesta k tomu, zZe
si zde studenti, nebo i Jjen 1idé, ktetri maji z&libu v toceni
vlastnich filmt, si tady délaji své malé premiéry. Je pro né redlné
si s&l pronajmout a zrealizovat si pro sebe akci. V podstatée se da
tict, Ze je to kino pro vsechny, ale hlavné je to rodinné kino. Mame
tri déti, hrajeme 1 pro né. SnaZime se samozfejmé vybirat kvalitni
animované filmy. Rodiny s détmi tu méme od zacdtku. Pokud se
nepletu, tak prvni film, ktery jsme meli vyprodany, byla Kniha
Dzungli. Sirokost a pestrost programu je pro nas dilezita. 0d
zaCadtku méme 1 par dlouhodobych spolupraci s festivaly - Prague
Shorts a podobné. Nékteré festivaly ruzné putuji a hledaji, kde to
je pro né nejlepsSi - je to vzdy o vzajemné spolupraci na =zéakladé
konkrétnich poZadavka. SnaZzime se o to, aby byl v idedlnim pripadé
festival v jednom ze s&lli, ne na obou - abychom vZdy méli moZnost 1
ostatnim divakim nabidnout normalni program. Vyjimkou Jje Kolnoa,
festival izraelského filmu, ktery spoluporddédme. Ten na Cctyfi nebo
pét dni, dle situace, okupuje vzdy celé kino. Dals$i specifickou akci
je Surf Film Festival, festival surfaf¥skych film, ktery pofaddad néas
kamarad a nadSenec. Na této akci néds bavi, Ze do kina k nam ptrijdou
Uplné jini 1lidé.

Dokazali byste tedy definovat svoji cilovou skupinu - 2z hlediska
marketingu?

Ja sama Jjsem byla dfive viceméné 10 let spojend se Cinestarem, kde
se ruzné vyzkumy provadély, a myslim si, Ze se tyto cilové skupiny
velmi prolinaji. Primdrné Jje to vsSude stejné - motorem pro to, aby
se Slo do kina, Jje vétsSinou Zena. NaSe kino mé& cilovou skupinu o
néco starsi. Je vidét i to, Ze divaci chodi za tituly. Tim, Ze mame
mend$i s&ly, spoustu filmi@ hrajeme delsi dobu. Naptiklad Drive My Car
- Jjsme jediné kino, které film hraje. V malém séle pro 16 1lidi méme
v podstaté vzdy vyprodédno. To Jje nas benefit. Cilovou skupinu tedy
definuje to, jaky délate program, a na to je pak navazany néjaky
marketing.

Jak k marketingu pfistupujete - kdo ho m& ve vasi firmé na starost?

V podstaté j&. Vidy tu méme nékoho, kdo f¥e3i socidlni sité, coz je
asi to nejdtlezitéjsi. Vétsinou Jje to néjaky externista - to se ale
pribézné ménilo. Nové prechdzime na model, kdy to budou spise
zaméstnanci, aby s touto oblasti byli wvice propojeni. Pfed pandemii
uz Jsme méli zaméstnaného kolegu, ale pak Jjsme zaméstnanecky wvztah
museli rozpustit. Doted jsme méli externistu a dCerstvé tedy budeme
prechdzet na model, kdy to bude tes$it c¢lovék v ramci kina, ktery je
vice ponofeny do provozu a dokaze rychleji reagovat na to, co se
déje.
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Jaké vsSechny typy marketingu vyuzivate?

Dlouhou dobu Jjsme jesté vydavali tistény program, ale pandemii se
tohle viceméné definitivné zménilo - nedadvad to smysl. Jinak
pouzivame standardni nastroje. Co se tyce seniorua, tak Praha 10
vydadva svlj mésicénik (pfes léto dvoumésicénik), kde mame na kazdy
tyden inzerovanou jednu seniorskou projekci, kterou délame tradicné
v pondéli za zvyhodnénou cenu. Potom je to podle akci. Pokud Jje
festival, inzeruje se nekde jinde, pokud méme premiéru s néjakym
filmem, nebo debatu, je to navazané na spolupracujici média. Neni to
tak, Ze bychom si fekli, Zze déme t¥eba 50 tisic do marketingu. Tak
to u naés nefunguje a nedadvad to smysl. Navratnost Jje zejména skrze
socidlni sité a skrze program, jak se ukazuje. Lidi si nas najdou.
Potrad mame navstévniky, ktetri Jjsou zde poprvé - nevim ale, Jjestli Jje
to tim, Ze film hrajeme v dobry c¢as, nebo Jjsme jedini, ktef¥i ho
hrajou.

Nemate tedy pevné dany mésicéni rozpocet na marketing?

Vibec ne, je to narazové. Pandemie s tim vyrazné zahybala. Musite si
hlidat efektivnost. To, Ze vam visi plakdt nékde na sloupu, Je
viceméné k nicemu.

Jak jste spokojeni s navstévnosti a s ekonomickou prosperitou? Do
jaké miry se zménila v aktudlni situaci (covid, inflace..)?

Za posledni 2 roky byla kina v podstaté rok =zaviend - kdyz to
seCtete, tak Jje to Uplné Silené. Uz po prvni vliné Jjsme si
vyzkousSeli, Ze nabéhova ktrivka, nez se 1lidé vratili do kin, trvala.
To samé se délo 1 po druhém uzavreni. Zaroven i mnozi distributotri a
producenti reagovali opatrné 2z hlediska toho, kdy filmy nasadit.
Jesté treba prvni mésic vyckéavali, neZ s nécim prisli. B&li se toho,
ze nebudou mit divéaky, protoZe se jesté teprve vraci a uc¢i se chodit
do kin. Méame vérnou cast divaka, kteri k ném chodi pravidelné a
vratili se bezprostfedné po otev¥eni, ale myslim si, Ze néarlGstova
k¥ivka Je vSude viceméné stejnd. V poslednim ptGl roce Dbohuzel
sledujeme trend, Ze naroc¢néjsi artovy film Jje u divakd na ustupu.
Ted je otézkou, =zda se jednd o trend docasny - a doufame, kvuali
tvlarcim, Ze se jednd o doCasny a ne trvaly trend. Zaroven naptriklad
filmu VySehrad ukédzal, Ze jsou do nas3eho kina schopni ptrijit 1idé,
kteri zde nebyli, nebo zde nebyli tfeba 10 let. Jsou typy tituluy,
které ptritdhnou divéaky, ktetri dlouhou dobu, i pfed pandemii, nebyli
v kiné obecné. Myslim si, Ze Jje predcasné tesit, na Jjaké filmy se
bude chodit za rok. Situace se dynamicky vyviji. Bude asi 1 zalezZet
na ekonomické situaci divakst, kteri Jjsou do kin zvykli chodit.
Uvidime také, jaké budou tituly, co divaky prildkad. Co se tyce
aktudlni financ¢ni situace - v zasadé vidy to maze byt lepsi, ale
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léto neni Spatné. Prijdou tituly, které vas prekvapi, nebo naopak
ty, které vas zklamou, ale v zdsadé se situace vyviji podle naSich
oCekavéni. Urcité bude rozhodujici =za¥i a to, do Jjaké miry
ekonomickd situace a samoz¥ejmé covid promluvi do navstévnosti.
Pokud to bude udrZitelné a nebudou néas svazovat rlGznd covidova
opatfeni, tak bych fekla, Ze 1idé budou do kina chodit. Na rozdil od
divadla je tteba kino stéale dostupnéjsi - co se tyce ceny. Minimé&lné
jsme na poloviné nebo tretiné ceny za standardni divadlo. Tim, zZe
jsme 1 spoluprovozovatelé Vzletu (multikulturni prostor na Praze 10,
kousek od Kina Pilotd - poznamka autora), tak vidime i na tu druhou
stranu. Tam je to opravdu slozitéjsi v tom, Ze musite mit opravdu
silny titul a dobry marketing, abyste divaky vibec pritdhnuli. Nam i
k tomu prezit dost pomohlo to, Ze Jjsme jako spolecnost sloZeni ze
ttech ¢asti - méme nejen kino, distribuci, ale i produkci, takzZe v
dobé pandemie se nato¢il napfiklad film Il Boemo.

Odkud prameni vasSe vynosy a Vv Jjakém priblizné poméru (prodej
vstupenek, bar, ostatni sluzby)?

Odhadem bych tekla, Ze prodej vstupenek miZe byt jedna polovina,
vyznamnd ttretina bude bar a zbytek budou prondjmy. Kdybych
porovnavala pouze dvé c¢asti, kino a bar, tak bude pomér tt¥eba 60 na
40. KdyzZz mé& kino svaj bar, tak je pro kino vazné dtleZzité, protozZe
vétSina divakd si nédpoj koupi. Tim, Ze méme povolené vzit si népoje
do sé&lu, tak piva protoc¢ime docela dost, a nealkoholickych néapoju
také.

Je kino c¢astecéné financovano i 2z néjakych vefejnych penéz? Pokud
ano, z jakych dotaci a grantt kino cerpa a o jakou roéni castku se
jedna?

Od Prahy 10 Jjsme meéli 100 tisic korun, dfive to bylo i wvice, od
magistratu pak 300 nebo 400 tisic korun. Pf¥i tom obratu se nejedna o
zadnou velkou ¢astku, ale je fajn. V ramci mozZnosti Jjsme samozrejmé
Cerpali 1 covidové kompenzace - to bylo pro pfeziti také velmi
dilezité.
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