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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva rychle se rozvijejicim fenoménem sluzeb video
on demand, a to v kontextu zasaZeni audiovizualniho primyslu pandemickou
krizi, jez propukla v roce 2019. Cilem prace je, s odstupem tfi let od prvni viny
pandemie, zmapovat, jaky vliv méla krize na vyvoj a fungovani téchto sluzeb a
ovéfit, zda se jednalo, na rozdil od jinych sektorl, o pozitivni zasah, ktery mize
mit vliv i na dalsi vyvoj VOD platforem na tuzemském trhu. Prvni Cast prace
mapuje veskeré pojmy této oblasti, souc¢asnou nabidku a sledovanost. Jelikoz je
pro tyto sluzby bezprostfedné zasadni divak a jeho navyky v dalsi ¢asti jsou
popsany, v souvislosti se soucasnou situaci, vyhody a nevyhody, které tyto
sluzby pro divackou obec prinasi. V neposledni radé se prace zaméruje na
samotny faktor pandemie na poli VOD sluzeb a audiovize obecné.

KLICOVA SLOVA

Video on demand, view on demand, koronavirova krize, pandemie, rozvoj, Netflix

ABSTRACT

The main focus of his bachelor thesis is the rapidly evolving phenomenon of
video on demand services, in the context of the audiovisual industry's pandemic
crisis that erupted in 2019. The aim of the work, three years on from the first
wave of the pandemic, is to map out the effect this crisis has had on the
development and functioning of these services and to verify whether, unlike
other sectors, it has been a positive intervention which may also have an impact
on the further development of VOD platforms in the domestic market. The first
part of the thesis maps all the concepts of this area, the current offer and
audience. As the viewer and his/her habits are immediately crucial for these
services, the next part describes, in the context of the current situation, the
advantages and disadvantages that these services bring for the audience
community. Last but not least, the thesis focuses on the pandemic factor itself in
the field of VOD services and cinematography in general.

KEY WORDS

Video on demand, view on demand, coronavirus crisis, pandemic, development,
Netflix
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VOD - video on demand / view on demand
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UvoD

Audiovizuaini priimysl| je jedna z nejrychleji se rozvijejicich kulturnich oblasti -
musi rychle reagovat na inovace, nové technologie, aktualni témata, divackou
7 7 Iré Ve V7 o 7 . .
poptavku a navyky. Jednim z hlavnich prikladu rychlého rozvoje je bezesporu
fenomén streamovacich platforem. Digitalizace spolecnosti a celkova dostupnost
. ’ v ré [o] o VIV. . . . r

elektronickych zarizeni (smartphonu, notebooku) zapricinila jejich raketovy
vzestup. Mit moznost sledovat kdykoliv, kdekoliv a v podstaté cokoliv se stalo
divackou normou. Konverzace mezi prateli se z otazek, co zajimavého naposledy
vidéli v king, presunuli k otdzkam, zda uz shlédli novou sérii popularniho serialu
na Netflixu. VétSina domacnosti v mém okoli si mésicné predplaci minimalné
jednu takovou sluzbu, velka ¢ast dokonce dvé az tfi. Rada divakd pak travi
nasobné vice Casu u vybirani si obsahu nez u samotného sledovani. Streamovaci
sluzby se navzajem predhanéji v exkluzivnéjsim obsahu, vétsi nabidce nebo
mnoZstvi dabovanych tituld. Soupefeni mezi globalnimi giganty v tomto

o V. . Vé Ve Ve 7 1
prumyslu prineslo i koncem roku 2018 vlastni termin, tzv. streamovaci valky®.

Prichod pandemie byl pro vSechny velice novy, pomérné désivy a znicujici. Pro
spoustu hospodarskych oblasti zcela likvida¢ni. Pro mé osobné to byl velky zasah
jak v osobni, tak v pracovni roviné - ocitla jsem se, jako mnoho jinych, bez
moznosti pracovat na rozdélanych projektech, musela jsem celit zruseni dlouho
pripravovaného festivalu a posledni mésice svého vysokoskolského studia jsem
stravila za obrazovkou pocitace. Misto frustrace jsem vSak zacala uvazovat nad
tim, jestli existuje vlibec né&co pozitivniho, co tato krize mohla pfinést. Zda to
nékde, misto propadt a ztrat, mohlo pfinést pfileZitost a pozitivni obrat.
Vzhledem k celonarodni karanténé a ploSnému zavreni kin se pozornost
presunula prave k VOD platformam. Osobni motivace tedy byla ryze empiricka -
rozhodla jsem se tyto dva faktory propojit a zkoumat, zda mohla byt pandemie
v této oblasti prinosem. Cilem prace je zmapovat stav téchto sluzeb na ¢eském
trhu, definovat jejich moznosti, fungovani, vyhody i nevyhody. V neposledni radé
pak popsat, jaky vliv na jejich vyvoj méla pandemie, a zda to pro né bylo
skutecné pozitivni obdobi Ci nikoliv. Obecné se jedna o velmi aktualni téma, o
kterém zatim nebylo vydano priliS mnoho praci - jedina Ceska studie, ktera
zkouma dopady koronavirové krize na kulturni oblasti, vysla az v Unoru letosniho
roku. Ve své bakalaFské praci tedy pracuji s fadou internetovych ¢lankd a
publikaci a kombinuju je s nékterymi starsimi prameny nebo napfriklad s oficialni
materidly Independent Film & Television Alliance nebo studiemi a ro¢enkami

z Evropské audiovizudlni observatore, kterd kazdoro¢né vydava prehledy trendd
na poli evropské audiovize, mezi které uz nékolik let patfi streaming.

1 LOBATO Ramon, LOTZ Amanda. Beyond Streaming Wars: Rethinking Competition in Video
Services. [on-line] Media Industries. 2021. [cit. 31. 7. 2022]. Dostupné z:
https://journals.publishing.umich.edu/mij/article/id/1338/



1. VYMEZENI POJMU VOD

Video on demand, v pravnim sfére v soucasné dobé téze uzivan pojem view on
demand, je novodobym trendem ve sledovani audiovizudlniho obsahu - divakovi
poskytuje moznost konzumace video obsahu nezavisle na Case, prostredi Ci
zarizeni. DalSim zasadnim faktorem je tzv. nelinedrnost téchto sluzeb neboli
moznost vybirat si obsah nezavisle na predem danych programovych vysilacich
schématech. A& se tedy mize zdat, ze se VOD sluzby podobaji televiznimu
vysilani, touto charakteristikou se od nich pravé zasadné odlisuji. Na tuto
diferenciaci musel reagovat i legislativni ramec - jelikoz sluzby na vyzadani
nebyly kvalifikovany jako televizni vysilani, pfestoze nabizely stejny nebo
obdobny obsah, byl do té doby platny regulacni rdmec modifikovan. ,Rozdil mezi
obéma sluZbami spo&ivé ve zpldsobu poskytovani sluZby. KdyZ o dobé sledovani
rozhoduje uzivatel, ktery si porad vybira z katalogu sestaveného poskytovatelem
sluzby, jedna se o AV medialni sluzby na vyzadani. Naopak televizni vysilani
znamena, ze provozovatel vysilani poskytuje stejny program vsem ve stejnou
dobu." ? Legislativni Uprava tak navazala na systém regulaci pro televizni
vysilatele a doplnila je o pravidla pro sluzby na vyzadani, které jsou méné prisné
a flexibilnéjsi. Stejné jako na televizni vysilatele, dohlizi na Gzemi CR i na tyto
poskytovatele Rada pro rozhlasové a televizni vysilani.

Definic pojmu ,,video on demand" se od doby vzniku tohoto trendu vytvorilo nékolik
- nejCastéji citovanou a vyuzivanou definici je pravdépodobné formulace
Mezinarodni telekomunikacni unie, ktera rika: ,VOD je sluzba, v ramci které, si
koncovy uZivatel miZe na vyZadani vybirat a zobrazovat video obsah a uréovat
poradi, ve kterém ho sleduje (napf. mozZnost zahajit, pozastavit, pretocit
sledovani)".? Ceska legislativa upravuje tuto problematiku v samostatném z&koné
- jedna se o zakon ¢. 132/2010 Sb., o audiovizudlnich medidlnich sluzbach na
vyzadani a popisuje ji nasledovné: ,,Audiovizualni medialni sluzbou na vyzadani se
rozumi sluzba informacni spoleCnosti, za kterou ma redakini odpovédnost
poskytovatel audiovizualni medialni sluzby na vyzadani a jejimz hlavnim cilem je
poskytovani pofadd vefejnosti za ucelem informovani, zadbavy nebo vzdélavani, a
kterd umoZiiuje sledovani pofadd v okamZiku zvoleném uZivatelem a na jeho
individudini Zadost na zdkladé katalogu pofadd sestaveného poskytovatelem
audiovizualni medialni sluzby na vyzadani.®

2 Zakon ¢. 132/2010 Sb., o audiovizualnich medialnich sluzbach na vyzadani a o zméné nékterych
zakond

3 Internation Telecomunication Union. Requirements for the support of IPTV services. [on-line] 13.
10. 2009. Dostupné z: https://www.itu.int/rec/T-REC-Y.1901-200901-I
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1.1. HLAVNI POIJMY - STREAMING

VOD sluzby se daji rozdélit na nékolik druht podle servisu, ktery nabizeji - dle
typu prijmu obsahu koncovym uzivatelem ci dle typu platby za jejich uziti.
Hlavnim typem téchto sluzeb je tzv. streaming, kdy je audiovizudlni obsah
prenasen ze zdroje kontinudlnim prenosem datového proudu ke koncovym
uZivatelm. Mezi streamovaci sluzby patfi:

AVOD / ADVOD (Advertiser Supported VOD)
Typ sluzby, ktera je velice Casta a internetovi uzivatelé ji vyuzivaji zcela bézné a
denné. Jde o typ VOD sluzeb, jejichz provoz je financné zajistén vyhradné prijmy
z reklamy. Divak tedy neplati poplatek za sledovani obsahu, ale sledovani je
pred, béhem ¢i po prolozeno reklamou i trailery nebo jsou na webové strance,
kde divak obsah sleduje, umistény dalsi reklamni sdéleni.

- Napr. YouTube, Stream

SVOD (Subscription VOD)
UZivatel si za pausalni ¢astku kupuje moznost sledovani obsahu pomoci
internetového streamingu po urcité obdobi (zpravidla mési¢né ¢i rocné) a ma
pristup do celého katalogu dané VOD sluzby.

- Napfr. Netflix, HBOGO

FVOD (Free to the User VOD)

UZivatel ma pristup k obsahu pro soukromé prohlizeni na zakladé bezuplatného a
bez reklamniho zakladu, kde se od uZivatele nevyzaduje, aby za prohlizeni
takového obsahu platil jakykoli poplatek.

TVOD (Transactional VOD)
Jedna se o sluzbu, kdy si uzivatel kupuje konkrétni dilo, ke kterému ma poté
pristup. Cena a doba trvani pristupu ke shlédnuti se liSi v zavislosti na
provozovateli a titulu.

- Napfr. iTunes, DAFilms, Aerovod

1.2, HLAVNI POIJMY - DOWNLOADING

Electronic Service Transaction* (EST, dfive také electronic sell-through) je
druhym zasadnim typem sluzeb v této oblasti. Jedna se o sluzby, kdy si uzivatel
za jednorazovy poplatek obsah stahuje primo do svého zafizeni. Podle omezeni
stahovani se sluzby downloadingu déli na:

SINGLE USE
UZivatel si stahuje obsah za jednorazovy poplatek za kazdé stazeni a ziskava
pristup k obsahu pouze na omezeny cas, ktery je potreba ke shlédnuti dila.

4 IFTA International Schedule of Definitions (version 2022). [on-line]. [cit. 31. 7. 2022]. Dostupné
z: www.ifta-on-line.org
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LIMITED USE

UZivatel si stahuje obsah za jednorazovy poplatek za urcité mnozstvi stazeni
(napfiklad neomezené stahovan po dobu x dnli, maximalni pocet stahnuti nebo
urlity pocet stahnuti za uréity pocet dnd), a to na omezenou dobu, ktera je
potreba ke shlédnuti jednotlivym stazeni dila.

EXTENDED USE
UZivatel si stahuje obsah za jednorazovy poplatek, ke kterému ma neomezeny
pristup. Obsah muZe byt shlédnut opakované, ale ne dale distribuovan.

1.3. SOUVISEJICIi POIMY

DTO = download to own
Pojem je synonymem pro EST (electronic service transaction).

OTT = over the top
VOD platformy, které poskytuji sluzby bez spoluprace s operatory nebo
poskytovateli internetovych a televiznich sluzeb.

Walled garden
VOD platformy, které poskytuji sluzby ve spolupraci s operatory nebo
poskytovateli internetovych a televiznich sluzeb.

Holdback

Holdbackova okna urcuji, za jak dlouho dobu od premiéry v king, Ize film uvést
na jinych distribucnich platformach - v televizi, na VOD platformach ¢i na
fyzickych nosicich. Doba neni fixni, byva nejcastéji urena smluvni dohodou nebo
legislativné. Obecné se poslednim dobou holdbacky mezi kinopremiérou a
premiérou na VOD sluzbach zkracuji. Holdbackova okna v podstaté vytvari
distribuéni cyklus filmu a zarover chrani investice jednotlivych distributord.

Windows
Distribu¢ni okna, tzv. windows jsou pak jednotliva ¢asova okna, ve kterych
probiha urcity typ distribuce (napf. kino distribuce, on-line distribuce).>

Premium VOD
Jedna se o prémiovou sluzbu navic, kdy je AV obsah na VOD platformé uveden
jesté pred kinopremiérou.

Day - and - date release
ZpUsob uvedeni filmu, kdy se paralelné nasadi do kin i na VOD platformy.

> ,Attention, Filmmakers: Here’s Everything You Need to Know About Release Windows". [on-line].
Indie Wire. 14. 1. 2015. [cit. 31. 7. 2022]. Dostupné z:
https://www.indiewire.com/2015/01/attention-filmmakers-heres-everything-you-need-to-know-
about-release-windows-66295/
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Catch-up TV
Jedna se o systém, ktery umoznuje shlédnout AV obsah, ktery jiz byl odvysilan
v televizi po omezenou dobu - v podstaté se jedna o archiv televizni stanice na
internetu. Sluzba je vétSinou zdarma a jejim poskytovatelem byva zpravidla
televizni stanice. Pojem je soucasti televiznich prav, které obsahuji vysilani Pay
TV (placené terestrialni, kabelové, satelitni vysilani a Catch-up TV) a Free TV
(neplacené terestrialni, kabelové, satelitni vysilani a Catch-up Free TV).

- Napfr. iVysilani, iPrima, VOYO

Pay per view
Druh placeného televizniho nebo internetového vysilani, kdy uzivatel plati vzdy
za jeden konkrétni titul, ktery chce shlédnout. Sluzba je v podstaté totozna
s TVOD, uzivatel plati za to, ze se diva. Pojem se fidi vlastnimi PayPerView
pravy.

- Napr. 02 videotéka

13



2. DOSTUPNE VOD SLUZBY NA CESKEM TRHU

2.1. SLEDOVANOST VOD PLATFOREM NA CESKEM TRHU

Fenomén videa on demand zatim evropsky, respektive ¢esky trh, nezasahl do
takové miry, jako naptiklad ve Spojenych statech, kde jiz objem vynosi z téchto
sluzeb pFesahl a presahuje objem vynost z kino distribuce - nejen vlivem
pandemické krize, ale i roz&ifenim nabidky poskytovateld, jejich katalogl a
rozhodnuti studii uvadét filmy primarné na VOD platforméch. Cesky trh se
podobd ostatnim trhim stejné& velkych zemi v Evropé&, kam se teprve poslednich
par let zacinaji obracet i velci mezinarodni poskytovatelé téchto sluzeb (iTunes,
Netflix ad.). Prédva k americkym titulGm totiZ nevlastni ¢eské distribuéni
spoleCnosti, ale primo studia, které vétSinou neméli velky zajem uvadét své filmy
na takto maly trh.®

Z publikace Ceského statistického Ufadu z roku 2021 PouZivéni internetu pro
zabavu vyplyva, ze porady a videa na internetu sleduje vice nez polovina ceské
dospé&lé populace starsi 16let (61 % muzl a 56 % Zen).” Pochopitelné pak

s rostoucim vékem klesa podil osob, které preferuji tento zplsob konzumace AV
obsahu. Starsi generace jsou zvyklé na klasické televizni vysilani a mnohdy ani
pristup k internetu nemaji. Ve véku 16-24 let sleduje AV obsah na internetu na
93 % osob, zatimco ve véku 45-54 let je to 63 % a u osob dlchodového véku
(nad 75 let) se jedna o podil 6 %. Na ceském trhu stale uzivatelé preferuji
sledovani obsahu bezplatné, avSak postupné si na platby za tyto sluzby zvykaiji a
podil platicich predplatiteld postupné roste - platit za takovy obsah jsou ochotni
spiSe mladsi divaci a vysokoskolsky vzdélani, nejvice studenti, Zeny v domacnosti
a zaméstnani. V porovnani s jinymi zemémi Evropské unie se Cesky trh radi spiSe
k niz&im pri¢kdm sledovanosti videi na placenych strankach. Primérna
sledovanost se pohybuje okolo 34 % - Cesko s 11 % spadé do péti zemi EU

v vs

s nejnizsimi hodnotami. Nejlépe se drzi Svédsko a Nizozemsko (viz. graf ¢. 1).

Podle dat ceského statistického Uradu, ktery kazdorocné vydava zpravu

s ndzvem Informacni spolecnost v Cislech je jasné patrny narlst ve sledovanosti
mezi roky 2020 (prichod koronavirové krize) a soucasného stavu v roce 2022,
kdy pandemie polevuje a spolecnost se v podstaté vratila do normalniho stavu a
fungovani. Rok pred koronavirovou krizi, v roce 2019 sledovalo placena videa
(typu Netflix, HBOGO) 3 % populace. O rok pozdé&ji uz sledovanost vzrostla vic,
neZ trojndsobé& na 10,5 %. Pfi poslednim prizkumu za rok 2021 je sledovanost

6 LAMPEROVA, Marta. Video on Demand: Nachdzime se v experimentaini fazi. Iluminace: ¢asopis
pro teorii, historii a estetiku filmu. 2013, ¢. 2, ISSN 0862- 397X, s. 106.

7 €sU [Cesky statisticky Ufad]. VyuZivéni informaénich a komunikacnich technologii

v domacnostech a mezi jednotlivci, 2019 - PouZivani internetu pro zabavu. [publikace].
26.11.2019. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/90577057/06200419k10.pdf/36053869-4f6d-4795-b96e-
4d3fb7692d44?version=1.1
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placenych videi na internetu na 15 %?29. Nardst oproti minulému roku je zhruba
0 410 tisic sledujicich a momentalné v Cesku sleduje placeny obsah na internetu
vic nez 1, 34 milionu lidi starSich 16let. Prokazatelné se tak ochota platit za
sledovani obsahu na internetu mezi ¢eskou populaci zvysuje a ocekava se, zZe i
nadale bude rist.

GRAF ¢. 1:

Osoby v zemich EU sledujici porady na placenych strankach
(napfr. na Netflixu), 2020
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Zdroj a zpracovani: Eurostat - CSU, Vyuzivani informaénich a komunikaénich technologif
v domacnostech a mezi jednotlivci. 2020.

Méreni sledovanosti video sluzeb on demand je velice slozité, jelikoz hlavni
nadnarodni giganti této oblasti, typu Netflix ¢i Amazon, nezverejiuji sva Uplna
data sledovanosti a pracuje se pouze s odhady trhu, které popisuji vyskyt
vy&sich stovek tisic pfedplatitel(. Netflix jest& do neddvna publikoval data
sledovanosti podle poétu divakl, ktefi shlédli pofad aspori po dobu dvou minut,
nehledé na to, Ze ve sledovani uz nemuseli pokracovat. Avsak v listopadu
minulého roku udélal Netflix krok k vétsi transparentnosti na poli dat
sledovanosti a spustil oficialni web (i pro Ceskou republiku), kde publikuje
tydenni prehledy nejsledovanéjsich pofadd.'® Nutno vak podotknout, Ze
spusténi tohoto webového prehledu probéhlo az na zakladé velkého Uspéchu
Ceské webové stranky Flix Patrol'!, kterd, jako prvni pomoci vlastnich algoritma,
zacala méFit popularitu jednotlivych dél (filmd, seridld) na VOD platformach, a
jejiz data zacala vyuzivat i svétova média.

8 CsU [Cesky statisticky Ufad]. ,VyuZivéni informacnich a komunikaénich technologii v
domdcnostech a mezi osobami" [on-line]. 25. 11. 2020

9 €sU [Cesky statisticky Gfad]. ,VyuZivéni informacnich a komunikaénich technologii v
domacnostech a mezi osobami* [on-line]. 23. 11. 2021

10 Netflix — Top 10 [on-line]. [cit. 3.5. 2022]. Dostupné z: https://top10.netflix.com

11 Flixpatrol.com [on-line]. [cit. 3.5. 2022]. Dostupné z: https://flixpatrol.com

15



Dalsim faktorem je problematika rozdilu mezi divaky a predplatiteli - tedy ne
kazdy divak za sluzbu plati. Rada domacnosti a pratel navzajem sdili stejné ucty,
na kterych volné konzumuji obsah platforem. Na toto se v letosSnim roce Netflix
planuje zamérit a chysta testovaci systém, kdy mirné navysi cenu predplatného
pro uZivatele, ktefi svdj ucet sdili s nékym dal&im?2. Odchylka v poétu sledujicich
mUze pak spocivat i v rlznych testovacich pfistupech zdarma stran
marketingovych akci a zvyhodnénych nabidek.

GRAF ¢. 2:

Predplatné OTT SVOD platforem v Evropé
(2020, v milionech)

@ Netflix Amazon Apple TV+ Disney+ Dalsich 40 VOD platforem

28%
35%

8%
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20%

Zdroj: Ampere Analysis from Yearbook 2019/2020 - Key trends. European Audiovisual
Observatory, Strasbourg, 2020. Zpracovani: vlastni.

Co se tyce nejsledovanéjsi platformy na Ceském trhu, z dat Atmedia Indexu, jenz
je provozovan medialnim zastupitelstvim Atmedia, a ktery srovnava televizni
stanice na Ceském trhu a méri kvalitativni hodnoceni jednotlivych stanic,
vyplyva, ze na Ceském trhu dominuje sluzba Netflix. Predplaci si ji 3 ze 4 Ceskych
televiznich divakd, ktefi si zaroven plati za sledovani AV obsahu, coZ déla
celkovych 74 %. Na druhém misté je pak HBOGO, nyni HBOMax, s 34 %.!3
Vyzkum probihal dotaznikovym Setrenim mezi breznem a dubnem roku 2020. Na
grafu €.2 pak mdzeme vidét, jak si stoji nadnarodni streamingové sluzby

v kontextu celoevropského trhu. Rovnéz vitézi Netflix, druhé misto pak zastava
Amazon, ktery v Cesku zatim moc Uspéchd neslavi.

12 Netflix Tests a Clampdown on Password Sharing" [on-line]. New York Times. 14. 3. 2021

[cit. 28. 11. 2021]. Dostupné z: https://www.nytimes.com/2021s/03/14/business/media/netflix-
password-sharing.html

13 VOD sluzby typu Netflix sleduji 2 miliony Cechd" [on-line]. Atmedia. Listopad 2021 [cit. 28. 11.
2021]. Dostupné z: https://www.atmedia.cz/atblog-vod-sluzby-typu-netflix-sleduji-2-miliony-
cechu

16



2.2. LOKALNI POSKYTOVATELE

Lokalnich poskytovatell na &eském trhu plsobi celd Fada, ale vzhledem ke
komplikované situaci v soucasné dobé jich rada rychle vznika a zanika.
Kompletni vycet vSech lokalnich sluzeb tak skoro nejde sestavit. Nize popisuji
zakladni prehled téch nejvétsich a nejsledovanéjsich.

2.2.1. DAFILMS

Ryze &eské VOD sluzby na trhu plsobi pomérné dlouhou dobu. Jeden z hlavnich
poskytovatell na ¢eském trhu, platforma DAFilms, zacala vznikat jiZ v roce 2005,
kdy se v rdmci slavnostniho zakonceni mezinarodniho festivalu dokumentarniho
filmu Ji.hlava oznamil vznik nové distribucni platformy - sité prednich
evropskych festivall s ndzvem DocAlliance. Ta pak vytvofila sluzbu DAFilms,
kterd pravé diky napojeni na mezinarodni dokumentarni festivaly mohla a mQze
pravidelné& uvadét vyznamné dokumentarni filmy mezinarodnich tvirct a davat
tak prostor nezavislym filmdm. Katalog platformy DAFilms se pomé&rné rychle
roz&ifil i o hrané nebo animované filmy &eskych i zahraniénich rezisért a divacka
zakladna se rychle zvétsuje. I diky tomu se platforma zacatkem roku 2020
rozrostla o dalSi jazykové verze pro Slovensko a Polsko, a dokonce byla spusténa
pobocka DAFilms Americas pro Spojené staty americké.!*

2.2.2, AEROVOD

Kromé vzniku sluzby z iniciativy festivalové sité je pak samozrejmé také moznost
zalozit VOD sluzbu v ramci jiz fungujici distribucni spolecnosti. To byl pripad dalsi
zasadni platformy na ¢eském trhu v oblasti TVOD - sluzby Aerovod. Ta vznikla

v dubnu roku 2012 pod zavedenou distribuc¢ni spolecnosti Aerofilms, ktera se
vénuje predevsim nezavislym filmdm. Jako prvni film uvedla vyjimeény &esky
animovany snimek reziséra Tomase Lunaka, Alois Nebel. Katalog této sluzby je
slozen z filmy, které uvadi ve vlastni siti jednosalovych kin, a které distribuuji
¢edti distributofi, napf. Artcam, Bontonfilm & ACFK.!5 Koncem roku 2021 skupina
KVIFF Group, ktera zastresuje aktivity Mezinarodniho filmového festivalu

v Karlovych Varech, oznamila, ze kupuje majoritni podil spolec¢nosti Aerofilms,
ktera sluzbu Aerovod do té doby provozovala. Aerofilms se tak spojil s distribucni
spolecnosti KVIFF Distribution. KVIFF nové provozuje vlastni on-line platformu
KVIFF.TV, kam se obsah Aerovodu pfesunul a postupné bude plvodni platforma
zanikat.®

14 15 let od zaloZeni jednoho z prvnich streamovacich portald* [on-line]. Prazsky Magazin. 28. 10.
2020 [cit. 29. 11. 2021]. Dostupné z: https://prazsky-magazin.cz/kultura/15-let-od-zalozeni-
jednoho-z-prvnich-streamovacich-portalu/

15 On-line pdjcovna filmd zavadi Aerovod zavadi pfedplatné® [on-line]. Mediaf.cz. 14. 10. 2019
[cit. 29. 11. 2021]. Dostupné z: https://www.mediar.cz/on-line-pujcovna-filmu-aerovod-zavadi-
predplatne/

16 On-line platformu KVIFF.TV obohati tituly spolecnosti Aerofilms, KVIFF Group v ni ziskava
majoritu® [on-line]. Digital.Rozhlas.cz. 16. 12. 2021 [cit. 31. 7. 2022]. Dostupné z:
https://digital.rozhlas.cz/on-line-platformu-kvifftv-obohati-tituly-spolecnosti-aerofilms-kviff-group-
v-ni-8641800
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2.2.3. EDISON ON-LINE

Pfikladem pozitivniho vlivu pandemické krize na on-line platformy mQze byt
napfriklad sluzba Edison On-line, ktera vznikla pod hlavickou prazského
butikového kina Edison Film Hub. Z pdvodnich patnacti filmovych tituld se rychle
rozrostla na sluzbu s rozsahlou nabidkou starsich i aktudlnich titulG distribuéni
spole¢nosti Film Europe, pro kterou defacto kino ptivodné vzniklo. Platforma
Edison On-line je prvni Cesko-slovenskou videotékou svého druhu, jenz se
zameéruje na svetovy festivalovy film — stejné tak nabizi i tuzemské snimky nebo
klasickou kinematografii 20. let minulého stoleti.

2.2.4. vOYO

Dalsi moznosti vzniku VOD platformy je vznik pod televiznim vysilatelem. Dobry
prikladem je na poli komercnich televizi napriklad SVOD sluzba VOYO spolecnosti
TV Nova s.r.o. Ta se vyvinula z AVOD sluzby Nova.cz v roce 2010, v Cele

s Ondrejem Kulhankem. O rok pozdéji se Nova rozhodla zavést zpoplatnéni
sledovani obsahu severu VOYO a stala se tak SVOD. ,Jeden z hlavnich divodd
byl to, Ze mame silny lokaini obsah, ktery nemdze nabidnout nikdo

jiny.™ zdGvodnil tehdy Kulhdnek.?” Svym uZivatelim tak nabizi jednak exkluzivni
sledovani vlastnich poradd dfive, neZ jsou odvysilané (tzv. advance streaming), a
jednak $irokou knihovnu &eskych i zahrani¢nich tituld filmd a serial(. Funguje na
principu mésiéni paudalni ¢astky (uzivatel mdze sluzbu vyzkouset na sedm dni
zdarma). Sluzba VOYO se béhem posledniho roku obrovsky rozrostla a v Cesku a
na Slovensku ji odebird na 350 tisic uzivateld. Stoji za tim jednak pFesun
nejuspésnéjsino serialu Ordinace v rdZové zahradé na tuto platformu, a jednak
velmi chytré, a¢ nakladné, rozhodnuti todit vlastni ptivodni obsah. Jednalo se
predevsim o minisérie jako Pripad Roubal, Guru nebo na jare letosniho roku
vydana minisérie Iveta o Zivoté Ivety BartoSové.!® Kromé seriall Nova bude
usilovat i o vyvoj a tvorbu vlastnich filmovych tituld, dle slov Terezy Zizkové,
korporatni manazerky komunikace pro iRozlas.cz: ,Nejen Ze uvazujeme, ale uz
piimo jedndme o vyvoji a vyrobé filmQ pfimo pro Voyo a o podileni se na
koprodukcich.“1?

2.2.5. iPRIMA

Druha nejsledovanéjsi komercni televize TV Prima ma svou VOD platformu
pomeérné unikatni — pokryva totiz vSechny tri zakladni typy sluzby. Na webové

17, Zpoplatnéni Voya bylo logickym krokem, fika jeho Séf Ondrej Kulhanek® [on-line]. Lupa.cz. 19.
16. 2012 [cit. 29. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.lupa.cz/clanky/zpoplatneni-voya-bylo-logickym-krokem-rika-jeho-sef-ondrej-
kulhanek/

18 Rozmanita nabidka na Voyo byla hlavnim pilifem masivni 360° kampané" [on-line]. Tiskova

zprava TV Nova. 8. 4. 2022. [cit. 10. 5. 2022]. Dostupné z: https://nl.cms.nova.cz/e2fs/import-
docs-pressweb/media/document/2616696.pdf

19 Co se ztracenym divakem? Producenti a kinafi se po dvou letech s covidem uci Zit v nové
realité" [on-line]. iRozhlas.cz. 14. 5. 2022 [cit. 3. 6. 2022]. Dostupné z:
https://www.irozhlas.cz/kultura/film/kino-program-divaci-premiery-netflix-voyo-
covid_2205140700_kro
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platformé iPrima ma divak mozZnost sledovat odvysilané porady zdarma formou
AVOD (obsahu predchazi reklamni sdéleni Ci je jim prolozeno, zalezi na délce
poradu). Pokud divak nechce byt rusen reklamami, ma moznost za pausalni
poplatek (mé&si¢ni, pll roéni & roéni) sledovat obsah formou SVOD.

A v neposledni fadé nabizi sluzba iPrima shlédnout pouze vybrané konkrétni dilo
za urcitou Castku (uzivatel ma obsah k dispozici po dobu Ctyficeti osmi hodin od
prvniho spusténi a prehravat mdZe v neomezeném mnoZstvi) - forma TVOD.

2.2.6. iVYSILANI

Ani Ceska verejnopravni televize ve sluzbach na vyzadani neni pozadu a sama
nabizi sluzby videotéky, a to formou AVOD - divaci mohou sledovat obsah
zdarma po shlédnuti kratkych reklamnich videi pred samotnym dilem. Nabidku
tvori &iroka &kala televiznich pofadd, filmG a dokumentd, které byli v minulosti
odvysilany na CT. Ceska televize se snaZi, stejné jako dalsi televize, reagovat na
odliv mladych divak{ do prostoru internetu, a rozhodla se kromé svého
odvysilaného obsahu, poskytnout divakim i ptivodni obsah tvofen pfimo pro
iVysildni. Zaméreni na déti a mladdeZ demonstroval jeden z prvnich poc&ind tohoto
typu tvorby, a to serial TBH rezisérky Lucie Kajankové. Platforma iVysilani
predstavila zacatkem roku novou generaci svého webového rozhrani a na jare
rozSifila svou dostupnost i pro mobilni aplikace a chytré televize. Finalni podoba
platformy je stale ve vyvoji, dokoncena by méla byt koncem roku 2022.

S nejvétsi pravdépodobnosti bude stale dostupna bezplatné.

2.2.7. MALL.TV

MALL.TV. je pomérné nova internetova televize, ktera vznikla v ¢ele s hlavnim
investorem nakupniho portalu MALL.CZ (s tymem sloZzenym z vétSiny byvalych
tvlrcld internetové televize Stream.cz). Pfedstavena byla v rdmci 53. roéniku MFF
v Karlovych Varech v ¢ervenci roku 2018. MALL.TV je prvnim Ceskym e-
commerce subjektem, ktery nabizi vlastni hranou tvorbu.?° Posledni mésice roku
2020, slavila tvorba této sluzby velké Uspéchy - velmi aktivné a rychle
zareagovali na omezeni kultury béhem koronavirové krize programovym blokem
s nazvem #kulturazije, kdy pravidelné prinaseli zivé prenosy divadelnich
pfedstaveni, koncertl a ptednések, v rdmci, kterych mohli divaci prispét na
jednotlivé umélce a subjekty. Zaroven, v listopadu roku 2020 vyhral seridlovy
thriller, ktery vznikl primo pro televizi MALL.TV, #martyisdead, jako prvni Cesky
serial v historii, prestizni mezinarodni cenu Emmy v kategorii kratkometraznich
serial(. 2

20 Mall spusti novou televizi, stoji za na Zahor a Kuchyrika“ [on-line]. MediaGuru.cz. 8. 3. 2018
[cit. 3. 6. 2022]. Dostupné z:_https://www.mediaguru.cz/clanky/2018/03/mall-spusti-televizi-stoji-
za-ni-zahor-a-kuchynka/

21 Ceska seridlové tvorba slavi historicky Gspéch. #martyisdead ziskal mezindrodni cenu Emmy"
[on-line]. iRozhlas.cz. 23. 11. 2012 [cit. 3. 6. 2022]. Dostupné z:
https://www.irozhlas.cz/kultura/televize/martyisdead-cena-emmy-malltv-serial-
internet_2011231758_kro
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2.2.8. STREAM.CZ

Stream.cz, video portal Ceské spoleCnosti Seznam.cz, je prikladem Uspésné
AVOD sluzby. Zalozen byl jiz v roce 2006 za Ucelem streamovani pdvodniho
video obsahu, uZivatelského obsahu a hudebnich klipt. Nav&tévnost portalu
narostla ve chvili, kdy se portal zacal objevovat na hlavni strdnce Seznam.cz,
ktery je 50 % vlastnikem platformy. V breznu 2011 Seznam koupil i zbyvajici
podil a Stream.cz tak plné presel do nového vlastnictvi. S tim se upravil i obsah a
zaméFil se tak vyhradné na plvodni tvorbu. Za¢atkem dubna 2019 byla
platforma s plvodnim ndzvem zrudena a presunuta pod TelevizeSeznam.cz,
ktera spravuje veskery videoobsah Seznamu. Az minuly rok se Stream opét
osamostatnil a vratil k plvodni doméné a nazvu.22 Plvodni obsah se ukazal opét
jako dobra strategie a b&hem roku 2021 se Stream dostal, pomoci seridll typu
Lajna nebo Jak nas vidi svét, na pul miliardy shlédnuti, &imz meziroéné vzrostl o
58 %. Na dalSi rok chysta Stream rozsireni bezplatného poskytovani Ceskych i
filmovych titulG.2

2.2.9. 02TV

Digitalni televize 02 TV je jednou z nejpouzivanéjsich na c¢eském trhu a je
dostupna jak na televizi pomoci set-up boxu, tak na mobilnich zafizenich,
pocitacich a tabletech. Provozuje ji spole¢nost O2 Czech Republic. Svym
uZivatelGm nabizi nabidku 02 videotéka, kde si mohou za jednordzovy poplatek
zakoupit moznost shlédnout urcity film po dobu 48 hodin - sluzba nabizi vice nez
1 000 filmovych tituld.

2.2.10. VODAFONE TV

Telekomunikacni spolec¢nost Vodafone, ktera v roce 2019 koupila
telekomunikacni spolec¢nost UPC, poskytuje kromé internetového pripojeni i to
televizni. V bfeznu 2020 spustila spolecnost svou digitalni televizi Vodafone TV,
ktera je dostupna rovnéz pres set-up box, pocitac, telefon ¢i tablet. Sluzba
umozfiuje sledovat kromé& 145 televiznich kanalQ i vlastni videotéku s tisici tituly
¢i dalsi platformy jako je Netflix, Amazon Prime, HBO Max a dalsi. 2

2.2.11. NETBOX, KUKI

Jednim z minoritnich poskytovatell internetového pfipojeni je Netbox, vlastnén
brnénskou spolecnosti Smart Comp. Ten provozuje i vlastni IPTV s ndzvem Kuki.
Pocet predplatitell této sluzby se pohybuje okolo 50 tisicy.

22 Seznam pfejmenoval svidj video portal zpdtky na Stream.cz" [on-line]. Lupa.cz. 1. 6. 2021
[cit. 3. 6. 2022]. Dostupné z: https://www.lupa.cz/aktuality/seznam-prejmenoval-svuj-
videoportal-zpatky-na-stream-cz/

23 ,Seznam loni navysil polet zhlédnuti o 60 %, chysta novinky" [on-line]. MediaGuru.cz. 17. 3.
2022 [cit. 10. 5. 2022]. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2022/03/stream-loni-
navysil-pocet-zhlednuti-o0-60-chysta-novinky/

24 Vodafone odstartovala, nabizi balicky od 150 K¢ mésicné" [on-line]. Media Guru. 23. 3. 2020
[cit. 31. 7. 2022]. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2020/03/vodafone-tv-
odstartovala-nabizi-balicky-od-150-kc-mesicne/
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2.3. NADNARODNI POSKYTOVATELE

2.3.1. NETFLIX

Naprostym suverénem na poli poskytovani audiovizualnich sluzeb na vyzadani se
stala spolecnost Netflix — ta nabizi neustale rostouci nabidku svétového
prevzatého obsahu i vlastni produkce. Diky propracovanému algoritmu, jez filmy
uZivateli nabizi dle jeho preferenci, po&et aktivnich uZivatell stale skokové roste.
Na Cesky trh se Netflix dostal az pred ctyrmi lety, v roce 2016. Pro Ceskou
audiovizi byl pak zasadni zejména rok 2019, kdy Netflix zacal nabizet obsah i od
Ceskych tvlrcl a zahraniéni tituly se zaéaly opatfovat titulky & dabingem. Po
skonéeni pandemie pocet predplatiteld Netflixu poprvé po 10 letech v prvnim
Ctvrtleti klesnul, na coz rychle zareagoval planem na snizeni ceny predplatného.
To chce dosahnout pomoci prodeje reklamniho prostoru — nasazeni reklam do
sledovani obsahu. Netflix 13. 7. 2022 oznamil, Ze to celé bude zajistovat
spolecnost Microsoft.?> Sluzba by se tak z typu SVOD presunula i k typu AVOD.

2.3.2. HBOGO, HBOMAX

Vedle sluzby Netflix je druhym nejvyraznéjsim nadnarodnim poskytovatelem na
Ceském trhu SVOD platforma televize HBO. Za mésic¢ni predplatné tak nabizi
svou veskerou nabidku i on-line. Dfive sluzba fungovala automaticky pri
zakoupeni predplatného HBO od operatora, v listopadu 2017 vSak televize
umoznila objednat si pristup do videotéky i bez nutnosti smlouvy s operatorem.
Tim vyrazné narostla divackd zakladna. Do povédomi &eskych divak{ se sluzba
dostala i kvalitni ¢eskou tvorbou, jako byl seriadl Terapie a Pustina, minisérie
Horici ker nebo nejnovéjsi seridl Ivana Zachariase, Bez Védomi. Zacatkem
cervence 2022 vSak HBO oznamilo, Zze v ramci své vnitrni restrukturalizace, ktera
spociva ve slouceni s Discovery+, prestane ve vybranych teritoriich, mezi néz
spada i Ceska republika, tvofit plvodni obsah a bude odstrafiovat nékteré
plvodni tituly ze své nabidky.26

Konkurencni boje mezi jednotlivymi poskytovateli sili i diky soucasné krizi a
rychle se rozsifuji i mimo teritorium USA. V fijnu roku 2021 expandovala HBO
své nové sluzby HBOMAX do 39 region( Latinské Ameriky a Severskych zemi.
V breznu roku 2022 nasadila tuto platformu i do dalSich 14 evropskych zemi,
mezi nimiz byla i Ceska republika. Spole¢nost Warner Media potvrdila, Ze
prednostni uvedeni této sluzby cilila do zemi, kde jiz funguji on-line sluzby
HBO.2” Zména ¢i vyvoj spociva hlavné v technologickém rozméru, jelikoz jde o

25, Netflix to Partner With Microsoft on New Ad Supported Subscription Plan® [on-line]. Netflix. 13.
7. 2022 [cit. 31. 7. 2022]. Dostupné z: https://about.netflix.com/en/news/netflix-partners-with-
microsoft

26 HBO Max Halts Originals in Parts of Europe in Major Restructure" [on-line]. Variety. 4. 7. 2022
[cit. 8. 7. 2022]. Dostupné z: https://variety.com/2022/tv/news/hbo-max-europe-originals-
development-1235308730/

27 ,HBO MAX Scheduled To Launch In 39 Territories In Latin America In June 2022" [on-line].
Warner Media. 11. 2. 2021 [cit. 10. 5. 2022]. Dostupné z:
https://pressroom.warnermedia.com/us/media-release/hbo-max/hbo-max-scheduled-launch-39-
territories-latin-america-june-2021
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streaming v rozliseni 4 K, s HDR, zvukem v Dolby Atmos, podpory az tfi
soub&Znych streamUl a uZivatelskych profild. Obsahové sluzba t&%i z obrovského
katalogu vSech studii spadajicich pod Warner Media, jako jsou: WarnerBros, New
Line Cinema, DC Comics, HBO, Cinemax, CNN, Cartoon Network, TBS, TNT nebo
Adult Swim. Pochopitelné je ale néktery obsah teritorialné omezen.

2.3.3. AMAZON PRIME

VOD sluzba spole¢nosti Amazon je na Ceském trhu dostupna jiz vice nez Ctyfi
roky, nabizi databazi tisicQ seriald a filmU, ale presto si na ni ¢esky divak zatim
prilis nezvykl a Amazon Prime Video se tak na ¢eském trhu drzi spiSe stranou.
Technologicky sluzba nabizi pomérné dost kvalitni obsah (obraz 4 K, zvuk Dolby
Atmos) a mésic¢né vyjde na necelych 160 K¢&. V soucasné dobé se Amazon Prime
na Ceském trhu snazi zaujmout SirsSi divackou obec a bude pridavat titulky pro
filmy a seridly z vlastni produkce. Prozatim ma v nabidce zhruba &tyficet tituld,
které jsou dostupné v ¢eském dabingu ¢i s titulky a sluzba dokonce nabizi i
nékteré Ceské filmy.

2.3.4. APPLE TV

TVOD sluzba spole¢nost Apple Inc. Je zalozena na vypUljéeni & zakoupeni
konkrétnich filmovych titull, nikoliv serial(. SluZba je dostupna na vsech
zarizenich Apple. Limitovany katalog a jeho funkce, ¢i dostupnost sledovani
pouze na vyrobcich znacky Apple tak logicky vede k nepfili§ vysokym &islGim
aktivnich uzivatell této sluzby - celosvétové se pohybuji okolo 40 milion{
divak(.2s

2.3.5. DISNEY +

Spole¢nost Disney, jeden z nejvétdich gigantd v zabavnim primyslu, zaloZila
svou streamovaci sluzbu v roce 2019 a od té doby mnozstvi jejich uZivateld
skokové roste. Za rok fungovani se dostala na 95 milion{ uZivatell, coZ je skoro
polovina odbératell sluzby Netflix a hlavni cil je tuto sluzba na Zebfi¢ku
nejuspésnéjsi sluzby porazit. Diky velkému mnozstvi dcefinych spolecnosti
(Marvel, Lucasfilms, Pixar, ESPN) nabizi Disney+ ohromné Sirokou katalogovou
nabidku filmd i seridl(. Na tuzemsky trh se sluzba po né&kolika mé&si¢nim odklada
dostala v ¢ervnu roku 2022 a svou strategii zaméril predevsim na rodiny a
teenagery — ma velkou vyhodu v tom, Ze velka ¢ast obsahu, ktery sluzba vlastni
je opatren c¢eskym dabing a vétSinu nabidky tak nabizi v ¢eském znéni.

28 Apple TV+ ma mit 40 milion§ pfedplatiteld, polovina z nich za sluzbu plati* [on-line]. Film
Toro 13. 9. 2021 [cit. 10. 5. 2022]. Dostupné z:
https://filmtoro.cz/blog/apple-tv-ma-dle-odhadu-40-milionu-predplatitelu-polovina-z-nich-za-
sluzbu-plati
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2.3.6. RAKUTEN

Béhem roku 2019 expandovala japonska internetova televize spolecnosti
Rakuten do 42 zemi stfedni a vychodni Evropy - tim se dostala sluzba Rakuten
TV i do Ceské republiky. Funguje na principu TVOD, ale nové jsou nékteré tituly
dostupné i zdarma formou AVOD. Tituly jsou do nabidky zafazovany rovnou po
uvedeni v kinech. Dostupné jsou filmy i seridly. Cesky obsah zatim sluzba
nenabizi. Celosvétové se pocet divakl pohybuje okolo 3, 5 miliond a Fadi se tak
mezi mensi VOD platformy.

2.3.7. YOUTUBE

Nejvétsi internetovy server na sdileni videi vznikl v roce 2005 a o rok pozdéji byl
koupen spoleénosti Google. SluZba poskytuje uZivateldm nahravat, sdilet a
sledovat veskery sv{j videoobsah, ktery je prokladan reklamnimi sdélenimi.
Server si v roce 2017 zalozil i vlastni streamovaci televizi YouTube TV, ktery
nabizi obsah vice neZ stovky televiznich kanalG (v&etné velkych televiznich stanic
jako jsou Fox Network, The CW a PBS. Kromé toho sluzba disponuje na svych
webovych strankach i sekci YouTube Movies, kde si uzivatelé mohou koupit Ci
zapUjcit Fadu hollywoodskych filmQ.

2.3.8. SKYSHOWTIME

Streamovaci sluzba SkyShowTime vznikla spojenim spolec¢nosti Comcast a
ViacomCBS. Zacatkem roku 2022 ziskala schvaleni vedkerych regulacnich organd
na evropském trhu a planuje se tak jeji spusténi i na ¢eském trhu, a to jesté

v roce 2022. Spolecnost Comcast vlastni streamovaci kanal Peacock, spoleCnost
Universal Pictures ¢i televizni stanice NBC nebo MSNBC. Portfolio spole¢nosti
ViacomCBS obsahuje napriklad stanice CBS, Nickleodeon, Comedy Central nebo
streamovaci kanal Paramount+. Fuze téchto spolecnosti tak vytvori nového
silného hrace na trhu s obrovsky pestrou nabidkou titul(.2

29, Sci-fi Halo uvidime i v Cesku. Sluzba SkyShowTime dorazi uZ letos."[on-line]. Film Toro 4. 2.
2021 [cit. 31. 7. 2022]. Dostupné z: https://filmtoro.cz/blog/skyshowtime-streamovaci-sluzba-
cesko
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3. VYHODY ON-LINE PREZENTACE AV OBSAHU

3.1. DOSTUPNOST, BEZPECNOST

Prezentace audiovizuélniho obsahu v on-line prostoru se mize zdat jako
pomé&rné& omezena moznost, jak filmové dilo distribuovat divdkiim. Koronavirova
krize a vyhlaseny nouzovy stav ale nedal na vybér a veskery filmovy zivot se
musel presunout vyhradné do virtualniho svéta internetu. Velmi rychle se
ukazaly nesporné vyhody, jez tato moznost nabizi a divaka dokonce dostala do
pomeérné nové, aktivnéjsi pozice. Nejvétsi vyhodou, ktera je podstatou vSech
VOD sluzeb je dostupnost — v jakémkoliv ¢ase, na jakémkoliv misté si divak voli,
co bude sledovat. Je tedy postaven do naprosto svobodné pozice, kdy se nemusi
pfizplsobovat dennimu programu kina nebo ¢ast promitani. Navic, diky rozvoji
novych médii a technologii, se stava ¢im dal vice normou konzumovat obsah na
nejriznéjdich elektronickych zafizenich — smartphonech, tabletech, noteboocich.
Coz Ize v podstaté kdekoliv, kdykoliv. Zaroven je s tim spojena i otazka
bezpecnosti, ktera do vypuknuti pandemické krize vlastné nebyla Upiné
relevantni vyhodou. Spole¢nost se ale dostala do situace, kdy musela Celit
celosvétové pandemii, ktera trvala v radu let a neni vyloucené, ze se bude
opakovat. Sledovani obsahu na VOD platformach nebo kino streamech v pohodli
a bezpe¢i vlastnich domovt bylo pak jedinou a zarover nejbezpe&néjsi variantou,
jak konzumovat AV obsah. Nejvétsi zménou je pak postaveni divaka na trhu - pfi
sledovani AV obsahu na internetu najednou divak spoluvytvari obsah, jelikoz se
VOD platformy pfizplsobuji vyb&rem a nasazenim dél, podle poptavky divacké
zakladny. S novou kulturou uzivani sluzeb on demand pak prichazi i jev, jez
Chuck Tryon ve své knize On-demand culture nazyva ,,demokratizaci médii*.3°
Divak si ve své podstaté sam urcuje, co chce sledovat a ¢astokrat se i sam
dostane do pozice, kdy mize vznik nového filmu podpofit, napfiklad v ramci
crowdfundingovych kampani. Prostfedi internetu, jakkoliv limitujici pro film mize
prezentace filmu on-line da propojit s propagaci pomoci socidlnich siti. Rozhodné
snaze nez pri kino distribuci. Divak jde sledovat film na internet a prirozené se
tak vyskytne v prosttfedi, kam on-line propagace sméfuje a mize na né&j zacilit
pomoci sponzorovanych & cross-postingovych ptispévkl, reklam, bannerd nebo
proklikd na filmové portély. Boj o upoutani pozornosti divaka v nepteberném
mnoZstvi podnétd na internetu je pak vyzvou nejen pro velké nadnarodni hrace,
ale mnohem vice pak pro lokalni poskytovatele.

3.2. PRILEZITOST

PFesun pozornosti divéakd do on-line prostoru a postupna zména jejich navykd ve
sledovani filmovych dél ve virtuadlnim prostredi se ukazala, jako nadéje pro art
housové filmy, které by za normalnich podminek méli vylucné jen festivalovy
zivot. Rada snimkd (¢asto kratkometraznich) se nedostane do klasické distribuce
a pokud se neuchyti na nékterém z festivalll, k divdkiim se v podstaté nemd, jak
dostat. Moznost prezentace na nékteré z VOD platformé ¢i uvedeni pomoci

30 TRYON, Chuck. On-Demand Culture: Digital Delivery and the future of Movies. 2012, s. 1.
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sluzeb virtual cinema (viz bod 5.1.) by tak mohlo byt FeSenim problematiky
uvedeni takovych filmd. Obsah VOD platforem netvofi jenom americké
blokbustry a seridly, ale i pomérné velké zastoupeni evropskych filmd. Doklada
to kazdoroé&ni shrnuti a analyza trendl v oblasti audiovize za ptedchozi rok
vydavana Evropskou Audiovizualni observatofi.3! Z diléi zpravy této roenky
Circulation of European films on VOD and in cinemas in Europe®? vyplyva, ze
prdmérné& maji evropsti divaci dostupnych na 7 000 evropskych zahrani¢nich
filmd na VOD platforméch v dané zemi, z nich 2 380 nebylo uvedeno v kinech
vibec (od roku 1996 do soudasnosti) a 2 264 bylo uvedeno v kinech, avéak ne
v zemi, kde je na VOD platformé k dispozici.

GRAF ¢. 3:

Pocet evropskych zahranic¢nich filmd dostupnych na VOD podle zemi v
zavislosti na kino distribuci (v poctu evropskych zahranic¢nich filmi)
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Zdroj a zpracovani: BLAZQUEZ, Francisco Javier Cabrera; CAPPELLO, Maja; ENE, Laura; FONTAINE, Gilles;
GRECE, Christian; KANANOVICH, Anastasia; KANZLER, Martin; SCHNEEBERGER, Agnes; SIMONE, Patrizia;
TALAVERA, Julio; VALAIS, Sophie. Yearbook 2019/2020 - Key trends. European Audiovisual Observatory,
Strasbourg, 2020, s. 21.

3.3. CENA

Vzhledem k souc¢asnému déni, vysokeé inflaci a vSeobecnému zdrazovani pak
mUze byt pro fadu b&Znych uzivatell velkou vyhodou i uSetifeni penéz za ndkup
vstupenek do kina. Ty se od roku 2019 zdrazili az o 10 korun a nyni, v roce

31 BLAZQUEZ, Francisco Javier Cabrera; CAPPELLO, Maja; ENE, Laura; FONTAINE, Gilles; GRECE,
Christian; KANANOVICH, Anastasia; KANZLER, Martin; SCHNEEBERGER, Agnes; SIMONE, Patrizia;
TALAVERA, Julio; VALAIS, Sophie. Yearbook 2019/2020 - Key trends. European Audiovisual
Observatory, Strasbourg, 2020.

32 GRECE, Christian. How Do Films Circulate on VOD Services and in Cinemas in the European

Union? [on-line] European Audiovisual Observatory. 2016, s. 12. Dostupné z:
https://www.kreativnievropa.cz/co5fokmmap3aa309/uploads/2022/04/Circulation-of-European-
films-on-VOD-and-in-cinemas-in-Europe-2021-Edition.pdf
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2022, se primérna cena vstupného pohybuje okolo 152 K¢&.33 Ctyfélennd rodina
tak za vstupné v kiné da za shlédnuti jednoho titulu cenu pFiblizné t¥ mésict
predplatného sluzby Netflix, kde je k dispozici vic neZ tfi a pul tisice filmovych
dél. Motivaci vybrat si kino, misto streamingu, pak musi byt konkrétni titul, ktery
jinde dostupny neni.

4. NEVYHODY ON-LINE PREZENTACE AV OBSAHU

4.1. TECHNOLOGIE

Siroka nabidka programu a snadné dostupnost, kterou VOD sluzby nabizi véak
prinasi i jista uskali. PrestoZe uz v soucCasné dobé skoro vSichni poskytovatelé
dbaji na kvalitni obraz a zvuk, rada VOD sluzeb uz je dostupna ve 4 K obraze a
nékteré platformy dokonce podporuji i formaty zvuku Dolby (Home) Atmos,
stejné se tento druh prezentace nemize nikdy pfimo rovnat prezentaci na platné
v kiné. Rozdil v rozliSeni obrazu a celkového zazitku ze sledovani filmu v kiné je
nesporny a jasny. Mala obrazovka s nizkym jasem a limitem v rozliSeni se
nemUze rovnat velkému platnu v kinosale, nemluvé o moznosti zazit sledovani
filmu v kiné s technologii IMAX nebo 4DX. Sledovani AV dél na malych
obrazovkach poditall a tabletl pak nelibé nesou predevs$im sami autofi
filmovych dél. Vaclav Marhoul v on-line debaté s ndzvem Audiovizudini primysl
2.0 popisuje Uskali sledovani filmd na VOD platformach, ktery tedil i se svym
dilem Nabarvené ptace v ramci americké on-line distribuce. Zasadni problém
vidél kromé obrazového rozliseni i v kvalité zvuku — VOD platformy totiz maji
podobné regulace hlasitosti jako televize. Napriklad nejrozsifenéjsi sluzba Netflix,
stejné jako vétsSina dalSich, na svych strankach zverejrfiuje technologické
specifikace obrazu a zvuku pro subdodavatele. Z téch vyplyva, ze se vysledné
zvukové mixy pFizplsobuji jejich vlastnim specifikacim Grovné hlasitosti, které
jsou podobné, a v nékterych formatech shodné, s televizni normou EBU R128.3%
Da se tedy fict, ze zvukové mixy VOD platforem jsou svou dynamikou spise
podobné televiznim mixim neZ kino mixim. Dlvod je jednoduchy. V kiné je
divak v uzavireném odhlu¢néném prostoru bez oken ve velkém salu - tiché
intimni scény tak obstoji a zaplsobi stejné jako ty hlasité a akéni. Pfi sledovani
filmu doma na televizi nebo notebooku mize byt divak rusen riznymi podnéty a
hluky okoli - tiché scény by si tak musel davat vice nahlas a pri ak¢nich zase
hlasitost ubirat. Proto se mira hlasitosti na téchto sluzbach standardizuje. Zazitek
z filmu v kiné na platné, tak ani po zvukové strance, nikdy nebude stejny, jako
pri sledovani na VOD platformach.

33 Data ze statistiky Unie Filmovych distributorl. Dostupné z: https://www.ufd.cz/clanky/historie-
celorocnich-vysledku-filmoveho-trhu-cr

34 Vaclav Marhoul, Audiovizuélni primysl 2.0 (on-line debata) ze dne 19. 2. 2021, 20:55. Dostupné
z: https://telegraph.cz/journal/audiovizualni-prumysl-20-zaznam-debaty

35 ,Netflix Sound Mix Specifications & Best Practices v1.4 — bod 2.1." [on-line]. Netflix. 11. 9.
2021 [cit. 8. 5. 2022]. Dostupné z: https://partnerhelp.netflixstudios.com/hc/en-
us/articles/360001794307-Netflix-Sound-Mix-Specifications-Best-Practices-v1-4 -
h_01ESQ5Z0PN1WYST581CZ5RAVC4
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Koronavirova krize ukazala, Ze limitujici pro sledovani obsahu na VOD
platformach muZe byt i kapacita datovych siti. V bfeznu roku 2020, v dobé&
zacinajici pandemické krize a narizenych karanténnich opatreni, vyzval
eurokomisar pro vnitrni trh Thierry Breton provozovatelé téchto sluzeb, aby
snizili obrazovou kvalitu svého streamovaného obsahu na SD, ¢imz snizi kapacitu
datovych siti pro lepsi praci z domova. Jako prvni zareagovala sluzba Netflix a
snizila objem svych dat o ¢tvrtinu. Zanedlouho se pfidal i YouTube a Amazon
Prime.3® Opatreni bylo docasné a velmi vyjimecné - do té doby nikdo necekal, Ze
by se populace musela v tak obrovském mnozstvi uchylit k praci z domova skrze
video konference a tim padem i zvysit zahlceni internetového prostoru.

4.2, SOCIALIZACE

Tradic¢né je moznost navstévy kina predevsim spolec¢enskou udalosti. Uz
historicky byly ndvétévy biografli spojeny se socializaéni funkci a pro divaky to
bylo spiSe o zazitku a moznosti stravit veCer s partnery, rodinou Ci prateli. Tento
jednoduchy princip pak pretrvava dodnes a ze spoleCenského hlediska se tak
sledovani filmt on-line nemdZe rovnat. Z dat UFD o navétévnosti kin je vidét, Ze
jakmile se pandemicka opatreni zrusila a kina mohly otevrit, divaci se do salu
zacaly vracet a nenechali si tuto prilezitost vzit. Problematické bylo vsak
hygienické opatreni, které znemoznovalo konzumovat obcerstveni v kinosalech,
coz je pro radu divaku naprosto stézejni zvyk, na kterém pri navstévé kin trvaji.
A to plati predev&im pro Multiplexy. "Z dlouhodobych prizkumi vyplyva, Ze
pokud se nemizZe konzumovat, polovina lidi do kina nepfijde." uvadi pro CTK
sam reditel jedné ze dvou nejvétsich siti multikin Jan Bradac.3” Kromé moznosti
konzumovat obé&erstveni pak bylo pro fadu divédkd problematicka restrikce
tykajici se ockovani - pomérné velka cast ceské populace ockovani dlouho
odmitala a tak se vlada rozhodla, Ze na kulturni akce bude povolen vstup pouze
oc¢kovanym nebo lidem, ktefi nemoc prodélaly v poslednich 180 dnech.3® Obecné
je vidét na datech navstévnosti, Ze jakmile zacalo fungovani kin v klasickém
rezimu v plném komfortu, navstévnost se rychle zacala vracet do hodnot, jaké
jsme mohli pozorovat pred koronakrizi. Potfeba potkavat se a vidét film formou
zazitku v kiné je tedy stale aktualni a VOD platformy toto ze své podstaty
nabidnout nemohou.

36 YouTube, Amazon Prime forgo streaming quality to relieve European networks" [on-line].
Reuters. 20. 3. 2020 [cit. 8. 5. 2022]. Dostupné z: https://www.reuters.com/article/us-health-
coronavirus-youtube-exclusive/exclusive-youtube-to-reduce-streaming-quality-in-europe-due-to-
coronavirus-idUSKBN21700P

37 ,Na pitomy porno do Ceského kina. Zatim jesté bez popcornu a s negativnimi testy" [on-line].
Lidovky.cz. 25. 5. 2021 [cit. 27. 6. 2022]. Dostupné z:
https://www.lidovky.cz/orientace/kultura/bez-popcornu-a-s-negativnimi-testy-mala-kina-vitaji-
prvni-navstevniky.A210524_105125_In_kultura_jto

38 ,0d srpna dojde ke zmirnéni protiepidemickych opatfeni v oblasti maloobchodu a sluzeb" [on-
line]. MZCR. 27. 7. 2021 [cit. 27. 6. 2022]. Dostupné z: https://koronavirus.mzcr.cz/od-srpna-
dojde-ke-zmirneni-protiepidemickych-opatreni-v-oblasti-maloobchodu-a-sluzeb/
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4.3. GEOBLOKACE

Kromé nemoznosti dosdhnout stejného kvalitativniho zazitku, jako pfi prezentaci
na filmovém platné, narazi divaci VOD sluzeb na Uzemi Evropy jesté na dalsi
¢astou prekazku, kterou je geoblokace obsahu v jednotlivych zemi. Castokrat
divak narazi na upozornéni, ze jim vybrany obsah nelze prehrat ani zakoupit,
protoze se prihlasuje ze zemé, kde obsah neni podporovan. Dalsi potiz divaci
pocituji pFi vycestovani ze zemé - jakmile prekrodi hranice evropského statu, kde
si VOD sluzbu porizovali, mohou ztracet pristup ke sledovani obsahu. Problém se
netyka jenom evropskych artovych filmt, kde by se dala pochopit omezena
teritorialni licence, ale paradoxné i internetovych seriadld a poradt. Vznika tedy
nerovnovaha mezi volnym pohybem zbozi a sluzeb ve fyzickém svété a v tom
digitalnim. Na tuto problematiku, ktera se netyka jenom blokace audiovizualniho
obsahu, reagovala v roce 2015 Evropska komise navrhem na reformu regulace
digitalniho trhu pomoci vytvoreni tzv. jednotného digitalni trhu v Evropé*. Ten
maé za cil zpFistupnit a zjednodusit nabidku digitalnich sluzeb ob&antm Evropské
unie — kam, kromé jiného, spada i konzumace AV obsahu na internetu. Zahy se
vdak vytvofila silnd negativni oponentura ze strany evropskych distributor( a
zastupcl audiovizudlnich trhd. Pro nezévislé producenty totiZz geoblokace tvofi
zasadni roli - pokud se film nasadi v jednom z evropskych statt a diky
geoblokaci bude ihned pristupny po celé Evropé, a tak distributor, ktery by mél o
snimek o par mésicl pozd&ji zajem ve své zemi, uz film nebude chtit kupovat.
Diskuze o vyhodach a problematice zavadéni takového principu v EU trva

v podstaté do dnesni doby a zatim se podarilo prijmout jen dil¢i smérnice.

Jedna z hlavnich pricin geoblokovani obsahu na urcitém Gzemi spociva

v teritorialnich licencich — pfi udileni licenci musi majitelé prav vyporadat prava
jednoho dila v 28 rlznych narodnich pravech, a nikoliv jednoho celoevropského.
Pokud chce provozovatel sluzby na vyzadani nabidnout svij obsah vicero zemim
v EU, musi prava na digitalni distribuci vypofadat vétsinou v kazdé zemi zvlast -
tedy musi od lokalnich distributord, které dilo zastupuji, vykoupit potfebné
teritorialni licence (Casto za pomérné vysoké transakcéni naklady).*° Paradoxné je
evropsky trh rozdélen pomysinymi virtualnimi hranicemi, které blokuji sledovani
filmd, ¢asto kofinancovanych evropskymi granty (napf. Eurimages, MEDIA) -
divaci zemi EU tedy pak nemaji ptistup k dilim, na jejichZ vznik jejich zemé
prispély. NékteFi oponenti geoblokaénich principl hovoii dokonce i o diskriminaci
jazykovych mensin, pfechodnym i trvale Zijicim cizincim, zahraniénim studentiim
&i jen zajemcdm o cizi jazyk a kulturu.** Zaroven predstavuje geoblokace i urdité
znevyhodnéni autord, které blokovanim jejich dél pfipravuje jednak o pfijmy a
jednak o moznost preshranicniho exportu jejich dila. To predstavuje velikou

39 Sdéleni komise evropskému parlamentu, rade, evropskému hospodarskému a socialnimu vyboru
a vyboru regiond - Strategie pro jednotny digitalni trh v Evropé. [on-line] Brusel, 6. 5. 2015.
Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015DC0192&from=EN

40 ZAHRADKA, Pavel. LESKA, Rudolf. SZCZEPANIK, Petr. Vyznam teritoriality pro audiovizudIni
primysl v Ceské republice. TACR, UPOL, 2019, s. 2.

41 Kampan Julie Reda, ¢lenky Evropského parlamentu za Piratskou stranu s nazvem ,,End
Geobloking" [on-line]. [cit. 6.7. 2022]. Dostupné z: https://endgeoblocking.eu/
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limitaci napfiklad v kontextu evropskych nezavislych film{, které svou podstatou
maji velmi omezeny exportni potencial. V pripadé Ceského trhu je omezeny
export zplsobem predevsim jazykovou dispozici, ackoliv disponuje &esky trh
nejuz$im partnerskym spojenim s jinym trhem, Slovenskem, kam se obsah mze
vyvazet bez standardni lokalizace (opatreni titulu dabingem, titulky). Distributori
vak ve vétdiné pripadl pracuji s t&mito trhy jako s jednim a nakupuji teritorialni
licence pro obé Uzemi dohromady.

Ze tri prijatych narizeni Evropského parlamentu a Rady je v Ucinnosti zatim
jedina (od 20. 3. 2018) a to narizeni o zajisténi pfeshranicni prenositelnosti on-
line sluZeb poskytujicich obsah v rémci vnitfniho trhu*?. Divakim tedy toto
narizeni poskytuje pristup ke sledovani obsahu (pouze u sluzeb za uplatu) po
dobu docasné pritomnosti v jiném clenském staté, nez je jeho bydlisté a nez je
uzemi, kde poskytovatel sluzby vlastni licenci k nabizenému obsahu. Zavedeni
jednotného digitalniho trhu by pak dle tuzemskych distributord vedlo k dal$imu
posileni a zvyhodnéni nadnarodnich poskytovateld sluzeb predevéim z USA, ktefi
kromé rozsahlého financniho kapitalu disponuji i rozsahlymi pravnimi sluzbami a
s vyporadanim jednotlivych evropskych prav tak nemaji prilis problém.
Podporovalo by to tak oligopol globalnich poskytovatell t&chto sluzeb - pro
producenty a sales agenty by se obchodovani s témito sluzbami stalo nejlepSim
Fedenim, jelikoZ si mohou dovolit investovat do nakupl celoevropskych licenci.*3

4.4. NELEGALNI STAHOVANI

Zasadnim problémem, s nimz se potyka on-line distribuce a sledovani obsahu na
internetu, je nelegalni stahovani, tzv. piratstvi. Pfesun divacké obce do

logicky narust internetovych kradezi. Dle informaci Unie filmovych distributort se
zatatkem pandemické krize (duben 2020) jednalo skoro az o 50 % nardst. Ve
filmovém primyslu neexistuje plnohodnotna digitalni ndhrada, jako je tomu
napfriklad pri klasickém prodeji a nakupu zbozi na internetu, ktery béhem
koronavirové krize fungoval silné a spolehlivé. Oproti jinym svétovym trhim,
napf. USA, kde objem vynosU z digitalni distribuce presahl objem vynost

z klasické kino distribuce, na ¢eském trhu se pfi legalni on-line distribuci
dostavédme pouze na 5-10 % z vynosu kino distribuce.** Nejéasté&ji filmy unikaji
na nelegalni servery, jakmile jsou nasazeny na VOD sluzbu, nikoliv béhem
distribuce v kinech. Nejvice tedy nelegalni stahovani ohrozuje VOD platformy a
samotné producenty.

42 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/2018 ze dne 14. Cervna 2017 o preshranicni
prenositelnosti on-line sluzeb poskytujici obsah v ramci vnitfniho trhu.

43 ZAHRADKA, Pavel. SZCZEPANIK, Petr. Jednotny digitalni trh jako hrozba, nebo pFileZitost?
Rekontrukce postoji &eskych distributord ke strategii pro vytvoreni jednotného digitalniho trhu

v Evropé" Iluminace 30. 3. 2018, str. 26.

44 Unie Filmovych distributorl. Stanovisko unie filmovych distributor§ k soucasnému nouzovému
stavu. [on-line] 1. 4. 2020. Dostupné z: https://www.ufd.cz/files/article/1312/ufd-covid19-
stanovisko1420.pdf
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Kromé toho, Ze se stale digitalni distribuce nemdZe z hlediska vynosQ rovnat té v
kinech, je otdzkou i pravni ochrana duevniho vlastnictvi autort, producenty a
distributorq, jejichZ dila jsou voln& dostupnd na internetu. A¢ v roce 2019 Rada
EU prijala novou smérnici o modernizaci autorského prava s cilem pripravit
podminky pro vytvoreni jednotného digitalniho trhu*®, v c¢eské legislativé ochrana
téchto prav zatim neni ukotvena. Jedinad Sance na ochranu dusevniho vlastnictvi
je pro distributory cinit tak na vlastni nadklady pomoci specializované procedury
tzv. notice and take down. Pri zjisténi (notice) zavadné informace treti stranou
(napriklad kdyz autor zjisti, Zze se jeho autorska prava porusuji), ma sanci tuto
informaci nahlasit poskytovateli internetového pripojeni (tzv. internet service
provider = ISP) a ten je povinen obsah neprodlené odstranit (také down).4®

Dva roky po propuknuti krize a obdobi zavienych kin miZeme v sou¢asnosti

s odstupem pozorovat i pokles tendenci nékterych velkych hollywoodskych studii
s tzv. date-and-day realase, tedy simultadnnim nasazenim tituld jak do kin, tak
na VOD platformy. V dubnu 2022 se konal kazdorocni CinemaCon, celosvétové
shromazdéni majitell a provozovatell kin, kde mimo jiné zaznélo prohlageni
Johna Fithiana, prezidenta a vykonného teditele Narodni asociace majitell kin:
,S poté&Senim vam oznamuji, Ze simultdnni uvadéni filmu je jako seridzni
obchodni model mrtvé a piratstvi je to, co ho zabilo."*’ Tato ostra slova mifila na
studia, ktera béhem pandemické krize zkousela uvadét sva dila jak do virtudlniho
svéta, tak i do kino sal{, aby tak podpofila své platformy a aspofi n&jakou cestou
nahradila propad pFijmd. Tim ale samoziejmé& ohroZovali nejenom samotna dila,
ale i celé fungovani systému distribuce a kin. Jakmile se dilo uvede nejdrive na
VOD platformu, at uz na SVOD nebo TVOD, jeji uniknuti a Sifeni nelegalni cestou
je skoro nevyhnutelné. A pro kina takové pfed¢asné on-line uvedeni mize
znamenat v prdméru pokles pfijmd aZ o 20 %. Studio Warner Bros, které pomoci
date-and-day realease uvedlo velkofilmy jako Duna, SebevraZedny oddil nebo
Matrix 4 se nyni zavazalo k 45dennim oknim mezi jednotlivymi uvedenimi do
kina a na VOD.

45 EU pfizpGsobuje pravidla v oblasti autorského prava digitdlnimu véku* [on-line]. Tiskova zprava
Rady Evropské Unie. 15. 4. 2019 [cit. 2. 6. 2022]. Dostupné z:
https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2019/04/15/eu-adjusts-copyright-rules-
to-the-digital-age/

46 MLYNAR, Vojtéch: Odpovédnost poskytovateld sluZeb informaéni spolecnosti za porusovani
autorskych prav na internetu. Diplomova prace. 2014, Pravnicka fakulta UK, s. 12.

47, Theater Owners Chief Warns Hollywood: Day-and-Date Releases Are ,Dead as a Serious

Business Model" [on-line]. Hollywood Reporter. 15. 4. 2019 [cit. 2. 6. 2022]. Dostupné z:
https://www.hollywoodreporter.com/business/business-news/theater-owner-chief-warns-
hollywood-1235135373/
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5. KORONAVIROVA KRIZE V AUDIOVIZI A NA POLI VOD
PLATFOREM

Hlavnim hlediskem této prace ma byt koronavirova krize a s ni spojené
spoleCenské a kulturni zmény, které se primo i neprimo dotkly audiovizualniho
svéta a mé&ly svym zpulsobem vliv na vyvoj digitalni konzumace filmovych i
serialovych dél na Ceském trhu. AC by vyvoj VOD platforem bezpochyby probihal
i bez takového zasahu, pandemie byla v tomto ohledu urcitym katalyzatorem
situace. V této Casti zasadim koronavirovou krizi do kontextu Casu, prostredi a
nastinim jeji vyvoj a s nim spojené vladni opatreni, které zcela jasné a radikalné
ovlivnili situaci a vyvoj na audiovizualnim trhu.

Pandemicka krize propukla na uzemi Ceské republiky na jaie roku 2020 a
zasahla spole¢nost na vSech Urovnich a ve vSech hospodarskych odvétvich.
Necelych deset dni od prokazani prvnich pozitivné testovanych pacientl byl
vyhlasen nouzovy stav a uzavreny statni hranice. Byly zavreny skoly, divadla,
kina, muzea, obchody, restaurace a prislo obdobi, na které nikdo nebyl prfipraven
- obdobi celostatni karantény, nemoznosti volného pohybu, kulturniho a
verejného Zivota. Bez nadsazky se jednalo o kardinalni zménu vnimani svéta
okolo nas - vcetné toho audiovizualniho. Pro ¢eskou kinematografii to byla
zadsadni zkougka, kterd zpUsobila promé&nu distribuéniho trhu a divackych
zvyklosti. Brzy se projevilo, jak je cely filmovy svét propojeny cyklus a vypadek
na jedné strané vyvola ztraty na strané druhé. Prestaly se generovat vynosy
celého primyslu, a kromé filmovych profesi byly zasaZeny i na né navazani
dodavatelé. Ve filmovém primyslu totiZ v celkovém objemu utracenych financi
tvofi zhruba 60 % nefilmové profese a sluzby (pronajem lokaci, ubytovani,
femeslIné profese apod.) a az zbylych 40 % tvori filmari.*® Zjednodusené receno
pandemicka krize zasahla celkovou vyrobu audiovizualnich dél od psani scénare
az po prezentaci vysledného dila.

Zavteni kin b&hem prvni viny pandemie trvalo zpo&atku dva mésice. Vzristajici
objem filmové produkce a zahranicnich zakazek, ktery se diky systematické
statni podpore skrze Statni fond kinematografie od roku 2017 zdvojnasobil a
obrat dosahl necelych 7 mld. K¢, byl Uplné pozastaven a v dubnu 2020 hlasil
tento segment zrusené a prerusené nataceni v hodnoté 4,9 mid. K&. U dél
nezavislych produkci (filmd, dokumentd, televiznich pofadd) se tou dobou
jednalo o ztraty v hodnoté kolem 0,5 mld K¢. Dle UFD se distributofi dostali na
propad 1 mld. K& roéné. Zastaveny prodej fyzickych nosi¢d ani digitalni
distribuce, ktera na Ceském trhu porad netvori velky podil, tak nemohla
vynahradit ztratu zisk{ z kin. Ceska kina méla v dobé pred krizi obrat cca 1,2
mld. K& roéné (bez zapoéteni vynosl za ob&erstveni, reklamu, pronajem salt
apod.), v dobé prvni viny po zavreni vSech kin se jednalo o ztraty jenom za
vstupné o 100 mil. K¢ mésicné, tedy 1,2 mld. K¢ ro¢né. Produkce, distributofi i

48 Filmové pobidky 2019" [on-line]. Oficialni material Statniho fondu kinematografie. 30. 6. 2019
[cit. 7. 6. 2022]. Dostupné z:
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/fond/pobidky_prezentace_na_web.pdf
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kina v8ak museli dal platit veskeré provozni ndklady jako platy zamé&stnancd,
prondajmy, energie, splatky a jiné vydaje.*® Druhy tyden v kvétnu se otevrela
kina v omezeném rezimu (omezeny pocet navstévnikd, rozestupy mezi sedadly,
zdkaz konzumace obé&erstveni, povinna dezinfekce prostor aj.), hlavné kvdli
nadchazejici letni sezéné, ktera byva plna premiér a moznosti navstév letnich
kin. Jeden ze dvou hlavnich multiplex{, Cinema City, se v této dobé& rozhodla
neotevrit, jelikoz by provoz za takovych podminek byl financné vice naro¢ny nez
prinosny. Ostatni kina, véetné sité CineStar vSak otevrela.>° Béhem léta
navstévnost pomalu stoupala, avsSak urcité nedosahovala hodnot minulych let.

V srpnu to bylo okolo 950 tis. navétévnikl, coZ sice bylo nejvic od propuknuti
krize, ale pofad vyrazné méné ne? tfeba v srpnu roku 2019, kdy navétévnikd do
kin zavitalo na 1,6 mil.>! Kromé letnich kin situaci napomohly i tzv. autokina,
které b&hem koronavirové krize zazily sv{j rozkvét, avdak po skonéeni pandemie
jich vétsina provoz ukoncila.

TABULKA ¢.1

Casova osa protiepidemickych opatieni v Ceské republice

Brezen 2020 - prvni vina protiepidemickych opatient

« vyhldSeni nouzového stavu

« zdkaz pobyvat na vefejnosti ve vice nez dvou lidech

« uzavieni maloobchodu a sluZeb, které nejsou kli¢ové pro chod stétu

« zdkaz kulturnich a sportovnich akef

« zdkaz cestovin{ do zahrani¢f a uzavien{ hranic

« omezen{ volného pohybu osob (v§jimkou jsou cesty za rodinou, na nikup a do préce)

Kvéten 2020 - postupné rozvolriovdni restrikci a konec nouzového stavu

Rijen 2020 - druhd vIna protiepidemickyjch opat¥eni

« od 5. ffjna 2020 vyhldSeni nouzového stavu

« omezeni maloobchodu a sluZeb, které nejsou kli¢ové pro chod stitu

« zékaz kulturnich, sportovnich a volnoéasovych akef

« vlistopadu zavedeni protiepidemického systému PES

« omezeni hromadnych akei ve vnitfnich a venkovnich prostorech

« omezen{ volného pohybu osob (od 1. bfezna 2021 zdkaz noéniho vychizenf mezi 21.00 a 4.59 a zdkaz
cestovan{ mezi okresy)

Duben 2021 - uvolriovdni restrikct

¢ od11. dubna 2021 ukonéeni nouzového stavu

Zdroj a zpracovani: Pavel Zahradka, Rudolf LeSka, Matéj Myska, Petr Szczepanik, Ivan David, Jitka PavliSova, Lucie
Velflova, Lucie Zelend, 2022 - Dopad epidemie nemoci Covid-19 na distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho
obsahu: hudba, film, divadlo

49 APA; UFD; APK; ARAS; ASAF. Analyza dopadd COVID 19 na Audiovizudini primysl a jejich
mozna reseni. [on-line] 15. 4. 2020 Dostupny z: https://aras.cz/wp-
content/uploads/2020/04/Audiovize_vs_covid19_analyza_dopadu_a_reseni_16042020.pdf

50 ,Cinema city se rozhodla otevreni svych kin odlozit" [on-line]. E15.cz. 10. 5. 2020 [cit. 7. 6.
2022]. Dostupné z: https://www.el5.cz/koronahelpdesk-e15/cinema-city-se-rozhodla-otevreni-
svych-kin-odlozit-1369534

51 Unie Filmovych distributor(. ,Mésicni a roéni souhrny od ledna 2000 do bfezna kvétna“ [on-line].
Dostupné z: https://www.ufd.cz/prehledy-statistiky/mesicni-vysledky
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B&hem Fijna se projevilo letni poleveni v dodrzovani opatieni a Cesko zasahla
druha vina pandemie. Opét se zavedly striktni omezeni a zdkazy, coZz znamenalo
znovu zavreni véech kinosald. Nata&eni probihat mohlo, avsak za pfisnych
podminek, které na velkych projektech kontrolovali dokonce specialné vytvorené
bezpe&nosti pozice. Nasledovalo téZkych sedm mésicl, kdy se mé&siéni primér
navstévnosti kin (diky autokinim a venkovnim projekcim) dostal na cca 350
navstévnikd mésiéné. Oproti pfedchozimu roku poklesly trzby i ndvtévnost cca o
65 %, coz je nejvéetsi propad od roku 1990. Az v dubnu 2021 se zacala opatfeni
uvolnovat a prichazel pomaly navrat k normalu. Podminkou bylo omezené
potkavani osob, doklddani negativnich testd a o¢kovani. Rdzné formy
protiepidemickych opatreni vSak trvali jesté necely rok.

Ekonomické dopady byli signifikantni, avSak pomérné nerovhomeérné rozlozené
mezi jednotlivé hospodarského odvétvi — nejvétsi pokles zaznamenaly oblasti
,tvaréi, umélecké a zabavni ¢innosti® a ,,obchodu, dopravy, cestovniho ruchu,
ubytovani a pohostinstvi® a to az o 6% hrubé pridané hodnoty za prvni ¢tvrtinu
roku 2020.% Co se tyce svéta audiovize, filmova a televizni produkce pak byla
zasazena vyrazné méne nez oblast distribuce a kin — nataceni se pozastavilo jen
na dobu urcitou pfi prvni atace pandemie, ale brzy se zase projekty rozbéhly, ac¢
za prisnych hygienickych podminek a principl. Zato distribuéni proces byl

v obdobi prvniho zavreni kin vyrazné ohrozen, jelikoz se rusily a presouvaly
premiéry, které se pak v obdobi znovuotevreni kin hromadily a ohrozovali tak
predpokladané hodnoty vynosd. Tim se oteviela diskuse nad zmé&nou systému
distribuce skrze ¢astec¢nou zménu ve fungovani holdbackovych oken, a to
znamenalo velkou Sanci pro VOD platformy a uvadéni obsahu prémiové pfrimo
tam.

Jak jiz bylo zminéno v bodé 2.1. béhem pandemie skokové narostla sledovanost
sluzeb na vyzadani a na rozdil od zbyvajicich audiovizudlnich sektord zaZivaly
znaény nardst zajmu divakd. To se netykalo jenom nadnérodnich poskytovateld,
ale i lokalnich platforem zprostiredkovavajici art housové filmy. Velké sluzby, jako
je napriklad Netflix pak v tomto obdobi zacaly vice nasazovat Ceské tituly, a to
jak soucasné komercné uspésné filmy, tak i oblibené Ceské filmy z 80. a 90. let.
Od roku 2019 do soudasnosti se nabidka z par titull rozrostla na vice nez 200
Ceskych filmd v lokalnim katalogu Netflix. PfestoZe vétsina z nich neni dostupna
skoro v zadné zahrani¢ni nabidce, prodej prav VOD platforem tim zacal konecné
hrat svou roli v ekonomickém fungovani ceského distribu¢niho systému.

Rozkvét sluzeb na vyzadani a celosvétoveé stale rostouci objem divakl s sebou
ale nese i urcité hledisko konkurence - pojmy , streamovaci valky" ¢i ,valky o
gauc" se staly standardnim terminem. Jednotlivi hraci navzajem soutézi o to, jak

52 DE VET, J.M a kol. Impacts of the COVID- 19 pandemic on EU industries. [on-line] Committee on
Industry, Research and Energy, Policy Department for Economic, Scientific and Quality of Life
Policies, European Parliament. 2021, s. 25-29. [cit. 2. 7. 2021]. Dostupny z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/662903/IPOL_STU(2021)662903_EN
.pdf
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zvysit svlj pocet predplatitell a udrzet ty stavajici. Obrovské katalogy pak
divaka Casto dostanou do pozice, kdy ani nevi, jaky obsah sledovat a stravi u
nabidky algoritm{ nésobné vice ¢asl neZ samotnym sledovanim. Resenim, ,jak
vyhrat" pak mdze byt predev&im originalita — tvorba originalniho lokalniho
obsahu. Do toho se napriklad Netflix na ¢eském trhu zatim nepousti, jelikoZ se
mu to stale financné nevyplati. Zato napriklad na sousednim polském trhu uz
takova dila v produkci Netflixu vznikaji. V tom by mohla hrat svou dileZitou roli i
sluzba Disney+, ktera spustila své vysilani na ¢eském trhu v ¢ervnu 2022 (viz
bod 2.3.5) a ktera proklamuje, Ze bude do své nabidky zarazovat Ceské tituly a
tvofit originalni, mozna i lokalni obsah.

Obecné se béhem poslednich let divacké navyky a jejich pozice proménily a dva
roky trvajici pandemie to jen prirozené akcelerovala. Pfredpoklada se, ze na to
budou ¢esdti producenti reagovat a situaci se s vybé&rem projektt vice
prizplsobovat. Mé&lo by se jednat o vétsi spolupraci s VOD sluzbami a snahu o
navazani distribu¢niho procesu primo na né. Do této doby totiz spoustu
producentl a distributord nevédélo, jak spradvné s VOD uvadénim svych filmd
pracovat a jak lze tyto sluzby vyuzit k propagaci. Platformy sluzeb na vyzadani
totiz mUZou byt uréity partnerem pro distributory i z hlediska divackych dat,
které pFirozené tyto platformy ziskavaji snadnéji. Fenomén VOD sluzeb pak mize
znamenat i velky krok k nauceni Ceského divaka vyuzivat ke sledovani AV
obsahu vylucné legalni cesty a je mozné, ze pozitivhim dopadem situace bude
snizeni pripadd pirdtstvi. Z vyvoje situace je patrné, Ze se urcité divacké
zvyklosti promeénuji a roste ochota za nabizeny obsah ¢i predplatné platit.

5.1. ALTERNATIVNI MOZNOSTI DISTRIBUCE

5.1.1. VIRTUAL CINEMA

Zaviend kina b&hem pandemie vak kulturu sledovani filmd nezastavila.
Distributori a kinari byli nuceni hledat nové cesty a nastroje, jak filmova dila
dostat k divakim jinou nez b&znou formou. Zaviena kina sice na jednu stranu
znamenala obrovské ztraty a ohrozeni fungovani filmového priimyslu, ale zarovef
situace vyvolala prilezitost pro rozvoj alternativnich cest.

Novym byznys modelem, ktery by mohl jako funkéni zplsob vytrvat i po
skonceni krize je sluzba tzv. ,virtual cinema". V dany cas streamovany
audiovizualni obsah na vyzadani, ktery v podstaté simuluje kino promitani. Po
celoplosSném uzavrenim kin na americkém trhu se tento typ prezentace zacal
velmi rychle &ifit a Fada distributord (napfiklad Kino Lorber, Film Movement,
Music Box Films) rychle zareagovala spusténim této sluzby v ramci nabidky
svych film3.%® Na &eském trhu byl jednim z prvnich projekt Moje Kino LIVE, do
kterého se zapojila prazska kina Aero, Bio Oko a Svétozor, Bio Central z Hradce
Kralové a brnénské Univerzitni kino Scala. Myslenka ,,spolu doma v kiné" spustila

53 ,Streaming Wars: Virtual Cinemas Offer Haven for Cinephiles and Struggling Theaters Alike" [on-
line]. Indie Wire. 24. 4. 2020 [cit. 26. 6. 2022]. Dostupné z:
https://www.indiewire.com/2020/04/virtual-cinema-guide-1202226844/
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velmi Uspésnou sluzbu pro Ceské divaky - projekce fungovaly jako v klasickém
kiné. Film zacinal v urcitou hodinu a promital se bez prestavky. Pridana hodnota
sluzby pak spociva v debatéch s tvirci nebo filmovymi experty, které &asto
nasledovaly po skonceni promitani. Navozeni pocitu sdileného zazitku byl
simulovan pomoci on-line chatu, kde méli divaci moznost sdilet svoje dojmy a
pocity z filmového zazZitku. Cena virtualniho vstupné zacinala na stokorung, ale
divak mél moznost vybrat si libovolnou vyssi ¢astku, kterou chce zaplatit za akci
a podpofrit tim zminéna kina.

Podobnych sluzeb se zahy zacalo objevovat vice — jednalo se o zejména o
projekt Vase Kino, ktery vznikl pod Asociaci provozovatell kin a propojil tak na
80 kin po celé republice, primarné za ucelem podpory jejich zastavenych
provozU. ,Je to $ance, jak vyjadFit solidaritu se svym kinem. Za vstupné 70 K¢ si
divaci budou moci zakoupit vstupenky na oblibena mista svého oblibeného kina.
V pripadé, Ze se kapacita kina vyproda, je moznost koupit si listky v jiném kiné
po celé republice.“>* Popisuje predseda APK a iniciator projektu Martin PoSta pro
Novinky.cz. Virtual cinema zprovoznilo i pomérné nové vzniklé kino Edison
FilmHub, ktery nabizi prevazné evropské filmy a k vstupence nabizi jesté vstup
do vlastni videotéky na 14 dni zdarma. Pri prvni viné pandemie a prvnim
celoplodném uzavieni kinosall mély tyto sluzby velmi silny Uspéch a vysokou
navstévnost, kterd vsak s otevienim kin poklesla a v soucasné dobé v podstaté
tyto sluzby nadale nefunguiji.

5.1.2. PREMIUM VOD

Kromé simultanniho nasazeni obsahu jak na on-line platformu, tak do kina, se
béhem koronavirové krize rozrostla jesté jedna z inovativnich distribucnich
strategii a to tzv. PVOD nebo premium VOD. Princip fenoménu PVOD spociva

s prvotnim uvedenim titulu na VOD platformé (na omezenou dobu) a az
naslednou premiéru v kin&. Na této platformé pak divak mize za vy3si
jednorazovy poplatek shlédnout film dfive, nez zapoc¢ne jeho oficialni distribucni
cesta v kinech. Tento systém Castecné fungoval jiz pred pandemickou krizi,
avSak po ni zacal byt podstatnéji iUspésny a vyuzivany. Dle studie Dopad
epidemie nemoci Covid-19 na distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho
obsahu: hudba, film, divadlo>, kde se na pfipadové studii zkoumal dopad krize
na dvé vybrané platformy - Aerovod a DAFilms — obé tyto Ceské platformy
potvrdili rist trendu PVOD a zménu ve vnimani sluzeb na vyzadani jako
pozdéjsiho distribu¢niho okna. Sluzba Aerovod touto cestou napfriklad uvedla
slovensky film reziséra Ivana Ostrouchova SluZebnici *®, platforma DAFilms pak
tieba Uspé$ny dokumentarni film Nové Sichta. Otazkou je, zda nem{ze tento typ

>4 ,Spousti se virtualni vasekino.cz" [on-line]. Novinky.cz. 27. 3. 2020 [cit. 2. 7. 2022]. Dostupné
z: https: //www novinky. cz/kultura/filmy serialy/clanek/spousti-se-virtualni-vasekino-cz-40318320
55 ZAHRADKA, Pavel. Leska, Rudolf. MYSKA Matéj. SZCZEPANIK, Petr. DAVID, Ivan. PavliSova,
Jitka. VELFOVA, Lucie. ZELENA Lucie. Dopad epidemie nemoci Covid-19 na d/str/bua prezentaci a
monetizaci kulturniho obsahu: hudba, film, divadlo. VSFS, MUNI, UPOL, TACR, 2022, s. 87-90.

56 On-line videop(djéovna Aerovod otestuje novy model prom/'tén/' Premium VOD" [on-line].
Digital.rozhlas.cz. 30. 3. 2021 [cit. 2. 7. 2022]. Dostupné z: https://digital.rozhlas.cz/line-
videopujcovna-aerovod-otestuje-novy-model-promitani-premium-vod-8458014
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prémiové distribuce snimkl na internetu filmim spige uskodit. Projektovy
koordinator spolenosti Artcam Meihnart uved| na otédzku znevyhodnéni filmd
skrze tento typ predpremiér pro denik e15.cz nasledujici: ,Ukazalo se, ze

v nékterych pripadech to prospélo. Dle mého nazoru proto, ze se diky on-line
akci v kombinaci s debatou zvysila pritomnost daného titulu v on-line prostoru, a
dostal se tak do pov&domi potencialnich divak{“.5” Dle Uspé&chd, které
zaznamenala i sluzba DAFilm, je pak patrné, ze divaci jsou za exkluzivni obsah
ochotni pfiplatit. Pro artové filmy mize byt digitaIni distribuce zcela zasadni a
v propojeni s klasickou kino distribuci mize titulu pfinést vyrazné vyssi
sledovanost. Tento fenomén tedy ukazuje, ze VOD platformy na kinech nemusi
parazitovat, ale naopak s nimi vzajemné fungovat.

57 Filmova on-line distribuce je vyhodny trend, mizZe fungovat i v kombinaci s kinem" [on-line].
E15.cz. 26. 6. 2021 [cit. 2. 7. 2022]. Dostupné z: https://www.el15.cz/magazin/filmova-on-line-
distribuce-je-vyhodny-trend-muze-fungovat-i-v-kombinaci-s-kinem-1381731
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6. ZAVER

Na zacatku tvorby této prace jsem chtéla zjistit a ovérit, zda koronavirova krize
skutecné mohla také mit, v urcité mire, pozitivni dopady - zda pomohla rozkvétu
a sledovanosti VOD platforem, a jaké zmény v této oblasti prinesla. Ukazalo se,
Ze pandemie hrala v jiz probihajicim rozmachu sluzeb na vyzadani jakousi roli
katalyzatoru — cely proces vyvoje téchto platforem prevazné urychlila, a dokonce
jim, kvili nemoZnosti sledovat audiovizudlni obsah v kinech, pfidala i novy
rozmér. Cela oblast prosla béhem pandemické krize dil¢imi zménami. V radé
segmentl poukdzala na nékteré systémové problémy, které maji v celém
disledku vliv na audiovizudlni sektor jako takovy a musi byt v budoucnu aktivné
reseny.

Zcela zasadni je promé&na divackych navyk{ a jejich reakce v kinech. B&hem
pandemie se kvili uzavfeni kin a celostatnim karanténam divak naudil pouZzivat
VOD sluzby na denni bazi a chozeni do kina tak presunul na druhou kolej.
Proménili se divacké priority a vzhledem k udalostem roku 2022 (valka na
Ukrajing, stoupajici inflace, celostatni zdrazovani) se tak ze sledovani filmd

v kiné stala vyjimecna, skoro eventova zalezitost. Zanik kin se vSak velmi
pravdépodobné konat nebude - dokladaji to i aktualni data navstévnosti kin,
které se za prvni pololeti roku 2022 pohybuji okolo 6 milionQ divakd a 249 tisici
predstaveni, coZ se bliZi Udajim z let pred krizi (napF. rok 2018 - cca 7 milionl
divakd, cca 264 tisic pfedstaveni).58 Ocekava se vsak, ze do kin budou divaci
chodit pouze na vyjimecné tituly, a to bud’ hollywoodské blockbustry nebo na
eventové projekce. Nav&tévnost prdmérnych art housovych film{ i prdmérnych
komerénich filmi tak bude nejspi§e minimalni. Otazkou je, co by se mohlo stat,
pokud by nadnarodni giganti na poli VOD platforem udélali ve svém vyvoji dalsi
krok a vlozily se i do eventového uvadéni svého obsahu v kiné. Obrovsky
popularni seridly, minisérie a filmy by si tak predplatitelé mohli vychutnat i na
filmovém platné&, coZ by znamenalo podstatny prevrat ve zplsobu uvadéni
obsahu v kinech. V nejblizsi budoucnosti se vSak oficialné nic takového nechysta
a jedna se tedy spisSe jen o teoretickou Uvahu.

Daldi zmény pak nastavaji pfimo v zavedené praxi producent( a distributori -
hledaji se nova pravidla distribu¢niho systému a nastavuje se fungovani
dosavadniho systému v kontextu vzristajici pozornosti kolem VOD sluZeb.
Producenti se vic nez dfiv zaméruji na planovani a prodej svych dél do on-line
distribuce, ktera ¢asto mize pomoci financovani a celkové sledovanosti.

V distribuéni praxi se obecné snizuje doba holdback(, momentalné se pohybuje
okolo 45-75 dni. Zaroveri se ¢ast&ji objevuji pripady nasazeni titull prvotné na
VOD platformy (tzv. premium VOD) nebo zminovany systém day-and-date
realase, tedy simultanni nasazeni film& do kin i na platformu. To v8echno
predstavuje dil¢i zmény ve fungovani a vyjednavani mezi producenty,
distributory a provozovateli VOD sluzeb. Nastavovani systému vsak stale trva a

58 Unie Filmovych distributorl. ,Souhrnné vysledky po jednotlivych mésicich za véechna kina“ [on-
line]. Dostupny z: https://www.ufd.cz/prehledy-statistiky/mesicni-vysledky
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pravdépodobné se jesté urcitou dobu bude hledat rovnovaha vsech zucastnénych
v distribu¢nim procesu. S proménou systému primo uvnitr distribu¢niho systému
souvisi i pravni aspekt regulace nadnarodnich VOD portal a chybé&ijici vefejna
podpora tzv. small screen projektt. Ukazuje se, Ze jsme v &eském
audiovizualnim prostredi nezareagovali na fenomén platforem vcas a

s dostateCnou pozornosti, jako to tfeba udélali severské zemé. Rada Evropské
unie uz v roce 2018 schvalila smérnici o audiovizudlnich medialnich sluzbach
(AVMS)%9, kterd kromé povinnosti zafadit 30 % evropskych titul( do katalogt
zahrani¢nich VOD platforem, povolila zavedeni odvodd prispévku do narodnich
audiovizudlnich fondQ, ze kterych se pak financuje tvorba lokalnich titulQ.

V Ceské republice se tato moznost jesté nezakomponovala do pravniho systému.
Ocekava se vsak, ze s preménou podoby Statniho fondu kinematografie na Statni
fond audiovize a s chystanou novelou zakona o audiovizi by se tyto regulace
objevily i v kontextu ¢eského trhu. Odvody do statniho fondu by pak zvysili
alokaci na jednotlivé vyzvy a ceské filmy by byly podporovany ve vétsim méritku
a veétsSimi ¢astkami. S proménou Statniho fondu pak souvisi i chystané zavedeni
podpory tzv. small screen formatd, tedy formatd uréenych pro distribuci na
obrazovkach - televizni vysilani, sluzby na vyzadani a dalsi interaktivni
platformy. Reditelka Statniho fondu kinematografie Helena Bezdék Frarikovéa toto
popsala na letosSnim 56. ro¢niku Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych
Varech b&hem prezentace plant transformace SFKMG na SFA.° Uvedla mimo
jiné, Ze se bude jednat o podporu vyvoje i vyroby formatd small screen a zvaZuje
se zarazeni okruhu vyzev na podporu videoher.

V momenté, kdy prila epidemie koronaviru COVID-19 na Uzemi Ceské republiky,
nikdo netusil, jak to poznamena kulturni sektory, a jak se jednotlivé obory

s nemoznosti provozovat svou ¢innost nebo tvorit nova dila vyporada. Reakce
producentl, distributord, kinafG i samotnych provozovatel( lokalnich VOD
platforem byla vSak velmi rychla a inovativni. Obsah se presunul do virtudlniho
prostiedi a rozvijely se rlizné alternativni formy uvadéni filmt - at uZ se jednalo
o virtudlni kina, které divakim v bezpedi domova simulovali projekci v kiné nebo
Fadu roéniky cisté virtualnich (nebo hybridnich) filmovych festivald. Vétsina

z nich ale po skonceni krize ukoncila nebo omezila svou cinnost - v pripadé
dalSich vin pandemii se uz ale v této oblasti ma filmova obec k ¢emu vracet.

Budouci vyvoj je skoro nemozné predikovat a da se pouze vychazet

z jednotlivych faktickych perspektiv, které situace na poli VOD platforem
ukazuje. Boje o pozornost divaka budou nadale silit, i vzhledem k tomu, Ze se na
trh pridavaji dalsi nadnarodni sluzby.

5% Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2018/1808 ze dne 14. listopadu 2018, kterou se
méni smérnice 2010/13/EU o koordinaci nékterych pravnich a spravnich predpist ¢lenskych statd
upravujicich poskytovani audiovizualnich medialnich sluzeb (smérnice o audiovizudlnich medialnich
sluzbach) s ohledem na ménici se situaci na trhu. Dostupné z: https://www.mkcr.cz/smernice-o-
audiovizualnich-medialnich-sluzbach-492.html

60 Transformace: Budoucnost Statniho fondu kinematografie (zaznam prezentace v ramci 56.
ro¢niku KVIFF. Karlovy Vary. 4. 7. 2022. Dostupné z: https://kviff.tv/video/1421-transformace-
budoucnost-statniho-fondu-kinematografie?fbclid=IwAR1N7zIz2UyfImSpuQ-
VRUE_s_EGBePIW_T6s0XOd5gXWNO6DPU_OyDtqcl
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Popularita sledovani linearni televize bezpochyby vlivem rozvoje sledovani
videoobsahu na internetu upada, ale urcité nezanika a v nejblizsi dobé
nezanikne. Naopak, linearni televize vycitili prilezitost a zakladaji si vlastni
streamingové platformy, které zacinaji byt velice uspésné. Silny potencial osobné
vidim v platformé VOYO, ktera se o navysSovani své sledovanosti silné snazi, a to
predevsim tvorbou vlastniho obsahu. Za to Ceska televize se svou sluzbou
iVysilani, se kterou méla velké plany, svij potencial Uplné nenaplnila. Zarover je
vzhledem k soucasné hospodarské situaci a stale stejné vysi koncesionarskych
poplatkl nucena omezovat vlastni vyrobu a koprodukce, coZz poznamena i tuto
platformu. Jak si povedou na preplnéném trhu lokalni platformy zatim neni
znadmo, ale je pravd&podobné, Ze se jejich sledovanost, po silném narustu divakl
béhem koronavirové krize, bude postupné snizovat, jelikoz budou trhu
dominovat zahranicni sluzby, které disponuji mnohonasobné vétsimi katalogy. Na
lokalni platformy se pak divak bude pravdépodobné obracet v pripadé, ze chce
shlédnout konkrétni Cesky nebo zahranicni titul, ktery jinde dostupny neni.
Obecné je dilezité zminit, Ze fenomén view on demand nepfedstavuje hrozbu
pro producenty a distributory — naopak, ¢esky audiovizualni trh by se mél

s témito sluzbami naucit pracovat jako s perspektivni platformou pro distribuci a
partnerem ve vyrobé dél.
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