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Anotacia

V diplomovej praci SOLE - facilitatorska rola dramaturga skimam mozné sty¢né
plochy v praci dramaturga v devised divadle s pracou facilitatora. Zaoberam sa tym,
ako méze dramaturg vo svojej praxi vyuzivat rézne facilitané techniky a pristupy,
aby pomohol skupine tvorit’ efektivne a udrzatelne a vyuzit plny potencial skupiny i
vSetkych jej &lenov. Cerpam jednak z odbornej literatury (Roger Schwarz - The
Skilled Facilitator, DuSan Ondru$ek a Karolina Mikova - Facilitacia), z absolvovanych
kurzov a supervizii a v neposlednom rade z mojej skusenosti dramaturga s

facilitacnou rolou v absolventskom devised projekte SOLE.

Abstract

In diploma thesis SOLE - the facilitating role of dramaturg | explore possible
intersections of dramaturg’s work in devised theatre and facilitator’'s practice. |
examine the ways how dramaturg can apply in his practice different facilitative
techniques and approaches in order to help the group create effectively, sustainably
and use the full potential of the group and all its members. | draw from the literature
(Roger Schwarz - The Skilled Facilitator, Dusan OndruSek a Karolina Mikova -
Facilitacia), from absolved courses and supervisions and from my own experience of

dramaturg with a facilitating role in graduate’s devised theatre project SOLE.
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Zoznam priloh

1. Knizny sprievodca s inStrukciami pouzivany v scénickej prechadzke pre
jedného divaka SOLE: sam, podeSev a Slunce — umiestneny v kapse na vnutorne;j

strane zadnych dosiek.



UvoD

“Skupiny sa stavaju zékladnou pracovnou jednotkou v organizéciéch. Coraz &astejsie
sa obraciame na skupinu, aby sme zladili rozchadzajuce sa nazory, vytvorili kvalitny
produkt Ci sluzbu a skoordinovali zloZita pracu. Ak takto ¢inime, predpokladame, Ze
skupiny budu pracovat efektivne a tym padom vysledok skupinovej snahy bude
prevySovat’” holy sucet jednotlivych C¢asti skupiny. AvSak nasSa skusenost so
skupinovou pracou v nas ¢asto zanechava pocity sklamania Ci frustracie.”

Roger Schwarz - The Skilled Facilitator

Devised divadlo, ku ktorému budem vztahovat celu tuto pracu, je
charakteristické prave doérazom na skupinovu spolupracu. Vzajomné prepojenie a
prekryvanie jednotlivych rél v time je zvyCajne omnoho vacsSie nez v klasickom
divadle dramatického textu. Zaroven, kedZe sa devised divadlo nezaklada na
predom danom scenari Ci texte, jedna sa obvykle o autorsku pracu, kde autorom
mobze byt jednotlivec, ale i cela skupina, kolektiv. Preto prave v tomto druhu divadla
je efektivna skupinova spolupraca nedocenitelna. Facilitacia sa Specializuje prave na
skupinovu spolupracu. ,Facilitdtorova hlavna uloha je poméct skupine zvysit jej
efektivitu zlepSovanim jej procesov a Struktury.”2 ,Laura Spencer prirovnava rolu
facilitatora k dirigentovi symfénie. Jeho ulohou je zladovat prispevky jednotlivych
hraCov a vytvarat priestor, v ktorom sa méze prejavit to najlepSie z talentu ¢lenov

orchestra.”

V tejto praci budem hladat odpoved na dve zakladné otazky:
* Je mozné prepojit rolu dramaturga a facilitatora v skupinovom tvorivom
procese v devised divadle tak, aby sa tym zvySila efektivhost a udrzatelnost

skupinovej spoluprace a €o najviac sa vyuzil potencial skupiny?

1 SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2002, s. 3.
2 SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2002, s. 5.

3 ONDRUSEK, D.; MIKOVA, K., Facilitacia, s.8.



» Ako by mohol dramaturg zakomponovat’ do svojej prace facilitatné postupy
a pristupy jednak pri praci so skupinou, ale i pri praci s materialom a pri praci s

divakom, resp. v samotnej komunikacii inscenacie s divakom?

Pri pisani tejto prace vychadzam aj zo svojej skusenosti dramaturga v
devised inscenacii SOLE: a Mésic tanCi a scénickej prechadzke SOLE: sam,
podeSev a Slunce, kde som sa pokus$al, zo zaCiatku nevedomky, zakomponovat do
svojej dramaturgickej prace i facilitané postupy a pristupy. Zacnem struénym
popisom tejto dilégie, nasledne zreflektujem facilitovanie divackeho vnimania v
oboch dieloch SOLE a potom zreflektujem moje pdsobenie ako dramaturga s
facilitatorskou rolou v projekte SOLE.

V dal$ej kapitole predstavim Citatelovi koncept facilitacie, jej pristup, rozne jej
polohy a techniky. Nakoniec, vychadzajuc jednak z mojej skusenosti a druhak z
technik a pristupov facilitdcie a dramaturgie devised divadla budem hladat mozné
prieniky medzi tymito dvoma disciplinami. Budem hladat’ miesta, kde sa dramaturg
VO svojej praci mdze inSpirovat facilitatnou praxou, aby mohla skupina spolo¢ne

rast, dosiahnut’ lepSie vysledky a byt i spokojnejSia so samotnym procesom tvorby.



SOLE

1, Struéna charakteristika

Sole je autorska site-specific dilogia, ktora vznikla ako magistersky
absolventsky projekt Juraja Mitra a Terezy Mitro na Katedre alternativheho a
babkového divadla na DAMU v Prahe. Leitmotivom oboch diel je evokovanie
paralelnych svetov a zaroven ukotvenie v prirodnej krajine.

S teoriou paralelnych svetov, ktora vychadza z kvantovej fyziky, sa nam od
zacCiatku pojila otazka vnimania. Jednak preto, Ze kvantova fyzika spochybriuje
moznost’ objektivneho merania a vnasa pozorovatela a samotny akt pozorovania pri
merani ako dalSiu premennu. Jednoducho povedané, tym Ze pozorujeme
ovplyviiujeme pozorované. Druhak kvéli tomu, Ze v sulade s tedriou kvantovej fyziky
tu paralelné svety existuju vedla seba, aj ked ich nie sme schopny zmyslovo vnimat,
existuju v superpozicii, dalo by sa povedat ako moznost. My sa vzdy nachadzame
iba v jednom z nich - v tom, ktory vnimame. Tym nam vznika Siroké pole pésobnosti
pre predstavivost a fantaziu, ktorou sme schopny zachytit' i to, €o zmyslami zachytit
nevieme, dostat sa prave do r6znych moznosti reality, do jej superpozicii. Tim nam
predstavivost a fantazia buduje akusi potencionalnu vstupnu branu do paralelnych
svetov.

Aby sme zapoijili u divakov predstavivost, tvorbu réznych scenarov, moznosti,
viedli sme ich pozornost k tomu, ¢o im nebolo dostupné vnimat zmyslami. Z toho
nam vyplynula otadzka, ako divakom sprostredkovat tuto nemoznost, absenciu
vhimaneého. V kazdom diele dilégie sme zvolili rézne prostriedky k evokovaniu tejto
nemoznosti zmyslového vnimania. Spolonym prvkom vsSak bolo vyuzite horizontu
kopca, na ktorom sa dilégia odohravala. DalSie podrobnosti najdete v kapitolach
uréenym jednotlivym dielom. Moznost, resp. nemoznost jasného zmyslového (a
hlavne zrakového) vnimania nam zaroven evokovala dva rézne poly vnimania sveta:

1, vedeckeé, faktografické, racionalne

2, intuitivne, imaginativne, emocionalne

Jeden z naSich ciefov bolo preostrit divakové vnimanie z racionalno-
vedeckého, ktoré nam priSlo ako typické zapadné vnimanie sveta, do intuitivneho Ci

imaginativneho.



V priebehu teoretickych priprav inscenacie sme sa rozhodli opustit' tradicné
divadelné priestory a hrat v exteriéri. To zasadne zmenilo tvar inscenacie, tempo a
divadelné prostriedky, ktoré sme pouzili. Pévodny koncept pre blackbox sa ocitol na
vyraznom holom kopci na okraji Prahy - na Div€ich hradoch. Tento kopec sa nedal
ignorovat. Nebol len scénografiou, stal sa pre nas dalSim hercom, ktory prinasa
svoje podnety, ba dokonca je Casto zaujimavejSi nez [udsky herci. Preto sme sa
rozhodli neprehluSovat herecky podnety z krajiny, ale naopak nechat divakom
dostatoCny priestor a ¢as vnimat' i samotna krajinu , jej podnety a nas a i seba v nej.

V oboch dieloch dilogie sa tiez miesi vrstva vedecka, fyzikalna s poéziou a
prirodou. Zanrovo oba diely poji prave site-specific charakter, no ina¢ sa od seba
znacne odliSuju: prvy diel je scénickou prechadzkou (€i skor vyslapom) pre jedného
divaka, zatial Co druhy diel by sa skoér dal charakterizovat ako interaktivna site-
specific pohybovo-objektova inscenacia pre skupinu cca 20 ludi. U oboch dieloch je
zrejmé pomalsie, meditativnejSie tempo, ponuka spomalit. Nakoniec i moznost
pokraCovat dalej po konci €i uz sam - v pripade prechadzky - alebo spolo¢ne - v

pripade inscenacie - je vlastna obom dielom SOLE.

2, Genéza v skratke

Koncept projektu vznikol v maji 2019 v ramci prihlasky Juraja Mitra na KALD,
DAMU. Prvy diel dilogii mal premiéru v januari 2021. Jednalo sa o sceénicku
prechadzku pre jedného divaka, ktora niesla nazov SOLE: sam, podeSev a Slunce.
Druhym dielom bola exteriérova site&time specific inscenacia s nazvom SOLE: a
Mésic tanCi. Ta mala premiéru v septembri 2021. Inscenacia sa teda celkovo vyvijala
jak v hlavach tvorcov tak i v priestore a Case vySe dvoch rokov. V Case vzniku
konceptu inscenacie boli hlavnhymi témami hra s fyzikalnymi zakonmi a v istej
klaunskej logike prevracanie nasho sveta fyziky naruby - empirické vyvracanie
fyzikalnych zakonov. Tato moja fascinacia fyzikou sa v priebehu ¢asu zuzila na fyziku
kvantovu a astrondmiu. Dévod je jednoduchy - jednak nie je vdbec jednoduché
empiricky vyvracat fyzikalne zakony a druhak kvantova fyzika vo svojej podstate
sama narusa staré fyzikalne dogmy i logiku. Skuma samotny akt skumania, pri
merani zohladriuje vplyv samotného pozorovatela na pozorované. Pripusta rézne
vysledky merani ako mozné a skutoéné podfa toho, kto sa diva, kto meria, kto je

,vnimatel”. Nechava tak priestor existencii viacerych paralelnych svetov vedla seba.



Vymedzuje sa tak proti starej doktrine objektivneho pozorovania. Astronémia zas
ponuka nekone¢né mnozstvo neprebadanych oblasti, bizarnych moznosti a
nezodpovedanych otazok - ako je fungovanie Ciernych dier, vznik vesmiru, hranice
vesmiru, plynutie Casu, zakrivenie priestoru, ale i samotna gravitacia. To je Siroké
pole moznosti, kde mézZe jeden nechat pracovat svoju fantaziu. Moderna astronémia
zaroven drzi krok s kvantovou fyzikou a prichadza s tedriami vzniku vesmiru, ktoré

predikuju nekonecné generovanie paralelnych vesmirov, vznik tzv. multiverza.

Do projektu som hned' na zaciatku prizval ako rezZisérku Terezu Mitro a ako
herca Matouse Adama. Sam som obsadil poziciu dramaturga a zaroven druhého
herca. Toto bol nas zakladny tvorivy tim. Neskér sa do timu pridali scénografky Daria
Gosteva a Mariana Boufilova, hudobnik lan Mikyska a produkéna Alexandra
Niedomanska. Z pévodného zameru vytvorit inscenaciu pre divadlo DISK alebo iny
blackbox Coskoro ziSlo a zvolili sme cestu exteriérovej inscenacie. Jednak, kedze
projekt do velkej miery vznikal v Case koronavirovej pandémie, sme tak mali ovela
SirSie moznosti skuSania a hrania. Druhak sa nam to hodilo i tematicky - hladali sme
kozmicku krajinu v duchu toho ako ju Christian Norberg-Schulz popisuje v knihe
Genius loci. Ten ju vidi hlavne v pusti, no v nasich zemepisnych Sirkach sa tejto
krajine najviac blizi prave hofa, lysy kopec - miesto v objati nesmiernej nebeske;j
klenby, miesto bez moznosti tiefiu, schovania sa.4 Zaroven nam lysy kopec prinasa
prvok horizontu, ktory ohraniCuje nasSe zmyslové vnimanie a poskytuje priestor
predstavovat si. NavySe, kopec ako naklonena rovina prirodzene pracuje s
gravitaciou a nabada tak k preskimaniu viacerych fyzikalnych javov. S touto viziou
sme sa skoro okamzite rozhodli pre Div€i hrady, konkrétne pre kopec nad vlakovou
zastavkou Praha-Zvahov. Je to lysy kamenisty kopec na hrane rusného mesta,
dialnicného uzla a tichej, kludnej prirody. Samotné miesto ma silného génia loci, v
kontexte okolitej krajiny pdsobi magicky a kultovo. Uz na prvy pohlad vytvara silné
kontrasty medzi mestom a prirodou. A vdaka tomu, Ze je holy, ma skvelé napojenie

na oblohu, na vesmir, divak i herec su priamo v kontakte s nebesami nad sebou.

4 Vid NORBERG-SCHULZ, Ch., Genius loci, s. 45.



3, SOLE: sam, podeSev a Slunce - genéza

“Scénicky vyslap pro jednoho (dobfe obutého) divaka realizovany v exteriéri
za kazdého pocCasi a za kazdé epidemiologické situace. Vyzkum paralelniho oflajn
vesmiru. Pomala cesta, na kterou potfebuje$ dostatek Casu a chut stravit jej sam se

sebou.”

V priestore Div€ich hradov sme zacali intenzivnhe a pravidelne skusat v
auguste 2020. Najprv sme sa zamerali na ohmatanie okolitej krajiny, zmapovanie
priestoru, ¢asu a jeho zmien - ako krajina zije. Ako divaci sme sa pytali, kam krajina
smeruje nasu pozornost, ¢o to je zapad a vychod Sinka, aké je to ist rano pred
vychodom Sinka poloprazdnym mestom na jeho okraj, na kopec. Dalej sme skimali
ako mézZe v tomto priestore existovat herec, ako méze suhrat alebo spoluhrat’ s
krajinou. Hrali sme sa s horizontom, s objavovanim a miznutim, s hibkou priestoru, s
priblizovanim a oddialovanim v réznej dynamike - v pomalosti €i v behu. Herci si
vyskus$ali rolu sprievodcov divakovej pozornosti po krajine i rolu scénograficku -
spoluvytvaranie obrazov v krajine svojim telom, pohybom, akciou. Nasledne sme
pribrali do sku$ania objekty - hladali sme spésoby komunikacie skrz objekty a telo,
kedze v exteriéri slovo fahko zanika. Herci si mali vytvorit' v krajine zazemie, svoj
intimny priestor, vytvorit si svoju vyskumnicku kancelariu. PrinaSali sme rbzne
objekty podla vlastnych predstav od mucholapky a dazdniky cez lano, prilby, trubky
az po stolicky, svieCky, hrnCeky a termosky. Ako sa ochladzovalo, pribudali
izotermickeé folie, deky, plynovy varic.

Nasledne sme sa zacali pohravat s fyzikou - hfadali sme rézne spdsoby
merania veliCin zjavnych a realnych ako je trebars gravitacia alebo vzdialenost
jednotlivych objektov, hviezd. Hladali sme i spdsoby ako merat veliiny zatial
neexistujuce: to, ¢o nevidime, €o mozno existuje len v nasich mysliach. Skusali sme
na kopci chytat imaginarny signal z vesmiru nasimi telami, ale i realny signal radiami.
V ramci hereckej dvojice sme skusali jedného herca staviat do role vyskumnika a
druhého do role objektu, pomdcky na meranie. To nam hadzalo i typické
usporiadanie klaunského dua na alfu, ktora dianie vedie a betu, ktora je pouzivana,
je sluhom, je o rebri¢ek nizZSie. Paralelne s tymto procesom sme v dvojici skusali i

simulovat makrofyzikalne pravidla platiace v kozme na pohyb velkych vesmirnych

5 Anotacia scénickej prechadzky



telies a tak sme rdézne obiehali, pritahovali sa, kolidovali a znova sa rozprskali.
Skusali sme zabehnut za horizont a vratit sa znova z prvej strany kopca akoby sme

obehli celu planétu.

Nas inscenacny zamer v tejto fazy sme si definovali takto: “preskumat’ svety
s vychylenou realitou aneb ako viera herca v situaciu dokaze posuvat fyzikalne
zakony”. Jedno z mojich oblubenych cvi€eni, ktoré vychadzalo z tohto zameru sa
odohravalo poc€as cesty na skusSku (ja a Tereza sme jazdievali vlakom z prazskej
hlavnej stanice na zastavku Praha-Zvahov), kedy si kazdy pisal, ¢o vSetko nevidi
alebo zmyslami nie je schopny postihnut, ale i tak je presvedCeny, veri tomu, zZe to
tam je, Ze sa to deje. Napr. Ze prieCelie budovy nie je len potemkinovska fasada bez
vnutra, ale Ze za stenou su miestnosti a v nej fudia, ktory pracuju. Alebo Ze nas vilak
ma vodi¢a. A tma, ktora vo vlaku nahle nastala, verim, Ze nastala kvéli vjazdu do
tunelu a nie kvéli nahlemu vyhasnutiu Sinka - aj ked' si to teraz neviem overit. Aj ked
v nejakom paralelnom vesmire sa mohla stat prave tato varianta - z inflaCnej tedrie
vzniku vesmiru vyplyva, ze v nekone¢nom pocte paralelnych vesmirov sa nakoniec
zrealizuje kazda jedna moznost, ktora by mohla nastat. VSetci sme si tymto
spésobom zvedomovali, kofko veci berieme za samozrejmost, nepremyslame nad
nimi, pridu nam racionalne, aj ked im vlastne len verime a zaroven sme v nasej
fantazii nachadzali alternativne scenare, superpozicie paralelnych svetov.

Takto sme sa az do zimy zoznamovali s kopcom a nasSimi moznostami “robit
divadlo” v krajine. Postupne prituhovala i zima i pandemické opatrenia a nase
skusanie bolo Coraz naroCnejSie a akysi celistvejSi vysledok skuSok vo forme
inscenacie v nedohladne. Vtedy nam Sodja Lotker navrhla zamerat sa na najblizsi
uskutocCnitelny vystup - i Co sa tyka pandemickych opatreni i nasho aktualneho stavu
skuSania - tym mala byt scénicka prechadzka. Ta bola nakoniec len pre jedného
divaka (ale mala zo 20 repriz), kedZze epidemiologicka situacia na konci januara 2021
dovolovala stretnutie maximalne dvoch fudi v exteriéri - jeden herec a jeden divak. A
tak sme v priebehu jedného mesiaca vytvorili prvy diel dilégie s nazvom SOLE: sam,
podesSev a Slunce. Jej priebeh popiSem v kapitole o facilitacii divakovho vnimania.



4 SOLE: a Mésic tandi

Inscenacia SOLE: a Mésic tanc¢i vofne navazuje na scenicku prechadzku
SOLE: sém, podesev a Slunce. Dalej objavujeme krajinu a jej potencial spoluhraga a
rozpracovavame tému paralelnych svetov. Okrem site-specific rozmeru Divcich
hradov pribuda eSte rozmer time-specific - inscenacia zacina vzdy so zapadom
Sinka. Inscenacia zacCina rovnako ako prechadzka na vlakovej zastavke Praha-
Zvahov a ako foyer nam sluzi motorovy vlak, ktory sem jazdi z prazskej hlavne;
stanice. Na zastavke reZisérka a zaroven divacka sprievodkyna predava divakom
zakladné inStrukcie a berie ich na svah, kde sa bude odohravat prva CcCast
predstavenia. PoCas inscenacie podnikame vypravu spolu s divakmi Div€imi hradmi
az daleko za horizont kopca do temného lesa. Hraje dvojica Juraj Mitro a Matous
Adam.

Okrem témy a priestoru navazuje inscenacia na predchadzajucu scénicku

prechadzku i v tychto dalSich prvkoch:

* vyuzivame radia a FM transmittre - radiové stanice a ich ladenie ako
paralela k paralelnym svetom a k moznosti sa na rézne svety naladit, vybrat si z
nich;

* pracujeme s horizontom - jeho pritazlivost, tajomnost a ohraniensot
podnecuje imaginativnost, je priestorom z ktorého méze prist iny paralelny svet;

* pohyb v krajine, telesnost - divak stupa krajinou, kopcom, presuva sa, ide
za horizont;

» obCerstvenie - pomaha vytvorit pocit spoloCenstva a Stipku pohodlia i na
kamenistom kopci a v temnom lese.

Samotny priebeh predstavenia, nase vyskumné otazky a rieSenia popisem v

dalSej kapitole o facilitovani divakovho vnimania.
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SOLE - facilitacia divakovho vnimania

“...ukolem dramaturgie je divakovi nabidnout novy zpusob recepce.’®

Pri dramaturgovani divakovho zazitku z inscenacie pracujeme s divakovym
vnimanim. Pripravujeme prenho prilezitosti inak vnimat skutoCnost, mézeme ju
preramovat, dezautomatizovat. Aby sme s divackym vnimanim mohli pracovat,
potrebujeme zacat od toho s €im divak prichadza. Neznamena to sa ho pytat, ako sa
ma a s ¢im prichadza a nasledne mu usit predstavenie na mieru (€o by tiez bolo
mozné). Potrebujeme proste pocitat' s tym, Ze divak nie je tabula rasa, prichadza s
nejakym nastavenim - ocCakavania, nalada, zivotné skusenosti, presvedcCenia,
naucené vzorce vnimania, atd. S tymto nastavenim my mézeme pracovat. Divak
vlastne oCakava, Zze dostane nejaké instrukcie, prichadza na stretnutie pripravené
umelcami - je to ich priestor a ich dielo. V najklasickejSej podobe to mdze byt
,prosim, posadte sa na svoje miesto a vypnite si mobilné telefony. Budeme zacinat.”
To sa konvenciou zminimalizovalo na jednoduché zhasnutie v hfadisku. | tato
inStrukcia pracuje s nastavenim divaka a ladi ho na konkrétny zazitok a druh
vnimania. InStrukcie su jeden zo spésobov ako facilitovat divakové vnimanie. Napr. u
tejto klasickej inStrukcii sa divak dozvie, Ze sa moze telesne uvolnit, predpoklada, ze
sa nebude hybat; vnimat bude zrejme hlavne zrakom a sluchom. Zaroven je

vyzvany, aby na €as inscenacie odlozZil svoje kazdodenné starosti a pracu (telefon).

1, SOLE: sam, podeSev a Sluncce

1,1, Paralelné svety a krajina - divakovo (ne)vnimanie na kopci

Scénicka prechadzka SOLE: sam, podeSev a Slunce bola primarne
postavena na inStrukciach. Skrz tieto inStrukcie sme chceli facilitovat divakové
vnimanie krajiny, seba v krajine a svojich limitov vnimania a tak facilitovat prechod zo

zmyslového vnimania do imaginativnosti. Skrz takuto pracu s divakom sme mali

6 LIJUBKOVA, M., Dramaturgie pfitomnosti 1,s. 7.
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skvellu moznost preskumat dva pre nas zasadné prvky v projekte SOLE - mozné
divadelné jazyky krajiny Div€ich hradov a tedrie paralelnych vesmirov.

Krajinu vyuzivanu k scénickej prechadzke a neskér i k inscenacii sme zuZili
na vlakovl zastavku Praha-Zvahov, svah nad touto zastavkou a &ast krajiny za
horizontom - vSetky tieto miesta su su€astou DivCich hradov. Tie maju sami o sebe
vyrazného génia loci. Je to holy kopec vy¢€nievajuci nad rusnou dopravnou tepnou
Prahy a nad Vltavou; je to niekdajSie hradisko, ako nazov napoveda a je to miesto na
hrane mesta a prirody. KedZe kopec je nezalesneny a kamenisty ma, podobne ako
pust, velmi blizky a silny kontakt s oblohou, s vesmirom - hlavne na hrebeni je Clovek
obkoleseny oblohou. Zaroven si ¢lovek méze na tomto mieste svojou orientaciou v
priestore urcit, ¢o bude vnimat - i sa postavi mestu chrbtom a bude vnimat prirodu
alebo naopak. Alebo sa postavi z profilu a méze vnimat oba prvky naraz. Zaroven
kopec vytvara prirodzeny horizont v naSom vnimani, za ktory uz nevidime. Vytvara
tak priestor pre imaginaciu, preorientovanie z racionalneho vnimania na intuitivne,
imaginativne. V istom zmysle kopec sam facilituje tuto zmenu divakovho vnimania.

Co sa tyka teérie paralelnych svetov, hladanie prostriedkov ku komunikovani
tejto myslienky na divadle bol pre nas tvrdy orieSok. Myslienky, ktoré sme z tejto
tedrie abstrahovali a ktoré sme chceli predat’ dalej boli:

1, ze tieto svety existuju i ked ich nevnimame alebo nie sme schopny
zmyslovo vnimat,

2, sami sme schopny vnimat (Ci uz zmyslovo alebo intuitivne, imaginativne)
vzdy iba jeden z tychto svetov a preto sa stale nachadzame iba v jednom z tychto
svetov,

3, uprenim svojej pozornosti na rézne vyseky reality vratane myslienok a
predstav si vyberame paralelny svet, v ktorom sa budeme nachadzat, resp. si ho
takto vytvarame - sme schopny sa na rézne paralelné svety ladit.

Scénicka prechadzka nam velmi pomohla v komunikovani tychto myslienok -
mali sme moznost pracovat s kazdym ¢lovekom individualne a interaktivne. Mohli
sme sa tak zamerat' na subjektivhe vnimanie reality konkrétneho Cloveka, ktora ho
na prechadzke obkolesuje a skrz knizného sprievodcu mu davat Specifické ponuky a
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ramce k vnimaniu reality - i takej, ktora je zmyslovo nedostupna, no da sa napr.

predstavit. PretoZe predstavovanie si je nakoniec to, €o videnie v skutoCnosti je.”

1,2, Ako samotna prechadzka prebiehala

Prechadzka sa odohravala v zime na Div€ich hradoch - zaciatok bol na
vlakovej zastavke Praha-Zvahov, kde &akal jeden herec s vybavou a intrukciami pre
divaka - a koniec bol za horizontom kopca, kde sedel na rybarskej stolicke zabaleny
v kozuSinovom kabate druhy herec s poslednou instrukciou a s mozZnostou ostat
dalej spolu, spoloCne posediet.

Samotnej prechadzke predchadzala ponuka dostat sa na miesto, t,|.
Zelezniénu zastavku Praha-Zvahov, vlakom. Jazdi tu z hlavnej stanice motorovy viak
o jednom vagone, ktory byva Casto prazdny. Poskytuje skvely priestor a Cas sa
preladit z kazdodenného zivota na nieCo iné, vynimocné. Tento vlak sme pouzivali
ako nase foyer.

Na zacCiatku kazdej prechadzky divak dostal od prvého herca slepu mapu
kopca, na ktorom bol vyznaCeny zacCiatocny a konecny bod. Divak si na mape sam
vyznacil pat zastaveni medzi tymito dvoma bodmi a spojil ich do svojej trasy na
hreber kopca. Touto mapou sa dalej v priebehu vyslapu mohol riadit. Dalej obdrzal
batoh s vybavou - sprievodcom, ceruzkou, papierom, radiom, termoskou s teplym
C¢ajom a desiatovym boxom s obc&erstvenim. Sprievodca bol zoSit, resp. knizocka - ku
kazdému zastaveniu obsahovala ponuku, resp. stimul k Specifickému vnimaniu,
predstave, aktivite.® Vysledky svojich pozorovani mohol divak do tohto zoSita i

zaznamenavat. Samotny priebeh prechadzky spocival na divakovi, na prechadzke

7'V naSom vnimani nevznika Cisty odraz videného, ale obraz videného. Tento obraz
tvori odraz v interakcii s nadimi pocitmi, predoslou skusenostou a nauenymi vzorcami
vhimania, kontextom, oCakavanim, atd. Videné si vzdy interpretujeme, vznika komplexna

predstava o videnom, vznika subjektivny svet.

8 Celého knizného sprievodcu najdete v prilohe ¢.1. Vo fyzickej podobe sa jedna o
knizku vo formate cca A6. Niektoré zadania, informacie a pod. sme doliepali do sprievodcu
na samostatnych papieroch - napr. v 2. zastaveni to bol fyzikalny priklad s nacrtom a
vypoctom potrebného mnozstva energie v Kilojouloch na vyslfapanie DivCich hradov v
zavislosti od hmotnosti ¢loveka; potom v 3. zastaveni chyba konkrétna frekvencia, ktoru si
mal divak naladit, kde by naSiel bohaty zvuk Sumu; a na konci chyba dalSia konkrétna
frekvencia, na ktorej sme vysielali cez FM transmitter svoju vlastnu radiovu stanicu, ktoru si
mal divak naladit.
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bol sdm a nikto ho nepozoroval, nekontroloval. | to bolo pre niektorych divakov
zaujimaveé preladenie svojho vnimania z pozicie ,niekto sa na mna urcite diva, takze
by som sa mal chovat spoloensky prijatelne a ohladuplne“ do pozicie ,som tu sam
a mb6zem vsSetky tieto ponuky vyuZit' €i nevyuzit tak, ako len chcem®. Divak si mohol
vziat tolko C€asu, kolko chcel (a to mu bolo i explicithe povedané i napisané), v
priemere prechadzka divakom trvala jednu hodinu. Za horizontom, na poslednom
zastaveni ho €akal druhy performer. U seba mal FM transmitter, na ktorom vysielal
vlastnu radiovu stanicu. Tu si mal divak na radiu, ktoré dostal do vybavy, u neho
naladit. Skrz tato radiovu stanicu dostal eSte poslednu inStrukciu, stimul. Nasledne si
mohol prisadnut k performerovi a dat si Cerstvo uvarenu turecku kavu z dzezvy.
Taktiez tu nechal svoj batoh s vybavou a zapisnik a mohol sa vydat dalej nahornou

planinou Div€ich hradov bez inStrukcii alebo sa vratit' spat.

KedZe sa prechadzky odohravali v zime na strmom kopci (niekedy i
zasnezenom) a navySe dostal divak do vybavy i teply €aj a jeden kus chleba,
divakové vnimanie prechadzky bolo nutne znacne telesné. | napriek téme
paralelnych svetov to nemusel byt nutne intelektualny zazitok. Zaroven sme sa
neustale snazili prediZzovat divakové vnimanie za hranice zmyslov, otvarat v divakovi

predstavivost' skrz to, o nevnima alebo neméze vnimat, ale méze si predstavovat.

1,3, Dva priklady z instrukcii v kniznom sprievodcovi

1, Stoji§ na upati tvého kopce. TvUj kopec je: a) vypukly georeliéf, ktery se
tvém zivoté; tak strmy, jak velka je vyzva, které CeliS. c) fyzikalni objekt, ktery ma
(diky své poloze nad nulovou vysSkou) gravitaCni potencionalni energii. d) jiné...
Vyber si jednu moznost a pokracuj v cesté k dalSimu zastaveni.

2, Vyber si kamen. Zeptej se ho: odkud jsi pfiSel, kdo jsi, kam jdeS. Dej mu
Cas odpovédét na tveé otazky. Trpélivé ho poslouchej. Potom nech kamen at’ se zepta
tebe: odkud pfisel, kdo je, kam jde. Dej si Cas trpélivé odpovédét na jeho otazky.
Vezmi si svuj kamen. Pomoz mu dostat se bliz k mistu kam jde. A dovol i ty jemu

pomoct tobé.
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1,4, Niekol'ko divackych zazitkov zo scénickej prechadzky?®

1. Divak prichadza na miesto, kde bohuzial kvéli technickym problémom este
nie su prefiho nachystané inStrukcie. Stretava sa tam s civilnymi okoloiducimi,
ktorych povaZuje za sucast ,predstavenia®“. Napriek tomu, Ze je mu vzapati vsetko
vysvetlené performerom, zostava v domnienke, ze vSetko, o sa na mieste deje
(arogantny muz, niekofko tulavych psov a pod.) su sucastou inscenovanej
prechadzky. Cita tieto stretnutia ako symboly, ktoré si prepaja so svojimi aktualnymi
mysSlienkami. NajrychlejSou trasou kra¢a za horizont kopca, neotvori si batoh
s vybavou a teda vyuziva minimum z pozvani, ktoré sme pre neho vytvorili. Celkovo

si pochvaluje silny zazitok.

2. Divak si na upati kopca vybera svoju tému, s ktorou na kopec ide. VSetko
¢o sa okolo neho deje, vSetko, €o si vSimne vdaka ponuke zo zapisniku alebo aj bez
nej, Cita v ramci svojej témy, ktoru pre fnho kopec predstavuje. Zo zazitku je nadSeny

a odnasa si so sebou kamen, ktory si uchovava doma. Dakuje za liegivy zazitok.

3. Divacka je zo zaCiatku suzovana pocitom, Ze bude performermi
sledovana, po nejakom Case vSak pochopi, Ze je naozaj zanechana sama so sebou
a s kopcom. Toto poznanie ju odlah&i a zaCne si ho uzivat. Kazdé zastavenie napriek
chladnému pocasiu preziva priblizne dvakrat dlhSie, nez priemerny divak. Odchadza
s podakovanim a so smiechom, Ze si na zaCiatku sama vytvorila domnienku, ktora jej

znemoznovala sa uvolnit.

2, SOLE: a Mésic tandi

2,1, InStrukcie a priestor

Inscenacia SOLE: a Mésic tanéi sa odohrava rovnako ako scénicka
prechadzka na Div€ich hradoch, zo zacliatkom na ZelezniCnej zastavke Praha-

Zvahov. Ponukli sme teda znova divdkom vyuzit motorovy vlak k prichodu ako

9Vid MITRO, T. Divadlo v Kkrajine ako sprostredkovatel jej vyznamov.
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prechod z kazdodenného Zivota do vynimocnej udalosti a zaroven ako foyer, kde sa

stretne s dalSimi divakmi, ktori idu na predstavenie.

Na zaciatku, i kvéli tomu, Ze hrajeme mimo tradi¢ny divadelny priestor a teda
i mimo tradi¢né divadelné konvencie, davala divakom Tereza Mitro inStrukcie. Tym im
pomohla sa zorientovat v cudzom, neznamom priestore a zaroven vniesla ramec a
zakladné pravidla, v ktorom sa bude odohravat predstavenie. Instrukcie boli
nasledovné: ,Ja jsem tady, abych vam dala na zaCatek instrukce a pak vas povedla
na misto. Prvni véc je Cas - zaCiname se zapadem Slunce, to znamena, Ze bude
pomalu padat tma. Jsme zvani, abychom nepouzivali zadné svétla, ale jestli to nékdo
bude potfebovat ze zdravotnich nebo jakychkoli jinych divodd, tak to budeme vSichni
respektovat. Druha véc je misto. Povedu vas na horu na misto, kde na kopci jsou
dvé lana v konstelaci trychtyfe. My pfijedem z dola a postavime se po vnéjSich
stranach téch lan. Béhem udalosti budeme stat, ale az to budete potfebovat muzete
ménit polohu nebo sednout si nebo si kleknout nebo cokoliv, co budete potfebovat.
Ale zachovame tuto konstelaci. Posledni véc: ted pljdu prvni, ale pak budu vzdy
posledni a jestli bude nékdo potfebovat néjakou pomoc, tak mé vyhledejte a ja se
pokusim vam né&jako pomoct. VSechno jde podle planu, prosim, v tichosti mé

nasledujte.”

Toto naladenie divaka na zacCiatku je velmi dblezité. Vytvara pocit bezpecCia
pre publikum (vedia, €o maju robit) a zaroven to vytvara moznost pre hercov toto ich
bezpecie narusat (podobne, ako ked herec v klasickom divadle vyzve divaka, aby
opustil svoje sedenie na svojom mieste a Siel na pédium). V SOLE: a Mésic tanci su
divaci ladeny skrz inStrukcie na to, ze zazitok bude telesnejSi - obnasa chodenie a
statie na kopci a vystavenie sa nemestskej klime na kopci. Dalej tieto instrukcie ladia
divaka na tmu na stratu jasného videnia. Dalej udavaju postavenie divaka v priestore.
Divaci budu stat’ na strani kopca. Pred nimi bude Cniet' kopec, ktory bude radikalne
ohraniCovat to, €o vidia a to, o uz nevidia, resp. je za kopcom. NavySe hladisko je
schvalne orientované nefrontalne. Divaci sa divaju na pomyselné javisko akoby pod
45 stuprfiovym uhlom, aby ich pozornost bola viac-menej rovnako rozloZzena medzi
performerov a krajinu, ktora tiez ponuka divakom bohaté vnemy. Krajina ma velmi

Specifické a pomalé tempo, ktoré rozruSuje divacke zauzivané tempo vnimania
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podnetov v mestskom prostredi. Takto samotna krajina tiez facilituje zmenu

divakovho vnimania.

2,2, Paralelné svety a vnimanie v inscenacii

Kedze v tejto druhej Casti dilégie SOLE sme uz nepracovali s jednym
divakom, ale skupinou divakov, potrebovali sme zmenit i spésob, ako komunikovat
myslienky tykajuce sa subjektivneho vnimania vychadzajuce z tedrie paralelnych
svetov. Namiesto kniZzného sprievodcu pre jedného divaka a ponuky zachytit Ci
rozSirit jeho subjektivny paralelny svet sme zvolili ako sprievodcu hercov (vratane

krajiny), ktory prinesu iny paralelny vesmir a pozvu dofi divakowv.

2,2,1, Co ma byt tento spoloény paralelny svet?

Hladali sme svet, kde prirodzene vnimame inac, kde sa zapina iny spésob
vhimania. Za predpokladu, Ze Zijeme v dobe a v spolo¢nosti, ktora si vysvetluje svet
a seba vo svete prioritne cez racio, veri hlavne zmyslom a vedeckému poznaniu,
sme hladali podmienky, ktoré v [udoch naopak otvaraju imaginativnost, intuiciu,
doveru v instinkty Ci pocity. Vzhfadom na nase predchadzajuce skuSanie u vychodu a
zapadu Sinka sa nam javilo najvhodnejSie zvolit za dva paralelné svety, medzi
ktorymi sa budeme pohybovat den a noc. Den, ktory nam umoziuje pouzivat nas
dominantny zmysel - zrak - a vdaka nemu ziskavat' jednozna¢né informacie o svete
okolo seba. To indukuje racionalne a vedecké vnimanie zalozené na faktoch -
jasnych informaciach. Naopak noc, ktord nam zrak berie, prinaSa nejednoznacnost
videného, Co vytvara priestor pre imaginaciu, vzbudzuje intuiciu a prinasa
naliehavejSiu pritomnost emaocii. Preto sme kazdé predstavenie zacdinali so zapadom
Sinka a vydavali sme sa na cestu zo svetla do tmy. To vytvaralo tzv. time-specific
rozmer inscenacie. NavysSe Specifickost’ miesta umoznovala hercom pohybovat sa vo
velkej hibke, resp. dialke od divakov a tym tieZ znizovat jednoznaénost videného a

podnecovat imaginaciu.

2,2,2, Ako ma vyzerat’ herec—sprievodca do paralelného sveta?

Herci postupne prechadzaju troma réznymi polohami €i postavami a spolu s

tymito postavami prindSaju aj ich Specificky svet. Prvymi postavami su tzv.
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vyskumnici, resp. ladi€i. Ti paralelny svet hfadaju priamo pred divakmi a s divakmi,
snazia sa ho zachytit, trafit jeho frekvenciu. Je to ich celozivotny projekt, najst bytosti
noci, obnovit' striedanie noci a dfia. Na tento paralelny svet noci sa doslova ladia za
pomoci radiovych prijimacov, FM transmitterov, réznych druhov antén a konstelacie
ludi, ktory na predstavenie prisli. Podla vzhladu a spésobu pouZivania antény sme
ich nazvali ako antény ,rotacné®, ,horizontalne®, ,hapticko-telepatické“ a ,ludské®.
Pohybujeme sa tak na hrane fyziky a patafyziky. Az su vSetky Styri radio-prijimace
naladené na paralelny svet, resp. na bytosti z tohto paralelného svetu (pozna sa to
podla zvuku umyvania zubov), vyskumnici odchadzaju spat za horizont, miznu, aby
uvolnili priestor naladenym bytostiam, naladenému svetu. Odchadza tak svet dna
(zaroven s ich akciou sa stmieva, SInko zachadza hibSie za horizont) a oCakavame
prichod sveta a bytosti noci.

Tymi su tzv. buffoni - postavy z iného sveta. Su to reprezentanti noci a
temnoty, z ktorej i pochadzaju. Khazi noci. Prichadzaju z poza horizontu, z neznama.
Ich tela, obalené vrstvami molitanu, su znane zdeformované a nefudskeé. V Seru a
nastupujucej tme je z dialky vidiet iba ich kontury. Oproti vedcom prichadzaju s
hudbou a poéziou - plodmi noci. Beru divakov, ktory az dosial stali na upati kopca,
hore za horizont a dalej po hrebeni, ktory sa ty€i na rozmedzi mestskej a prirodnej
krajiny, az do lesa. KedZe je uz pritmie, vedu ich hudbou, divaci mézu ist’ po sluchu.
V lese sa izolujeme od oblohy, tma zhustne, les je takmer nepriepustny. V tomto
prostredi, kedy je ludom skoro celkom odobrany zrak, prichadzaju buffoni s mytom o
vzniku noci a s ritudlom, ktory je potrebny spravit, aby noc skutoCne prisla.
Spolo¢nym ritualom divakov a hercov nie je ni¢ iné ako umyvanie zubov. Divaci su
tak vystaveny jednak spoloCnej intimite (umyvanie zubov mdéze byt pre mnohych
intimna zalezitost), zaroven sa preladuje divak sdm na seba a na svoje dotykové a
chutové zmysli (umyvali sme si zuby bez pasty, len s kefkou). NavySe sa tymto
spoloénym umyvanim zubov vytvara Specificka zvukova kulisa. Po tomto rituali sa
teld buffonov rozpadnu na jednotlivé molitany, vankuSe a karimatky, z ktorych
vznikne lezovisko pre divakov. Zaroven sa tym herci dostavaju do tretej, poslednej
postavy zbavenej kostymu - civilu.

V tomto civile uz nie je Ziadna dalSia akcia na programe. Je to ponuka
pobudnut’ spoloCne i individualne, teraz uz bez divadelnej Stylizacie, v inom svete, v
inom vnimani. Jedina akcia hercov je ponuknutie malého obc&erstvenia pre divakov.

Tato Cast je tiez pre divakov dobrovolna, predstavenie je oficialne ukoncené. | ked



18

stale sa pohravame s otazkou ¢&i ukonCovat oficialne predstavenie alebo nechat
divakov v napati, v nutnosti rozkluCovavat €o sa deje. Pride mi ako najlepSia varianta
oficialne alebo explicitne neukonCovat - nechat predstavenie dalej plynut.
Nevytrhavat divakov hned z toho jedinecného prostredia, ktoré sme si prave vytvorili.
Len po istej chvili, ktora sa ale dost tazko odhaduje, ponuknut divakom
obCerstvenie. Tym sa koniec predsa len naznacli a zaroven sa vytvori prijemna,

neformalna a civilna atmosféra.

2,2,3, Aké tempo zvolit'?

K zmene vnimania a teda i k vkro€¢eniu do iného paralelného sveta nam sluzi
i zmena tempa - spomalenie az meditativnost. Prvé Co divaci na svahu uvidia je
krajina - priroda a z velkého nadhladu mesto. Tato krajina ma svoje vlastné pomalé
tempo - hlavne priroda - stonky dlhych suchych trav kmitaju vo vetre sta kyvadla
spomalenych nastennych hodin. Nasledne prichadza performer, ktory odmotava
dihu trubku spoza horizontu a kladie ju postupne na zem az takto déjde k divakom.
To sa deje pomaly a désledne. Performer si prezrie divakov - svojich partnerov na
vyskum a bez slova ide spat hore. Spoza horizontu prichadza druhy performer...
Davkovanie podnetov je teda na pomery mestského zivota v Prahe znacne pozvolné
a pomalé. Rovnako i v druhej Casti, kedy buffoni beru divakov za horizont, hraje prim
samotna krajina, buffoni ju iba dopifiaju zvukom, hudbou, neprinasaju mnoho dalich
podnetov a impulzov. V tretej Casti, kedy su performeri v civile, sami za seba, spolu v
kruhu s divakmi na molitanoch a karimatkach uz neprinasaju vébec ziadnu akciu -

okrem obc¢erstvenia.

2,3, Niekolko divackych zazitkov10

»LAbsolventské divadelni site specific pfedstaveni na pfekrasném misté kolem
Div€ich hradu, jez zaCalo se zapadem slunce. Snovy, mysticky a hluboce ritualni
zazitek. Tézko uchopitelné a jesté hlife popsatelné toulani se mezi vrstvami pocitd,
riznymi svéty a paralelnimi realitami se zakonCenim v kruhu uprostfed temného
lesa. Intenzivni. Skvélé. Dékujemel®

10 Vid MITRO, T. Divadlo v krajine ako sprostredkovatel jej vyznamov.
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~0OLE ma vytrhlo zo zauzivaného vnimania priestoru a ¢asu. Odkedy som

ho videl, tak si nan vzdy spomeniem, ked idem okolo Divé&ich hradov. Upine to

zhmotnilo magickost toho miesta.”

.Zazila jsem néco vesmirného, nesrovnatelného s jakoukoliv pfedchozi
divackou zkuSenosti.

Zastaly mi rizné obrazy, rizné emoce. NejsilngjSim obrazem pro mé bylo
sledovani blizicich se podivnych postav v prvni &asti inscenace. Clovék vétsinou
kopec vyleze, nezastavi se na ném a uz viibec nema Sanci sledovat zprostied kopce
pomalu se blizici postavu. Tam jsem si uvédomila, Zze dostavam novy pohled na
krajinu z nového uhlu. Taky mé& moc bavilo mit krajinu propojenou s témi zvuky.

Zanechalo to ve mné kromé okouzleni i par nepfijemnych pocitl, tfeba kdyz
nas ve druhé casti okfikl jeden spoludivak, Ze si svitime. PFfiSlo mi to okfiknuti
nespravedlivé, protoze divak neni pfedem varovan, ze ten den bude prfekonavat
svoje hranice (at’ uz stanim pll hodiny na svahu nebo kracenim ve tmé&, kdy nevidi,
kam Slape, nebo jestli mu néco nevypichne oko). Tohle pFedstaveni prekracuje
zkuSenosti i alternativniho divaka (alternativni divak vi, Ze se pfedstaveni muize
odehravat i v pfirodé, a Zze tam nemusi chodit v kvadru, ale uz netusi, ze plijde mimo
znacené cesty a Zze misto sandall &i tenisek by se mu hodily boty se zpevnénym
kotnikem). Takze ve mné zlstava i roz€arovani, které se mi poji s nerespektovanim
handicapl a s individualismem - "my silni a mladi si to uzijeme a slabsi, at si
pomuzou sami" anebo prosté jen s nerespektovnim volby divaka, do ¢eho chce a
nechce jit a jak si to chce prozit. Nemyslim si, Ze by ve mné tyhle emoce vyvolala

inscenace, ale spi$ ta atmosféra s konkrétnimi divaky.”

,PTiSlo mi hodné plsobivé misto, na kterém se Sole odehrava — kus pfirody
obklopené méstem, trochu jako Clovék ve svété. Byl to pro mé Cas se zklidnit,
neocCekavat, jen pozorovat a vnimat to, co bézné prfechazim. Nékdy to bylo trochu
nepfijemné — byt tady a ted, asi jako, kdyz ¢lovék chce meditovat a furt ho néco
napada. Zustava ve mné pohyb dlouhych stébel travy, ktery se kymacely ve vétru,
obraz performeru vynofujicich se zpoza kopce, spolecna cesta loukou a pohled na
rudé meésto. A taky pocit néjakého kolektivniho byti v pfirodé, to vlastné hodné ta
posledni ¢ast mi ted né€im evokuje letni tabory a stezky odvahy :-) a hodné lehkosti

ve mné z toho zustalo.”
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,Mam vzpominku na zajimavy veCer a marné se snazim dopatrat, jak to
pfesné bylo. (...) Rozhodné jsem Zadny podobny zazitek spojeni uméni, filosofie a

pfirody dosud nezazila.”

,Vzhledem k tomu, Ze jsme ze Zvahova, bereme ,Divéaky’ jako sv(j rajén a
da se fict, Ze to na kopci dobfe zname a vychutnavame si tam relativni klid uprostied
velkomésta. Predstaveni bylo pro mne zajimavym zazitkem, kdy jsem vnimal ta
mista trochu jinak, mozna osobnéji (trochu se ,strachem’ z neznamého v uvodni ¢asti
a pak s radosti a ,nadéji’ pfi zavére€ném posezeni v lesiku). Pokazdé, kdyZ si na to
vzpomenu mi to trochu pfipada jako realny pfibéh spiSe nez divadelni pfedstaveni.

Zazitkem také byla cesta z kopce dolu jiz za tmy s ostatnimi ,hosty’.
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SOLE - FACILITOVANIE TVORIVEHO
TIMU

1, Moja facilitatorska rola v tvorivom time SOLE

V tvorivom time SOLE som zastaval viacero rol naraz. PredovSetkym som sa
vnimal ako autor a potom ako dramaturg a herec. Bol som autorom pévodného
nametu, ktory sa v priebehu dva a pol roka vyvoja inscenacie takisto vyvijal a
premiefial. Postupom &asu som zistoval, Ze tieto role su velmi naroéne skibitelné
prave s rolou facilitdtora, ktora vo svojej klasickej podobe predstavuje niekoho
tretieho, nestranného, nezaujatého v obsahovych otazkach a bez rozhodovacich
pravomoci. Je to takmer uplny protipdl: v obsahovych otazkach som bol extrémne
zaangazovany, pretoZze som sa citil ako autor diela. NavySe som nemal prili§ odstup
ani poCas skusok, kedy som proces tvorby zaZival i zvnutra ako herec. Tieto role mi v
mnohych chvifach nedovolovali byt tak nestranny a nezaujaty ako by som si prial,
aby som mohol s lahkostou a s dbverou ostatnych sprevadzat tim facilitaCnym
procesom. Zarovenn som sa niekedy dostaval i do pozicie, kedy som bol naopak
nezaujatejSi, a nezaangazovanejSi nez by som si prial ja ako autor ¢i dramaturg - v
niektorych chvilach som nechaval rozhodovat o dalSsom smerovani tvorby viac

ostatnych nez seba, pretoze som naopak usiloval o facilitaény pristup.

Ale aj tak je mozné skibit role autora, dramaturga a herca s rolou facilitatora.
Roger Schwarz vo svojej knihe The Skilled Facilitator definuje medzi inymi i rolu
facilitativneho lidra.’ Ta je stavana pre ludi, ktory su veducimi alebo len ¢lenmi timu
a podiefaju sa na rozhodovani v obsahovych otazkach. Je to vhodna rola pre
vSetkych, ktori maju zaujem na vysledku, maju o nom svoje vlastné predstavy, ktoré
chcu dosiahnut, ale zaroven nechcu so skupinou pracovat na zaklade rozkazov a
kontroly, ale skor na zaklade dialégu a supervizii. Nie je to rola jednoducha.
VyZaduje mnoho skusenosti a prace na sebe. Praca na projekte SOLE bola pre mna
vyborna moznost’ si tieto postupy vyskusat eSte v Skolskom prostredi tak trochu na

nedisto.

" vid SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2002, s. 327.
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Na zaklade mojich chyb som priSiel napr. na to, Ze je nevyhnutné si na
zaciatku ujasnit' a nasledne v time dohodnut ako presne bude tato rola facilitativneho
lidra fungovat, aké je jej pole pbésobnosti, kde su jej hranice, ¢o to znamena byt
facilitativnym lidrom (a zaroveni dramaturgom a hercom) a akymi rozhodovacimi
procesmi sa budeme riadit. To uz ale vyZaduje vefmi dobru znalost tejto role, znalost
facilitaCnych pravidiel, principov i technik. Tuto znalost som v ase sku$ania projektu
SOLE este nemal a veru Ze som sa potykal s tazkostami pri snahe plnit facilitaénu,

dramaturgicku, autorsku a herecku rolu naraz v tomto projekte.

ESte jedna dalSia rola, ktord som pocas prace na projekte mal, a ktora sa tiez
narocéne kibi s rolou facilitatora, je rola partnera. KedZe pri tvorbe som ja ako
dramaturg-facilitator bol zaroven partnerom rezisérky Terezy Mitro, vnasalo to do
timovej spoluprace Specificku dynamiku. Ako partneri, ktori spolu i byvaju, sme si
museli nastavovat hranice medzi ¢asom osobnym a pracovnym, ¢asom, kedy sme
spolu ako partneri a Casom, kedy sme spolu ako kolegovia a spolutvorcovia.
Nastavovanie tychto hranic pre nas nebola samozrejmost. Uz len to by si zasluZilo
dalSieho facilitatora, ktory by nam s tymto procesom pomohol. V spolupraci v ramci
partnerského vztahu bolo pre mna naroCné byt nestranny a emocionalne
nezaangazovany. Inokedy nam zase nas partnersky vztah vytvoril bezpec€ny priestor,
kde sme mohli ist' v tvorbe viac do hibky bez strachu z konfrontacie, ktori by sme

neustali.

Moja facilitatorska rola v tomto time teda nebola vébec klasicka, bola
znacne experimentalna. Mnoho postupov a stratégii som prejimal a pre moje potreby
prispésoboval z rdéznych pribuznych disciplin, napr. z mojich skusenosti so
superviziou v socialnej praci, z coachingu v projektovom manazmente, z méjho
bakalarskeho Studia psycholégie, z kurzu zaklady facilitacie a z mnohoro¢nych
kurzov facilitacného konzultanta Specializovanej kineziolégie, kde je klient
facilitovany k novému vnimaniu minulej situacie a k novej volbe. A na poli
dramaturgickom som Cerpal zo spoluprace s dramaturgi¢kou Karolinou Ondrovou v
inscenacii Hamlet a tma, ktora viedla na$ kolektiv znagne facilitatne. Dalej z prace
na monodrame Cesta kolem mého pokoje, kde ma mentoroval Jaro Vinarsky a

coachoval Dalibor Bu$. A nakoniec ¢erpam i z praci na projekte SOLE, kde nas
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mentorovala Sodja Lotker a svojim pristupom pésobila znaéne facilitatne. Takto

vybaveny a s davkou intuicie som sa obul do role facilitativneho lidra.

1,1, Nastavenie rél v skupine

Projekt SOLE sa zrodil ako koncept predstavenia na prijimacie skusky na
magisterské studium KALD v roku 2019. Vychodiskovym bodom bola mysSlienka o
troch vetach v knizke s nazvom Gravity od Stevea Paxtona, tane¢nika a zakladatela
kontaktnej improvizacie: ,VacSina z nas sa pohybuje v rozdelenom vesmire: v
zmyslovom, kde slnko vychadza a v racionalnom, kde sa zem toCi. A medzi tym
zabudneme, Ze mesiac skuto¢ne vychadza. Je to orieSok pre zmysly, ktoré to

nevedia rozpoznat a triumf pre racionalnu mysel, ktora to rozpoznat vie.“12

Po prijati na Studium som ako autor konceptu zacal davat dohromady tvorivy
tim. Koncipoval som to, ako inscenaciu pre dvoch hercov. Ja som sa citil ako autor,
ale zaroven som vo svojom projekte chcel hrat. Vzal som teda na seba i rolu
dramaturga, ktory tradicne pésobi i posobil ako ,advokat® autora a zaroven som si
vzal rolu herca. Postupne som zistoval, Zze je pre mfa naro¢né udrzat’ si rolu autora
bez pohladu zvonku, hlavne, ked je tam eSte niekto iny - rezisérka - kto tento pohlad
ma. Pred tym som totiZ robil monodramu, kde som bol i hercom i dramaturgom i
reziserom a tam sa mi moje autorstvo udrzat’ darilo, i ked som spolupracoval so
scénografkou, hudobnikom a light designerom, ktory mi pohfad zvonku poskytovali,
no nebola to ich primarna rola. V tomto projekte, bez toho, aby som to nejak dopredu
planoval, sa moja autorska rola rozplyvala a rolu autorstva na seba preberala
skupina. S tymto faktom som bol dlho nespokojny. NavySe moje facilitatné
pdsobenie v roli dramaturga esSte viac posilhiovalo skupinu a upozadovalo mna ako
tvorcu.

V tomto bode by som teraz, facilitacne viac vzdelany, doporucil sdm sebe si
uplne na zaciatku ¢€o najjasnejSie zadefinovat role v tvorivom time, spésoby
rozhodovania a rozhodovacie pravomoci. S nejasnymi a flutkuujucimi pravomocami

prichadza mnoho nespokojnosti a frustracie najma pri rozhodovani. To su tie krizové

12 vid PAXTON, S., Gravity. Orig. verzia: “Most of us walk around in a split universe,
the sensorial one in which the sun rises, and the rational one in which the earth turns.

Meanwhile, we will forget that the moon does rise. It is a quandary for the senses, which
cannot tell the difference, and a success for the rational mind, which can.”
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momenty. Toto opomenutie sa naplno prejavilo, ked sa nas tim rozsiril eSte o dve
scénografky a hudobnika. Predstava toho, ¢o znamena devised divadlo sa medzi
nami podstatne liSila - ale na to sme priSli az dodato¢ne, prave preto, ze sme si
nerozumeli v spésobe rozhodovania. PreskoCili sme jedno z dblezitych facilitacnych
pravidiel - vyjasnit’ si, ¢o dbleZité pojmy znamenaju. Niekto si pod pojmom devised
predstavoval skupinovu tvorbu bez hierarchie, kde ma kazdy rovnaké rozhodovacie
pravomoci bez ohlfadu na formalnu rolu (rezisér, scénograf, herec...). Ja som
ponimal devised ako skupinovy proces, kde je Ziadané, aby vSetci Clenovia timu
kreativne a autorsky prinasali svoje napady, popripade i zmenu smeru tvorby, ale
neznamena to, ze vSetci maju rovnaku rozhodovaciu pravomoc, ze tam nie je
hierarchia v skupine. Vnimal som seba ako autora, ktory ma pravo rozhodnut, ktorym
smerom sa Vv tvorbe inscenacie vydame. A potom je tam rezisérka, ktora sa na veci
pozera z vonku a jej ulohou je prave rozhodovat, o a ako v inscenacii pouzijeme a
€o nie. Z mojej strany teda neslo o rozhodovanie konsenzualne, ale konzultativne13.
Toto sme vSak vébec nepreberali, povazoval som to mylne za samozrejmé. A i ked
sa postupne moja autorska pozicia rozplyvala v prospech skupinového autorstva,
stale sme si ja ako dramaturg a Tereza Mitro ako rezisérka zachovavali rozhodovaciu
pravomoc v nasej dvojici. Rozhodovanie bolo teda eSte o nie€o zlozitejSie, pretoze
sme potrebovali najprv dosiahnut konsenzus medzi mnou a Terezou a potom sme
mohli konzultativne rozhodnut.

Bez jasného nastavenia rozhodovacich procesov sa Casto stavalo, ze sme
boli nespokojny s tym, ako rozhodovanie prebieha. Ja som mal ¢asto pocit, Ze by
som mal mat vacsie rozhodovacie pravomoci a Ze tim mi ich nechce priznat. A
niektori ¢lenovia timu mali zrejme pocit, Ze rozhodujem, resp. rozhodujeme za nich a

oni nemoézu vplyvat na dalSie smerovanie tak, ako by si Zelali.

V devised procese, kde sa tradi¢né hranice rdl stieraju je obzvlast dblezité sa
na zacCiatku dostato¢ne povenovat rozdeleniu rdl v skupine a dosiahnut zhodu v tom,
akym spésobom sa v ramci timu budeme pri tvorbe rozhodovat a kto ma aké
zodpovednosti. To neznamena, Ze sa to v procese tvorby uz neméze zmenit - kfludne
moze - len to treba znova komunikovat a znova sa uistit, ze tim vie, popripade

suhlasi (podla toho, ako je to nastavené) s tym, ako budu vyzerat nové rozhodovacie

13 vid Tabulka €. 1: Typy rozhodovacich procesov v kapitole 2,3,1, Dialég — principy

a pravidla facilitacie
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procesy. Je mozné i programovo nechat tieto role otvorené, nezadefinované - no i to,
by sa malo na zaCiatku definovat a tim by s tym mal suhlasit. Zaroven je velmi
prinosné si aj rovno vyjasnit, o sa mysli délezitymi pojmami - napr. devised divadlo,
skupinovy, klaunsky a pod. Takto by vyzeral facilitany zaciatok skupinovej prace na

devised projekte.

2, Praca na projekte SOLE

Skusat sme zacali uz v lete 2019, kedy sme v time boli eSte len traja: ja,
Tereza Mitro a Matou$S Adam. Stretli sme sa na tri dni s cielom jednoducho zacat
skusat, zaCat' zbierat material. Prvou aktivitou bol pisany brainstorming na papier,
klasicka facilitacna divergentna metoda. Spolo€ne i individualne sme sa zamyslali
nad tym, ako vnimame fyziku, ¢o nas na nej fascinuje, ¢o v nas utkvelo zo
stredoSkolskej fyziky a ¢i nam nejako fyzika v istej chvili zmenila vyznamne pohlad
na svet. Chcel som okrem svojho pohladu na tému pozbierat i pohlady ostatnych
Clenov timu. Vzajomne sme si rozSirili vnimanie danej témy a vytvorili spolo¢ny

ramec, spoloCné zdielané vedenie. ZvySny €as sme pracovali s telom a s gravitaciou.

V zime na prelome rokov 2019 a 2020 som oslovil k spolupraci dve
scénografky, ktoré zaujala téma a mali ¢as s nami spolupracovat: Daria Gosteva a
Mariana Boufilova. Nasledne sme sa s nimi stretli znova u brainstormingu. Na jednu
velku rolu papiera som napisal doprostred vtedy aktualnu tému inscenacie, myslim,
Ze to bolo ,PoruSovanie fyziky“. Nasledne kazdy dopisoval okolo svoje asociacie a
prepojoval pojmy, ktoré podla neho/nej suviseli. Takto sme vytvorili mapu plnu
inSpiracie a napadov, z ktorej sme mohli dalej vychadzat pri priprave skusok. Okrem
zberu materialu sme touto divergentnou metddou taktiez vSetci zdielali vSetky platné
informacie, ktoré sme k téme mali a aktualizovali si tak nas spolo€ny ramec vnimania
danej témy a podporili zaangazovanost Clenov timu. Idealne by bolo spojit’ eSte tuto
metddu s naslednou diskusiou o tom, €o vzniklo a tym padom byt u toho, ako
jednotlivi €lenovia timu zdielaju svoje myslienkové pochody. Tym by sme sa dostali
eSte hibSie do danej témy, nase myslenie by bolo eSte transparentnejSie a mohli by

sme sa posunut novym, dovtedy neCakanym smerom.
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PoCas koronavirovej pauzy na zacCiatku roku 2020, kedy sme ja a Tereza
Mitro boli izolovani na Slovenskom vidieku, som sa venoval Cisto dramaturgicke;j
praci - Studiu literatury a hladaniu inSpiracie a materialu na skusky. V tejto dobe sa
konkretizovala moja fascinacia fyzikou na astronémiu a fyziku kvantovu. S tymto
posunom prisiel od Terezy Mitro impulz presunut inscenaciu do exteriéru. Pévodne
bola zamysfana do blackboxu, konkrétne do Divadla Disk. Terezin navrh bolo najst
kozmicku krajinu v ponimani Christiana Norberga Schulza,'* kde napojenie na
astronomické javy bude prirodzenejSie a bezprostrednejSie. Tento napad sme
prezentovali v lete 2020 celému timu a otvorili nad nim diskusiu. Po zvazeni v8etkych

pre a proti sme sa tentokrat konsenzualne zhodli, Ze budeme hrat’ vonku.

Koncom leta 2020 sme zacali hfadat’ v Prahe kozmicku krajinu, kde by sme
mohli realizovat’ naSe predstavy. Velmi rychlo sme sa rozhodli pre DivCi hrady. Bol to
napad od scénografiek, ktory sme ja a Tereza Mitro schvalili. Na jesen sme zacali so
site-specific pracou a land-artovou pracou v teréne. Skumali sme kopec, pisali sme
na nom basne, snazili sme sa ho preskumat telesne, skumali sme kontakt s nebom a
zmeny svetelnosti pri zapade a vychode Sinka. Pohravali sme sa s horizontom a s
moznostou nechat’ nie€o za horizontom zmiznut a znova sa objavit. Premyslali sme
nad tym ¢o nevnimame a predsa sme presvedcCeny, Ze to je, Ze to existuje.

Po tomto land-artovom vyskume sme sa ocitli v slepej ulicke - nevedeli sme,
ako nazbierany material pretavit do divadelnej inscenacie, do divadelného jazyka. V
tomto bode nam nesmierne pomohla Sodja Lotker, moja mentorka a pedagogicka
veduca tohto projektu. Jej navrh bol prichystat scénicku prechadzku, ¢o bolo pre nas
isty medzi krok medzi landartovym vyskumom a divadelnou inscenaciou. A bol to pre
nas hlavne dosiahnutefny, realizovatefny krok. Bol to skvely napad v tom, Ze sme
mohli skrz prichystané inStrukcie nechat zazit' divaka to, o sme tam sami zazivali. A
tak cesta prekladania nazbieraného materialu do scénického jazyka nebola tak
nepreklenutefna. Po scénickych prechadzkach sme mali koneCne prvu skusenost' s
inscenovanim zbieraného materialu v akomsi celku a pred divakmi. Vo facilitacii by
sme divakom povedali stakeholderi, teda ti, na ktorych bude mat dany projekt dopad,
zainteresovana strana. Okrem divakov by to v divadle boli eSte urCite ludia a

institucie, ktoré divadlo financuju, cela komunita ktora v divadle pracuje, odborna

14 Vid NORBERG-SCHULZ, Ch., Genius loci, s. 45.
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verejnost, atp. To nam umoznilo pozbierat spatnu vazbu od tychto stakeholdrov a pri
nasledujucej tvorbe mat cenny pohlad zvonku na nasu pracu. Po tejto skusenosti a

spatnej vazbe sme uz boli schopny realizovat' dalsi krok k inscenacii ako takej.

Po dokonceni scénickych prechadzok sa naskytovala este skvela moznost
zreflektovat' jednu etapu skusania, tvorby, ktora sa prave skoncila. Moznost’ pozriet
sa na to, ¢o sme vytvorili, ako to vnimame, ¢o tam pre kazdého z nas je dolezité , ¢o
nas bavilo - drzalo nasu motivaciu. Ako nam teraz v procese tvorby je a ¢o by sme
radi za seba dalej rozvijali. A tiez, ako celej tej téme - teda paralelnym svetom -
aktualne rozumieme a €o nas na tom (ak nie€o) teraz zaujima. Otvorili sme dialog
nad vykonanou pracou a dalSim moznym smerovanim. Bola to revizia naSej
motivacii v tvorbe, kontrola, zvedomenie toho, kto kde teraz je (s motivaciou,
zaujmom, chapanim a vnimanim témy). Ja som toto zdielanie facilitoval, drzal som
sa skor v pozadi, pokial ma niekto nepoZziadal o méj pohlad na vec, méj nazor.
Podarilo sa nam tak v ramci timu zdielat kazdého Specifické vnimanie naSe;j
spoloCnej prace, jej vysledku, kazdého motivaciu a pocity ohfadne tvorby i vysledku.
Aktualizovali sme tak naSe spolo¢né vnimanie o diele a o skupine a tiez podporili
angazovanost timu v dalSej tvorbe. Cakali nas totiz dve intenzivne rezidencie, na
ktorych sa mal zrodit druhy diel dilégie, samotna inscenacia.

V aprili 2021 sme spolocne vyrazili na 10-diovu rezidenciu do Batoviec do
Divadla Péton. Pred rezidenciou som ako dramaturg rozdal ulohy jednotlivym ¢&lenom
timu, €o si maju prichystat, na Com mdzu pracovat a ¢o vytvorit. Matous Adam takto
vymyslel zaklad dejovej linky inscenacie. Tato linka priviedla dalej Matousa Adama
na napad pouzit buffonské postavy v inscenacii. Na samotnej rezidencii sme potom
dalej premyslali nad Strukturou inscenacie. Vedeli sme, ze by sme chceli mat na
konci inscenacie spolocny ritual s divakmi a poas rozhovoru s mentorkou Sodjou
Lotker (ktory mal znacne supervizny charakter), sme sa zhodli, Ze tento ritual bude
spolo€né umyvanie zubov. Scénografka Dasa Gosteva zase priSla s napadom
vesmirnych zvukov a s réznymi bizarnymi konStrukciami antén na chytanie tychto
zvukov. VSetky tieto napady mohli vzniknut a preniknut do inscenacie prave vdaka
tomu, Ze sa nam darilo vytvarat' priestor pre dialég. Mojou hlavnou stratégiou pre

vytvorenie tohto priestoru bolo v tej dobe jednoducho aktivne nasluchanie,
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zaujimanie sa o0 napady a priania druhych a hojné dopytovanie sa pre upresnenie,

konkretizaciu napadov a vzajomné pochopenie.

Zaroven vsak prichadzali i krizy. Co sa s facilitaciou vébec nevyluduje. Su
skupiny, ktoré konfrontacie obchadzaju a facilitator ich programovo do skupiny
prinasa. A su zase skupiny, kde pocet konfrontacii vdaka facilitacii klesa, pretoze si
ludia zac€inaju navzgjom viac rozumiet. NaSe krizy v Potoni sa odvijali hlavne od
toho, ze sme nemali nastavené dostatoCne jasne role, zodpovednosti a procesy
rozhodovania a neujasnili sme si, ¢o si kazdy predstavujeme pod pojmom devised
proces. Nasledne z toho vznikali v time sklamania, zmatok a velké emdcie. Nastastie
sme ich mohli prebrat aspor z o€i do oCi a nezostali uzavreté pod poklickou. Inac¢ by
to znamenalo s velkou pravdepodobnostou strata zaujmu a odpadnutie z projektu.
Podarilo sa nam teda vytvorit i priestor pre zdiefanie silnejSich emdécii, aj ked nie v
skupine, ale len medzi Styrmi oami. To mi priSlo ale z viacerych doévodov
nevyhodné. Na jednej strane sa takto preklapala moja rola facilitatora do role
terapeuta. Pribudla mi teda dalSia rola a ja som citil, Ze uz kumulujem prili§ vela roli
(herec, dramaturg, facilitator, terapeut, organizator...) a Ze uz na to nemam dost’ sil.
To vytvaralo dalSi problém, pretoZze som uz nestihal organizovat’ prace jednotlivych
zloziek timu a niektori Clenovia timu zacinali mat' pocit, Ze su nevyuziti, ze mrhaju
Casom. Taktiez tym, Ze sme tieto silné emaocie prebrali iba medzi Styrmi o¢ami, bola
skupina ochudobnena o ¢ast relevantnych informacii. Zjavne sme v time eSte nemali
vytvoreny az tak bezpeény priestor, aby sa ludia odvazili zdiefat i takto

emocionalnejSi a osobnejsi obsah.

Na dalSiu rezidenciu do Komafic sme vycestovali v maji 2021. Rezidencia
trvala 7 dni, priCom scénografky sa jej zu€astnili iba na par poslednych dni. Bolo
zretelné, Ze ich angazovanost uz klesa, no i napriek mojim snaham otvarat nad
tymto diskusiu sa mi nepodarilo ich uz viac angazovat. Zacal som sa potykat s tym,
Ze scénografky uz nie su ochotné venovat do tohto projektu tolko ¢asu, kolko by som
si ja Zelal. Je pravda, Ze tvorba inscenacie nebola dopredu nijak ¢asovo ohraniena.
Kazdy si mohol predstavit pod ¢asom, ktory je potrebny na tvorbu devised
inscenacie diametralne odliSné hodnoty. Ak by som postupoval facilitatne, mal by
som i ohladom €asu skuSania spolo€ne so skupinou planovat, nastavit jasné hranice

- a pri ich pripadnom posuvani spoloCne v time vyjednavat’ dalSie hranice. Vnimam
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v3ak, Ze je pre mna obzvlast naro¢né odhadnut a zaramovat €as tvorby autorského
Ci devised projektu. Snad’ s pribudajucimi skusenostami budem schopnejSi lepSie

proces tvorby Strukturovat a tym padom i odhadovat €as, ktory inscenacia potrebuje.

NavysSe nam pribudol novy ¢len do timu, s ktorym sa cely tim videl po prvy
krat aZz na rezidencii. Na par dni sa pridal hudobnik lan Mikyska. | tu som narazil na
nejasné vymedzenie rol. | ked som lana Mikysku prizval ako hudobnika, v ramci
devised procesu sa chopil i rezirovania scén, kde sa pracuje so zvukom a scCasti i
dramaturgovania celku. Bolo by z mojej strany dramaturga-facilitatora na mieste v
tento moment si role vyjasnit, avSak z réznych dévodov, snad z unavy, som tak

neudinil.

Rezidencia nakoniec vyvrcholila mojou nemohucnostou. Po work-in-process
predvadzacke pre miestnych divakov, z ktorych polovica boli deti som s pocitom
nesmierneho neuspechu ochorel. Vzdalo sa mi, ze ni¢ nefunguje ani v inscenacii ani
v skupine. Ani pasaze v inscenacii, ktoré minule fungovali, teraz nefungovali.
Odnasal som si pocit velkej krizy. V tejto chvili som sa ako dramaturg-facilitator citil
sam vycCerpany a potreboval by som ja sam, aby mi niekto preukazal tuto
starostlivost. Bol by som nesmierne vdacny za moznost supervizie, €i uz

individualnej alebo skupinove;.

Namiesto supervizie a starostlivosti o seba a o skupinu, sme vycCerpani a
prakticky bez scénografiek speli zaCiatkom leta k premiére. Ta sa mala konat na
festivale Proces v juni 2021. Nastastie sme mali eSte dostatok zmyslu pre
sebazachovu a v naSej najuzsej trojici sme sa ja, Tereza Mitro a Matous Adam
dohodli, Ze to nechame na festivale Proces este v S§tadiu work-in-proces a premiéru
odlozime na september. Nasli sme novu volbu, tam kde som ja mal pocit, Ze volba
nie je - bol som presvedCeny Ze na procese to uz musime odpremiérovat. Tato

zmena vnimania nam i inscenacii velmi pomohla.

Nakoniec som predsa len dostal v podstate individualnu superviziu u mojej
mentorky Sodji Lotker, ktora mi v tejto krizovej dobe vefmi pomohla prenastavit
vnimanie situacie a popustit kfCovitu kontrolu nad celym projektom. Som

presvedCeny, ze facilitator, ktory pracuje s emociami, vztahmi a skupinovou
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dynamikou, by mal sdm mat supervizie a iné podporné stretnutia, kde je pre zmenu
postarané o neho. Pretoze, ako piSe Schwarz, facilitacie mdze byt vefmi emocne i
kognitivne naro¢na.'’> Nasledne som si doprial od projektu SOLE mesiac letného
oddychu. Nasledne som zacal s individualnym sedenim so sebou samym, potom s
Terezou a nasledne i s MatouSem, kde som sa kazdého pytal na to, o mul/jej robi
radost’ v tejto inscenacii, o ho/ju osobne na inscenacii bavi a ¢o by potreboval/a,
aby sa s touto inscenaciou citil/a dobre alebo lepSie. Nazval som si to ,posilfiovanie
radosti.“ Ked sme sa v auguste potom stretli s MatouSsom Adamom a Terezou Mitro k
prvej skuske, boli sme velmi milo prekvapeny. Jednoducho sme zistili, Ze to, €0 nam
priSlo ako nefunkéné a problémové uz fungovalo a prestalo to byt problémom.
Samotny oddych a poodstupenie nam pomohlo nahliadnut problémy v novom svetle,
v ktorom sme boli schopny ich velmi rychlo a s fahkostou vyrieSit alebo jednoducho
len vskutku prestali byt problémom. | ked sa nam uz nepodarilo dat dohromady spat
cely tim, boli sme schopny tento stav s kludom akceptovat a pracovat s nim. Po
niekolkych dnoch sme mali vefmi prijemnu a myslim ze i uspeSnu generalku a

premiéru.

15 vid SCHWARZ, R. The Skilled Facilitator, 2002, s. 66.
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FACILITATORSKA ROLA
DRAMATURGA

1, Facilitacia

Pri definicii facilitacii sa mdéZzeme - rovnako ako u dramaturgii - opriet o
klasicku definiciu pojmu a o dalSie mnozstvo rozSirenych definicii, ktoré neustale
vznikaju z potreby aktualizovat facilitatnu a dramaturgicku tedriu vzhfadom na

rozSirujucu sa prax.

Zacnem facilitaciou. Slovo vychadza z latinského korena facilitas a da sa
prelozit ako ulahCovanie, urychlovanie.'® V sulade s tymto prekladom DusSan
Ondrusek a Karolina Mikova z obcianskeho zdruzenia PDCS definuju klasicku

facilitaciu ako “...¢innost jednotlivca alebo institucie, ktora ma za ciel ulahcit
komunikaciu v skupine alebo v komunite, poskytovat’ taky typ procesovej expertizy,
ktord umozni skupine, ¢i komunite dohodnut sa, rozhodovat' a planovat’ s vyuZitim

ucasti zainteresovanych.”7

Klasické ponimanie facilitacie nam velmi presne ohraniCuje Roger Schwarz
vo svojej knihe The Skilled Facilitator: ,Skupinova facilitacia je proces, v ktorom
Clovek, ktory je akceptovatelny celou skupinou, neutralny voCi obsahu diskusie, a
ktory nema rozhodovaciu pravomoc, diagnostikuje a intervenuje, aby skupine
pomohol zlepSit’ spbsoby, ktorymi skupina identifikuje a rieSi problémy a rozhoduje,

pricom tak postupuje v snahe zvysit efektivnost’ skupiny.“18

Klasicky facilitator teda pomaha skupine identifikovat problémy v spolupraci,
sprevadza skupinu hladanim rieSenia a pomaha sa jej rozhodovat. Facilitator je z
pravidla viac zamerany na proces nez na obsah. Je v podstate expertom na proces a

Strukturu.

16 vid ONDRUSEK, D.; MIKOVA, K., Facilitdcia, s. 3.
17 ONDRUSEK, D.; MIKOVA, K., Facilitacia, s. 3.
18 SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2002, s. 5.
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Pod pojmom proces tu myslim to, “...ako skupina spolupracuje. To jest akym
spésobom jej €lenovia komunikuju, rozpravaju sa, akym spdsobom rozoznavaju a
rieSia problémy, ako robia rozhodnutia a ako zaobchadzaju s konfliktmi.”19

Pod pojmom Struktura myslim napriklad skupinové role, ¢lenstvo v skupine Ci

hierarchiu, ale aj dizajn stretnutia a planovanie €i postupnost jednotlivych krokov.20

Pod pojmom obsah myslim to, na ¢om skupina prave pracuje, €o je ich

pracovnou ulohou, cielom.21

Velky psychologicky slovnik uz definuje facilitatora SirSie a obecnejSie ako
‘oznaceni terapeuta, vedouciho skupiny, lektora, instruktora nebo ucitele, ktery
ustupuje ze své vedouci pozice, podporuje interakce ve skupiné a rozviji osobni
uceni, takZze déni pak probiha zdanlivé samo, objevovanim a uvolfiovanim potencialu

ucastniku...”?2

Facilitacia a facilitatné techniky sa dnes uz pouzivaju v mnohych
réznorodych odvetviach fudskej ¢innosti. V podstate sa tieto postupy mézu pouzivat
v8ade, kde sa stretnu aspon dvaja ludia. A i toto tvrdenie je spochybnitelné a dalo by
sa rozSirit na vSade, kde vznika dialég. A ten mbze vzniknut i vo vnutri jedného
Cloveka - i v hom prebiehaju pestré, zvacsa neverbalizované myslienkoveé pochody, z
ktorych sa von dostane oby€ajne uz len vysledok, zaver nasho rozvazZovania.
Zverejhovanim a reflektovanim tychto vnutornych pochodov sa zaoberal napr. Ivan
Vyskocil v discipline dialogického jednania s vnutornym partnerom. Facilitacné
techniky by boli velmi dobre vyuzitelné aj v ramci tejto discipliny. M6zeme ich teda
uplatnit’ skuto€ne vo velmi Sirokej palete situacii a odvetvi ludskej Cinnosti - vSade

tam, kde dialdg prebieha alebo chceme aby prebiehal.

19 SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2002, s. 5.
20 Vid’ tamtiez.
21 Vid tamtiez.

22 HARTL, P.; HARTLOVA, H., Velky psychologicky slovnik, s. 145.
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Nazrime teda do niektorych odvetvi, kde sa vyskytuje Coraz CastejSie rola
facilitatora v réznych jeho formach a vyznamoch. Napriklad “[v] niektorych smeroch
humanistickej skupinovej psychoterapie sa pojmom facilitator rozumie terapeut, ktory
neinterpretuje skuto¢nost klienta z profesionalneho pohladu, ale spoluvytvara v
Skupine atmosféru, ktora umoZni, namiesto diagndzy pochopenie sveta tohto ¢loveka
a tak sprostredkuje lieCiaci a rozvojovy efekt skupinovej prace. [...] V socialnej
psycholdgii, v tebriach rozvoja, v poradenstve sa pod facilitaciou rozumie nestranna
pomoc tretieho subjektu (profesionalneho facilitatora, ¢i niekoho, kto so suhlasom
Skupiny preberie tuto rolu) skupine alebo komunite, v tom aby skupina i komunita
efektivne postupovala v stanoveni a realizovani viastnych cielov.

[...]

V pedagogike a vzdelavani dospelych sa pod facilitaciou a facilitativnym
ucenim ¢asto mysli participativne trénovanie, spésob vzdelavania, ktory
neodovzdava hotové poznatky, ale spravne polozenymi otdzkami provokuje skupinu,
aby sama nachadzala nové rieSenia. [...] V riadeni sa pod facilitaciou ¢asto rozumie
usmernovanie, vedenie, preberanie zodpovednosti v zmysle ukazovania smeru
podriadenym, leadership, ktory je postaveny viac na supervizii neZ priamych

pokynoch a kontrole zvonka.”?3

AvSak rola facilitatora, respektive jej klasicka Ci Cista forma si kladie Styri
zakladné podmienky, ktoré by mali byt splnené, aby sme mohli hovorit o facilitacii.
Klasicky facilitator:

1. by nemal byt sucastou skupiny, ktora rieSi problém a chce jeho pomoc a

zaroven by mal byt akceptovatelny celou skupinou,

2. mal by byt expert na proces,

3. mal by byt neutralny voci obsahu,

4. nemal by mat rozhodovacie pravomoci.24

,Ni¢ v8ak nie je tak jednoduché, ako sa zda. Ano, facilitator je predovsetkym
expert na proces, ale mal by ho zaujimat aj obsah diskusie. [...] V diskusiach, kde je

23 ONDRUSEK, D.; MIKOVA, K., Facilitacia, s. 4.
24 Vid SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2002, s. 5 a s. 41.
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rovnaky déraz na obsah ako proces [...], je zaujem a obsahova expertiza facilitatora

takmer nevyhnutnostou.”25

S tymto vedomim i Schwarz rozSiruje klasicku facilitaciu o dalSie Styri Casto

sa vyskytujuce facilitacné role. Ide o:

1. Facilitaéného konzultanta (Specialista v istej oblasti)

2
3.
4

. Facilitacného kouca
Facilitacného trénera/ucditela

. Facilitaéného lidraze

V nasledujucej tabulke uvediem do vztahu tieto zakladné facilitacné role k

ne-strannosti, procesnej odbornosti, angazZovanosti a odbornosti v obsahu a

angazovanosti v rozhodovani v obsahovych otazkach.2?

Tabulka ¢.1: Facilitacné role

Facilitacny Facilitaény Facilitacny Facilitagny
Facilitator konzultant/ cny tréner / , y
- . koué we lider
Specialista ucitel
(ne)stran- tretia strana | tretia strana vedUci
nost / rola tretia strana | tretia strana | alebo ¢len | alebo ¢len |skupiny alebo
v skupinne skupiny skupiny Clen skupiny
procesna Odbornik | Odbornik na  Odbornik na | Odbornik na | Skuseny v
odbornost| na proces proces proces proces procese
odbornost
a , , L, , .,
anaazova- Neutralny | odbornik na | zapojeny do | odbornik na | zapojeny do
9 . voCi obsahu obsah obsahu obsah obsahu
nost v
obsahu
angazova- |\ hod 536 byt 536 byt jeny d
nostv erozhodu-| —moze by moze Dyt zapojeny do zapojeny do
jev zapojeny do | zapojeny do |rozhodovania .
rozhodova ; ) . , rozhodovania
, otazkach |rozhodovania| rozhodovani | v otazkach ,
-niv . , X v otazkach
i obsahu ani | v otazkach |av otazkach| obsahuv obsahu
otazkach ' o egiyje | obsahu obsahu | ramci triedy
obsahu

25 ONDRUSEK, D.; MIKOVA, K., Facilitacia, s. 8.

26 Vid SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2002, s. 41.

27 \/id tamtiez.
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V ramci skupinovej tvorby v projekte SOLE som bol, vtedy eSte nevedomky, v
roli facilitaéného lidra. Kibil som totiz rolu dramaturga a autora - bol som extrémne
zaangazovany do obsahu a do rozhodovania a zaroveri som nebol Uplnym
odbornikom na proces. Skuseny dramaturg-facilitator, ktory by bol do kreativheho
timu prizvany zvonku by sa mohol okrem role facilitatného lidra ocitnut i v roli
facilitatného kouca, teda niekoho, kto je zaangazovany do otazok obsahu a
rozhodovania, ale nie az tak velmi ako napr. autor Ci reZisér. Zaroven by ale mal byt

uz odbornikom na proces.

2, Facilitacia a dramaturgia

V tejto praci budem skumat’ prieniky facilitacie hlavne s dramaturgiou v ramci
autorského, resp. devised divadla (pre ucely tejto prace budem ponimat’ autorské a

devised divadlo ako ekvivalenty).

Klasicka dramaturgia pracujuca predovSetkym s dramatickym textom sa ,,...
zabyva dramatickym konfliktem postav, jeho scénickym vyjadfenim a rytmem, v
némz se odviji.”28 M&zeme povedat, Ze dramaturgova rola spocCiva v podrobnej
analyze textu, dramatickych situacii, motivacii postav, v kontextualizovani textu,
vybere scénického jazyka a komponovani diela v ¢ase.

AvSak prechodom od divadla dramatického textu k devised divadlu sa rola
dramaturga tiez posuva od odbornika na text, jeho analyzu, kontextualizaciu a
interpretaciu na odbornika na proces tvorby. Skusky a spolo¢na tvorba su material,
ktory ma dramaturg v devised divadle primarne k dispozicii. To je zrejmé i z definicie
devised divadla od Sodji Lotker: ,metoda ,devised“ znamena, Ze inscenace vznika
hlavné na zkouSkach, Casto kolektivnim usilim, na némz se rovnocenné podileji
vSechny umeélecké slozky. Je to prace bez predem fixovaného textu &i scénare,
jejimz vychozim bodem je diléi material nebo téma, €asto se mluvi o vzniku ,na
zelené louce’ ¢&i ,z niCeho’.”? V désledku toho sa dramaturgovym novym
dominantnym pracovnym materialom stava samotny proces skuSania. Dramaturg sa

stava odbornikom na proces tvorby, v drvivej vacsine proces skupinovy.

28 | OTKER, S., Dramaturgie pritomnosti 2, s. 8.

29 Tamtiez, s. 14.
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Tym padom dramaturg v devised divadle zaCina pracovat so skupinovou
dynamikou a klimou, s formami komunikacie, s pravidlami alebo ramcom, v ktorom
ma skupina fungovat a skuska prebiehat a s medziludskymi vztahmi. Zac€ina sa
podielat na dizajnovani Struktury skuSania, programe skusSok a spolocnych

pracovnych postupoch.

Pri hfadani prienikov prace dramaturga v devised divadle a prace facilitatora,
resp. facilitaCného lidra alebo kouca, sa opriem o tri zakladné piliere dramaturgickej
prace, tak ako ich uvadza Miloslav Klima v knihe O Dramaturgii. Tymi su:

1. kompozicia.

2. selekcia

3. zdielanie30

2,1, Kompozicia

Kompozicia je ¢ast dramaturgickej prace najviac viditelna divakovi. Divakovi
sa mbze dramaturgia v scénickom diele vyjavit prave ako ,struktura, ktera se

rozkryva v pribéhu predstaveni a podili se tak na specifickém zazitku publika.”31

2,1,1, Strukturovanie stretnutia, skusky

Ako dramaturg tak i facilitator Strukturuje stretnutie istej skupiny fudi -
facilitator stretnutie pracovnej skupiny, dramaturg stretnutie tvorivého timu, resp.
skusky, alebo stretnutie hercov s divakmi, resp. inscenacie s divakmi. Obaja planuju
toto stretnutie, mdézu pozyvat zainteresované osoby a chystat k nemu podklady.
Staraju sa o Strukturovanie ¢asu a dynamiky stretnutia. Staraju sa o to, aby sa pocas
stretnutia dosiahol stanoveny €i dohodnuty ciel a Strukturuju cestu k nemu. Nastavuju
so skupinou pravidla a dohliadaju na ich nasledné dodrzovanie. Dbaju na vhodny
vyber a prichystanie priestoru pre stretnutie. Dohliadaju na to, aby vSetci pritomni na
stretnuti boli osloveni, vzati na zretel. Moderuju diskusiu. Planuju dalSie stretnutie na

zaklade vysledkov stretnutia minulého. Pri facilitovani byva prizvana do planovania

30 vid KLIMA, M., O Dramaturgii, s. 16.

31 LOTKER, S., Dramaturgie pritomnosti 2, s. 3.
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dalSich stretnuti cela skupina, hlavne ak je facilitdtor niekto z vonku, kto nutne
potrebuje, aby si dalsi smer spolo¢nej prace urcila skupina sama. Jedno z deviatich
zakladnych pravidiel facilitacie znie: ,(s)polo¢ne koncipujte a planujte dalSie kroky a
mozné cesty, aby ste preskumali mozné nezhody.“32 Pri dramaturgii devised divadla
je urCite mozné tiez planovat spolo¢ne s celou skupinou. Je vSak mozZné aj aby toto
rozhodnutie ucinil iba dramaturg alebo dramaturg s rezisérom. Délezité vSak je jasne
a transparentne svoje rozhodnutie a zddvodnenie komunikovat celému timu a
nasledne si overovat jeho pochopenie ostatnymi ¢lenmi timu (viac o rozhodovacich

procesoch v podkapitole ,Zdiefanie®).

2,1,2 Strukturovanie a facilitacia divakovho zazitku

Dramaturg okrem koncipovania skupinovych stretnuti, resp. skupinovej prace
a popripade koncipovania timu, hra délezitu rolu pri Strukturovani stretnutia umelcov
s divakmi - a to jednak pripravou propagacnych materialov (anotacie, program,
pozvanka a pod.), nasledne vedenim diskusie po predstaveni a predovSetkym skrz
inscenaciu samotnu. ,Dramaturgie slouzi rozvijeni divakova zazitku...”33  Je to
systém vztah(, ktery se rozviji a postupné vyjevuje.”*4¢ Dramaturg tak navyse
komponuje tento divacky zazitok, premysla o ceste, ktoru by mal divak urazit’ poCas
inscenacie - Ci uz emocionalne, semioticky (teda vyznamovo), fenomenologicky
(telesny a zmyslovy zazitok) alebo priestorovo.35 Co mdze dramaturgovi poméct’ pri
koncipovani divackeho zazitku je mysliet na to, Ze to nie je jednosmerna
komunikacia, ale tiez ista forma dialégu. Dramaturg nem&ze uUplne ovladat to, €o si
ludia budu mysliet, citit a ako budu reagovat. Na to ma vplyv nespocetne vela
dalSich faktorov ako je divakova vlastna Zivotna skusenost, jeho aktualna nalada,
oCakavania, presvedcCenia, reagovanie ostatnych divakov, atd. V mysli divaka teda
prebieha akysi dialog videného, resp. zazivaného s jeho oCakavaniami, naladou, atd.
Tento dialég je zakladom divackeho zazitku. Dramaturg-facilitator by sa mohol v

tomto bode zamerat na Strukturovanie tohto dialégu a dbat na zrozumitelnost' a

32 SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2002, s. 347.
33 LOTKER, S., Dramaturgie pritomnosti 2, s. 28.
34 Tamtiez, s. 11.

35 Vid tamtiez, s. 29.
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jasnost’ inscenacie v jej komunikovani vocli divakovi (ak by bolo nejednoznaéné

komunikovanie k divakovi cielom, tiez je potreba ho spravit jasne nejasnym).

Pri facilitovani divakovho zazitku vlastne facilitujeme jeho vnimanie.
Pripravujeme moznosti inak zazivat a vnimat skutoCnost, preramovat ju,
dezautomatizovat' ju. Divaka ladime na iné vnimanie. Jedna z moznosti ako divaka
naladit je jednoducho mu dat inStrukcie. Hlavne pri participativnom divadle,
sceénickych prechadzkach, inStalaciach pre jedného divaka a pod. sa bez inStrukcii
nezaobideme. “Umélci a umélkyné se nékdy dopoustéji chyby, kdyz se domnivaji, ze
participativni inscenace znamena dat publiku plnou tvaréi svobodu, a uréuji jen malo
pravidel. Kdyz divak vstupuje do mista, které je dilem umélce nebo umélkyné, vi, Ze
jde o prostor vytvofeny. Nevi, co v ném ma délat. Pokud se to dozvi, bude mnohem
kreativnéjSi a bude Iépe interagovat. Pravidla zaroven publiku umoziuji poruSovat je,
coz také muze byt vyraz kreativity.“36 | v tomto bode dramaturg, podobne ako

facilitator, prinasa pravidla a ramec aktivity.37

2,1,3 Tvorba skupiny

Mozno nadstandardna dramaturgicka rola, ale v mojej pozicii v inscenacii
SOLE, kde som bol zarovefi autorom nametu a zaroven dramaturgom celkom
prirodzena, bola kompozicia timu. T.j. vyberal som a prizyval som do timu vSetky
potrebné umelecké zloZzky - hercov, rezZisérku, scénografky, hudobnika, light
designera, produkénu. | tuto rolu méze zastat dramaturg i vzhfadom na to, Ze

dramaturg je tradi¢ne Clovek, ktory piSe anotacie, program, atp. a mal by teda byt
schopny o inscenacii hovorit a prezentovat ju - a tym padom i ziskat
potencionalnych novych kolegov do timu. Podobne i facilitator pozyva na stretnutia a
jednania rézne zainteresované strany, ktoré by sa mohli na projekte podielat alebo

na ktoré by mohol mat projekt dopad, t.j. tzv. stakeholdrov.

36 LOTKER, S., Dramaturgie pfitomnosti 2, s. 37.

37 DalSie metddy a postupy facilitovania divdkovho vnimania som popisoval v
kapitole .SOLE - facilitacia divakovho vnimania®“.
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2,2, Selekcia

Vigviv s

zkouSeni vykonava kdokoliv) je pojmenovat a vymezit performativni potencial
materialu z hlediska procesu a umét ur€it zplsoby, jak s nim pracovat.”38 Vo
facilitacii, podobne ako pri devised divadelnej tvorbe rozliSujeme fazu zberu materialu

a naslednu fazu vyberu, selekcie tych najlepSich moznosti, rieSeni.

2,21, Divergentné techniky

Pri zbere materialu pouzivame - ako vo facilitacii, tak i v divadelnej tvorbe -
tzv. divergentné (t.j. rozbiehavé) techniky. Snazime sa ohmatat problematiku zo
vSetkych stran, prichystat si o najpestrejSi material, z ktorého budeme moct v dalSe;j
tvorbe Cerpat. Medzi najklasickejSie divergentné techniky patria rézne formy
brainstormingu. Ulohou facilitdtora je jednak vybrat najvhodnej$iu formu
brainstormingu3® pre danu skupinu a druhak dohliadat na dodrZovanie zasad
brainstormingu a bezpecnu klimu v skupine. Zasadami brainstormingu su:

1. ,Neposudzovat! Ludia by nemali cenzurovat svoje napady, nemali by
brzdit svoju produkciu priskorym kritickym hodnotenim a rozoberanim désledkov
napadov. Vitané su aj humorné, blaznivé ¢i absurdné napady.

2. Mnozstvo! Skupina by sa nemala uspokojit s niekolkymi povedanymi
napadmi, ale pokraCovat’ a objavovat’ aj dalSie, doteraz nevyslovené moznosti.

3. Rozlet! Povolenie uzdy fantazii, atmosféra hravosti, lateralne myslenie,
neohliadanie sa na negativhe obmedzenia, hranice, v ktorych zvyCajne
uvazujeme.

4. PInohodnotna ucast! Kazdy z pritomnych ma pravo zapojit' sa, nezalezi
na veku, skusenosti, statuse. Kazdy méze mat uzitoCny, inovativny napad. V
skupine musi byt ,psychologicky bezpecné“ prostredie, v ktorom [udia citia
slobodu vyjadrit Cokolvek, bez strachu z hodnotenia a znevazovania ich

myslienok.

38 Tamtiez, s. 18.

39 Rozne formy brainstormingu a dal$ie divergentné metédy vid ONDRUSEK, D.;
MIKOVA, K., Facilitacia, s. 42-45.
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novym mysSlienkam, dotvaraju a rozvijaju namety ostatnych. Takéto nastavenie

vysoko zvysuje tvorivost’ skupiny.“40

U brainstormingu &asto dochadza po 15-20 minutach k zdanlivému
vyCerpaniu napadov. Facilitator by vSak mal podporit ucastnikov k dalSej produkcii i
skrz odmlky ¢i chvile volnejSej diskusie. Potom zvacSa nasleduje kratSia cca 10

minutova etapa najplodnejSej produkcie napadov.4!

2,2,2, Konvergentné techniky

V divadelnych kruhoch je zvacSa schopnost generovat napady a moznosti
velmi vysoka. Za to nasledna selekcia byva €asto velmi naro¢na. Vo facilitacii
hovorime o konvergentnych, teda zbiehavych technikach. V divadle, kde je
narocnejSie ur€it meratelné kritéria vyberu, sa nam Casto stava, Ze sa spoliehame na
intuiciu, vkus Ci estetiku (Co nie je z pravidla zle) a dufame, Ze zbytok timu s nami
bude suhlasit, Zze s nami bude ladit. Pri tomto bode by som rad spomenul tzv.
abilensky paradox, kde skrz suhlas vSetkych sa vyberie varianta, s ktorou nie je

spokojny nikto.

“Autorom pojmu Abilensky paradox je odbornik na rozvoj organizacii Jerry B.
Harvey, ktory vychadza z pozorovania, Ze velmi ¢asto problémom skupin nie su
konflikty, ale naopak snaha nemat’ konflikty, neprotireCit a udrzat’ vzajomny sthlas aj
v navrhoch , ktoré sa nam nepozdavaju. Ako priklad paradoxnej komunikacie opisuje
pdOvabnu historku o texaskej rodine, ktora v si v jednu letnt nedelu vychutnava pokoj
a nenahlivo hra domino. Aby re¢ nestala, svokor pomedzi dvere poznamena: ,A ¢o
keby sme na chvilu vysli niekam von, len tak...previezt’ sa a hadam sa aj niekde
zastavime na obed? V Abilene byvala taka dobra restauracia. Jerrymu sa to vébec
nepozdava. Trepat’ sa vySe 100 km v poludriajSom sparne a horucCave, len kvoli
obedu? Pre istotu sa obréati na manzelku. T4 na chvilku zmikne a potom prikyvne,
lebo v duchu si vravi, ¢o uz s nimi...Pokusi sa este o naznak moznosti odvratit tento

program, vSak jedla maju aj doma dost, a vravi: ,Len dufam, Ze aj tvoja mamicka

40 ONDRUSEK, D.: MIKOVA, K., Facilitacia, s. 37.
41 vid ONDRUSEK, D.; MIKOVA, K., Facilitacia, s. 37.
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bude chciet’ ist.” ,Samozrejme, Ze sa pridam* odpoveda svokra. TakZze sa vyberu do
Abilene. V aute je horucava, klimatizacia nefunguje, na ceste su obchadzky. O Styri
hodiny sa konecne vratia domov. Abilene nestalo za nic, jedlo a obsluha hrozne, v
aute prasno, vsetci su spoteni, zniCeni a radi, Ze su spét doma. Usadia sa okolo
kuchynského stola a po dlhom mi¢ani Jerry poznamena: ,Skvely vylet, Ze?“ Ticho, Ze
by sa dalo krajat noZzom. Konecne sa ozve svokra a prizna, Ze sa jej to viastne
nepéacilo. Vébec sa jej nechcelo ist niekam daleko na obed. Suhlasila, lebo mala
pocit, Ze to vSetci chcu a nechcela to skazit. Jerry neveri svojim usiam. Ved ani jemu
sa vbébec nechcelo ist, ale ked jeho manzelka chcela... a jej rodiia. ManzZelka
hovori, Ze neznasa tie cesty autom v prachu a najvd¢som sparne a suhlasila jedine
preto, Ze v nedelu chcela vyjst' v ustrety rodicom. A napokon sa ozve svokor, uz
celkom rozculeny a takmer kric¢i, Ze jemu bolo dobre doma a nechcel ist nikam, ani
do sprostého Abilene, ale : ,sakra, vyzeralo to, Ze vSetci sa nudia a mal som pocit, Ze

Si niekam chcete vyrazit, ... tak som sa nechcel stavat protil“2

Aby sme nechodili pri spolo¢nych projektoch do Abilene, je potreba nastavit
bezpecCné prostredie, kde nehrozia za nesuhlas ziadne tresty, utoky Ci vybuchy
emocii a naopak je ocenovana a podporovana autenticita (ak sa nejedna zrovna o
utocny vybuch hnevu) a otvorenost vo vyjadrovani nazoru. Facilitator zaroven
dohliada na to, aby sa k téme mali mozZnost’ vyjadrit vSetci a primerane ohraniCuje

ucastnikov skupiny, ktori by mali tendenciu svojimi nazormi skupinu zahltit'.

Pri devised procese tvorby, kde zvacSa panuje dost velka otvorenost v
komunikacii méze byt CastejSie problém s nejasne rozdelenymi rolami a
rozhodovacimi pravomocami v ramci skupiny. Ako sa budeme rozhodovat? Znamena
devised, Ze by sme sa mali v kazdom rozhodnuti konsenzualne zhodnut? Alebo to
ma rozhodovat rezisér? Ci dramaturg? Alebo si ma kazdy za svoju sekciu
rozhodovat sam, t.j. scénografovia za scénografiu, herci za herecky prejav, atd?
KedZe v devised tvorbe sa Casto stiera hierarchia medzi jednotlivymi rolami je
obzvlast potrebné si na zaciatku vyjasnit, kto chce mat a bude mat aku rolu a

zodpovednost v time vratane rozhodovacich pravomoci.

42 ONDRUSEK, D.; MIKOVA, K., Facilitacia, s. 49.
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Dalsim orieskom pri selekcii materialu v divadelnej tvorbe su kritéria. Na
zaklade akych kritérii hodnotime material a nasledne vyberame najlepSiu variantu?
Ak by mala byt kritériom vyberu napr. spominana estetika, ako by sme ju
zadefinovali, tak aby vSetci ¢lenovia skupiny rozumeli tomuto pojmu rovnako? A ako
ju mdézme nasledne merat? Aby sme sa mohli podla kritérii rozhodovat, mali by
spifat nasledujice parametre:

* ma operacnu podobu (teda da sa nejako opisat, merat, hodnotit)

» zodpoveda €o najviac cielu rieSenia, pre ktory sme zhromazdovali navrhy

* pombze nam rozliSit medzi jednotlivymi alternativami

* neopakuje sa (pri viacerych kritériach nemeria to isté a ani sa neprekryva s

tym, ¢o meraju iné kritéria)

» da sa opisat tak, Ze vSetci Clenovia skupiny budu rozumiet, ¢o sa pod nim

mysli rovhakym spésobom.43

,Prikladom dobre formulovaného kritéria je napriklad kritérium: termin
viditelného vysledku projektu (viditelny vysledok projektu sa tymto navrhom dosiahne
do decembra 2010)" alebo formulacia kritéria ,naklady na realizaciu tohto rieSenie
budu do 10 000 eur’. Zla formulacia kritéria by bola napriklad ,navrh spifia senzitivny

L3

apel a estetické parametre’44

No pri vybere materialu v devised divadelnej tvorbe sa Casto riadime horSie
meratelnymi a silno subjektivnymi kritériami. No aj tak ich mézeme v ramci timu
spoloCne zadefinovat a prediskutovat ich Skalovanie. Ak by sme chceli vytvorit
predstavenie s klausnkymi prvkami, méZzme priniest” klaunskost’ ako jedno z kritérii
vyberu. Zacali by sme diskusiou, €o je pre nas klaunské, ako to pozname, aké mame
konkrétne priklady. A ako by sme tieto priklady ohodnotili na Skale od 1-10, pricom 10
je najviac klaunské a 1 najmenej. To nam umozni mat spolocné chapania kritéria a
zaroven ponechava volnost subjetkivneho vnimania vSetkym ¢&lenom timu. Vo
facilitacii tomuto postupu vyberu hovorime kriterialne postupy a rozliSujeme medzi
monokriterialnymi, kde posudzujeme len podfa jedného kritéria a multikriterialnymi,
kde berieme v uvahu viacero kritérii. Pri multikriterialnych postupoch ,(p)ostupujeme

v $tyroch krokoch. Ulohou skupiny je:

43 ONDRUSEK, D.; MIKOVA, K., Facilitacia, s. 60.

44 Tamtiez.
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1. zhodnut sa na kritériach (2-3 prioritné)

2. urCit vahu kazdého z kritérii

3. ohodnotit postupne kazdu polozku kazdym kritériom

4. spocitat hodnotenia a prediskutovat vysledné poradie poloZiek.“5

Divadelna tvorba oplyva este jednym vefmi u€innym a vefmi divadlu-
vlastnym konvergentnym nastrojom: skuSkou. SkusSanim, €o je v podstate
simulovanie réznych moznosti, si mézme rychlo a efektivne overit, ¢i dany material,
dané napady funguju, splfiuju nase kritéria alebo nie. Sta¢i nam byt uz len jasny

ohladom kritérii, ktoré hlfadame 46

2,2,3, Divergentno-konvergentné techniky

Snad naijtypickejSim postupom tvorby v devised divadle je improvizacia.
Jedna sa vlastne o spojenu divergentno-konvergentnu techniku. Je to istda forma
brainstormingu priamo v Case a priestore, kedy zbierame napady a zaroven ich hned
aj realizujeme a tym padom overujeme ich uplatnitefnost, hodnotu. | pri improvizacii
nam moéze pombct zozbierat kvalitny material pat zakladnych pravidiel pre
brainstorming (neposudzovat, mnozstvo, rozlet, plnohodnotna ucast, vzajomna

indpiracia). Snad’ len s pravidlom mnoZstva by som bol opatrny.

DalSou zaujimavou konvergento-divergentnou technikou je technika Sest
mysliacich klobukov od Edwarda De Bono.4” Jedna sa vlastne tiez o simulaciu, kde
kazdy ucCastnik dostane jeden z (pomyselnych) Siestich klobukov, ktory mu urcuje
jeho rolu. Biely klobuk prinasa fakty a informacie, ¢erveny pocity a emadcie, Cierny
opatrnost, ZIty optimizmus a pozitivny pristup, zeleny nové napady a modry celkovy
pohfad. Niektoré role su divergentného charakteru a niektoré zas konvergentného.
Mbzeme tak prist na nové napady a pohlady na situaciu a zaroven overit’ ich

vhodnost a realizovatelnost.

45 Tamtiez, s. 61.

46 DalSie techniky kriterialneho vyberu vid ONDRUSEK, D.; MIKOVA, K., Facilitacia,
s. 60-68.

47 \/id' <https://cs.wikipedia.org/wiki/Metoda %C5%A1esti klobouk%C5%AF>
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2,3, Zdielanie

.Prosté, obyCejné souznéni nestaCi, je nezbytné vytvaret prostor pro
permanentni interakci, tedy aby Ciny jednoho komponentu ¢i dilCi slozky mély
schopnost ovliviiovat ostatni, a také, aby ostatni komponenty a dil¢i slozky péstovali
dispozici slySet inspirace ostatnich a umély na vyzvy reagovat aktivné a trvale.“8,
piSe Klima. To poukazuje na velmi délezitu rolu dramaturga v ramci tymu.
Dramaturg, prave tak ako i facilitator, sa stara o to, aby spolo¢ny priestor tvorby,
resp. diskusie bol skutoCne spoloCny a otvoreny, aktivnhe vytvara priestor a

podmienky pre dialog.

2,3,1, Dialég — principy a pravidla facilitacie

Dialdg je to, o ¢o vo facilitacii usilujeme. Je to priestor, kde méze skupinova
spolupraca fungovat efektivne. Dialdog mdZe skupinovu spolupracu v istom bode
spomalit, no hib§im ponorom do subjektivheho vnimania ¢lenov skupiny predchadza
mnozstvu konfliktov a nedorozumeni, ktoré by nam inac brzdili a znemoznovali dalSiu
spolupracu. Dialdg, tak ako ho ponimame vo facilitacii, je charakteristicky nazorovou
tenziou, reSpektom k odliSnym pohfadom a zaujmom o vzajomné pochopenie.
Dialogické interakcie medzi jednotlivymi ¢lenmi skupiny su charakteristické
vyjashovanim si chapania vyznamu pojmov, vyznamu vypovede, zddvodiovanie
svojho nazoru, rekapitulacie diskusie. Cielom dialogu nie je presadit vlastné
stanovisko, ale v spolo€hom uvazovani, v dialogu, najst idealne rieSenie. V dialégu je
vitana konfrontacia i nesuhlas (avSak stale so zaujmom o vzgjomné pochopenie
sa).#® Mal by to byt dostatocne bezpecny priestor, aby jednotlivy Elenovia skupiny si
mohli dovolit’ ist do konfliktu bez strachu, Ze stratia tvar, postavenie, dobré meno, a

pod.

Priniest’ dialég do skupiny fudi je aktivita nesmierne komplexna. Pomoct
prichystat p6du pre dialdg nam moézu Styri zakladné facilitacné principy a z nich
vyplyvajucich devat zakladnych pravidiel (angl. ground rules) pre facilitaciu podfla
Schwarza. Niektoré z tychto pravidiel som uz spomenul i v predoslych kapitolach.

48 KLIMA, M., O Dramaturgii, s. 59.
49 \/id ONDRUSEK, D.: MIKOVA, K., Facilitacia, s. 23.
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Styri zakladné principy facilitacie:

1. Platné informacie: VSetci ucCastnici rozhodovania maju zdielat vSetky
dostupné informacie. U&astnici zdielaju informacie tak, aby ostatni chapali ich
dévody, zdévodnenia. Ugastnici maju moznost si overit platnost zdielanych
informacii. Ugastnici neustale vyhladavaju nové informécie, aby uréili, &i sG minulé

rozhodnutia este platné alebo by mali byt zmenené na zaklade novej evidencie.

2. Slobodna a informovana volba: U&astnici si mézu uréit’ svoje vlastné
ciele a metody pre ich dosiahnutie. U Ziadneho z ¢lenov nemoZzno dosiahnut' jeho
rozhodnutie vynutenim ¢i manipulaciou. Rozhodnutia su zalozené na platnych

informaciach.

3. Vlastna zaangazovanost’: (Zaangazovanost v slovencine neznie az tak
dobre, ale nemame dobry preklad pojmu ,internal commitment“. Mozno by sa dal
pouzit aj pojem — stotoznenie, oddanost, emocCné nasadenie...) VSetci Clenovia
skupiny maju byt pocas facilitacie zaangazovani do spolurozhodovania, aby sa
citili osobne spoluzodpovedni za rozhodnutia, ktoré prijimaju a realizuju. Ich
motivacia by mala byt skor vnutornd nez vonkajSia na zaklade trestov a

odmien.s0

4. sucit: Clenovia skupiny su schopny dogasne odloZit svoj sud o veci.
Clenovia skupiny sa staraji o svoje blaho a blaho ostatnych &lenov. Clenovia
skupiny su schopny si uvedomit svoje utrpenie i utrpenie ostatnych.5' ,Ak vase
jednanie prameni zo sucitu skér nez zo strachu a z viny, ste schopny sa dostat
za branenie a obhajovanie sa a stavate sa zranitelnym. Tato zranitelnost vam
zas dovoluje vytvorit' s ostatnymi diskusiu, v ktorej sa mdzZete navzajom od seba

uCit ako zvysit svoju efektivitu.“52 Zo systémového pohfadu mat sucit zamedzuje

50 \/id ONDRUSEK, D.; MIKOVA, K., Facilitidcia, s. 7 a SCHWARZ, R., The Skilled
Facilitator, 2002, s. 47.

51 Vid SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2002, s. 47.

52 Tamtiez, s. 48.
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obvifiovaniu a prinasa pochopenie, ako ludia s dobrym umyslom &i s dobrou

vierou prispievaju k vytvaraniu alebo udrzovaniu problému.53

Tieto principy funguju stopercentne len ako celok, ako kruh - vzajomne sa
posiliiuju a doplfiuju: fudia potrebuju mat platné informacie, aby mohli ucinit
slobodnu a informovanu volbu; ked sa slobodne rozhodnu, prispieva to k ich
zaangazovanosti vo veci; sucit zas vedie fudi k zaujmu o slobodnu a informovanu
volbu ostatnych, atd.>* Zaroven Schwarz pripomina, ze tieto hodnoty su idealy, ku
ktorym vzdy smerujeme, ale nie vzdy su dosiahnutelné. Niekedy napriklad nemame
k dispozicii vSetky platné informacie, niekedy rozhodnutie veducich oséb v

organizacii limituje moznost’ sa slobodne rozhodnut podriadenych a pod.55

Na tychto zakladnych facilitaCnych hodnotach, resp. principoch su dalej
postavené zakladné facilitacné pravidla. Tieto pravidla sluzZia aj ako diagnosticky
ramec pre facilitatora pri praci so skupinou - dovoluju mu identifikovat priamo v
procese, ktoré deje pomahaju skupinovym procesom a ktoré deje ich brzdia. Taktiez
su voditkom pre facilitatora v jeho vlastnom jednani a vystupovani vocCi skupine.
Facilitator by sdm mal jednat konzistentne s tymito pravidlami a tak i nazorne

ukazovat’ konkrétne moznosti efektivneho jednania.56

Tymito pravidlami podla Schwarza su:

1. Preverujte svoje predpoklady a zavery €i usudky

2. Zdielajte vSetky relevantné informacie

3. Budte konkrétny - pouzivajte priklady a vyjasnite si a dohodnite sa na
tom, ¢o ddlezité pojmy znamenaiju

4. Vysvetlite, resp. urobte transparentnym svoje uvazovanie a zavery

5. Sustredte sa na zaujmy (potreby a tuzby) nie stanoviska Ci navrhy.

6. Dajte najavo, €o si myslite a zaroven poziadajte ostatnych ¢lenov skupiny

o komentare, resp. otazky.

53 Tamtiez.
54 Vid tamtiez.
55 \/id tamtiez, s. 49.

% Vid SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2002, s. 96-97.



47

7. Spolo¢ne koncipujte a planujte dalSie kroky a mozné cesty, aby ste
preskumali mozné nezhody

8. Hovorte o nediskutovatelnych témach

9. Pouzite taky spOsob Ci pravidlo rozhodovania, ktory vytvori potrebnu

uroven zaangazovanosti ¢lenov skupiny>”

Prikladam tabulku zakladnych skupinovych rozhodovacich spésobov>8:

Tabul'ka €. 2: Typy rozhodovacich procesov,

Veduci skupiny konzultuje s ¢lenmi skupiny, potom veduci

Konzultativny
skupiny rozhodne.

Veduci skupiny a skupina vedu spoloénu diskusiu, potom

Demokraticky hlasuju. Aby navrh presSiel, musi ziskat aspon isté vopred

dohodnuté percento hlasov.
Veduci skupiny a Clenovia skupiny vedu diskusiu o téme a

Konsenzus .
dosiahnu jednomysefny suhlas.
Veduci skupiny deleguje rozhodovanie na skupinu alebo Cast
Delegativny skupiny. Veduci skupiny méze zadat podmienky, ktoré musi

vysledok volby splfiovat.

Vhodny spdsob rozhodovania zavisi od toho, ako si v ramci skupiny na
zaciatku zadefinujeme role jednotlivych €lenov. Vychadzajuc z tychto rél, by sa mali
nasledne Clenovia skupiny dohodnut' na konkréthom spésobe rozhodovania. Tento
spésob sa s ¢asom a vyvojom skupiny mdze samozrejme menit, je ale potrebné to
priebezne aktualizovat a zdielat v ramci skupiny. Napr. pri absencii hierarchie v
skupine bude zrejme idealnym rozhodovacim procesom konsenzus. Ak bude v ramci
skupiny mat veducu poziciu rezisér, bude zrejme lepSi konzultativny spdsob

rozhodovania.

57 Vid tamtiez, s. 346-347.
58 \id tamtiez, s. 132.
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2,3,2, Dialég v dramaturgii

V dramaturgii je dialég taktiez jeden z kfuCovych prvkov a nastrojov.5®
NavySe, predovSetkym v devised divadle, dialég prebieha nie len v ramci
komunikacie medzi jednotlivymi aktérmi v time, ale na viacerych urovniach naraz: ,...
soucCasné divadlo zajima dialég s materialem, se spolupracovniky, s prostorem, s
Casem, s publikem atd. Takovy dialég se odehrava jak béhem zkuSebniho procesu
(tedy prace na inscenaci), tak i béhem predstaveni. Tento dialég tvofi — spolu s

divackym zazitkem — jadro sou¢asné dramaturgie.“60

| ked sa jednotlivé urovne dialégu v dramaturgii devised divadla realizuju
Casto suCasne, navzajom sa ovplyviuju a jedna v druhej odzrkadfuju, pomdze nam
pri premysfani o dialégu v dramaturgii jednotlivé urovne pomyselne oddelit. V tejto
kapitole sa zameriam na dialég, ktory sa odohrava v procese tvorby, hlavne pocCas
skusok.61 Preto budem dalej pisat’ o dvoch zakladnych vrstvach dialogu:

A. dialég v ramci skupiny

B. dialég s materialom

2,3,2,1, Dialég v ramci skupiny

Dialégom v ramci skupiny tu myslim dialég v ramci tvorivého timu a s dalSimi
fudmi, ktori su prizvani do procesu tvorby (napriklad divaci). Funkény dialég v ramci
timu je zakladom pre funkénu a efektivnu spolupracu. Na tejto urovni sa dramaturg
mdze priamo inSpirovat’ principmi a pravidlami facilitacie pri vedeni dialogu ¢i uz s
tvorivym timom alebo pri vedeni diskusie s divakmi po skuske. Vysledkom méze byt
presnejSie pomenovanie cielu a potrieb (chuti, motivacii...), jasnejSi smer a vacsia
miera zhody na spolo€nom postupe a tiez vacsia angazovanost, motivacia v praci na
danom projekte. Dialdg je idealny prostriedok i na pociatoénu vyskumnu fazu

autorského €i devised projektu, kedy v ramci diskusii v skupine ohmatavame prvotné

59Vid LOTKER, S., Dramaturgie pfitomnosti 2, s. 5.
60 Tamtiez.

61 Pre dialég s publikom vid kapitolu SOLE - facilitdcia divakovho vnimania a

kapitolu Strukturovanie a facilitacia divakovho vnimania.
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napady, material, myslienky.62 Kultivovanie dialégu v skupine zaroven pdsobi
preventivne proti vyhoreniu a odchadzaniu jednotlivych €lenov z projektu, rozpadaniu
kolektivu. Je to starostlivost o zdravie skupiny, ktora by, podfa mna, pri divadelnegj
tvorbe urcite nemala chybat. Uvazime, Ze v tvorivom procese v devised divadle
vychadzaju jednotlivy aktéri Casto zo seba samych, zo spbésobu premysSlania a
nazerania na svet, pracuju so svojou osobnostou a s témami, ktoré sa ich dotykaju a
nasledne idu doslova so svojou kozZou na trh, je primerana starostlivost o skupinu a

jedinca v nej pre ich dlhodobo udrzatelné fungovanie nevyhnutna.

U devised divadla sa tvorivy tim z istého prvotného impulzu, témy vydava do
neznamych a neprebadanych uzemi. Dramaturg v tomto procese skusania ,...hleda
moznosti, pfemysli o tom, co umélec nebo umélkyné chce, co ve skuteCnosti ma,
atd.”s3 Z tychto prieskumov sa cCasto vraciame spat s diametralne odliSnym
materialom, nez sme chceli, alebo planovali njjst. ,A je zasadni pohybovat se na
zkouskach mezi témito ,pfanimi® a skutecnosti. Ukolem dramaturgie mizZe byt
hledani rovnovahy: pamatovat na puvodni mySlenky a napady a porozumét
potencialu toho, co se neoCekavané objevilo, a pracovat jak s plany a tuzbami, tak i s
tim, co se déje a co material nese — to chténé i nezadouci.”®* Neocenitelnou
schopnostou dramaturga je potom roztvarat nad ,prianiami a skuto¢nostou® dialég v
ramci skupiny a spolo€ne hfadat’ uspokojivu cestu skupinovou tvorbou od predstav k
realite pre vSetkych. Takyto dialég medzi prianiami a realitou sme v SOLE napriklad
otvorili po odohrani scénickych prechadzok SOLE: sam, podeSev a Slunce, aby sme
spolo¢ne s jasnejSimi predstavami mohli pokracovat' v tvorbe k inscenacii SOLE: a

Mésic tandi.

Toto pole vymedzené na jednej strane prianiami a na druhej skuto¢nostou je
totiz potencionalne plné nezhéd a frustracie. Mbéze vyvolavat silné emocionalne
reakcie a zapinat rézne obranné (resp. uto€né) mechanizmy. Preto je velkou
vyhodou, ak dramaturg je schopny vniest do takychto situacii, resp. diskusii
facilitacné principy a devat zakladnych facilitaCnych pravidiel. Skrz ne moéze

diagnostikovat, ktoré chovanie brani efektivnej skupinovej spolupraci a ktoré mu

62 Vid LOTKER, S., Dramaturgie pfitomnosti 2, s. 17.
63 Tamtiez, s. 27.

64 LOTKER, S., Dramaturgie pritomnosti 2, s. 21.
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pomaha. Tato diagnostika spociva hlavne vo vyjashovani vyznamu, v preverovani
spravneho pochopenia, vo zverejiiovani pochodov svojho uvazovania a zaverov,
sustredeni sa na potreby a nie stanoviska, dopytovani sa na nazor ostatnych, atd.
(vid devat zakladnych pravidiel facilitacie v predoslej Casti diplomovej prace). Nejde
teda o vypracovanie diagndézy a jej naslednu prezentaciu timu, ale o spolo¢né

hlfadanie moznych rieSeni skrz dialdg.

2,3,2,1,1, Diagnosticko-intervnencény cyklus

Facilitator k tejto diagnostike pouZziva tzv. diagnosticko-intervencny cyklus. Je
to ramec skrz ktory facilitator pozoruje, vyhodnocuje a zasahuje do diania v skupine
so zamerom zefektivnit skupinové procesy, t.j. zladit chovanie ¢lenov so zakladnymi
facilitatnymi pravidlami. Tento cyklus pocCas stretnutia neustale opakuje. Cyklus
pozostava zo Siestich krokov. Prvé tri kroky su diagnostické - facilitator pozoruje, ale

este neintervenuje. Kroky 4-6 su interven¢né, teda facilitator zasahuje do diskusie.

Prvym krokom je prosté pozorovanie chovania. Druhym krokom je
usudzovanie vyznamu - na zaklade toho, ¢o sme videli si v mysli vytvarame
domnienku. Tretim krokom je rozhodnutie ¢i budem intervenovat, a ak ano, tak ako a
preco. Ak vyznam pozorovaného chovania je v rozpore so zakladnymi pravidlami, je

facilitdtorovou ulohou intervenovat (ak tak neurobi niekto iny zo skupiny).

V Stvrtom kroku facilitator popiSe, o najpresnejSie chovanie alebo vypoved,
ktoré som pozoroval v prvom kroku bez toho, aby som ho nejak interpretoval alebo
nieCo z neho vyvodzoval. Je dbélezité tento krok nepreskocit, pretoze ak by osoba
alebo skupina vnimala pozorovatelné chovanie ina¢, budeme vychadzat vo svojich
usudkoch obaja z inej premisy a len tazko sa na vyzname daného chovania
zhodneme. Zaroven tak facilitator modeluje ukazkové jednanie v sulade so
zakladnymi pravidlami facilitacie, kedy na konkrétnom priklade odévodnuje svoje
usudky - robi tak svoje premyslanie transparentné. Na konci si teda eSte u skupiny
alebo osoby, ktorej sa to tyka, otestujem, ¢i som vnimal dané chovanie spravne. Ak
ano, pokracujem na bod pat. Ak nie, poprosim danu osobu alebo skupinu, aby
doplnila moje pozorovanie. Doplnenim sa bud problém vyrieSi alebo nie a v tom

pripade pokraCujem predsa len na bod pat.
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V piatom kroku facilitator zdiela usudok, ktory si vytvoril na zaklade
pozorovaného chovania. Na konci kroku sa znova pytam skupiny alebo osoby, ktorej
sa to tyka, Ci usudzujem spravne alebo to vidi, resp. vidia ina¢. Ak usudzujem
spravne, pokraCujem na bod Sest. Ak nie, poprosim osobu alebo skupinu, aby
zdielali svoje usudky z daného chovania. Tymto zdielanim sa bud vyrieSi problém

alebo nie a v tom pripade pokraCujem na bod Sest.

V Siestom kroku doporu€im, resp. pomdzem skupine/osobe zmenit svoje
chovanie tak, aby bolo v sulade so zakladnymi facilitaCnymi pravidlami. | tu sa
dopytujem skupiny/osoby, ¢ so mnou suhlasi, alebo nie. Osoba/skupina méze
odmietnut moje doporucCenie - je to ich mozZnost volby. Ak dana osoba moje
doporucenie odmietne, méZzem sa spytat’ Ci existuju nejaké veci v skupine, ktoré jej
brania v zmene chovania. Ak ano, mdézeme so suhlasom skupiny ich skusit zmenit.
Ak sa to nepodari alebo ak osoba nechce zdielat svoje dbvody, je to v poriadku - je

to jej slobodna volba.

PoCas sku$ania projektu SOLE som eSte s diagnosticko-intervenénym
cyklom nebol oboznameny a tak som ho v jeho plnom rozsahu nepouzival. Avsak v
jednoduchSej podobe je to celkom prirodzena pomécka v diskusiach, kedy sa
dopytujeme so zamerom vyjasnit' si vyznam pojmov, motivaciu, pochopenie ¢i zistit,

aké pocity sprevadzaju dané rozhodnutie.
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Obrazok €. 1: diagnosticko-intervnencny cyklus podla R. Schwarza®s

FOCUS ON INTERESTS, NOT POSITIONS

Figure 9.9. Asking Group Members to Identify Their Interests

Diagnosis Steps

" Decide whether,
how, and

65 SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2002, s. 204.
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2,3,2,1,2, Minimalne usudky

Sucastou diagnosticko-intervenéného cyklu je usudzovanie. Pri facilitacii
rozliSujeme tzv. minimalne usudky (orig. low-level inference), stredné usudky (orig.
middle-level inference) a maximalne usudky (orig. high-level inference). Jedna sa o
mnozstvo dedukénych krokov, ktoré robim od pozorovanej reality k Usudku. Cim
vyS8Si level usudku, tym viac dedukénych krokov podnikam. Vo facilitacii sa
najCastejSie pouzivaju minimalne usudky, kedy z pozorovanej reality robim len
nevyhnutny pocCet dedukénych krokov tak, aby bolo mozné poukazat na nesulad
chovania danej osoby so zakladnymi facilitacnymi pravidlami. Predstavme si situaciu,
kedy rezisér Pavol chce skusku venovat improvizacii a hfadaniu nového materialu,
ale herec Jona$ chce radSej opakovat a fixovat texty z minulej skusky. MGoj
minimalny usudok v tejto situacii by mohol byt: ,Vidim, Ze mate obaja iny nazor na
vhodnu Strukturu skusky.“ Nasledne by som ich mohol poprosit, aby zdielali svoje
dévody, zistit aké maju za tym potreby ¢i ciele. Tymto spésobom znizujem Sancu
obrannej psychickej reakcie €lenov timu a zaroven mézem postupne dojst k €o
najpresnejSiemu zaveru. Naopak, maximalny usudok by mohol napriklad zniet:
,Jonas, vidim, Ze sa necitiS dobre v improvizacii a tak voliS radSej inu Strukturu
skusky.“ Maximalne zavery nie su zakazané, potrebujem ale pre nich dostato¢né
mnozstvo dat, pozorovania. Stale vSak prinaSaju riziko nepresného zaveru, silngj

obrannej reakcie a naslednej nespoluprace.

PrinaSanim deviatich zakladnych facilitacnych pravidiel do timovej diskusie,
dramaturg-facilitator nie len zefektiviuje spolupracu, ale podporuje a zosilfiuje (ang.
empower) Clenov timu v tvorbe. ,V tuhle chvili bychom mozna méli promluvit o dalSi
roli dramaturgie: v ur€itych momentech zkou$eni se dramaturg muze stat dusevni
vzpruhou skupiny. Zejména vydava-li se zkouSeni neprobadanymi cestami...”6
Dobre situovanymi intervenciami méze dramaturg-facilitator oslovit’ neistotu a strach
Clenov timu a skrz diagnosticko-intervencny cyklus im pomdct zistit, ¢o tkvie za
tymito pocitmi. Nasledne ich méze doprovodit’ v identifikovani najlepSieho rieSenia, v
hladani toho, ¢o by potrebovali, aby si verili, boli sebaisti. M6zu najst zdroje Ci uz v
sebe alebo v skupine, o ktorych nevedeli, Ze ich maju k dispozicii. Niekedy uz len na

zaklade zdielania a overenia svojich domnienok u skupiny, mdze ziskat dana osoba

66 LJUBKOVA, M., Dramaturgie pritomnosti 1, s. 25-26.
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iné, nové vnimanie situacie a méze najst novu volbu tam, kde mala pocit, Ze volbu
nema. Méze zistit, Ze je mozné veci robit’ ina¢, nez bola presvedCena, Ze ich robit
musi. Takto dramaturg-facilitator méze pomdct kazdému Clenovi timu, aby bol

schopny naplno vyuZit svoj potencial a zmysluplne sa zapojit do skupiny.

2,3,2,2, Dialég s materialom

“Na zacatku kazdého autorského projektu je vzdy né&jaky material, mySlenka,
hraje). Mohli bychom fict, Ze tento vychozi material zpracovavame v dialégu — v

dialégu s nim samym, v dialozich v ramci skupiny, v dialégu s prostorem atd.”67

Pozrime sa teraz teda na dialdg s materialom, priestorom a i €asom Ako taky
dialég s materidlom vilastne vyzera a prebieha? Ako ho vytvorit? A je dialdég s
materialom idealny prostriedok k efektivnemu zberu materialu, jeho naslednému

selektovaniu a komponovaniu?

Materialom v tomto bode budem mysliet jednak material surovy, inSpiracny,
ktory jednotlivy €lenovia timu prinasaju na skusky, tak i material performativny, ktory
na skuskach vznika. Zaroveri tim myslim i objekty a scénografiu, ktoré tvoria finalnu

podobu predstavenia.

Priestorom myslim hlavne samotny fyzicky priestor, kde sa inscenacia
odohrava, €i uz v divadle alebo v nedivadelnych interiérovych alebo exteriérovych

priestorov.

Casom myslim hlavne &as javiskovy. Cas, v ktorom sa odohrava inscenécia,
ktory je vedomo (alebo nevedomo) Strukturovany a komponovany, ktory méze byt

rychly alebo pomaly (vo vztahu k ¢asu chronologickému).

Material ndm ponuka viacero vrstiev vnimania, resp. vyznamu. Semioticky

vnimame skoro automaticky material skrz prizma jeho Standardnej pragmatickej

67 LOTKER, S., Dramaturgie pritomnosti 2, s. 17.
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funkcie - napr. stolicka - sedenie. Emocionalne si spajam material s mojimi
spomienkami a estetikou, do hry vstupuju viacej detaily daného materialu, nuancie a
pribeh daného materialu (napr. opotrebovana Skolska stolicka vo mne vzbudzuje
moje konkrétne zazitky, Zivotni dobu a s nimi spojené emécie, nalady). Dalej mézem
hovorit o fenomenologickej vrstve, kde zmyslovo a telesne vnimam farby, priestor,
pach, teplo, perspektivu a umiestnenie, atd. So vSetkymi tymito vrstvami mézem
vedomo pracovat. Zaroven kazda vrstva ovplyvriuje vrstvy ostatné a zmenou jedne;j

vrstvy sa €asto menia i ostatné.

Ak chcem vedomo pracovat so vSetkymi vrstvami materialu, potrebujem mu
nasluchat. ,Material je tvrdohlavy. Ma svou vlastni ,psychologii’ a bude se na
zkouskach chovat po svém.“6®¢ Potrebujem mu dat Specificky priestor a ¢as sa
prejavit. Jednoduchou manipulaciou zvy€ajne pracujem len s jednou vrstvou, jednym
komunikacnym kanalom, ktorym ku mne material prehovara. Jeho plny potencial
vSak zostava nevyuzity, ostatné vrstvy vyznamu opomenuté a v koneCnom dosledku

vyznievaju ako nahodilé.

Ak chcem s materidlom spolupracovat a nie len nim manipulovat,
potrebujem v prvom rade byt zvedavy a mat’ zaujem o to, o material hovori, ako ku
mne prehovara, i o to, ¢o to vo mne samotnom vzbudzuje. To koreSponduje s 3.
principom facilitacie: viastna zaangaZovanost. Zarovenl skrz svoj zaujem pozyam
material, aby sa spolupodielal na dalSom smerovani tvorby inscenacie - i material
rozhoduje a méze ma dokonca odniest celkom inym smerom, nez som ja mal v
plane. Obaja mame slobodnu, a pride na to, i informovanu volbu (2. princip
facilitacie).

Aby som skutoCne vytaZil plny potencial materidlu potrebujem byt sam
otvoreny, ovplyvnitelny a zranitelny. Nasluchanie materialu je dnes jednym zo
zasadnych aspektov dramaturgie v autorskom divadle.®® To zas koreSponduje so 4.
principom facilitacie: sucit.

A aby bol vzajomny dialog efektivny, potrebujem si zistit, aké rézne vrstvy

vyznamu dany material ma a dalej krok po kroku overovat, ako material pracuje,

68 LOTKER, S., Dramaturgie pfitomnosti 2, s. 21.

69 Vid tamtiez, s. 20.
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reaguje, ako s nim mdézem jednat. Potrebujem mat platné informacie (1. princip

facilitacie).

Ako vidime, tento dialég méze stat na rovnakych principoch ako dialég v
ramci skupiny. Dialdég s Clovekom je Specificky v tom, Ze obe, resp. vSetky strany
dialégu si vytvaraju domnienky a usudky z vlastného vnimania komunikacie a
vhimania druhého. Pri praci s materialom si domnienky, predpokladajme, vytvara len
Clovek. Potreba vyjasfiovat si obsah komunikacie je teda o nieCo menSia, no v
Ziadnom pripade to neznamena, Ze by vymizla. Potrebujem zverejfiovat svoje
domnienky v ramci skupiny, aby sme dosiahli vzajomné pochopenie vo vnimani a
zaroven preverovat si svoje domnienky i v priamej praci, resp. komunikacii s
materialom. Potrebujem vediet ¢i mam platné informacie, ¢i su moje predpoklady a
usudky spravne. Jediny, kto mi na to odpovie, je material sam. Je napomocné pri tom
postupovat’ krok po kroku, podobne ako pri technike minimalnych usudkov.

Dalsie facilitadné pravidlo ,budte konkrétny“ je pri praci s materidlom Uplne
nezbytné. Material tvrdohlavo vzdoruje nekonkrétnemu, abstraktnému pouzivaniu,
resp. komunikacii. Pri praci s materialom mi moéze pomoct, ked' si predstavim, ze
dany material je Ziva bytost, ktora ma tiez svoje tuzby a potreby, rovnako ako ja.
Material nie je nikdy neutralny. VZdy nie€o vyjadruje, niekam ma vedie. M6Zzem s nim
efektivnejSie spolupracovat, ked vezmem na zretel i to, o chcem ja i to, ¢o chce

material.

Tento dialdég prebieha jak v priamom hereckom jednani s materialom, tak i v
mysli dramaturga. Vedenie dialégu s materidlom na baze facilitatnych principov a
pravidiel mi otvara dvere do Specifického, viacvrstevnatého a jedine¢ného Zivota

daného materialu v celej jeho komplexnosti a bohatosti.

Velmi podobne mézem potom pracovat s priestorom i ¢asom. Ak sa
inscenacia odohrava v netradi¢nych priestoroch, priestor hra omnoho vacsiu rolu nez
v klasickom divadelnom priestore. Priestor hraje a preto si zasluzi, aby sme ho
zaangazovali do procesu tvorby a dali mu dost ,priestoru® spoluvytvarat finalnu

podobu inscenacie.
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Cas je dblezitou zlozkou inscenacie, ktora Strukturuje jej dej a divakové
vnimanie. PrinaSa dynamiku a spoluvytvara jedineCny divacky zazitok. S javiskovym
Casom sa da pracovat podobne ako s materidlom. Méze sa odvijat plynulo Ci
sekane, mdézeme ho zrychlovat i spomalovat70. Je vyhodné mu nasluchat, viest s
nim dialég, aby sa moja predstava Casovosti stretla s €asovostou, ktoru si Ziada

material, inscenacia.

3, Facilutujeme — a dramaturgujeme — tak ako
premyslfame

Facilituieme, tak ako premyslame.”” A v dramaturgii to plati rovnako,
obzvlast u devised divadla. “Umélec ¢&i umélkyné nezaklada své dilo na tvorbé
nékoho jiného — na cizi hfe a jeji interpretaci — ale na vlastnim zpusobu mysileni.
Proto se v Cesku takovému divadlu fika ,autorské®. Vdechno, co se odehraje na
scéné, musi tak €i onak vychazet z postoju a potfeb zainteresovanych umélcli a
umélkyn a z toho, ¢im a kym jsou.”2

Ak chceme preniknut’ hibSie do nasej schopnosti viest dialég, potrebujeme
sa pozriet na naSe samotné vzorce vnimania, presvedCenia a viac Ci menej
automatické spOsoby myslenia. V suvislosti s tymto Schwarz hovori o nutnosti
opustit model premysSlania, ktory nazyva ,jednostranna kontrola” (angl. unilateral
control) a o potrebe prejst k modelu, ktory nazyva ,vzajomné ucenie sa”’ (angl.
mutual learning): ,To, ako facilitujete - alebo konzultujete, koucCujete, trénujete,
mediujete - zavisi od toho, ako premyslate. Vase nastavenie mysle vedie k chovaniu,
ktoré vedie k vysledkom. V naro€nych situaciach, kedy ostatni nezdiefaju nas nazor,
skoro vSetci z nas sa vratia k rovnakému neefektivnemu nastaveniu mysle: k
Jjednostrannej kontrole’. Jadro jednostranne-kontrolujuceho nastavenia mysle je toto:
,Ja tomu rozumiem, ty nie. Ja mam pravdu, ty sa mylis. Ja vyhram.” Jednostranne-
kontrolujuce nastavenie vytvara prave tie vysledky, ktorym sa tak vefmi snazime
vyhnut: slaby vykon, napaté pracovné vztahy a zniZzovanie urovne dusevnej pohody.

Ked jednate s myslou nastavenou na ,jednostrannu kontrolu’, zniZujete svoju

0Vid MITRO, J., Zpomaleni jevistniho ¢asu hereckou akci.
71 Vid SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2016, s. 58.
2 LOTKER, S., Dramaturgie pritomnosti 2, s. 12.
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efektivitu ako i efektivitu skupiny, ktora si vas najala, aby ste jej pomohli. Zmenit iba
vase chovanie nestaci na to, aby se sa dostali von z ,jednostrannej kontroly’. Vyjst
von z ,jednostrannej kontroly’ k efektivnejSiemu pristupu ,vzajomného ucenia sa’
vyZaduje zmenu nastavenia mysle - t.j. zakladnych hodnét a predpokladov, ktoré

riadia vase chovanie.“73

Facilitovat méze byt velmi psychicky naro¢né, jak kognitivhe tak
emocionalne. Preto byt dramaturgom-facilitatorom obnasa i mnoho prace na sebe
samom. Nejde len o to naucit sa nové stratégie, osvojit si techniky a nastroje
facilitacie, ale hlavne preskumat a identifikovat svoje vlastné zakladné hodnoty a
presvedCenia, ktoré riadia nasSe Ciny a poctivo sa zamysliet nad tym, ako zvySuju
alebo znizuju nasu efektivitu v praci so skupinou.” Vacsinou sa nam moze sice darit
posobit v skupine v sulade so zakladnymi hodnotami a pravidlami facilitacie, ale v
momente ked sa ocitneme pre nas osobne v naro¢nych situaciach, kedy sa citime
ohrozeni alebo napadany, ¢asto sa v nas zapnu obranné mechanizmy, ktoré znizuju
efektivitu prace jak nas samotnych tak v kone¢nom désledku i efektivitu skupiny, s
ktorou pracujeme. Su to rovnaké pocity, aké mbzu v priebehu spoluprace zazit i
Clenovia skupiny. A rovnako ako my si pravdepodobne v danej situacii nebudu
uvedomovat’ ako ich strach i bolest spustaju ich obranné mechanizmy - Ci uz
uzatvorenie sa, stiahnutie sa alebo naopak prechod do utoku. Nejde o to, tieto
mechanizmy eliminovat, potlacit, ale byt si ich vedomy a teda méct s nimi pracovat.
Byt facilitatorom v tzv. rozvojovej facilitacii znamena prave byt schopny pomoct
skupine vidiet, rozpoznat a reflektovat ich vlastné obranné mechanizmy a
eventualne im na zaklade toho poméct nahliadnut ich vlastné domnienky a
aktualizovat ich presvedCenia, ktoré im brania v otvorenej a empatickej

komunikacii.”®

3 SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2016, s. 58.
74 Vid SCHWARZ, R., The Skilled Facilitator, 2002, s. 66.

75 \/id tamtiez, s. 65.
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ZAVER

Dramaturg by len tazko mohol splfiovat’ kritéria klasického facilitatora ( niekto
z vonku - nestranny, odbornik na proces, obsahovo nezaangaZovany, nema Ziadne
rozhodovacie pravomoci). Nastastie, facilitacia je ziva disciplina, ktora sa vyvija,
reaguje na potreby ludi a prinaSa dalSie mozné facilitatné role. Reflexiou svojej
vlastnej skusenosti dramaturga v roli facilititora a analyzou dramaturgickych a
facilitacnych postupov som zistil, Ze dramaturg méze plnit facilitacnu rolu v time ako
tzv. facilitacny lider. Je to poloha, v ktorej méze byt dramaturg veduci skupiny alebo
Clen skupiny, nemusi byt odbornik na proces, ale mal by byt skuseny v procese,
mdze byt zapojeny do obsahu a méze byt zapojeny do rozhodovania v otazkach

obsahu.

Nasledne som naSiel tri zakladne styCné plochy prace dramaturga a
facilitatora. Su to:

1. kompozicia

2. selekcia

3. zdielanie

Pri kompozicii to mdéze zacinat’ tvorbou samotnej skupiny - tvorivého timu,
dalej je to Strukturovanie a priprava skuSok (vratane Casu a priestoru), ale i
Strukturovanie samotného divackeho zazitku. Teda Strukturovanie inscenacie, alebo
eSte presnejSie komunikacie inscenacie s divakmi. Je to zaroven facilitacia divakovho

vnimania.

Pri selekcii to je vyuZivanie divergentnych (rozbiehavych) metéd zberu
materialu (napr. brainstorming), konvergentnych (zbiehavych) metdéd vyberu
materialu (napr. kriteridlne postupy, kde vyberame material na zaklade kritérii alebo
divadlu velmi vlastna metdéda simulacie - divadelna skuska) a divergentno-
konvergentné techniky, kedy zaroven zbierame i overujeme, vyberame material

(napr. improvizacia alebo metdéda Siestich mysliacich klobukov).

Pri zdielani je najzasadnejSim prvkom dialog. Ten tvori vhodné podhubie i

pre vSetky ostatné zlozky dramaturgickej a facilitanej prace. Nastavenie dialogu a
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rozhodovacich procesov do velkej miery urCuje efektivitu ako skupinovej spoluprace,
tak i prace s materialom. A prave dramaturg méze skrz facilitacné techniky a pristup
tento priestor nastavovat a starat sa on. Méze vytvarat priestor pre dialég, v ktorom
sa modze prejavit to najlepSie z talentu kazdého Clena timu.76 Vdaka Styrom
facilitatnym principom (platné informacie, slobodna a informovana volba, vlastna
zaangazovanost, sucit), z nich plynacich deviatich zakladnych facilitaénych pravidiel
a vdaka technike diagnosticko-interven¢ného cyklu ma dramaturg nastroje a voditka

ako efektivne zasahovat do diskusie a udrzovat jej dialogické nastavenie.

Po dbékladnom preStudovani facilitanych technik a pristupov som zistil, Zze moje
pdsobenie ako dramaturga-facilitatora v projekte SOLE bolo vskutku len na zaciatku
toho, €o by skutoény facilitacny lider v tvorivom time mohol a mal robit. Z projektu
SOLE si vSak odnasam cennu skusenost: jednak, Zze i malé facilitacné vstupy a
zasahy maju zmysel a pomahaju timu efektivne a udrzatelne spolutvorit. Druhak, ze
tato praca facilitatora méze byt energicky (emocionalne a kognitivne) vefmi narocna
a je tazko realizovatelna pri kumulacii viacerych rél (autor, dramaturg, herec a ¢asto i
produkény). V buducom projekte by som si Zelal skusit’” si rolu len dramaturga-
facilitatora, aby som mal priestor naplno rozvinut' facilitatné techniky a pristup pri
praci na divadelnej inscenacii s timom.

76 \/id ONDRUSEK, D.; MIKOVA, K., Facilitacia, s. 8.
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Priloha ¢. 1

Knizny sprievodca s instrukciami pouzivany v scénickej prechadzke pre
jedného divaka SOLE: sam, podeSev a Slunce je umiestneny v kapse na vnutornej
strane zadnych dosiek. Vo fyzickej podobe sa jedna o knizku vo formate cca AG.
Niektoré zadania, informacie a pod. sme doliepali do sprievodcu na samostatnych
papieroch - napr. v 2. zastaveni to bol fyzikalny priklad s naértom a vypoctom
potrebného mnoZstva energie v Kilojouloch na vySlapanie Div€ich hradov v zavislosti
od hmotnosti ¢loveka; potom v 3. zastaveni chyba konkrétna frekvencia, ktoru si mal
divak naladit, kde by naSiel bohaty zvuk Sumu; a na konci chyba dalSia konkrétna
frekvencia, na ktorej sme vysielali cez FM transmitter svoju vlastnu radiovu stanicu,

ktoru si mal divak naladit.
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