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Abstrakt

Prace se zabyva vztahem fenoménu odpovédnosti k divadlu. Autor se v ni vénuje
moralni etice a snazi se zachytit jeji nejdilezitéjsi aspekty, které ovliviiuji i
divadelni tvorbu. Déla tak predevsim s prihlédnutim ke koncepcim etiky zivotniho
prostfedi. Nasledné& navrhuje mozné rozlieni tii druhl odpovédnosti a zamysli se
nad tim, jak mdZe vypadat odpovédna divadelni tvorba. Na zakladé zkusenosti ze
zkousSeni absolventské inscenace Plaz pak reflektuje problematické oblasti
odpovédnosti v tvorbé, jez se vyjevuji v praxi.

Abstract

This thesis examines the relation of the phenomenon of responsibility to theatre.
The autor deals with moral ethics and tries to capture its most important
aspects, which also influence theatre production. He does so primarily by taking
into account the concepts of enviromental ethics. Subsequently, he proposes a
possible distinction of three types of responsibility and considers what
responsible theatre production might look like. Based on the experience of
rehearsing the graduate production PlIaz, he then reflects on problematic areas of
responsibility in theatre-making that emerge in practice.
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Tato prace vznika v dobé&, kdy na vlastni kiZi zazivdme dopady klimatické zmény,
ale i valecného konfliktu v nasi bezprostfedni blizkosti. Z mnozstvi katastrof,
kterych jsou lidé svédky (a bohuZel i plvodci), vyvstava pro mé otdzka, kde se
v tomto systému nachazi divadlo, a jak si miZzeme pro budouci divadelni tvorbu
adoptovat odpovédnéjsi chovani.

Na pocatku tohoto textu stalo odhodlani prozkoumat vztah fenoménu
odpovédnosti k divadlu a ptipadné z této vypravy pfinést jeden z moznych navrhq,

v VvV

celé cesty bude umistit prvni (vychozi) bod.

Rozhodl jsem se proto zamérit se v prvni Casti predevSim na moralni etiku
samotnou. Nahlizim ji pfitom s ddrazem na vztah k Zivotnimu prostfedi a
v kontextu neantropocentrickych koncepci etiky, jez wusiluji o nastaveni
svédomitéjsiho rdmce nademu plsobeni ve svété.

Nasledn& se vénuji problematice hodnot a navrhuji rozlieni tf druhl
odpovédnosti. Na zakladé toho popisuji potfebu resSit odpovédnost ne z pozice
umeni, ale celku svéta, ze kterého teprve umeéni vychazi.

V dalsi ¢asti se zamyslim nad aspekty odpovédnosti v praktické tvorbé a vénuji se
peripetiim, které mé potkaly s jejim naplfiovanim v absolventské inscenaci.
Kriticky se tak vracim k teoretickym konstruktlm a konfrontuji je se skuteénosti,
jez zaroven odhaluje mista vystupujici na povrch az v praxi. Snazim se v této ¢asti
predevéim nachézet odpovédnost ve slepych uli¢kach, z toho dlvodu si také
vypljéuji ndzev aporie.

V Uplném zavéru prace si dovoluji zasnit se nad alternativnim pojetim pojmu
divadelni médium a nad moznostmi divadelni tvorby proménovat svét, ve kterém
Zijeme. VSechny tyto fragmenty snad budou zdznamem o mém pohybu
v rozlehlém terénu odpovédnosti divadla a pomohou mi pfi mych dalSich
vypravach.

! Pracovné jsem tomu zacal fikat ,pojmovy urbanismus".



HLEDANI NOVE ETIKY

Odpovédnost

Nejjednodudeji Ize odpovédnost vnimat jako né&co, co spojuje Cinitele s disledky
jeho jednani. Jako by odpovédnost byla pomysiné lano, které nas svazuje s tim,
co délame. (Toto ,svazani* se odrazi i v jazyce napriklad ve slovech zavazek nebo
povinnost.?)

Dnes velice frekventované slovo odpovédnost je pritom 2z ,etymologického
hlediska neologismem, ktery se evropskych jazycich objevil az v 18. stoleti a svoje
uplatnéni nasel o stoleti pozdéji.“3 Zaroven zkusenost odpovédnosti zde byla i
drive, jak je patrné ze starsich slov jako vina, zavazek, hrich nebo napriklad z fraze
,to mi nepripiSete". Slovo odpovédnost ma koreny v rimském pravu* a jeho
rozsireni v sou¢asném vyznamu souvisi s ideou statu s vladou, ktera je schopna
podavat odpovédni na otdzky svych obcanl. Nejvét&im milnikem pojmu
odpovédnost je pak koncept etiky vypracovany Immanuelem Kantem, ve kterém
hraje stézejni roli. V soucasné etice (ale i béZném Zzivoté) je odpovédnost uz témér
nenahraditelnym pojmem.

Vzdy souvisi s otdzkami kdo, co, vicéi komu.> Jinymi slovy je odpovédnost (lat.
respondeo) schopnosti odpovidat (nékomu) za své jednani. Mlze figurovat
retrospektivné u ¢inu, ktery uz se stal, nebo jako zavazek, ktery teprve ziskdvame
s urcitou Ulohou. Pripisuje se nam odpovédnost v rdmci naseho povolani, rodiny,
okoli nebo Cisté ze skute¢nosti, Ze jsme lidé.6 PGvodné nepatrna otdzka: Co je nasi
Ve 7 7 . - 430 V., Va.vys 7 - O v 7

ulohou? se tak stava jednou z nejdulezitejsich, ktere si muzeme klast.

2 VANECEK, Véclav. Historické zahady naseho pravnického nazvoslovi. Nase fe¢ [online].
1942, 26(5), 130-142 [cit. 2022-07-31]. Dostupné z: http://nase-
rec.ujc.cas.cz/archiv.php?art=3692

3 SMREKOVA, D. Pfi pramefioch moderného pojmu zodpovédnosti: idea imputacie, In
HALA, Vlastimil. Moralni odpovédnost a jeji aspekty. Praha: Filosofia, 2013. Filosofie a
socialni védy. ISBN 978-807-0074-121. str. 30.

4 Tamtéz.

> SOKOL, Jan. Etika, Zivot, instituce: pokus o praktickou filosofii. Praha: VysSehrad, 2014.
Moderni mysleni. ISBN 9788074292231. str. 83.

6 Historickému kontextu pojmu odpovédnost se vénuje napfiklad Dagmar Smrekova a
srovnava jej pojmem imputace (pripsani), ktery mu predchazel a dnes je chapan jako
jeho ekvivalent. Smrekova moznost imputace, tedy pfipsani ¢inu nékomu, vnima jako
zaklad moralni etiky a s oporou v textech Paula Ricceura ho rozviji tak, aby vedl k
pfijimani odpovédnosti ne post factum, ale jesté pfed samotnym rozhodnutim.
SMREKOVA, D. Pfi pramenoch moderného pojmu zodpovédnosti: idea imputacie, In
HALA, V. et al., str. 29-59.



Hans Jonas se v knize Princip odpovédnosti (1979) zamysli nad tim, ze jsme jako
lidé s prichodem moderni techniky ziskali moc, ktera zasadné méni nasi podstatu
ve svété. Zasahy Clovéka do prirody ukazuji ,zranitelnost, kterou netusil nikdo
pred tim, neZ ji bylo moZné poznat v jiz zplsobenych $kodéach."” Je proto nutné se
posunout od tradi¢ni etiky, ktera se omezovala na lidské jednani v bezprostifednim
okruhu,

(,Cift jinym, co si prejes, aby oni ¢inili tob&"; , PodFizuj své osobni
dobro dobru spole¢nému"; ,Nejednej se svym bliznim nikdy jen
jako s prostredkem, nybrz vzdy téz jako s Ucelem, kterym je sam
0 sobé." etc.)

k etice, kterd si bude védoma odpovédnosti za $irsi disledky naseho jednani.8

»~Staré predpisy etiky ,vztahu k bliznimu' tykajici se spravedinosti, milosrdenstvi,
poctivosti atd., nepochybné stale jesté ve své intimni bezprostiednosti plati pro
nejbliz&i, kazdodenni oblast vzajemnych lidskych vztah(. Tato sféra je vdak
zastinéna rozsifujicim se dosahem kolektivniho jednani, v némz jednajici, ¢in a
ucinek nejsou témi, jimiz byli v oblasti vztahu k nejblizsim, a v niz je diky jejich
nesmirnym silam etice vnhucena nova dimenze odpovédnosti, o které se ji predtim
nikdy nesnilo."?

Jonas proto navrhuje novy moralni imperativ:i® ,Jednej tak, aby ucCinky tvého
jednani byly slucitelné s trvanim skutecné lidského Zivota na Zemi."!
Zranitelnost

Skutecnost, ze velkou cast déjin zili lidé v opozici k prirodé, ktera se zdala byt
nezranitelnd, mze byt jednim z dtvodl, pro¢ jsme schopni dojit s jeji devastaci

7 JONAS, Hans. Princip odpovédnosti: pokus o etiku pro technologickou civilizaci. Praha:
Oikoymenh, 1997. Oikimené. ISBN 80-86005-06-2. str. 27.
8 Tamtéz, str. 35.
° Tamtéz, str. 27.
10 Rozviji pfitom kategoricky imperativ Immanuela Kanta, ktery se zda byt stale platny,
ale pokud jej aplikujeme pouze na vztahy mezi lidmi, je nedostatecny. Snad pravé
vzdjemnym podeprenim obou imperativi se ndm nabizi pevnéjsi zaklad pro koncipovani
etiky a prava.
11 JONAS, Hans. Princip odpovédnosti: pokus o etiku pro technologickou civilizaci. Praha:
Oikoymenh, 1997. Oikimené. ISBN 80-86005-06-2. str. 35.

9



tak daleko.!? Proto koncept zranitelnosti miZe osvétlit jednu z cest, jak nastavit
nova pravidla. UvaZovat nad tim, o co je nutné pecovat, ndm mdZe nabidnout
pohled na nade zavazky ve svété. S védomim moznych dlsledk( naseho jednani
vystupuje na povrch potifeba prepsat zplsob, jak premyslime o svété a nechat
zakorenit v nasi etice starost o to, co nas obklopuje - tedy starost o jiné-nez-lidské

entity.

»Jeden z nejurgentné&jdich uUkoll, jaky my, smrtelnd stvofeni,
mame, je plozeni nikoliv déti, ale vzajemné spfiznénosti. Plozeni
pfizné mezi lidmi a ostatnimi zivymi bytostmi by se mélo stat
modou, kterd vydrzi po generace. Navrhuji negenealogické plozeni
prizné, které se na konci tohoto stoleti stane absolutni potrebou
pro vice neZ jedenact miliard lidi - a jiz nyni je nesmirné ddleZité.
Zajimam se o to, jak se starat o Zemi zplsobem, ktery poskytne
mezidruhové environmentalni spravedinosti prostredky, nejen cil.
Tak premyslim o plozeni prizné jako o moznosti byt opravdu,
uprfimné pro déti — délat déti vzacné a s laskou - coz je alternativou
blaznivého pronatalistického, ale vlastné antidétského svéta, ve
kterém Zzijeme. Je to zpritomnéni sil smrtelnych stvorfeni na zemi
v odporu proti antropocénu a kapitalocénu."*3

12 Tamtéz, str. 20-22.

13 HARAWAY, Donna J. (Nejen) o knize Staying with the Trouble. CEDIT. [online]. 2019,

1(1), 3 [cit. 2022-08-10]. Dostupné z: https://www.ced-brno.cz/cs/cedit/

Pro originalni text viz: https://www.artforum.com/interviews/donna-j-haraway-speaks-

about-her-latest-book-63147
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VHODNE HODNOTY

Kdyz premyslim nad hodnotami, predstavuji si ,mordlni pol", ktery k sobé
ptitahuje silo¢ary jedincl v daném systému, podobné jako je tomu v magnetickém
poli.'* Pokud budeme uvazZovat nads Zivot jako pohyb, mélo by nas predevsim
znepokojovat, co nami hybe. Podle jakych hodnot se fidime a jaké hodnoty nase
kultura vytvari?

Takovou revizi hodnot navrhuje napriklad americky filozof Holmes Rolston III, kdyz
dochazi k zavéru, ze je nutné opustit etiku zivotniho prostiedi ve smyslu pouhé
aplikace etiky mezilidskych vztahl na problémy Zivotniho prostiedi, kdy je Zivotni
prostfedi nahlizeno jako prostfedek pro dosaZzeni vlastnich cild, ale musime pfijit
s neantropocentrickou etikou zivotniho prostredi,’> kterd by vnimala hodnotu
prirody samu o sobé, tedy bez aplikovani lidského hodnoceni.®

Zda se, ze leitmotivem ,naSich" déjin bude hledani spravedinosti. Dlouha a
bolestiva snaha o rovna prava mezi lidmi nyni jako by méla prijmout jesté dalsi
ukol - rozsifit se dal i na jiné-nez-lidské entity.!” Abychom umoznili i budoucim
lidem zit ve srovnatelnych podminkach, musime pole spravedinosti zvétsit natolik,
aby dokazalo ochranit to, co nyni nedostate¢nou regulaci ztracime. Ackoliv zde
popisuji predevsim otazky tykajici se Zivotniho prostredi, domnivam se, Ze je nutné
vhnimat je jako neoddélitelné od dal$ich strukturdinich problémd, které zaZivdme.
Proto zména uvazovani nad zivotnim prostfedim musi jit ruku v ruce s
prosazovanim socialni rovnosti, ale i ekonomickych zmén. Jak ale urychlit pomalé
dé&jinné procesy natolik, ze jejich efekt pfijde dfiv neZ prohlubujici se ddsledky
stavajici krize, zOstava nejisté.

14\ nadem pripadé tak mze udavat smér t&m, ktefi pouzivaji stejny ,moralni kompas".
1> Navazuje tak napfiklad na praci Alda Leopolda (land ethic).
16 HALA, Vlastimil a Rudolf KOLARSKY. Filosofie a ohrozend Zemé. Praha: Filosofia, 2020.
Filosofie a socialni védy. ISBN 978-80-7007-621-7. str. 15-35.
17V tomto smyslu snad nejdale dochazi objektové-orientovana ontologie, kdyz promysli
svét jako vztah objektd, mezi které fadi stejné ¢lovéka, bakterie nebo knihu, kterou
pravé Ctete.
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Kazdy Clovék prichazi do svéta, ktery uz je prednastaveny. U¢ime se v ném Zzit,
jeho kultura se stava nasi soucasti - a my soucasti ji. Volani po nové etice tak neni
ni¢im jinym nez seznanim, Ze néco je Spatné - Ze operujeme podle rovnic, ze
kterych vypadlo nékolik ¢&lend a jejichz dodrzovanim se dopoustime
nenapravitelnych Skod na prostredi, ve kterém zijeme, i na nas samych.
Znic¢ehonic stojime nad odkazem, co zbyl po ,téch predchozich" a pred otazkou:
Co chceme nechat ,tém dalSim"“?18

Slova kultura a kultivace maji stejny zédklad v latinském colo, které
znamena obdélavat/starat se/pelovat!® a tykalo se plvodné
zemé&délské pldy; pozdé&ji se zatalo pouzivat i ve vztahu k &lovéku
a jeho okoli.?°

18 Nakonec hlavnim rozdilem v nasem politickém nazoru bude to, jak daleko v nasich
predstavach sahaji ti dalsi (kterym se budeme muset zodpovidat za nase ciny).
19 Charlton T. Lewis, Ph.D. a Charles Short, LL.D., A Latin Dictionary. Oxford, Clarendon
Press, 1879. Dostupné z: http://www.perseus.tufts.edu/
20 MALINA, Jaroslav. Antropologicky slovnik, aneb, Co by mohl o ¢lovéku védét kazdy
Clovék: (s prihlédnutim k déjinam literatury a uméni). Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, c2009. ISBN 978-80-7204-560-0. Dostupné z:
https://is.muni.cz/do/sci/UAntrBiol/el/antropos/pdf/antropologicky_slovnik.pdf
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TRI ODPOVEDNOSTI

Domnivam se, Zze abychom mohli s pojem odpovédnost pracovat (a zvlast pokud
na ném mame stavét eticky koncept), je nejprve nutné ho vymanit z
mnohoznacnosti.

Karl Jaspers v roce 1946 vydava knihu s ndzvem Otazka viny, ve které se zamysli
nad tim, jakou vinu nesou Némci za zlociny nacistického Némecka, a zda je néjaka
moznost se olistit. Pfichadzi pfitom s rozliSenim &tyF druhl viny, diky jejichz
univerzalité ziskala kniha na velké oblibé. Pokud si zaménime slovo vina slovem
odpovédnost, je zifejmé, Ze své uplatnéni najdou i zde.

Jaspers rozliSuje nasledujici druhy:

- kriminalni vinu, podle které miZzeme byt potrestani za zlo&iny
- politickou vinu, kterou neseme za ¢&iny vedené ve jméné celkd, kterych jsme
soucasti (jako je stat)
- moralni vinu, kterou neseme vzdy jako jedinci a jejiz instanci je pouze nase
svédomi
- metafyzickou vinu, kterou neseme za vSechno bezpravi ve svété a jejiz
instanci je jedin& Bdh?!
Dodnes se k tomuto déleni vracime pro jeho aplikovatelnost na nase Zivoty
nezavisle na zemépisné poloze. Avsak pro vlastni orientaci v odpovédnosti, nabyl
jsem dojmu, Ze je nutné vytycit jeji uzemi odliSné. Domnivam se, ze definovat
odpovédnost miZeme leda bez pouZiti argumentu metafyzické sily. Pro vlastni
uchopeni odpovédnosti jsem uznal, ze musi jisté existovat odpovédnost moraini,
kterou neseme sami pred sebou a také odpovédnost, kterd se ustanovuje ve
vztahu lidi mezi sebou. Tim se zjednodusSuje oblast odpovédnosti na sféru osobni
a verejnou. Pro uplnost jsem nasledné zacal rozeznavat, Ze existuje jesté
odpovédnost faktickd, kterd vyjadfuje, Ze vie, co se dé&je, je né&&im zplsobené.
Nakonec mé uUvahy dovedly k nasledujicimu rozliseni tfi podob odpovédnosti:

Odpovédnost fakticka spojuje plvodce s disledky jeho jednani na kauzalni
roviné. Je sumou vSeho, co se stalo. Lze ji ur¢ovat pouze zpétné a jsme z ni, jako
vSichni nevsevédouci tvorové, schopni postfehnout jen zlomek. Ma velice blizko ke
slovu vina, které by snad bylo i presnéjsi nez odpovédnost, kdyby nebylo
zatézkané pejorativnim nadechem.

Diky faktické odpovédnosti jsme de facto schopni vnimat pfitomnost. A prestoze ji
nepoznavame nikdy celou, slouzi nam pfri zodpovidani otazek kdo, co, komu.

21 JASPERS, Karl. Otazka viny: pfispévek k némecké otazce. Praha: Mlada fronta, 1969.
Vahy (Mlada fronta).
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Odpovédnost obecna (spolecenskd) vznika ve chvili, kdy se musi na sebe lidé
spoléhat. Pokud jedndme v rdmci stejnych hodnot, mtiZzeme se dé&lit o povinnosti.
Diky dlvére, e druhy bude konat ve spoledny prospéch, jsme ochotni dat
druhému nad ndmi moc.23 Kazdy z nds méa na sob& mnoho takovych zavazk{, které
ho zavazuji k tomu naplnovat co nejlépe svérené ulohy.

Tento typ odpovédnosti se generuje v kazdé skupiné a umoznuje jeji chod. Za své
¢iny v tomto pripadé odpovidam nékomu druhému. Zavazek je nejen slibem, ale i
predpokladem, Zze mdZu byt pti porudeni trestan.

,Je osudem kazdého clovéka, aby byl zapfeden do
mocenskych pomérd, jejichZ prostfednictvim Zije. Toto
je nevyhnutelna vina vsSech, vina ¢lovécenstvi. Této viné
celime tim, Ze se zasazujeme o moc, ktera uskutecnuje
pravo, lidska prava.”?*

Obecnou odpovédnost v ramci spoleCnosti prisuzujeme tém, ktefi jsou schopni
odpovidat za své ciny. Proto napriklad u déti odpovédnost nevymahame.
Pfedpokladame, ze teprve vychovou a procesem dospivani ziskavaji vétsi
sebekontrolu a schopnost predvidat disledky svého jednani. S pFibyvajicim vékem
tak (od rodi¢G) pomysiné prebiraji odpovédnost za sebe. Pfedpokladem takové
odpovédnosti je védomi, které svému nositeli umoznuje volit své chovani.?®

Odpovédnost moralni (osobni) je na rozdil od ostatnich nedélitelnd, nebot kazdy
za své chovani musi odpovidat predevSim sobé. Je neprfenosnd a neomezena,
protoze je pfitomna v kazdém okamziku a v kazdém rozhodnuti néjak konat (nebo
nekonat).

Nazyvam ji odpovédnosti za sebe. Skryva se v ni mozna nejvétsi povinnost ze
vSech - naplfiovat hodnoty, ve které vérim, a pfi tom se stale ptat, jestli doopravdy
délam spravné.

23 To se odrazi i v kultovnim mottu, které pouzivd komiksova postava Spider-Man: ,S
velkou moci pfichazi velka odpovédnost."
24 JASPERS, Karl. Otazka viny: pfispévek k némecké otazce. Praha: Mlada fronta, 1969.
Vahy (Mlada fronta). str. 9.
25 Nebo také z védomi vychazejici svédomi.
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Rozliduji tyto 3 druhy odpovédnosti, protoZe ozfejmuji jeji rizny
plivod a ke komu se vztahuje. Ra&d bych jesté& vzpomnél na
kategorii ,metafyzické viny"“, kterou uvazuje Karl Jaspers. A
prestoze se domnivam, Ze jeho Uvaha neni soucasti skutecnosti,
priklddam ji zde jako prani, aby tomu tak bylo: , Existuje solidarita
mezi lidmi jako lidmi, v jejimZ disledku je kazdy spoluzodpovédny
za vSechno bezpravi a vSechnu nespravedlnost na svéte, zvlasté za
zlociny, k nimz dochazi v jeho pritomnosti nebo s jeho védomim.
Jestlize jsem neucinil vSechno, co jsem mohl, abych jim zabranil,
jsem spoluvinen. Jestlize jsem nenasadil sv{j Zivot, abych zabranil
zavrazdéni druhych, ale jen pfihlizel, citim se vinen zplsobem,
ktery nelze pravné, politicky a moralné primérené postihnout."?¢

26 JASPERS, Karl. Otazka viny: prispévek k némecké otazce. Praha: Mlada fronta, 1969.

Vahy (Mlada fronta). str. 9.
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K ODPOVEDNEMU DIVADLU

Odpovédnost ve svych podobach tak mizeme nahlizet jako pFirodni zakonitost (Ze
cokoliv se déje ma néjakou pricinu); jako nastroj, ktery umoznuje skupiné na sebe
spoléhat; jako vnitfni zdvazek vi¢i sobé&. Z toho také vyplyvd, ze nemizeme mluvit
o odpovédnosti umélce, pokud nepfijmeme, Ze ji vzdy predchazi odpovédnost
lidska. Vidim proto riziko v diskusi o ,,umélecké odpovédnosti®, ve které bychom
pravd&podobné dosli k zavérim, do jakych oblasti divadlo zasahuje a jaké ulohy
by mohlo plnit, ale sou¢asné by nas vzdalila faktu, Zze odpovédnost musime resit
celistvé, jako néco, co prorlstd celym nas$im Zivotem. Pokud to s ni myslime
upfimné, méla by stat daleko pred rozhodnutim néco tvofrit.

Jak ale o odpovédnosti dal mluvit? Ukazuje se, ze abychom jednali odpovédné,
nejde si precist néjaky navod,?’ ani nelze dosahnout momentu, kdy uz ,délam vse
dobfe". Odpovédnost proto nemuze byt staticka, ale vzdy v pohybu. Je mnohem
vice o pripravenosti neustale hledat a délat to, co je spravné.

K védomému divadlu

».Zda se mi, ze existuje néco jako dramaturgie maior a dramaturgie
minor. A ackoli preferuji predevSim tu minor, kterd se zabyva
vécmi uchopitelnymi v lidském méritku, chtéla bych nyni promluvit
o dramaturgii maior. ProtoZe to je nezbytné. Protoze si myslim, ze
dnes je to krajné nezbytné. Dramaturgii maior bychom mohli
definovat jako zénu, strukturalni okruh, ktery lezi uvnitf a kolem
divadelni produkce. Ale divadelni produkce oziva az skrze interakci,
skrze své publikum a skrze to, o€ jde vné jeji vlastni sféry. A kolem
ni se rozklada divadlo a kolem divadla se rozkladd mésto a kolem
meésta, kam az jen lze dohlédnout, se rozklada cely svét, a dokonce
i obloha a vSechny hvézdy na ni. Zdi, které vSechny tyto okruhy
spojuji, jsou z klze. Maji péry. Dychaji. Ana to se obdas
zapomina."28

Co reSime dnes, mozna bude za nékolik let naprosto prirozené. Stejné jako se nam
zda prirozené volebni pravo pro vSechny nebo treba tfidéni odpadu. Pokud

27 Nemyslim tim ovsem, Ze by nemélo smysl tvorit a ¢ist navody. Naopak je to jeden
z nejlepsich ndstrojd, jak se miZeme vzajemné vzdélavat a inspirovat k odpovédné&;jsi
tvorbé. K tématu udrzitelnosti doporucuji napfriklad iniciativu Theatre Green Book, ktera
ve svych praktickych navodech pokryva oblasti divadelni produkce, spravy budov i
provozu, dostupné z: theatregreenbook.com; platformu Julie’s Bicycle, ktera se od roku
2007 vénuje vzdélavani o udrzitelnosti v sektoru uméni a na webovych strankach nabizi
mnoZstvi materiadld dostupnych z: juliesbicycle.com; v ¢eském kontextu se pak tématu
vénovala napfiklad Michaela Rygrova v knize Udrzitelné divadlo (2014).
28 VAN KERKHOVEN, Marianne. Divadlo je ve mésté a mésto je ve svété a jeho zdi jsou z
klZe. CEDIT [online]. 2020, 2(4), 2 [cit. 2022-08-10]. Dostupné z: https://www.ced-
brno.cz/cs/cedit/
Pro originalni text viz: http://sarma.be/docs/3229
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souctem vektort vznikne dostatednd sila, miZeme se brzy ocitnout v UpIné jiném
svété.??

Na zakladé dramaturgie maior, pokusil jsem se pfipravit svlj osobni seznam
zakladnich otazek, které bychom si mohli klast pri divadelni tvorbé (avSak mély by
byt Skalovatelné i na instituce a jiné systémy). Jsou sepsané tak, aby vedly
k uvédoméni riznych aspektl divadelni prace a vytrhavaly tak z automatismu:3°

- Cemu se chci vénovat a pro¢? Cemu se v dUsledku toho nebudu moct
vénovat?

- Ke komu chci komunikovat? / S kym se chci o dilo podélit?

- Komu bude dostupné a za jakych podminek?

- Volim pro svUj U¢el spravnou cestu?

- Jak se projekt poji ke mné?

- Jaké prostredi vytvarim? Jaké vztahy projekt umoznuje?

- Jaké systémy mi umoznuji tvorit? Chci je podporovat?

- Kdo je do projektu zapojen? Kdo dobrovolné a nedobrovolné?

- Maji vSichni moznost z projektu odejit?

- Jak je v tymu rozlozenda svoboda a odpovédnost?

- Kde se v procesu aplikuje moc a jaké sily ji podléhaji?

- Jak jsou zapojeni lidé odmeénovani za svou praci?

- Jaké zdroje mi umoznuji dilo vytvofit? Jaka energie a material? Odkud
pochazi?

- Je tento model tvorby udrZitelny? (Bylo by timto zplsobem moZné tvorit
nadale bez ohroZeni zapojenych zdrojd véech podob?)

- Jaké nové vztahy projekt umozniuje?

- Jaké jsou ocekavané a pravdépodobné disledky projektu?

- Jak se dilo vztahuje k mistu a Casu jeho vzniku?

- Jaké myslenky, témata, koncepty dilo otevira?

- Jak dilo vstupuje do verejného prostoru, jak ovliviiuje verejné minéni,
diskusi?

- Jaké negativni dopady muZe dilo mit? Jsou prijatelné? Jde jim né&jak
predejit?

- Jak je dilo otevrené interakci?

- Kde lezi hodnota vznikajiciho dila? Co dalSiho prinasi?

- Jaké dalsi naklady obnasi jeho prezentace, reprizovani?

2%, Chceme-li prezit, musime zacit vypravét jiny pfibéh o Clovéku a podle néj pak jednat.
Takovy pFib&h ale nemUzZe byt zalozeny pouze na alarmujicich hrozbach, obviné&nich ze
sobectvi, apelu na solidaritu a hyperodpovédnost. To funguje jen kratkodobé, v modu
akutniho ohrozeni. Nase zivotni paradigma musi obsahovat i nové porozuméni, na ¢em
stavét svou sebelctu a svobodu v ramci urcitych hranic, napfiklad hranic planetarnich i
hranic respektu, kde Ize nachazet zdroje Stésti a identity, treba diky touze zit s ostatnimi
ve vztazich." (Alice Koubovd) BUTKOVA, Tereza. Jen sdm za sebe Zit nelze, iika filosofka
Alice Koubova. Novinky.cz [online]. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/kultura/salon/clanek/jen-sam-za-sebe-zit-nelze-rika-filosofka-
alice-koubova-40396009
30 I1dedlné pak jsou to otazky, které se Casem stanou soucasti nasi praxe, az zanikne
potfeba si je pokladat.
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REFLEXE ASPEKTU ODPOVEDNOSTI NA ZAKLADE VLASTNI TVORBY

Rad bych se nyni zaméril konkrétné na obtize a paradoxy, které ve vztahu
k odpovédnosti mUZe pfinést realita. Pokusim se to doloZit na zdpasech, jez mé
potkaly ve vlastni tvorbé - pfi tvorbé absolventské inscenace Plaz v Divadle DISK
s premiérou 6. 5. 2022.

1) Aporie prostiredki

V nasi absolventské inscenaci jsme se rozhodli zpfitomnit pocity klimatické tisné
na jevisti. Abychom mohli komunikovat zvolené téma, budeme k tomu vzdy
potfebovat vyuzit néjaké zdroje. Vytvoreni inscenace bude nutné stat mnozstvi
lidské prace, energie, financi, materialQ etc., &imz zvy$ime nasi ekologickou stopu.
Na druhou stranu je stejné relevantni vérit, ze inscenaci otevirame naléhavé téma
a mUzeme tak vytvofit prostor k debatdm o jeho fedeni. Vy¢islit nasi ekologickou
stopu pfitom bude znacné jednodussi nez se pokouset zmérit nas prinos.

Snizovani ekologické stopy

Snaha néco vytvorit vzdy balancuje nad propasti otazky, z ¢eho ¢erpame pfi vzniku
néceho nového. Trend redukce ekologické zatéze probihd v divadelni kulture
pomérné dlouho. Evropskda komise ve své zavérecné zpravé studie The situation
of theatres in the EU Member States uvadi, ze téméFr 63 % respondentd z fad
evropskych divadel provedlo velké nebo strfedni enviromentalni zmény v jejich
aktivitdch3' a necelych 43 % respondentl ve velkému ¢&i stfednimu rozsahu
integrovalo enviromentalni problematiku do své umélecké produkce.3? Nejcastéjsi
zavadéné zmény jsou redukce spotieby plastd v prostorach divadla a v rdmci
produkce, vyuzivani recyklovanych materidld a opakované pouzivani jevistni
techniky, zmény ve vyuzivani ti§té€nych formatl, prechod k LED osvétleni,
nastaveni ekologi¢t&jsi ptepravni politiky nebo tvorba plant udrzitelnosti. Méné
Casté praktiky pak jsou vytvoreni oddéleni zabyvajiciho se udrzitelnosti, najmuti
konzultantl v oblasti ekologie, zadani externiho $etfeni udrZitelnosti, snizeni
spotieby vody, zlep$eni izolace budovy nebo instalace soldrnich panel§.33

Udrzitelna scénografie

Béhem zkouseni inscenace Plaz jsme se mohli zamérit pouze na samotny divadelni
tvar, proto nejvice nasi pozornosti dostala scénografie jako potencidlné jedna
z nejvétsich ekologickych zatézi inscenace. Inscenacni zamér uvazoval vytvoreni
obrazu té&locviény, kostymy pro véechny z 8 hercl a herecek, mnozstvi rekvizit.
Dominantnim postupem pfi vyrob& scénografie tak bylo pouzivani materiald

31 Scény, které uvedly, Ze snizovani své uhlikové stopy u nich probihd malo & vibec,
kterych je z respondentll 29 %, oznacily jako hlavni divod nedostatek finanénich zdrojd
(76.5 %).
32 European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and
Culture, Study ‘The situation of theatres in the EU Member States’: final report,
Publications Office of the European Union, 2022. str. 69, dostupné
z: https://data.europa.eu/doi/10.2766/89198
33 Tamtéz.
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z jinych jiz odderniérovanych inscenaci - timto zpUsobem jsme ziskali napFiklad
lino zinscenace Prelet nad kukacd&m hnizdem (DISK) nebo korkovou drt
z inscenace Zahrada (Narodni divadlo). Cast rekvizit je docasné zapljéena.
Osvétleni predstaveni tvori 9 zavésenych zarivek nakoupenych z bazaru. Stejné
tak vétsina kostymU byla zakoupena z druhé ruky nebo usita z materidld bez
dalsiho vyuziti. Je to ovSem jen castecny pokus zmensit své dopady na zivotni
prostfedi a do jisté miry zatim amatérsky, protoze pouze resi, jak pracovat dal
stejné pri mensich Skodach.

Snaha o udrzitelnost v tvorbé scénografie znac¢né ovliviuje vyslednou podobu
inscenace, protoze neumozfiuje pFiblizit se presné plvodnim zamérim (piipadné
uz od zacatku urcuje, jak by ndvrh mohl vypadat). Béhem zkouseni jsem to vnimal
jako pozitivni kreativni omezeni. Kromé mensi ekologické zatéze takovy pristup
zaroven Setfi i financni naklady na inscenaci, avsak vyzaduje mnohem vétsi
energeticky a Casovy vklad do nachazeni moznosti a organizace. To souvisi i s tim,
7e hledani tedeni getrné&jsich k Zivotnimu prostifedi mdze byt pomérné& komplexni
uloha. Neni mozné pri shanéni zapomenout napriklad na dopravu nebo energii,
kterou ziskavani vénujeme. Néktera na prvni pohled ekologicka reseni se tim
mohou ukazat jako problematicka. Stejnym zplsobem by nds mélo zajimat, co se
s pouzitymi materialy stane po derniére.

Cena divadla

Pfijde mi predevéim zajimavé, jakym zplsobem se méni vznikajici dilo, pokud
vezmeme do hry pozadavek Setrnosti k zivotnimu prostfedi. VSiml jsem si, ze
takovy postup v nas zapina jakousi vnitini ,kalkulacku®, na které si pocitame
mozny pozitivni a negativni prinos nasich rozhodnuti. Jeji vypocty jsou zalozené
predevsSim na pocitech, co povazujeme nebo nepovazujeme za akceptovatelné,
proto i nase snaha o recyklovanou scénografii a kostymy nebyla zcela ddsledna34
- nékteré prvky jsme pro svou ekologickou stopu vyskrtli, jiné pro nas byly natolik
dilezité, Ze jsme je pofidili z druhého konce svéta.

Takovy je i pribéh nafukovaciho Zraloka na dalkové ovladani z Ciny.35 Pravé
komplikovana doprava zpUsobila jeho opozdé&né zapojeni do zkou$eni, aZ jsme
nakonec zjistili, Ze vlastn& nevime, co s nim. Vzhledem k problematickému plvodu
zraloka by bylo ovSsem jesté méné odpovédné jej nepouzit. V inscenaci se tak
objevuje v Uplném zavéru, kdy jej nechava prilétnout jeden z hercl a divaci si
mohou precist promitany titulek: ,,Pro heliového zraloka na dalkové ovladani jsme
v nasi struktute nenasli misto. Ekonomicky rist Cinské lidové republiky jsme timto
obrazem podpofili o0 2 700 KE." Timto gestem se snazime vzit do hry vlastni
rozpaky nad tim, jak délat divadlo odpovédnég, ale svym zplsobem to Ize nazvat i
Uhybnym manévrem.

34 pokud by méla byt, davalo by prece smysl odmitnout scénografii na scéné a zamérit se
jinym smérem.
35 Dohromady s héliovou bombou za 2700 K¢.
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Co je odpovédné vychazi kazdému odlisSné, proto i v tymu se ke shodé musi teprve
dochazet.3¢ V ramci divadelni obce, jako i jakéhokoliv jiného prostfedi, se casem
ustanovuje né&jaka nepsana, sdilend norma, podle které se dal orientujeme. Mlze
to byt vySe platu pro konkrétni pozici nebo tfeba ndklady na scénografii. Dnes
zazivame postupnou proménu normy, kdy se ustupuje od spektakuldrnich
divadelnich produkci, uZivd se zapUj¢enych & recyklovanych materidll nebo se
napriklad hledaji efektivnéjsi zplsoby provozu.

V historii limity pouzitych zdroji pro vytvoreni dila udaval ptredev&im kapital.
Ekologické pocinani jako tvorba scénografie recyklovanim materidlu, které se stalo
b&Znou praxi v ¢eském divadle, nevychazi plvodné z ekologickych pohuntek, ale
ze snahy usetrit.

Hledani hodnoty divadia

Spolecnost zalozena na schopnosti prevést vSe na penézni hodnotu u divadla nutné
narazi. Potfebujeme uméni néjak nacenit (pritknout mu urcitou hodnotu), aby
mohlo napriklad ziskat ¢ast verejného rozpoctu.38 Takovy rozpocet tudiz vyjadfuje,
jak si ¢eho vazime. Na jednu stranu tak ti, kteri vidi v uméni pfinos, musi
prosazovat jeho financni podporu, ale zaroven se potykat s tim, Ze se jedna o
matérii, kterd ma z podstaty za Ukol nabizet protivahu svéta redukovaného pouze
na penize. ,Fungujici demokratickd spole¢nost se nemize opfit vyhradné jen o
ekonomiku. Jsou tady i jiné hodnoty nez ty, které se daji vyjadrit cenou. Je tady
celek svéta, ktery je pro nas vSechny spolecny a presahuje hranice jednotlivych
oborl a specializaci. Uméni se tykd praveé tohoto spoleéného celku."3°

2) Aporie energie

Jako jesté zasadnéjsi povazuji otazku pouziti (predevsim vlastni) energie. Kazdy
Z nds mame jistou kapacitu nad ramec udrzeni se nazivu, a mame tak moznost
volit, jak se sebou nalozime, ¢emu se budeme vénovat. Za kazdym rozhodnutim
néco délat nechavame nespocet véci, kterym se volime nevénovat. Napriklad nase
snaha vymyslet scénografii co nejvice udrzitelné spotfebovala ¢as, jez jsme mohli
vyuZzit jinym smérem a tfeba bychom doéli k podstatn&jsim problémum.

Udrzitelné divadio

Domnivam se, Ze pozadavek udrzitelnosti je ze své podstaty nutny. Znamena
tvorit tak, aby to bylo umoznéno i dalSim generacim bez vycCerpani (nejen)
prirodnich zdrojQ. Je potieba jej fesdit celistvé, ale z dosavadni zkuSenosti vim, ze

36 Uzite¢né muzZe byt naptiklad nastaveni si pravidel, kterymi pfedem definujeme, jaké
jednani chceme v tvorbé realizovat (napfiklad budeme pouzivat jen Usporné osvétleni,
budeme pracovat jen s recyklovanymi materialy...).
38 Domnivam se, Ze pravé prerozdélovani finan¢nich prostfedkd divadelnim institucim dle
poctu premiér je jednou z pri¢in nadprodukce v Ceské divadelni kulture. Odvozovani
hodnoty od mnozstvi tedy mize vést k vycerpani a ustanoveni nefunkéni fiskalni politiky.
Vice k tématu zaznélo napfiklad v debaté ND Talks: Inventura IV - Ekonomicka a socialni
situace lidi pracujicich v divadle, 2022, zaznam dostupny z: www.ndtalks.cz
3% Ludvik Hlavacek o Centru pro soucasné umeéni, zaznam dostupny z:
https://fca.fcca.cz/podporte-nas/

20



kazdému aspektu jsme schopni vénovat pouze urcitou energii. Nékteré stranky
tvorby tim dokdazeme zcela pokryt, jiné jeSté mohou unikat nasim moznostem.
Ovsem pravé vseobecna snaha o udrzitelnost v ramci divadelni obce, i kdyby
nebyla dokonald, napomaha sdilet mezi sebou postupy a proménuje normu toho,
jak se déla divadlo.

Délat divadlo

Vénovat se divadlu je také rozhodnutim. Pracovat na inscenaci Plaz pro nas
zaroven znamena, zZe je mnozstvi témat a innosti, kterym se vénovat nebudeme.
Mohu dokonce zpochybnit, jestli by nemélo vétsi smysl vyuzit nas cas napriklad
k protestim proti provozu uhelnych elektrédren a rozsifovani ptisludnych otazek
jinym zptsobem.

Zasadni roli hraje to, Zze k divadlu nas nikdy nevede pouze touha néco sdélit.
(K tomu bychom pravdépodobné nasli lepsi média.) Sam jsem se poprvé k tvorbé
divadla dostal na gymnaziu, kde fungovala studentska divadelni skupina. Ackoliv
mit rad divadlo je dobry predpoklad, k pridani se do skupiny mé tenkrat vedla spis
chut spole¢né se schazet a néco vytvofit (a vlastné jedno co).

Obdobné se vyjadiuje i Fada soucasnych divadelnich tvircQ. Proces zkou$eni mize
prindet radost, mlZe nads promé&fovat, vyzyvat. Je to rozmér divadla, ktery hraje
velkou roli v tom, pro¢ délame divadlo, a ne néco jiného.

Divadelni tvorbu zarovern nesmime pFestat nazyvat praci, nebot je to ¢innost, ktera
vytvari néjakou hodnotu. Proto je nutné jeji prinos také adekvatné odménovat. Je
tedy zfejmé, Ze divadlo, jako v&echny dal$i profese, se mizZe tvofit i pro penize.42

Vedle toho mize existovat spoustu individudlnich divodd, pro¢ se divadlu vénovat,
at uz je to radost z toho néco hrat nebo tfeba touha proslavit se. Pro nasi inscenaci
PIaZ je dllezité vnimat i jeji studijni Ucel. PFes véechny tvir¢i zdméry, na zacatku
zkouseni stoji fakt, ze jsme studenti divadelni Skoly a mame za uUkol vytvofit
absolventskou inscenaci. Proto protestem proti uhelnym elektrarnam bychom
napliiovali sva obCanska presvédceni, ale ve studiu dramatickych uméni bychom
vice zkusSenosti ziskat nemuseli. To jsem si béhem zkouseni prekvapivé malo
pripoustél a ¢asto jsem vidél smysl v ¢innostech, které se vysledného tvaru tykaly
jen &astedné. Nastésti v takovych situacich mé okoli citilo odpov&dnost viéi
inscenaci lépe nez ja. Dochdzim tak k tomu, Zze predpokladem odpovédného
jednani je i védomi toho, jaké ulohy mam pred sebou a proc, a zaroven je volit
tak, abych byl schopny jim dostat.

Sam nardzim na zvlastni rozpor. Myslim, Ze jsou situace, kdy uz nejde délat
divadlo, ale musime vyjit ven se zasazovat aktivné o zmé&nu pomé&rd. (Proto dokud
tvorime, mame jesté viru, ze véci se uz resi samovolné.) Na druhé strané nelze po
tvlrcich vyzadovat odpovédnost za vie, co se d&je ve svéte, protoZe takovy pohled
zcela ignoruje, Ze divadlo prinasi tvircim i divakim specifickou hodnotu, o kterou
bychom neméli pfijit. Marta Ljubkovd mé spravné upozornila, Zze obé moznosti se
nevylucuji. MGzeme délat divadlo, a k tomu zarover vychazet i ven. V rdmci vlastni
odpovédnosti si kazdy musime zvazit, co pro nds ma smysl a v jakém pomeéru.

42 Jakkoliv ironicky to v soucasné chvili mize vyznivat.
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Kdyz nema smysl délat divadlo

28. 2. 2022 Ruska federace provedla invazi na Ukrajinu a zapocala (nyni jiz nékolik
mésicl trvajici) valku na Ukrajin&. V ten den jsme se sedli na b&zné zkousce Plaze
a bylo ndm jasné, Ze ted neni ¢as na to délat divadlo. Nase divadelni skupina se
ihned proménila ve skupinu dobrovolnickou. Jesté ten den jsme se zucastnili
demonstraci, vytvorili jsme facebookovou skupinu Studenti pro Ukrajinu, kterd
slouZila jako platforma pro informovani se o moZnostech pomoci a b&hem par dnl
nasbirala 5 tisic ¢lend, zapojili jsme se do pomoci v rdmci Akademie muzickych
umeéni v Praze, kterd vedla k zajisténi ubytovani a vyuky asi pro sto prichozich
studentd. Na nasledujici tydny se tak tym inscenace PlaZ pIné& vénoval pomoci,
protoze nam to davalo vétsi smysl nez zkouset. SA&m musim priznat, ze v tu chvili
bylo pro mé jasnéjsi nez kdy jindy, co bych mél délat, a tak jsem se vénoval
aktivitdm Studentld pro Ukrajinu prakticky od probuzeni do usnuti.

Ke zkoueni jsme se poté vratili postupné i kvlli tomu, abychom zcela neztratili
své dosavadni Zivoty. Invaze na Ukrajinu pFi své hrlze zaroveri ukazala, Ze to, co
povazujeme za dlleZité, se mize velice rychle zménit. V tomto ptipadé jsme
pocitili odpové&dnost lidskou ptesahujici odpovédnost viéi inscenaci (a studiu).

3) Aporie politicnosti divadla

Jsem zastancem nazoru, ze kazdé divadlo je politické.** Existuje v konkrétnim Case
a misté a vztahuje se ke vsemu okolo. ,I kdyz autor sam bude tvrdit, Ze jeho
tvorba neni politickd, je vazana prinejmensim materidlné na hospodarskou,
ideologickou a politickou situaci ve spolecnosti. Uméni nevznika ve stratosfére, ale
zde na zemi."#

.Z perspektivy performance se tim padem filozofie
ukazuje velmi blizko umélecké praxi. Jak umeéni, tak
filozofie jakozto performance operuji na prahu nebo na
vnitfrni  mezi realného a podileji se na jeho
uskutecnovani. Filozofie i uméni jsou soucasti reality
vCetné té materialni a obé se touto cestou stavaji rovnéz
soucasti Sireji pojatého pojmu politiky. Jakmile slovo
nebo umeélecky tvar prestanou byt chapany jako
druhorfada, nebo naopak vyznamna, ale neredlna

44 Umeéni je tfeba chapat jako politikum, miZe byt sociotvornym nastrojem, miZe byt
nastrojem propagandy, muiZe byt sebereflexi spole¢nosti, ale i vyvoznim artiklem. Vzdy
je nutné provazano s konkrétni spolecensko-politickou situaci v zemi. Je tedy v jistém
smyslu materidlnim projevem vlastni kultury, politického nastaveni zemé." KOUBOVA,
Alice. Vybrana témata aplikované teorie (skripta KALD DAMU) [online]. 2020 [cit. 2022-
08-19]. Dostupné z:
https://www.damu.cz/media/SKRIPTA_KALD_Aplikovan%C3%A1_teorie_Koubov%C3%A
1_21-09-FINAL_2.pdf
45 PASZ, Jifi. Pavel Karous: Politické uméni je dnes potreba vic nez dfive. Online denik
Alarm [online]. 2018 [cit. 2022-08-19]. Dostupné z: https://a2larm.cz/2018/09/pavel-
karous-politicke-umeni-je-dnes-potreba-vic-nez-drive/
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reprezentace toho, co se déje ve ,vazné" realité, a
prokaze se, jak moc tvaruji vtélenou, zhmotnénou
skutecnost, ukaze se i jejich politicky rozmér v Sirsim
slova smyslu.“%

Domnivam se, ze dlouhd tradice uvazovani o uméni jako o né¢em mimo nasi
L.vaznou" realitu vedla ke zkresleni, které Ize pozorovat napriklad i v knize
Odpovédnost umélce, kterad si bere za cil prozkoumat vztah estetiky a etiky.
Jacques Maritain v ni piSe: ,Uméni samo o sobé sméruje k dobru dila, nikoli
k dobru c¢lovéka. Umélec ma na prvnim misté odpovédnost za své dilo."*® Takovy
pristup soucasné odvadi od faktu, Zze uméni je formou mezilidské komunikace,
ktera vzdy vychazi z reality, a tudiz se ji vzdy tyka. Myslim, Ze pouze akceptovani
toho, Ze divadlo je utkané z nadeho svéta a k nému promlouva, mize postihnout,
jaké odpovédnosti na sebe vaze.

Podstatného rozméru pak nabyva i fakt, Ze divadelni inscenace je pouze casti
celého politického korpusu divadla, ktery se rozklada kolem ni. V ném se skryva
ekonomicky model divadelniho provozu, jeho vnitfni organizace, ohodnoceni
prace, mocenské vztahy, vnitfni dynamika, zvyky, spoleCensky véhlas a
divéryhodnost, naklddani se zdroji, zplsob tvorby, sdilené zkudenosti a
presvédleni, otevienost, vnitfni vyFéend i nevyidend pravidla (a jejich vile
k naplfiovani), napojeni na dalsi jedince a instituce a mnoho dal$ich faktorl. Ze je
vSechno tohle politika se ob¢as zapomina. Proto povazuji za nutné pripominat, ze
i to ustanovuje skutecnost a podporuje urcitou podobu svéta.

Neztratit krasu

Lze prosazovat udrziteln&j&i zplsob tvorby, ale nemyslim si, Ze bychom nékdy méli
dopustit predepisovani, co by divadelni tvirce mélo zajimat. Vnimam sadm na sobé&,
Ze zabyvani se otdzkami stavu svéta mé vede k potfebé vénovat se jim i v dalsi
praci, snazit se rozsirit nékteré myslenky a navyky. Je to vSak pouze jedna z oblasti
celého zazitku svéta, ktery se nam nabizi v tvorbé. Zda se mi tak potfebné priznat
divadlu moc v nds vzbuzovat nejrliznéj$i emoce, navozovat nevdedni proZitky,
transformovat. Mimo jeho schopnost promlouvat k vécem verejnym se nachazi
celd fada dlleZitych Gé&eld, ve kterych ndm mdze pomoci. Proto citim jistou nutnost
pfi hledani odpovédnosti zaroveri nezapomenout, co jiného ndm mdze divadlo dat.

4) Aporie skupinové odpovédnost

Priprava inscenace Plaz zacala dlouho pred samotnym zkousenim a jeji velka Cast
se skladala ze spole¢nych debat v mensich ¢i vétSich skupinach. Rozhodnuti vzit
na sebe rezijné-dramaturgickou slozku ve tfech (s TobidaSem Nevrivou a Karolem
Filem) nesla s sebou i specifickou dynamiku. V takovém modelu tvorby prichazi

47 LISKA, Barbora a Jakub LISKA. Potfebujeme tu otazku polozit jinak: S filozofkou Alici
Koubovou o performanci, spoleCenské roli kultury a etice péce. CEDIT [online]. 2020,
2(4), 2 [cit. 2022-08-10]. Dostupné z: https://www.ced-brno.cz/cs/cedit/
48 MARITAIN, Jacques. Odpovédnost umélce. Praha: Triada, 2011. Delfin (Triada). ISBN
978-80-87256-46-6. str. 12.
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mnoho vkladl a inspiraci, ale kazdy pohyb je mozny, pouze pokud se posunuji
vSichni dohromady, proto mnoho véci musi projit spole¢nou debatou a nastoluje
se tak pomalejsi plynuti. Uvédomil jsem si béhem zkouseni, ze ¢im vice lidi je
v tymu, tim je vétsi potfeba nastavit projekt tak, aby mohl vSechny hostit a nabidl
jim dostatecnou svobodu.

Tani a tuhnuti odpovédnosti

Domnivam se, Zze nas rezijné-dramaturgicky aparat narazel frekventované na
otdzku odpovédnosti. Tim, Ze je sdilend, mdze v jednu chvili kazdy inscenaci vést
jinym smérem, o kterém je presvédceny, Ze je nejlepsi, nebo ve chvili druhé
mohou mit vSichni pocit, ze nyni je odpovédnost na nékom jiném.

V tradi¢nim  divadelnim usporddani®® se Casto vyskytuje slozka rezZijni,
dramaturgickd, scénografickd, hereckd, slozky vénujici se svétldm, hudbé,
pohybu, produkci, jevistni technologii, marketingu, Frizeni, udrzbé, pripravé
predstaveni a mnoho dalSich. Pro kazdou 2z nich také vznika specificka
odpovédnost. Na konci totiz pfi nelspéchu budeme po kazdém zvlast chtit
odpovédi. Rezijni slozka pak tradi¢né odpovida za celek. Dynamika kazdé skupiny
pritom muZe vypadat rdzné. Naptiklad i pokud ma kazdy svou pfipsanou ulohu,
pracuji prece vSichni dohromady na jednom dile, tudiz by se méli snazit o to, aby
kazda slozka pfinesla, co mlze, a aby vzajemné byly koherentni.

Dehierarchizované skupiny smazavaji jednoznacné uzly, ve kterych by se rodilo
rozhodnuti a voli jiné principy organizace. Cely projekt pak drzi pohromadé
spole€¢ny zameér néco vytvorit a shoda v tom, jakou podobu by to mélo mit. Druhym
modelem tvorby je napriklad rezisérsky pfristup k divadlu, kdy rezijni slozka
prichazi s vizi, kterou ostatni pomahaji ozivit.

Béhem zkousSeni nasi inscenace jsme se dostali do obou poloh. Zacatek nam
umoznoval rozpustit mezi sebou pripsané uUlohy a spolecné se zaméfit na
zkoumany problém, kazdy tak do diskuse pfinesl néco svého. Pozdéji bylo nutné
urychlit vyvoj projektu, tudiz jsme se priblizili k modelu s jasnéjsi definici Uloh a
jejich hierarchii. Prolnuti t&chto pfistupd pfitom mohlo byt v rdmci tymu pro
nékoho matouci, protoze se méni vnitfni dynamika, ktera se na zacatku nastavila.
Béhem zkousSeni napriklad jeden herec reflektoval, ze si neni jisty, jestli ma
prinaset napady nebo uz se to po ném nechce, jiny zase vyjadril nespokojenost s
tim, Ze 2adny z jeho ndpadl se nakonec nepouZil. Nade snaha reZijné poskladat
inscenaci v celek nas umistila do polohy odliSné od té, ve které jsme zacinali, a
mohla nedopatienim zpUsobit frustraci ve skupiné.

S proménou typu organizace se méni i vnitfni odpovédnost, kterd se preléva a
soucasné vic definuje. Z mé zkuSenosti vyvozuji, Zze byt schopny volit zplsob
prace, ktery je v danou chvili nejlepsi povazuji za cennou schopnost, zaroven jsem
si uv&domil, Ze je ddleZité mit na paméti, kdo za jakou slozku nese odpovédnost.
Pokldddm za $tésti, kdy? b&hem zkouseni mlizeme zapomenout na to, v jaké
hierarchii pracujeme a jednoduse pfinaset vse dohromady, abychom vytvorili co

4% Které je pouze jednou z variant usporadani v divadelni skupiné&, ale pro svou
dominantni pozici v ¢eské kulture jej pouzivam jako priklad.
24



nejlepsi dilo. Naudil jsem se vSak, Zze béhem toho nesmime ztratit prehled o tom,
kde se odpovédnost za urdita rozhodnuti na konci objeuvi.

Aspirace

DalSi aspekt odpovédnosti jsem si uvédomil, kdyz se nasSe zkouseni zacalo
priblizovat k premiére. V ten okamzik zacinad byt jasnéjsi, ze skupinu dohromady
vétsSinou nesvede pouze zajem vénovat se spolecné tématu, ale vnéjsi vlivy. Snazili
jsme se, aby kazdy mél moznost si projekt dobrovolné vybrat a zaroven jsme pri
jeho koncipovani hledali podobu, kterd kazdému néco nabidne. Vzhledem k tomu,
Ze jde o absolventskou inscenaci ro¢niku, je naivni myslet si, Zze by to nemohl byt
jakykoliv jiny zamér, ktery by nas svedl dohromady nebo Ze by nékdo doopravdy
zvazoval projekt odmitnout. Rozhodnuti néco délat vétSinou neprameni pouze
z Cistého zajmu, ale je souasti slozitéjsich vlivd. MiZzeme pFijmout nabidku kvl
finanénimu ohodnoceni, kvali prestizi, kvdli chuti s nékym pracovat nebo se tfeba
nékam se podivat. Kazda skupina bude sloZend dohromady za pomoci rdznych
vlivl. Uvédomil jsem si, Ze v takovou chvili je nejpodstatn&jéi najit pro véc
spoleCny zapal. Myslenku, kterd nestoji, ale ma smér a urcitou silu nds nékam
dovést. Myslim, Ze nejdllezit&jsi Ulohou reziséra ¢&i rezisérky je vzbudit v kazdém
tento zajem a nasmérovat je stejnym smeérem.

Hranice odpovédnosti

Roz&iFovat pole, za které mlzeme nést odpovédnost, povaZuji dnes za potiebné.>°
PFijmout za néco odpovédnost zaroven vyzaduje najit i hranici, za co uz odpovédny
byt nemohu.

Na zalatku zkoudeni jsem prosazoval jako nejdilezit&jsi vytvotit pfijemny prostor
pro spole¢nou tvorbu a byl jsem svédkem toho, jak vznikd obclas neprijemny
prostor, kde se ani netvori zcela spolecné. Pozdé&ji jsem to bral za svou nejvétsi
prohru, kterou si davam za vinu.

Nyni vidim, Ze i zde je nutné rozliSovat miru. Mohu napfiklad citit povinnost
nastavit zkouseni tak, aby pro kazdého nabizelo kreativni prostor, aby se béhem
n&j nezneuzivala moc, aby podporovalo zdravé mezilidské vztahy. Nemdzu véak
po sobé chtit odpovédnost za to, Ze se kazdy citi dobre. Jsou poZzadavky, které je
prili§ nespravedlivé na sebe klast, protoZe je ani nemizeme ovlivnit. Stejné jako
nelze chtit po druhych néco, co nemaji v moci.

5) Aporie rozporu

Odpovédnosti nelezi vedle sebe, ale mnohem castéji jsou v rozporu. Chci napriklad
jako reZisér v inscenaci situaci, kterou si jeden z hercll vymyslel a oblibil, ale vidim
zaroven, ze do celku inscenace se nehodi. Hned nékolik odpovédnosti mé& muize
vést k rGznym zavérim a je na mné zvolit mezi nimi.

>0 Predevsim tedy na spolecenské Grovni.
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Nas Zivot se sklada z takovych situaci, prestoze je takhle nerozpoznavame. Se
zkusenosti si vétSina nds pro usnadnéni zvykne vyuzivat vlastni hodnotové ramce.
PFi vychové déti u¢ime, co je dobré a co zlé, jak se maji chovat kde a za jaké
jednéni mohou byt potrestany. Timto zplsobem v nés sedimentuje hodnoceni, aby
nam usnadnilo orientaci v zivotnich rozhodnutich.

Na zadkladé mé vypravy k odpovédnosti nachazim, Ze nejlépe mohu udélat, kdyz
se zac¢nu divat na to, jaké sedimenty v sobé mam, a pokud se mi nékteré z nich
nelibi, mGzu je zkusit pfetvofit nebo preskladat. Zacatek odpovédného divadla
vzdy vzejde z volby chovat se tak, jak povazuji za spravné.

Co s tim

Snaha o odpovédnost v inscenaci Plaz tedy dopadla ne zcela ekologickym
predstavenim, které se pomeérné obtizné zkouselo a stalo nas velké usili. Nedokazu
posoudit jeho vypovédni hodnotu ani pravdivost.

Zda se, ze pokouseni se o odpovédnou tvorbu nas nenaplni pocitem Stésti, mozna
naopak vytvori spoustu otdzek a prekazek. A presto neni jind moznost nez se
odpovédnosti vénovat, pokud chceme tvorit kulturu, kterd ma Sanci se dal rozvijet.
Rad bych se zbavil intelektualismu a tvofil odpovédné bez vétsiho uvazovani.
Nemyslim si, Ze se mi to béhem Zivota postésti. To bude mozné, az nasi kulturou
proroste odpovédnost natolik, Ze uz pro nas nebude velkym tématem. Predtim se
vSak musi zménit nase premysleni o svété.
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ZAVER

Svou vypravu jsem zapocal na uzemi etiky a pokusil jsem se nahlédnou, co je
podstatou odpovédnosti a kde vznika. Obzvlast dlleZitd pro mé& byla perspektiva
neantropocentrické etiky zivotniho prostredi. Vnimam ji totiz jako potrfebnou
zménu premysleni, kterou bychom se méli pokusit absolvovat a nechat ji
proménit i divadelni tvorbu.

Stézejnim shledavam koncept hodnot, které jsou ztélesnénim toho, ¢eho si cenime
a maji velky podil na podobé dnesniho svéta. Nasledné jsem se vydal po pojmu
odpovédnost a pokusil se rozlisit jeho tfi podoby: odpovédnost fakticka,
odpovédnost obecnd, odpovédnost moralni.

Povazuji za dlleZité odpovédnost Fesit celistvd, jesté pred tim, neZz zaéneme
uvazovat nad ,uméleckou odpovédnosti®. Odpovédnost tedy vidim jako schopnost
hledat a délat to, co je spravné mimo kategorie a profese. Neni tedy staticka, ale
vzdy v pohybu. Dale jsem nabidl seznam nékolika otdzek, které pomahaji
zvédomovat odpovédnost v riiznych aspektech divadelni tvorby.

Nakonec jsem se vénoval jednotlivym problémdm, které vyvstavaji z aplikovani
odpovédnosti v praxi. Na zakladé zkuSenosti z pripravy inscenace Plaz jsem se
pokusil otevfit téma prostfedkl, udrzitelnosti, ohodnoceni divadla, pouziti energie,
politicnosti divadla, skupinové odpovédnosti, hranic odpovédnosti a samotné
snahy o odpovédné divadlo.

B&hem psani se mi mnoho pojm{ upfesnilo, jiné naopak nabraly méné jasné
kontury, ale o to vétsi rozmér. Takovym slovem je pro mé i médium, které dokaze
pojmout mnoho vyznami - nosi¢, prostfedek (napfiklad komunikace), prostiedi
ad. - umoznuje tak predstavit si, Zze to, o co jsem se zde snazil a co bych rad
rozvijel, Ize pojmenovat jako ,kultivaci médii*. Médiem je nase télo i vSe kolem
néj. Je jim i etika, podle které sefizujeme své jednani. Kultivaci tak podléhaji
prostredi, ve kterych Zijeme, i ta, ktera nam pomahaji sdilet myslenky, je to péce
o svéty, které vytvarime, i o ty, které jesté nevznikly. Divadelni médium tak pro
mé& nepfedstavuje pouze vytvor, jeZ se prezentuje divakim, ale naopak se rozléha
daleko za né&j. Obsahuje v sobé veskerou zkusenost, ktera diky nému mohla
vzniknout, je sou&asti nes¢etnych vztahl k tomu, co bylo, je a bude.

VSe, ¢eho si vazime, by mélo vzbuzovat zajem, zda to vyzaduje i nasi péci. Kdyz
na otdzku ,Co miZeme divadlem zmé&nit?" odpoviddme, Ze hlavné sebe,5 neni to
malo. V tvorbé zakousime unikatni svobodu, jsme u vzniku néceho, co predtim
neexistovalo.”®> I proto by nas meélo zajimat, jak s touto svobodou nakladat
spravné, jaké véci oZivovat, jaké do svych novych svétl uz nebrat.

52 KRAL, Karel. Experimentalni divadlo dnes: anketa ¢asopisu Svét a divadlo. Svét a
divadlo. 2017, 28(4). Dostupné z: https://www.svetadivadlo.cz/cz/kacena/experiment
>3 Takovou svobodu zazivame napfiklad i ve hfe. ,V hernim prostoru je ¢lovék kreativni,
ma Sanci uvidét nové moznosti budoucnosti, testovat zivotni strategie, uvédomit si sva
dilemata, nabyt odvahy a dlirazu, a to diky klidu, ktery hra nabizi, a diky odpoutdni se od
sebe a od zab&hanych mechanismd svého fungovani.® (Alice Koubovd) BUTKOVA, Tereza.
Jen sam za sebe Zit nelze, fika filosofka Alice Koubova. Novinky.cz [online]. [cit. 2022-
08-10]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/kultura/salon/clanek/jen-sam-za-sebe-zit-
nelze-rika-filosofka-alice-koubova-40396009
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Nakonec zménit sebe znamend pokazdé i zménit vSe okolo. Je mym pranim,
abychom divadlo vnimali jako kultiva¢ni médium.>* Jako néco, co bychom v biologii
nazvali Zivnou pddou, substratem, ktery poskytuje vhodné Zivotni podminky svym
obyvateldm. V nasem piipadé mdlZe rozvijet nejen entity zapojené v tvorbé a
v zakouseni, ale i samotné ideje, které v divadle vznikaji. Divadlo jako inkubator,
ve kterém muiZeme realizovat nade predstavy, promyélet svéty, které neexistuji,
davat prostoru jina pravidla. In vitro kultivovat nové podoby svéta.

Zméné naseho jednani vzdy bude predchazet zména mysleni. Mozna bude
vyzadovat jiné zplUsoby organizace, jiné zplsoby komunikace, tfeba budeme
potiebovat zcela odliSny typ prostoru nebo novy jazyk, ktery by Iépe popisoval
svét, ve kterém chceme zit. N&které z nastroji mame, jiné teprve nachazime (a
nékteré taky opoustime). Pokud mlze zmé&na nékde zadit, je to pravé na mistech,
kde mame svobodu zkusit néco nového. Kde si mUZeme zkusit pfedstavit, ze to je
jinak.

>4 Kultivaci pFfitom nemyslim pouze zuslechtovani k néjaké vyssi struktufe, naopak se
domnivam, Ze je stejné nutné vé&fit i lidmi nefizenym modeldm - protoZe ty podléhaji
sildm, jez v sobé nesou mnohem bohatsi zkusenost. (Jako se napfiklad les zasazeny
pozarem sam dokaze nejlépe obnovit.) Pfizvani jinych entit do naseho chapani svéta nam
umoznuje spatfit v divokosti stejnou komplexitu a snad i vétsi krasu.
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