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Anotace
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cizojazy¢nd literatura. Zkoumany byly premiéry, repertoar, pocty
jednotlivych odehranych predstaveni, poéty zaméstnancl, vykony
orchestru a sboru, sélisté, inscenaéni tymy premiérovych titull, spadové
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Abstract

This diploma thesis deals with the management of large opera houses in
the Czech Republic, specifically the National Theatre, the Brno National
Theater and the Moravian-Silesian National Theatre. The key hypothesis
was the different conditions for the creation and operation of productions
in each theater. Annual reports, yearbooks, theater websites, theater
archives, publications of each theater (information about subscription and
tickets, booklets, monthly magazines, monthly schedules) Czech and
foreign language literature became the primary material for data
collection. Premieres, repertoire, numbers of performances and staff,
orchestral and choral performances, soloists, production teams, catchment
areas, opera audiences and media reaction were studied.

Key words

National Theatre, Nationa Theatre Brno, National Moravian-Silesian
Theatre, opening nights, repertoire, schedule, opera, ballet, soloists,
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1. Uvod

Ve své bakalaiské praci se zabyvadm provozovanim tii nejvétsich opernich domd
Ceské republiky, které se nachazeji v Praze, Brné a Ostravé. Operni tvorba a zanr
opery jako takovy mne zajima dlouhou dobu. Pravidelné jsem navstévoval operni
predstaveni v ostravském Na&rodnim divadle moravskoslezském. Béhem
gymnazialnich studii jsem mél moznost s timto divadlem navazat spolupraci a stal
jsem se tak soucasti operniho a baletniho souboru na postu inspicienta a asistenta
rezie. Béhem této doby jsem nahlédl do zakulisi provozovani treti nejvétsi operni
scény Ceské republiky. Diky této praxi jsem zacal chapat specifika provozovani

operniho souboru.

Po nastupu na Katedru produkce na DAMU se mi naskytla pfilezitost pracovat na
zkraceny Uvazek na pozici produkéniho novych projektl opery v Narodnim divadle
v Praze. Tato pracovni prilezitost mi umoznila poznat provozovani dalSiho operniho

souboru v Ceské republice.

B&hem poslednich let pravidelné sleduji operni predstaveni v celé Ceské republice,
at uz pfi jednotlivych navstévach danych mést, kde se operni domy nachazeji,
nebo v rémci festivall, které jsou poradany (naptiklad Festival Divadlo Plzep,
Festival Opera v Praze, Smetanova Litomysl, Nové operni dny Ostrava). Na
zakladé zhlédnutych predstaveni v Cesku jsem se zamyslel nad specifiky vzniku
danych inscenaci a nad narocnosti vzniku jednotlivych predstaveni v podminkach,
které muze dané divadlo nabidnout. PFestoZe jsou prostiedky diametralné
rozdilné, vznikaji inscenace v obdobné kvalité v nékolika méstech Ceské republiky

zaroven.

V prvni fadé jsem stanovil, jaka vicesouborova divadla s opernim souborem budou
zkoumana, v druhé radé jsem stanovil ¢asové obdobi, ve kterém jsem srovnaval
¢innost vybranych divadel. V Ceské republice je devét divadelnich instituci, které
uvadéji operni predstaveni, ale podminky za kterych funguji, jsou velmi rozdilné.
Abych mohl alespon castecné divadla komparovat, uvazoval jsem nad
nejrizn&j&imi srovnatelnymi parametry. Nakonec jsem se pfiklonil k vybé&ru t¥i

nejvétsich opernich domt Ceské republiky - Narodni divadlo, Narodni divadlo Brno

1



a Narodni divadlo moravskoslezské, protoze je poji ¢astecné srovnatelna velikost
mésta, pocet obyvatel, scény, které ma divadlo k dispozici a dalsi. Kromé toho
jsou zvolené scény soucasti vicesouborového divadla, nachazi se ve velkych
centrech mést nad 250 tisic obyvatel, maji samostatnou budovu, ktera je urcena

predevsim pro uvadéni opernich predstaveni, a tudiz jsem je zvolil k porovnavani.?

Z ddvod( pandemie onemocnéni Covid-19, kterd vedla k omezeni provozu divadel
v CR mezi léty 2020 az 2022, stanovil jsem zkoumané obdobi na rok 2019, kdy
vSechna divadla fungovala v pravidelném provozu.? Zkoumani fiskalniho roku
2019, ackoliv zahrnuje &asti dvou divadelnich sezén, jsem zvolil z dGvodu, ze
vétsina podkladovych materiall se vztahuje ke kalendafnimu roku.3 Vyznamnym
bodem &etfeni bylo také financovani jednotlivych divadel a prlzkum informaci,

které tato data nabizeji a jsou verejné dostupna.

Zameéril jsem se na premiéry danych divadel, Zdnrovou rozmanitost, slozeni
programu, pocet odehranych predstaveni a vytizenost souboru, hraci mista,
vstupné a predplatné, poletni sloZeni uméleckych profesi, analyzu divakd s
ohledem na umisténi opernich dom{ a finanéni dostupnost divadel.

Zakladnim atributem vyzkumu bylo potvrzeni z po¢atku prvotniho - povrchového
- pohledu na provozovéani opernich domt v Ceské republice a nasledny hloubkovy

prizkum, ktery pQvodni hypotézu verifikoval nebo falzifikoval.

Zakladem této prace se stala hypotéza, ze dle mého nazoru Narodni divadlo Brno
a Narodni divadlo moravskoslezské disponuji ve srovnani s Narodnim divadlem
mensim objemem prostiedkld na vznik a provoz opernich pfedstaveni, ale presto
jsou schopna produkovat inscenace srovnatelné kvality. Zakladnim parametrem

porovnavani byly podminky pro vznik a provozovani inscenaci.

1 Jist& by bylo zajimavé zkoumat i zbyla divadla, ktera uvadi v Ceské republice operu, nicméné je to
téma nad Casové moznosti a rozsah této prace.

2 Pokud se do detailu podivame na rok 2019, tak ani tento rok nebyl zcela bézny pro fungovani a
provoz prvni Ceské operni scény Opery Narodniho divadla, konkrétné pak Statni opery. V roce 2019
prochazela Statni opera nékolikaletou rekonstrukci a nebyla zpfistupnéna pro divaky. Soubor Statni
opery pohostinsky hral na scéné Hudebniho divadla Karlin. Sezény 2018/2019 a 2019/2020 tedy jsou
do jisté miry nestandardni, proto bylo nékteré znaky scén tézké zkoumat. Vénovat se tomuto tématu
budu v nasledujicich kapitolach.

3 PFispévkové organizace jsou navazany na verejné rozpocty a verejné rozpocty podléhaji Zakonu o
rozpodtovych pravidlech 218/200 Sb. Ceské republiky (podiéha Narodni divadlo) a Zakon o
rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta 250/200 Sb. VSe se fesi v ro¢nich periodach.



Vychazim z predpokladu, Ze Narodni divadlo Brno a Narodni divadlo
moravskoslezské hraji operni predstaveni stejné pravidelné jako Narodni divadlo,
ale za horsich finan¢nich podminek. V Ceské republice jsou z vnéjéiho pohledu tFi
srovnatelna divadla, kterd pravidelné hraji operu, maji scénu, kde se operni
predstaveni mohou odehrat a soucasti divadla jsou také dalsi soubory (napf.
¢inohra, balet, opereta/muzikal). Prispévky pro provozovani danych divadel jsou
vSak odlisné. Rozdilna je také kupni sila obyvatelstva, nebot Narodni divadlo Brno
a Narodni divadlo moravskoslezské se nemohou tolik spoléhat na turisticky ruch,

a presto je z vné&jsiho pohledu divdkiim nabizena obdobna kvalita pfedstaveni.

Nakolik maji tfi nejvétsi operni scény stejné podminky provozovani, do jaké miry
je dany operni ddm Usp&&né&jsi neZ ty ostatni a predevsim do jaké miry je mozné
porovnat nejriznéjéi aspekty provozu opery v Cesku? V této praci se pokusim

alespon c¢astec¢né odpovédét na predchozi otazky.



2. Metodologie

V bakalaiské praci bylo &erpano z celé fady zdrojd. Primarnim pramenem se staly
vyrocni zpravy kazdého ze tfi divadel. Narodni divadlo* i Narodni divadlo Brno®
maji své vyrocni zpravy za rok 2019 zverejnény na svych webovych strankach,
stejné tak Narodni divadlo moravskoslezské zverejnilo na svém webu sezénni
roc¢enky®. NDM na rozdil od ND a NDB své rocenky publikovalo v rdmci sezén, tj.
2018-2019 a 2019-2020.

Dalsim zdrojem se staly publikace NIPOSu, zfizovaci listiny divadel, diplomova
prace zaméfena na operni téma, Udaje poskytované Ceskym statistickym Giadem,
brozury o predplatném, noviny a magaziny zabyvajici se operou, fermany,
programy a dalSi. Pouzita byla také ceska a cizojazycna literatura mapujici
kulturné-operni management. Pro ziskani detailnéjSich informaci bylo navazano
spojeni s predstaviteli jednotlivych divadel (spravni reditelé, obchodni oddéleni,

hudebni a divadelni archivy, ekonomové a produkcni danych sekci).

Vyroc¢ni zprava Narodniho divadla’ dale nespecifikuje pocet opernich predstaveni,
ktera se odehrala na jednotlivych scénach. Stejné tak neuvadi jednotlivé tituly,
které se na jednotlivych scénach odehraly. Ve vyrocni zprave je uveden Cisté pocet
odehranych predstaveni. Ke zjisténi, kolik pfedstaveni, koncertd, zajezdd a matiné
odehral soubor Narodniho divadla, bylo nutné prostudovat veskeré programy
divadel za rok 2019.

Vyroc¢ni zprava Narodniho divadla Brno® disponuje presnymi daty o odehranych
opernich predstavenich. Nejsou zde vsak uvedeny jednotlivé tituly, které byly

odehrany a ani ve které budové. Je zde pomérné detailni popis premiér daného

4 Narodni divadlo (oficialni web divadla). Vyroéni zpravy [online]. [cit. 19.11.2021]. Dostupné z:
https://www.narodni-divadlo.cz/cs/o-divadle/dokumenty/vyrocni-zpravy

5 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Vyrocni zprava NDB 2019 [online]. [cit. 19.11.2021].
Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/o-divadle/dokumenty-2/zakladni-dokumenty-ndb/vyrocni-zprava-
ndb-2019/

6 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Rocenky NDM [online]. [cit. 19.11.2021].
Dostupné z: https://www.ndm.cz/cz/stranka/97-rocenky.html

7 Narodni divadlo (oficialni web divadla). Vyrocni zprava 2019 [online]. [cit. 19. 11. 2021]. Dostupné z:
https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1588242082-nd-vz2019-impr.pdf

8 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Vyroéni zprava 2019 [online]. [cit. 19. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/wp-content/uploads/2021/05/Vyrocni-zprava-NdB-2019.pdf



roku, stejné tak zajezdové a koncertni cinnosti. Ro¢enky sezén 2018/2019° a
2019/2020%° Narodniho divadla moravskoslezského nabizi presnd data o
premiérach, odehraném repertoaru, doprovodné i koncertni cinnosti. V
prostudovanych ro¢enkach byly nalezeny mési¢ni programy celého divadla, ze
kterych bylo mozné ziskat potfebné Udaje. Kromé& mési¢nich programi je kazdé
inscenaci vénovan prostor, kde je detailnéji rozebrana, tzn. u obsazeni jsou
uvedena také data, kdy ktery umélec zpival, stejné tak inscenacni tymy a dalsi
umélecko-technicky personal, ktery se na dané inscenaci podilel. Nechybi ani

obrazova priloha.

Velkym problémem bylo ziskani detailnéjSich informaci ze strany Narodniho
divadla Brno. Ve vétiné pripadd nebyly bliz&i specifikace zasldny, a to ani pro

studijni Ucely.

Dllezitym aspektem ptipravy kazdé nové opery v daném opernim souboru je
nakladovost vzniku inscenace. Je patrné, ze opera diky svému pocetnimu obsazeni
bude nejnakladnéjsi slozkou repertodrového divadla. Divodem jsou nékolika
pocetné alternace roli, sbor, orchestr, korepetitori, externisté v podobé stafazi a
tanecnikd. Oproti &inohfe a &asteéné baletu je nakladovost vzniku a daldiho
provozu opernich predstaveni nejvyssi. Je nutné predstaveni neustale udrzovat,
tudiz i po premiérach probihd prub&znd hudebni i reZijni pfiprava.l® Pokud
povrchové pocetné porovname umeéleckou slozku cinohry s operou ND (jednim
opernim domem), tak se dostavéame pfikladové do poméru cca 50 zamé&stnancl

(¢inohra) ku 250 zamé&stnancim (opera), tudiz pétkrat vice (1:5).

9 Narodni divadlo moravskoslezskeé (oficialni web divadla). Ro¢enka 2018/2019 [online]. 2021 [cit. 19.
11. 2021]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2018-
2019/rocenka-2018-2019-1566478436.pdf

10 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Roéenka 2019/2020 [online]. [cit. 19. 11.
2021]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2020-2021/plakaty-
letaky/rocenka-101-1598882540.pdf

11 Opera : velka encyklopedie : Zivotopisy, dila, obsahy oper, notové priklady, fotografie, literatura,
slovnic¢ek pojma, diskografie, rejstfiky, doplfiky pro ¢eské vydani. Vyd. 1. Praha: Mlada fronta, 1996.
s. 20. ISBN 80-204-0541-0.



Statni i méstské prispévkové organizace si v rdmci svych internich dokumentl
zpracovavaji tato data, nicméné jsou vSak prisné interni a ani pro Ucely bakalarské
prace je nebylo mozné ze strany vsech tfi divadel poskytnout.'? Zakladni
informace jsou dany za celé divadlo, nelze ziskat exaktni data pro operu (nejen
pro vznik nové inscenace, ale ani pro jeji nasledné provozovani). Divadla Casto ani
pro reprizovani tituld danych souborll nezkoumaji provozni naklady, nicméné jiz
z prvotniho pohledu na poéet zaméstnancl v danych souborech a jejich mzdové
naklady je patrny rozdil. Zakladem jsou samostatné vykonnostni ukazatele opery,

ale naklady jsou brany za celé divadlo.

12 Absolutni srovnani divadel neni mozné, nebot do komparace vstupuje obrovské mnozstvi velicin,
které by se musely zkoumat. Nejen o jaky titul se jednd, ale také jaka je jeho Uprava (napf. po€etni
obsazeni orchestru), jaké jsou naklady na uvadéni z autorsko-pravniho hlediska, obsazeni roli
(zahranicni vs. tuzemské), inscenacéni tym, jaka je vyprava a naklady na jeji vznik a dalSi. Je proto
velmi naro¢né detailné zkoumat vSechny aspekty.



3. Operni scény Ceské republiky a jejich geografické rozvrzeni

V nasledujici kapitole je popsan pocet obyvatel u kraji, kde zkoumdme dand
divadla. Uvedeny jsou také jednotlivé operni scény a jejich umisténi po Ceské

republice.
3.1. Pocet obyvatel tF¥i nejvétsich krajt Ceské republiky

Ceskd republika ¢itala v roce 2019 10 649 800 obyvatel.!* Dle Ceského
statistického Uradu to bylo 5 244 194 muz( a 5 405 606 Zen.'* Samotné hlavni
mésto Praha mélo jednu desetinu celkového poctu obyvatel Ceska, a to 1 308 632

obyvatel.!> Praha je samostatnym krajem.!®

Jihomoravsky kraj cital v roce 2019 1 187 667 obyvatel'’, sidlem a nejvétsim

méstem kraje je Brno. Brno mélo 377 139 obyvatel.!8

Moravskoslezsky kraj se sidlem kraje v Ostravé mél celkové 1 203 299 obyvatel!®.
Ostrava méla 287 265 obyvatel.?°

13 CSU. (oficialni web statistického Ufadu). Pocet obyvatel v regionech soudrznosti, krajich a okresech
Ceské republiky k 1. 1. 2019 [online]. [cit. 29. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/91917344/1300721901.pdf/31ed5e58-ade2-4884-89h8-
2d3c362d5b667?version=1.0

14 |bid.

15 |bid.

16 Hlavni mésto Praha tvofi jednu desetinu poé&tu obyvatel celé Ceské republiky.

17 CSU. (oficialni web statistického UFadu). Pocet obyvatel v regionech soudrznosti, krajich a okresech
Ceské republiky k 1. 1. 2019 [online]. [cit. 29. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/91917344/1300721901.pdf/31ed5e58-ade2-4884-89h8-
2d3c362d5b667?version=1.0

18 |bid.

19 |bid.

19 populace v Cesku se b&hem roku 2019 rozrostla o vice nez 44 tisic obyvatel, Moravskoslezsky kraj
vykazal nejvyssi Ubytek obyvatel o 2 760 osob, naopak v Jihomoravském kraji se zvysil o 4 322 osob
a v Praze o 15 645 osob.



3.2. Operni domy Ceské republiky a jejich scény

V roce 2019 bylo v nasi zemi celkem devét profesionalnich opernich scén?! se
stalym souborem a repertoarovym typem hrani.
PFi analyze poc¢tu obyvatel a Gzemni rozloze mdZeme snadno dolozit, ze Ceska

republika ma po Némecku?? jednu z nejhustsich siti opernich divadel v zemich EU.
Vycet opernich scén CR:23

- Narodni divadlo (Opera Narodniho divadla a Statni opera)
- Narodni divadlo Brno (Janackova opera)

- Narodni divadlo moravskoslezské

- Slezské divadlo Opava

- Moravskeé divadlo Olomouc

- Divadlo F. X. Saldy Liberec

- Jihoceské divadlo Ceské Budéjovice

- Divadlo Josefa Kajetana Tyla Plzen

- Severoceské divadlo Usti nad Labem

V samotném hlavnim meésté se nachazi dva operni soubory (Opera Narodniho
divadla a Statni opera), které vSak spadaji po hlavicku jedné instituce - Narodniho

divadla. Operni predstaveni se hraji celkem na ¢tyfech scénach.?*

Druhé nejvétsi mésto Ceské republiky Brno umisténé v Jihomoravském kraji
disponuje Narodnim divadlem Brno. Operni predstaveni se zde hraji celkem na

tfech scénach.?®

21 NIPOS. (oficialni web poradenského a informacéniho stfediska). Zakladni statistické udaje o kulture
v Ceské republice 2019 [online]. [cit. 1. 12. 2021]. Dostupné z: https://www.statistikakultury.cz/wp-
content/uploads/2020/12/Statistika_2019 |.KULTURNI_DEDICTVI_web.pdf

22Zander, M., SpieR, H., Eschelbach, S. Theatresatistik 2019/2020. 1. vyd. KéIn : Deutscher
Bihnenverein, 2021. 289 s. ISBN 978-3-934431-24-9.

23 NIPOS. (oficialni web poradenského a informacniho stfediska). Zakladni statistické udaje o kulture
v Ceské republice 2019 [online]. [cit. 1. 12. 2021]. Dostupné z: https://www.statistikakultury.cz/wp-
content/uploads/2020/12/Statistika_2019 |.KULTURNI_DEDICTVI_web.pdf

24 Narodni divadlo (oficialni web divadla). O nas [online]. [cit. 30. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.narodni-divadlo.cz/cs/soubory/opera/o-nas

25 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Opera [online]. [cit. 30. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.ndbrno.cz/opery/



Narodni divadlo moravskoslezské v Ostravé ~prekvapive" sidli

v Moravskoslezském kraji a ma tfi hraci scény, opera se uvadi na dvou z nich.?®

Mimoradnosti Moravskoslezského kraje je, ze se v jednom kraji nachazeji dvé
divadla, kterda v ramci vicesouborového provozu nabizeji publiku operni
predstaveni. Slezské divadlo Opava, které uvadi operu na své jediné scéné?’, je
vzdaleno cca 30 kilometrd od Ostravy, dostupnost opery je pro divaky v tomto
kraji nadstandardni. Vznika zde ale vétsi konkurence mezi divadly.

Pokud zlstaneme ve vychodni ¢asti Ceské republiky, tak zde nalezneme Moravské
divadlo Olomouc s jednou hraci scénou.?®

V Libereckém kraji se nachazi Divadlo F. X. Saldy, které operu uvadi pouze
v historické budové Saldova divadla, maji tedy jednu hraci scénu.2®

V tésné blizkosti Libereckého kraje najdeme kraj Ustecky se Severoceskym

divadlem Opery a Baletu s jednou hraci scénou.3°

V Ceskych Budé&jovicich nalezneme Jihoceské divadlo, které neméa pro svij operni
soubor primo domovskou scénu. Operni projekty jsou uvadény v Kulturnim domé
Metropol, komorni projekty v samotném Jihoceském divadle. V letnich mésicich
se opera hraje také na Otacivém hledisti v Ceském Krumlové.3!

Plzefi a Divadlo Josefa Kajetana Tyla ma pro svij operni soubor dva domy - tzv.

Velké divadlo a Novou scénu.3?

Pro zkoumani bylo vybrano Narodni divadlo, Narodni divadlo Brno a Narodni
divadlo moravskoslezské. Divadla se nachazeji ve tfech nejvétsich méstech Ceské

republiky, jsou soucasti vicesouborovych divadel, kterd maji shodné také balet

26 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Historie opery [online]. [cit. 30. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.ndm.cz/cz/opera/stranka/46-historie-opera.html

27 Slezské divadlo Opava (oficialni web divadla). Historie Slezského divadla [online]. [cit. 2. 1. 2022].
Dostupné z: https://www.divadlo-opava.cz/divadlo/o-divadle/historie-slezskeho-divadla/

28 Moravskeé divadlo Olomouc (oficialni web divadla). Moravské divadio dnes [online]. [cit. 2. 1. 2022].
Dostupné z: http://www.moravskedivadlo.cz/

29 Divadlo F. X. Saldy Liberec (oficialni web divadla). Historie [online]. [cit. 2. 1. 2022]. Dostupné z:
https://www.saldovo-divadlo.cz/divadlo/historie

30 Severoceskeé divadlo (oficialni web divadla). Operni soubor [online]. [cit. 2. 1. 2022]. Dostupné z:
http://www.operabalet.cz/?page=txt&id=5271

31 Jiho¢eskeé divadlo (oficialni web divadla). Soubory Jiho¢eského divadla [online]. [cit. 2. 1. 2022].
Dostupné z: https://www.jihoceskedivadlo.cz/opera?openHelpld=90

32 Divadlo J. K. Tyla v Plzni (oficialni web divadla). Souéasnost divadla [online]. [cit. 2. 1. 2022].
Dostupné z: https://www.djkt.eu/soucasnost



s Cinohrou. Divadla c¢asto spojuje i podobny repertoar, inscenacni tymy a

obsazeni.33

Narodni divadlo je statni prispévkovou organizaci. Zfizovatel je Ministerstvo
kultury, které vydava o vzniku prispévkové organizace zfizovaci listinu.3*

Narodni divadlo Brno je prispévkovou organizaci statutarniho mésta Brna® a
Narodni divadlo moravskoslezské zrizuje jako prispévkovou organizaci statutarni

meésto Ostrava.3®

33 Soucasti Narodniho divadla je také soubor Laterny magiky a souc¢asti Narodniho divadla
moravskoslezského je soubor operety a muzikalu.

34 Narodni divadlo Praha, Kancelar feditele, Fond Divadla, Zfizovaci listina Narodniho divadla
3% Narodni divadlo Brno, Oddéleni Provozni feditelky, Fond Divadla, ZFizovaci listina Narodniho
divadla Brno

36 Narodni divadlo moravskoslezské, Kancelar feditele, Fond Divadla, Zfizovaci listina Narodniho
divadla moravskoslezského
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4. Repertoarové slozeni tri nejvétsich

republiky a pocet predstaveni

4.1. Pocet odehranych predstaveni

opernich doma Ceské

V této kapitole je uveden vycet odehranych predstaveni ve vSech tfech divadlech

(ND, NDB, NDM). Detailné bude rozebrano Narodni divadlo, které operu uvadélo

na Ctyrech scénach.

Dle hracich pldnQ se odehrdl nasledujici pocet predstaveni:

Tabulka ¢. 1:37

Pocet odehranych predstaveni jednotlivymi divadly

SCENY POCET PREDSTAVENI
NARODNI DIVADLO 317
NARODNI DIVADLO BRNO 138
NARODNI DIVADLO MORAVSKOSLEZSKE 103

Poskytnuté informace (hraci plany, cCasopisy a programy) umoznily presné

specifikovat pocet odehranych opernich predstaveni na kazdé ze scén Narodniho

divadla.

Tabulka ¢. 2:38

Pocet odehranych opernich predstaveni na scénach ND

NARODNI DIVADLO - SCENY POCET PREDSTAVENI
NARODNI DIVADLO 149
STAVOVSKE DIVADLO 90
HUDEBNI DIVADLO KARLIN 40
NOVA SCENA 18

37 Zdroj: Vyrocni zpravy ND a NDB za rok 2019, Roc¢enka NDM za sezény 2018-2019 a 2019-2020,

zpracovani vlastni.
38 Zdroj: Casopisy ND za rok 2019, zpracovani vlastni.

11



Tabulka ¢. 3:3°
Pocet odehranych opernich predstaveni soubory SO a ND

SOUBORY NARODNIHO DIVADLA POCET PREDSTAVENI
STATNI OPERA 99
NARODNI DIVADLO 196

Tabulka €. 4:4°
Pocet uskutecnénych zajezdli Opery ND a SO

ZAJEZDY POCET PREDSTAVENI
NARODNI DIVADLO 19
STATNI OPERA 7

Obdobné bylo mozné rozdélit operni predstaveni Narodniho divadla

moravskoslezského na kazdou ze scén.

Tabulka ¢. 5:41
Pocet odehranych opernich predstaveni na scénach NDM

SCENY - NDM POCET PREDSTAVENI
DIVADLO ANTONINA DVORAKA 87
DIVADLO 12 12

Narodni divadlo Brno nezpristupnilo Udaje, na jejichz zakladé by se dal rozdélit
pocet odehranych opernich predstaveni pro Janackovo divadlo, Mahenovo divadlo

a Divadlo Reduta, kde se opera uvadi.

39 |bid.
40 |bid.
41 Zdroj: Ro¢enka NDM 2018-2019 a Ro¢enka NDM 2019-2020, zpracovani vlastni.
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Pokud detailné prozkoumame jednotlivé tabulky, tak z prvni je patrné, ze
v historické budové ND se ve srovnani s ostatnimi scénami opera hrala nejcastéji.
Jednim z dlvodd bylo uzavieni Statni opery, jejiz soubor byl tedy nucen hrat
pohostinsky, jak v historické budové ND, tak ve Stavovském divadle a Hudebnim

divadle Karlin.

Pocet odehranych predstaveni Statni opery byl vsak presto pomérné nizky. Jednim
z dlvodd bylo, Ze nékteré inscenace sice bylo moZno prenést do prostoru
historické budovy ND, Stavovského divadla a Hudebniho divadla Karlin, ale rada
inscenaci se hrat nemohla, protoze technické parametry ostatnich scén

neumoznily jejich presun.

Do Hudebniho divadla Karlin se presunuly inscenace Rusalka, La traviata, Jenicek
a Marenka, do historické budovy ND Madama Butterfly, Aida, Tosca a Bohéma#*?.
Soubor Statni opery ve Stavovském divadle nazkousel operu Fidelio, kterd byla
nasledné prenesena do Statni opery, obdobné jako opera Nabucco, kterd méla
premiéru v ¢ervnu roku 2018 v Hudebnim divadle Karlin a po rekonstrukci byla
prenesena do Statni opery.

Nékteré tituly hrané souborem Statni opery byly preneseny na jiné scény, ale uz
se na sva domovska prkna nevratily. Do Hudebniho divadla Karlin byly preneseny
Turandot a Netopyr, obé inscenace zde také mély derniéru.*® Inscenace
Mefistofeles, kterou nastudoval soubor Statni opery, méla svou derniéru v

historické budové Narodniho divadla.

Narodni divadlo v Praze odehrdlo zhruba 2,3krat vice opernich predstaveni nez
Narodni divadlo v Brné a zhruba 3krat vice predstaveni nez Narodni divadlo

moravskoslezské v Ostraveé.

42 CTK. Stéhovéni Statni opery do Karlina: v pristi sezéné tam bude na programu stovka opernich
predstaveni [online]. Praha: Operu plus.cz, 2016 [cit. 19. 5. 2022]. Dostupné z:
https://operaplus.cz/orchestr-a-sbor-prazske-statni-opery-odehraje-v-karline-v-pristi-sezone-stovku-
predstaveni/

43 Beno Blachut ml., osobni rozhovor, Praha 15. 12. 2021. /Osobni rozhovor s Benem Blachutem ml.,
Praha 15. 12. 2021.
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4.2. Repertoar opernich soubori

Véechny tFi nejvétsi operni domy Ceské republiky nabidly za rok 2019 bohatou
skladbu repertoarovych predstaveni. Spole¢né s premiérami mélo Narodni divadlo
celkem 39 inscenaci**, Narodni divadlo Brno 30 inscenaci*> a Narodni divadlo

moravskoslezské 14 inscenaci.*®

Na vsSech tfech opernich scénach nalezneme tyto tituly: Prodana nevésta, Rusalka,
La traviata. V Brné a Ostravé je navic totozné uvadéna také opera Juliette*’,
v Brné a Praze pak Nabucco, Jeji pastorkyna, Aida, Carmen, LibusSe, Tosca, Prihody
lisky Bystrousky, Cert a Kaca, Kouzelnd flétna*® a v Praze a Ostravé pak jesté

Maskarni ples.#°

Dramaturgické linky Prahy, Brna i Ostravy byly rlznorodé. Klasické tituly, které
byvaji u publika oblibené, nalezneme v repertoaru vsech tfi scén - Prodana
nevésta, Rusalka a La traviata. Tato predstaveni se stala soucasti repertoaru po

vice sezon.

44 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Sezony [online]. [cit. 19. 2. 2022].
Dostupné z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/sezony

45 NOVAKOVA, lJitka, vedouci oddéleni umélecké dokumentace Narodniho divadla Brno, 22.
listopadu 2021 10:11, emailova korespondence

46 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Ro¢enky NDM [online]. [cit. 19. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.ndm.cz/cz/stranka/97-rocenky.html

47 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Roéenka 2018/2019 [online]. 2021 [cit. 19.
11. 2021]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2018-
2019/rocenka-2018-2019-1566478436.pdf

48 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Vyroc¢ni zprava NDB 2019 [online]. [cit. 19. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/o-divadle/dokumenty-2/zakladni-dokumenty-ndb/vyrocni-zprava-
ndb-2019/

49 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Ro¢enka 2019/2020 [online]. [cit. 19. 11.
2021]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2020-2021/plakaty-
letaky/rocenka-101-1598882540.pdf
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Tabulka €. 6:°°
Data premiér tri shodnych inscenaci v ND, NDB a NDM v roce

2019
DATA PREMIER
TITUL SCENY
HB ND HB SO NDB NDM

La traviata 21.02.1998|05.10.2006(26.10.2001|03.05.2018
Rusalka 13.05.2009|05.05.2005|21.02.2012|17.10.2019
Prodana nevésta|25.09.2008 24.03.2006|11.10.2006

Tyto tfi tituly jsou soucdsti repertodri divadel po mnoho let a jsou divacky
Uspésné. Ackoliv v Narodnim divadle moravskoslezském méla La traviata
premiéru v roce 2018 a Rusalka v roce 2019, také v predchozich sezénach byly
stejné operni tituly soucasti repertoaru po mnoho let a po jejich derniére je divadlo

velmi zahy uvedlo v novém nastudovani.

Vzhledem k poptavce operniho publika v Praze se v roce 2019 dokonce vyplatilo

zaroven uvadét opery La traviata a Rusalka obéma soubory.>!

Narodni divadlo zaradilo na repertoar také nékolik experimentalnich a soudobych
dél, ktera se vymykaji klasické operni dramaturgii: Tramvestie (skladatel Petr
Wajsar), Don Hrabal (skladatel Milog Orson Stédrofi), Zadny ¢lovék (skladatel Jifi
Kaderabek), Jonny spielt auf (skladatel Ernst Krfenek) a Sternenhoch (skladatel
Ivan Acher). Na repertodr jsou zarazovana také dila 20. stoleti - Laska ke tfem

pomeran¢dm nebo Lolita.52

50 Zdroj: Archiv ND, Web NDB, Ostravsky divadelni archiv, zpracovani vlastni.

51 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Tituly [online]. [cit. 25. 2. 2022]. Dostupné
z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/tituly

52 Beno Blachut ml., osobni rozhovor, Praha 15. 12. 2021. /Osobni rozhovor s Benem Blachutem ml.,
Praha 15. 12. 2021.
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Narodni divadlo Brno uvedlo také nékolik opernich dél, ktera neradime ke
klasickému repertoaru, napriklad Laska na dalku, Tri fragmenty z Juliette a Lidsky

hlas, Pravidla slusného chovani.>3

Na repertoaru této scény se nachazi pét experimentdlnich dél, stejné jako u
Narodniho divadla. Bylo mozné ocekavat, Ze u regionalniho divadla budou pfri

vybéru progresivnéjsich dél opatrnéjsi, ale nestalo se tomu tak.

Narodni divadlo moravskoslezské udrzuje v nékolika poslednich sezénach cyklus
,Operni hity 20. stoleti*>%, v jehoz ramci jsou béhem sezdény uvadéna dila, ktera
svou dramaturgii, obsahem a dataci spadaji do této doby a jsou také napf. spojena
s Ostravou. V roce 2019 byla v tomto cyklu uvedena opera LeoSe Janacka Osud.>®
Progresivni vedeni divadla se nebrani zaradit na repertoar dila zcela neznama a
experimentalni, jako autorskou operu spojenou s Vanocemi Jezuldtko a dilo

CtyFnotovéa opera z roku 1972.

Podobnym ,experimentem" byva také uvadéni oper Leose Janacka. Tyto opery
tradi¢né dopliuji repertoar vSech tri divadel. V ramci rozhovoru poskytnutého pro
Ucely této prace dramaturg Opery ND a SO Mgr. MgA. Beno Blachut ml. uved!:
,Leo$ Jandcek je adorovdn celym svétem a je hojné uvadén na nejriznéjsich
opernich scénach. V Ceskych divadlech je vsak nasim divakem nedocenén.
Navstévnost je oproti operam Antonina Dvoraka a Bedrficha Smetany velmi nizka.
Paklize chteji Ceska divadla uvadét opery LeoSe Janacka, je to vzdy riskantnim

krokem, nemohou pocitat s velkou navstévnosti a Castym uvadénim.">¢

Tradi¢nim konzumentlm opery jsou nabizena klasicka operni dila. Nalezneme zde
proto obvykly repertoar slozeny z nejznaméjsich oper Giuseppe Verdiho a

Giacoma Pucciniho, z ¢eskych pak Bedficha Smetany a Antonina Dvoraka.

53 NOVAKOVA, lJitka, vedouci oddéleni umélecké dokumentace Narodniho divadla Brno, 22.
listopadu 2021 10:11, emailova korespondence

54 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Historie opery [online]. [cit. 30. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.ndm.cz/cz/opera/stranka/46-historie-opera.html

55 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Osud [online]. [cit. 1. 12. 2021]. Dostupné
z: https://www.ndm.cz/cz/opera/inscenace/4710-osud/

%6 Beno Blachut ml., osobni rozhovor, Praha 15. 12. 2021. /Osobni rozhovor s Benem Blachutem ml.,

Praha 15. 12. 2021.
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V roce 2019 v Narodnim divadle moravskoslezském méla premiéru jedna
koproduk¢ni inscenace, kterda vznikla ve spolupraci s Operou Slovenského
narodniho divadla (Giacomo Puccini - Tryptych).>’ Inscenace Lidsky hlas a Tri
fragmenty z Juliette v Narodnim divadle Brno vznikla v koprodukci s Operou
Goteborg.>® Narodni divadlo v Praze uvedlo dvé prevzaté opery, které se uvadély
v minulosti jiz na jinych svétovych scénach. Inscenace Werther Narodniho divadla
meéla poprvé premiéru 14. ledna 1995 v Het Muziektheater (Nederlandse Opera)
v Amsterdamu®®, na repertoaru opery ND byla od 7. 6. 2018. Tato inscenace se
hrala také ve VarSavé. Inscenace Lohengrin®® Narodniho divadla byla obnovenym
nastudovanim inscenace Wolfganga Wagnera uvedené na Bayreuthskych

slavnostnich hrach v roce 1967.6!
4.3. Premiéroveé tituly a jejich pocty

Narodni divadlo uvedlo celkem Sest premiér, Narodni divadlo Brno ¢tyfi premiéry
a Narodni divadlo moravskoslezské v Ostravé pét premiér. Dle statistickych tdajl
NIPOSu v roce 2019 bylo v celé Ceské republice uvedeno celkové tficet pét premiér
ve vdech opernich domech. Na zbyvajicich &est opernich domd to je dvacet
premiér, coz v ptepo¢tu vychazi na 3,2 premiéry na jeden operni dim.

Pokud bychom S$est opernich premiér Narodniho divadla rozdé&lili napdl, tak na
kazdy operni soubor ND to jsou tfi premiéry. Vyjimecné bylo tedy uvedeni péti

premiér Narodnim divadlem moravskoslezskym.

57 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Tryptych [online]. [cit. 5. 12. 2021].
Dostupné z: https://www.ndm.cz/cz/operal/inscenace/4711-triptych/

58 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). T#i fragmenty z Juliette/Lidsky hlas [online]. [cit. 5. 12.
2021]. Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/opera/tri-fragmenty-z-juliette-lidsky-hlas/

59 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Werther [online]. [cit. 5. 12. 2021].
Dostupné z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/6756

80V Praze jej rezijné nastudovala pravnucka Richarda Wagnera - Katharina Wagner.

61 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Lohengrin [online]. [cit. 5. 12. 2021].
Dostupné z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/6475
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Narodni divadilo

Narodni divadlo béhem roku 2019 nabidlo Sest premiér, které byly rozprostreny
do pribéhu celého roku. Vzhledem k rekonstrukci Statni opery se tfi premiéry
odehraly v Narodnim divadle, dvé premiéry ve Stavovském divadle a jedna

premiéra na Nové scéné.

Tabulka €. 7:%2
Prehled opernich premiér ND v roce 2019

NAZEV INSCENACE BUDOVA DATA
Jonny spielt auf ND 24.1.+26.1.2019
Mozart a ti druzi STD 4.4.+7.4.2019
Tramvestie NS 17.4.+22.4. 2019
Laska ke tfem pomeranéim ND 16.5.+19.5.2019
Dalibor ND 27.6.+29.6. 2019
Lolita ND 3.10.+5.10. 2019

Pokud se podivdme na skladbu premiér ND, tak ke klasickym titulim mdzeme
zaradit pouze Smetanova Dalibora, ktery mél premiéru v samotném zdavéru
sezény 2018/2019.53 Zbylé premiérové tituly byly vétsim rizikem, nebot nejsou

pro Siroké (dokonce ani pro operni) publikum pfriliS znamé.
Narodni divadlo Brno
Narodni divadlo Brno v roce 2019 uvedlo Ctyfi premiéry, z toho jeden premiérovy

veler se skladal ze dvou jednoaktovych oper. Véechny premiéry se v prib&hu roku

uskutecnily na prknech Janackova divadla.

62 Zdroj: Archiv ND, zpracovani vlastni.
63 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Dalibor [online]. [cit. 5. 12. 2021].
Dostupné z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/7125
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Tabulka ¢. 8:64

Piehled opernich premiér NDB v roce 2019

NAZEV INSCENACE BUDOVA DATA
Don Carlos D 2.2.+4.2.2019
Tri fragmenty z Julietty a Lidsky hlas D 14.6. + 16. 6. 2019
Hoffmanovy povidky D 20.9.+22.9.2019
RGzZovy kavalir D 29.11.+2.12.2019

Narodni divadlo Brno svym premiérovym repertodarem sazelo spiSe na osvédcené
tituly, které jsou znamé. Dila jsou vSak jak pro umélce tak hudebniky znacné
naro¢na (naptiklad RGzovy kavalir). Za lehce experimentalni miZeme povaZovat
operni dvojtitul Tri fragmenty z Julietty a Lidsky hlas, ktery vznikl koprodukci se
Svédskym divadlem v Géteborgu.5®

Narodni divadlo moravskoslezské
Narodni divadlo moravskoslezské v Ostravé za rok 2019 uvedlo premiéru celkem
péti inscenaci. Ctyfi premiéry se uskutecnily v Divadle Antonina Dvorédka a jedna

premiéra v komornim prostoru scény Dvanactka.

Tabulka ¢. 9:66

Prehled opernich premiér NDM v roce 2019

NAZEV INSCENACE BUDOVA DATA
CtyFnotova opera 12 14. 2. +16. 2. 2019
Julietta DAD 11. 4. +13. 4. 2019
Robert Débel DAD 13.6.+15. 6. 2019
Rusalka DAD 17.10. +19. 10. 2019
Maskarni ples DAD 14.12. +16.12. 2019

64 Zdroj: Archiv NDB, zpracovani vlastni.

65 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Tfi fragmenty z Juliette/Lidsky hlas [online]. [cit. 5. 12.
2021]. Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/opera/tri-fragmenty-z-juliette-lidsky-hlas/

66 Zdroj: Ro¢enky NDM 2018-2019 a 2019-2020, zpracovani vlastni.
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Narodni divadlo moravskoslezské svymi péti premiérami za rok 2019 nabidlo
riznorodé spektrum titull, které byly vyvazené. Uvedlo tituly, které nejsou pfilis
znamé (Ctyinotova opera, Julietta a Robert Dabel), a oproti tomu divécky oblibené

opery (Rusalka a Maskarni ples).
4.4. Pocet odehranych predstaveni premiérovych tituld

Skladba premiérovych tituld byla v roce 2019 rdznorodd. Narodni divadlo volilo do
svého repertoaru nové tituly spide experimentalniho charakteru a dila autort 20.
stoleti, Narodni divadlo Brno naopak vsadilo na zndméjsi tituly. Narodni divadlo
moravskoslezské mélo vyvazené premiérové tituly, které byly slozeny z dél
tradi¢nich i modernich.

Experimentalni premiéry ve vSech trech divadlech byly vSak i nadale doplhovany
tradi¢nim repertodrem, ktery se uvadi jiz fadu let (Aida, Tosca, La traviata,

Bohéma, Prodanda nevésta, aj.)
Narodni divadio

Nize je uveden prehled, kolikrat se dany premiérovy titul za rok 2019 zahral:

Jonny spielt auf 3x57
Mozart ... a ti druzi 8x58
Tramvestie 5x°°
Laska ke tfem pomeran&im 11x7°
Dalibor 8x71
Lolita 8x72

67 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Jonny spielt auf [online]. [cit. 5. 12. 2021].
Dostupné z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/6983

68 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Mozart... a ti druzi [online]. [cit. 5. 12.
2021]. Dostupné z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/7109

69 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Tramvestie [online]. [cit. 5. 12. 2021].
Dostupné z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/7110

70 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Laska ke tfem pomeranc¢iam [online]. [cit.
5. 12. 2021]. Dostupné z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/7116

7 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Dalibor [online]. [cit. 5. 12. 2021].
Dostupné z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/7125

72 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Lolita [online]. [cit. 5. 12. 2021]. Dostupné
z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/7178
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Sest premiérovych titull se celkové v roce 2019 zahralo 43x. V priméru byl

premiérovy titul ND zahran 7,16x.

Je treba poukazat na data premiér a kolikrat se titul za rok 2019 zahral. Ackoliv
jiz v lednu roku 2019 méla premiéru kontroverzni opera Jonny spielt auf, tak do
konce roku 2019 se zahradla jen trikrat. Naopak tituly Dalibor a Lolita byly uvedeny
osmkrat, ackoliv Dalibor mél premiéru tésné pred divadelnimi prazdninami (konec

¢ervna 2019) a Lolita v plice fijna.
Narodni divadlo Brno

Nize je uveden prehled, kolikrat se dany premiérovy titul za rok 2019 zahral:

Don Carlos 7x’3
Tri fragmenty z Julietty a Lidsky Hlas 4x’4
Hoffmanovy povidky 7x’°
RUZovy kavalir 4x76

Ctyfi premiérové tituly se celkové v roce 2019 zahrdly 22x. V priméru byl

premiérovy titul NDB zahran 5,5x.

Ackoliv mé&l RGZovy kavalir premiéru az v listopadu 2019, byl zahran ve stejném
poctu jako Tri fragmenty z Julietty a Lidsky hlas, které mély svou premiéru jiz
v ¢ervnu. Atraktivnost té&chto dvou opernich tituld mizZe byt spornd. RGzového
Kavalira reziroval tandem SKUTR, proto je mozné, zZe titul byl nasazen pravé

z tohoto dlvodu vicekrat.””

73 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Don Carlos [online]. [cit. 5. 12. 2021]. Dostupné z:
https://www.ndbrno.cz/opera/don-carlos/

74 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). T#i fragmenty z Juliette/Lidsky hlas [online]. [cit. 5. 12.
2021]. Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/opera/tri-fragmenty-z-juliette-lidsky-hlas/

75 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Hoffmanovy povidky [online]. [cit. 5. 12. 2021].
Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/opera/hoffmannovy-povidky/

76 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). RGZovy kavalir [online]. [cit. 5. 12. 2021]. Dostupné z:
https://www.ndbrno.cz/opera/ruzovy-kavalir/

77 Rezijni duo SKUTR je v rdmci operni rezie znamé nejen v tuzemsku, ale také v zahranici diky své
progresivni a originalni tvorbé.
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Narodni divadlo moravskoslezské

Nize je uveden prehled, kolikrat se dany premiérovy titul za rok 2019 zahral:

Ctyinotové opera 14x’8
Julietta 12x7°
Robert Débel 8x8°
Rusalka 8x8!
Maskarni ples 5x82

P& premiérovych tituld se celkové v roce 2019 zahrdlo 47x. V priméru byl

premiérovy titul NDM zahran 9,4x.

Narodni divadlo moravskoslezské odehrdlo reprizy premiérovych tituld
v klesajicim poctu repriz od samotné premiéry, dané tituly byly uvadény
pravidelné. V pripadé Narodniho divadla a Narodniho divadla Brna tomu tak neni,

pocet odehranych repriz premiérovych titulG byl rdzny.

Zajimavosti je, ze Narodni divadlo Brno i Narodni divadlo moravskoslezské v
Ostravé uvedlo ve stejném roce operu Bohuslava Martind Julietta. Ostravska scéna
ji uvedla celou v dubnu 2019 a Janackovo divadlo ve zkracené verzi Tii fragment(

z Julietty v ¢ervnu 2019.83

78 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Roéenka 2018/2019 [online]. 2021 [cit. 19.
11. 2021]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2018-
2019/rocenka-2018-2019-1566478436.pdf

9 |bid.

80 |bid.

81 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Ro¢enka 2019/2020 [online]. [cit. 5. 12.
2021]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2020-2021/plakaty-
letaky/rocenka-101-1598882540.pdf

82 |bid.

83 Je pravdépodobné, Ze NDM a NDB pfi vybéru premiérovych tituld v daném roce nespolupracovalo
vzhledem k zafazeni stejného titulu na repertoar.
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4.5. Inscenacni tymy premiérovych titull

Nize je uvedena analyza jednotlivych inscenacnich tyml premiérovych tituld za
rok 2019 v Narodnim divadle, Narodnim divadle Brno a Narodnim divadle
moravskoslezském. U danych uméleckych pozic bylo zjisténo, zda se jednd o
lokdlniho umélce &eského plvodu, nebo zahrani¢niho. Srovnavdna byla vzdy

pozice hudebniho nastudovani, reziséra, scénografa a kostymniho vytvarnika.

V ramci svych premiér v roce 2019 nabidnulo Narodni divadlo Sirokou skalu
renomovanych umélcl. Pokud budeme Fadit ¢eské a slovenské® umélce do jedné
skupiny, tak v Sesti premiérovych titulech zde plsobilo osmndact tuzemskych
inscendtord a pét zahrani¢nich.8®> Narodni divadlo volilo zahrani¢ni ¢leny
inscenacniho tymu v roce 2019 nejcastéji na pozici ,hudebniho nastudovani®, kdy
ve trech pripadech operu nastudoval zahranicni dirigent (Jonny spielt auf®, Laska

ke tfem pomeran¢dm?®’ a Lolita®?).

Zcela odligna skladba inscenacnich tymQ byla v Narodnim divadle Brno. VSechny
premiérové tituly roku 2019 zajistily inscenac¢ni tymy z Ceska a Slovenska.s®
Hudebni nastudovani vzdy zajistil interni dirigent divadla a ve dvou pripadech se
rezie zhostil umélecky reditel Opery NDB a reditel NDB. Narodni divadlo Brno voli
cestu vétsiho vyuziti internich zaméstnancd, tuzemsti externisté jsou vyuziti

nejCastéji na pozice scénografa a kostymniho vytvarnika.

Obdobna situace jako u Narodniho divadla Brno byla také v ostravském Narodnim

divadle moravskoslezském. Divadlo do svych premiérovych tituld vyuzilo

84 \/ minulosti Cesko a Slovensko tvofilo jeden stat a do dnesni doby je zde pravidelna spoluprace,
umeélci pravidelné rotuji mezi témito dvéma zemeémi.

85 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Tituly [online]. [cit. 7. 12. 2021]. Dostupné
z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/tituly

86 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Jonny spielt auf [online]. [cit. 5. 12. 2021].
Dostupné z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/6983

87 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Laska ke tfem pomeranc¢iam [online]. [cit.
5. 12 .2021]. Dostupné z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/7116

88 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Lolita [online]. [cit. 5. 12. 2021]. Dostupné
z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/7178

89 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Vyrocni zprava NDB 2019 [online]. [cit. 19. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/o-divadle/dokumenty-2/zakladni-dokumenty-ndb/vyrocni-zprava-
ndb-2019/
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tuzemské inscenatory (Cesko a Slovensko).®® Totozné hudebni nastudovani zastali

predevsim interni dirigenti operniho souboru.®!
4.6. Hraci scény a jejich kapacity

V roce 2019 disponovala Opera Narodniho divadla ¢tyfmi scénami®?, na nichz byla
uvadéna operni predstaveni.®®> Opera se hrala v historické budové Narodniho
divadla, ve Stavovském divadle a ve Statni opefe. Obcasné soudobé projekty byly
uvadény na Nové scéné. Dulezité je zminit, Ze po dobu rekonstrukce Statni opery
Narodni divadlo vyuzivalo Hudebni divadlo Karlin, kam prfesunulo a kde hralo

nékolik svych oper.

Narodni divadlo Brno hralo v roce 2019 operu v Janackové divadle, Mahenové
divadle, Divadle Reduta a v letnich mésicich na hradé Spilberk.* B&hem divadelni
sezény operni soubor vystupuje ponejvic v Janackové a Mahenové divadle.
Vyjimecné byla opera uvadéna v Divadle Reduta a pouze nékolik predstaveni na
poc¢atku cervence a na konci srpna odehrdla na letni scéné Hradu Spilberk.
Prakticky tedy ma také cCtyri scény, ale hrala nejvice pouze na dvou. Narodni

divadlo moravskoslezské hralo operu také na dvou scénach.

Narodni divadlo moravskoslezské mélo v roce 2019 celkem tfi divadelni scény®> -
Divadlo Antonina Dvoraka, Divadlo Jifiho Myrona a Divadlo Dvanactka. Opera se
hrala ve vétsiné pfipadl pouze v Divadle Antonina Dvofaka. V komornim prostoru

Divadla Dvanactka vystoupil operni soubor taktéz, ale pouze v omezené mire.

% Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Ro¢enky NDM [online]. [cit. 7. 12. 2021].
Dostupné z: https://www.ndm.cz/cz/stranka/97-rocenky.html

91V témze kalendarnim roce pulsobi rezijni duo SKUTR u operniho souboru v Ostrave i Brné.

92 Narodni divadlo (oficialni web divadla). Praktické informace pfed navstévou [online]. [cit. 7. 12.
2021]. Dostupné z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/pred-navstevou

93 Konkrétné to byla historicka budova Narodniho divadla, Stavovské divadlo, Nova scéna a
pohostinsky se pfedstaveni hrala také v Hudebnim divadle Karlin z ddvodu rekonstrukce Statni opery.
Statni opery byla oteviena az 5. ledna 2020.

%4 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). O divadle [online]. [cit. 7. 12. 2021]. Dostupné z:
https://www.ndbrno.cz/o-divadle/

9 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). O divadle [online]. [cit. 7. 12. 2021].
Dostupné z: https://www.ndm.cz/cz/stranka/20-narodni-divadlo-moravskoslezske.html
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Srovname-li kapacity sald, tak historickd budova Narodniho divadla ma celkové
965 mist®®, Stavovské divadlo 629 mist®’, Nova scéna 397 mist.®® Hudebni divadlo
Karlin, kde v roce 2019 vystupoval soubor Statni opery, ma celkem 921 mist.®°

Kapacita salu Janackova divadla je 1 155 mist!??, Mahenova divadla 547 mist!°?,
divadla Reduta 286 mist.1%? Divadlo Antonina Dvoraka v Ostravé ma kapacitu 517
divdkd®® a Divadlo Dvanactka je komornim prostorem, ktery disponuje 60

misty.104

% Narodni divadlo (oficialni web divadla). Pronajem prostor [online]. [cit. 31. 12. 2021]. Dostupné z:
https://www.narodni-divadlo.cz/cs/sluzby/pronajem-prostor

97 Ibid.

98 |bid.

99 Uzaviena Statni opera disponovala 1 100 misty, ktera v§ak v roce 2019 z(stala neobsazena.

100 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). O divadle [online]. [cit. 7. 12. 2021]. Dostupné z:
https://www.ndbrno.cz/o-divadle/

101 |hid.

102 |phid.

103 Narodni divadlo moravskoslezskeé (oficialni web divadla). Divadlo Antonina Dvoraka [online]. [cit. 7.
12. 2021]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/cz/stranka/23-divadlo-antonina-dvoraka.html

104 Narodni divadlo moravskoslezskeé (oficialni web divadla). Divadlio ,,12“ [online]. [cit. 7. 12. 2021].
Dostupné z: https://www.ndm.cz/cz/stranka/730-divadlo-12.html
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5. Finance

5.1. Rozpocty divadel

Rozdily mezi vysi pfispévku od zfizovatele a vlastnimi vynosy u vyse zminénych
tf opernich domu jsou markantni. Narodni divadlo Brno mélo v navrhovaném
rozpoctu pro rok 2019 vynosy v hodnoté 533 922 000 K¢ a celkové naklady
539 967 000 K&.1°5 U Narodniho divadla moravskoslezského byl navrh vynosi
343 335 000 K¢ a naklady totozné.10

V pripadé Narodniho divadla byly naklady za rok 2019 v hodnoté 1 305 014 tisic
KC a vynosy 1 313 509 tisic K¢E.1%7 Pokud bychom castky pro Narodni divadlo
rozdé&lili na dvé ¢&asti, tak v pripadé nakladl by to bylo 625 505 tisic K¢ a ve
vynosech 656 754 tisic K¢, coz jsou Castky priblizujici se financim pro provoz
Narodniho divadla Brno.

Narodni divadlo mélo proti Narodnimu divadlu moravskoslezskému 3,8x vétsi
naklady a vynosy. V porovnani s Narodnim divadlem Brno byl rozdil zhruba 2,5x

Vetsi.

105 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Viyroéni zprava NDB 2019 [online]. [cit. 19. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/o-divadle/dokumenty-2/zakladni-dokumenty-ndb/vyrocni-zprava-
ndb-2019/

108 Narodni divadlo moravskoslezské, Kancelar feditele, Fond Divadla, Ro¢ni zprava o ¢innosti 2019
107 Narodni divadlo (oficialni web divadla). Vyroéni zprava 2019 [online]. [cit. 19. 11. 2021]. Dostupné
z: https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1588242082-nd-vz2019-impr.pdf
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Tabulka ¢. 10:108

Vynosy, naklady, prispévky ND, NDB a NDM

v tisicich K¢

NARODNI NARODNI DIVADLO NARODNI DIVADLO
DIVADLO BRNO MORAVSKOSLEZSKE
Vynosy celkem 1313500 533 922 343 335
Prispévek zfizovatele 867 133 430 542 275 690
pfispévek zfizovatele - provozni 358 331 256 517
prispévek zfizovatele - na odpisy 18 273
prispévek zfizovatele — Gcelovy 900
dotace a pfispévky z jinych
pzd:;jﬂ yz)iny 15 500
ostatni vynosy 2 500 51 845
vynosy z vlazst;c;l;?h vykon( a 59 447
vynosy z transfer( 471975
Naklady celkem 1305014 539 967 343 335
osobni naklady 242 671
mzdové naklady 583 119 212 752
naklady na platy 572 369
naklady na OON 9750
odpisy 18 275
energie 15 260 9 250
ostatni naklady 4926 73139
spotfeby materialu 12 600
Sluzby 82011
dopliikova ¢innost 8494 1771 1636
prepocteny pocet zaméstnancu 1308 620 523

Samotny prispévek zrizovatele je odliSny. ND ma oproti NDB 2x vétsi prispévek a

proti NDM dokonce 3,14x vétsSi. NDB ma oproti NDM pak 1,5x vétsSi prispévek.

108 Zdroj: Vyroc¢ni zpravy ND a NDB za rok 2019 a Ro¢ni zprava o ¢innosti 2019 NDM, zpracovani

vlastni
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5.2. Ceny vstupenek ND, NDB a NDM

Narodni divadilo

V Narodnim divadle se cena vstupenek na operu pohybovala od 190 K¢ do 1 390
KCE.19° V historické budové Narodniho divadla nalezneme celkem 16 cenovych
pasem, ve Stavovském divadle 17 pasem, na Nové scéné pouze 4 cenova
pasma.l® Opera nabizi celou fadu zvyhodnénych nabidek, které pomérné
podrobné divadlo specifikuje, primérna cena zakoupené vstupenky na operu v
roce 2019 tak byla 700 K¢.1?

Narodni divadlo Brnot!2

Narodni divadlo Brno nabizelo na operni predstaveni vstupenky mezi 250 K¢ az
990 K¢C.'13 V Janackové divadle nalezneme 6 cenovych pasem vstupenek, v
Mahenoveé divadle celkem 5 pasem a v Divadle Reduta 3 pasma. Ceny pasem jsou

odstupriovany dle viditelnosti. Primé&rna cena za vstupenku byla 290 K&.114

Narodni divadlo moravskoslezské

V Narodnim divadle moravskoslezském v Ostravé se cena vstupenek pohybovala
od 300 K¢ do 600 K¢.11> BlizSi specifikace uvadi, Ze na prvni premiéry bylo vstupné
mezi 420 K¢ az 600 K¢, na druhé premiéry mezi 380 K¢ az 500 K¢ a na bézné
reprizy mezi 300 K¢ az 470 KE.116 V Divadle Antonina Dvoraka nalezeme 4 cenova

pasma vstupenek, v Divadle Dvanactka pouze 1 pasmo.

109 BELOHLAVKOVA, Katefina, vedouci oddéleni Hromadného prodeje, Obchodni odbor ND, 16.
unora 2022 17:45, emailova korespondence

110 |pid.

111 1bid.

112 Celkové byl problém ziskat doplriujici informace od Narodniho divadla Brno, nebylo tomu jinak ani
v pfipadé vstupného.

113 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Vyroéni zprava NDB 2019 [online]. [cit. 19. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/o-divadle/dokumenty-2/zakladni-dokumenty-ndb/vyrocni-zprava-
ndb-2019/

114 1bid.

115 CHLEBOVA, Markéta, $éfka marketingu a obchodu, 28. tinora 2022 12:11, emailova
korespondence

116 bid.
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Primérnd cena vstupenky na operni predstaveni v roce 2019 byla 250 K¢ za

vstupenku.tt’

Kazdé z divadel ma velmi rozpracovany systém zvyhodnénych vstupenek a slev
na vstupném. V nejrizné&jdich variantdch jsou zlevn&né vstupenky nabizeny
seniordm, studentim, rodindm s détmi, zdravotné postizenym apod. Podrobné&ji
jsou slevy popsany v priloze.'® Divadla bohuzel neposkytnula cenové rozdéleni
pasem, tudiz je mozné z webovych stranek divadel zjistit aktualni ceny vstupenek

pouze pro rok 2022.

Byt je cenové rozmezi nabizenych vstupenek riznorodé, tak primérna cena za
vstupenku byla v roce 2019 v Ostravé 250 K¢, v Brné za 290 K¢ a v Praze za 700
KC.

Praha méla primé&rnou cenu vstupenky 2,8krat vy&$i nez Ostrava a 2,4krat vy$si

nez Brno. Detailni popis zvyhodnénych vstupenek naleznete v priloze Cislo 1.

Graf ¢. 1:119
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Priimérna cena vstupenky

800
700
600
500
400
300
200
100

Narodni divadlo Narodni divadlo Brno Narodni divadlo
moravskoslezské
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117 1bid.

118 Divadla bohuzel neposkytnula cenové rozdéleni pasem, tudiz je mozné pouze z webovych stranek
divadel zjistit aktualni ceny vstupenek pro rok 2022.

119 Zdroj: Vyroéni zprava NDB za rok 2019, emailova korespondence s obchodnimi oddélenimi ND a
NDM, zpracovani vlastni
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Cena vstupenek souvisi také s nasazenym titulem (predstaveni, koncert apod.).
Vstupné byva také nastavovano dle specidlnich hostd, ktefi vystupuji dany vecer.
Do ceny vstupného déle zasahuje predplatné, protoze pofizovaci cena vstupenky,
ktera spada pod predplatné, byva o 5 az 10 % levnéjsi nez vstupenka mimo

predplatné. Tim se ale vyrazné snizuje trzebnost.
5.2.1. Priimérna hruba mésiéni mzda

PFi analyze primérné ceny vstupenky je dobré se také zaméfit na primérnou
mzdu &lovéka dle mista jeho pobytu. Pro nds vyzkum byla zjistovana primérna
mzda celé Ceské republiky, hl. m. Prahy, Jihomoravského kraje a

Moravskoslezského kraje.

Podivame-li se na konkrétni cisla, tak nachazime diametrdini rozdily meazi
primérnou mésiéni mzdou hl. m. Prahy, Jihomoravského a Moravskoslezského
kraje. Primérna mési¢ni mzda celé Ceské republiky v 1. az 4. ¢tvrtleti byla v roce
2019 34 125 K¢.120

Hrubé mési¢ni mzdy v regionech, kde se sledovana divadla nachazi, byly za 1. az

4. Ctvrtleti nasledujici:

HI. m. Praha: 42 553 K¢t2t
Jihomoravsky k.: 32 896 K¢1??
Moravskoslezsky k.: 30 810 K¢t

Prdmé&rna hrubd mési¢ni mzda v hl. m. Praha byla v roce 2019 42 553 K¢& a byla

o 11 743 vyssi nez v Moravskoslezském kraji a o0 9 657 KC vyssi nez v kraji

120 ESU. (oficialni web statistického Gfadu). Primérné mésiéna mzda Ceské republiky [online]. [cit.
29.11.2021]. Dostupné z://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-2019

121 ESU. (oficialni web statistického Gfadu). Primérné mésiéna hlavniho mésta Praha [online]. [cit.
29.11.2021]. Dostupné z: //www.czso.cz/csu/xa/prumerna-hruba-mesicni-mzda-v-hl-m-praze-ve-1-4-
ctvrtleti-2019

122 ESU. (oficialni web statistického Gfadu). Primérné mésiéné mzda Jihomoravského kraje [online].
[cit. 29.11.2021]. Dostupné z: //lwww.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-2019

123 EsU. (oficialni web statistického Gfadu). Primérna mésiéna mzda Moravskoslezského kraje
[online]. [cit. 29.11.2021]. Dostupné z: //www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-2019
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Jihomoravském. Rozdil mezi Moravskoslezskym krajem a Jihomoravskym krajem
¢inil 2 086 KC¢.

Primérnd mésiéni mzda ob&anl hl. m. Prahy, Jihomoravského kraje a
Moravskoslezského kraje s ohledem na cenu vstupenek bude komentovana
v kapitole 3.2.2.

Tabulka ¢. 11:124
Primérna cena vstupenek v ND, NDB a NDM v porovnani

s priimérnou mési¢ni mzdou v Praze, Brné a Ostravé

primeérna cena prodané vstupenky v K¢ primeérna mésicni mzda v K¢
Praha 700 180% 42 553 138%
Brno 290 16% 32 896 106%

Ostrava 250 0% 30 810 100%

5.2.2. Porovnani cen vstupenek

Podivdme-li se na primérnou cenu vstupenky v roce 2019 v porovnani
s primérnou mésiéni mzdou obyvatelstva za rok 2019, zjistime, Ze Brno mélo
prdmérnou cenu vstupenky o 16 % vy$&i neZ Ostrava a Praha o 180 % vy$&i nez
Ostrava. Primé&rnd mzda byla v3ak v Brn& oproti Ostravé vy$si pouze 6 % a

v Praze o 38 % vyssi.

Ve Stredoceském kraji se nenachazeji operni scény, tudiz také tento fakt posiluje
navstévnost Narodniho divadla. Nejblizsi divadla s opernim souborem se nachazeji

v Plzeriském, Usteckém, Libereckém a Jiho¢eském kraji.

Jihomoravsky kraj s Narodnim divadlem Brno ma vyhodu, ze ve Zlinském kraji a
na Vysociné se nenachazi divadlo s operni scénou, tudiz potencidlni publikum

mUze proudit také z t&chto krajd.

124 1pid.
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Naproti tomu v Moravskoslezském kraji se nachazeji dokonce dvé operni scény -
Ostrava a Opava. V dojezdové vzdalenosti nalezneme dalsi divadlo s opernim

souborem - Moravské divadlo Olomouc.

Praha s Jihomoravskym krajem maji oproti Moravskoslezskému kraji znacnou
vyhodu, nebot v nejblizéim okoli se nenachazi operni scény. Kromé toho mé Praha
fadu nespornych vyhod. Tou zasadni je predevsim priliv zahranic¢nich, ale také
tuzemskych turistd. Rada Cechd povazuje navétévu Narodniho divadla za témér
obCanskou povinnost. Dopravni dostupnost Prahy je také daleko lepsi, nez

v pripadé Brna a Ostravy.

V roce 2019 zaznamenala Ceskd republika narlst prilivu turistd ze zahranidi.
Celkem dorazilo do nasi zemé& v roce 2019 8,3 miliénu zahrani¢nich turistd.
Nejvice hostl pfijelo do Ceska z Némecka, Slovenska a Polska. Tuzemskych hostl
bylo 9 miliénd.125 Prahu navstivilo 5,1 miliénd turistd, Jihomoravsky kraj 597 tisic

osob a Moravskoslezsky kraj 207 tisic osob.2®

Hlavni mé&sto Praha mélo oproti Jihomoravskému kraji 8,5krat vétsi pfiliv turistl

a oproti Moravskoslezskému kraji dokonce takika 25krat vétsi.

Narodni divadlo neprovedlo zadnou analyzu publika za rok 2019, nicméné aktualné
v roce 2022'%7 se zacalo velmi intenzivné publikem a jeho potfebami zabyvat. Je
mozné se domnivat, ze pandemie covidu-19 nuti divadla smyslet vice strategicky.
V ramci dotaznikového Setreni byli respondenti tazani na radu otazek, které

mapovaly operni publikum.

Velké mnozstvi respondentt bylo mimoprazskych (ktefi navitévuji Narodni divadlo
i nékolikrat do roka) a tito divaci méli ve svém vybéru jiné preference, nez
respondenti prfimo z Prahy. Rozdilné odpovidali predevsim ve volbé dnu v tydnu,

kdy se opera uvadi. Prazsti respondenti volili spiSe pracovni den a mimoprazsti

125 MMR. (oficialni web ministerstva). Cestovni ruch za 1. - 3. étvrtleti v CR [online]. [cit. 29. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/cestovni-ruch/informace-udalosti/cestovni-ruch-za-1-
3-ctvrtleti-2019-zaznamenal-02019

126 |pid.

127 N&rodni divadlo Praha, Obchodni oddéleni, Fond Divadla, Zména zakaznického chovani v roce

2022
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vikendy, ¢imz se pokryje celotydenni uvadéni opery. Z dotazniku vyplyva, ze
operni divaci navstévuji predstaveni vice jak 4x do roka a budova, ve které je
predstaveni uvadéno nehraje, v jejich vybéru Zadnou roli.*?® Pri navstévé divadla
nejcastéji rozhoduje titul ¢i pévecké obsazeni a vyznamnou roli nyni sehrava také
cena vstupenky. Respondenti ¢asto operu nenavstévuji v jinych méstech, pokud

ano, tak v Narodnim divadle Brno a Divadle J. K. Tyla v Plzni.?°

Navstévnost Opery ND byla v roce 2019 76,2 %, v NDB 60,11 % a v NDM 61,40

%.

128 Ibid.
129 Ipid.
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6. Predplatné ND, NDB a NDM

Kazdy z opernich domd (Praha, Brno, Ostrava) nabizel v roce 2019 pfedplatné,
které obsahovalo také operni predstaveni. Zadné z divadel nemélo predplatné
Cisté pro rok 2019. Divadla nabizela tradi¢ni sezénni predplatné, tedy 2018/2019
a 2019/2020.130

PFi hledani nabidek predplatného byly prozkoumany internetové stranky divadel,
nasledné také online archivy vsech tfi scén a rovnéz byl navazan kontakt s

obchodnimi oddélenimi divadel.

Predplatné Narodniho divadla

Sezona 2018/19131

Celosezonni predplatné (s terminy od zari 2018 do Cervna 2019)
- celkové 41 skupin
-z nich 7 cCisté opernich

- v nich zarazeno 80 predstaveni opery

Vanocni predplatné (s terminy od ledna 2019 do Cervna 2019)
- slozeno z 18 skupin
-z nich 5 cisté opernich
- 7 smisSenych skupin

- v nich nabizeno 20 opernich pfedstaveni (+ 5 potfadl Opera nas bavi)

Celkové odehrano v ramci predplatného 100 opernich predstaveni za sezdénu
2018/2019.

130 Sezéna 2019/2020 byla naruSena pandemii covid 19, tudiZ mnoha predstaveni nebyla odehrana a
musela se nékolikrat pfesunovat.

131 HALBICHOVA, Petra, oddéleni Pé&e o divaky Obchodniho odboru, 19. dubna 2022 13:24,
emailova korespondence
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Sezona 2019/20132

Celosezonni predplatné (s terminy od zari 2019 do cervna 2020)

- celkové 39 skupin
-z nich 6 cisté opernich
- 21 smiSenych skupin

- v nich zarazeno 75 opernich predstaveni

Vanocni predplatné (s terminy od ledna do cervna 2020)

- slozeno 20 skupin
-z nich 5 cisté opernich
- 6 smisenych skupin

- v nich nabizeno 19 predstaveni (+ 5 pofadl Opera nas bavi)

Celkové odehrano v ramci predplatného 94 opernich predstaveni za sezénu
2019/2020.

Predplatné Narodniho divadla Brno

Sezona 2018/19133

Celosezonni predplatné (s terminy od zari 2018 do cervna 2019)

celkové 18 skupin
Cisté operni 1 predplatné
13 smisSenych skupin (kde nalezneme operu)

v nich zarazeno 51 predstaveni opery

Celkové odehrano v ramci predplatného 51 opernich predstaveni za sezénu
2018/2019.

132 |pid.

133 Narodni divadlo Brno, Obchodni Provozni feditelky, Fond Divadla, Pfedplatné 2018-2019
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Sezona 2019/20134

Celosezonni predplatné (s terminy od zari 2019 do cervna 2020)
- celkové 15 skupin
- (Cisté operni 1 predplatné
- 11 smisenych skupin (kde nalezneme operu)

- v nich zarazeno 40 predstaveni opery

Celkové odehrano v ramci predplatného 40 opernich predstaveni za sezénu
2019/2020.

Predplatné Narodniho divadla moravskoslezského

Sezona 2018/1913°

Celosezonni predplatné (s terminy od zari 2018 do cervna 2019)
- celkové 18 skupin
- Cisté operni 1 predplatné
- 16 smisenych skupin (kde nalezneme operu)

- v nich zarazeno 49 predstaveni opery

Celkové odehrano v ramci predplatného 49 opernich predstaveni za sezdénu
2018/2019.

Sezona 2019/20136

Celosezonni predplatné (s terminy od zari 2019 do cervna 2020)
- celkové 17 skupin
- Cisté operni 1 predplatné

- 15 smisenych skupin (kde nalezneme operu)

134 Narodni divadlo Brno, Obchodni Provozni feditelky, Fond Divadla, Pfedplatné 2019-2020

135 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). BroZura predplatné 2018/2019 [online].
[cit. 19. 4. 2022]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2017-
2018/predplatne-2018-2019/brozura-k-predplatnemu-2018-2019-1522225035.pdf

136 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). BroZura predplatné 2019/2020 [online].
[cit. 19. 4. 2022]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2018-
2019/predplatne-2019-2020/brozura-k-predplatnemu-2019-2020-1554196025.pdf

36



- v nich zarazeno 59 predstaveni opery

Celkové odehrano v ramci predplatného 59 opernich predstaveni za sezénu

2019/2020.

Detailnéjsi popis predplatného ve vSech trech divadlech se nachazi v prilohach (viz

priloha 2).

Pokud se podivame na predplatné vsech tri divadel, tak vidime, ze Narodni divadlo

nabizelo takrka jednou tolik predplatitelskych skupin co Brno a Ostrava. Narodni

divadlo v Praze odehralo celkové zhruba 2,3krat vice predstaveni v predplatném

nez Narodni divadlo Brno a Narodni divadlo moravskoslezské v Ostravé. Do roku

2020 jiz spada obdobi pandemie covidu-19, tudiz nebyla c¢ast predstaveni

odehrana a musela se nékolikrat presunovat.

Tabulka ¢. 12:137

Pocet odehranych predstaveni v ramci predplatného v ND,

NDB a NDM
CELKOVY POCET OPERNICH PREDSTAVENI V PREDPLATNEM
2018/2019 2019/2020
NARODNI DIVADLO 100 94
NARODNI DIVADLO BRNO 51 40
NARODNI DIVADLO MORAVSKOSLEZSKE 49 59

137 Zdroj: Brozury predplatné 2018-2019 a 2019-2022 NDB a NDM, emailova korespondence

s obchodnimi oddélenimi ND, zpracovani viastni
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7. Zajezdova cinnost ND, NDB a NDM

Véechny tfi operni domy v roce 2019 uskutecnily nékolik zdjezdl, at uZ
tuzemskych nebo zahrani¢nich. V celkovém poctu vykonanych zajezdd
jednoznacné dominovalo Narodni divadlo. VSechny tfi operni domy se ucastnily

festivalu Smetanova Litomysl|.138
Narodni divadio

N&rodni divadlo v Praze ptipravilo celkem $est velkych zahrani¢nich zajezdd a Ctyfi
tuzemske.

Tradi¢nim velkym zajezdem se stala navstéva Japonska. Od 3. ledna do 20. ledna
2019 Opera Narodniho divadla odehrala celkem ctrnact predstaveni Figarovy
svatby v celkem jedenacti méstech (Osaka, Tokio, Nagoja, Ocu, Toku$ima,
Fukuoka, Hamamacu, Kanagawa, Morioka, Jokosuka). Orchestr Opery Narodniho
divadla uvedl dne 30. brfezna 2019 v polském Krakové koncertné dila Karla M.
Szymanowského. Soubor Statni opery uvedl dvé predstaveni Verdiho Nabucca v
némeckém Regensburgu na Letnim hudebnim festivalu Thurn und Taxis
Schlossfestspiele ve dnech 12. ¢ervence a 13. Cervence 2019.

Na mezinarodnim festivalu Divadelni Nitra se dne 27. zari 2019 predstavila
inscenace Sternenhoch. Na podzim roku 2019 se uskuteénila série koncertl
Orchestru Statni opery v zahranici. Ve Friedbergu se v zari 2019 konaly dva velké
koncerty - Richard Strauss: Koncert pro lesni roh a orchestr €. 1 - 6. zafi 2019 a
Bedfich Smetana: Ma vlast (Z deskych IluhG a hajl, Sarka, Vitava), Felix
Mendelssohn-Bartholdy: Koncert pro housle a orchestr ¢.1 e-moll Pisné ze
slavnych broadwayskych muzikald - 8. zafi 2019. Pod vedenim hudebniho feditele
Statni opery Karla-Heinze Steffense se uvedly dva koncerty ve Spanélsku, na
jejichz programu byly tyto skladby - W. A. Mozart: Koncert pro klarinet A dur, L.
van Beethoven: Symfonie ¢. 9 (18. a 19. listopadu 2019).13°

138 Smetanova Litomysl. Smetanova Litomysl 2019 zna svdj program: [online]. LitomysSl: Smetanova

Litomy3l, 2019 [cit. 19. 5. 2022]. Dostupné z: https://smetanovalitomysl.cz/smetanova-litomysl-2019-
zna-svuj-program/ohlasy-v-tisku/

139 Narodni divadlo (oficialni web divadla). Viyrocni zprava 2019 [online]. [cit. 19. 11. 2021]. Dostupné
z: https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1588242082-nd-vz2019-impr.pdf

38



V tuzemsku prazské Narodni divadlo pripravilo Ctyfi zajezdy.

Soubor opery Narodniho divadlo odehral dvé reprizy opery Dalibor na festivalu
Smetanova Litomys| (4. a 5. ¢ervence 2019). Inscenace Sternenhoch, ktera je
obvykle hrana na Nové scéné a dodnes je na repertoaru opery, se dockala dvou
uvedeni - v ramci Mezinarodniho festivalu Divadlo Plzen (14. zafi 2019) a v rdmci
festivalu Dream Factory v Ostravé (3. Cervna 2019). Orchestr Statni opery uvedl|
koncert s Annou Netrebko a Yusifem Eyvazovem ve Smetanové sini Obecniho
domu (7. listopadu 2019).140

V zahranici uvedla Opera Narodniho divadla celkem dvacet dva predstaveni nebo

koncertl a v Ceské republice pét. 14t
Narodni divadlo Brno
Narodni divadlo Brno pfipravilo dva zahrani¢ni zajezdy a dva zajezdy v tuzemsku.

V zahranici byly uvedeny dvé opery - Napoj lasky ve Villachu (25. kvétna 2019) a
Jeji pastorkyna v Lipsku (8. listopadu 2019). Toto predstaveni se konalo v ramci

projektu Cesky rok v Lipsku.

V ramci festivalu Smetanova Litomysl uvedl soubor brnénské opery celkem 5
predstaveni (15. Cervna 2019 - Kocour v botach, 21. ¢ervna 2019 - Prihody liSky
Bystrousky, 22. ¢ervna 2019 - Napoj lasky, 2. Cervence 2019 - Hry o Marii, 7.
Cervence 2019 - sborovy koncert Velké finale).

S inscenaci Papageno hraje na kouzelnou flétnu NDB navstivilo Slovacké divadlo
v Uherském Hradisti (20. ledna 2019).142

V zahrani¢i uvedla Opera Narodniho divadla Brno celkem dvé predstaveni a v

Ceské republice pét.143

140 Narodni divadlo (oficialni web divadla). Vyroéni zprava 2019 [online]. [cit. 19. 11. 2021]. Dostupné
z: https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1588242082-nd-vz2019-impr.pdf

141 |bid.

142 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Viyroéni zprava NDB 2019 [online]. [cit. 19. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/o-divadle/dokumenty-2/zakladni-dokumenty-ndb/vyrocni-zprava-
ndb-2019/

143 |bid.
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Narodni divadlo moravskoslezské

Narodni divadlo moravskoslezské v roce 2019 uskutecCnilo pouze zdjezd do
Litomysle. V rdmci festivalu uvedla celkem dvé pfedstaveni dvou tituld. Jako prvni
byla uvedena opera Lady Macbeth Mcenského Ujezdu (28. ¢ervna 2019) a jako
druhd opera Triptych (29. ¢ervna 2019).144

Narodni divadlo moravskoslezské uvedlo v Ceské republice celkem dvé

predstaveni a v zahranici zadné.!4>

144 Narodni divadlo moravskoslezskeé (oficialni web divadla). Rocenka 2018/2019 [online]. 2021 [cit.
19. 6. 2022]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2018-
2019/rocenka-2018-2019-1566478436.pdf

145 |bid.
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8. Umélecké profese a jejich pocetni obsazeni ND, NDB a NDM

Nezbytnou souéasti provozovani opernich domu jsou jejich umélecké slozky -
solisté, sbor, orchestr a dirigenti. Kazda ze scén disponuje témito profesemi

v urcitém poctu, ktery vSak byva pro vysledek dila pomérné zasadni.

8.1. Sdlisté ND, NDB a NDM

Narodni divadlo v Praze mélo v roce 2019 pro vSechny hraci scény jeden ansambil
solistd46, stejné tak jako Narodni divadlo Brno a Narodni divadlo
moravskoslezské. V minulosti, kdy byla Statni opera samostatna, mélo jak
Narodni divadlo, tak Statni opera své oddélené ansambly sélistd. Po prevedeni
Statni opery pod Narodni divadlo se ansambly sélistd sloucily. Jednotlivé orchestry

a sbory vdak zlstaly po slou¢eni oddélené.

V roce 2019 Narodni divadlo disponovalo celkem 40 internimi solisty!4’ (11
sopranl, 10 mezzosoprand, 5 tenord, 5 barytonl, 6 bas(), Narodni divadlo Brno
15 internimi sélisty48 (5 soprand, 4 mezzosoprany, 2 tenofi, 1 baryton a 2 basy)
a Narodni divadlo moravskoslezské 7 internimi sélisty!*® (2 soprany, 1

mezzosopran, 2 tenory, 1 baryton a 1 bas).

Narodni divadlo méa oproti Narodnimu divadlu moravskoslezskému 5,7krat vice
internich sélistd v ansamblu a oproti Narodnimu divadlu Brno 2,6krat vice.

Brn&nska opera ma 2,1krat tolik sélistd co ostravska opera.

146 Narodni divadlo (oficialni web divadla). Opera — o nas [online]. [cit. 19. 6. 2022]. Dostupné z:
https://www.narodni-divadlo.cz/cs/soubory/opera/o-nas

147 SLUSARCZYKOVA, Kvéta, personalistka Opery ND a SO, 30. bfezna 2022 16:23, emailova
korespondence

148 KUCIREK, Ales, vedouci uméleckého provozu opery, 9. prosince 2021 14:34, emailova
korespondence

149 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Ro¢enka 2019/2020 [online]. [cit. 30. 3.
2022]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2020-2021/plakaty-
letaky/rocenka-101-1598882540.pdf
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Graf ¢. 2:1°0

Pocet internich soélistdl opernich soubori v ND, NDB a NDM
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Narodni divadlo se svymi 40 internimi sélisty muselo pokryt dva operni soubory,
které v minulosti byly rozdéleny, pokud by byli sélisté rozdéleni presné na
polovinu, tak 20 sélistl spadd pod Narodni divadlo a 20 sélistd pod Statni operu.

Tento pocet se bliZi k internim 15 sélistdm Opery Narodniho divadla Brno.

Véechny tfi operni soubory obsazuji do svych oper kromé internich sélistl také
externisty. V pripadé Narodniho divadla moravskoslezského byva obsazeni s
ohledem na maly ansédmbl internich sélistl z 90 % tvoreno externisty bez ohledu

na skladbu repertoaru.

Pokud detailn& prozkoumame repertodr a obsazeni brnénské opery, tak mdzeme
zjistit, ze v drtivé vétsiné pripadl byli interni sdlisté rovhomé&rné vytizeni v celém
repertoaru. Tato obsazeni jsou pravidelné dopliovana tuzemskymi i zahranic¢nimi
hosty. Narodni divadlo Brno dlouhodobé& spolupracuje s Fadou hostd, ktefi
pravidelné vystupuji v jeho inscenacich. Pro publikum se tak stavaji témeér

kmenovymi sélisty.

150 Zdroj: Ro¢enka NDM, emailova korespondence s ND a NDB, zpracovani vlastni.
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Na 317 odehranych predstaveni Narodniho divadla spadalo 40 internich sélistd,
znamena to tedy 7,925 predstaveni na kazdého sélistu. V pripadé NDB to bylo 138
predstaveni na 15 internich sélistl, tedy 9,2 predstaveni na kazdého sdlistu.
V NDM bylo odehrédno 103 pfedstaveni na pouhych 7 internich sdlistl, tedy 14,7

predstaveni na kazdého sdélistu.

Pravidelnym hostem z NDM v NDB byvali naptiklad Luciano Mastro, Martin Gurbai
nebo Veronika Rovna Holbova.'>* V NDM z NDB naopak recipro¢né casto zpival
Ondrej Koplik, Jitka Zerhauova nebo Jana Srejma Kadirkova.!>2 Interni sélisté ND
pravidelné hostovali v NDM a NDB - Martin Srejma, Josef Moravec, Frantiek
Zahradnicek, Michaela Kapustova-Zajmi, Jana Sibera ad. Interni sélisté NDM
pravidelné v ND nehostovali, pokud ano, tak to byl ve vyjimecnych pripadech

napfiklad Martin Gurbal nebo Luciano Mastro.153

I pfes poletny ansambl internich sélistd Narodniho divadla byvaji stale ¢asté&ji

doplfiovani mnoha hosty. Tento trend také v nasledujicich sezénach stoupa.

V rdmci celé ¢eské operni scény plsobi nékolik externich sélistd, ktefi dlouhodobé
vystupuji ve zkoumanych divadlech a nejsou v internim pracovnim dvazku s
7adnou z t&chto scén. Mizeme zde uvést napfiklad tato jména: Ale$ Briscein, Peter

Berger, Richard Samek nebo Michal Lehotsky.

V roce 2019 byli internimi sélisty souc¢asné Narodniho divadla a Narodniho divadla

Brno Jifi Sulzenko a Veronika Hajnova-Fialova.

151 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Viyroéni zprava 2019 [online]. [cit. 23. 4. 2022].
Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/wp-content/uploads/2021/05/Vyrocni-zprava-NdB-2019.pdf

152 Narodni divadlo moravskoslezskeé (oficialni web divadla). Rocenka 2018/2019 [online]. 2021 [cit.
23. 4. 2022]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2018-
2019/rocenka-2018-2019-1566478436.pdf

153 Narodni divadlo (oficialni web divadla). Opera — umélecky soubor [online]. [cit. 23. 4. 2022].
Dostupné z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/soubory/opera/umelecky-soubor
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8.2. Dirigenti ND, NDB a NDM
Narodni divadilo

N&rodni divadlo mélo v roce 2019 celkem 7 internich dirigentl.>* Opera Narodniho
divadla méla konkrétné 4 interni dirigenty - Jaroslava Kyzlinka (hudebni feditel
Opery Narodniho divadla), Davida Svece, Jana Chalupeckého a Zbyrika Miillera.
Statni opera disponovala 3 internimi dirigenty - Andreasem Sebastianem

Weiserem (hudebni feditel Statni opery), Richardem Heinem a Jifim Struncem.
Narodni divadlo Brno

Narodni divadlo Brno mélo v roce 2019 celkem 6 internich dirigentG55, jimiz byli
Marko Ivanovi¢ (Séf-dirigent), Jaroslav Kyzlink, Robert Kruzik, Jakub Klecker,

Ondrej Olos a Pavel Snajdr.
Narodni divadlo moravskoslezské

Narodni divadlo moravskoslezské mélo v roce 2019 celkem 4 interni dirigenty?!°.
Byli to Jakub Klecker (Hudebni feditel Opery), Robert Kruzik, Adam Sedlicky a Jiri
Habart.

Podivame-li se na vSechna tfi divadla z provozniho pohledu, tak tfi dirigenti interné
plsobili ve dvou domech najednou. V roce 2019 pusobil Jaroslav Kyzlink v
Narodnim divadle a zaroven v Narodnim divadle Brno a Jakub Klecker s Robertem

Kruzikem v Narodnim divadle Brno a Narodnim divadle moravskoslezském.

Odlisny byva trend hudebniho nastudovani oper. V pripadé Narodniho divadla Brno

a Narodniho divadla moravskoslezského standardné interni dirigenti zastavali

154 Narodni divadlo (oficialni web divadla). Opera — umélecky soubor [online]. [cit. 23. 4. 2022].
Dostupné z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/soubory/opera/umelecky-soubor

155 KUCIREK, Ales, vedouci uméleckého provozu opery, 9. prosince 2021 14:34, emailova
korespondence

156 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Ro¢enka 2019/2020 [online]. [cit. 30. 3.
2022]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2020-2021/plakaty-
letaky/rocenka-101-1598882540.pdf
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pozici 1. dirigenta (hudebni nastudovani) a 2. dirigenta. V Narodnim divadle byli
obvykle interni dirigenti automaticky pridélovani na pozici 2. dirigenta a hudebni

nastudovani zastaval hostujici dirigent.
8.3. Sbory ND, NDB a NDM

Véechny tii nejvétsi operni domy Ceské republiky disponujici viastnimi sbory,
které tvori nedilnou soucast vétsiny predstaveni. Narodni divadlo disponovalo 124
¢leny sboruls” (62 &lend Sboru Narodniho divadla, 62 ¢lent Sboru Statni opery),
Narodni divadlo Brno 59 cleny sboru!*® a Narodni divadlo moravskoslezské 41
¢leny sboru.!>°

Ve vSech trech institucich se vyuzivaji tzv. vypomoci, kdy externi umélci posiluji

interni sbory v titulech, které potrebuji pocetné sbory.
Narodni divadlo

N&rodni divadlo v roce 2019 mélo celkem 124 ¢&lenl sboru. Jeden sbor byl pro
Operu Narodniho divadla, ktery vystupuje v historické budové a ve Stavovském
divadle, druhy sbor byl pro Statni operu. V roce 2019 vSak dochazelo k tomu, Ze
kvali rekonstrukci divadla zpival sbor Statni opery také v historické budové a ve
Stavovském divadle. Vzhledem k tomu, ze v inscenaci Lohengrin se nachazeji

pocetné sborové scény, tohoto predstaveni se (i¢astnili ¢lenové obou sbory. 160

157 Narodni divadlo Praha, Personalni oddéleni, Fond Divadla, Systemizace pracovnich mist ND pro
rok 2019

158 KUCIREK, Ales, vedouci uméleckého provozu opery, 9. prosince 2021 14:34, emailova
korespondence

159 Narodni divadlo moravskoslezskeé (oficialni web divadla). Ro¢enka 2019/2020 [online]. [cit. 30. 3.
2022]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2020-2021/plakaty-
letaky/rocenka-101-1598882540.pdf

160 Archiv Narodniho divadla (oficialni web archivu divadla). Lohengrin [online]. [cit. 30. 3. 2022].
Dostupné z: http://archiv.narodni-divadlo.cz/inscenace/6475
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Tabulka ¢. 13:16t

Inscenace operniho souboru ND a Gcast sboru

SBOR POZNAMKA ZA SEZONU SOUBOR
Tosca ano Cast sboru 8 SO
Aida ano cely sbor a externisté 8 SO
Z&dny Elovék ne 0
Bohéma ano cely sbor 6 SO
Jonny spielt auf ano cely sbor 3 SO
Prodand nevésta ano cely sbor 15 ND
Popelka ano cely sbor 7 ND
Don Giovanni ND ano Cast sboru 10 ND
Don Giovanni SO ano ¢ast sboru 15 SO
Kouzelna Flétna ano ¢ast sboru 15 ND
La traviata ND ano cely sbor 6 ND
. 10
La traviata SO ano cely sbor SO
PFihody LiSky Bystrousky ano cely sbor 8 ND
Werther ne 0
Macbeth ano cely sbor 4 SO
Rusalka SO ano cely sbor 5 SO
Rusalka ND ano cely sbor 9 ND
Carmen ano cely sbor 11 ND
Sternehoch ne 0
Poprask v opere ano cely sbor 7 ND
Lohengrin ano cely sbor a externisté 7 ND + SO
Libuse ano cely sbor a externisté 5 ND
Madama Butterfly ano cely sbor 3 SO
Maskarni ples ano cely sbor 6 ND
Andrea Chénier ano cely sbor 4 ND
Fidelio ano cely sbor 3 SO
Jeji pastorkyna ano cely sbor 2 ND
Don Hrabal ne 0
Mozart a ti druzi ne 0
Laska ke tfem pomerancim ano cely sbor 11 ND
Tramvestie ne 0
Vylety pané Brouckovy ano cely sbor 3 ND
Figarova svatba ano Cast sboru 29 ND
Dalibor ano cely sbor 8 ND
Cert a Kaca ano cely sbor 5 ND
Lolita ano pansky sbor 7 SO
Jakobin ano cely sbor 4 ND
Nabucco ano cely sbor 11 SO
Romeo a Julie ano cely sbor 3 SO
Turandot ano cely sbor a externisté 7 SO
Jenicek a Marenka ano Zensky sbor 6 SO

161 Zdroj: Archiv ND, zpracovani vlastni
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Sbor Opery Narodniho divadla a Sbor Statni opery byl obsazen v 80 % vsech tituld,
ve vétsiné pripadl se jednd o cely sbor. Vyjimkami byly napfiklad inscenace
Lazebnik sevillsky (ten ale nebyl v roce 2019 na repertodru) nebo Jenicek a
Marenka. Soubor Opery Narodniho divadla odehral celkové 196 predstaveni a
z toho mé&l sbor 167 vykond. Soubor Statni opery odehral 99 pfedstaveni a z toho

mé&l sbor 106 vykon{ (diky spoluti¢inkovani v inscenaci ND Lohengrin).

Narodni divadlo Brno

N&rodni divadlo Brno v roce 2019 mélo celkem 59 ¢&lent sboru. V porovndni s
jednim prazskym sborem je to o 3 ¢leny méné. Jeden sbor v ramci provozu zvladne

“obslouzit” vsechna hraci mista - Janackovo divadlo, Mahenovo divadlo a Divadlo
Reduta.
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Tabulka ¢. 14:162

Inscenace operniho souboru NDB a Gcast sboru

SBOR POZNAMKA
Aida ano cely sbor a externisté
Carmen ano cely sbor
Don Carlos ano cely sbor
Epos o GilgameSovi ano cely sbor
Faust a Markéta ano cely sbor
Hry o Marii ano cely sbor
La Gioconda ano cely sbor
Laska na dalku ne
Lidsky hlas, T¥i fragmenty z Juliette ne
Modrovousuv hrad, Ocekavani ne
Polska krev ano cely sbor
Prodana nevésta ano cely sbor
Ptrihody lisky Bystrousky ano cely sbor
Rusalka ano cely sbor
Tosca ano cely sbor
Libuse ano cely sbor a externisté
Cosi fan tutte ano ¢ast sboru
Cert a Kaca ano cely sbor
La Traviata ano cely sbor
Napoj lasky ano cely sbor
Pikova dama ano cely sbor
Kocour v botach ne
La Dafne ne
Papageno ne
Pravidla slusného chovani v moderni spole¢nosti ne
Nabucco ano cely sbor
Hoffmannovy povidky ano cely sbor
Jeji pastorkyna ano cely sbor
Razovy kavalir ano cely sbor
Lazebnik sevillsky ano pansky sbor

V pripadé NDB nebylo mozné dohledat pocet odehranych predstaveni opery.

162 Zdroj: Webové stranky souboru opery NDB, zpracovani vlastni



Narodni divadlo moravskoslezské

Narodni divadlo moravskoslezské v Ostravé mélo v roce 2019 41 ¢lend sboru. Je

to 0 18 ¢lent méné neZ v Narodnim divadle Brno a o 21 ¢lent méné nez ve Sboru

Narodniho divadla, resp. Sboru Statni opery.

Tabulka ¢. 15:163

Inscenace operniho souboru NDM a uUcast sboru

SBOR POZNAMKA ZA SEZONU
Julietta ano cely sbor 12
Robert Débel ano cely sbor a externisté 8
Rusalka ano cely sbor a externisté 8
Maskarni ples ano cely sbor a externisté 5
CtyFnotova opera ne 0
Lazebnik sevillsky ano pansky sbor 11
Triptych ano cely sbor a externisté 11
Otello ano cely sbor a externisté 4
La traviata ano cely sbor a externisté 10
Osud ano cely sbor a externisté 3
Tajemstvi ano cely sbor a externisté 3
Jezulatko ne 0
Prodand nevésta ano cely sbor a externisté 2
Lady Macbeth Mcenského Gjezdu ano cely sbor a externisté 2

Sbor Opery Narodniho divadla moravskoslezského vystoupil v roce 2019 ve

vétsiné oper (vyjimkou je komorni Ctyfnotovd opera a projekt Jezulatko). Na

celkovy pocet 103 predstaveni mél sbor dle dostupnych materiald 75 vykond.

163 Zdroj: Ro¢enky NDM 2018-2019 a 2019-2020, zpracovani vlastni
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8.4. Orchestry ND, NDB a NDM

VSechny ctyfri orchestry standardné odehraji podobny repertodr, ktery je v
nékterych pripadech totozny v Praze, Brné i Ostravé. Orchestry Narodniho divadla
a Statni opery disponovaly 120 a 122 hudebniky!®4, NDB pak 105>, Je to zhruba
totozny pocet hracl. Orchestr Opery Narodniho divadla moravskoslezského mél
70 internich hudebnikd.%¢ Standardné vSechny orchestry kromé& opernich
predstaveni obsluhuji také baletni inscenace, které vyzaduji Zivou hudbu.
Nastrojové sekce Narodniho divadla a Statni opery byly daleko pocetnéji obsazeny

nez v pripadé Narodniho divadla moravskoslezského.

Ve vSech orchestrech se vyskytovaly nasledujici nastrojové skupiny: I. housle, II.
housle, violy, violoncella, kontrabasy, flétny, hoboje, klarinety, fagoty, lesni rohy,

trubky, pozouny a tuby, tympany a bici nastroje, harfy.

Narodni divadlo disponovalo dvéma orchestry. Orchestr Narodniho divadla hraje v
historické budové Narodniho divadla a ve Stavovském divadle. Orchestr Statni
opery vystupuje pouze ve Statni opere. Dle systemizace pracovnich mist za rok
2019 ¢&ital orchestr Narodniho divadla celkem 122 internich hracu a orchestr Statni
opery 120 internich hra¢d. Orchestr Narodniho divadla patfi k nejstarsim
orchestriim v Ceské republice. Orchestr Statni opery je téleso, které v budové
Statni opery sidli od roku 1945. Orchestr Narodniho divadla hral tuto baletni
inscenaci: Louskacek (za rok 2019 celkem 20x).1¢”

Orchestr Statni opery hral k témto baletnim inscenacim: La Bayadére (za rok 2019
14x), Labuti jezero (za rok 2019 25x), Marna opatrnost (za rok 2019 7x).168

Narodni divadlo Brno ma oproti Praze pouze jeden orchestr. Orchestr Narodniho

divadla Brno &itd celkem 105 internich hra¢d. Kromé opernich inscenaci orchestr

164 Narodni divadlo Praha, Personalni oddéleni, Fond Divadla, Systemizace pracovnich mist ND pro
rok 2019

165 KUCIREK, Ales, vedouci uméleckého provozu opery, 9. prosince 2021 14:34, emailova
korespondence

166 Narodni divadlo moravskoslezskeé (oficialni web divadla). Ro¢enka 2019/2020 [online]. [cit. 15. 5.
2022]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2020-2021/plakaty-
letaky/rocenka-101-1598882540.pdf

167 Narodni divadlo Praha, Obchodni oddéleni, Fond Divadla, Casopisy ND za rok 2019

168 |pid.
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hraje také pro baletni soubor, a to v téchto baletech: Louskacek, La Bayedére,
Labuti jezero, Snéhurka, Spici krasavice.!®®

V pripadé NDB nebylo mozné dohledat pocet odehranych baletnich predstaveni.

V roce 2019 mélo Narodni divadlo moravskoslezské 2 orchestry. Operni
predstaveni hraje vSak pouze jeden z nich, ktery trvale sidli v Divadle Antonina
Dvoraka. Druhy, znac¢né méné pocetny orchestr, slouzi pro Ucely operetné-
muzikalového souboru, ktery nalezneme v Divadle Jifiho Myrona. Na rozdil od
Prahy a Brna je orchestr opery Narodniho divadla moravskoslezského mensi. V
roce 2019 ¢&jtal celkové 70 internich hracl. Orchestr odehrdl tyto baletni
inscenace:!’° Nebezpecné znamosti (za rok 2019 9x), Labuti jezero (za rok 2019
5x), Popelka (za rok 2019 1x), Tri musketyfi (za rok 2019 5x), Don Quijote (za
rok 2019 7x).171

VSechny ctyfi orchestry standardné odehraji podobny repertodr, ktery je v
nékterych pripadech totozny v Praze, Brné i Ostravé. Opera Narodniho divadla
moravskoslezského méa 1,5krat méné hudebnik( nez Opera NDB a 1,7 krat méné

hra&d nez Opera ND a SO.

Orchestr Narodniho divadla odehral 216 opernich a 20 baletnich predstaveni.'”?
Celkové mél tedy 236 vykonU. Orchestr Statni opery odehral 99 opernich a 46
baletnich pfedstaveni. Celkové mél tedy 145 vykonU. Orchestr Narodniho divadla
rekonstrukci Statni opery. Baletnich predstaveni ale Orchestr Statni opery odehral
vice. 173 Pokud ddme do poméru 120 hudebnikl Orchestru ND ku 236 vykontm,
0,5 predstaveni pripadlo na jednoho ¢lena orchestru a v ptipadé 122 hudebnikl

Orchestru SO ku 145 vykondm je to 0,84 ptedstaveni na jednoho ¢lena.

169 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Vyroéni zprava NDB 2019 [online]. [cit. 19. 6. 2022].
Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/o-divadle/dokumenty-2/zakladni-dokumenty-ndb/vyrocni-zprava-
ndb-2019/

170 Narodni divadlo moravskoslezskeé (oficialni web divadla). Rocenka 2018/2019 [online]. 2021 [cit.
19. 6. 2022]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2018-
2019/rocenka-2018-2019-1566478436.pdf

171 Narodni divadlo moravskoslezskeé (oficialni web divadla). Ro¢enka 2019/2020 [online]. [cit. 19. 6.
2022]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2020-2021/plakaty-
letaky/rocenka-101-1598882540.pdf

172 Narodni divadlo Praha, Obchodni oddéleni, Fond Divadla, Casopisy ND za rok 2019

173 |bid.
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Tabulka ¢. 16:174
Shrnuti vykond v ND

CELKOVE POCET OPERNICH PRODUKCI 317
POCET ODEHRANYCH PREDSTAVENI NA JEVISTI: 297
ND 149

STD 90

HDK 40

NS 18

ZBYVAJICI AKCE* 20

POCET ODEHRANYCH PREDSTAVENI SOUBOREM:

ND 196
SO 99
POCET VYKONU SBORU:
ND 167
SO 106

POCET VYKONU ORCHESTRU:**
ND 240
SO 145

* Zbyvajicich 24 opernich akci nebylo mozno presné zaradit k dané scéné.

**Do celkového pocétu vykonU orchestrd byly zapoditany také operni predstaveni.

174 Zdroj: Vyroéni zpravy ND a NDB za rok 2019, Ro¢enka NDM za sezény 2018-2019 a 2019-2020,
zpracovani vlastni.
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9. Analyza publika ND, NDB a NDM

Nedilnou soucasti analyzy opernich dom{ je jejich rozmisténi po Ceské republice,

do jakych region( spadaji a odkud operni publikum divadla navstévuje.

V rdmci sb&ru informaci ohledn& prizkumu operniho publika se podafilo od
kazdého ze tfi divadel ziskat pouze urcity druh informaci, ktery by napomohl zjistit
situaci v daném opernim domé. V prvotni fazi sbéru dat byla oslovena jednotliva
obchodni a marketingovd oddéleni divadel s dotazem, zda maji jakymkoliv
zpUsobem zmapovano své publikum, konkrétné pak u operniho souboru za rok
2019, respektive za sezény 2018-2019 a 2019-2020. Kazda ze scén vsak
disponuje jen urcCitymi materialy, které mapuji jejich publikum.

9.1. Analyza operniho publika Narodniho divadla

N&rodni divadlo v Praze poskytnulo nékolik materiald, které se v&ak nepiimo
vénuji problematice operniho publika. Obchodni oddéleni disponuje tzv.
Sociologickym &etfenim navstévniki Narodniho divadla v roce 2018 a dvéma
statistikami, které se zaméruji primo na operu. Prvni statistika se zaméruje na

sezénu 2018/2019%7> a druha pak na cerven roku 2019.17¢

Sociologické Setfeni navstévnikd Narodniho divadla bylo realizovdno firmou ppm
factum research s.r.o., a tento priizkum byl zamé&fen na navitévy jednotlivé scény
Narodniho divadla, vstupenky, navstévnost, spokojenost publika, informacni
potreby a dalsi.

Tohoto interniho Setfeni se z(&astnilo 2 326 respondentl s ndvratnosti odpovédi
11 %.

Ze sociologického Setfeni vyplyva:1’’
,V souboru navstévnikG ND dominuji ti, ktefi &asto (alespori 1x mésicné)

navstévuji historickou budovu ND nebo Stavovské divadlo. Ti, ktefi nejcastéji ze

175 Narodni divadlo Praha, Obchodni oddéleni, Fond Divadla, Opera Statictics 2018-2019
176 Narodni divadlo Praha, Obchodni oddéleni, Fond Divadla, Opera Statictics ¢erven 2019
177 Narodni divadlo Praha, Obchodni oddéleni, Fond Divadla, Opera Statictics 2018-2019
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vSech scén ND navstévuji Novou scénu nebo Hudebni divadlo Karlin (pfedstaveni
Opery a Baletu ND), tvori 10 % resp. 6 % souboru.

Dvé pétiny (41 %) souboru navstévnik(G tvofi ti, kteri preferuji &inoherni
predstaveni, 30 % jsou pFiznivci opery a 21 % preferuje balet.

V souboru navstévnikG ND je 43 % d&astych ndvstévnikd (alespori 1x mésiéné)
historické budovy ND, 31 % dastych ndvstévnikd Stavovského divadla, 19 %
Castych navstévnikG Nové scény a 10 % dastych navstévnik( pfedstaveni Opery
a Baletu ND v HD Karlin. (Vysledky je treba posuzovat v kontextu realné
navstévnosti a kapacit jednotlivych scén.)

Opera je preferovana castéji muzi (39 %), navstévniky 60letymi a starsimi (48
%), didchodci (51 %), navstévniky Zijicimi v domdcnostech bez déti (33 %) a

ndvstévniky ze zahrani¢i (mimo CR a SR - 63 %)."

Graf ¢. 3:178
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9.2. Analyza operniho publika Narodniho divadla Brno

Narodni divadlo Brno nedisponuje primo Zzadnym verejné dostupnym
dokumentem, ktery by pfindsel analyzu operniho publika. Pfi hledani dalsich
moznych materialQ, které by sledovaly chovani publika Narodniho divadla Brno,
byla nalezena diplomova prace Bc. Adély Storkové ,Marketingovd komunikace
Narodniho divadla Brno s divaky”.'”? Rozsahla diplomova prace monitoruje
marketingovou problematiku kultury v NDB a v ramci jeji praktické ¢asti analyzuje
prostrednictvim kvantitativnich a kvalitativnich Setfeni publikum Narodniho

divadla Brno.

V kvalitativni ¢asti vyzkumu byly provedeny polostrukturované hloubkové
rozhovory s 9 respondenty rlznych vékovych kategorii v 6 okruzich otazek.

- Posledni navstéva v divadle

- Hledani informaci o predstavenich

- Vstupenky a predplatné

- Oblibené divadelni hry

- Informace od divadla

- Obdobi pandemie

Respondenti v zdsad& odpovidali rlGznorodé na tyto otdzky: ,Kdy jste byl/a
naposledy v divadle? Na jakém predstaveni? Kolikrat do roka chodite do divadia?
Do kterého brnénského divadla chodite nejcastéji? Jaky Zanr divadelnich
predstaveni preferujete?" Dva respondenti odpovidali také ve prospéch opery, kdy
preferovali operni a baletni predstaveni. Oba dva odpovidajici byli spiSe starsi a
kladné hodnotili klasickou hudbu a zivé prenosy v Divadle Reduta z Metropolitni

opery.180

179 STORKOVA, Adéla. Marketingové komunikace Nérodniho divadla Brno s divéky

[online]. Zlin, 2021 [cit. 2021-11-11]. Dostupné z:
https://theses.cz/id/6hi4fz/?isshiret=Ad%C3%A9la%3B% C5%A0torkov%C3%A1%3B; zpet=%2Fvyhle
davani%2F%3Fsearch%3D%C5%A1torkov%C3%A1%20ad%C3%A9%la%26start%3D1 Diplomova
prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Vedouci prace doc. Ing. Mgr. Radim Baduvcik, Ph.D.

180 STORKOVA, Adéla. Marketingové komunikace Nérodniho divadia Brno s divéky

[online]. Zlin, 2021 [cit. 2021-11-11]. Dostupné z:
https://theses.cz/id/6hi4fz/?isshiret=Ad%C3%A91a%3B%C5%A0torkov%C3%A1%3B;zpet=%2Fvyhle
davani%2F%3Fsearch%3D%C5%A1torkov%C3%A1%20ad%C3%A9%la%26start%3D1 Diplomova
prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Vedouci prace doc. Ing. Mgr. Radim Bacuvcik, Ph.D.
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Okruhy otazek v dotazniku se také tykaly konkrétnich oblibenych divadelnich her.
Kladné zde byly hodnoceny opery Julietta a Lidsky hlas, Jeji pastorkyria a Prodana
nevésta. Stejné tak odpovidajici védél, ze za inscenaci Julietta a Lidsky hlas
obdrzela Jana Srejma Kadirkovd cenu Thalie. Pozitivné jsou také respondenty

hodnoceny Verdiho opery, které ma Narodni divadlo Brno na svém repertoaru.!8!

V kvantitativni ¢asti vyzkumu byla pouzita metoda dotaznikového Setfeni s 290
respondenty. V ramci otazek bylo zjiSténo, ze pres 62 % tazanych lidi preferuje v
NDB operu. Respondenti volili mezi operou, c¢inohrou, baletem a prenosy z
Metropolitni opery a mohli vybrat az 4 své preferované varianty. Opera vzesla jako
druhy oblibeny Zanr s 62 %, Cinohra 63 %, balet 55 % a prenosy z Metropolitni

opery 8%.182
9.3. Analyza operniho publika Narodniho divadla moravskoslezského

Narodni divadlo moravskoslezské v Ostravé pomérné detailné sleduje své
publikum, véetné publika operniho. Obchodni a marketingové oddéleni disponuje
nékolika zasadnimi Udaji, jimiz jsou popis spadové oblasti divadla, vékové skupiny,
které navstévuji jednotlivé operni zanry, a jejich procentualni zastoupeni.!83
Operni publikum navstévovalo Narodni divadlo moravskoslezské z téchto
spadovych oblasti: Frenstat pod Radhostém, Frydek-Mistek, Frydlant nad
Ostravici, Jablunkov, Koprivnice, Novy Ji¢in, Odry, Trinec, Bilovec, Bohumin,
Bruntdl, Cesky Té&in, Havifov, Hlu¢in, Karvind, Kravare, Krnov, Opava, Orlova,
Rymarov, Vitkov. Tato mésta spadaji pod Moravskoslezsky kraj.

z Olomouckého kraje prijizdélo publikum z Pferova a Hranic na Moravé.

Online prizkum poukazal na v&kové rozpolozeni publika.!8

181 |bid.

182 |pid.

183 CHLEBOVA, Markéta, $éfka marketingu a obchodu, 28. Gnora 2022 12:11, emailova
korespondence

184 |pid.
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Setfeni zjisfovalo také procentudini zastoupeni publika pro jednotlivé Zanry.
Operni tituly byly navétévovany celkové 18,3 % dotazovanych divakd. V kontextu
ostatnich zkoumanych skupin tvori treti nejcasté&ji zvoleny ZzZanr (35,6 %
opereta/muzikal, 22,80 % cinohra, 18,3 % opera, 16,3 % Bez zvoleného zanru a
7 % balet). Primérny vék navstévnik( opery byl 66 let, pokud se podivdme na
preference jednotlivych vékovych skupin, starsi divaci preferuji balet a operu a
naopak mladsi publikum ¢inohru a balet. Analyza oblibenosti zanrd komentuje
také genderové zastoupeni publika, kdy 57,78 % zen navstévovalo operu a jejich
primérny vék byl 67 let a 42,22 % muzd navétévovalo operni predstaveni

s primé&rnym vékem 65 let. 186

185 |pjd.
186 CHLEBOVA, Markéta, $éfka marketingu a obchodu, 28. tinora 2022 12:11, emailova
korespondence
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Tabulka ¢. 17:187

Oblibenost zanrd divaki NDM

V nasledujici tabulce je znazornén prumémny vék preferovanych Zanru. Mladsi publikum

nejradéji navstévuje cinohru a balet, zatimco starsi divaci preferuji balet a operu.

Procentualni | Primérny

zastoupeni vék
Balet 7% 53
Muz 21,43% 51
Zena 78.57% 54
Cinohra 22,80% 41
Muz 41,30% 41
Zena 58,70% 42
 Muzikal/Opereta | 356% | 49
| Muz | 2535% | 56
' Zena | 7465% | 46
Opera 18,3% 66
'Muz | 4222% | 65
'Zena | 5778% | 67
_Neni to pro mé dulezité | 163% | 55
(Muz | 2000% | 64
' Zena | 80,00% 53

Nejcastéjsi forma navstévy divadla je v paru, o éemz vypovida 71, 2 % dotazanych.

Online vyzkum byl také proveden v ramci socialnich siti, konkrétné byla
poskytnuta data z “analytics” Facebooku. Vysledky Setfeni napovidaji, ze
vzhledem k véku a uzivani socialnich siti byl trend nizsi.

Facebookové stranky Opery Narodniho divadla moravskoslezského sledovalo 63

% ¥en nejéastdji ve véku od 25 do 34 let a 36 % muzl v totozném véku.188

187 |bid.
188 CHLEBOVA, Markéta, $éfka marketingu a obchodu, 28. tinora 2022 12:11, emailova
korespondence
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Tabulka ¢. 18:18°
Facebook analytics opery NDM

FCB — Opera Narodniho divadla moravskoslezského

Vasi fanousci Vasi sledujici Osloveni lidé Aktivni lidé

Lidé, kteri sleduji vasi stranku. Jde o odhad

Zeny

%
Mt — - - _ — —
3I6%

Vasi stedupci

Zeme Vasi sledujici Mesto Vasi sledujici Jazyk Vasi sledujici

Narodni divadlo ani Narodni divadlo Brno nemaji své interni analyzy navstévnosti

publika, které by se zabyvaly spadovymi oblastmi svych divakd.

189 |bid.
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10. Ohlas tisku

V ramci analyzy provozovani opernich dom@ Ceské republiky byly prozkouméany
také ohlasy odborné verejnosti na dané tituly v roce 2019. Zkoumani bylo
zaméreno na Divadelni noviny, Hudebni rozhledy, ¢asopis Harmonie a vybrané
zahrani¢ni webové stranky. Cilem bylo detailnéjSi rozebrani hodnoceni

jednotlivych opernich dom& v Ceské republice odbornou verejnosti.

Po dikladném preéteni véech ¢&lankd a jejich nasledné analyze mdZeme naijit
recenze s totoznymi nézory, ale s také naprosto protichlidnymi. Ceskd periodika
a internetové portaly Cetnéji komentovaly operni déni v Narodnim divadle Brno,
zatimco zahranic¢ni weby se zamérily na prazskou scénu. Jak v tuzemsku, tak v
zahranicni byly kladné hodnoceny z Narodniho divadla inscenace Laska ke trem
pomeran¢dm a Tramvestie, z Narodniho divadla Brno Lidsky hlas a Julietta.
Negativni shoda panovala u prazskych inscenaci Mozart a ti druzi a Jonny spielt
auf. Vyrazny nazorovy rozdil pak nalezneme u titulu Lolita, ktery mél premiéru v
fijnu 2019. Zatimco ceska kritickd a odborna verejnost tuto inscenaci spise

neocenila, mnohé zahranicni kritiky a ohlasy byly velmi kladné.
10.1. Divadelni noviny

Divadelni noviny za rok 2019 publikovaly nékolik recenzi a ¢lank( o Narodnim
divadle, Narodnim divadle Brno a Narodnim divadle moravskoslezském. Tradi¢né
byl zverejnén Kriticky zebricek opery. Ten vychazi dvakrat ro¢né: prvni vysel v
desatém Cisle Divadelnich novin v kvétnu 2019'°°(viz pfiloha ¢.3), druhy byl
nasledné publikovan v devatenactém Cisle v listopadu 2019 (viz priloha ¢.4).1%!
Kritické Zebri¢ky hodnotily operni inscenace napfii¢ Ceskou republikou (vybér
Prahy, Brna, Ostravy, Plzné, Ceskych Budé&jovic, Olomouce, Liberce a Opavy).
Vybrana predstaveni hodnotilo celkem devét recenzentd (Jan Dehner, Véra
Drapelova, Helena Havlikova, Josef Herman, Radmila Hrdinova, Olga Janackova,

Rudo Ledka, Lenka Saldovéa a Ivan Zacek).

190 Divadelni noviny. Kriticky Zebficek 10/2019 - opera [online]. Praha: Divadelni noviny.cz, 2019 [cit.
19. 5. 2022]. Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/kriticky-zebricek-10-2019-opera/
191 Divadelni noviny. Kriticky Zebficek 10/2019 - opera [online]. Praha: Divadelni noviny.cz, 2019 [cit.
19. 5. 2022]. Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/kriticky-zebricek-19-2019-opera
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V prvnim kritickém zebricku bylo ohodnoceno celkové ¢trnact inscenaci, z Prahy
tfi, z Brna jedna a z Ostravy také tfi. Hodnoceny byly inscenace: Jonny vyhrava,
Mozart a ti druzi, Tramvestie, Don Carlos, Triptych, étyFnotové opera a Julietta.
Prazské inscenace dostaly spiSe primérné hodnoceni s vyjimkou nadprimérné
hodnocené opery Tramvestie na Nové scéné. Velmi kladné ohodnoceni ziskala
ostravskd opera. V druhém kritickém Zebricku bylo ohodnoceno jedenact
inscenaci, z toho z Prahy C¢tyfi, z Brna dvé a z Ostravy také dvé. Recenzenti
navstivili tyto opery: Laska ke tfem pomeran¢im, Zlato Ryna (koncertni uvedeni),
Dalibor, Lolita, Hoffmannovy povidky, Lidsky hlas a Tfi fragmenty z Juliette a
Robert Dabel. V tomto kritickém Zzebficku byly naopak nadprlimérné hodnoceny
ob& brné&nské inscenace, zbytek inscenaci dosadhly primérného nebo lehce

nadprimérného hodnoceni.

Celkové za rok 2019 Divadelni noviny recenzovaly deset inscenaci z Brna, Sest
inscenaci z Prahy a pét inscenaci z Ostravy. Jiz z téchto prvnich Cisel je patrné, ze
kritici si pro své recenze vybirali Castéji Narodni divadlo Brno; je to takrka o
polovinu vice nez v Praze a Ostravé. Pri detailnéjsi analyze jednotlivych recenzi
bylo zjisténo, Ze devét recenzi z deseti brnénskych byly spiSe kladného a
pozitivniho hodnoceni. Prazské inscenace byly hodnoceny trikrat kladné a trikrat
negativné, ostravské pak trikrat kladné a dvakrat negativné.!°?

Recenze byly publikovany na premiéry roku 2019, ale také na stavajici repertoar,
ktery se v nejriznéjsich pfipadech vymykal z obvyklého standardu. Trvale jsou
velmi kladné hodnoceny premiéry a repertoarové inscenace z Narodniho divadla
Brno. Urover ostravské opery se podle recenzentl v poslednich letech taktéz

zvy$uje a Urover hodnoceni byva primérna aZ nadprdmérna.

Pokud se podivame na vSechna cisla Divadelnich novin za rok 2019 jako na celek,
nékolikrat se zde hovofilo o tfech inscenacich, které upoutaly pozornost. Pétkrat
kladné zde byla hodnocena Hefmanova inscenace opery Libuse, ktera vSak méla
premiéru 7. zari 2018 a v roce 2019 se pouze stala soucasti repertoaru NDB. Dobré
hodnoceni ziskala také opera Narodniho divadla Sternenhoch, ktera byla poprvé

uvedena 7. dubna 2018. V roce 2019 ji bylo mozné zhlédnout nejen v Praze, ale

192 Divadelni noviny (oficialni web novin). Kritika [online]. [cit. 19. 10. 2021]. Dostupné z:
https://www.divadelni-noviny.cz/rubrika/kritika
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také v ramci festivalu Dream Factory, kde ziskala sv(j ohlas i u kritické

verejnosti.'®3

10.2. Hudebni rozhledy

Podivame-li se na webovou stranku Hudebni rozhledy, najdeme zde na tfi operni
scény Ceské republiky o poznani méné recenzi a kritickych okének. V pravidelnych
meésicnich ¢lancich Heleny Havlikové, které byvaji nazvany dle aktualniho mésice
a doplnény o ,nej zazitky a propadaky”, bylo zhodnoceno nékolik oper. V
porovnani s Divadelnimi novinami byla zde vice smérovana pozornost na prazskou
operu, kterd byla dvakrat ohodnocena kladné a dvakrat negativné. Dobré
hodnoceni ziskala jiz vySe zminéna opera Sternenhoch'®* a koncertni provedeni
Zlata Ryna.'®> Opera Sternenhoch ziskala také Cenu divadelni kritiky za rok 2018.
Negativni hodnoceni bylo udéleno (stejné jako u Divadelnich novin) premiére
Jonny vyhrava'®® a koncertu Dvorakova Requiem.'®” V celoro¢nim vyctu
jednotlivych premiér ziskala negativni hodnoceni premiérova inscenace NDB Don

Carlos'®® (obdobné tomu tak bylo také v Divadelnich novinach).

193 |pid.

194 Hudebni rozhledy. Cena divadelni kritiky 2018 pro Operu Narodniho divadla: Sternenhoch Ivana
Achera zvitézil v kategorii Hudba roku 2018 [online]. Praha: Hudebni rozhledy.cz, 2019 [cit. 19. 5.
2022]. Dostupné z: https://www.hudebnirozhledy.cz/2019/03/18/cena-divadelni-kritiky-2018-pro-
operu-narodniho-divadla-sternenhoch-ivana-achera-zvitezil-v-kategorii-hudba-roku-2018/

195 Hudebni rozhledy. Kvétnova nej — zazitek tentokrat bez propadaku dle Heleny Havlikové

[online]. Praha: Hudebni rozhledy.cz, 2019 [cit. 19. 5. 2022]. Dostupné z:
https://www.hudebnirozhledy.cz/2019/06/04/kvetnova-nej-zazitek-tentokrat-bez-propadaku-dle-
heleny-havlikove/

19 Hudebni rozhledy. Lednova nej zazitkt a propadaku dle Heleny Havlikové [online]. Praha:
Hudebni rozhledy.cz, 2019 [cit. 19. 5. 2022]. Dostupné z:
https://www.hudebnirozhledy.cz/2019/02/12/lednova-nej-zazitku-a-propadaku-dle-heleny-havlikove-2/
197 bid.

198 Hudebni rozhledy. Unorova nej zazitkt a propadékt dle Heleny Havlikové [online]. Praha: Hudebni
rozhledy.cz, 2019 [cit. 19.05.2022]. Dostupné z: https://www.hudebnirozhledy.cz/2019/03/04/unorova-
nej-zazitku-a-propadaku-dle-heleny-havlikove-2/
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10.3. Zahranicni operni portaly

Komparace recenzi danych opernich titull byla také zaméfena na zahraniéni
operni portdly, které se zabyvaji opernimi novinkami nap¥i¢ celym svétem. Cetné
Ceské inscenace komentoval internetovy portal ze Spojeného kralovstvi Bachtrack,
nasledné rakousky online portal Merker, némecky web Der Theatre Verlag,
francouzsky web Forum Opera a americky web Opera news. Tyto internetové
hudebni weby v réamci Ceské republiky hodnotily pfevazné inscenace z Prahy a
Brna. Ceskou operni scénu ze zahrani¢nich webl nejcetnéji komentuje anglicky
Bachtrack,!®® ktery komentoval tyto prazské inscenace: Lolita, Prodana nevésta,
Laska ke tfem pomerané¢lm, Mozart a ti druzi, Jonny vyhrava, Tramvestie a
Festival Opera Nova. Rozsahlé recenze kladné hodnotily opery Lolita, Prodana
nevésta, Laska ke tfem pomeran&im, Tramvestie a Festival Opera Nova. Negativni
hodnoceni ziskaly opery Mozart a ti druzi a Jonny vyhrava. Zde bylo mozné najit
vzacnou shodu mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi kritiky. Operu Lolita v rezijnim
nastudovani Slavy Daubnerové hodnotil kladné také web Merker??® a web Der
Theater Verlag.?°! Francouzsky online web Forum Opera ocenil operu Lidsky hlas

a Julietty z Narodniho divadla Brno.2%?

Pokud se podivdme detailn& na vybé&r recenzi a kritik, miZeme jiz z prvotniho
srovnani rici, ze umeélecka uroven ND, NDB a NDM je srovnatelnd. Z urcitého Ghlu
pohledu jsou dvé daleko mensi scény (NDB s NDM) s markantné nizSim financnim

zatizenim hodnoceny priznivéji.

199 Bachtrack (oficialni web). Reviews [onling]. [cit. 19. 5. 2022]. Dostupné z:
https://bachtrack.com/find-reviews

200 Merker (oficialni web). PRAG/ Stéandetheater: LOLITA von Rodion Shchedrin. Premiere [online].
[cit. 19. 5. 2022]. Dostupné z: https://onlinemerker.com/prag-staendetheater-lolita-von-rodion-
shchedrin-premiere/

201 Der Theater Verlag (oficialni web). Rodion Shchedrin: Lolita [online]. [cit. 19. 5. 2022]. Dostupné z:
https://www.der-theaterverlag.de/theatermagazin/dtm/theatermagazin-112019/rodion-shchedrin-lolita/
202 Forum Opera (oficialni web). Trois fragments de Juliette & La Voix Humaine — Géteborg [online].
[cit. 19. 5. 2022]. Dostupné z: https://www.forumopera.com/trois-fragments-de-juliette-la-voix-
humaine-goteborg-un-art-de-la-couleur
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11. Zaveér

Ve své bakalarské praci jsem se pokusil proniknout do problematiky provozovani
ti nejvétdich opernich soubord v Ceské republice. Cilem mé prace bylo
prozkoumat rozdilné podminky pro vznik a provozovani opernich inscenaci
v Narodnim divadle, Narodnim divadle Brno a Narodnim divadle
moravskoslezském. Z prvotniho povrchového pohledu jsem se dostaval do hlubsi

problematiky celého tématu.

V ramci své prace jsem cerpal data predevsSim z vyrocCnich zprav divadel, které
poskytovaly zakladni potrfebné informace. DalSimi zdroji se staly publikace
NIPOSu, zfizovaci listiny divadel, webové stranky Ceského statistického Gradu,
fermany a programy divadel, broZzury o predplatném, dalSi ¢eska a cizojazycna

literatura a také rozhovory.

Celd prace je strukturovana do jedenécti kapitol, které se zabyvaji nejrizné&jsimi
aspekty provozovani operni scény. Zakladem zkoumani se staly premiéry a
repertodr divadel. A¢koliv v roce 2019 kazdé z divadel uvedlo riznorodé premiéry,
¢asto se vramci hraného repertoaru tituly shoduji. V mnohych pfipadech
nalezneme u vSech divadel nékolik oper, které se uvadéji jiz celou rfadu let a jsou
divacky Uspésné. Dramaturgie premiér roku 2019 v NDM a NDB byla z ¢asti
tradicni a z Casti ,experimentalni®. V pripadé ND se jednalo o tituly spiSe méné

znameé a malo uvadéneé.

Pomérné detailné byla prozkouména operni divadelni sit napfi¢ celou Ceskou
republikou, kde na deset miliénd obyvatel pfipadd devét opernich domu. Ve
vychodni ¢asti CR nalezneme nékolik opernich scén v tésné blizkosti a naopak jsou
zde také kraje, které operni dim vibec nemaji. S timto faktem Uzce souvisi
navstévnost divadel a jejich spadova oblast. Néktera divadla jsou diky tomu
ve znacné vyhodé (napriklad Narodni divadlo Brno a Narodni divadlo). Zajem o
operni predstaveni souvisi s rozdilnou kupni silou obyvatelstva a vysi vstupného.
Zatimco NDB a NDM ma primérnou cenu vstupenky podobnou (okolo 270 K¢&), u
ND se dostavame k 2,5krat vyssi cené (700 K¢). Jiz tento fakt vypovida o rozdilech
mezi tfemi nejvétdimi opernimi scénami Ceské republiky. Kazdé ze tfi divadel ma

zcela odlisné finan¢ni podminky pro provozovani od svého zfizovatele. Financ¢ni
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prispévek zrizovatele pro NDM byl 275 990 000 K¢, pro NDB 430 542 000 K¢ a pro
ND 867 183 000 K.

Divadla maji také rozdilny pocet zaméstnancl, markantni rozdil je v pfipadé
internich sélistd, ¢lend orchestrl a &lend sboru. Sbory i orchestry ND a NDB maji
podobny pocet ¢lenl, v pripad® NDM je jejich polet vyrazné mensi. Narodni
divadlo vSak disponuje dvéma sbory a orchestry. Narodni divadlo ma také daleko
vétsi pocet kmenovych sélistl, oproti NDB vice neZ 2,5krat a NDM takika 6krat.
Nabizi se otazka, zda je s pocetnéjSim ansamblem mozné uvadét narocnéjsi dila

ve vétsi kvalité oproti mensim souborim.

Ackoliv Narodni divadlo odehrdlo v roce 2019 2,3krat vice predstaveni oproti
Narodnimu divadlu Brno a 3,1krat vice oproti Narodnimu divadlu
Moravskoslezskému, tak pokud déme do poméru kazdy z opernich soubor(
Narodniho divadla, dostavame se jiz do mensiho rozdilu. Opera Narodniho divadla
odehrala o 1,4krat vice predstaveni oproti Narodnimu divadlu Brno a soubor Statni
opery odehral dokonce o 39 predstaveni méné. Soubor ND odehral o 1,9krat vice
predstaveni oproti Narodnimu divadlu moravskoslezskému a soubor SO o 4

predstaveni méné.

Prozkoumano bylo také hodnoceni umélecké kvality jednotlivych dél v recenzich
ve vybranych odbornych periodicich jak tuzemskych, tak zahranicnich. Obecné
jsou v Cesku odbornou verejnosti kladnéji hodnocena predstaveni v Narodnim
divadle Brno. Zahranicni operni weby naopak Castéji pisi kladné recenze na opery

Narodniho divadla.

V pribé&hu psani diplomové prace jsem se bohuZel potykal s problémem ziskavani
podrobnéjsich dat. Ackoliv jsou vsSechna tfi zkoumana divadla prispévkovymi
organizacemi a publikuji své vyrocCni zpravy, Casto jsou data nedostacujici. Bylo
tedy nutné navazat spojeni se zaméstnanci divadel, ktefi mi pro studijni Ucely
blizSi informace poskytnuli. I presto se mi vSak vSechna potrebna data ziskat
nepodarilo, napf. nakladovost vzniku danych inscenaci. Zde mohu uvést napriklad
nakladovost vzniku danych inscenaci. VSechna tato divadla data odmitla zaslat.

Narodni divadlo a Narodni divadlo moravskoslezské bylo velmi otevrené k diskusi
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a pro podrobné konzultace, v pripadé Narodniho divadla Brno tomu bylo zcela

naopak.

B&hem psani této prace se diky ziskanym datim oteviela moznost zkoumani celé
rady dalSich témat, kterd doslova vybizeji k dalSimu odbornému zpracovani.

Dospél jsem k zavéru, ze na zakladé zkoumanych veli€in nelze tato tfi divadla
zcela objektivné srovnat. Objektivné lze ¢astecné srovnavat hraci plany divadel,
obsazeni inscenaci, inscenacni tymy nebo alespori ¢aste¢né ceny vstupného a

predplatné.

Absolutni srovnani vSech tfi divadel neni zcela mozné. Prazské Narodni divadlo ma
nesrovnatelné lepsi financni podminky oproti zbyvajicim dvéma scénam. Provozni
podminky ma vsak do jisté miry obdobné jako Narodni divadlo Brno a v nékterych
aspektech také Narodni divadlo moravskoslezské. Nabizi se otazka, zda je
prispévek zfizovatele adekvatni a ne prilisS vysoky s ohledem na zbyvajici scény.
Umeélecka kvalita vSak s ohledem na vysi prispévku rozhodné vyssi neni. Narodni
divadlo Brno i Narodni divadlo moravskoslezské produkuji i s méné priznivéjSimi

provoznimi podminkami divacky i kriticky uspésnéjsi inscenace.
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Prilohy

Priloha ¢.1 - Druhy slev na vstupném v ND, NDB a NDM

Narodni divadlo

Prehledné je fadi do téchto skupin:2°3
-déti (do 15 let)

-juniofi (do 26 let)

-seniofi +65 let

-cestovni ruch

-firmy

-neziskové organizace

-regiony

-Skoly

Zakladné své slevy ND komentuje nasledovné:?2%4

ZAKLADNI SLEVY NA VSTUPENKY

e specialni nabidka na vybrana predstaveni pro seniory, studenty a mladé divaky
¢ 20% sleva na dopoledni a odpoledni predstaveni pro déti do 15 let véku

¢ 50% sleva pro drzitele ZTP, ZTP/P

¢ 50% sleva pro studenty a mladé divaky do 26 let véku a pro drzitele karty ITIC
(ucitelé) na vyhrazena mista

¢ 50% sleva pro seniory (65+) na vyhrazena mista

Narodni divadlo Brno

Pfehledné je fadi do téchto skupin:29°

-karta vérného divaka

203 Narodni divadlo (oficialni web divadla). Vistupenky a predplatné [online]. [cit. 19. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/vstupenky-a-predplatne

204 Narodni divadlo (oficialni web divadla). Druhy slev [online]. [cit. 19. 11. 2021]. Dostupné z:
https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1575540830-magazin-zari2019.pdf

205 Narodni divadlo Brno (oficialni web divadla). Zvyhodnéné vstupné [online]. [cit. 19. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.ndbrno.cz/prodej-vstupenek/zvyhodnene-vstupne/.
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-rodinné vstupné
-déti

-studenti

-klub mladého divaka
-spolek pratel NDB

-senior pas

Narodni divadlo moravskoslezské

NDM komentuje své zvyhodnéné ceny vstupenek nasledovné:2%

-Rodinné vstupné 50 %

-Specialni sleva na vybrana predstaveni NDM pro rodiny s détmi.

-Studentska sleva 50 %

-Sleva pro pedagogy 50 %

-Sleva pro seniory, ZTP a ZTP/P

-Sleva pro seniory nad 65 let ve vy&i 40 % a pro drzitele prikazG ZTP a ZTP/P 50
%.

-Hamletovska sleva 60 % Zlevnéna vstupenka na posledni chvili. Plati na vybrana

predstaveni.

Priloha ¢€.2 - Druhy predplatného v ND, NDB a NDM

Predplatné Narodniho divadla?®?

Sezona 2018/19

Celosezonni predplatné (s terminy od zari 2018 do Cervna 2019)
- celkové 41 skupin

-z nich 7 ¢isté opernich (Operni premiéry, Pro milovniky opery I, II a

ITI, Operni odpoledne, Nova opera, Opera v Karling)

206 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Prodej vstupenek a predplatného
[online]. [cit. 19. 11. 2021]. Dostupné z: https://www.ndm.cz/cz/stranka/739-prodej-vstupenek-
predplatneho.html

207 BELOHLAVKOVA, Katefina, vedouci oddéleni Hromadného prodeje, Obchodni odbor ND, 16.
unora 2022 17:45, emailova korespondence
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21 smisenych skupin (opery prevazovaly ve Velké radé, Divadelnich
vecerech II, Seniorskych cyklech I a II)
navic exkluzivni 2 skupiny spole¢né s koncerty Ceské filharmonie
(Ladime spolu, Svétové operni hvézdy)

v nich zarazeno 80 predstaveni opery

Vanocni predplatné (s terminy od ledna 2019 do ¢ervna 2019)

sloZzeno 18 skupin

z nich 5 cCisté opernich (Operni hvézdy, Operni pribéhy, Opera nas
bavi, Pro milovniky opery, Nova opera)

7 smigenych skupin (zastoupeni oper, baletd, ¢inoher a predstaveni
Laterny magiky rovnocenné)

v nich nabizeno 20 opernich predstaveni (+ 5 poradd Opera nas bavi)

Sezona 2019/20

Celosezonni predplatné (s terminy od zari 2019 do cervna 2020)

celkové 39 skupin

z nich 6 Cisté opernich (Operni premiéry, Pro milovniky opery I, II a
III, Operni odpoledne, Nova opera)

21 smiSenych skupin (opery prevazovaly ve Velké radé, Divadelnich
vecCerech 1II, Seniorskych cyklech I, II a V, Rodinném divadle
odpolednim VI, Rodinném divadle vecernim, Studentské skupiné)
navic 1 exkluzivni skupina spole¢né s koncerty Ceské filharmonie
(Ladime spolu)

v nich zarazeno 75 opernich predstaveni

Vanocni predplatné (s terminy od ledna do ¢ervna 2020)

slozeno 20 skupin

z nich 5 Cisté opernich (Opera ve Statni opere, Operni pribéhy, Opera
nas bavi, Pro milovniky opery, Operni odpoledne)

a 6 smiSenych skupin (zastoupeni oper, baletl, ¢inoher a predstaveni
Laterny magiky rovnocenné)

v nich nabizeno 19 predstaveni (+ 5 poradl Opera nas bavi)
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Predplatné Narodniho divadla Brno2°8

Sezona 2018/19

Celosezonni predplatné (s terminy od zari 2018 do cervna 2019)
- celkové 18 skupin
- (Cisté operni 1 predplatné (Na operu ve vSedni den)
- a 13 smisenych skupin (kde nalezneme operu)

- v nich zarazeno 51 predstaveni opery

Sezona 2019/20

Celosezonni predplatné (s terminy od zari 2019 do cervna 2020)
- celkové 15 skupin
- Cisté operni 1 predplatné (Na operu ve vSedni den)
- a 11 smisenych skupin (kde nalezneme operu)

- v nich zarazeno 40 predstaveni opery

Predplatné Narodniho divadla moravskoslezského?°°

Sezona 2018/19

Celosezonni predplatné (s terminy od zari 2018 do cervna 2019)
- celkové 18 skupin
- Cisté operni 1 predplatné (Velké operni predplatné)
- a 16 smisenych skupin (kde nalezneme operu)

- v nich zarazeno 49 predstaveni opery

Sezona 2019/20

Celosezonni predplatné (s terminy od zari 2019 do cervna 2020)

- celkové 17 skupin

208 Zdroj: Brozury predplatné NDB 2018-2019 a 2019-2020, zpracovani vlastni.
209 Zdroj: Brozury predplatné NDM 2018-2019 a 2019-2020, zpracovani vlastni.
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- Cisté operni 1 predplatné (Velké operni predplatné)
- a 15 smiSenych skupin (kde nalezneme operu)

- Vv nich zarazeno 59 predstaveni opery

Priloha ¢.3 - Kriticky Zebfi¢ek pro operu v Divadelnich novinach 1210

Ve

210 Divadelni noviny. Kriticky Zebriéek 10/2019 - opera [online]. Praha: Divadelni noviny.cz, 2019 [cit.
19. 5. 2022]. Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/kriticky-zebricek-10-2019-opera

211 Divadelni noviny. Kriticky Zebficek 10/2019 - opera [online]. Praha: Divadelni noviny.cz, 2019 [cit.
19. 5. 2022]. Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/kriticky-zebricek-19-2019-opera
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Priloha &. 5 - Udaje k rozpoc¢tu ND pro rok 2019212

62

64

Vysledky hospodareni za rok 2019

Ekonomické vysledky

Hospodareni Narodniho divadla skonéilo v roce 2019 v celko-
vém zisku 8495 tis. KE. Hlavni Einnost ukonéilo Narodniho
divadlo s vyrovnanym hospodarskym vysledkem, v jiné
Einnosti vykazuje zisk ve vysi 8495 tis. KE Rozpodet roku
2019 byl ovlivnén uzavienim Statni opery a nutnym dokrytim
predikovaného vypadku trzeb.

Obdobné jako v roce 2018 zfizovatel rozhodl o sniZeni odvodu
z odpis( ve vy3i 27871 tis. K¢ ke kompenzaci provoznich
nakladd nekrytych v disledku vypadku vynosd po dobu
rekonstrukce Stitni opery. Pfechodnym opatfenim zfizovatele
rozhodl o navyseni pfispévku na provoz ve vysi 28060 tis. K&
k pokryti vypadku trzeb ze Statni opery.

Tab. 1: Naklady a vynosy roku 2019 [Zdroj: ND]
ND celkem Hlavni éinnost Hospodafska ¢innost
Naklady 1305014 tis. KE 1264 664 tis. KE 40 350 tis. K
Vynosy 1313 509 tis. KE 1264 664 tis. KE 48 B4S tis. KE
Hospodafsky vysledek B 495 tis KE Otis. K B 495 tis. KE
4v7 A
Vysledky hospodareni za rok 2019
Zavazné ukazatele rozpoctu
Tab. 2: Zavazné ukazatele ND v roce 2019 [Zdroj: ND]
Schvaleny limit 19. rozpoétova Gprava Skuteénost
Prepoéteny poet zaméstnancd 1308 1308 1293
Mzdové naklady 583 119 tis K¢ 586 961 tis. Ké 587 857 tis. KE
Naklady na platy 572 369 tis. KE 576 190 tis. Ké 576 040 tis. KE
Naklady na OON 9 750 tis. KE 9 771 tis. KE 9 750 tis. KE
Odvody z odpisd 5574 tis. KE 5 574 tis. Ké 5574 tis. KE

Plnéni zdvaznych ukazateli rozpoctu

Narodni divadio mélo pro rok 2019 stanoveny tyto zivazné ukazatele rozpoétu:

Prispévek na provoz
Po Gpravéch Einil plan pFispévku na provoz 867 183 tis. KE.
Skuteénost je ve vySi 867 183 tis. KE. Tento ukazatel byl tedy
dodrzen.

Mzdové naklady
Zévazny ukazatel mzdovych nékladi byl stanoven

na 586961 tis. KE - z toho platy zaméstnancd 576190 tis. KE
200N 9771 tis. KE - nebyl prekrocen. Skuteéné vyéerpané
prostfedky na thradu mzdovych nakladd jsou ve vysi

587413 tis. K&, 2 toho platy zaméstnancl 576 040 tis. K¢

2 00N 9750 tis. K&, néhrady v dotasné pracovni neschopnosti
ve vy&i 1623 tis. KE. Pfidélené prostiedky na platy pracovniki
Détskeé skupiny ve vySi 150 tis. KE a OON ve vy3i 21 tis. nebyly
v roce 2019 po dohodé s projektovou kanceldfi MK CR Eerpa-
ny. Provoz Détské skupiny je zahéjen a2 v roce 2020.

Odvod z odpisit
Odvod z odpisd byl pro rok 2019 stanoven ve vy&i 5574 tis. KE.
Ukazatel byl dodrzen.

Poéet zaméstnanch

Prepoéteny pocet zaméstnanc byl pro rok 2019 stanoven
ve vyi 1308, 0 6 pracovnikii méné ne v roce 2018. 3 Gvazky
byly uréeny na provoz Détské skupiny a nebyly éerpany.
Primérny pfepocteny pocet zaméstnancd hlavni Einnosti byl
1292,78 a tento zévazny ukazatel nebyl prekrogen.

Odvod pfijmi z prodeje nemovitého stitniho majetku
Tento ukazatel nebyl Narodnimu divadlu pro rok 2019 stano-
ven.

UKAZATELE ROZPOCTU STANOVENE MK CR
PRO NARODNI DIVADLO NA ROK 2019 BYLY SPLNENY.

212 Narodni divadlo (oficialni web divadla). Viyroc¢ni zprava 2019 [online]. [cit. 19. 11. 2021]. Dostupné

z: https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1588242082-nd-vz2019-impr.pdf
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213 SRBOVA, Petra, asistentka provozni feditelky, 8. prosince 2021 15:20, emailova korespondence
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Rozpocet p.o. na rok 2019

v tis. K
== 5 2018 NAVRH
: __SCHVALENY | UPRAVENY | SKUTECNOST | 2019

VYNOSY celkem 311536 330 873 330 602 343 335
prispévek zfizovatele - provozni 240 135 250 560 250 560 256 817
prispévek zfizovatele - na odpisy 16 880 16 880 16 609 18273
pfispévek zfizovatele - ucelovy 1079 8938 8938 900
dotace a p¥ispévky z jinych zdroji 14 000 15 770 15 770 15 500]
zdétovani 403 do vynosa 0 0 0 0
zapojeni fondl do vynosa 0 342 342 0
ostatni vynosy 39 442 38 383 38 383 51845
NAKLADY celkem 311536 330 873 330 602 343 335
osobni naklady 217 522 226 454 226 794 242671
odpisy 16 882 16 882 16 611 18 275
energie 9550 9 200 9 200 9250|
ostatni naklady 67 582 78 337 77 997 73 139)
VYSLEDEK hospodafeni 0 0 0 of

Stfednédoby vyhled rozpoct p.o. na léta 2020 - 2021

viis.KE

= = __NAVRH 2019 | VVHLED 2020 | VVHLED 2021 _
VYNOSY celkem 343 335 348 602 352324
Iprispévek zfizovatele (proves, odpisy, Géelos véotnd pravodi) 275 990 275 815 276 815
dotace a prispévky z jinych zdroja 15 500 18 000§ 18 000
20Etovan( 403 do vynosii 0 of 0
zapojeni fondld do vynost 0 350 350
ostatni vynosy 51 845 54 437 57 159
NAKLADY celkem 343 335 348 602 352324
osobni naklady 242 671 242 921 243 921
odpisy 18 275 19 000] 20 000
ostatni naklady 82 389 86 681 88 403
VYSLEDEK hospodafeni 0 o} 0|
Vysvétlivky:

Schvdleny - stav k 01.01.2018
Upraveny - stav k 30.09.2018
Skutecnost - pfedpokladané plnéni rozpo¢tu k 31.12.2018

214 Narodni divadlo moravskoslezské (oficialni web divadla). Oznameni [online]. [cit. 8. 12. 2021].
Dostupné z: https://www.ndm.cz/userfiles/archiv_priloh/clanky/fotografie/2018-2019/schvaleny-
rozpocet-2019-1545311347.pdf



