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Abstrakt

Tato bakalarska prace se vénuje tématu cirkularni ekonomiky v divadle. V zacatku
popisuje koncept a mySlenky cirkularni ekonomiky jako takové, jeji historii i sou¢asny
stav. Zabyva se zasadami cirkularni ekonomiky a porovnava jeji pfinosy s negativnimi
strankami. Hlavnim pfedmétem prace samoziejmé zlstava divadlo. Prace se snazi
zjistit propojeni cirkularni ekonomiky s divadlem v Ceské republice. Nesoustfedi se na
fungovani provozu divadla, ale na divadelni scénu a vyrobu. K tomu se v praci

dostavame po srovnani se zahrani¢nimi modely nebo jinou kulturni sférou.

Cilem bakalafské prace je predevSim zmapovat nejen soucasné postupy a fungovani
divadel v ohledu udrzitelnosti, ale i zjistit sou¢asné moznosti praktikovani principl
cirkularni ekonomiky, primarné v oblasti scénografie. Do budoucna by prace mohla
slouzit jako jeden z navodl takovym divadelnikim, ktefi se v kultufe snazi jit

udrzitelngjSim smérem.

Klicova slova: Cirkularni ekonomika, recyklace, upcyklace, odpad, ekologie,

udrzitelnost, divadlo.



Abstract

This bachelor's thesis analyzes the topic of circular economy in the theater. At the
beginning, it describes concepts and ideas of the circular economy as such, its history
and its current state. It deals with the fundamentals of the circular economy and it
compares its benefits with its negative aspects. Of course, the main subject of the work
remains theater. The thesis tries to find out the connection between the circular
economy and the theater in the Czech Republic. It does not focus on the operation of
the theater, but on the theater stage and production. This work also observes foreign
models and applies some of its principles to the Czech environment.

The aim of the bachelor's thesis is not only to map out the current procedures and
functioning of theaters in terms of sustainability, but primarily to find out real
possibilities of practicing the circular economy, especially in the field of scenography.
In the future, the work could serve as an instruction for the theater artists who are trying

to take a more sustainable path in the culture.

Key words: Circular economy, recycling, upcycling, waste, ecology, sustainability,

theater
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1 Uvod

Zijeme v dobé& British Petroleum, Grety Thunberg, mikroplastt v krvi a
vzpamatovavani se z pandemie, ktera neni stale u konce. Pfihlizime financovani valky
na Ukrajiné pfes plyn a ropu z Ruska. Na nékolika socialnich sitich zaroven sledujeme
kaceni pralesu, tani ledovcl a nejvétsi pozary v déjinach. Svét se Zzene stale kupredu,
otazkou je, zda tak Cini v souladu s néjakymi obecné platnymi pravidly a zda ma na
paméti mozné duasledky. Protoze varovani tu jsou. Je vSe ztraceno? Ke kazdému

nestésti vznika reseni, které se snazi minimalné o rovnovahu nastalé situace.

Téma, které jsem zvolila, se ukazalo jako obsahlé a dosud ne pfili§ zmapované.
Cirkularni ekonomika se pomalu a jisté dostava do nasi spoleCnosti skrze jina odvétvi.
Nabizi velkou Skalu smérl a podtémat, kterym bychom se dle mého nazoru méli
vénovat s patfiCcnou pozornosti. Mné osobné k tématu dovedl nékolikalety zajem o
odévni upcycle a vlastni pasivni boj proti fast fashion. Celkova nechut ke kulture
nadbyte¢ného konzumu az mikro trendd budi touhu hledat alternativni feSeni. Maze

fungovat takovy upcycle kostymu?

Ackoliv v sou€asnosti pojmy ekologie, udrzitelnost i pfimo cirkularni ekonomika
konecéné spolecnost pfijima a neodvraci od nich zrak, jde stale o nové téma, kterého

se doposud dotykame jen opatrné.

Prace se nesnazi ani o rozlousknuti kliCovych problémd a nalezeni feSeni —
jejim cilem neni hluboce rozebrat problematiku. Jedna se pouze o jeden z prvnich
dokumentd, ktery se tématu cirkularni ekonomiky v divadle vénuje. Spojuje dohromady
zaklady nékolika odvétvi téchto oblasti, ale soustfedi se pfedevsim na déni na jevisti,

na scénografii.

V knize Cirkularni ekonomie a ekonomika byla polozena otazka, zda je
cirkularita skute¢né historicka nezbytnost, ktera je naprosto nutna k zachovani lidské

existence alespon v té podobé, v jaké ji nyni zname, nebo zda jde o pouhy konstrukt
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vagné vztazeny k realité. Rada bych se ptala podobné v pfipadé divadel a kultury a

rada bych zjistila, ze ano.

12



2 Definice pojmu

Cirkularni ekonomika

Je znama také pod pojmem obéhové hospodarstvi. Samo slovo ,cirkularni” napovida,
Ze jde o jakysi obéh, kruh. Ekonomika i ekonomie jsou slova odvozena z feckého
oikonomia, jenz je slozeninou slov oikos — dim, pfibytek a nomos - spravovani, fizeni,
dohromady Fizeni domacnosti, hospodarnost.! Ekonomikou se rozumi souhrn
hospodafeni daného subjektu, Clovéka, organizace, statu. Ekonomie naproti tomu
zkouma finan¢ni vystupovani subjektd s ekonomickym projevem. Pfivlastek cirkularni

byva patrné uzivan pro ekonomiku i ekologii.

,Cirkularni ekonomie je ale koncept definujici budouci optimalizovanou podobu
svéta.” Koncept, ktery nas nabada, abychom s materialy, které mame vSeobecné k
dispozici, nakladali co nejlépe, nejzodpovédnéji a nejefektivnéji. Setkavame se s

vystiznym slovnim spojenim ,odpad zdrojem”.

Ve své hlavni podstaté se tato — relativni — novinka snazi predejit vzniku ¢i navy$ovani
odpadu. Stavi se tak do jasné opozice modelu ekonomiky linearni (vytézit — vyrobit -
pouzit - vyhodit), ktera v nynéjsi spole€nosti dlouhou dobu vyrazné pfevazovala. Méni

se zde takzvany produkéni fetézec (viz Pfiloha €. 1).

Udrzitelnost a udrzitelny rozvoj

Udrzitelnost ma celou Skalu definici. Ve své podstaté jde o status schopnosti

pokracovat v né¢em po urcitou dobu.® V praci se budeme vracet k udrZitelnosti

1 “economy | Etymology, origin and meaning of economy by etymonline.” Etymonline - Online

Etymology Dictionary [online]. [cit. 29.06.2022]. Dostupné z:
https://www.etymonline.com/word/economy#etymonline_v_980.
2 KISLINGEROVA, Eva. Cirkularni ekonomie a ekonomika: spoledenské paradigma, postaveni,
budoucnost a praktické souvislosti. Praha: Grada Publishing, 2021. Expert (Grada). [cit. 29.06.2022].
ISBN 978-80-271-3230-0.
3 “EXIST | meaning in the Cambridge English Dictionary.” [online] 2022. Cambridge Dictionary [cit.
27.06 .2022] Dostupné z: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/exist.
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primarné v ekologickém slova smyslu. Navazujici slovni spojeni — udrzitelny rozvoj ho

priblizuje.

»rvale udrzitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery souCasnym i budoucim
generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zasadni Zivotni potieby a pfitom

nesnizuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce ekosystéma.“#4

Uhlikové stopa, uhlikova neutralita

DalSimi Castymi pojmy v téchto kruzich jsou uhlikova stopa, uhlikova neutralita. Na né
se vaze mnoho dalSich, zaméfime se ale na tato v textu se opakujici slovni spojeni.
Clovék Zijici na Zemi za sebou zanechava kromé dal$ich stop i stopu uhlikovou, jsou
ale faktory, diky kterym se jeji velikost u kazdého liSi. Tyka se nejen Clovéka a akce,
ale i vyrobkd. Jde o ukazatel zatizeni Zzivotniho prostfedi, jez vychazi ze stopy
ekologické. ,Uhlikova stopa vyjadifuje mnoZstvi oxidu uhli¢itého a ostatnich
sklenikovych plynd, které jsou po celou dobu zZivotniho cyklu materialt uvolriovany do
ovzduS$i. Dfevo méa nejnizsi uhlikovou stopu oproti jakymkoli bézné pouzivanym
stavebnim materialim.” NejjednodusSim zpUsobem, jak uhlikovou stopu sniZit, je

tfidéni odpadu. K vypoctu se daji pouzit kalkulacky dohledatelné na internetu.

Uhlikova neutralita znamena nulovou uhlikovou stopu. V normalnim Zivoté jde ale o
ponékud utopicky pojem, produkce néjakych emisi sklenikovych plynu je totiz

nevyhnutelna.

417/1992 Sb. Zakon o Zivotnim prostiedi. Zakony pro lidi - Sbirka zakonti CR v aktualnim
konsolidovaném znéni [online]. AION CS, s.r.o. 2010 [cit. 26.06.2022]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-17
5“Unhlikova stopa.” n.d. [online] MeziStromy.cz. [cit. 27.06.2022]. Dostupné z:
https://www.mezistromy.cz/slovnik/uhlikova-stopa.
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Scéna, scénografie a scénograf

Slovo scéna z feckého skéné — budova v pozadi jevisté je v teatrologii synonymem
pojmu jevisté. Ma vice vyznamu, i mimouméleckych. V kontextu prace ale plati, Ze

scéna je prostorem hry.®

Pridame-Ili ke skéné grafein — ryt, psat, vznikne scénografie, jez se v plivodnim smyslu
rozumi vytvarna stranka inscenace — ztvarnéni prostoru pro hru.” Znamena i jeden z
oborl divadelni védy. Scénografii v praci budeme rozebirat hlavné jakozZto vytvarnou
sloZku divadla, ktera zahrnuje navrhy scénické a kostymni vypravy pfedstaveni —

scénicka vypravaljevistni vyprava.

Scénograf (jevidtni vytvarnik, architekt) je Cloveék, ktery tvofi ve spolupraci s rezisérem

navrh uspofradani prostoru a scénické vypravy. Navrh je pak realizovany v dilnach.

Upcyklace

Upcyklace je stéle vice popularni proces. V anglickém Upcycling bylo zvoleno instituci
Cambridge Dictionary slovem roku 2019, mélo v daném roce totiz nejvétsi
vyhledavanost a ¢tenost. Definuje ho jako ,&innost vyroby nového nabytku, predmétd
atd. ze starych nebo pouzitych véci nebo odpadového materialu.“® Mazeme se s

upcyklaci setkat pravé u divadelni vyroby a scénografie.

Greenwashing

Greenwashing je anglicky termin, ktery naSel inspiraci ve slové whitewashing —

manipulativni technika, pfi které se jeji podnécovatel snazi zastirat nebo

SPAVLOVSKY, Petr, ed. Zakladni pojmy divadia: teatrologicky slovnik. Praha: Libri, 2004 [cit.
26.06.2022].. ISBN 8072581716.
" tamtéz
8“UPCYCLING | meaning in the Cambridge English Dictionary.” [online] 2022. Cambridge Dictionary.
[cit. 26.06.2022]. Dostupné z: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/upcycling.
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ospravedinovat vady pro zlepSeni své image (ve filmovém prumyslu je tak
pojmenovana situace, kdy jsou bili herci obsazovani do roli jinych etnickych skupin).®
Pfi nahrazeni slovem green vznika ,dezinformace Sifena organizaci za ucelem

prezentovat environmentalné zodpovédny vefejny obraz sama sebe”.1°

Pfikladem tohoto fenoménu jsou fast fashion fetézce jako napfiklad H&M, které v
dubnu 2016 predstavilo World Recycle Week. BEéhem tydne recyklovani H&M slibilo
vybrat tisic tun nechténého obleceni, recyklovat ho a zakaznika odménit voucherem.
Pravdou ale je, Ze do obéhu vrati velmi malou €ast — vypocteno Lucy Siegle z
Guardianu — tuna oblec¢eni by se ve skutecnosti totiz recyklovala 12 let.' Zakaznik se
citi pravdépodobné lépe, protoze obleCeni nevyhodil a jde si s voucherem vesele
koupit par dalSich nekvalitnich kouskl obleceni. Fast food restaurace maji podobné
taktiky. V McDonald's si mazete koupit kdvu do vlastniho hrnku. Tim ale i nadale
podporujete jeden z nejvétSich chrami konzumni spole¢nosti. McDonald's pouze
vyuziva vSeobecného natlaku na spolec¢nost v oblasti jednorazovych obald. Jeho
praktiky, ingredience a dalSi moralné diskutabilni aspekty jsou tak na chvili upozadény.
Kromé toho, Ze si greenwashing mnohdy neuvédomuje zakaznik, ¢asto samy firmy

netusi, ze se ho dopoustéji.

STOPOLAROVA, Ester. “Whitewashing — MedKult.” [online] 2018. MedKult. [cit. 28.06.2022]. Dostupné
z: http://medkult.upmedia.cz/Keywords/whitewashing/.
10K OURIL, Vit, a MIESSLER. Jan “Cerstvé natfeno. Zn.: na zeleno » Sedma generace.” [online] 2008.
Sedmé generace.[cit. 28.06.2022]. Dostupné z: http://sedmagenerace.cz/cerstve-natreno-zn-na-
zeleno/.
1SIEGLE, Lucy.. “Am | a fool to expect more than corporate greenwashing? | Lucy Siegle.” [online]
2016 The Guardian. [cit. 28.06.2022] Dostupné z:
https://www.theguardian.com/commentisfree/2016/apr/03/rana-plaza-campaign-handm-recycling.
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3 Metoda prace

Bakalarska prace Cerpa z celé fady zdroju. Daly by se rozdélit do tfi primarnich

skupin: literatura, online zdroje a fizené rozhovory (pfipadné vyplnéni dotazniku).

Prvnim cilem bylo provést vyzkum v oblasti cirkularni ekonomiky. Zjistit a
popsat, jak tento koncept funguje a jak daleko je v ob&hovém hospodarstvi Ceska
republika. K tomu byl skvélym internetovym zdrojem Institut cirkularni ekonomiky, dale
kniha Cirkularni ekonomie a ekonomika od Evy Kislingerové a kol. a nespocet online

rozhovoru, ¢lanku a dalSich publikaci.

Nasledovalo obecné seznameni se s cirkularni ekonomikou a jejimi pfedzvéstmi
v kultufe, napfiklad skrze knihy Udrzitelné divadlo od Michaely Rygrové nebo
Recyklované divadlo od Vojtécha Polacka a Vita Pokorného. Nutné bylo objevovani a
dolozeni konkrétnich pfikladu, které by mohly k pfechodu na cirkularni ekonomiku
inspirovat mistni divadla. K tomu poslouzily riznorodé zahraniéni projekty. Mirné

odhalen byl pro srovnani také dal$i kulturni sektor v CR a tim je audiovizualni tvorba.

Na zakladé zjisténych informaci vznikla $ablona pro rozhovor. Aby mohla byt
hypotéza prace podloZzena nebo naopak vyvracena, bylo nutné konfrontovat divadla
pfimo. Vybrala jsem tfi 8eska divadla — Narodni divadlo, Svandovo divadlo na
Smichové a Studio Hrdind. Dotazovanym zaméstnancim jsem dala na vybér, zda
preferuji osobni setkani, telefonat i na otazky odpovédét v dotaznikové formé. Otazky
jsem mirné pfizpusobovala respondentim podle jejich funkce v divadle, které
zahrnovaly jak vedeni divadla, tak umélecky a technicky provoz a pozdéji i nezavislé
scénografy. Sbér dat byl ve vyzkumné Casti prace tedy koncipovan jako hloubkovy

rozhovor.

Posledni ¢ast prace reaguje na sumarizované odpovédi divadelnikd. Snazi se
poodkryt moznosti, ktera divadla maji, pokud se rozhodnou cirkularni ekonomiku na
sveé jevisté pozvat a vyjmenovava iniciativy pro toto prostredi uziteCné. Dale se

nevyhnutelné lehce dotyka oblasti legislativy a financovani.
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4 Cirkularni ekonomika

.-Ekonomika, ktera znovu vyuziva a recykluje zdroje, aby je udrzela ve hfe co

nejdéle.”

4.1 Historie konceptu CE

Pocatky tohoto pojmu jsou Casto spojovany se jmény Michael Braungart
(némecky chemik) a William McDonough (americky architekt) a jejich knihou z roku
2002 Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things, v pfekladu Od kolébky
ke kolébce: jak zménit zpusob, jakym vyrabime véci. Ta klade duraz na logistické
fetézce a metodu posuzovani Zivotniho cyklu. ,Metoda Life Cycle Assessment (neboli
vyrobkové politiky.“*> Posuzovani provadi na zakladé pusobeni produktu nebo sluzby
na zivotni prostfedi, zejména emise do ovzdusi, vody a pudy a spotfeba energie a
material(. Své popularity kniha dosahla hlavné proto, Ze z knihy vychazi Cradle to
Cradle design model (neboli C2C), ktery se snazi o extrémni zménu vnimani vyrobku
a vyrobniho procesu — hlavné jak vyménit zplisob cradle to grave (od kolébky k hrobu)
za cradle to cradle (od kolébky ke kolébce). Dodnes na myS$lenkach této knihy stavi

odbornici dalSi postupy.

Avsak nebyli rozhodné prvnimi. MySlenka cirkularniho toku materialt a energie
se objevila jiz v roce 1966 v dokumentu The Economics of the Coming Spaceship
Earth. Autor a ekonom Kenneth E. Boulding vysvétluje, Ze bychom méli byt soucasti
cyklického ekologického systému (,man must find his place in a 8 cyclical ecological
system which is capable of continuous reproduction of material form even though it

cannot escape having inputs of energy”).®> Termin cirkularni ekonomie se poprvé

2DASHOFER, Verlag. “Metoda posuzovani zivotniho cyklu vyrobkt &i procesu v podnikové praxi.
[online] 2006. | Envi profi.” Enviprofi. [cit. 03.07.2022] Dostupné z: https://www.enviprofi.cz/33/metoda-
posuzovani-zivotniho-cyklu-vyrobku-ci-procesu-v-podnikove-praxi-
uniqueidgOKE4NvIWuOKaQDKuox_ZxOoNFLpyEKNTmfcju4Hoa0/.
3RICHARDSON, Julie a Kenneth E. BOULDING, , ed. The Economics of the Coming
Spaceship.1966 In: MARKANDYA, Anil a Julie RICHARDSON. Environmental economics [online]., s.
27-35 [cit 01.07.2022] Dostupné z:
https://books.google.cz/books?hl=cs&Ir=&id=n0g4DWAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA27&dg=the+Economics
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vefejné objevil roku 1988 ve clanku The Economics of Natural Resources, jehoz
autorem je Allen V. Kneese. Nedlouho poté ho pouZili Pearce a Turner k popisu
ekonomického systému, kde se odpad v tézbé, vyrobé a spotfebé& méni na zdroj. Na
pocatku 21. stoleti Cina zadlenila tento pojem do své primyslové i environmentalni
politiky a s tim i vétSi daraz na zdroje, vyrobu, odpad a na Zivotni cyklus.'* Dal$im
ddlezitym pocinem byla britska nadace Ellen MacArthur (Ellen MacArthur Foundation)
vytvofena v roce 2010, ktera se snazi inspirovat k pfijeti nové koncepce a vybudovani
lep$i budoucnosti prostfednictvim obéhového hospodarstvi.'®> Evropska unie svétu
predstavila vlastni vizi obéhového hospodarstvi v roce 2014, pficemz v roce 2020
zahajila akéni plan pro nové obéhové hospodarstvi (viz kapitola Mezinarodni
klimatické dohody).'® Sifeni tohoto fenoménu ma i jisty pavod ve tfech hlavnich
udalostech - exploze cen surovin mezi lety 2000 a 2010, Cinska kontrola materiall

vzacnych zemin a ekonomicka krize v roce 2008.

4.2 Soucasné vlivy a diivody pro¢ se timto smérem ubirat

Z cirkularni ekonomiky se vzhledem k okolnostem dnes$ni doby stava fenomén
a novinky v této oblasti pfichazeji prakticky denné. SpoleCnost se proménuje v
zelengjsi a vice tlaci na vysoka mista / vladu s Zadostmi o zmény. Populace roste a
stejné tak i spotfeba dostupnych materialu. K cirkularni ekonomice nas kromeé dalSiho
muze tedy motivovat i opravnény strach z nedostatku zakladnich materiald, a to tfeba

i vody.

Jak predchozi rfadky naznacluji, vydat se smérem cirkularni ekonomiky ma

vvvvvv

+of+the+Coming+Spaceship+1966+Kenneth+E.+Boulding&ots=R0ijhWPv24&sig=-
8vRrst_ j5e0gBfFd5uVP_2vewé&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
14SHli, Lei. “Efforts for a Circular Economy in China: A Comprehensive Review of Policies.” [online]
2018 .Wiley Online Library.[cit. 05.07.2022] Dostupné z:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/jiec.12754.
15E|len MacArthur Foundation. “About us - Our timeline.” [onilne] 2022. [cit. 05.07.2022] Dostupné z:
https://ellenmacarthurfoundation.org/about-us/timeline.
18European Commission. “Towards a circular economy: A zero waste programme for Europe.”
[online] 2014. European Commission. [cit. 06.07.2022] Dostupné z:
https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/circular-economy-communication. pdf.
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pristup, pokud ho uchopime spravné. Je tieba si uvédomit, Ze kazdy zdroj ma svuj
limit. ,Poptavka po komoditach celosvétové dosahla 1,5 nasobku mnozstvi, nez je
planeta schopna zajistit a obnovit udrzitelnym tempem, uz v roce 2009.”" Podle
statistik spole¢nosti The World Counts z roku 2018 kon¢&i 95 % produktl v koSi po 6
meésicich od jejich zakoupeni. Primérny Evropan ro¢né spotfebuje 16 tun materialu a

jen 5 % hodnoty se vrati do ekonomického systému — tedy do obé&hu.8

Pandemie mlze byt vnimana jako posledni kapka, ktera pfivedla spole¢nost k
jednani. Béhem ni jsme pfichazeli na nedostatky (hlavné zdravotnickych) materiald
denné&, zatimco produkce odpad(l stoupla az o 25%*° (za rok 2020 v CR stouplo
mnozstvi komundalniho odpadu o 20%)%°. Situace si vynutila néktera opatieni.

Napfiklad CE pfiSla s pratelnymi rouskami Casto Sitymi ze zbytkovych latek.

Cirkularni ekonomika predstavuje jista feSeni. Pfinasi lepSi klima a na zakladé
toho zlepSeni zdravi. Redukuje mnoZstvi odpadu, vytvafi nova pracovni mista a
ekonomiku déla odolngj$i.?! Kazdy muze zacit u sebe a v takovém pfipadé nam
nastavuje jakési zrcadlo. Jde o pfijeti celé fady zmén, které mohou prospét i

psychickému zdravi ¢lovéka.

Existuje mnoho zpusobd, jak CE zavést ve svété byznysu. Dobrym pfikladem je
8védska firma IKEA se svym projektem Circular Hub??, ktery nabizi vystavené, vracené
nebo mirn& vadné vyrobky se slevou a roéni zarukou. V CR mlZeme jmenovat

napfiklad firmu Plastia, ktera vyrabi zahradnické vyrobky z recyklovanych plastu.

17“Co je to cirkularni ekonomika a jak ji v podniku vyuzit?” [online] 2021. Cashbot. [cit. 05.07.2022]
Dostupné z: https://cashbot.cz/blog/cirkularni-ekonomika-a-jeji-prakticke-vyuziti/.

BTamtéz

19 “Covid zménil zpusob, jakym lidé produkuji odpad. Je ho vic a ma jiné slozeni.” [online] 2021.
CT24. [cit. 03.07.2022] Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3359908-covid-zmenil-
zpusob-jakym-lide-produkuji-odpad-je-ho-vic-a-ma-jine-slozeni.
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04.07.2022] Dostupné z: https://euractiv.cz/section/obehove-hospodarstvi/news/pandemie-neprospiva-
trideni-odpadu-jeho-mnozstvi-roste/.
21 \/ISSER Eva a JANDOVA Lucie. n.d. “Pét diivodti pro cirkularni ekonomiku.” [online] MIWA. [cit.
04.07.2022] Dostupné z: https://www.miwa.eu/cs/blog/pet-duvodu-pro-cirkularni-ekonomiku.
22|KEA. “Circular Hub — druhy Zivot pro nase vyrobky.” [online] 2022. IKEA. [cit. 07.07.2022]
Dostupné z: https://www.ikea.com/cz/cs/this-is-ikea/sustainable-everydayl/vitejte-v-circular-hub-na-
miste-kde-nasim-vyrobkum-davame-druhy-zivot-pubb1bc1360.
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Spole€¢nost Koma Modular se zabyva modularni vystavbou bez jakékoliv spotfeby

vody nebo pisku, ¢imz pfedchazi vzniku odpadui. A mnoho dal$ich. 23

4.2.1 Skladky

Na skladkovani je doslova vidét, jak moc je nutna zména. Reé je o nejlevnéj$im
a v mnoha ohledech nejSpinavéjSim zpusobu, jak se zbavit odpadu. Soucasné jde o

jednoho z nejvétsich nepratel a bloku cirkularni ekonomiky.

Cisla jsou stale alarmuijici. ,Zatimco ve vyspélych evropskych zemich se na
skladky dostava par procent komunalniho odpadu, v tuzemsku na né mifi kazdoro¢né
zhruba polovina. V roce 2020 ¢eské domacnosti vyprodukovaly tohoto odpadu 5,7
milionu tun. Za svoz a odstranéni odpadu z €ernych popelnic plati pres Sest tisic

tuzemskych obci roéné dohromady zhruba Sest miliard korun."?

Momentalné je v planu do roku 2030 uplné zrusit skladkovani odpadu. Tento rok
je oznacCovan jako krok zpét plny neambiciézniho jednani. Do té doby se za odpad
budou alespon zvySovat poplatky.

4.3 Fundamentalni principy

Na rozdil od ekonomiky linearni vyzaduje cirkularni ekonomika:

1. Zachovani hodnoty vyrobenych produktl a jejich Zivotniho cyklu

2. Vyuziti obnovitelnych zdroju

23 Yz 30 let stavi Koma Modular $koly, nemocnice &i letisté bez cihel a betonu. Hlavné ve svété

(video).” [online] 2022. Businessinfo. [cit. 08.07.2022] Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/clanky/uz-30-let-stavi-koma-modular-skoly-nemocnice-ci-letiste-bez-cihel-
a-betonu-hlavne-ve-svete-video/.
24PATOCKOVA, Martina. “Ve skladkovani se toéi miliardy. Velkym hradtim zbyva osm let, aby na ném
vydélali co nejvic.” [online] 2022 .Ekonews. [cit. 09.07 2022] Dostupné z:
https://www.ekonews.cz/ve-skladkovani-se-toci-miliardy-velkym-hracum-zbyva-par-let-aby-na-nem-
vydelali-co-nejvic/.
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3. Pouziti ekyo designu pfi vyrobé novych produkt

4. Vniméani odpadu jako cenného zdroje
5. Zménu business modelUl

6. Zahrnuti digitélnich technologii

7. Spolupraci rliznych oboru

Obecné znamymi aktivitami jsou i takzvana eRka. Ta se ze tfi zakladnich:
Reduce (zmensSuj), Reuse (znovu pouzij) a Recycle (recykluj) rozrustaji o dalSi jako
jsou: Refuse (odmitni), Rot (kompostuj), Repair (oprav) nebo Rethink (pfehodnot).
Zasady jsou tvarovatelné a pfibyvaji, hlavni princip ale zUstava stejny. Jasny a

logicky.?®

25 KISLINGEROVA, Eva. In: Cirkularni ekonomie a ekonomika: spoleCenské paradigma, postaveni,
budoucnost a praktické souvislosti. Praha: Grada Publishing, 2021, str. 194. Expert (Grada). [cit.
04.07.2022] I1SBN 978-80-271-3230-0.
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5 Instituce v CR zabyvajici se tématem cirkularni ekonomiky

Agkoliv podatky jakéhosi environmentalnino hnuti mizeme v Ceské republice
datovat jiz do 60.let diky prukopnikovi Otakarovi Leiskému, CastéjSi aktivity se dé&ji
zhruba poslednich jedenéact let. Od té doby vzniklo v CR mnozZstvi organizaci
vénujicich se ekologii a ochrané Zivotniho prostfedi. Nicméné o osvétu v oblasti CE se

zasadil v prvni fadé Institut Cirkularni ekonomiky. 26

5.1 Institut Cirkularni Ekonomiky

| pod nazvem INCIEN funguje nevladni neziskova organizace od roku 2015
Institut Cirkularni Ekonomiky, z.u. Zakladatelkou a feditelkou je Sona Jonasova. Za
dobu svého plsobeni vyrazné& prispél k tomu, Ze se ob&ané CR zadali o tuto
problematiku nejen zajimat, ale i konat. Zabyva se edukaci, popularizaci a lobbovanim
ve prospéch cirkularni ekonomiky prostfednictvim vlastnich konferenci, mobilnich
prednasek, konzultaci a medialnich vystupl. V roce 2017 predstavil webovy portal
Zajimej se, ktery pfinasi novinky ze svéta cirkularni ekonomiky. V poslednim roce se
rozhodl pro model zakladnich 5 divizi. ,Pro zapamatovani jim fikame AKTA-X. Zkratka
reprezentuje Akademii, Konzultace, Think-Tank, Advokacii a X sit propojovani pres
nové budovany Cirkularni Hotspot. Diky nému mame v planu lépe provazat vazby se
svétem a zase téma cirkularity posunout na vy3si urover.” Cesky cirkularni hotspot
(CCH) byl predstaven 13. 12. 2021 po nizozemském vzoru Holland Circular Hotspot.
Nabizi ¢lenstvi organizacim, firmam a dalSim subjektiim, které stoji o vétSi propojeni
a cirkularitu. INCIEN tak rozSifuje svou uz ted pomérné velkou sit a nevycislitelny

potencial.

26 Pamét naroda. n.d. “Otakar Leisky (1925 - 2020).” [online] Pamét naroda. [cit. 04.07.2022] Dostupné
z: https://www.pametnaroda.cz/cs/leisky-otakar-1925.
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5.2 Cirkularni Cesko

V roce 2018 pak ve spolupraci s design thinking agenturou Direct People vysla
pod Institutem Cirkularni Ekonomiky na toto téma prvni publikace — Cirkularni Cesko.
2019 piineslo Cirkularni Cesko 2, o rok pozdé&ji vyslo Cirkularni Cesko 3. Kazda
publikace ma lehce jiné zamérfeni. Prvni dil pfedstavuje koncept jako takovy, jeho
mozné prekazky, rady, jak se s nimi vyporadat a zdafilé pfiklady cirkularni ekonomiky
v praxi. Dil druhy vznikl za ucCelem inspirovat firmy, organizace, mésta a obce
prostfednictvim v té dobé aktualnich pfikladd. Posledni dil opét vypisuje pfiklady
uspésnych cirkularnich firem. Nyni se zaméfim na par bodl z publikaci, které jsem
shledala pro tuto praci pfinosnymi. Je nutné zminit, Ze se stale pohybujeme v prostfedi

firemnim, to ale neznamena, Ze je nemozné aplikovat je i na kulturu.

5.2.1 Bariéry a jejich reseni

Ve studii Cirkularni Cesko jsou identifikovany &tyfi hlavni bariéry, na které pfi
snaze o pfechod na cirkularni ekonomiku mizeme narazit. Bariéry kulturni, trzni,
technologické a regulatorni. Kulturnimi se rozumi ve vétsiné pfipadl Ipéni na jakési
tradici a nezajem o zménu. Redenim je i vysvétleni, Ze jde hlavné o mentalni nastaveni
a mnohdy domnélé, a ne zrovna podlozené obavy. Studie uvadi, Zze prizkum CSR &
Reputation Research 2016 ukéazal napfiklad, Ze 68 % lidi v Cesku si za vyrobek Setrny
k Zivotnimu prostiedi pfiplati. O rok pozdé&ji obdobna studie ukazala, Ze v kategorii lidi
do 24 let je to dokonce 72%.%” Kromé tohoto uvédoméni je ale nutné klast vétsi daraz
na tuto problematiku a FeSit cirkularni ekonomiku z pohledu transformace systému celé
spolecnosti, tedy zménou byznys modelu. Trzni bariéry jsou vysvétleny jako vysoké
vstupni naklady pfi pfechodu na cirkularni fungovani. Je navic — minimalné ze zacatku-
obtizné ziskat partnery a druhotné suroviny, které by mohly cenové konkurovat
surovinam primarnim. Jsou totiz Castéji levnéjSi nez ty z recyklovanych zdroji. Pravdou

je, ze takova vstupni investice zpravidla nepfevySuje standardni investici pfi zméné

21“*CIRKULARNI CESKO.” n.d. Institut cirkularni ekonomiky. [online] 2018 Institut cirkularni
ekonomiky [cit. 09.07.2022] Dostupné z: https://incien.org/wp-content/uploads/2021/06/Cirkularni-
Cesko-priklady-uspesnych-ceskych-projektu.pdf.
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obchodniho modelu. Ceny za druhotné suroviny jsou ovlivnény faktem, ze se v
soucasnosti jedna o trend. Kli€ové je zaijistit pravidelné dodavky druhotnych surovin a
vracet je zpatky do obéhu. V roce 2018 bylo pohlizeno na toto feSeni s velkou nadéji,
nebot’ na Ceském trhu takovy nastroj chybél. Nedostupnost vhodnych technologii je
dal8i moznou pfekazkou. Plus vysoké pofizovaci naklady a nedostateCna spoluprace
byznysu s védou a technologiemi. Re$eni téchto prekazek existuji, ale firmy o nich
nejsou informovany. Je kupfikladu mozné vyuzit sluzeb technologickych skautingli a
partner( jako je organizace Czechlnvest. Regulatorni bariéry jsou jednoduse otazkou
pravidel. S regulacemi se setkavame v celé fadé oblasti, neni tomu jinak ani co se tyCe
nakladani s odpady. V tomto pfipadé feSeni rozhodné nestoji jenom na osobni ochoté
cokoliv ménit, vzdy je ale dllezité o sou¢asném legislativnim fadu mit pfehled, jelikoz

se pomérné Casto obnovuije.

Zavérem tedy je, ze bariéry jsou a budou, nejsou ale rozhodné neménné a
neprostupné. Nutné je ale zacit — stanovit si cil a plan. Vzdélavat se a vzdélavat své
okoli. Inovovat a optimalizovat, hledat nové zdroje produkt, nové moznosti postupd.
Zapojovat, komunikovat s ostatnimi byznys partnery. V publikaci z roku 2018 narazi

autofi i na vznik strategie Cirkularni Cesko 2040 v nadé&iji na vlastni plan pro Cesko.

5.3 Strategicky ramec cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040

Pod simplifikovanym nazvem Cirkularni Cesko 2040 existuje dokument, ktery
od roku 2018 zpracovavalo a v listopadu 2021 vydalo Ministerstvo zivotniho prostredi.
Vypracovani ,reflektuje nezbytnost prosazeni principli obéhového hospodarstvi v
Ceské republice a zddrazriuje ob&hové hospodarstvi jako prioritu Ceské republiky.”28
CR tak nasleduje Fadu zemi EU, které k odpadovému hospodaistvi strategicky
dokument vydaly. Zaroven reaguje na pfimou vyzvu Evropské komise k tomu, aby

dokonC ila, pfijala a provedla vnitrostatni strategii pro obéhové hospodarstvi, nebot' v

28Strategicky rémec cirkulérni ekonomiky Ceské republiky 2040: Maximalné cirkularni Cesko v roce
2040. In: . Ministerstvo zivotniho prostfedi, [online] 2021. [cit. 09.07.2022] Dostupné z:
https://mwww.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/news_20211213 Vlada-schvalila-
Cirkularni_Cesko_2040/$FILE/Cirkularn%C3%AD%20Cesko_2040_ web.pdf
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CR neexistuje. U¢elem je zmapovat presumpce, potfebné kroky pro to, aby byla CR
skrze cirkularni ekonomiku odolna vuci environmentalnim hrozbam a rozvijela
udrzitelny spoleCensky systém. Dokument se pokusil nastavit cile splnitelné do roku
2040 a poukazal na moznosti erpani finanénich prostfedkd z EU fondl a NPO, coz

vnima jako zakladni prostfedek pro CE v CR.

Zminény dokument se zaméfuje na 10 oblasti — Produkty a design; Spotfeba a
spotiebitelé; Odpadové hospodarstvi; Pramysl, suroviny, stavebnictvi, energetika;
Bioekonomika a potraviny; Cirkularni mésta a infrastruktura; Voda; Vyzkum, vyvoj a

inovace; Vzdélani a znalosti a Ekonomické nastroje.

O divadle v prvnim strategickém dokumentu nenajdeme opravdu ani slovo. O
kultufe jako takové ano. Pfedlozeny ramec ma vazby na dalSi strategické dokumenty
a politiky jak v Evropé, tak u nas. Mezi takové patfi Nova agenda pro kulturu 2019-
2024. Evropska komise zde stanovi priority pro tvorbu politiky v oblasti kultury.
KliCovymi jsou nasledujici — podpora kulturniho dédictvi; socioekonomicka hodnota;

prosazovani rovnosti Zen a muzl a rozmanitosti; méreni pozitivnich dopadu kultury.?®

Svétlo svéta spatfila uz i Strategie Prahy pro pfechod na Cirkularni ekonomiku
2030. Byla schvalena usnesenim Zastupitelstva HMP v lednu 2022 a na svédomi ho
ma Odbor ochrany prostiedi hl.m.Prahy ve spolupraci s Prazskym inovacnim
institutem. Cilem je snizit ekologickou zatéz a emise o polovinu do roku 2030 a do roku
2050 se stat uhlikové neutrdlnim méstem. Soustfedi se na stavebnictvi,
vodohospodarstvi, zemédélstvi a potraviny, a pravé i na odpady, tedy sektory s

nejvétSim potencialem materialovych a emisnich uspor.

Pozitivni zpravou je, ze Ceska republika nezaostavad pozadu a dohani
pokrokové evropské staty svym strategickym ramcem. Mozna neni ani treba
podotykat, Zze kultura ale v dokumentu zohlednéna neni. A¢koliv se muze zdat, Zze na

ni béhem Cteni strategie alesporn mezi radky narazime, neda se mluvit o pfimé aplikaci

29 Evropska komise. n.d. “Vybrana témata | Culture and Creativity.” Culture and Creativity. [cit.
11.07.2022] Dostupné z: https://culture.ec.europa.eu/cs/policies/selected-themes.
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konceptu CE na svét kultury, natoz na divadlo. VytyCené cile ve Strategickém ramci
pro kulturni politiku jsou sice nesmirné uslechtilé, ale k obéhovému hospodarstvi se

nijak nevraci.
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6 Klimatické dohody a legislativa

V praci je nutné zohlednit, nejen jak je CE vnimana Ceskou vladou, ale i jak si
stoji v kontextu EU. DalSi podkapitoly se vénuji mezinarodnim klimatickym dohodam

a legislativé.

6.1 Mezinarodni klimatické dohody

K FeSeni klimatické krize je nevyhnutelna spoluprace a ucast celého svéta. Pod
zastitou OSN proto probihaji dohody o zménach klimatu na mezinarodni urovni.
Dohody mirné zrekapituluji, abych se mohla po ¢asové ose dostat k t€ém, které jsou

pro toto téma smérodatné.

Prvni svétova klimaticka konference se konala v Unoru roku 1979 v Zenevé,
nebot uz v té dobé byly klimatické zmény potencialné velkym problémem. ,Program
OSN pro zivotni prostfedi (neboli UNEP) a Mezinarodni rada védeckych svazll na
konferenci domluvili vytvofeni Svétového klimatického programu, ktery souvisi mimo
jiné s rozvojem systéml predpovédi, informovani a vytvareni projekci vyvoje
klimatu.”3° V roce 1988 zaloZila Svétova meteorologicka organizace (neboli WMO) a
UNEP Mezivladni panel pro zmény klimatu (neboli IPCC) se sidlem v Zenevé. IPCC
od té doby kazdych pét let vydava hodnotici zpravu ohledné problematiky zmén
klimatu. Posledni ¢ast Sesté hodnotici zpravy by méla vyjit v zafi roku 2022.3! V roce
1992 byly v Rio de Janeiru uzavfeny tfi dokumenty. Umluva o biologické rozmanitosti,
Umluva o boji proti desertifikaci a pro Usili klimatu a dodnes platici Ramcova tmluva o
zméné klimatu — United Nations Framework Convention on Climate Change (neboli

UNFCCC).?? V roce 2010 vznikl v Jizni Koreji mezinarodni fond Green Climate Fund,

30 Fakta o klimatu. “Mezinarodni klimatické dohody.” Fakta o klimatu. [online] 2021. [cit. 11.07.2022]
Dostupné z: https://faktaoklimatu.cz/infografiky/svetove-dohody.
31 The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). n.d. “Synthesis Report — IPCC.” [online]
IPCC.[cit. 11.07.2022] Dostupné z: https://www.ipcc.ch/ar6-syr.
32 United Nations Climate Change. n.d. “History of the Convention.”[online] UNFCCC. [cit. 11.07.2022]
Dostupné z: https://unfccc.int/process/the-convention/history-of-the-convention#eg-1.
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ktery v pramyslové méné rozvinutych zemich svéta financuje klimaticka opatieni.33
Pafizska dohoda se konala v prosinci 2015. Jako dlouhodoby cil si vytyCila ochranu
klimatu v navaznosti na udrzitelny rozvoj a podepsaly ji vSechny Clenské staty EU. V

roce 2020 se kone¢né dostavame k Zelené dohodé pro Evropu.3*

6.1.1 The European Green Deal

Zelena dohoda pro Evropu je soubor navrhi Evropské komise, ktera byla
predstavena 11. prosince 2019 a schvalena nasledujiciho roku. Cilem je zaclenit do
roku 2050 Evropu do pravnich pfedpisu, aby se tak stala prvnim klimaticky neutralnim
kontinentem na svété.>> Zaroven je soucasti i plan s vyhodnocenymi dopady, ktery
sleduje snizeni emisi sklenikovych plyntd EU do roku 2030 o 55% oproti roku 1990.
Cilem je rovnéz dosahnout hospodarského ristu nezavisle na vyuzivani zdroji a

neopominat zadného jedince a zadny region.=®

Dohoda zahrnuje mimo jiné pro tuto praci velmi podstatny akéni plan pro
obéhové hospodarstvi. Circular economy action plan byl pfedstaven 11. bfezna 2020.
Je sestaven ze strategickych pokynl a umoznuje legislativni i nelegislativni opatfeni
pro posileni ¢innosti EU v CE.%” Konkrétné fesi udrzitelné produkty a ekodesign,
informovani spotfebitelt, snizovani odpadu se zaméfenim zejména na nékolik
prioritnich hospodarskych odvétvi, jako jsou obaly, plasty, textil, elektronické vyrobky

a stavebnictvi.®® Navrhuje ale i pravni predpisy o udrzitelné vyrobkové politice.

33 Green Climate Fund. n.d. “About GCF [online] ” Green Climate Fund. [cit. 10.07.2022] Dostupné
z: [https://www.greenclimate.fund/about. Citovat
34United Nations Climate Change. n.d. “The Paris Agreement.” [online] UNFCCC. [cit. 11.07.2022]
Dostupné z: https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement.
35 Evropska komise. “Zelena dohoda pro Evropu.” [online] 2019 EUR - Lex. [cit. 11.07.2022]
Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?qid=1596443911913&uri=CELEX:52019DC0640#document?2.
36 Evropska komise. “Zelena dohoda pro Evropu | Evropska komise.” [online] 2022. Evropska komise
[cit. 10.07.2022] Dostupné z:.https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-
deal_cs.
37 Evropska komise. “A new Circular Economy Action Plan - For a cleaner and more competitive
Europe.” EUR-Lex. [online] 2020. [cit. 12.07.2022] Dostupné z: .https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A98%3AFIN.
38 Evropska komise. “Zména zpUsobu vyroby a spotfeby: Novy akéni plan EU pro obéhové
hospodafstvi ukazuje cestu ke klimaticky neutralni, konkurenceschopné ekonomice, v niz maji
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6.2 Zakony CR

V predchozich odstavcich jako nedilnou soucast feSime tedy i legislativu,
alespon okrajové. V této Casti prace uvedu snadno dohledatelné zakony, které na
cirkularni ekonomiku maji vliv a tim padem by na né divadla mohla v budoucnu narazit.
Na Skodu neni znalost Zakona o odpadech — Z&kon €. 541/2020 — s tim se v oblasti
CE setkavame nejCastéji. Obsahuje regulace, kterymi se musime Fidit i v ramci
bezpecénosti. MUZzeme narazit i na Zakon o zadavani vefejnych zakazek — Zakon ¢.
134/2016 jde o uzavirani smlouvy mezi zadavatelem a dodavatelem, takZe v kontextu
divadla uziteCny. A dale na Zakon o zivotnim prostfedi — Zakon ¢. 17/1992, jez
,vymezuje zakladni pojmy a stanovi zakladni zasady ochrany Zivotniho prostiedi a
povinnosti pravnickych a fyzickych osob pfi ochrané a zlepSovani stavu Zivotniho
prostfedi a pfi vyuzivani pfirodnich zdroji. Vychazi pfitom jasné z principu trvale

udrzitelného rozvoje.”®

Dulezity je v tomto oddilu Plan odpadového hospodarstvi. Ministerstvo zivotniho
prostfedi ho v letoSnim roce po osmi a pUl letech aktualizovalo. Splfiuje tim povinnost
ze zakona o odpadech, kdy ma zahrnovat do POH CR radikalni zmé&ny odpadové
legislativy na &eské a evropské urovni. POH CR predstavuje dlouhodobou vizi a
koncepci odpadového hospodaistvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2035. POH
CR stanovuje priority, strategické a dalsi cile v oblasti odpadového a ob&hového

hospodafstvi pro CR a navrhuje vhodna opatfeni k jejich dosazeni.

spotrebitelé posilené postaveni.”[online] 2020 Nouveau plan d'action pour I'économie circulaire. [cit.
09.07.2022].Dostupné z: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/IP_20_420.
3917/1992 Sb. Zakon o Zivotnim prostfedi. Zakony pro lidi - Sbirka zakonti CR v aktualnim
konsolidovaném znéni [online]. AION CS, s.r.o. 2010 [cit. 09.07.2022]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-17
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7 Cirkularni ekonomika v kulture

Uméni a kultura vzdy mély ve spoleCnosti svoje misto. ZvysSuji kvalitu Zivota,
vyvolavaji diskuze v mnoha oblastech a celkové maji velkou moc. Skrze divadlo, film,
vytvarné umeéni, literaturu a dalSi obory je mozné lidi obohacovat, inspirovat, vzdélavat
a celkové znacné ovliviovat. | proto by kultura neméla udrzitelné principy cirkularni

ekonomiky ignorovat.

Premisou prace zustava nazor, Ze cirkularni ekonomika je v divadle mozna, ale
v CR zatim téméF nevyuzivana. V této (pod)kapitole se budu zabyvat cirkularni
ekonomikou v kultufe mimo Ceska divadla. Pfesnéji, zda je realistické vzit si pfiklad ze
zahrani€i, Ci jaka je situace v jiném kulturnim sektoru u nas. Vhodnym se mi pro
porovnani zdalo nataceni, nebot si poslednich nékolik mésicl Ize vS§imnout urcitych
pokusl o zménu. | tak to mize byt diskutabilni, rozdily mezi vyrobou divadelniho
predstaveni a tvorbou audiovizudlni jsou nesporné. Vhodné pfiklady bychom ale mohli
urCité najit u performance a nemizeme zapomenout na existenci samotného

environmentalniho uméni.

7.1 Zahrani€éni modely

Vhodnym inspiracnim zdrojem jsou i stale Castéji vznikajici organizace mimo
Ceskou republiku. V této kapitole bych rada predstavila par projektti, které mné osobné
pomonhly vytvofit si realistickou pfedstavu o cirkularni ekonomice v kultufe, potencialné

divadle, a nasledné formovat otazky v rozhovorovém useku této prace.
Zahrani¢nich projekt, i téch divadelnich, které se pousti do objevovani

udrzitelného rozvoje a cirkularni ekonomiky, je cela fada, napf. portal Julie's Bicycle

nejen o tom obsahle informuje.
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7.1.1 The Theatre Green Book

Iniciativa Theatre Green Book spojila divadelniky s odborniky na udrzitelnost v
¢ele s Burem Happoldem, aby dala vzniknout tfidilné elektronické knize.*® Vysla v
Briténii v roce 2021 pod nazvy Volume one: Sustainable productions, Volume two:
Sustainable buildings, Volume three: Sustainable operations. Prvni dil pojednava o
vyrobé, produkci a zpusobu, jak pfredstaveni zvladnout udrzitelné. Druhy dil se
zaméfuje na udrzitelnéjSi budovy a tfeti se vénuje divadelnimu provozu. Funguije tak,
Ze pokud se chcete se svou inscenaci Fidit podle téchto knih, mizete se registrovat
pfimo na strankach. TvUrci si totiz kladou za cil podporovat kazdého, kdo takovou
snahu projevi, dale shirat data a ekologicky divadelniky propojovat. Kazdy elektronicky
svazek pojima obsahlé predstaveni daného okruhu, popsani principl, kterymi se fidi
a poté se koncentruje na doporuceni. Ve svém znéni je pfistup Theatre Green Book

cirkularni (viz Pfiloha €. 2).

K uvadeéni projektu byl kladen diraz na nezaménitelnou schopnost kulturniho
sektoru predstavovat si rlizné moznosti a experimentovat s nimi.** Vidét alternativni
budoucnost, zkoumat, zpochybriovat, hrat. Narazi na propojeni pfistupu k tvorbé s

naplni samotné inscenace, prolnuti scénické vypravy s pribéhem.

Knihy jsou tvofeny formou prezentace a dohromady tvofi zhruba 90 stran. Pro
povahu této bakalarské se zaméfime na oddil soustfedici se na vyrobu. Prvni dil
obsahuje podrobny souhrn vSech sloZek inscenaéniho postupu, zaméfime se zejména
na kapitoly o scéné, scénografii, rekvizitach, kostymech a maskach. Postaveny jsou
na principech, kdy cilem je eliminovat suroviny, omezit dopravu a stavét bez poskozeni

Zivotniho prostifedi — zamezit pouzivani neudrzitelnych a anorganickych material(.#2

40 Theatre Green Book. n.d. “What is Theatre Green Book?” [online] Theatre Green [cit. 10.07.2022].
Dostupné z: Book.https://theatregreenbook.com.
41 Theatre Green Book. 2022. “Book One — Case Studies [online] Theatre Green Book.” [cit.
10.07.2022]. Dostupné z: https://theatregreenbook.com/book-one-case-studies/.
42 TheTheatre Green Book. Part 1 : Sustainable Productions version beta. [online] 2021 Buro Happold
and Renew Theatre. page 22 [cit. 10.07.2022]. Dostupné z:
https://www.tinderbox.org.uk/assets/uploads/ THEATRE-GREEN-BOOK-ONE-Sustainable-
Productions.pdf.

32



Zasady pro vSechna odvétvi bychom mohli shrnout takto:

e Ziskavani hotovych pfedmétu kdekoliv je mozné, tak aby se maximalné snizil
nakup novych.

e \/yroba by méla probihat za vyuZiti udrZitelnych, druhotnych a recyklovanych
materialu (viz Pfiloha €. 3).

e Komunikovat a planovat v8e v tymu, postupovat jako jeden celek a podporovat
tak spolupraci mezi vSemi sektory.

e Pfipominat si udrzitelnost v kazdém kroku, i v téch pocate¢nich, v€etné procesu
navrhu.

e Nezanedbavat péci o vyrobky, které mame momentalné v drzeni, respektovat
material a pfizpusobit mu napfiklad Cistici prostfedek.

e VCasnym rozhodovanim pfedchazet jednorazovym dovozim na posledni chvili
a docilit tak udrzitelnéjSich dodavek.

e \/yhybat se zvlasté Skodlivym materialim jako je polystyren, PVC nebo tropicka

tvrda dreva.

Producenti by méli témto zasadam pfizplsobit ¢as a rozpocet. Je také nutné

zvazit sily svého tymu a rozdat si spravné ukoly.

7.1.2 Sustainable Event Scorecard

Pfeklad by mohl znit ,Vysledkova tabule udrZitelnosti eventu”, fe€¢ je o
Berlinském programu, ktery finanéné podnécuje a odmeénuje akce, jez jsou pofadané
udrzitelnym zpUsobem. Soubézné nabizi organizatorGm uziteCné tipy na opatfeni,
ktera je tfeba pfijmout, aby se jejich akce staly udrzitelngjSimi. Za projektem stoji
Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe (Senatni odbor pro ekonomiku,
energetiku a podnikani) ve spolupraci s Das Berlin Convention Office (Berlinsky
kongresovy urad). Byl navrzen na zakladé zavedenych standardu, témi jsou i oficialni
smérnice pochazejici z Guidelines for the sustainable organisation of events

(Pravodce pro udrzitelnou organizaci akci) némecké agentury pro zivotni prostredi
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Umwelt Bundesamt.*®* Podporu udéluje Berlin Congress Fund. Pozitivni pfidanou

hodnotou je posileni Berlina jako kulturni metropole coby udrzitelné udalostni lokality.

Zadatel vypIni — podobné jako u b&znych Zadosti o finanéni podporu- online
formulaF, ve kterém zodpovida otazky ohledné planované udalosti. V tomto pfipadé po
vypInéni ziska bodové ohodnoceni, celkem je mozné dosahnout 930 bodu, pficemz
pro dodate¢né financovani je nutné dosahnout alespori 300 bodu. Sedmistranny
dokument je rozdélen na 13 okruhl &innosti a 47 opatfeni. Do okruhl patfi Obecné
informace; Doprava; Misto akce; Ubytovani; Catering; Vlastnosti; Technické vybaveni;
Personal; Zadavani vefejnych zakazek; Program akce; Komunikace; Cile udrzitelného

rozvoje; Udrzitelny partner. Opatfeni jsou hodnocena podle urovné prioritizace.

Z naroku na vysledky bodového vyhodnoceni je evidentni, Ze na podporu
dosahnout Ize. Poradatelé udalosti si mohou dokument vyplnit Cisté ze zvédavosti a
rozhodnout se, jak s vysledkem hodlaji nalozit. Otazky a doporuceni jsou formulovany

tak, aby bylo jasné, Ze i minimalni pfizpusobeni se mize mit velky efekt.

7.2 Zelené nataceni

Zda se mi pfihodné pro porovnani prejit k jednomu z dalSich kreativnich sektort
a tim je tvorba audiovizualnich dél. Pojit slova ekologické, udrzitelné nebo zelené se
slovem natageni je v Ceské republice podle véeho Zivym tématem teprve néco vice

nez rok.

43 Visit Berlin. n.d. “Sustainable Event Guidelines | Berlin Convention Office.”[online] Berlin Convention
Office.[cit. 12.07.2022]. Dostupné z: https://convention.visitberlin.de/sustainable-event-guidelines.
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7.2.1 Greenfilming.cz

Za prosazovanim udrzitelnosti v audiovizualnim pramyslu stoji napfiklad APA
(Asociace producentu v audiovizi). V prosinci 2021 spustila ve spolupraci s hlavnim

partnerem, jimz je TV Nova, informacni portal Greenfilming.cz.*

Green filming metody jsou ve svété stale vice vyuzivané, troufam si fict, ze
inspiraci nasla platforma Greenfilming.cz i u celosvétové iniciativy albert. ,Britska
platforma albert se zabyva udrZzitelnosti v oblasti filmu i televize a pomaha vytycit cestu
k co nejmensSi uhlikové stopé nejen velkym firmam a korporacim, ale i menSim
produkénim spole¢nostem."4® Pravé od té TV Nova obdrzela oficialni certifikaci za dva
své porady - serial Mimofadné intelektové nadani a ske€ova show Prvni dobra. Maijitel
spole¢nosti TV Nova s.r.o. CME (Central European Media Enterprises) se tak stal

prvnim ¢lenem iniciativy albert ze stfedni a vychodni Evropy.*6

Vratme se v8ak k platformé Greenfilming.cz, které se snazi informovat a byt
zeleného nataceni pfinasejici fadu rad a doporuceni pro zlepSeni situace. Za cile si
klade: ,snizeni emisi sklenikovych plynt zplsobujicich klimatické zmény, efektivnéjsi
vyuzivani zdroju, ochranu Zzivotniho prostfedi a lidského zdravi."4” Hned v Gvodu
zmifuje ona R, konkrétné: Odmitni (Refuse) Omez (Reduce) Znovu pouzij (Reuse)
Vytfid (Recycle) Zkompostuj (Rot). Manual vychazi z dokumentu Prakticky manual pre
trvalo udrzatefné nakrucanie, ktery vypracoval slovensky INCIEN a Slovenska filmova

agentura a vydal ho Audiovizualny Fond v roce 2020. Ten se -podobné jako Cesky-

44VOJTECHOVSKA, Martina. [online] 2021. “Nova zaéina uplatiiovat principy zeleného nataceni.”
MediaGuru. [cit. 14.07.2022] Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2021/10/nova-zacina-
uplatnovat-principy-zeleneho-nataceni/.
45 SKOUMALOVA, Tatiana. [online] 2022. “TV Nova se muze pochlubit netradiéni cenou. Ma ji jako
prvni v stfedni Evropé.” TN CZ.” [cit. 14.07.2022] Dostupné z:
https://tn.nova.cz/zpravodajstvi/clanek/461416-tv-nova-se-muze-pochlubit-netradicni-cenou-ziskala-ji-
jako-prvni-ve-stredni-evrope?campaignsrc=tn_clipboard.
46“PPF Group | CME Media Group Joins BAFTA albert Consortium as First CEE Member.” [online]
2021. PPF. [cit. 14.07.2022] Dostupné z: https://www.ppf.eu/en/newsroom/cme-media-group-joins-
bafta-albert-consortium-as-first-cee-member.
47“MANUAL ZELENEHO NATACENI.” [online] 2021. ASOCIACE PRODUCENTU V AUDIOVIZI. [cit.
14.07.2022] Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/storage/app/media/documents/200200-
mmzeleny-manual-2021-final-2-s-obr.pdf.
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soustifedi na jednotlivé faze nataceni. Od pfiprav pfes kancelare, lokace a studia ,
dopravu a ubytovani az po propagaci. V pasazich zasvécenych Stavbé a rekvizitam a
Kostymu a masce se objevuji podobné ne-li skoro totozné typy jako v The Theatre
Green Book. Jak Cesky, tak slovensky manual vénuji kapitolu odpadovému
hospodarstvi. Apeluji zejména na tfidéni odpadu a zavadéni jasné oznacenych kosu,
pfipadné odvoz odpadu, ktery bude uréen k recyklaci. Zdiraznuje nutnost vSechny o
vSem informovat a snazi se ¢lenum Stabu vnuknout chut darovat nejen pouzité

materialy, ale napf. i nespotfebované Cerstvé potraviny (catering...).

Da se tedy s urcitosti Fici, ze v oblasti Ceské audiovizualni tvorby se s cirkularni
ekonomikou posledni rok setkavat mazeme. ACkoliv se toto slovni spojeni neobjevuje
nikterak Casto, principy cirkularni ekonomiky jsou ve vySe zminénych dokumentech

nesporne.
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8 Cirkularni ekonomika v divadle

Nyni se dostavame k hlavni naplni prace, jiz je logicky cirkularni ekonomika v
prostfedi divadelnim. Cirkularni ekonomika neni v oblasti divadla obecné cizi, dostava
se ale do povédomi bez identifikovani Ci pojmenovani. Slychame hlavné pojmy
recyklace, udrzitelné divadlo, ekologicky pfistup a podobné. V CR miZeme v tomto
ohledu u divadla pomalu pozorovat startujici pociny. Okrajové pfedstavime dva

sezonni projekty.

8.1 Nerust

Implementaci principu, které by divadla dovedla ke zméné pristupu, zkousi s
novym projektem Nerdst brnénské HaDivadlo, které funguje v ramci Centra
experimentalniho divadla, méstské pfispévkové organizace. Alternativni divadelni
scéna pod vedenim uméleckého $éfa lvana Buraje, HaDivadlo, je tak prvni v Cesku,
které zavadi myslenku udrzitelného divadelniho rozvoje a divadelniho repertoaru.
Heslo Nerust pro aktualni sezonu (2021-2022) HaDivadla znamena nevytvareni
novych inscenaci, nybrz variovani a rozvijeni inscenaci, které na programu jiz jsou.
MysSlenku podpofilo i ohlédnuti se za tézkymi Casy v pandemii, ktera nam ukazala, ze
umélecka €innost je jesté oSemetnéjsi, nez se na prvni pohled zda. Zaroven byl i dost
dobre vidét tlak, pod kterym divadla a umélci jsou, tlak na neustalou produkci nového.
HaDivadlo uvadi: ,Nerust nevnimame jako rezignaci, nec€innost, ale jako prohlubovani
naseho pohledu na realitu, ktera nas obklopuje, a rozvijeni schopnosti nachazet jiné
cile nez produktivitu. Nerust nabizi Sanci k odebirani, zpomalovani, a tim paradoxné k
tomu ziskavat vic. Chapeme jeho koncept jako pfesmérovani naseho pohledu z
mnozstvi na intenzitu a kvalitu, ze statust na vztahy a vazby.”*® Proto si klade otazky
typu: Jak tvofit udrzitelné, Stastné, spolu? Ve zkratce divadlo upfelo pozornost na
repertoar a hleda kvalitu v tom, co uz ma. Prozatim jde o jednu divadelni sezonu

jednoho divadla, neni mozné takhle fungovat navzdy. Opakované vyuzivani starého

48 HaDivadlo. [online] 2022. “Sezony - HaDivadlo.” [cit. 14.07.2022] Dostupné z:
https://www.hadivadlo.cz/dramaturgie/sezony/.
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nelze praktikovat donekonec€na, po €ase se okouka.

8.2 Noc divadel

Za noci otevienych divadel stoji jiz od roku 2013 Institut uméni — Divadelni
Ustav. Mezinarodni projekt Evropské noc divadel si v roce 2020 zvolil podtitul Divadlo
a udr-Zivot-elnost. ,Noc divadel tak reagovala na zvyS$ujici se citlivost a povédomi o
potfebé zavedeni udrZitelnych postupt mezi ¢eskymi kulturnimi organizacemi i
Jednotlivymi umélci. Pandemicka krize, ktera posléze tvrdé dolehla pravé na oblast
Zivého uméni, téma udr-Zivot-elnosti jesté umocnila.”® Ve svém pojeti Noc divadel
stavéla udrzitelnost na tfech pilifich: socialnim, ekonomickém a environmentalnim.
Akce si zakladala na svém inkluzivnim pfistupu a pfijimani divadel a novych napadd,
snazi se o co nejvétsi sdileni znalosti v oblasti udrzitelného pfistup. Hospodarnost
tento roCnik prevedl i do produkce a vyroby. Noc divadel uvedla, Ze spolupracuje se
vSemi sloZzkami produkéniho tymu vyroby. Pfemitaji pak spoleéné nad kazdym krokem
poté dalSim kolegim. Kromé vyroby samoziejmé pfislo i na misto, dopravu a samotny

umélecky program.

Soucasti pfiprav byl priizkum nazvany Postoje kulturnich organizaci k ochrané
Zivotniho prostfedi, jehoz vysledky byly zvefejnény v srpnu 2020. V ramci
dotaznikového Setfeni bylo osloveno 140 divadel a divadelnich soubort (u€astniku
Noci divadel), odpovédi bylo nashromazdéno 37. Dotaznik byl rozdélen na 7 &asti
postoj k ochrané Zivotniho prostfedi, provoz, mobilita, vyroba, propagace, umélecky
program, komunikace s publikem a vefejnosti. Otazky byly koncipovany ve stylu: ,Jak
vnimate ve Vasi organizaci potfebu ochrany Zivotniho prostfedi a zohledriujete dopady

environmentalnich dopadu Vasi ¢innosti ve fungovani Vasi organizace?” Vysledna

49 Noc divadel. [online] 2021. Noc divadel. [cit. 14.07.2022] Dostupné z:
https://www.nocdivadel.cz/kodex-udrzitelnosti/.
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data byla procentualné upravena. V oblasti vyroby odpovédélo 75,7 % dotazovanych,

Ze ve vyrobé zohlediuji ochranu Zivotniho prostiedi.*°

50 Divadelni stav. 2022. “Vyzva ke spolupréci pfi prizkumu POSTOJE KULTURNICH ORGANIZACI
K OCHRANE ZIVOTNIHO PROSTREDI | Institut uméni — Divadelni stav.” [online] Divadelni Ustav.
[cit. 14.07.2022] Dostupné z: https://www.idu.cz/cs/aktualne/aktuality/2880-vyzva-ke-spolupraci-pri-
pruzkumu-postoje-kulturnich-organizaci-k-ochrane-zivotniho-prostredi.

39



8.3 Rozhovory s divadly

Tato prace by nemohla byt kompletni bez pfimého kontaktovani divadel skrze
rozhovory s nékolika jejich zaméstnanci (viz Pfiloha €. 4). Otazky jsem se vzhledem k
tématu snazila formulovat opatrné a obecné, abych dala respondentim prostor k
jakémukoliv vyjadieni i nad ramec dotazu. Dotazované jsem seznamila s tématem své
prace a popsala, na jaké oblasti se zaméfuje. Rozhovory jsem pfizpusobovala tomu,
jakou slozku realizacniho tymu pravé zpovidam. Mirné zmény jsem také provedla na

zakladé toho, o jakou formu divadla se jednalo. Kostra rozhovoru ale zustava stejna:

1. Setkal/a jste se s pojmem cirkularni ekonomika v divadelnim prostredi?

2. Rekl/a byste, Ze divadlo, ve kterém pusobite, postupuje dle principC cirkularni
ekonomiky? Pokud ano, jak? Pokud ne, co tomu brani?

3. Vyzaduje po Vas nékdo v divadle, ve kterém pusobite, aby se smyslelo
ekologictéji? Jsou konkrétni smérnice, kterymi se v tomto ohledu Fidite?

(napf: Je vyvijen tlak ze strany statu, vefejnosti?)
4. Kde a za jakych podminek skladujete rekvizity a kostymy? Existuje evidence?
5. Co se déje s rekvizitami a kostymy po derniéfe?

(napf: Uskladni se, prodaji se, pujcuji se dal?)

6. Spolupracujete a sdilite je s néjakym dal§im divadlem/vytvarnikem? Pokud ano,
se kterym?

7. Zalezi Vam na tom, odkud jsou Cerpany materialy, ze kterych se pak tvofi nové
rekvizity a kostymy? Kde k materialim, pfipadné hotovym vyrobkim pfichazite
nejCastéji?

8. Vite o néjakych sdilenych fundusech nebo skladech zbytkovych materialt?
Pokud ne, vyuzivali byste takové moznosti?

9. Spolupracujete s n&jakou environmentalni organizaci CR?

Dotazovanymi jsou zaméstnanci tfech prazskych divadel. Jedna se o Svandovo
divadlo na Smichové, Studio Hrdini a Narodni divadlo. V ramci rozhovort mi byla
nékterymi respondenty doporu€ena i dals§i jména — vytvarnici a scénografové, ktefi by
mohli zaujimat k této problematice zajimavy postoj. To se ukazalo jako velmi pfinosné,

a proto se v praci dotknu i zkusenosti mimo vybrana divadla. Vybér nebyl nahodny ani
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zaloZeny na osobnich preferencich. Bylo dulezité pracovat s riznymi formami divadla

a stejné tak zaméstnaneckymi slozkami divadla.

Svandovo divadlo na Smichové bylo vybrano coby zastupce jakéhosi prazského
divadelniho mainstreamu. Je to pfispévkova organizace zfizovana magistratem hl.
mésta Prahy,>! dal$i finan¢ni podporu poskytuje Méstska ¢ast Praha 5.2 Dal$im je
Studio Hrdind, zapsany spolek fungujici od roku 2012 v prostorach Veletrzniho palace,
financovany magistratem HMP, Ministerstvem kultury a méstskou ¢asti Praha 7.5° V
praci zastupuje viceucelovou a alternativni formu divadla, jde o mensi prazskou scénu
s velmi jasnym dramaturgickym planem. A dotfetice tu mame Narodni divadlo,
konkrétné Operu Narodniho divadla. Narodni divadlo je vnimano jako naprosty zaklad
Ci pilif klasického divadelnictvi a nezpochybnitelna reprezentace kulturniho dédictvi
naseho naroda. Narodni divadlo je pfispévkovou organizaci zfizenou Ministerstvem

kultury CR a operu jsem zvolila z diivodu velikosti souboru a naroénosti vypravy.

Pro vétsi specifikaci jsem do rozhovoru ob&as doplfiovala otazky na konkrétni
inscenaci, kterou jsem v divadle shlédla v poslednich nékolika mésicich. Hlavnim
divodem k tomuto kroku bylo, aby vznikl zakladni okruh mych respondentl — ¢lenu
inscenadénich tymu. To nebylo v zavéru az na vyjimky potfeba. Ve Svandové divadle
jsem vidéla ¢inoherni pfedstaveni Slusny ¢lovék, hrané od roku 2017. Ve Studiu Hrdin(
napomohl autorsky projekt samotného feditele divadla — ManzZelka publikovaného
basnika, ktery mél premiéru v kvétnu 2022. V Narodnim divadle zase Prodana
nevésta, rovnéz s premiérou v kvétnu 2022. Pravé Prodana nevésta byla v
rozhovorech se zaméstnanci Narodniho divadla rozebirana pomérné ¢asto. V poradi
jiz jedenactou Prodanou nevéstu ND zpracovala Alice Nellis ve spolupraci se
scénografem Mat&jem Cibulkou a kostymni vytvarnici Katefinou Stefkovou. Souéasna

inscenace se v mnoha ohledech lisi od klasickych nastudovani, to i napfiklad po

510dbor kultury a cestovniho ruchu. 2011. “Svandovo divadio na Smichové (Odbor kultury).” [online]
Odbor kultury. [cit. 15.07.2022] Dostupné z:
https://kultura.praha.eu/jnp/cz/prispevkove_organizace/prispevkove_organizace_hl_m_prahy/prispevk
ove_organizace_hl_m_prahy-svandovo_divadlo_na_smichove_1.html.
528vandovo divadlo. n.d. “O divadle.” O divadle [online] Svandovo divadlo. [cit. 15.07.2022] Dostupné
z: https://www.svandovodivadlo.cz/o-divadle/o-nas/7/obecne-informace.
53 Studio Hrdint. “O nas.” [online] 2021. Studio Hrdinu. [cit. 15.07.2022] Dostupné z:
https://studiohrdinu.cz/cs/o-nas/.
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strance kostymni. Déli se na tfi rGzné faze, muselo tedy jit rozhodné o vice nez 150

pomérné rozmanitych kusu.

Je tfeba si pfipomenout, Ze cilem prizkumu bylo zjistit, zda divadla postupuji
dle principu cirkularni ekonomiky, které se snazi hlavné o predchazeni tvofeni odpadu.
principy a rlzné pokusy, které jsou pro danou oblast divadla vhodné, neni vzhledem k

Cerstvosti tématu jasné dany presny Ci spravny postup.

Kompletni znéni vSech rozhovort nalezneme v pfiloze €. 4.

8.3.1 CE v divadle v praxi

V nasbiranych rozhovorech nebyl jediny ¢lovék, ktery by se s pojmem cirkularni
ekonomika & ob&hové hospodérstvi setkal v divadle nebo i kultufe obecné&. Cast
dotazovanych dokonce pfiznala, Ze se s timto konceptem nesetkala nikdy. Volné tak
prvni odpoveédi pfesly k pojmu recyklace. Dotazovana divadla a vytvarnici se shoduiji
na tom, ze Kk recyklaci scénografie a kostymu dochazelo vzdy a vzdy né&jakym
zpusobem dochazet bude, ale to hlavné z duvodu ekonomickych, nikoliv ekologickych.
Tedy po pouzitych pfedmétech se saha v momenté, kdy v rozpoctu neni prostor na
koupi novych. Scénografka a kostymni vytvarnice na volné noze Jana Prekova fika,
Ze kdyz uz je dany vytvarnik s mysSlenkou recyklace seznamen, snazi se danou
rekvizitu (kostym) vyuzit naplno, dokud se skute¢né nerozpada. Vedouci katedry
scénografie na DAMU Jan Stépanek podotykd, Ze ani to nemusi byt vzdy pravdou,
Svandova divadla Martin Simek. Pdvod vétsi finanéni i éasové narocnosti tkvi
paradoxné predevsim v predélavani jiz vyrobeného. Kostymni vytvarnice pusobici v
Narodnim divadle Katefina Stefkova doplnila, Ze zaméstnanci dilen byvaji éasto

pretiZeni, a tak nezbyva nez probrat se uz existujicimi predméty.

Cast dotazovanych vytvarnikii oteviela téma uméleckého dila a autorstvi.
Konkrétné& pro Jana Sté&panka je scénografie, stejné jako jeji navrh, uméleckym dilem,
42



ve kterém by se jeho autor mél naprosto svobodné vyjadfit. ,Za mé ma byt tento
umélecky projev krasa, ktera nemusi splriovat pfedpoklady udrzitelnosti. Jsem
pfesvédcéen o tom, Ze jako scénografové jsme jsme tu od jinych véci.” Nebyt nucen
splnovat pfedpoklady udrzitelnosti znamena i nemuset dat scénografii k dispozici jinym
inscenacim nez té, pro kterou vznikl. Jana Prekova se i pres veSkeré snahy postupovat
udrzitelné o tématu umeéleckého dila zamysli: ,Je zajimaveé, Ze jisté predméty, které
odpovidaji hodnotam divadelni rekvizity, kostymu, jsou povaZovany za umélecke dilo
Casto velké ceny, pokud je vytvofi vytvarny umélec. V divadle jsou véci degradovany
a zneuZity, to je rozpor v souvislosti s cirkulaci uméleckych véci.” To, Zze se dana
scénografie pak nerozebere a nebude slouzit dalSim projektim, by ale nemuselo
znamenat jeji konec. Jan Stépanek navrhuje ke scénografii po derniéfe pfistupovat
jako k umélecké instalaci hodné galerijniho vystaveni — scénografickou expozici vidél
napfiklad v ramci Prazského Quadriennale. Sdm své scénografie od divadel ob&as

odkupuje, takovy postup je ale dosti vyjimecny a u kolegli ho zatim nezaregistroval.

Divadelni a filmova rezisérka Alice Nellis se podélila o zkuSenosti s
jsou v tomto sméru velmi disledné, co se ty€e provozu nataceni — pfi poslednim filmu
jsme byli téméf dusledné bezplastovi apod. V divadle je to o néco slozitéjsi, protoze
se jedna o instituci.” Naopak Martin Simek, ktery v minulosti jakoZto scénograf
spolupracoval na nataceni reklam, tvrdi, Ze Casto pro projekt vznikne cela scéna a po

skoncCeni nataCeni je zniCena, nebot ji neni kde uskladnit.

provozu. Napfiklad Jan Horak za Studia Hrdind uved|, Ze ucinili nékolik zmén smérem
k udrzitelnéjSimu divadlu pravé v ramci prostoru Veletrzniho palace. Zmény v osvétleni
prostoru, ve spotfebé& vody a dali. Usporna opatieni se promitla na penézich, jez jsou

Studiu Hrdinl vyplaceny zpétné z pausalu, ktery Narodni galerii plati.

VétSina dotazovanych nicméné uvedla, Ze si problému v oblasti ekologie jsou
védomi a nehodlaji byt Inostejni, a dokazala minimalné naprosto prfesné rozeznat, co
cirkularni ekonomikou rozhodné neni. Cast vytvarnik( se snazi nad svou tvorbou
pfemyslet i na néjakou dobu dopfedu, zda bude rekvizita nebo kostym vyuzitelny i v
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budoucnu. Tim padem jsou ochotni svou vizi pfizpUsobit a vést debaty se zadavateli a

rezisery.

Bw wewv s

V tomto okruhu za€iname narazet na nejasnosti a mirnou nedbalost. Co se tyCe
pozadavkl — at uz ze strany statu, zfizovatele, vedeni divadla nebo dokonce divaku -
vSichni respondenti odpovédéli, Zze Zzadné pozadavky neexistuji, jakoby zaznélo
jednohlasné ,ne”. Z rozhovoru je jasné, ze jde primarné o rozhodnuti jedince, jakym
smérem se ve své tvorbé vyda. Zaznély vyrazy jako svédomi, etiCnost, moralni
kompas, socialni smys$leni... TFfi vytvarnici ve zkratce uvedli, Ze to vnimaji jako

omezeni ega, pfipadné umeélecké egocentri¢nosti.

S oficialnimi smérnicemi se dotazovani bud nesetkali, nebo si byli vyloZené jisti,

Ze neexistuji. Katefina Stefkova uvedla, Ze v kazdé smlouvé s Narodnim divadlem je
zakotven pozadavek hospodarnosti, ktery by si sama vykladala jako poZadavek na
St&panek, ktery zna pozadavek hospodarnosti jako pojem ze smlouvy, ktery véak neni
dal rozveden a definovan. Doplnil, Ze omezeni, ktera ho v tomto ohledu napadaji,
napfiklad zakaz pouzivani jistého typu barev, jsou vazana na bezpecnost, ne ekologii.
Zminil i zahrani¢ni pfiklady — Skandinavie udajné fesi, odkud se do divadla dostavaji
pfirodni materialy jako napf. pisek, opét kvlli bezpe€nosti na jevisti. Matéj Cibulka
uvadi tuto ¢ast smlouvy na pravou miru: ,Soucasti mé smlouvy o dilo je, Ze se zavazuji,
abych pri vyrobé scénické vypravy prednostne vyuzil material, rekvizity a hotovée
vyrobky, kterymi disponuje ND. Jako vytvarnik se dale zavazuji k obezretnosti a
hospodarnosti, pokud jde o poZadavky na nakup a vyuZziti materialu ¢i hotovych rekvizit
a vyrobku z externich zdroju (,povinnost hospodarnosti’). Mimo to jsme se zatim vzdy
pohybovali jen v mezich vlastni ekologické sluSnosti.” Toto tvrzeni bylo nejblize
oficidlnim pozadavkim a smérnicim divadla. Existuji kritéria hospodarnosti,
efektivnosti a ucelnosti, definovana v § 2 zakona o finan¢ni kontrole: ,Hospodarnosti
vynaloZenim téchto prostredkd, a to pri dodrZzeni odpovidajici kvality plnénych ukold.
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Efektivnosti se rozumi takové pouZiti verejnych prostredkl, kterym se dosahne
nejvyse mozného rozsahu, kvality a prinosu plnénych tkold ve srovnani s objemem
prostredkt vynaloZenych na jejich pinéni. Udelnosti je pak takové pouZziti vefejnych
prostiedku, které zajisti optimalni miru dosazeni cilt pii pInéni stanovenych tkold.” 5*
Pojmy jsou také znamy pod zkratkou 3E pro jejich anglické znéni — economy,
efficiency, effectiveness.

Bavit se pak muzeme ale i o ne tak oficialni strance, jak uz je zminéno vySe,
tedy o té moralni. Rozhoduje se zaméstnanec divadla pod jinym tlakem? Jan Stépanek
z pozice vedouciho katedry pIné budoucich scénografli vypozoroval, Zze nastupujici
generace tomuto trendu vénuje vétSi pozornost. To nas pfivadi k dalSi Casto
zmifované oblasti celé problematiky, a tou jsou generacni rozdily. Pojem generaéni
rozdily mnohdy bohuZel neznamena nic dobrého pro generaci starSich. Takovy nazor
zaznél, a to nehledé na vék dotazovanych. Velkym pozitivem mohou byt ale i roky
zkuSenosti. Katefina Stefkova na otazku zelengjsiho pfistupu reaguje takto: ,V mém
pfipadé je to dano asi i vékem, vénuji se tomu 30 let a recyklacni pfistup je mi
jednoduse blizky. Cim dal éast&ji saham do svych vlastnich zasob kostyma, které jsem

vytvofila v minulosti.”

V tomto okruhu nepochybné pfichazime na problémy financovani i neznalost
legislativy. Narazime na né v praci celkové Casto, i z toho divodu se budeme

financovanim zabyvat samostatné nize.

8.3.3 Skladovani, evidence a co se déje po derniéire

Pfechazime k tématu uskladnovani, kde by odpovédi na vSe mohl byt obycCejné
fundus. Tak odpovidaji na zacatku témér vSichni dotazovani. Ano, béznym postupem
je po derniéfe umistit kostymy a rekvizity do fundusu, kde €ekaji na dalsi vyuziti. Ale

ani to nemusi byt vZzdy tak prosteé.

54320/2001 Sb. Zakon o finanéni kontrole. Zakony pro lidi - Sbirka zakont CR v aktualnim
konsolidovaném znéni [online]. AION CS, s.r.0. 2010. [cit. 15.07.2022] Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-320
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Néarodni divadlo i Svandovo divadlo na Smichové disponuiji vlastnim fundusem.
U takového Studia hrdini se neda mluvit o fundusu, ale spi§ o malé mistnosti na
naprosto nejnutnéjSi propriety. Duvodem je, Ze divadlo nesidli v prostorech
postavenych za timto ucelem, ale jedna se vlastné o kino, které je navic nedokoncené.
Reditel divadla Jan Horak fika: ,Nic mimo divadlo uskladnéno neméme, v moments,
kdy skoncéi uvadéni té které inscenace, zacheme teprve pfemyslet, co se scénografii
délat a vytvarnici sami zvazuji, jestli ma dana véc jeSté Sanci na néjaké pozdéjsi
vyuZziti.” Studio Hrdind od roku 2016 pofada kazdoro¢né vanocni bazary, které
umoznuji odkoupit kostymy a ,roztodivné predmeéty” z tzv. fundusu. S kazdym rokem
nabidku rozSifuje o dalSi polozky. V prosinci 2021 i o upcyklované vyrobky ze starych
bannerd od umélkyné rackova.up nebo knihu od mezinarodniho kolektivu autord Mas
uméleckeé stfevo, zabyvaijici se vyvojem a sou¢asnym stavem vytvarného umeéni - timto
pocinem Studio Hrdint podpofilo i jistou lokalni tvorbu. Vytézek putoval bud na €innost
divadelni scény nebo ,neziskové organizaci Mistni mistnim v podobé voucheri do
Studia Hrdint pro lidi bez domova a kohokoliv, kdo se ocitne v nouzi.” Pficemz se
jednou za rok déla Cistka zderniérovanych rekvizit Studia Hrdini a misto pro dal$i se

tak opét uvolfiuje.

Z predchoziho odstavce vyplyva otazka, jak dlouho se ve fundusu pfedméty
udrzi pfedtim, nez jsou vyhozeny, a kolikrat tak mize byt ktery pouzit. Napfiklad Martin
Simek z pozice vedouciho vyroby méa pravomoc o osudu uskladnéného kusu ve
fundusu rozhodnout. Pravidelné skladem prochazi a vyhodnocuje situaci podle toho,
kolikrat byl ktery pfedmét pouzit a v jakém je stavu. Snazi se zaroven motivovat
zameéstnance, aby z tohoto zdroje Cerpali maximalné. Vesmés dotazovani vytvarnici
sdileji zkuSenosti s aktivnim hledanim konkrétnich kouskt a fundusovymi nalezy

starymi az desitky let!

Evidence a sbér dat jsou kliCovym krokem k dosazeni cirkularity. Evidence by v

kazdém divadle méla existovat a odpovédi v rozhovorech toto potvrzuji. Tyka se

55 “Mas umélecké stievo? - Knihy MUS ve Studiu Hrdin!” [online] 2020. Mas umélecké stfevo? [cit.
16.07.2022] Dostupné z:https://umeleckestrevo.cz/knihy-mus-ve-studiu-hrdinul/.
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divadla a jeho vlastniho fundusu - kostymy jsou ocCislované, nafocené a popsané,
podobné jsou na tom rekvizity, pfedevSim tfeba kusy nabytku. Nejde zrovna o
nejpopularnéjsi ¢ast procesu uskladnéni, nebot Uzce souvisi s neoblibenou
administrativou a prib&znym kontrolovanim. Martin Simek za Svandova divadia
upfesiuje, Zze pokud jde o organizaci zfizovanou statem, je evidence nutna, mluvi o
evidenci majetku. Evidovano je vSe do divadla pfichazejici, uskladnéné i odchazejici.
Svandovo divadlo uziva po absolutnim vypotfebovani svych materialnich zdroju sluzeb
sbérnych dvoru, ty pfi pfevzeti vystavi potvrzovaci dokument, ktery je nasledné

divadlem evidovan.

Néktera divadla zaméstnavaji referenta/referentku evidence majetku a
zasobovani. Napfiklad Divadlo Disk naplii prace popisuje jako kombinaci nékolika
¢innosti. Zahrnuje administrativu evidence majetku, odpovédnost za sklad a logisticky
zajistuje dopravu z internich i externich zdroju.%® To by mohlo mit v budoucnu nejblize
ke green set supervisor pracovni pozici. Tato pracovni pozice je pro divadla ¢asto
nadbyte€na, nékdy dokonce zcela nemozna, pochopitelné hlavné z finanénich divodu.
Takové Studio Hrdinu, které ve svém jadru tvofi ani ne deset zaméstnancl, se nad
novym pracovnim mistem nemGze ani zamyslet. Martin Simek tvrdi, Ze mu pfijde
realistické rozsifit dejme tomu poloviéni Uvazek na plny a obohatit ho o novou

odpovédnost, odpovédnost vicéi ekologii.

8.3.4 Spoluprace a sdileni mezi divadly a vytvarniky

Spoluprace a sdileni jsou pro koncept cirkularni ekonomiky stézejnimi. A
podobné jako pfedchozi okruhy se i toto déje zaprvé pfirozené (protoZe neni jina
moznost) a zadruhé diky dobré vuli vSech zu€astnénych. Neni béznou praxi, ze by
divadla mezi sebou databaze sdilela. Dotazovani se shodli na tom, Ze co se pujCovani

Ccehokoliv tyCe, zalezi na kontaktech, ochoté a samozfejmé situaci. VétsSi Cast

56«Djvadio DISK - konkurz (referent/ka evidence majetku a zasobovani).” [online] 2022. Culturenet.
[cit. 16.07.2022] Dostupné z: https://www.culturenet.cz/prace/divadlo-disk-konkurz-referent-ka-
evidence-majetku-a-zasobovani/.
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dotazovanych uvadéla, ze maji zajeté spoluprace s kolegy i z jinych divadel. Martin
Simek zmifiuje také pojem zapujéovaci smlouvy: ,Mezi divadly funguji zaptjéovaci

smlouvy a podobné, ale neexistuje platforma, ktera by ta divadla propojovala.”

Obecné plati, Ze ne kazdy vytvarnik je spokojen s tim, Ze si kdokoliv z fundusu
divadla maze zapujcit jakykoliv evidovany kousek. Davodd je mnoho, opét je tu i
problematika autorstvi a vyrobku jakozto uméleckého dila. Jan Stépanek na téma
autorského zakona fika: ,Problem mdze byt s autorstvim. Pro pfiklad: v kancelafi mam
zrovna Zadost od asociace filmovych maskéra, ktefi chtéji, aby jejich maskovani
spadalo pod autorsky zakon. Make-up, ktery tvofi na oblicejich herct. My pod néj jako
scénografové nespadame, muj je navrh, ale scéna ne. Ta je majetkem divadla a dava
se k dispozici tomu, kdo pfijde po mné.” Jinak fe€eno — navrhy kostymu a rekvizit maji

tedy povahu umeéleckych dél, vlastnikem hmotné véci je divadlo. *’

| presto ale pfirozené vznika u nékterych projektantl jakasi citova vazba k
vyrobku. A tak vzhledem k prostfedi, ve kterém se pohybujeme, kdy je pajéovani véci
zalozeno na kontaktech a vzajemném respektu, mize nastat u pujéovani az averze.
Je obtiZzné do inscenace zakomponovat autorskou tvorbu nékoho jiného, zvlasté pokud
jde napriklad o specificky kostym. O tom se rozmluvila Katefina Stefkova: ,Je to
diskutabilni, nékterym kolegum se nelibi, Ze se da pouZzit jakykoliv kousek do dal$i
inscenace. Ja jsem vuci tomu pomérné tolerantni, myslim si, Ze véci maji Zit a déla mi
radost, kdyz se s nimi nadale hraje. Jednou jsem ale byla v situaci, kdy si kolegyné
pujCila dost specifické sako do televizni pohadky. Pripravila jsem ho tehdy do
inscenace Raduz a Mahulena a pak se bez sebemenS$i upravy objevil na jedné z

hlavnich postav nejmenované pohadky.”

DalSim pochopitelnym kamenem urazu je obava, zda a v jakém stavu se
zapujCeny pfedmét vrati. Ve vlastnim divadle takova zalezitost hodné stoji na vztahu

s kulisaky, na dluvére v jejich Setrné zachazeni s danymi pfedméty. Vesmés divadla

5"HODONICKY, Vaclav. [online] 2013. “Diplomova prace - Licenéni smlouvy v divadle.” Digitalni
repozitar UK. [cit. 17.07.2022] Dostupné z:
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/58494/DPTX_2012_1 11220 0_ 262918 0_133
746.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
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tvrdi, Ze se hlavné kulisy na jevisti v pribéhu €asu dost ponici. Je pak tézké svéfit

scenografii nékomu dalSimu, fe€ je i o pfipadném transportu...

8.3.5 Puvod materialu

Pfedchozi odstavce se nesnaZzi fict, ze cirkularni pfistup znamena hlavné
znovupouzivani (reusovani) hotovych vyrobkl, ne vzdy je totiz takova moznost. Je
dulezité tedy vénovat pozornost i plvodu materiald, ze kterych se pozdéji tvofi.
Odpovédi ale je podobné jako u hotovych vyrobkl druhotnost. Nesahat po surovinach

prvotnich, ale po surovinach, které uz jsou soucasti obéhu.

Z pohledu vétsiho divadla je navic rozhodujici, zda ma instituce vlastni dilny,
nebo praci poptava a zadava jinde. Svandovo divadlo dilny nema a praci zadava firmé,
nyni napfiklad zagina spolupracovat s Hugo Tron Cackem. ,Zadavame vse firmé, které
funguje sama o sobé a my ji nemizZeme diktovat, co ma pouZivat za materialy.” Je
toho nazoru, Ze by se toto v budoucnu mohlo zménit, ale za nékolika podminek,
napfiklad s vétsi podporou od mésta a se zarukou, Zze druhotné suroviny nebudou
nekvalitni. Obava je jak z nekvality materialu, tak z Casové narocnosti hledani daného

materialu.

Vétsiné dotazovanych kazdopadné na puvodu materialu néjakym zplsobem

zalezi, ale nenakupuji primarné druhotné suroviny nebo zbytkové materialy.

V pfipadé, ze se vydavaji pro hotové vyrobky, vytvarnici a vytvarnice odpovidali,
Ze jim jsou vlastni nakupy v second handech a bazarech. Katefina Stefkova
zavzpominala na pfipravy Prodané nevésty a vypovédéla: ,Pro priklad dalSi Cast
kostymU - 80.léta — se sestavala jak ze sekacu, tak fundusu. Z ruzynského sekace
jsme dokonce pujCovali za finanéni zalohu. Nakup jsme vazné nechavali az jako
posledni moznost. VSe bylo z fundusu a sekacl a nové obleCeni se kupovalo jenom

na solisty.”
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DalSim pozoruhodnym zjisténim je, Zze v nékterych pfipadech dochazi na
pfizplisobovani koncepce dostupnym materialdm. Katefina Stevkova uvedla: Kdysi Na
zabradli u Platonova dostala 17 tisic na vSe, vice nez dvacet hercl a pFevleky do
kazdého déjstvi. 10 let jsem tam byla zaméstnana, fundus byl v té dobé uz plny mych
kostymu a tak jsem toho vyuzila a pfizpisobila tomu koncepci. Vznikl ,Best off* mych
kostymuU a v druhém déjstvi karneval — masky jsem vybrala podle charakteru postav.

A z recyklace se stal koncept.”

8.3.6 Sdilené fundusy a sklady druhotnych surovin

Velky prostor na kraji Prahy nebo pobliz, pfistupny vSem, s vlastni evidenci a
pfipadné vlastnimi zaméstnanci. Tak by mohl vypadat sdileny fundus otevieny
primarné divadlim, a tak by se z cirkularity ve scénografii stala realita. Na otazky typu:
,VyuZivali byste vy nebo vase divadlo sdileného fundusu a skladid druhotnych
surovin?” jsou reakce velmi pozitivni, jako by pro zménu zaznélo jednohlasné ,ano”.
Jana Prekova uvedla: ,Kdysi — cca 2012 jsme zakladaly a Martinou Zwyrtek "Fresh
Tresh" za timto uc¢elem, nedotahly jsme to.” Jako jedina dodava, ze si matné vybavuje
sklad Art re use na Zizkové. Martin Simek nad timto napadem rovné&z premyslel jiz v
minulosti, a proto odpovida: ,Myslim, Ze je to nutné — aspori mezi divadly v Praze. Je

to jedina cesta, otazka je, kdy to konec¢né bude.”

Studio Hrdind a Svandovo divadio vypovédély, Ze jsou n&jakou formou propojeni

s Barrandovskymi ateliéry a obCasné se na né obraci.

O dalSich moznostech ale doslova nikdo z dotazovanych nevédél, coz mi dalo

pravo je s nimi seznamit.
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9 Moznosti soucasnosti

Ve vSech rozhovorech, které pro tuto praci vznikly, byla ¢ast otazek vénovana
moznostem, které divadla maji, pokud se rozhodnou nasledovat principy cirkularni
ekonomiky. At uz jde o plvod materiall, ze kterych by mély vznikat vyrobky nové,
nebo o sdilené fundusy, existuje v CR nékolik platforem, které v tomto ohledu mohou
vytvarnikiim usnadnit hledani. Nékteré z nich funguji zejména v oblasti kultury a s

vybranymi divadly uz spolupraci navazaly.

v wev s

ekonomice pfirozenou cestou dovedlo) bylo v minulosti otevieno v oblasti provozu.
Nejen tomu se vénovala uz Michaela Rygrova ve své knize Udrzitelné divadlo z roku
2014. Kapitola REART vykresluje, jak by na principech eRek mohla fungovat idealni
organizace. ,REART by se mélo stat vedouci umélecko — technickou organizaci pro
ekologické chovani a udrzitelny rozvoj v Ceské republice (idedlné ve Stfedni a
Vychodni Evropé). Znamé pro své programy znovupouzivani materiall, recyklace a
pro své edukacni programy, v neposledni fadé také jako mySlenkovy inkubator, kde je

mozné vymyslet, zkoumat a zkouset nové postupy” %8

At uz jde o webové stranky, kamenné sklady, bazary, dilny nebo swapy,
pfilezitosti k navazani novych spolupraci je mnoho. Nejsou to pouze pravé startujici
iniciativy. Socialni sité a skupiny na nich vznikajici jsou plné nabidek a poptavek.
Snaha méné vyrabét, nakupovat, vyhazovat a vice zapujCovat tu byla pochopitelné i
dfive. Do roku 2017 kupfikladu fungoval v prostorech Autonomniho socialniho centra
Klinika na Zizkové takzvany freeshop Zdrojovna. ,Proé& véci kupovat, kdyZ si je mizes$
pujéit.”>° je heslo existujici Knihovny véci v centru Prahy, coZ rozhodné neni jedina

knihovna véci u nas. V této kapitole bych rada rozvedla, jak dalSi zrealizované projekty

58RYGROVA, Michaela, DVORAK, Jan, ed. Udrzitelné divadio: ekologie, $etrnost a sobéstacénost jako
nové priznaky umélecké tvorby. V Praze: PraZzska scéna ve spolupraci s Vyzkumnym pracovistém
Katedry alternativniho a loutkového divadla Divadelni fakulty AMU, 2014. Panorama Ceského
alternativniho divadla.[cit. 18.07.2022] ISBN 978-80-86102-90-0.
59 Library of Things Prague. Library of Things Prague — Pro¢ véci kupovat, kdyz si je miizes pujéit. 2021
Library of Things Prague [cit. 18.07.2022] Dostupné z:https://www.libraryofthings.cz.
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funguiji, s jakymi divadly spolupracuji a co mohou pro budoucnost cirkularni ekonomiky

v divadle udélat.

9.1 ReUse centra

ReUse centrum je misto, kam se muze ¢lovék vydat s funkEnimi predméty, které
jemu osobné uZ nijak neslouzi a darovat je tak nepfimo nékomu, kdo pro né vyuziti
najde. A naopak. Centra pfijimaji nejCastéji nejrliznéjsi vybaveni do domacnosti, co
naopak nepfijimaji, jsou textilni vyrobky, elektronika a stavebni materialy — z

hygienickych &i bezpe€nostnich divodd.

ReUse center a pointl existuje po republice uz nékolik desitek a stale pfibyvaji.
Néktera maji vlastni specializaci, soustfedi se napfiklad na nabytek, néktera pofadaji
pfednasky a workshopy na téma prfedchazeni vzniku odpadu a jeho opétovné vyuZiti,
nebo také swapy. Swap, anglicky doslovné pfelozeno jako vymeénit®, je pojmenovani

pro bezpenézni vyménna setkani.

Centra celkové pfinaseji celou Skalu feSeni a podnécuiji realizaci souvisejicich
napadd. RE-USE Praha na svych strankach popisuje napfiklad Centrum cirkularni
mody, méstské komunitni zahrady, bezobalové svatby nebo Smér nebe — likvidaci

pozUstalosti.5°

Za zminku stoji v této souvislosti i mapovy portal a mobilni aplikace Kam s nim,

jenz svym navstévnikim radi, kde se nepotfebnych véci zbavit tak, aby poslouzily dal.

60 Budoucnost — RE-USE Praha. RE-USE Praha — Re-use rozcestnik Praha. Jak se smysluplné zbavit
véci tak, aby dal slouzily. Stranky jsou ve vys J[online]. [cit. 20.07.2022 Dostupné z:
https://reusepraha.com/budoucnost/
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9.2 Artreuse

Projekt Art re use je vysledkem spole€né snahy spolkll Skutek a ArtMap a
koordinatora Jana Vincence. Jedna se o sklad uméleckého materialu - ,cilem je vytvorit
hlavni komunikacni bod v recyklaci, distribuci a transformaci neuzite¢ného galerijniho
a vytvarného materialu na uzite¢ny”.5* Spolek Skutek je autorem této osm let staré
mys$lenky, ktera se vyvijela postupné ve formé napfiklad facebookové skupiny
Umélecky materiél za odvoz. My$lenka se libila Zizkovské radnici a propojila Skutek s
ArtMapou, ktera projekt oZivila, a byly mu tak pfidéleny na ZiZkové prostory. Ddm
zdarma v Chlumové ulici, €. p. 8, od méstské cCasti byl vSak pouze zacatkem. Diky
Sirokému portfoliu kontaktdl obou spolkt brzy vznikly pro fungovani Art re use klicové
spoluprace s partnery projektu bartery. Tou byla napfiklad firma Starwork auto s
fidicem omezené k dispozici a e-shop od shopliftu.®? Projekt podpofil i magistrat, ktery
zaroven zvlada i zcela klicové propojovani. Vznik inspirovalo kromé frustraci z
neustalého vyhazovani a nakupu nového i nékolik zahrani¢nich modeld. Slo
predevsim o New York, ve kterém se nachazi nejznaméjsi a nejstarsi re use centrum
vénovano uméleckym potfebam — Materials for the Arts. Tento projekt, béZici od roku
1978, inspiroval mnozstvi dalSich umélecky orientovanych re use center, ktera vznikla

napfiklad v Némecku, Velké Britanii a Francii.

Art re use podporuji nebo vyuZivaji galerijni prostory (Berlinskej model,
Pragovka Gallery...), vysoké umélecké Skoly (AMU, AVU...), divadla (Divadlo PONEC,
DIVADLOX10...) a mnoho dalSich (Greenfilming, APA ...). Zapojit se je snadné,
instituce nebo osoba se zahalejicim materialem k dispozici zavola a domluvi si
bezplatny odvoz. Centrum ho poté nabizi opét galeriim, divadlim, umélcim a celkové
neziskovym projektam. Jedinou podminkou je vyuziti darovaného materialu ke
kulturnim uc€elim, to nasledné na svych strankach dokumentuji v sekci ,realizace”.
PFimo na Zizkové je k dispozici mala dilna, ktera umozfiuje komukoliv tvofit naptiklad

rekvizity na misteé.

61 «5 nas.” [online] 2021. art re use. [cit. 20.07.2022] Dostupné z: https://reuse.artmap.cz/o-nas/.

62Art Re Use. 2022. “partnefi - art re use.” [online] art re use. [cit. 20.07.2022] Dostupné z:
https://reuse.artmap.cz/partneri/.
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Jan Vincenec a mistopfedseda spolku Skutek Jifi Pta¢ek jsou radi, Ze sklad
funguje i jako inspiraéni zdroj. Jejich nej¢astéjSimi navstévniky jsou studenti.®® Tvrdi,
Ze mlada generace toto téma povaZuje za vychozi bod, zalezZi ji na tom, aby svét
zbyte€¢né nezanasela dalSimi produkty. Iniciativa je z jejich pohledu limitovana a do
budoucna by bylo skvélé pocitat s vétSimi prostory a finan¢ni participaci organizaci,
které s Art re use spolupracuji. To plati i pfes to, Zze vétSina materialu ve skladu
nezlstane déle nez tyden, z toho divodu se Art re use prezentuje v zavéru spise jako

distribuéni kanal nez sklad.

Jak uz bylo fe€eno, Art re use s nékolika divadly uz spolupracuje, na strankach
v sekci ,realizace” jsou dohledatelné kupfikladu ,kulisy 11:55”, kulisy z predstaveni
Hodni chlapci divadla 11:55, popsané jako €elni sténa v€etné dvou dvefi, kovové ramy.
Nebo ,kulisy Cinoherni klub 2”, zahrnujici dvefe, posuvné plexi zrcadlo, stény,

postele.%*

9.3 CYRKL

Cyrkl je mezinarodni poradenska a technologicka spole¢nost fungujici jako
digitalni odpadové trzisté. Na konferenci Odpad zdrojem byl pfedstaven v bifeznu 2019
z iniciativy inovativniho ekonoma Cyrila Klepka coby Burza druhotnych surovin.®®> Ke
zrodu platformy pfispéla také Laura Mitroliosova z Institutu Cirkularni ekonomiky, ktery
se stal partnerem celého projektu. Hlavnim poslanim Cyrklu je zavadét principy
cirkularni ekonomiky do odpadového hospodarstvi firem napfi¢ odvétvimi, pretvaret
odpad na zdroj. Za pomoci nejmodernéjSich digitalnich technologii a strojového uceni
propojuje vhodné obchodni partnery. Co se poradenstvi tyCe, vytvari trzni analyzy,

seznamuje okoli s recyklacnimi technologiemi €i odpadovou legislativou a porada

63CYSAR, Jifi. 2021. “Na Zizkové se oteviel art re use: sklad uméleckého materialu za odvoz —
Cysnews.” [online] Cysnews. [cit. 20.07.2022] Dostupné z: https://www.cysnews.cz/ostatni/na-
zizkove-se-otevrel-art-re-use-sklad-umeleckeho-materialu-za-odvoz/.

64 “realizace” [online] 2022. art re use. [cit. 21.07.2022] Dostupné z:https://reuse.artmap.cz/realizace/
85Cyrkl. [online] 2019. “V Cesku byla spusténa prvni online burza druhotnych surovin cyrkl.cz.”
Investujeme.cz. [cit. 22.07.2022] Dostupné z: https://www.investujeme.cz/tiskove-zpravy/v-cesku-byla-
spustena-prvni-online-burza-druhotnych-surovin-cyrkl-cz/.
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vzdélavaci webinare.

Webovéa stranka tedy propojuje skrz inzeraty nabidku s poptavkou - ty, co odpad
produkuji, s témi, ktefi ho znovu vyuziji. Kategorii je kolem stovky, jedna se zejména
o papir, plasty, textil ¢i stavebni material. Mozné je ale narazit i na neuvéfitelné
specifické polozky jako tfeba autopotahy, popel nebo kuchynska linka. Momentalné
stranky obsahuji 4138 nabidek.

Cirkularnim odpadovym skenem se rozumi sluzba, pfi které jsou analyzovany
vSechny odpadoveé toky spolecnosti a nasledné predstavena doporuceni na nakladani
s veSkerym odpadem. Dokaze tak i vyCislit uspory jak financni, tak emisni. Pro
predstavu: Cyrkl uvadi, Ze pro typickou velkou firmu se mohou po aplikaci cirkularniho

odpadového skenu ro€ni uspory pohybovat kolem 33 000 000 K& a 121 tun CO- .

Dale nabizi takzvané Odpadové aukce, kde se jednoduSe muze prodejce

rozhodnout nabizeny produkt po uréitou dobu drazit a vitéze si sdm vybrat.

Jedna se dokonce o nejvétSi odpadové trzisté v Evropé a zaroven druhou
nejrychleji rostouci firmou mezi startupy ve stfedni Evropé podle Deloitte. Od svého
vzniku roste ro¢né o 350%. V souc€asnosti Cyrkl vyuziva pfes 14 235 klientd ze 126
zemi svéta, spolecné bylo uSetfeno 160 925 tun odpadu ze skladek, coZz znamena pres
472 000 tun CO».% Spolupracuje napiiklad se Skoda Auto, Ikea, Lidl, Heineken apod.
Prozatim je bézné, ze takovych sluzeb vyuZzivaji firmy, obce a zpracovatelé odpadu,

fyzické osoby jsou az v fadé posledni.

Z ptimého rozhovoru se Samuelem Stricem — business developerem Cyrklu -
vyplyva, ze dosud k pfimé spolupraci s divadlem nedoslo. Tvrdi, Ze si ji ale dokaze
predstavit, Cyrkl by skrze poradenstvi mohl divadlim pomoci stejné, jako ostatnim
firmam — zaCatkem by mohla byt jakasi analyza tokl divadla. V dalSim kroku pak
nasmeérovava divadla na mista, ktera by mohla pfimo dodavat druhotné suroviny, jako

jsou tfeba pouzité tkaniny. Dle jeho nazoru by bylo skvéle, kdyby pro propojeni divadel

66 Cyrkl “Registrovat.” [online] 2022. Cyrkl. [cit. 22.07.2022] Dostupné z:https://cyrkl.com/cs/registrace.
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existovala vlastni platforma, ktera by shrnovala, jaky material je ve skuteCnosti potfeba
a co se vyuziva, jak Casto a v jakém mnozstvi. Uznava, ze se muze stat, Zze dalSiho
materialu uz potfeba neni. Pfipousti, Ze k feSeni je toho stale mnoho, od kulturnich
rozpoctl, pfes pfekonani strachu ze zmény jakéhosi ¢eského mindsetu, po kompletni
logistiku. ,Nehledat kratkodobé fesSeni, ale néco trvalého — nahradit plastova bréka
papirovymi nestaci, odpadu bude porad hodné.” Stale ale plati, Ze platforma Cyrkl
funguje sama o sobé& a nabidnout mize kterékoliv divadlo jakykoliv material bez

omezeni.

9.4 Barrandov Fundus

V rozhovorech zmifiovany Barrandovsky fundus je sou¢asti Barrandov Studia a
je jednim z nejvétsich pujéoven v Evropé. Cita vice nez pll milionu kus( kostym,
specializuje. Cislo takovych proporci znamena pestry sortiment ,od pravéku po
soucasnost”. Fundus se déli na kostymni, v€etné vlasenkarskych potfeb a dalSich

dopliikd a rekvizitni, ktery obsahuje

Barrandov oslavil minuly rok 80. vyroCi existence. Primarné funguje pro
audiovizualni projekty, ale jeho sluzeb vyuZivaji i jini tvirci. Studio se také pysni
Castymi spolupracemi se zahranic¢nimi produkcemi. Dokonce zajiStuje v pfipadé

potfeby i pfepravu kostymu a rekvizit po celém svété.

67O nas.” n.d. [online] Barrandov Fundus. [cit. 22.07.2022] Dostupné z
-https://www.fundus.barrandov.cz/o-nas.

56



10 Financovani v CR

,Cirkularni ekonomika je hnaci motor pro inovace a jednou z cest k udrzitelnosti.
V Cesku dlouhodobé nejsou dostate¢né recyklaéni kapacity, chybi celkové vyssi
podpora téchto aktivit ze strany statu i vétSi osvéta.”®® Posledni kapitola bakalarské
prace se bude zabyvat oSemetnou tématikou — financovanim. Podnétem ke vzniku
samostatné pasaze je, Zze nejen z rozhovorl vyplyva, Ze nedostatecné finanéni
zajisténi mize byt pfi prechodu na cirkularni ekonomiku kritické. Divadio je v Ceské
republice, dle mnohych neoficialnich zdroju, podfinancovanym sektorem. Nadto po
dvouleté pandemii, kdy byla divadla donucena prerusit Cinnost, néktera stale bojuji o
preziti. Co se rozpocCtu ministerstva kultury tyCe, nejsou vyhlidky pfFilis pozitivni.
,RozpocCet ministerstva kultury by se mél v pfiStim roce mezirocné snizit téméf o
miliardu korun. Resort by mél hospodafit s vydaji 14,32 miliardy korun, letos ma k

dispozici 15,24 miliardy korun.”®®

MKCR zjevné neni jedinym zdrojem, u divadel zpravidla viadne kombinaci
nékolika moznosti. Vicezdrojové financovani bude i v pfechodu na CE aktualni. Po
zpracovani v8ech predchozich kapitol si troufam fici, Zze by po pfekonani hluboko
zakofenénych obav, divadlo mohlo byt v cirkularni ekonomice po néjaké dobé
sobéstacné. Zasazovanim novych navykd muaze dojit k pozitivnim zménam, kdy se
tento sektor nauci diky cirkularni ekonomice zkratka jinak hospodafit. Jde ale pouze o

mou observaci.

Asi neni pfekvapenim, ze spojeni kultury / divadla s cirkularni ekonomikou nema
v CR zastoupeni ani ve svété finanéni podpory. Najdou se i existujici nouzova
vychodiska a témi jsou ekologicky zaméfené granty. Chytat se vyzev s
environmentalnim podtextem a S§ifit pojem obé&hového hospodarstvi naskrz. Také

sledovat mezinarodni spoluprace a globalni vyzvy.

%8sp CR: Pro vySSi vyuziti potencialu cirkularni ekonomiky potfebujeme spravné nastavenou legislativu
i podporu rozvoje recyklacnich kapacit.” [online] 2022. EnviWeb [cit. 23.07.2022] Dostupné z:
https://www.enviweb.cz/122358.
59Artalk. 2022. “Rozpodet ministerstva kultury se ma pfisti rok snizit skoro o miliardu korun.” [online]
Artalk. [cit. 23.07.2022] Dostupné z: https://artalk.cz/2022/06/06/rozpocet-ministerstva-kultury-se-ma-
pristi-rok-snizit-skoro-o-miliardu-korun/.
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11 Zaver

Cilem mé prace bylo seznamit sebe i ¢tenare s vyznamem cirkularni ekonomiky
a s pojmy s timto tématem souvisejicimi. Pfedstavit koncept v kontextu historickém i

legislativnim, mezinarodnim i tuzemskym.

DalSim cilem bylo najit principy cirkularni ekonomiky v kultufe potazmo pfimo v
divadle. Prostudovani riznych zahraniénich i ¢eskych projektd pomohlo zformulovat
vyzkumné otazky mifené na prazska divadla, scénografy/scénografky a

vytvarniky/vytvarnice. Soucasti prace bylo hledani alternativ, které mohou

fv viv s

Toto téma bylo vyzvou, nebot, jak uz jsem nékolikrat zminila, je teprve ve svych
zacCatcich a dava prostor pro vlastni napady a domnénky. Jeho Cerstvost ale nesla i
nevyhody, hledani spolehlivych zdroja bylo naronéjsi a zpracovani nékterych kapitol

zrovna tak. Téma rozhodné v mnoha ohledech otevira otazky spiSe pro odborniky.

Dalsi mou utopickou myslenkou byla celkové idea cirkularni ekonomiky ve
scénografickém dile. Narazila jsem béhem rozhovoru na pfekazky, které mne predtim
nenapadly. Konkrétné scénografie coby umélecké dilo, které je obtizné zapujcovat.

Vérim, ze tento aspekt je sice vazny, ale ne nefesitelny.

Tématem cirkularni ekonomiky v kultufe a obecné ekologie jako takové se
hodlam zabyvat i nadale. Ja osobné se snazim v kazdodennim Zivoté mit tuto “nemoc”
precivilizovaného svéta stale na paméti a pokud to jen trochu jde, Zit tak, abych ji
nepodporovala, ale spise ji, byt jen nepatrnou mérou a dost mozna jen v mém osobnim

mikro prostoru l€€ila...
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Pfilohy

Priloha ¢. 1
Ekonomika cirkularni vs. linearni’®
LINEAR ECONOMY

RESOURCE EXTRACTION PRODUCTION DISTRIBUTION CONSUMPTION @

CIRCULAR ECONOMY

OEFFC influences FIEC response to EU Circular Economy Action Plan - EFFC. EFFC 2017
[online].EFFC 2022 [cit. 25.07.2022]. Dostupné z: https://www.effc.org/news/effc-influences-fiec-
response-to-eu-circular-economy-action-plan/
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Priloha €. 2
Udrzitelna divadelni produkce*

Sustainable Productions B Gl Dok skl

Co™™" Green Concept meeting
g
Reuse & recycling
Review outcomes ——9 v nt
3 @ Green Card meeting
=
2 \
O \ 4
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S}
< 3
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Pfiloha €. 3
Plvod a zanik materialu’
Unnecessary materials designed out
A previous life locally or at venue (storage, N
second hand, rental, other productions) _— & Sold. donated, stored locally or at venue
A previous life in the region (storage, second
hand, rental, other productions. online sharing —— @ ————— Sold. donated, stored regionally
or swapping networks)
Repurposed or net zero materials: reused R
timber or steel, recycled materials or offcuts —e B Dissembled and recycled

Low carbon raw materials: timber,
board or recycled steel, natural Burnt as biomass for heating
and organic materials

Virgin and raw materials: steel,
PWC, tropical hardwoods,
synthetic textiles, glitters, toxic
paints and dyes, PVC (avaid)

Material origin Material afterlife

"ITheTheatre Green Book. Part 1 : Sustainable Productions version beta. [online] 2021 Buro Happold

and Renew Theatre. page 09 [cit. 24.07.2022]. Dostupné z:

https://www.tinderbox.org.uk/assets/uploads/ THEATRE-GREEN-BOOK-ONE-Sustainable-

Productions.pdf.

?TheTheatre Green Book. Part 1 : Sustainable Productions version beta. [online] 2021 Buro Happold

and Renew Theatre. page 21 [cit. 24.07.2022]. Dostupné z:

https://www.tinderbox.org.uk/assets/uploads/ THEATRE-GREEN-BOOK-ONE-Sustainable-

Productions.pdf.
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Pfiloha €. 4

Rozhovory

Rozhovor s Janem Horakem

Reditel a rezisér Studia Hrdint, 30. 6. 2022

Setkal jste se nékdy s pojmem cirkularni ekonomika?

S pojmem jsem se setkal v ramci naseho divadla Cisté intuitivné, takze to neni uplné
Ihostejna véc. Védomi, Ze vlastné zatéZzujeme ekologii tim, ze vytvafime néjakeé vice
¢i méné velké scénografie... Urcité o tom pfemyslime, i pragmatickym zpdsobem. my
nejsme postaveni jako standardni divadlo a nemame zadné velké prostory, kde tu
scénografii uskladnovat, takze potfeba scénografii néjakym zptusobem recyklovat
tady je, ale ne doslovné. Pokud tfeba pracujeme s né€im tak “hroznym”, jako je
polystyren, tak ho pak néjak zpracovavame dal, takze se pak stane i soucasti jiné

inscenace.

Prostory na uskladnéni tu nejsou vibec?

Fundus jako takovy tu viibec neni. Nase divadlo bylo postaveno jako kino a je to
navic stavba nedokonena. My tento prostor vyuzivame na zakladé toho, Zze NG jej
nedokaze vyuzit, protoze je nedokonc€eny. Ale my ano, protoze mame vétsi fantazii —

dejme tomu — nebo zaroven jsme v tom vic angaZovani nez tfeba statni instituce.

Nic mimo divadlo uskladnéno nemame a v momenté, kdy skonci inscenace,
zacneme teprve premyslet, co se scénografii délat — vétSinou si ji rozebereme v
ramci zaméstnancu divadla. Vytvarnici sami zvazuiji, jestli ma dana véc jesté néjaké
vyuziti. Pfemyslime nad tim, ale nemdzu fict, Ze pracujeme s ekologicky friendly

materialy.

Nakupujete zbytky? Zalezi vam na tom, odkud odebirate?

To ano, ale Casto jsou divadelni materialy samy o sobé dost neekologické a rozpocty
jsou omezené. Pfirozené se néjak snazime, protoze vnitfné nam to samoziejmé
Ihostejné neni. Ale nijak to neprezentujeme navenek. Nedavame to o sobé pfilis

védét. Z finan¢nich duvodl se to ¢asto nakonec nepodaii.
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Kolik procent rozpoétu vénujete scéné? Napriklad u Manzelky publikovaného
basnika?

Rozpocty neznam presné, vim, ze na scénu a kostym byva plus minus sto tisic v
ramci rozpoctu, kdy obdobnou ¢astku ma rezisér. Herci mivaji dvacet pét tisic.
Pocitame s tim, Ze néco zrecyklujeme, ale naSe pfedstaveni jsou hodné
konceptualni, je tam dlraz na specifickou vytvarnou slozku. Prostor nenabizi mnoho
moznosti ani tfeba v ramci osvétleni, nahrazujeme to scénografickou vyrobou. Pristi

premiéra bude napfiklad jen o kourostrojich, které vlastnime.

V tuto chvili feditel oslovuje prochazejiciho kolegu s dotazem: Vaclave, kolik bys tak
fekl, Ze scénografie déla procentualné v rozpoctu?

Dost to zaleZi, je to téch cirka 100.000 korun... To je jediné Cislo, které znam, do toho
se Casto zahrnuje i nakup techniky, baletizolu apod. 30k ¢asto vychazi na kostymy.

Recyklovat se ale snazime hodné!

Bw wew s

Problematicky je hlavné provoz, ktery sam o sobé ve Veletrznim palaci nefunguje
ekologicky. V. momenté, kdy jsme sem pfisli, jsme zacali délat mensi zmény. Platime
velky pausal Narodni galerii, jehoz polovina nam byva vracena, protoze se chovame
ekologictéji. Zménili jsme osvétleni. Ekologi¢nost neni néco, co by nas netizilo, ale

jde to trochu stranou a ustupuje kvuli vysledku uméleckému.

Nabizi se tedy dalSi pozice pro ¢lovéka, ktery se tomu bude vénovat?
V nasem pfipadé je takova pozice zbyteCna. V ramci chodu a velikosti instituce to

mozné neni.

Jsou tu néjaké pozadavky ‘shora’, od divaku, statu, kohokoliv, abyste se
chovali ekologicky?
Ne. Ne. Ne. Ne ne.

V momenté, kdy uzavirate smlouvu nebo spolupraci, bavite se uz o tom, co

bude s rekvizitou nebo kostymem po derniére? Snazite se o evidenci?

Délame takzvany vanocni bazar, kdy kostymy, které skoncily, nabizime. Penize Sly
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bdd nam nebo charité — tfeba Cesté dom(, jsme neziskové divadlo. Jsme napojeni
na Prahu 7, kter& je dost komunitni a tak se snazime vécem dat i trochu humanitarni

rozmer.

Spolupracujete s néjakym dalSim divadlem? S fundusy dalSich scén? Reuse
centra? Cyrkl?

To je néco nového, o ¢em vlastné nevime. Kdybychom o takovych moznostech
védéli, tak bychom jich vyuzivali, ale ja o jejich existenci nevim. Vim o
Barrandovskych ateliérech, na které se mizeme obratit. Fungujeme hlavné na bazi
kontaktl, znam toho a toho scénografa... Myslim, Ze bychom takovych moznosti
vyuzili, nevim, jakou kvalitu by to pak ovSem mélo. Kdysi jsme vytvofili obrovskou
sochu z plastu s Lucii Sedlakovou, kterou jsem si sdm pojmenoval Ekologicka
katastrofa — to, kdyZ jsme pfemysleli co s ni, co s takovou hromadou polystyrenu.
Tohle mé netési, inscenace davala smysl a bavila nas, ale po skonceni tu zbyl

ohromny kus polystyrenu, se kterym si nevime rady.

Dodal byste néco na konec?
Kostymy jsou specifické. Autorstvi je slozité, jde i o etiku. Vyuzivame sekacl a také
pak sami délame bazary. Doporucil bych vam tfeba Janu Prekovou, to by mé

samotného zajimalo. Nebo zde Kamila Polivkova by k tomu mohla néco Fict.
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Rozhovor s Kamilou Polivkovou
ReZisérka a vytvarnice Studia Hrdind, 30. 6. 2022

Jaka je Vase bézna praxe?

Jakozto reZisérka spolupracuji s Antoninem Silarem — scénografem, zaroveri jsem
ale kostymni vytvarnice a velmi rada pouzivam véci z fundusu a tfeba preSivam.
Casto pracuiji v némecky mluvicich zemich, kde jsou v divadlech vétsi rozpodty a
moznosti, a pfesto mé nelaka toho vyuzivat stoprocentné, mam lepS$i pocit, kdyz
vyuziji skladu plnych véci, oble€eni i latek. Kdyz jsou véci, které se nedaji vyresit
jinak, tak se kupuji, ale i v tom pfipadé se snazim neobjednavat dovozy levnych véci
z Ciny apod, ale podporovat lokalni priimysl. KdyZ pracujeme s Antoninem zde nebo
v Hadivadle apod, snazime se i vypravu celkové poskladat tak, aby véci, co se
kupuji, mély potom dalSi vyuziti. Mame oba radi jednoduchost, minimalismus v tom,
co délame, takZe se to docela pfirozené déje, nemusime se do ni¢eho nutit. Kdyz

nas zarazi cena, tak se snazime vymyslet to jinak.

Funguje to zde podobné jako v Némecku a Rakousku?

V Cechach je to mozna o dost b&zn&jsi, je to normou, kvali nizkym rozpoé&tiim. Jinak
to nejde, v zahranici se vyrabi hodné, ale v poslednich letech divadla méné vyhazuiji.
Dfive i zde bylo ve vétSich institucich dle mého nazoru normalni, Ze kdyz inscenace

skoncila, nikomu se nechtélo zabyvat se tim, co s inventarizaci a logistikou, tak se

vSe vyhodilo.

Tady to neni tak bézné. Kdyz si potfebujete pujcit néco do Studia Hrdinl tfeba z
Narodniho, zalezi spiSe na osobnich vazbach. Ne vSichni to délaji radi, nikomu se
moc nechce hlavné do administrativy — evidence véci a hlidani toho, jestli se navratil
kostym v poradku, je moc narocné. Je to o ochoté zmeénit trochu pfistup a dat si s tim

praci, ty véci tam preci stejné lezi.

Stava se, ze se Vam do ruky dostane néco nepodepsaného?

To je zajimava otazka. Kdyz jde o specificky kus, ktery pfipomina spi$ navrharsky
vyrobek, je mnohem t&zsi prevzit néci rukopis a zakomponovat jej do vizualniho
tvaru vlastni inscenace. Zalezi na velikostech a stavu kostymu. Kdyz je pfilis
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obnoSeny, skoro se s nim neda pracovat dal. U kostymu je to jiné nez u rekvizit /
nabytku nebo dekoraci ze dfeva, Zeleza, vzdy se totiz daji rozfezat, presit a pouzit
dal.

A co takovy upcycle kostymu?
Jakmile je ta véc ve fundusu, da se upcyclovat, kdyz nejde tfeba o historické kostymy
ND z 30., 40. let, tam je snaha to ochranit. Pokud kostymy uz nejsou soucasti

inscenace, neexistuje prekazka, uz nejde o duchovni vliastnictvi, jsou k dispozici.

65



Rozhovor s Alici Nellis

Divadelni a filmova rezisérka, 6. 7. 2022

Setkala jste se s pojmem cirkularni ekonomika v divadelnim svété?
Nikoliv v podobé, ve které by se s ni nakladalo jako s ekologickou mysSlenkou. K

recyklaci dochazi spiSe z ekonomickych divodu.

Rekla byste, ze jako rezisérka muzete jakkoliv postupovat dle principti
cirkularni ekonomiky nebo ekologicky? Pokud ano, jak?

Urcité ano. U filmu je to celkem bézné — nékteré produkce jsou v tomto sméru velmi
dasledné, co se ty€e provozu nataceni — pfi poslednim filmu jsme byli témér

bezplastovi apod. V divadle je to o néco slozitéjsi, protoze se jedna o instituci.

Vyzaduje po Vas nékdo (vedeni divadla, stat, divaci), abyste u tvorby inscenace
smysleli vice ekologicky? Jsou konkrétni smérnice, kterymi se v tomto ohledu
ridite?

Ne.

Zalezi Vam na tom, odkud se berou materialy, ze kterych se pak tvofri rekvizity a
kostymy?

Ano, ale velky problém je, Ze rozpocCty nas nuti pouzivat ty nejlevnéjsi materialy,
které ale zaroven musi splfiovat bezpe&nostni parametry (napf. nehoflavost) a to je
vétSinou posouva do kategorie neekologickych. LepSi cestu vidim v recyklaci
materiall z pfedstaveni, ktera uz se nehraji. A samoziejmé vyuZzivani fundusu, kam

se rekvizity a kostymy zase vraci.

Spolupracujete / sdilite s néjakym dalSim divadlem nebo tvircem? Pokud ano,
se kterym nebo s kym?
Sdilime nékteré projekéni plochy, ale obecné se divadla podobnym vécem spise

vyhybaiji, protoze je to omezuje provozné.

Spolupracujete s néjakou z environmentalnich organizaci CR?

Ne.
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Vite o néjakych sdilenych prostorach / fundusech? Vyuzivali byste takové

moznosti?

Fundusu je samozfejmé& mnoho a vyuzivame je maximalné, coz je zcela normalni

divadelni i filmové praxe.

Jak tomu bylo v pfipadé Prodané nevésty? Slo o vyrobu véeho nové, nebo se
néjakym zpusobem recyklovalo?
VétSina modernich kostymu byla nakoupena v secondhandu. Projekéni félie byla

recyklovana z jinych pfedstaveni. Pouzily se také nékteré zbytkové materialy z dilen.
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Rozhovor s Katefinou Stefkovou

Kostymni vytvarnice, 2. 7. 2022

Reknete mi na prikladu predstaveni Prodané nevésty v ND, jaky byl vas postup
s ohledem na ekologii?

Nakupovat latky do Prodané nevésty jsem méla pfesné v tom tydnu, kdy Rusko
napadlo Ukrajinu a pro mé se stalo paradoxnim utracet za latky do kusu, na ktery se
vaze jakysi nacionalni princip. Ta situace mé rozhodila a dovedla mé k tomu, Ze jsem
hledala na Flofe ve skladu latek, kde najdete i metraze vykoupené ze zrusenych
Ceskych tovaren a byla jsem odhodlana vyuzit je maximalné. Béhem hledani jsem
narazila napfiklad i na baleni galanterie s originalnim napisem CSSR. Nebylo pro mé

pfirozené tvafit se, jako Ze se nic nedéje.

O néjakou recyklaci se ale snazim vzdy. V ND je velky fundus a krej¢ovské dilny jsou
pretizené, pro vSechny je tim padem vyhodné maximum najit pravé v tom fundusu.
Jedna ¢ast Prodané nevésty je ale (pro pfani rezisérky) zaloZzena pouze na bilych

detailné zdobenych kostymech a v tomto pfipadé fundus nestacil.

V Prodané nevésteé $lo o tfi série kostymu, v prvni ¢asti Slo o bézné obleceni, které si
herec do divadla obléka na zkousku. Druha ¢ast byla stylizovana do vesnice nebo
malého mésta 80.let a posledni ¢ast byla v krojich, ale v krojich zbavenych barev —
tedy kompletné bilych. Pfi zkouSkach na Flofe jsem cely sbor prosila, aby do prvni
série v&noval své obledeni, coz nakonec moc nevyslo. Slo mi o to i z koncepénich
dlvodu, dav by pak pusobil rozmanitéji, takovou rliznorodost bych sama nikdy
nenapodobila, vzdy by byl znat mdj rukopis. U sboru to bylo nakonec méné nez 10
lidi z téch 60, divody byly rizné, hlavnim problémem bylo, ze by vybrané oble€eni v
ND museli nechat — spoléhat se na to, Ze si sborista konkrétni oble€eni na kazdou
reprizu donese, nebylo mozné. Navic bylo dulezité dav pFeci jen trochu barevné
sjednotit. Za sebe jsem méla pocit, Ze ¢lovék ¢as od Casu vyrazuje oble€eni, a to i
oble€eni zachovalé, s tim jsem ale moc neuspéla. Néktefi sélisté ale svoje vlastni

oble€eni do predstaveni vénovali.

Chtéla byste do budoucna zachovat takovy pristup?
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Urcité. V. mém pfipadé je to dano asi i vékem, vénuji se tomu 30 let a recyklacni
pFistup je mi jednoduse blizky. Cim dal &astgji saham do svych vlastnich z&sob —

kostymu, co jsem vytvofila v minulosti.

Je hodné raznych zdrojl, odkud cerpate? Existuje néjaké propojeni mezi
vytvarniky?

Propojeni existuje a fekla bych, Ze si vétSinou vychazime vstfic. Ale zkuste si
predstavit, Ze byste do inscenace jednoho divadla mohla pouZzit fundus jiného
divadla, tomu se vétSinou vedouci krej€ové brani, brani si svij fundus. Néco jiného je
pujcovani na nataceni, kdyz védi, Ze se jim to za tyden vrati. Ale je dobré vazit si
svych vyrobkd, jak to vedouci krejcové délaji, maji velkou hodnotu. Mezi divadly ale

nic vyloZzené neputuje. DalSi zdroje jsou rozhodné sekace.

Zalezi na puvodu materialu, ze kterého se zhotovuji nové vyrobky?
To samoziejmé zalezi, nékdy ta moznost Cerpat ze zbylych materialt prosté neni, 60

lidi zkratka neni mozné obléct jen do nalezenych zbytka.

svewvaw s

V kazdé smlouvé pro ND a mozna i pro dalSi divadla je poZzadavek hospodarnosti,

coz znamena i postupovat ekologictéji, ale doslovné to tam napsano neni.

Pro pfiklad dalSi ¢ast kostymu - 80.1éta — se sestavala jak ze sekacu, tak fundusu. Z
ruzynského sekace jsme dokonce pujcovali za finan¢ni zalohu. Nakup jsme vazné
nechavali az jako posledni moznost. VSe bylo z fundusl a sekacd a nové obleceni se

kupovalo jenom na sélisty.

Slo pouzit néco z Prodané nevésty, ktera se v ND hrala v roce 2008?

Ja jsem chtéla pouzit bilé kabatky, které vytvofil Skalicky pro Prodanku a ve fundusu
jsem nasla pouze 4, které ale nebyly upIné bilé a bylo by na nich jesté hodné prace,
mély napfiklad hnédé lemy, které by se musely odparat. Maji i néjakou historickou
hodnotu, takze jsem do nich nechtéla zasahovat, nechtéla jsem nicit krasny historicky

artefakt.
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Vite, co se déje s kostymy po derniére? Existuje jejich evidence, podpis
autora?

Evidence existuje, kostymy jsou ocislované. Je to diskutabilni, nékterym kolegim se
nelibi, Ze se da pouzit jakykoliv kousek do dalSi inscenace. Ja jsem vuci tomu
pomérné tolerantni, myslim si, Ze véci maji Zit a déla mi radost, kdyZ se s nimi nadale
hraje. Jednou jsem ale byla v situaci, kdy si kolegyné vybrala dost specificky kostym
do televizni pohadky. A ja myslim, Ze je problém, kdyZ se néjaky signifikantni kus

pouZije opakované bez sebemensi upravy.

Dalo by se to pojmout jako spoluautorstvi?

To bohuzel moc nefunguije, tohle se o3etfit neda. Skrtla jsem to. Kdysi davno jsem
délala Branibory v Cechach a cely sbor jsem oblékla do gotickych kostymu. Pry se
doted puijéuji na véemozné slavnosti. Rikala jsem si, Ze kdyZ jsou trzné Uspésné, ze

je 8koda, Ze se za to neda néco vybirat.

Nebo vytvofit pronajem jako takovy?
Myslim, ze problém je, Ze ND nesmi vydélavat, a to pravdépodobné i dalSi divadla,

ktera jsou pfispévkovkami, tak nemohou mit dalSi vydélek.

Napada mé jesté, ze jsem kdysi Na zabradli u Platonova dostala 17 tisic na vSe, vice
nez dvacet hercu a previeky do kazdého déjstvi. 10 let jsem tam byla zaméstnana,
fundus byl v té dobé uz plny mych kostymu a tak jsem toho vyuzila a pfizpusobila
tomu koncepci. Vznikl ,Best off* mych kostymu a v druhém déjstvi karneval — masky
jsem vybrala podle charakteru postav. A z recyklace se stal koncept. To bylo poprvé
a bohuzel se z toho stala norma, rozpocty vibec neodpovidaly tomu, co inscenace
vyzadovaly. V ND je vétSinou penéz dostatek, ale i tak se muze stat, ze jednu sérii
stejné vyberete ve fundusu. Jestli ale dochazi k recyklaci, tak z ekonomickych

dlvodu, nikoli ekologickych.

A na zaveér, setkala jste se s pojmem CE v divadle?
S timto pojmem konkrétné ne, ale ve vzduchu to visi dlouho, coz si myslim, ze je v

poradku.
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Rozhovor s Matéjem Cibulkou
Scénograf Narodniho divadla, 4. 7. 2022

Setkal jste se s pojmem cirkularni ekonomika v divadelnim svété? V jaké
souvislosti?

Ano setkal, i kdyZ to nebylo nikdy nikym takto pojmenovano. Slo spi$ o projev snahy
uspofit penize v rozpoctu za nakup materialu na vyrobu scény a naseho "zeleného"

mysSleni.

Rekl byste, ze u tvorby scény postupujete dle principt cirkularni ekonomiky
ekologicky? Pokud ano, jak? Pokud ne, co tomu brani?

KdyZ napfiklad hledame né&jaky material, je vétSinou nase prvni otazka, zda nelezi
nékde ve skladu dekoraci ukon€enych inscenaci. Jeden takto "recyklovany"

(reusovany) hadr jsme napfiklad preSili uz do dalSich dvou inscenaci.

Vyzaduje po Vas nékdo (vedeni divadla, rezisér/ka, inscenaéni tym) abyste u
tvorby scény smyslel ekologicky? Jsou konkrétni smérnice, kterymi se v tomto
ohledu ridite?

S oficialnimi smérnicemi jsem se nikdy v divadle nesetkal, jen s tim, co je soucasti
mé smlouvy o dilo, kde se zavazuiji, abych pfi vyrobé scénické vypravy pfednostné
pouzil material, rekvizity a hotové vyrobky, kterymi disponuje ND. Jako vytvarnik se
dale zavazuiji k obezfetnosti a hospodarnosti, pokud jde o pozadavky na nakup a
vyuziti materialu ¢i hotovych rekvizit a vyrobku z externich zdroju (,Povinnost
hospodarnosti“). Mimo to jsme se zatim vzdy pohybovali jen v mezich vlastni

ekologické slusnosti.

Zalezi Vam na tom, odkud se berou materialy, ze kterych se pak tvofri rekvizity?
Kde k materialiim ¢i hotovym vyrobkim prichazite nejcastéji?

Zalezi, ale vysledny vybér je vzdy vysledkem vice faktoru: estetickych, funkénich,
bezpec&nostnich, provoznich, ekonomickych, ekologickych. Velka &ast rekvizit
prichazi vétsinou z fundusu divadla. Casto se také vyrabi, nebo kupuji hotové a po

ukonéeni inscenace jsou ulozeny opét do fundusu k novému vyuziti.
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Vite, co se déje s rekvizitami po derniére? Existuje néjaka evidence?

Nevim, zda existuje evidence. U takoveé organizace jako je Narodni divadlo se to da
predpokladat. VétSinou, kdyz feknu, co hledam, nékdo si vzpomene, Ze uz to nékde
vidél a tam se to jde hledat. Napfiklad nabytek je ale nafoceny a kazdy kus ma
evidencni Cislo. Nakonec je ale béZnou praxi, Ze se vypravite do skladu rekvizit nebo

nabytku na lov.

Spolupracujete / sdilite scénu s néjakym dalSim divadlem nebo vytvarnikem?
Pokud ano, se kterym, s kym?
Ano, nékdy oslovujeme kolegy s prosbou o vyuziti jejich dekorace, ktera jiz nema

vyuziti (nehraje). Je ale nutné ctit autorska prava.

Vite o néjakych sdilenych prostorech/fundusech? Vyuzival byste takové
moznosti?

Takové prostory/fundusy neznam. Ano vyuzival a rad.

Spolupracujete s néjakou z environmentalnich organizaci CR?
Ne.

Jak tomu bylo v pfipadé Prodané nevésty? Slo o vyrobu véeho, nové nebo se
néjak recyklovalo?

V Prodané nevésté jsme recyklovali velkou bilou projekcni plochu a ¢ernou
sametovou oponu, nebo nam, pfesnéji fe€eno, byly zapUj¢eny, nebot stale hraji i v
jinych inscenacich. Dale jsme pak oprasili 13 metrd dlouhou trampolinu, jejiz potah
jsme Sili také z jiz predtim pouzitého materialu. Pak uz snad jen jedna dopadova

matrace a nékolik rekvizit.

Napada Vas cokoliv dalsiho, co byste rad zminil?

Dékuiji a preji krasny den.
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Rozhovor s Martinem Simkem

Vedouci vyroby Svandova divadla a scénograf, 18. 7. 2022

Jak podle tebe souvisi evidence v divadle s cirkularni ekonomikou?

Jakmile jsi organizace zfizovana statem, spada pod tebe né&jaka evidence. VSechno
musi byt evidovano, mas sklady a schovavas stareé kulisy, které jsou pouZitelné.
BohuZel staré kulisy pfredélavat je drazsi nez vyrobit nové. Nejvétsi problém, ktery
vidim ja, na kterém se zasekavaiji i vétsi i mensi divadla, je to, Ze jakmile jsou tyhle
véci v evidenci majetku, pokud chces tohle nékomu nabidnout, setkas se s evidenci
majetku. Ta se vyresi, kdyz ze sbérného dvora dostanes$ papir o potvrzeni pfevzeti a
nebo to musi$ nabidnout vSem scénam, které podléhaiji finanéné statu. A pokud si to
v tomhle vybérovém fizeni nikdo nevezme, muzes to nabizet nékomu dalSimu. Tohle
vSechno papirovani ale zabira hrozné ¢asu, divadlo nema zaméstnance, ktery by

tohle délal.

A co treba vlastni zaméstnanec?
Ledaze by se tfeba z ¢aste¢ného uvazku udélal plny a pfidal tam tuto praci.
Jéa se tohle ve Svandaku budu snazit zménit, nejde o jednani s lidmi, ale spi$ s

meéstem. To papirovani je tak slozity, narocny.

Setkal jsi se s cirkularni ekonomikou v divadle?

Ja sam s cirkularni ekonomikou se setkal — €i spiSe nesetkal - tfeba u nataceni
reklam, kde je ten pfistup docela brutalni: vSe se postavi a pak boura. Oproti tomu je
divadlo jesté docela v pohodé. Snazime se spolupracovat s Barrandovskymi ateliéry.
Snazim se na to myslet, kdyz délam na jednom projektu, jestli tfeba vyuziju danou

scénografii i v budoucnu.

Jsou tu pozadavky na recyklaci takzvané ‘shora’?
Nejsou, myslim, Ze je to na lidech samotnych, je to na omezeni svého ega a trochu
se jako vytvarnik stahnout. DalSim problémem je, Ze divadlo je tfeba propagovat —
podle 4 fotek si fekne navstévnik dost, pokud vidi na Instagramu 2 Zidle a je to super
predstaveni, spis to s nim nic neudéla. Lidi jsou zvykli na né&jakou scénu, tak v
tomhle je minimalizovani slozitéjsi.
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Resite v divadle piivod materiala?

Svandovo divadlo nema vlastni dilny, je tu néjaka externi vyroba. Zadavame vée
firmé, ktera funguje sama o sobé& a my ji nemUzeme diktovat, co ma pouzivat za
materialy. Jakozto vedouci bych se snazil zajit za vytvarnikem a podivat se, jestli tam
nejde néco vyuzit. Prosté aby vzal v potaz, co tam je pfedtim, nez za¢ne scénografii

navrhovat.

Da se do smlouvy s tou firmou zasadit, ze chcete druhotné suroviny?

To by se dalo, ale znovu — chtélo by to podporu od mésta. Druhotné suroviny jsou
super, ale ne vzdy kvalitni, ¢asto jsou to zbytky, které potfebuji jesté hodné péce. Da
se s tim pracovat, ale chce to ¢lovéka a chce to penize na toho Clovéka. Divadlo
potfebuje vic penéz, aby fungovalo vic eko. Mezi divadly funguji zapujéovaci smlouvy
a podobné, ale neexistuje platforma, ktera by ta divadla propojovala. V Némecku
funguiji spole¢né sklady, které vyuziva sit divadel. To si myslim, Ze by bylo super —
spoleény sklad, ne dilny, nékde za Prahou. Svandovo divadlo skoro nevyhazuie.

Vidim to i jako generacni problém.

Puljcujete z fundust?
Ten mame vlastni, vSe je v evidenci. Snazime se vytvarnikim Fikat, at tam chodi,

¢ast to déla, dast ne.

Co otazka autorstvi?

Autorstvi ne, jako scénograf davas licenci divadlu a tim padem to pfestava byt tvé.

Sdilite s ostatnimi divadly?
Urcité, je to hodné na domluvé. Je super mit pfehled, kdyz Clovék chodi na hodné
predstaveni a vi, kde a co pouzili (napf. 2 roky zpét jsem v Plzni vidél zajimavy stul a

po derniéfe jim zavolal, jestli si ho muzu vzit).

Co si myslis do budoucna o sdileném fundusu?
Myslim, ze je to nutné — aspon mezi divadly v Praze. Je to jedina cesta, otazka ale je,

kdy to konecné bude. Myslim, ze finanéni podminky na podzim budou tak brutalni, ze
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nés to nemine.

Jak dlouho schovavate ve fundusech?

VSechno uchovavame, neni nastavena zadna doba, ponecham to, co povaZzuji za
dalezité. To, co se vozi do sbérného dvora, jsou fakt uz trosky, kostymy se skoro
nevyhazuji, je jich naskladnéné velké mnozstvi. Jde o stin takového Sedesatkového

fvgwvivs

pocit, Ze pfichazi s né€im, co uz bylo v Sedesatych letech vytvarné pouZito.

Dochazi i na upcycle kostyma?

To se do jisté miry déje, Ze se tfeba akorat doSiji herciim na miru. Kdyz tedy nejde o
moc specificky pozadavek na kostym (napf. riZzova kombinéza). Trend némeckého
divadla, kde je vSe zavieno do tfech stén, je pro ekologii dost vy€erpavajici. Kdyz ma
byt divadlo moderni, chodi se spi$ do H&M nez do sekacl. Jako vytvarnik si to
rozhodnu, ale jako $éf to vytvarnikovi nefeknu. Zabyvam se tim hodné, snazim se to

zmeénit, narazim ale na statni administrativu, nikdo to nechce fesit.
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Rozhovor s Janem Stépankem

Docent — vedouci katedry scénografie na DAMU, 12. 7. 2022

Setkal jste se s pojmem cirkularni ekonomika v divadle? V jaké souvislosti?

S tim pojmem jako takovym jsem se nesetkal, googlil jsem si, co to je, potom mi
doslo, Ze néjaka recyklace se do divadla dostava. U nas se ale nedéje to, Ze by se
recyklovala cizi tvorba. Fundus kazdého divadla je misto, na které se zaméstnanec
divadla pak spoléha. Stalo se mi, Ze jsem mél pouzit naprosto basic kus nabytku a
slovenska scénografka se se mnou chtéla soudit, nebot si ho sama potahla né&jakou
latkou a vnimala to tak jako svou autorskou tvorbu. U Ivana Buraje na téma, co se
tyCe udrzitelnosti divadla, se hodné debatuje, i lidi se kterymi spolupracuiji ja, tak maji
dost socialni mysleni, hlavné mladi. J&4 sam to tak nemam osobné. Ta cykli¢nost
funguje tak, ze v divadle mizeme pracovat formou davani pfikladu spole€nosti
obecné, kdyz sestavime parametry, ze néco takhle mizeme délat a vytvaret. Ja jsem
toho nazoru, Ze umeélecké dilo je umélecké dilo, myslim, Zze cykli¢nost se tyka pouze
véci, které se vyrabi masové. V Némecku vam vychazi uplné jinak vstfic.
Interpretacni schlidnost. U provozu jste vedena k néjaké formé minimalismu. Ve
svém nazoru se vlubec neslucuji s kolegy, ktefi jsou takhle smysSlejici. Za mé ma byt
tento umélecky projev krasa, nemusi splfiovat pfedpoklady udrzitelnosti. Jsem
presvédcen o tom, Ze jako scénografové jsme tu od jinych véci. Mam strach z
néjakého diktatu, lehkého fasismu, ta svoboda je pro mé v tomhle nejdulezitéjsi. V

tomhle jsem old fashion.

Zajima vas pluvod materialu, ktery pouzivate?
Ano, ale mé tfeba plasty hrozné zajimaji, rad si nakupuiji véci v trznici. PGvod mé
zajima, ta levnost téch véci. Finan¢ni stranka ale stranou, mé tyhle véci bavi a

zajimaiji.
Jaky mate nazor na zbytkové materialy?

To neni moje poetika, Matéj Sykora a tahle generace tfeba ano. Ja to takhle prosté

nemam.
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Rekl byste, ze postupujete ekologicky?

V CR jste k tomu trochu nucena, &asto v dilnach feknes, “mame malo penéz,
rozfezte to, pfevarte to,” ale obCas to stoji dvakrat tolik a levnéjSi bude, kdyz udélame
novy. Na to narazim pravidelné, Zze prace stoji dvakrat tolik co material. VZdycky to
tady bylo. | v Némecku tohle délat nechtéji, odvezou to do Srotu, kdyz jsou véci
krasny a zachovaly, tak je nechaji byt. To by mé bavilo a zajimalo, ty véci, co délam
jako scénograf, bych chtél vystavovat v galerii. Snazim se vést studenty a studentky
k tomu, aby si nemysleli, Ze navrh je jen navrh, ale krasna umélecka/designérska

véc. Nevnimam to jako finan¢ni hodnotu, ale jako kulturni hodnotu.

Vyzaduje po Vas nékdo (vedeni divadla, rezisér/ka, inscenaéni tym), abyste ve
své tvorbé smyslel ekologicky?

Ne. Studenti mozna, na JAMU to tfeba fesili extrémné, tam je trend velky, u nas
nahofe to jesté neni, je to klasicka dekorace, spoleCensky se o naSem oboru jesté

tolik nepfemysli.

Setkal jste se s pozadavkem hospodarnosti?
To ano, ale neni moc definovana. Vim, Zze nemlzu pouzivat néjaky typ barev apod.
KdyZz jde o Skandinavii, tak tfeba pisek jen z néjaké Casti zemé, ne z jiné, hlavné

kvali bezpeénosti, coz se v CR tolik nedodrzuje.

Spolupracoval jste nékdy s organizacemi jako Cyrkl, Art Reuse a dalsi?
Nikdy jsem s nimi nepracoval, ale milerad bych se toho zu€astnil. Sdilenym skladim

a fundustm bych taky fandil.

Vedete v divadle evidenci?

Evidenci ma kazdé divadlo, své fundusy kostym(, tam vSe zUstava. K tomu Casto
pfistupujeme, kdyz délame dobové véci, 30. a 50. léta, bereme tam, je to lepSi nez
bazar, s rekvizitami je to stejné. Problém muze byt s autorstvim. Pro pfiklad — v
kancelafi mam zrovna zadost od Asociace filmovych maskérd, ktefi chtéji, aby jejich
maskovani spadalo pod autorsky zakon, make up, ktery tvofi na obli€ejich hercta. My

pod néj jako scénografové nespadame, maj je navrh, ale scéna ne, to je majetkem
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divadla a dava se k dispozici tomu, kdo pfijde po mné. Ja osobné, kdyz zadavam

kostymy, nechavam je Sit skoro vSechny, zalezi mi na detailech a charakteru.

Spolupracujete s dalSimi scénografy?
Spolupracuii tfeba s Janou Prekovou, nase prace je nesmirné egocentricka. Resim
svoje napady pfimo s reZisérem, je to ale pofad autorska tvorba. Bavim se s

inscenacnim tymem a pracuiji s tim. Nesdilim s ostatnimi divadly.

Uschovavate si kulisy a rekvizity v divadle nebo ve svém zivoté i po derniére?
Nemam rad, kdyz se fika, ze scénografie navrhuje kulisy, to maze byt mnohem
trvalejSi. Jsou to zvyky v pfistupu a kreativé, mné ty véci €asto lezou do nehmotnosti
anebo prazdnoty, ale neni to proto, Ze se snazim byt eko. Nerad strkam krasné veéci
do divadla, protoze v divadle se vzdycky znici. Je to i o0 vztahu s kulisaky — aby
krasné véci nedosly k ujmeé, vSe se to rozvikla a podobné. Radsi ty véci necham
vyrobit. Ted jsem teda potfeboval jednu komodu a sehnal jsem jich nespocet. NaSel
jsem zenu, ktera stary nabytek pfebarvuje a ulevilo se mi, Ze nemusim pfebarvovat
krasny stary kus, Ze miizu koupit uz zni¢enou véc. Sam nedavam véci z domova,
nabytek z domova. Sem tam néco zapujcuiji, ale chci to zpét. V ND $éf rekvizitard
(kdysi) si hodné zakladal na tom, Ze se to na jevisti rozpadnout ma. V ramci
scénografie chci, aby ale véci byly kvalitni, jsou to umélecké objekty. Po derniéfe si

obcas celou scénografii odkupuiji, a to si myslim, ze mize byt taky zpUsob.
Odkupuje si svou scénografii hodné vytvarnika?
Myslim, Ze to tolik scénografil nedéla. Kdysi ale na PQ Svycarka ze scénografie

udélala velkou scénografickou vystavu.

Pro mé je dalezité, aby néco byl ten hotovy vyrobek. Casto hrabes v kolektivnim

nevédomi, emotivné manipulujes$, bavime se tady i o tabuizaci a uzkosti lidi.
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Rozhovor s Janou Prekovou

Divadelni vytvarnice na volné noze, 7. 7. 2022

Setkala jste se s pojmem cirkularni ekonomika v divadelnim svété? V jaké
souvislosti?
Ne, pfestoze v divadle soustavné véci cirkuluji, revitalizuji se, transformuji a pouzivaji

se tak dlouho, dokud je nékdo neukradne nebo se definitivné nerozpadnou.

Rekla byste, ze u tvorby postupujete dle principt cirkularni
ekonomiky/ekologicky? Pokud ano, jak? Pokud ne, co tomu brani?

Pokud jde o projekt nizkonakladovy (studiova divadla jako Divadlo na provazku,
Divadlo na Okraji, Studio hrdin(, Venuse ve Svehlovce, dale normalni stfedni divadla
jako tfeba Divadlo v Dlouhé, Divadlo Petra Bezru€e — oblastni divadla), tak
pouzivame a upravujeme viceméné 80-90% Vé&ci jiz pouzitych, zbytek vyrabime z
novych materiald nebo kupujeme noveé véci. Ve velkych divadlech (ND Praha, Brno,
Ostrava) - jako v malych, jsou fundusy, kde véci cirkuluji viz pfedesla odpovéd.
Charakter tématu urcuje, zda pouZziju plast, a to neni ekologické ale umélecky
nezbytné. Pokud bych chtéla byt disledna, musela bych vymyslet specialné

ekologicka feseni, to je mozné.

Vyzaduje po Vas nékdo (vedeni divadla, rezisér/ka, inscenaéni tym) abyste u
tvorby scénografie/kostymu smyslela ekologicky? Jsou konkrétni smérnice,
kterymi se v tomto ohledu ridite?

Smeérnice nejsou, jsme svobodni v tvofeni. V ramci rozpoctu ale udavame — velmi
Casto — které polozky jsou z bazaru, které z fundusu a které je nutné vyrobit, Setfi se

maximalné a soustavné.

Zalezi Vam na tom, odkud se berou materialy, ze kterych se pak tvori kostymy
a rekvizity? Kde k materialim, pripadné hotovym vyrobkam prichazite
nejcastéji?

Pokud to finanéni situace dovoli, ano. Néktery projekt svadi k ekologickému feseni a

jsou to vétsinou malé, nizkonakladové projekty (Eliadova knihovna, Dabel spi v kFizi
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na kozach, rezZie Jan KaCena, spoluprace na vypravé s Barou Zelni¢kovou). Vyrobky

nakupuji v Tessuti nebo ve FlexTex v Praze.

Vite, co se déje s rekvizitami a kostymy po derniéfe? Existuje néjaka evidence?
Kostymy jdou do fundusu k dalSimu pouZiti, nékde (snad ND Praha je moznost je
znovu brat a pouzit po roce ale nejsem si jista), kulisy také, nékteré se ale musi
rozbit (autorska prava — novy zakon - také v ND Praha, to je hriza, véci se

znehodnoti).

Vite o néjakych sdilenych fundusech? Vyuzivala byste takové moznosti?

Ano, fundus ma kazdé divadlo. Kdysi (cca 2012) jsme zakladaly a Martinou Zwyrtek
"Fresh Tresh" za timto u€elem, nedotahly jsme to. Ted to déla Tomas Hruza (ten co
déla ArtMap, nemohu si vzpomenout ted jak se jmenuje jeho sklad na Zizkové),

vyuzivala bych, snazim se vyuZivat, pfi kazdém projektu hledam moznosti.

Spolupracujete/sdilite s néjakym dalSim divadlem nebo vytvarnikem? Pokud
ano, se kterym, s kym?

S Martinou Zwyrtek, s rezisérem Myro Bambuskem/Zuzanou Krejzkovou, s rezisérem
Janem Nebeskym mame pfedméty, nabytek atd., které pouzivame i 20 let (napf. stl,

ktery hral v Divadle komedie, na Zabradli, v Doxu).

Spolupracujete s néjakou z environmentalnich organizaci CR?
Ne.

Napada Vas cokoliv dalsiho, co byste rada zminila?

Je zajimave, Ze jisté predmeéty, které odpovidaji hodnotam divadelni rekvizity,
kostymu, jsou povazovany za umélecké dilo Casto velké ceny, pokud je vytvori
vytvarny umélec. V divadle jsou véci degradovany a zneuZity, to je rozpor v
souvislosti s cirkulaci uméleckych véci, jako by se Mona Lisa dala pfemalovavat,
protoZe je to platno na ramu. A zaroven se doba méni a my se zucastnime
spole¢nych neautorskych aktivit, kdy véci maji svij zivot a nas zajima jejich pfibéh,
odbouravajici nase ego — tedy z chudoby do chudoby, divadla jsou chuda mimo

operu a tlak na né je takovy, ze chuda zUstavaji, coz je paradox. A také — kazdy
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vytvarnik dokonale recykluje domacnost svych rodi€u a pak svoji, kolegl a pratel,
hleda na bazo&i a ma kontakty na vyklize€e pozustalosti, sdilime kazdou zpravu o

bouranych domech, zajimavych kontejnerech... V nakupech Casto vitézi vietnamska
trznice.
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Rozhovor se Samuelem Stricem

Business Developer — rozvoj trzisté a konzultaci Cyrkl, 13. 7. 2022

Navazoval Cyrkl spolupraci s kulturnim sektorem/divadlem obzvlasté? Je
néjaky takovy plan do budoucna?

Cyrkl je délen na dvé Casti — za prvé trzisté odpadu, tedy firmy, které maiji urcity
odpad a nevédi, jak s nim nakladat. Oslovujeme je, at' nase trzisté vyuZiji, pak
existuji odbératelé, ktefi si ten karton/textil odeberou. Druhy produkt je poradenstvi,
kontaktujeme, co optimalizovat, tam kontrolujeme odpadové toky a nabizime
poradenstvi, jak pfedejit odpadu, pfipadné co se s nim da délat. Mame blizkou
spolupréaci s INCIENEM — s nimi se snazime informovat audience, jaké jsou moznosti

v praxi a néjakym zpusobem nad tim premyslet.

V Cyrklu jsem necelé dva mésice, ale co vim, tak ke spolupraci s divadlem nedoslo.
Mél bych zminit, Ze Cyrkl se specializuje na industrialni odpad, mifime na tuny, vétsi
mnozstvi rovna se vétsi impakt. Nemame interni kapacitu na to fesit drobnéjsi véci.
Divadelni prostiedi je urcité mozné propoijit s entitami, které fesi néco takového.

Zalezi, co presné potiebujete za materialy.

Odmitate nékoho kvuali mnozstvi nebo nevyhodnosti?
Platforma funguje sama o sobé, tam mulze kdokoliv cokoliv. U poradenstvi zalezi na

tom, jaky je rozpocet.

Muj background: studoval jsem Business Administration se zaméfenim na strategii a
udrzitelnost, cirkularitu, partnerstvi mezi ekonomickymi sektory. Pak jsem pracoval ve
Philips, ktery se zaCina zamérovat na healthcare strategie pro domaci produkty. Pak
jsem pracoval v Metabolic — ekosystém organizaci, pét, ktera ma kazda néjakou part
v feSeni udrzitelnosti, jedna byla consulting, dal$i software (efektivné fungovat s
daty), business problémy, foundation (projekty jako sbirani plastt), consulting a
institut, ktery se zabyval zprostfedkovanim znalosti vefejnosti. Nabizel jsem
poradenstvi, ohledné emisi, elektroniky, stavebnictvi, §lo o Siroké spektrum. V Cyrklu
ted mifim do pozice manazera, kde budu vést Cesky tym a hledat zplsoby, jak

udrzitelnost v Cesku posunout dal.
82



Jsou konkrétni plany, které by se kultury nebo divadla pfimo tykaly? Klidné i
galerii?

Nespolupracovali jsme. Otazka je, jaky je rozpocet. Kulturni sektor si, myslim, v
tomhle mize mit problém. Otazkou je podle mé i jak dopadnou volby a kdo bude o
kultufe rozhodovat. Analyza tok( divadla by byla skvéla a vidél bych v tom
budoucnost, davat védét, kde materialy, v jakém mnozstvi a kvalité hledat. Zacal
bych u mapovani toho, co se momentalné v divadle vyuziva nej¢astéji, podle toho

hledat druhotné suroviny jakoZto nahradu.

Pokud by si divadla ve své spolupraci vytvofili inventory. K feSeni je toho mnoho,
prostory, transporty. Nehledat kratkodobé FeSeni, ale néco trvalého — nahradit

plastova brcka papirovymi nestaci, odpadu bude pofad hodné.

Bodem Cislo jedna jsou data, s ¢im to vlastné pracujeme, kdyZz nejsou, stfileni od

boku nema uplné smysl.

Jak to podle vas funguje v zahranici?
Na druhou stranu, budget nemusi byt problémem, kdyz se podivame na zahranicni
systémy a pokusime se je prevést sem. Cesky mindset na to nemusi byt pfipraven,

lidé jsou zvykli na néco a neradi méni své zvyky.

Prukopnici jako jsi ty, jsou extrémné potfeba, oteviras to téma, bavis se s lidmi,
zanasis to do podvédomi. Asi si myslis, ze to nema takovy impakt, ale to, Ze jsou s
tim lidi konfrontovani a ty jim pfinasi$ n&jakou ideu, to se v nich ukotvi. Reknou si to
mezi sebou, ze to vlastné dava smysl, ze pouzivat materialy z obéhu by jim mohlo i
uSetfit. Oteviras nové dverfe, nad kteryma se nikdo nezamyslel. To, ze ti lidi feknou,

Ze je to na né az moc progresivni, pfeci neznamena, Ze to nema smysl!

S ¢im se na vas mohou divadla obratit a jak jim mizete pomoci?

Mame interni databazi, nase know how. Kdyz se k nam dostane projekt, tak se o

sdileni téchto tipi muzeme bavit. Je obrovsky rozdil mezi svétem businessu a

kultury. Zalezi na prioritach, na nas taky tlaci tfeba investofi. Myslim, Ze ta moznost
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tam je, jedna z kolegyn se vénuje napfiklad jen textilu. Ale vazné se vSe odviji od
toho, co mate a co potfebujete. Treba zjistite, Ze to uz vSechno mate, ze tam ale

chybi ten proud informaci, tfeba zjistite, Ze nemusite nakupovat dalSi véci.

Moje rada by byla, pokud se tomu chces$ vénovat nadale, vytvof si ownership a udélej

si vlastni projekt a fakt to protlac, mozna to totiz nikdo jiny neudéla!
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