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ABSTRAKT

Prace se zabyva tématem genderové rovnosti a profesniho uplatnéni Zzen
v inohernich divadlech v Ceské republice. Cilem préace je identifikovat pfitomnost
negativnich vlivl, které zapficifiuji nerovné pfilezitosti pro Zeny i muze v divadelnich
institucich. Déle popsat projevy i mozné pfiCiny téchto vlivi a navrhnout vhodné

zpusoby FeSeni.

Vysledkem prace jsou i sesbirané statistiky o struktufe zaméstnancli ¢€inohernich
divadel (zfizovanych i nezavislych) dle pohlavi. Zprostfedkovava tak vhled do aktualni
situace Zen v €inohernich divadlech a jejich uplatnéni v nich. Prace rovnéz na pfikladu
tfech pfipadovych studii zjiStuje postoje a nazory zaméstnancu a vedoucich
pracovnikl divadel ktématu genderové rovnosti a popisuje jejich pristupy

k odstranovani nékterych nerovnosti.



ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with the topic of gender equality and the employement of
women in theaters in the Czech Republic. The aim of the thesis is to identify the
presence of negative influences that cause unequal opportunities for women and men
in theaters, to describe their symptoms and possible causes, and to propose

appropriate solutions.

The result of this thesis is also a collected statistics of theatre employees (established
and independent) disaggregated by gender. It thus conveys an insight into the current
situation of women and their employement in theatres. The thesis also uses an
example of three case studies to find out the attitudes and opinions of employees and
management of the theatres on the topic of gender equality, and to describe their
approaches to eliminate some of the inequalities.
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1. UvoD

Rovnost muz( a zen patfi k zakladnim hodnotam Ceské republiky vyjadienych
v Listiné zakladnich prav a svobod. K jejimu dodrzovani zavazuje ob¢any/ky! i fada
dalSich pravnich norem a pfijatych mezinarodnich umluv, napfiklad VSeobecna
deklarace lidskych prav pfijata Valnym shromazdénim OSN v roce 1948 & Umluva
0 odstranéni vSech forem diskriminace Zen pfijata Valnym shromazdénim OSN v roce
1979. Tato Umluva v Uvodu mimo jiné zmifiuje, Z2e i pfes zakotveni zakazu
diskriminace v zakonech se skute¢né rovnosti muzim a Zenam v praxi nedostava. 2
Jejich prilezitosti jsou determinované pravé na zakladé pfisluSnosti k danému pohlavi.
VétSina problému, ktera nerovnosti zplasobuje, je totiz natolik zakofenénd ve strukture
nasi spole€nosti, Ze si ji uz ani neuvédomujeme. Proto jsem se rozhodla tématem
genderové rovnosti zabyvat ve specifickém prostiedi divadelnich provozlt. Umélecka
tvorba Casto reaguje a reflektuje stav spole€nosti, chci proto zjistit, jaky postoj
ke spoleCenskym nerovnostem zen a muzu divadla zaujimaji ve své personalni politice
i tvorbé. Zaroven bych svou chtéla praci posilit debatu o této problematice, jelikoz se
domnivam, Ze v kontextu divadel se o ni v CR pfili§ nemluvi. Téma je v3ak aktualni a
zacina byt ¢im dal vice diskutované.

Nerovnostem se v bakalarské praci vénuji predevsim z pohledu porovnani situace zen
a muzU. Jiné minority, jako jsou sexualni, etnické ¢i nabozenské mensiny v této praci
nezkoumam. Pro zmapovani soucasné situace zen v Ceskych divadlech jsem se
rozhodla také z divodu osobnich moznosti uplatnéni v budoucnu. Na prvni pohled by
se totiZ mohlo zdat, Ze Zeny nemaji problém se v divadlech dostat az na nejvyssi
pricky. Na vedoucich pozicich mnoha renomovanych instituci i divadelnich festivall
Ize najit schopné zeny, které si svou praci zasluhuji uznani Siroké i odborné verejnosti.
Pavla Petrovad je feditelkou vyznamné vyzkumné-vzdélavaci organizace Institutu
uméni — Divadelniho Ustavu i Prazského Quadriennale. Jednoho z nejvétSich festivall
scénografie a divadelniho prostoru. Novou sit, organizaci propojujici lokalni i

mezinarodni aktéry v oblasti divadla fidi, Adriana Svétlikova. Lenka Laznovska zase

1V této praci pouzivam rodové neutralni jazyk. Pro nekonkrétni oznaceni osob, ¢i skupiny osob, tedy
misto tradi¢né uzivaného generického maskulina pouzivam tvary obou rodu. Napfiklad misto
obecného oznadeni studenti ve vyznamu studujici muZi i Zeny, poZzivam genderové senzitivni
oznaleni studenti/ky. UZ jazyk zaloZeny na generickém maskulinu totiZz odrazi charakter patriarchaini
spole€nosti, ve které se nachazime a upozaduje Zeny a jejich postaveni ve spole€nosti.
2 ,znepokojeny vsak, Ze bez ohledu na tyto dokumenty nadéle existuje rozsahla diskriminace Zen"“, viz.
Vyhlaska &. 62/1987 Sb. ministra zahraniénich véci o Umluvé o odstranéni vech forem diskriminace
zen.

11



vede NIPOS - Narodni informaéni a poradenské stfedisko pro kulturu.
Za mezinarodnim festivalem sou¢asného uméni 4+4 dny v pohybu stoji tfi producentky
— Denisa Vaclavova, Markéta Cerna, Nikola B6hmova. V geském divadelnim prostredi
je rovnéz mozné najit i tvorbu reflektujici problémy Zen ve spoleénosti. Od roku 2015
porada prazské divadlo Venu$e ve Svehlovce napriklad festival Venusiny dny, ktery
divakim kazdoro¢né predstavuje souCasné zenské autorské umeéni. Rovnéz prazské
divadlo A studio Rubin nabizi divakim repertoar tvofeny pfevazné Zenskymi autorkami
a rezisérkami. Tém se rozhodlo vénovat brnénské divadlo Co.labs celou sezonu
2022/2023 s cilem poukézat na nizké zastoupeni Zen v divadlech.

Pfesto se domnivam, Ze situace Zen pracujicich v ¢eskych divadlech odrazi obecné
rozSifené nerovnosti postaveni muzl a Zen, jako je stereotypizace urcitych pracovnich
ukonu, a z toho vyplyvajici horizontalni segregace pracovnich pozic €i existence
neviditelnych prekazek, které Zzenam brani i znacné ztézuji kariérni postup. Cilem
prace je prokazat pfitomnost téchto negativnich jevu v divadelnich institucich, popsat
jejich projevy i mozné pfi€iny a navrhnout vhodné zplsoby feSeni. Zabyvat se bude
postavenim Zen na rGznych pracovnich pozicich v divadelnich institucich. Zkouma
strukturu zaméstnancu/kyn divadel dle pohlavi jak na horizontalni Grovni organizaci
(jaké pozice to které pohlavi v divadle zastava), tak i na vertikalni Grovni, tedy kdo
zastava konkrétni vedouci pozice. Déle také zjiStuje, jak situaci genderové
(ne)rovnosti vnimaji sami zaméstnanci/kyné a vedeni divadel, pfipadné jak k feseni Ci
odstranéni negativnich vlivli nerovnosti pfistupuiji.

Hlavni vyzkumné otazky jsou: Jaky je pomér Zzen a muzi zaméstnanych v divadlech v
CR? Jaky je pomér Zen a muz(i na vedoucich pozicich v téchto divadlech? Jak
genderovou rovnost v divadlech vnimaji jeho zaméstnanci a zaméstnankyné a
setkali/y se pfipadné s néjakou formou diskriminace na pracovisti? Jaké prekazky zeny

potkavaji v jejich divadelnich kariérach?

1.1. Zdroje a metoda prace

Hlavnimi zdroji této prace jsou statistiky o slozeni zaméstnanci/kyn vybranych divadel
dle pohlavi, rozhovory a literatura a materialy vénujici se genderové rovnosti na trhu

prace.

Statistiky jsem vypracovala ze ziskanych dat o zaméstnancich, ktera mi na vyzadani

poskytla vybrana divadla napfi¢ CR. Konkrétn& jsou to data o zafazeni
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zaméstnancl/kyn dle pohlavi do jednotlivych Usekl organizaéni struktury, vycet
vedoucich pracovniki/pracovnic dle pohlavi a velikost pracovniho Gvazku pro dané
pracovni pozice a pohlavi. U nékolika divadel se mi potfebna data podafila ziskat
ze zvefejnénych vyrocCnich zprav za rok 2020. To se vSak tykalo pouze 2 z 28 pfipad,
zbylé instituce jsem oslovila s oficialni Zadosti o poskytnuti informaci podle zakona
€. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, nebot v jejich vyroCnich
zpravach byl zvefejnén maximalné prepocteny celkovy stav zaméstnancu v Gvazcich.
Rozeslat takto oficialni zadost jsem se rozhodla na zakladé odmitavé odpovédi
od zastupcu Néarodniho divadla na e-mailem zaslané otazky. Na oficialni Zadost ND
reagovalo vycislenim nakladd na zpracovani takovéto statistiky, jelikoz ji divadlo
nedisponovalo. Domnivam se, ze tato reakce mulze byt jen pfimy dukaz toho, Ze
Ministerstvo kultury neshromazduje relevantni statistiky o genderové strukture
zaméstnancu v kultufe, a to ani u instituci, které pfimo spadaiji do jejich gesce. Ostatni
divadla nebyla v neexistenci genderové strukturované statistiky svych

zameéstnancl/kyn vyjimkou.

Sesbirané rozhovory slouzi k hlubSimu porozuméni toho, jak genderovou rovnost
vnimaji pracovnici/ce ve vybranych divadlech. Rovnéz budou pouzity jako podklad pro
3 pfipadové studie. Otazky jsem formulovala na zakladé identifikovanych problému
v teoretické Casti textu. Jejich cilem bylo zjistit, zda se s témito problémy skutecné

i v divadelnich provozech Ize setkat.

1.2. Definice pojmu

Zde upfesnim nékolik zakladnich pojmu, s kterymi se v textu ¢asto operuje a nejsou
v ném blize vysvétleny.

Genderova rovnost

Koncept, ktery fika, ze vSichni lidé maji svobodu rozvijet svoje osobni schopnosti
a Cinit tak bez omezeni, ktera urcCuji pfisné genderové role, a Ze rozdilné chovani,
aspirace a potfeby Zzen a muzd budou povazovany za rovné a budou stejné hodnoceny

a podporovany.?

3FIALOVA, Eva, lvana SPOUSTOVA a Barbara HAVELKOVA. Diskriminace a pravo: [diskriminace na
zakladé pohlavi a rovné prilezitosti Zen a muzi na trhu prace z pohledu prava. [Praha): Gender
Studies, 2007, s. 44
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Rovné prilezitosti
Predstavuji neexistenci bariér pfistupu k ekonomickému, politickému a socialnimu

uplatnéni.?

Rovné zachazeni
Pfedstavuje neexistenci pfimé nebo nepfimé diskriminace na zakladé pohlavi v

organizacni struktufe a procesech.®

Sklenény strop

Oznacuje situaci, kdy se Zzenam ve firemni hierarchii mnohdy podafi vystoupat do
urovné stfedniho managementu, jejich postup vsak v ur€ity moment ustane, jako kdyby
nad hlavou mély ,sklenény strop“ — neviditelnou, ale pfesto existujici bariéru branici

jejich kariérnimu ristu.®

Sklenény vytah

Naopak oznacuje situaci pro muze, kterému se kariérné roste snadno, protoze ma k
tomu vyhody navic: nemusi vynakladat tolik Casu a energie na péci o déti a domacnost;
v jeho okoli jsou opét muzi, ktefi spiS podpofi zase muze (tzv. old-boys networks) nebo
se automaticky predpoklada, ze je muz schopnéjsi, a proto je pro n&j snadnéjsi postup
na nejvy$si pozice.” Stejné tak tento pojem oznadcuje situaci, kdy muz vstoupi do
oboru, ve kterém jsou silné zastoupeny Zeny (jako napf. Skolstvi) a on je tak povazovan
za vzacnou pracovni silu. Byva tak za to odménén vy$si mzdou, €i rychlym kariérnim

postupem, diky kterym si ho chtéji na pracovisti udrzet.®

4 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahi: postaveni zen a muz( v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 103.
> Tamtéz, s. 103.
§ FIALOVA, Eva, Ivana SPOUSTOVA a Barbara HAVELKOVA. Diskriminace a pravo: [diskriminace na
zakladé pohlavi a rovné pfilezitosti Zen a muzd na trhu prace z pohledu prava. [Praha]: Gender
Studies, 2007, s. 45
7 Sklenény strop (glass ceiling) [online]. [cit. 2022-07-24]. Dostupné z:
https://www.heroine.cz/feministicky-slovnik/skleneny-strop
8 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahi: postaveni zen a muzi v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 73.
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2. Teoreticka vychodiska genderové rovnosti v KKS

V této kapitole nastinim vychodiska, ke kterym se v uvazovani o tématu postaveni Zzen

v divadlech vztahuji a z kterych tato prace vychazi.

V prvni Casti kapitoly struéné predstavim vyvoj Zenského hnuti a s nim spojenych
otazek, které se zacali vénovat zrovnopravhovani postaveni Zzen a muzlu ve
spole¢nosti. Ve svych Uvahach z postoju tohoto hnuti vychazim, je proto dulezité
vysvétlit kontext jeho vyvoje.

Zameérem dalSi Casti kapitoly je objasnit, jak spolu souviseji pojmy patriarchat, kultura,
gender a proc€ je vhodné a dulezité o tématu genderové rovnosti uvazovat i v prostiedi

kulturniho a kreativniho sektoru.

2.1. Zenské hnuti a jeho vyvoj

Feminismus, jakozto pojmenovani zZenského hnuti, se zaméfuje na spoleCensky
problém, ktery spociva ve ,znevyhodnéni na zakladé pfislusnosti k Zenskému pohlavi
a ktery, dnes stejné jako dfiv, v nejriznéjSich podobach prostupuje vSemi oblastmi
spole¢enského Zivota.” Tento vyklad pojmu je pro mé nadale urcujici. Feminismus
zde vnimam jako snahu narovnavat a poukazovat na historické nerovnosti postaveni
Zen a jinych minorit ve spolecnosti, které v riznych formach pretrvavaji dodnes, ale
také jako presvédCeni, Ze mezi muzi a Zenami neexistuje zadny rozdil, ktery by
legitimizoval privilegované postaveni jednoho pohlavi vaci druhému v jakémkoliv
kontextu.'0

V Ceské republice jde o komplikovany pojem. Feminismus vzbuzuje ned(véru, az
odpor a nezfidka byva pouzivan spiSe pejorativné. | proto je debata o rovném
postaveni zen a muzl v Ceském prostiedi naro¢na. Roli hraje neporozuméni tomu, co
si feminismus a genderova rovnost kladou za cil, a strach ze spoleCenskych zmén.
Feminismus ,ve skute€nosti analyzuje strukturalni nerovné postaveni muzl a zen a
pfesvédCivé ukazuje, Ze se nejedna o pfirozeny stav, ktery neni mozné zménit.
Feministky a feministé upozorfuji na to, ze problém neni v jednotlivcich, ale

v systému“.1

9 NAGL-DOCEKAL, Herta. Feministicka filozofie: vysledky, problémy, perspektivy. Pfelozila Hana
Havelkova. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2007, s. 17.

10 Napfiklad Iépe finanéné ohodnocené pozice, které tradi¢né obsazuji muzi.

11 Social Watch. Nebezpeéné genderova ideologie v Ceské republice? Social Watch Ceska republika
[online]. 7. 3. 2019 [cit. 4. 7. 2022]. Dostupné z: http://www.socialwatch.cz/?p=1079, s. 25.
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Vyvoj feminismu Ize rozdélit do tfi vin. Jednotlivé viny podrobuiji rizné oblasti Zivota
spolec¢nosti kritickému zhodnoceni z odliSnych perspektiv.t? Pfi¢inu nerovného
postaveni, ktera podnitila vznik hnuti za Zenska prava, je vS8ak nutné hledat uz
u pfechodu z feudalnino systému k moderni spole¢nosti. Moderni spole€nost
konstituovana novymi ob&anskymi zakoniky sice pfinesla zrovnopravnéni mezi stavy
(alespon ve znéni modernich ustav), naproti tomu ale vytvofila propast mezi pohlavimi.
,<Zatimco muz byl chapan jako autonomni osobnost uvazujici vlastnim rozumem,
svobodné se rozhodujici a nikomu se nepodfizujici, pro zenu byl zvolen upiné
obraceny model — jeji misto je v domacnosti, musi se podfizovat svému okoli a pro
svou roli se vzdat seberealizace. Muz je tedy obCan s obfanskymi pravy, Zena
neobcCanka bez obc¢anskych prav.“*® Role muze a Zeny ve spolec¢nosti jsou tak ostie

polarizovany.4

Moderni spole€nost byla stavéna na velkych idealech, ale vytvafena predevSim
ku prospéchu muzl, nacez reagovala pravé prvni vina feminismu.!® Ta odeznéla
v tficatych letech minulého stoleti hlavné proto, Ze jeji hlavni cile byly v zasadé do této
doby splnény. Zeny byly jako subjekty do prava zahrnuty konstrukci tzv. generického
maskulina — ,prohlasenim, Ze co je uvedeno v muzském rodé a pro muze, plati také
pro Zeny.“16 Ale také protoZze celosvétova ekonomicka krize a vzestup fasismu pfimély

spolec¢nost vénovat se jinym otazkam.’

2 SIMACKOVA, Katefina, Barbara HAVELKOVA a Pavla SPONDROVA, ed. MuZské pravo: jsou
pravni pravidla neutralni?. Praha: Wolters Kluwer, 2020. Pravni monografie (Wolters Kluwer CR). s.
21. (dale citovano jako MuZské pravo)
B HAVELKOVA, Hana. Prvni a druha vina feminismu, podobnosti a rozdily. In: FORMANKOVA, L. a
K. RYTIROVA. abc feminismu [online]. Nesehnuti, 2004, s. 169-171 [cit. 2022-07-04]. Dostupné z:
https://dI1.cuni.cz/pluginfile.php/264321/mod_resource/content/1/Havelkova_ Prvni_a druha_vina_fem
inismu.pdf
14 VV8eobecny zakonik ob&ansky (znamy téz pod zkratkou ABGB), ktery platil na naSem Gzemi od roku
1811, stanovuje napfiklad nasledujici:

e manzel je povinen manzelku Zivit
manzelka je na Ufadech zastupovana manzelem
otec rozhoduje o vyZivé a vychové déti
manzelka je povinna poslouchat manzelovy pfikazy
majetkova prava ma pouze manzel
po smrti manzela nemuze byt Zena jedinou porucnici déti, musi se najit spoluporuénik
> Tamtéz, s. 175.
16 SPONDROVA Pavla. Ci je pravo? Tti viny feminismu a tfi dimenze feministické kritiky préava. In:
Muzské pravo, s. 22.
7 HAVELKOVA Hana. Prvni a druhé vina feminismu, podobnosti a rozdily. In: FORMANKOVA, L. a K.
RYTIROVA. abc feminismu [online]. Nesehnuti, 2004, s. 175 [cit. 2022-07-04]. Dostupné z:
https://dI1.cuni.cz/pluginfile.php/264321/mod_resource/content/1/Havelkova_Prvni_a_druha_vina_fem
inismu.pdf
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Prvni vina feminismu probéhla pfiblizné od posledni tfetiny 18. stoleti do roku 1930.
Hlavnimi cili jejich pfedstavitelek a predstavitell bylo pfiznani zakladnich prav viem
lidem, nikoliv jen hrstce muzd. Slo pfedevsim o volebni pravo, pravo na vzdélani
a pravo na majetek. Zakladem v8ech pozadavku byla svoboda, tedy pravo rozhodovat
0 své osobé samostatné, coz Zeny nemohly de iure (nebyly stejnymi subjekty prava
jako muzi), ani de facto, jelikoz v tom zabrafiovala absence jejich prava na majetek.
V bojich za volebni pravo tak neslo pouze o pravo Zen volit, ale o uznani obanského
statusu a svépravnosti Zen vibec. V této dobé vzniklo v Anglii pojmenovani sufrazetky
(od anglického suffrage — volebni pravo), které oznaCovalo Zeny bojujici za volebni

pravo.

Zrovnopravnéni zen a muzl de iure v prvni viné feminismu neznamenalo automatické
zrovnopravnéni obou pohlavi i de facto. Toho si Zzeny i muzi za€ali zahy vSimat a brzy
,dosli k uvédoméni, Ze pouze jednorazoveé zavedeni rovnosti pfed zakonem prosté
nestaci.”*® V mezidobi prvni a druhé viny feminismu se redlné postaveni Zen
ve spoleCnosti stale proménovalo. Pribyvalo vysokoSkolsky vzdélanych Zen
a za 2. svétové valky také Zeny prokazaly své schopnosti ve vefejném Zivoté.'° Po
valce a hospodaiském rozmachu, kdy byli muzZi opét schopni své rodiny uZivit sami,
se, predevsim ve Spojenych statech, vratila méstanska predstava o tom, ze §tésti Zzeny
spocCiva v péci o rodinu. ,Po obrovské konzervativni viné v zapadnich zemich, ktera
v 50. letech 20. stoleti opét pfinesla Zzenam pocit neuziteCnosti, se tak v 60. letech
zacCala formovat druha vina feministického hnuti.“?° V USA bylo zpoc¢atku soucasti
hnuti hippies, ze kterého se ale zahy vydélilo a pfedstavovalo samostatny proud.
Postupné se zenské hnuti z velké ¢asti pfesunulo na univerzitni padu (jelikoz zeny jiz
mély pfistup ke vzdélani a zaujimaly pozice ve védé). Zde se spolu se samotnym
pojmem gender etablovalo jako védni obor — gender studies.?!

V druhé viné se feministky a feministé zamérovali/y na kritiku nerovnosti s ohledem

na to ,jestli zrovnopravnéni v zakonné sféfe pfinasi také zrovnopravnéni v realnych

18 SPONDROVA Pavla. Ci je pravo? Tti viny feminismu a tfi dimenze feministické kritiky prava. In:
Muzské pravo, s. 22.
¥ Vyznamnymi predstavitelkami ¢eského odboje, které byly i politicky ¢innymi Zenami jsou napft.
FrantiSka Plaminkova, ¢i Milada Horakova.
20 HAVELKOVA Hana. Prvni a druha vina feminismu, podobnosti a rozdily. In: FORMANKOVA, L. a K.
RYTIROVA. abc feminismu [online]. Nesehnuti, 2004, s. 177 [cit. 2022-07-04]. Dostupné z:
https://dl1.cuni.cz/pluginfile.php/264321/mod_resource/content/1/Havelkova_Prvni_a_druha_vina_fem
inismu.pdf
2 Tamtéz, s. 177.
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Zivotech zen a muzd.“?? Zkoumali zdanlivé neutraini pravni normy a nastaveni
spole€nosti, které ale v aplikaci na realny zivot Zen a muzl neutralni nejsou. Napfiklad
bezpecnostni testy vétdiny automobild se provadély na muzskych figurantech
a opomijely tak Zenské proporce, €i dokonce mozZnost téhotenstvi pfepravované
osoby.?® Kromé zakonu zaméfilo hnuti svou pozornost i na dvé zakladni roviny, v nichz
hledalo samotnou pfiCinu nerovnosti — na kulturu spole€nosti (jeji instituce, jazyk,
chovani jejich pfisludniki atd.) a na ,psychologickou problematiku formovani
genderoveé identity, na problematiku socializace v détstvi i mechanismy reprodukovani
tzv. genderovych vzorcu v dospélosti“.?* Mezi stéZejni body, kterych druha vina
v pocatecni fazi dosahla, Ize zminit moznost vétsi kontroly zen nad vlastnim télem
ve spojitosti s antikoncepci, pravem na potrat a pristupem ke vSem profesim.
Vyznamnym motivem mysleni druhé viny byla také teze ,osobni je politické“ (personal
is political), ktera vyjadfovala, Ze to, co se dotyka kazdé individualni Zeny a jeji pozice,
at uz v soukromé nebo vefejné sféfe spoleCenského zZivota, je celospoleCensky
podstatné. DulezZité je také zminit, Ze nezohledriovala jen rovnost zen a muzu, ale
i jejich rozdilnosti. Hlavnim pozadavkem se tak stala ,rovnost v rozdilnosti“, tedy aby
odliSnost nepfedznamenavala nerovnost. Je vhodné rozdily nekonstruovat, ale
kazdého nechat ,autonomné definovat své Zenstvi a muZstvi, nechat rozkvést
pfedevsim individualni rozdily pfi rovnych vychozich podminkach, které nevytvareji
z muzl a Zen skupiny, k nimz se rozdilné pfistupuje”“.?®

V CR v obdobi druhé feministické viny vladl socialisticky rezim, ktery jejimu rozmachu
u nas nepfal. Jeji vydobytky nicméné byly zavadény shora, ,at uz jde o uzakonéni
prava na potrat v roce 1958 nebo o rovny pfistup k profesim. Rovnost muzl a Zen byla
v podminkach tehdej$iho socialistického Ceskoslovenska sice patrn& myslena vazné,
ale méla jeden hacek: probihala v situaci, kdy individualni svoboda obecné byla
potlacovana a kdy platil zakaz sdruzovani. V dusledku toho chybélo to nejpodstatné;si:
aby Zeny své cile mohly artikulovat samy a ve vefejné diskusi, coz samoziejmé

znamena i moznost zaujimat stanoviska k vladni politice.“%®

22 SPONDROVA Pavla. Ci je préavo? TFi viny feminismu a tfi dimenze feministické kritiky prava. In:
Muzskeé pravo, s. 23.

3 Tamtéz, s. 23.

2 HAVELKOVA Hana. Prvni a druh& vina feminismu, podobnosti a rozdily. In: FORMANKOVA, L. a K.
RYTIROVA. abc feminismu [online]. Nesehnuti, 2004, s. 178 [cit. 2022-07-04]. Dostupné z:
https://dI1.cuni.cz/pluginfile.php/264321/mod_resource/content/1/Havelkova_Prvni_a_druha_vina_fem
inismu.pdf

% Tamtéz, s. 181.

% Tamtéz, s. 181.
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Od 90. let 20. stoleti, kdy se feminismus stal soucasti spoleCenského dialogu
v globalnim méfitku, pak hovofime o jeho tfeti viné. Pro ni je charakteristicky rozpad
do fady specifickych smér a proudu, které chtéji zddraznit riznorodost zkusSenosti
(liberalni feminismus, muzsky feminismus, radikalni feminismus apod.) a kladou diraz
na propojenost genderu a dalSich kategorii spoleCenskych nerovnosti (rasa, vék,
etnicka pfislusnost, nabozZenské vyznani, socialni postaveni apod.). Genderova
nerovnost je tedy chapana sice jako zasadni, ne vSak jako jedina sou¢ast nerovného
zachazeni. Treti vina se zabyva tim, jak se rizné urovné spoleCenské diskriminace,
nebo zvyhodnéni kombinuji. Kritika je Casto sméfovana na samotny patriarchat, ktery
fungovani spole€nosti stavi na dominanci muzu. Za jeho obéti nepovazuje pouze Zeny,
ale i osoby, které nespliuji normu ,vladnouciho muze“ (heterosexualniho,

kfestanského, bilého racionalniho muze) a mohou tak vnimat fadu omezeni.

2.2. Kultura, patriarchat a gender

Centralnimi pojmy feminismu jsou Zeny, gender a patriarchat. Pro ucely prace
pridavam jesté pojem kultura a v této ¢asti zminéné pojmy definuji a osvétlim, jak spolu

souviseji.

Pojem gender oznacuje socialni konstrukt formovany danou spolecnosti, ktery
vyjadfuje ,vlastnosti a chovani spojované s obrazem muze a Zeny.“’’” Na rozdil
od pohlavi, které vyjadfuje Cisté ,biologické vlastnosti, které odliSuji lidské bytosti jako
muzZe a Zeny“.?® Nadale je v textu uzivan pojem gender, jelikoZ souvislosti, ve kterych
je tento termin uzivany, souviseji se socialnimi normami a s o¢ekavanimi, které vuci
muzum a zenam jako spole¢nost mame, a nejsou pfimo zavislé na jejich biologickych
odliSnostech. Ocekavani, které si ve spoleCnosti s Zenami a muzi spojujeme (jako
chovani, vlastnosti, schopnosti, €i vzhled) ,nejsou determinovana biologickym
pohlavim, ale méni se v ¢ase a v ruznych kulturach.“?® Nejde tedy o zavaznou,
neménnou kategorii, jako spiSe o doCasny stupen vyvoje socialnich vztahi muzu

a zen.30

27 FIALOVA, Eva, Ivana SPOUSTOVA a Barbara HAVELKOVA. Diskriminace a pravo: [diskriminace
na zakladé pohlavi a rovné prileZitosti Zen a muzi na trhu prace z pohledu prava. [Praha]: Gender
Studies, 2007, s. 44.
28 Tamtéz, s. 45.
2 HAVELKOVA Barbara. Feminismus, gender a pravo. In: MuZské pravo, s. 50.
3 FIALOVA, Eva, Ivana SPOUSTOVA a Barbara HAVELKOVA. Diskriminace a pravo: [diskriminace
na zakladé pohlavi a rovné prilezitosti Zen a muzu na trhu prace z pohledu prava. [Praha)]: Gender
Studies, 2007, s. 44.
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Pokud vezmeme termin kultura v S$irSim smyslu, tak jak jej definuje kulturni
antropologie a sociologie — tedy jako produkt, ktery je podminén historii a zahrnuje
ideje, vzory a hodnoty dané spoleCnosti — je gender, jakoZto socialni konstrukt,
soucasti kultury. Kultura je selektivni, 1ze se ji uCit, je zalozena na symbolech a je
abstrahovana z chovani a produktt chovani, tzv. kulturniho dédictvi.®! Kultura je tedy
v§im, co nas obklopuje, v €em zijeme a co urcitou skupinu osob determinuje a zaroven
odliSuje od jiné. Kulturu lidé nejen vytvareji, ale pfedevsim prfejimaji, a to nejCastéji
napodobovanim. V dnesni globalizované dobé hraji velkou roli v utvareni a prejimani

kultury média,3? predevSim masova jako je internet a televize.

Spolecensky i kulturni Fad v nasem prostredi vytvofili historicky muzi podle svych priorit
a pfedstav o spravném fungovani spole¢nosti — Zijeme tedy v patriarchatu. Patriarchéat
je spole€enska struktura, ve které maji ve vétsiné oblasti rozhodujici slovo muzi (resp.
jejich pohled, zkuSenost a prozivani) a muzské chapani svéta je povazovano za
normu. Z pohledu genderové rovnosti je dulezité tento fakt vzit v potaz, vzhledem
k tomu, Ze spoleCenské nerovnosti jsou determinovany spise hierarchii nez samotnou
podstatou rozdild mezi lidmi. Klicovym zajmem reflexe genderové rovnosti je pak
otdzka moci a to, jak jsou zeny, divky, muzi i chlapci ovlivnéni mocenskymi strukturami
spole€enskych instituci — od rodiny po stat — ve kterych jsou genderové nerovnosti

zakotveny.3?

2.3. Genderovarovnost v kulturnim a kreativnim sektoru

Termin kulturni a kreativni sektor (KKS) uzivam nadale tak, jak ho definuje program
Kreativni Evropa. Z jejich materiald a vyzkumu z oblasti genderové rovnosti v KKS
vychazim. Oddéluji tak specifické vyrobni odvétvi od SirSiho vyznamu pojmu kultura,
ktery se i nadale v praci bude vyskytovat dle jeho sociologické definice (viz. 2.2.). KKS
je definovan jako ,sektor zahrnujici vSechna odvétvi, jejichz Cinnost je zaloZena na
kulturnich hodnotach, nebo jinych umélecky individualnich ¢&i kolektivné tvar€ich

projevech a zahrnuje vyvoj, tvorbu, produkci, Sifeni a uchovavani zbozi a sluzeb, které

31 SOUKUP Véclav Soukup, MATEJU Martin. Kultura. In: Zdenék R. Ne$por. Sociologicka
encyklopedie [online]. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2017 [cit. 2022-07-03]. Dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Kultura
32 FERRAROVA Eva. Kultura, gender a moc. Disertaéni prace. Praha: Univerzita Karlova, Filozoficka
fakulta, Katedra teorie kultury, 2009, s. 6.
3 UNESCO. Gender equality, heritage and creativity. Francie: UNESCO, 2014, s. 15.
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ztélesnuji kulturni, umélecké nebo jiné tvurci projevy, jakoz i souvisejici funkce, jako
je vzdélavani nebo fizeni. Mezi KKS patfi mimo jiné architektura, archivy, knihovny a
muzea, umélecka femesla, audiovize (vCetné filmu, televize, videoher a multimédii),
hmotné a nehmotné kulturni dédictvi, design (v€etné mddniho navrharstvi), festivaly,
hudba, literatura, divadelni uméni (v€etné divadla a tance), vydavatelstvi, rozhlas a
vytvarné uméni«.34

Genderovou rovnosti rozumim, Ze kazdy ¢lovék ma pravo zit plnohodnotny Zivot podle
svych vlastnich hodnot a tuzeb, nehledé na pohlavi, €i pfisuzovanou genderovou
identitu. Miru nerovnosti nejen v KKS podminuji i dalSi socialni kategorie, jako rasa,
vék, naboZenské vyznani, prislusnost k etniku apod.®® Rizné kombinace téchto
kategorii mohou mit odliSny vliv na miru znevyhodnéni jedince v KKS i ve spolecnosti.
Zde se blize zabyvam pouze rozdilem v pfistupu k Zenam a k muzdm. Jiné kategorie

a specifika jejich postaveni v divadlech nejsou predmétem této prace.

V umeéni, stejné jako v jinych formach vefejného Zivota, byla po mnoha staleti tendence
Zeny upozadovat, snizovat jejich umélecké schopnosti a neposkytovat jim moznosti
uplatnéni jejich schopnosti. Zeny vuméni figurovaly pfedevéim jako muzy,
v uméleckych dilech vytvafenych muzi Ize ,pozorovat sklon k zobrazovani zen jako
bytosti slabsich, iracionalnich, pasivnich a netvlrc€ich, které si vysta¢i s domécnosti
a plozenim déti, nebo jinak asistujicich hrdinim*“.3¢ To, spole¢né s niz§im zastoupenim
zenskych umélkyn v etablovanych kulturnich institucich, bylo a stale je hlavnim
zajmem kritiky mnoha feministickych kolektiva.®” Ackoliv se v poslednich letech
situace pomalu zlepSuje, a zajem o zenské umélkyné a jejich zviditelnéni nepatrné
roste®®, je dulezité nerovnosti v KKS (zaloZzené na konkrétnich datech) i nadale
zvefejiiovat a dozadovat se zmén.3° To je cilem rozsahlé zpravy UNESCO nazvané

Gender Equality, Heritage and Creativity z roku 2014, ktera poukazuje na potiebu

3 European Union. Towards gender equality in the cultural and creative sectors: Report of the OMC
(Open Method of Coordination) Working Group of Member States’ Experts. Luxembourg: Publications
Office of the European Union, 2021, s. 17. (dale citovano jako Towards gender equality in the cultural
and creative sectors)

35 UNESCO. Gender equality, heritage and creativity. Francie: UNESCO, 2014, s. 14.

3 JUNGMANNOVA, Lenka. Malo ¢eskych dramatic¢ek. A2 [online]. [cit. 2022-07-24]. Dostupné z:
https://www.advojka.cz/archiv/2009/12/malo-ceskych-dramaticek

37V roce 1989 napftiklad skupina Guerrilla Girls vydala plakat s provokativni otazkou ,Do women have
to be naked to get into the Met. Museum?“ reagujici na fakt, ze méné nez 5% umeélkyn je vystavenych
v sekci moderniho uméni této galerie, ale 85% nahych modell na obrazech jsou zeny. (viz:
https://www.tate.org.uk/art/artworks/querrilla-girls-do-women-have-to-be-naked-to-get-into-the-met-
museum-p78793)

38 Viz. Towards gender equality in the cultural and creative sectors, s. 24-26.

% Towards gender equality in the cultural and creative sectors, s. 23.
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zvySeni povédomi o tématu genderové rovnosti v kultufe a na potfebu pfijeti urcitych
krokd napfi€ ¢lenskymi staty.

UNESCO identifikuje v KKS fadu jevu, které jsou symptomatické i pro dalSi socio-
ekonomicka odvétvi, jako ,limited participation of women in decisionmaking positions
(the ‘glass ceiling’); segregation into certain activities (‘glass walls’); restricted
opportunities for ongoing training, capacity-building and networking; women’s unequal
share of unpaid care work; poor employment conditions (part-time, contractual work,
informality, etc.) as well as gender stereotypes and fixed ideas about culturally
appropriate roles for women and men, not necessarily based on the consent of those
concerned“?® a dokazuje, Ze kulturni a kreativni sektor neni izolovany
od spolecenskych vlivli a fenoména. Stejné jako jina odvétvi ho nevédomky ovliviiuji
hlubsSi strukturalni problémy, byt se zaroven jedna o prostfedi nabizejici prostor
k dialogu a ke zpochybriovani spole¢enskych norem a genderovych stereotypt.*
Tento ambivalentni potencial je vhodné usmérnit smérem k podpofe genderové
rovnosti a zajisténi stejného pfistupu a zapojeni muzd i Zen do KKS, vcetné
rozhodovacich pozic a tvorby kulturni politiky pro tento sektor.*? To potvrzuje
I pfispévek byvalé francouzské ministryné kultury Fleur Pellerin: ,The role of the
Ministry of Culture and Communication in advancing equality between men
and women is decisive because of its specific area of intervention: the field of creation
and of collective representation. Different forms of artistic and cultural expression — the
performing arts, cinema, literature, etc. and of course, the media — convey sexist
representations and stereotypes that are all the more powerful as they are often
invisible, and the intellectual authority of creation, the power of the written word
and more so of images, fix them in the public unconsciousness. But this same power
can also help to change these reductive or erroneous representations that undermine

justice and the respect for others, men or women, as well as the wealth of creation“.*3

40 ,omezena Ucast zen v rozhodovacich pozicich (,sklenény strop‘); segregace do urcitych ¢innosti
(,sklenéné zdi‘); omezené pfilezitosti pribézného Skoleni, budovani kapacit a vytvareni siti; nerovny
podil Zen na neplacené pefovatelské praci; Spatné podminky zaméstnavani (Casteény Uvazek, prace
na dohodu, neformalnost atd.) a také genderové stereotypy a utkvélé pfedstavy o vhodnych rolich pro
zeny a muze, které nemusi byt nutné zaloZeny na souhlasu dotéenych osob”“ UNESCO. Gender
equality, heritage and creativity. Francie: UNESCO, 2014, s. 134.
4 Tamtéz, s. 133.
42 Tamtéz, s. 15.
4 ,Role Ministerstva kultury a komunikace v prosazovani rovnosti mezi muzi a Zenami je urcujici pro
jeho specifickou oblast pisobnosti: oblast tvorby a kolektivni reprezentace. Ruzné formy uméleckého
a kulturniho vyjadfeni — dramaticka uméni, kino, literatura atd. a samozfejmé média —
neviditelné a intelektualni autorita tvorby, sila psaného slova a tim spiSe sila obrazkd, je v podvédomi
verejnosti upevriuje. Ale stejna sila mize také pomoci zménit tyto zjednodusujici nebo chybné
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KKS neni genderové neutralni a bylo by nespravné si myslet, Zze je imunni vaci
strukturalnim problémim — tyka se ho tedy i genderova nerovnost, ktera je v nasi
patriarchalni spole€nosti hluboce zakofenéna a je dulezité ji identifikovat, nerozSifovat
a napravovat.

Snahy o napravu v KKS se Casto setkavaji s nelibosti, az odporem, jelikoz se podle
odpUlrclt zavadénim opatfeni odvraci pozornost od samotného talentu ¢i hodnoty dila
a umélymi zasahy socialniho inZenyrstvi se omezuje umélecka svoboda instituci. Tito
lidé Casto Véfi, Ze rozhoduje pouze talent, ale neuvédomuiji si socialni bariéry, které
0 moznosti uspéchu, €i neuspéchu talentu jedince také rozhoduji. Genderova rovnost
je zaroven klicovym predpokladem pro zajiSténi rovnych pfilezitosti, a tedy i pro
poskytnuti umeélecké svobody. Nemusi se jednat o zjednani napravy formou kvat,
existuji i dalSi kroky pfispivajici k narovnani problému. (K tomu blize v kapitole 4.)
KKS ma velky potencial a schopnost pfispivat ke spoleCenskému rozvoji, ato i v oblasti
(genderové) rovnosti. Hangzhouska deklarace pfisuzuje kultufe schopnost pfispét
k socialni inkluzi, harmonii, ekonomickému rozvoji a k zachovani miru a bezpecnosti,
jelikoz je zdrojem smyslu, kreativity a inovaci kazdé spoleCnosti. ,Creativity is an
inherently dynamic process that draws together tradition*4, imagination and innovation.
It offers individuals and communities multiple channels to explore questions and social
norms, identities and expectations around gender roles and relations“*® Kromé
prostoru pro dialog ohledné genderové rovnosti, ktery mize podnitit zmény i v dalSich
socio-ekonomickych odvétvich, pomaha KKS posilit socialni, civilni, &i politickou
angazovanost zen prostfednictvim jejich uméleckého vyjadreni, at uz z pozice tvarkyn,

¢i producentek.*® Pfispiva tak k zapojeni Zen do vefejného déni.

To, proC je podstatné se genderovou rovnosti v KKS zabyvat, ma tedy celkem ftfi
vyznamné roviny. Zaprvé jde o rovny pfistup ke kultufe a k u€asti na ni na zakladé

zakladnich lidskych prav, coz zaru€uje mimo jiné VSeobecna deklarace lidskych prav,

predstavy, které podkopavaji spravedinost a uctu k druhym, muzdm nebo Zenam, stejné jako
bohatstvi tvorby“ Tamtéz, s. 93.
4 S odkazovanim se na tradice je v8ak dobré pracovat opatrné a nevyuzivat je jako omluvu k
zachovani nerovnosti. (viz. ,At present, gender discrimination is so frequently defended by reference
to culture, religion and tradition that it seems safe to conclude that no social group has suffered
greater violation of human rights in the name of culture than women.” Farida Shaheed, UNESCO’s
Special Rapporteur in the field of cultural rights).
4 Kreativita je ze své podstaty dynamicky proces, ktery spojuje tradici, predstavivost a inovace.
Nabizi jednotliveiim a komunitam nékolik kanall k prozkoumani otazek a socialnich norem, identit a
ocCekavani tykajicich se genderovych roli a vztaha.” UNESCO. Gender equality, heritage and
creativity. Francie: UNESCO, 2014, s. 75.
4 Tamtéz, s. 76.
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ktera kazdému cClovéku pfisuzuje pravo ,svobodné se ucastnit kulturniho Zivota
spolecénosti, uzivat plodt uméni a podilet se na védeckém pokroku a jeho vytéZcich.“4’
Zadruhé ma KKS skrz kulturni dédictvi a umélecké vyjadfeni transformativni potencial
v oblasti genderové rovnosti, jelikoz ,culture is where society is both mirrored and
shaped, with or without gender inequalities, it's the perfect playground to question
gender-related norms, to experiment, suggest and impose, to potentially large
audiences, new visions of what things, reality could ideally - or should not - look like“.*®
A zatfeti je KKS dulezitou soucasti udrzitelného spoleenského rozvoje, jelikoz kultura

je jeho hybnou silou a zaroven ho nelze dosahnout bez genderové rovnosti.*°

V CR uklada jednotlivym ministerstvaim Gkoly pro dosahovani rovnych pfileZitosti v jimi
spravovanych resortech a organizacich narodni akéni plan Priority a postupy vliady pfi
prosazovani rovnosti muzli a Zen. Ten byl vytvofen na zakladé Pekingské deklarace
pFijaté OSN v roce 1995, kterou se CR zavéazala naplfiovat. 5° Resort kultury si ve své
Koncepci rovnosti Zzen a muz v Ministerstvu kultury na léta 2017-2020 vytycil 6
hlavnich oblasti a cilu v dosazeni rovnosti. Byl to cil:
e vytvofit funkéni institucionalni zabezpeceni agendy rovnosti Zzen a muzl
a zvysit povédomi o ni,
e dosahnout vyrovnanéjSiho zastoupeni zen a muzu v rozhodovacich pozicich
e snizit rozdil v odménovani Zzen a muzu
e ZlepSit podminky pro sladovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota
e eliminovat mozny vyskyt sexualniho obtézovani
e podporovat kulturni a umélecké aktivity ve vazbé na genderovou
problematiku.
S cili uvedenymi v koncepci nelze nesouhlasit, nicméné ucinky pfijatych opatfeni jsou
diskutabilni. Povédomi a zajem o genderovou problematiku v kultufe i skrze
umeéleckou tvorbu v posledni dobé roste, ne v3ak aktivnim pfistupem ministerstva

k této problematice. Jak bylo uvedeno ve Stinové zpravé o stavu genderové rovnosti

47 \/$eobecna deklarace lidskych prav [online]. Clanek 27. [cit. 2022-07-03]. Dostupné z:
https://www.ohchr.org/en/human-rights/universal-declaration/translations/czech-cesky?LanglD=czc
48 kultura je prostiedi, kde je spole¢nosti nastavovano zrcadlo i kde je utvarena s genderovymi
nerovnostmi nebo bez nich, je to dokonalé hiisté pro zpochybriovani norem souvisejicich s pohlavim,
pro experimentovani, navrhovani a vnucovani potencialné velkému publiku nové vize toho, jak by v
idealnim pripadé mohla realita — nebo by nemél — vypadat” Gender Inequalities in the cultural sector.
Brussels: Culture Action Europe, 2016, s. 10.
4 Tamtéz, s. 14.
50 Justice [online]. Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky [cit. 2022-07-07]. Dostupné z:
https://justice.cz/web/msp/rovne-prilezitosti
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v Ceské republice v roce 2015:5! Navzdory zvys$ujici se produkci s genderovou
tematikou a reflexi stale plati, Ze je podporovano diametralné vice autort muzskych.
Pro snizeni této nerovnosti je tfeba zaveést ucinnou podporu Zzen — umélkyrn a zen —
pracovnic v kultufe, jako je tomu v zahraniCi. [...] Ministerstvo kultury by mélo [...]
podporovat prostfednictvim statniho rozpoctu a statnich instituci podobné kulturni
projekty, o jejichZ trovni rozhoduje nezavisla komise.”? MK nereflektuje genderovou
problematiku projektd ani instituci, které podporuje. Také nesbira zadna data o
genderové struktufe zaméstnancu v kultufe, na zakladé kterych by problémy, €i jejich

odstranéni vyhodnocovala.

1 Novéjsi verze stinové zpravy specificky oblast kultury jiz nezahrnuje, proto se odkazuji na starsi
vydani
52 SMETACKQVA, Irena, ed. Stinova zprava o stavu genderové rovnosti v Ceské republice v roce
2015. Praha: Ceska zenska lobby, 2015, s. 163-164
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3.  Pric¢iny a dusledky nerovného postaveni muzi a zen na trhu
prace

CR patfi v ramci EU z hlediska Grovné rovnosti Zen a muzd k podprimérnym zemim.
,K hlavnim problémum patfi nerovnosti na trhu prace (v€etné vysokého rozdilu
v prumérnych pfijmech Zzen a muzl), ekonomické nerovnosti (vy$Si mira ohrozeni
chudobou u Zen), velmi nizké zastoupeni Zzen v rozhodovacich pozicich, horizontalni
genderova segregace ve Skolstvi Ci stereotypni rozdéleni roli v péci o domacnost
arodinu.“®® Na pretrvavajici nerovnosti je CR dlouhodob& upozorfiovana
mezinarodnimi organizacemi, k zesileni Usili pfi feSeni nerovnosti CR vyzval i Vybor
OSN pro odstranéni diskriminace Zen a Rada OSN pro lidska prava.>*

Ve tfeti kapitole tedy pfedkladam hlavni problémy nerovnosti, které ovliviiuji postaveni
Zzen a muzl na trhu prace, Sifeji popisuji jejich mozné priCiny a dusledky a zasazuji je

do kontextu specifického pracovniho prostiedi®® divadelnich profesi a pozic v KKS.

3.1. Genderové stereotypy

Stereotypy nebo tzv. genderové schéma, ,které predstavuje souhrn stereotypnich
charakteristik prisuzovanych jednomu pohlavi bez ohledu na individualni rozdily”,%®
byvaji spoleCnym zakladem znevyhodriovani urcité skupiny osob. Do genderovych
stereotypl patfi napfiklad to, jaké role Zzenam a muzim pfisuzujeme, nebo jaké
vlastnosti od nich oekavame a ocenujeme. Mnohdy pfitom byvaji za ,normu“ (a tedy
standardni a objektivni kritérium hodnoceni) povazovany vlastnosti maskulinni, tedy
ty, které jsou pfisuzované muzim.%” Mezinarodnimi lidskopravnimi instrumenty®8,
judikaturou Evropského soudu pro lidska prava i odbornymi studiemi jsou povazovany

za jednu z kliGovych pfi¢in nerovnosti Zen a muzu.>°

53 Urad vlady CR. Strategie rovnosti Zen a muzii na léta 2021-2030. Praha, 2021, s. 8.
5 Tamtéz, s. 9.
55 Jde o vysoce soutézivé prostiedi, ve kterém navic zalezi na flexibilité a mobilité predevsim
umeéleckych pracovnikll — za pracovnimi nabidkami se leckdy musi pfesouvat mezi riznymi mésty
napfic€ republikou, jelikoZ jsou mj. zavisli na mistni kulturni infrastruktufe. Lidé zaméstnani v KKS
byvaji asto OSVC, tzv. na vlastni noze, coZ s davkou umélecké svobody ale pfinasi fadu socialnich a
financnich nejistot. Pracovni nabidky jsou €asto ziskavany na zakladé znamosti a kontaktd.
56 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahi: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 73.
57 ViZNEROVA Hana. Genderové rovnost ve vasi vyzkumné instituci: jak na to: kulturni a
institucionalni zména. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2017, s. 23.
5¢ Umluva o odstranéni vech forem diskriminace Zen identifikuje genderové schéma spole&nosti jako
zékladni problém nerovnosti a zavazuje smluvni strany (tedy i CR) pfijmout veskera opatfeni
k odstranéni diskriminace Zzen, mj. i ,odstranéni vSech stereotypnich koncepci Ulohy muzu a zen®.
59 Urad vlady CR. Strategie rovnosti Zen a muz(i na léta 2021-2030. Praha, 2021, s. 76.
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Velky vliv na jejich udrZzovani ma proces socializace a vychova, ale také vzdélavaci
systém, jazyk, meédia, kultura a instituce, které udrzuji zazity spoleCensky
a organizaéni systém.®® Divadla zaloZzena na kanonu tradi¢nich dél, vétSinou
napsanych muzi a pro muze, mivaji tendenci tyto stereotypy reprodukovat a udrzovat.
,Kamenné divadlo jako prostor vypravéni tradi¢nich pfibéhd je mistem, kde se
nejCastéji hraje ,0 Zeny“, ne o Zenach.“6* Odrazi se tak zde stereotypni vyobrazovani
Zen jakozto milenek a matek, repertoar zalozeny na téchto dilech navic neposkytuje
hereCkam stejny prostor na jevisti jako jejich muzskym kolegum. PfedevSim starsi
herecky pak hif nachazeji uplatnéni.®?

Se stereotypy jsou svazany i podvédomé predsudky, které si kazdy vytvari na zakladé
svych zkuSenosti, vlastnich hluboce zakofenénych mysSlenkovych struktur
a pfedpokladli. K jejich osvojeni dochazi procesem socializace jiZz od narozeni,
pomahaji s orientaci v okolnim svété. Jako jedinci si Casto nejsme védomi toho, Ze na
jejich zakladé vynasime zjednodusené soudy a hodnoceni, coz s sebou mize nést
negativni dusledky®® mimo jiné i pfi vybérovych fizenich. Muze dojit ke znevyhodnéni
jedince, ktery do genderového schématu nezapada, jelikoz zazité stereotypni
prfedstavy o pfislusné socialni skupiné znemoznuji objektivni posouzeni jeho
individualnich schopnosti a potieb.54

Na trhu prace se stereotypy vuc€i zenam mohou projevovat zpochybriovanim jejich
kompetence: ,pfedpoklad nizSi stability a vypadku v praci kvuli péc&i o déti, oCekavani
nedostate¢nych schopnosti, jiné &i horsi kvalifikace, pfisuzovani neschopnosti prosadit
se, mit autoritu, fesit problémy nebo Fidit tym pracovnik(.“®® Znevyhodniujici jednani
vUci Zzenské praci se nemusi nutné projevit jejim odmitnutim pfi vybé&rovém Ffizeni, ale
ke znevyhodnéni na trhu prace na zakladé genderového schématu ¢asto dochazi pfi
vyuzivani zenské pracovni sily vzameéstnanich ¢i v mzdovych kategoriich, o které muzi
nemaji zajem.%¢ To se v divadlech miZze tykat pracovnich mist, ktera jsou finan¢né

méné ohodnocena nez jina. Napfiklad jednim z vysvétleni, pro¢ administrativni pozice

6 \VYBIHALOVA llona. Rovné pfileZitosti muZti a Zen ve vybrané organizaci. Magisterska diplomovéa
prace. Brno: Masarykova univerzita, Fakulta sociélnich studii, Katedra socialni politiky a socialni
prace, 2017, s. 15
1 CECHOVA Mirenka. S idedly v kapse. Heroine. Praha: Partners media, 2021, (6/2021), s. 59.
62 Towards gender equality in the cultural and creative sectors, s. 68.
63 ViZNEROVA Hana. Genderové rovnost ve vasi vyzkumné instituci: jak na to: kulturni a
institucionalni zména. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2017, s. 22
64 Urad vlady CR. Strategie rovnosti Zen a muz(i na léta 2021-2030. Praha, 2021, s. 76.
65 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztah(i: postaveni Zen a muzi v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 73.
66 Tamtéz, s. 73.
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zastavaji témér vyhradné Zeny, mize byt to, Zze pro muze jsou finanéné atraktivnéjsi
jiné pozice. Nebo (jak ukazuje irsk& studie Gender counts: an analysis of gender in
Irish Theatre 2006-2015) muzZe dochazet k nepfimému vztahu mezi urovni financovani
danych divadel a zastoupenim Zen v nich — tedy ¢im vySSi finanéni prostfedky
tak maji vétSi Sanci se uplatnit na postech feditelek a uméleckych Séfek spiSe
v nezavislych divadlech a souborech ¢i v institucich, které hospodafi s mensim
rozpocCtem.

Genderové stereotypy samoziejmé nepostihuji pouze Zeny, ale dotykaji se i zivotl
muzu. ,Napfiklad pokud muz — otec chce jit na rodi€ovskou dovolenou, mize na svém
pracovisti narazit na prfedsudky, které vyplyvaji z oCekavani spojenych s rozdélenim

genderovych roli.”®®

3.2.  Strukturovani trhu prace podle pohlavi

Genderova segregace trhu prace je jednou z hlavnich forem nerovnych pfilezitosti v
pristupu k zaméstnani. ,Pracovni trh je strukturovan podle pohlavi tak, Ze dochazi
ke koncentraci muzu a Zen do rozdilnych sektord, povolani ¢i pracovnich mist.“6° Muze
se jednat o segregaci horizontalni, ¢i vertikalni. Obé zminéné podkategorie jsou spjaty
s genderovou strukturou spolecnosti, ktera Zzenam a muzdm pfisuzuje specifické
vlastnosti, kterymi dané pohlavi ,pfirozené“ disponuje. Na zakladé hluboce
zakorenénych genderovych stereotypl vychazejicich z tradi¢ni délby prace mezi muze
a zenu dochazi k déleni profesi €i pozic na muzské a Zenské. Segregace povolani je
vysledkem genderové orientované socializace, kdy jiz v rodiné i ve vzdélavacim
systému jsou divky a chlapci motivovani ke studiu jim “patfi€nych” obor (humanitarni
a pecovatelské x technické).”®

V Ceské republice pretrvava jak vertikalni (Zeny a muzi obsazuiji jiné pozice z hlediska
stupné fizeni), tak horizontalni, tedy sektorova segregace trhu prace.”* V divadlech se

horizontalni segregace projevuje napfiklad vyraznou koncentraci muzu v profesi

67 EENCA, ed. Gender gaps in the Cultural and Creative Sectors. Luxembourg: Publications Office of
the European Union, 2022, s. 54.
68 \ViZNEROVA Hana. Genderové rovnost ve vasi vyzkumné instituci: jak na to: kulturni a
institucionalni zména. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2017, s. 25.
8 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni zen a muz v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 71.
7 Tamtéz, s. 71-73.
71 Urad vlady CR. Strategie rovnosti Zen a muz(i na léta 2021-2030. Praha, 2021, s. 13.
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jevistnich technikl, €i osvétlovacll a zvukarl, nebo velkym zastoupenim zen v
administrativé a produkci (viz. kapitola 5).

Rozdélovani pracovni sily dle pohlavi je problematické hned z nékolika divodu. Prvni
a nejmarkantnéjsi negativni vliv je nerovné odmeénovani Zzen a muzl. Segregace ,trhu
prace je jednou z hlavnich determinant rozdild mezd mezi muzi a Zenami, protoze
jednotliva zaméstnani a pozice maji rGzné mzdové urovné a obecné plati, Ze
zaméstnani, kde prevladaji muzi, jsou vySe finanéné hodnocena.“’? Vys$si platy muzd
jsou Casto legitimizovany jejich roli zivitele rodiny, coz jen pfispiva k utvrzovani
stereotypu zen — pecovatelek a jejich finanéni zavislosti na muzi. Obory, kterym
dominuji Zeny a zenska prace samotna, tak maji ve spolecnosti nizSi spoleCensky
status.”® Pokud do takového oboru muz vstoupi, dostane vétSinou vedouci funkci
ajeho mzda byva v ramci oboru netypicky vysoka. ,Muzi byvaji v nékterych
feminizovanych oborech’ povaZzovani za vzacné pracovni sily, které je tfeba si udrzet.
Proto statistiky ukazuji, Ze na stejném misté vedouciho pracovnika v jednom oboru je
¢asto mzda muze i 0 100 % vy$$i nez mzda Zeny.”’ (viz. pojem sklenény vytah)
Genderové déleni pracovniho trhu také zapficinuje neefektivni vyuZziti potencialu
pracovnikl a pracovnic, jelikoz jsou (i nevédomky) nahlizeni optikou stereotypu. S tim
souvisi i jista nepruznost takto rozdéleného pracovniho trhu reagovat na zmény,
.protoze snizuje pruznost nabidky a poptavky na trhu prace jejich genderovou
omezenosti.“’® V neposledni fadé opét negativné vstupuje do vychovy a volby
studentl a studentek pro obor vhodny pro jejich budouci uplatnéni. ,Segregace
zameéstnani totiz posiluje a reprodukuje genderové stereotypy, které plsobi nejen na

to, jak nas vidi okoli, ale také na to, jak své Sance a postaveni vnimame my sami.“’’

3.3. Diskriminace v odménovani

Takika zhmotnénou nerovnost postaveni Zzen a muzl na trhu prace predstavuje rozdil
v prumérnych platech a mzdach. Na rozdil od jinych nerovnosti determinovanych

pohlavim Ize totiZz odliSné platové ohodnoceni méfit a vyhodnocovat. K tomu slouzi

72 KRIZKOVA Alena a Zden&k SLOBODA. Genderové segregace éeského trhu préce: kvantitativni a
kvalitativni obraz. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2009, s. 13.
3 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztah(: postaveni Zen a muz( v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 67.
74 Jako je napftiklad zdravotnictvi, socialni sluzby, nebo vzdélavani
5 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztah(i: postaveni Zen a muz( v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 73.
76 KRIZKOVA Alena a Zden&k SLOBODA. Genderové segregace éeského trhu préce: kvantitativni a
kvalitativni obraz. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2009, s. 14.
77 Tamtéz, s. 14.
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predevSim ukazatel Gender Pay Gap (GPG), ktery v procentech vyjadfuje rozdil
prdmérnych mezd muzl a Zen vztaZeny k primérné mzdé muzu. Hodnota GPG je pro
CR v roce 2022 16,4 %, coz v porovnani s ostatnimi élenskymi staty EU predstavuje
8. nejhorsi pricku. Evropsky pramér GPG je 13 %."®

Na vysi GPG ma vliv nékolik faktort. Kromé toho, Ze jsou Zeny pfimo diskriminovany
tim, Ze za stejnou praci dostavaji niz§i mzdu nez jejich muzsti kolegové, se na
nerovnych odmeénach podili také jiz zminéné genderové stereotypy a s nimi souvisejici

nizké zapojeni muzu do péce o rodinu. GPG ovliviiuje také segregace trhu prace, kdy

vrvew

pfi vyjednavani platu/ mzdy, nebo nizka informovanost o fe$eni diskriminace
v odménovani.

DetailnéjSi pohled na nerovnost odménovani poskytuje tzv. oCistény GPG, diky némuz
lze vidét, jak velkou cast rozdilného odménovani predstavuje samotna pfima
diskriminace. Jeho hodnota ukazuje ,rozdil v pfijmech Zzen a muzi na srovnatelné
pozici, ve srovnatelném véku a se srovnatelnym vzdélanim nebo deélkou praxe.”
O¢istény GPG dosahuje v CR 10 %.8°

KdyZ se podivame na velikost GPG v jednotlivych odvétvich, dojdeme k zajimavému
zavéru, ze vyssi rozdil vodménovani je patrny v oborech, v nichz pfevladaji zeny (jako
napf. zdravotnictvi ¢i vzdélavani). To indikuje fenomén tzv. sklenéného vytahu, ktery
je pfiznagny pravé pro muze pusobici v ,zenskych® profesich, ktefi v téchto oborech
byvaji zvyhodfiovani rychlym kariérnim rastem a s nim souvisejicim ristem odmény,
coz tudiz ovliviiuje i procento GPG. Tento fenomén je zasadné odliSny od situace Zen
vstupujicich do muzskych profesi, které se naopak musi daleko vice a déle mezi
muzskymi kolegy osvédcovat.8! Odvétvi kultury se drzi okolo republikového priiméru
hodnoty GPG, tedy kolem 15 %.

8 Co je to Gender Pay Gap a jak se pocita? [online]. Praha: MPSV [cit. 2022-07-03]. Dostupné z:
https://www.rovhnaodmena.cz/wp-content/uploads/2021/01/76fef6e6.pdf
® Tamtéz
8 Tamtéz
81 KRIZKOVA Alena, VOHLIDALOVA Marta, POSPISILOVA Kristyna a Hana MARIKOVA. Aktualni
rozdily v odmériovéni zen a muzii v CR: hloubkové analyza statistik a mezinérodni srovnani. Praha:
Ministerstvo prace a socialnich véci, 2017, s. 48.
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Podily muzi a Zen v odvétvich a GPG v %

(sefazeno vzestupné podle hodnoty GPG)
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3.4. Vertikalni genderova segregace a sklenény strop

Vertikalni segregaci trhu prace nazyvame jev, kdy se Zeny a muZzi uplathuji na
odlignych pozicich z hlediska stupné Fizeni. Zeny zpravidla obsazuji fadové &i méné
prestizni pozice, zatimco muzi dominuji na téch vedoucich. To ma dopad na jejich
odli$né pracovni podminky a vysi odmén za praci (viz 3.3.).82

Pro popis disproporce obsazovani pozic v ramci hierarchie organizace se vzilo nékolik
metaforickych oznacCeni. NejsklonovanéjSim z nich je pojem sklenény strop, ktery
vyjadfuje neviditelné prekazky, které brani zenam v postupu na urCity stupen
hierarchie. Casto jde o bariéry v postupu mezi sttednim a vy$8im managementem, coz
taktéZ vystihuje metafora lepkavého Zebfiku (sticky ladder). ,Zenam se dafi postupovat
z fadovych pozic do stfedniho managementu, ale tam se ,pfilepi“ a zarazi. Na vrchol
se nedostanou, ale zUstavaji spolehlivou oporou a ,pravou rukou“ fediteld."®?
Neviditelnost a jista zakefnost téchto prekazek spociva pak v tom, Ze si jejich existenci
uvédomime az ve chvili, kdy se nas pfimo dotknou ve snaze postoupit na nejvyssi
pozici.

Podle Kfizkové a Pavlici mohou sklenény strop tvofit rizné typy strukturalnich
prekazek, at uz jednotlivé, nebo v jejich kombinaci. Jsou to bariéry spoleCenské,
zahrnujici genderovou strukturu spoleCnosti a stereotypy — tedy i pfisuzovani
zadoucich vlastnosti vhodného vedouciho pracovnika muzim, jelikoz tato kritéria

byvaji odvozena od tradicné maskulinnich vlastnosti. Bariéry informacni, které se

8 Muzské pravo, s. 544.
8 Tamtéz, s. 544.
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vztahuji na nedostatek genderové citlivych dat a na nizkou miru informovanosti
0 postaveni Zen na trhu prace a o jejich zastoupeni ve vedoucich funkcich. To muze
svadét k poukazovani na jednotlivé zastupkyné na téchto pozicich, coz bez Sirsiho
kontextu maze znacit bezproblémovost stavajici situace. Dale pak bariéra odliSnosti,
znama také jako homosocialni reprodukce, kdy zaméstnavatel/ka nebo nadfizeny/a
ma tendenci povySovat &i pfijimat zaméstnance/kyné, ktefi/kteté se od n&j vyznamné
neodliSuji. Kvuli tomu je tak pravdépodobnéjSi, ze si muz jako svého nastupce
do vedeni nebo kolegu na vys$Si post vybere opét spiSe muze, stejné tak jako Zena
Zzenu.®* S tim muze korespondovat i existence fenoménu tzv. old boys networks.

Old boys networks je pojem odvozeny z anglického idiomu oznadujici protekcionismus
byvalych spoluzakll z prestiznich anglickych $kol, ktefi si na zakladé vztah(
vybudovanych v mladi pomahaji ke kariérnimu postupu, nebo k jinym socialnim
vyhodam.®®> Vyjadfuje sit neformalnich vztahd, které mezi sebou vytvareji muzi
pracovnimi i mimopracovnimi aktivitami.“®® MGze jit o spolecné sportovni aktivity,
spolecné pivo po praci v hospodé nebo tieba i 0 pauzu na cigaretu v prubé&hu pracovni
doby. Roli tak hraje spolecny Zivotni styl a zajmy, které determinuji a buduji neformalni
vztahy i pfistup k informacim, coz Ize nasledné vyuzit k ziskani pracovnich pfilezitosti
nebo ucasti na projektech. Pro Zeny byva naro¢néjsi do nich vstupovat, at' uz kvdli
tomu, ze preferuji jiné Cinnosti, nebo protoze maiji kvili tradiéni genderové délbé prace
vice povinnosti smérem k domacnosti a péci o rodinu. Tim padem jsou z aktivit mimo
pracovni dobu vylou¢eny druhou sménou v domacnosti.8” V sociologii se tento termin
uziva v negativnich konotacich, jelikoz pro minoritni skupiny ¢asto neposkytuje stejné
pfilezitosti a kariérni postup.

KKS neni vyjimkou. Jak uvadi zprava Evropské unie Towards gender equality in the
cultural and creative sectors, Zzeny v kultufe musi rovnéz prekonavat systémoveé bariéry
a prokazovat, Ze jsou kvalifikovanéjSimi nez jejich muZzsti kolegové, aby byly uspésné.
Zprava na urovni Evropské unie identifikuje pfitomnost sklenéného stropu i pfesto, ze
celkovy pocCet zaméstnanych Zen v kulturnich a kreativnich odvétvich je vétsi nez

poCet muzl. Nicméné jsou to pravé muzi, kdo obsazuje nejvySsi a prestizni pozice

8 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztah(i: postaveni Zen a muz( v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 92
& The old-boy network. In: Cambridge Dictionary [online]. Cambridge University Press, 2022 [cit.
2022-07-03]. Dostupné z: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/old-boy-network
8 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahi: postaveni zen a muz v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 93.
8 GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM [online]. 3. Praha: Sociologicky Ustav Akademie véd
Ceské republiky, 2002 [cit. 2022-07-03], s. 3.
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uméleckych instituci a komu se spiSe dostava uznani za jejich praci. V performing arts,
neboli v odvétvi Zivého uméni, muzi dominuji hlavnim rolim, a stejné tak pozici autort
a rezisér(.8 Pro Zeny neni snadné se jako rezisérky prosadit v cinohernich
zfizovanych divadel ani v CR. Jejich pomér oproti muzdm rezirujicim v t&chto
divadlech je Zalostn& nizky. Napfiklad v repertoaru Divadla F. X. Saldy v Liberci,
najdeme pouze 15 % inscenaci zrezirovanych zenami. O moc lepS§i situace neni ani
v Méstskych divadlech prazskych, kde Zeny rezirovaly 19 % repertoaru. Nevyrovnanou
situaci ilustruje i pohled reZisérky Mifenky Cechové: ,Kdyz jsem dohledala poget Zen,
které kdy rezirovaly na scéné Narodniho divadla od jeho zaloZeni, Sokovalo mé to: byly
asi 6tyfi.“8® Reditelku tato instituce neméla ve vedeni nikdy. Pro Zzeny zde tak maze
existovat sklenény strop, ktery je spojen stim, Ze typicky se do vedeni divadel
dostavaji reziséfi. Vzhledem k nizkému zastoupeni Zen v rezii inscenaci na této scéné

je tak i méné pravdépodobné, Ze by se do vedeni samotné instituce dostaly.

3.5. Prace arodina

Dle analyzy postaveni Zen na trhu prace pfedlozené ve Strategii rovnosti zen a muzu
na léta 2021-2030 Ceska republika dosahuje v ramci Evropské unie jednoho
z nejvysSich rozdild v mife zaméstnanosti Zen a muzd. V roce 2019 tento rozdil tvofil
15,8 % v neprospéch Zzen. Na vysokém rozdilu v mife zaméstnanosti se dle analyzy
Strategie podili pfedevsim dlouhé vypadky Zen z trhu prace z dlivodu péce o déti i
jiné zavislé osoby.

To prameni z nizSich odmén zen, které je motivuji k odchodu na rodic¢ovskou
dovolenou, i z genderovych stereotypu a s nimi spojeného systému délby pracovnich
jejich uplatnéni na trhu prace. Jde o tradi¢ni déleni na sféru ekonomické produkce
spojovanou s muzi, a sféru prace vdomacnosti pfisuzovanou zenam. Témto oblastem
byva spoleCnosti davana jina hodnota a vyznam. Neni neobvyklé, Ze prace v
domacnosti ani nebyva povazovana za praci v pravém slova smyslu.®® Od Zen se tak
kromé standardniho pracovniho vykonu ocekava i nasledna kazdodenni péce o déti

nebo dalSi zavislé osoby a vykonavani domacich praci. Po pfichodu z prace jim tak

8 Towards gender equality in the cultural and creative sectors, s. 102, 103.
8 CECHOVA Mifenka. S idedly v kapse. Heroine. Praha: Partners media, 2021, (6/2021), s. 59.
% Tamtéz, s. 67.
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vétSinou oproti jejich partneriim nastava takzvana druha sména. Rovné pfilezitosti jsou
pfi takovéto zatéZi jen iluzorni predstavou.®?

Matefstvi, byt jen pfedpokladané nebo potencialni, muze byt u Zen pfiCinou
znevyhodnéni v kariérnim postupu, Ci v pfijeti na urcitou pozici, pfestoze tento fakt
zaméstnavatelé nesméji pfi pfijimani zaméstnancl zvaZovat. Zaméstnavatelé
predpokladajici otéhotnéni zeny mohou takovou uchazeCku povazovat za méné
flexibilni, a tim padem méné vykonnou a schopnou naplfiovat potfeby dané pozice.
Roli v posuzovani a rozhodovani mohou opét sehrat zazité predsudky a stereotypy,
podle jejichz sou€asného nastaveni je ,prace a rodina v zivoté Zzeny v konfliktu a Zena
je neustale stavéna pred nutnost volby ,bud — anebo“?? ve smyslu bud kariéra, nebo
rodina. Takovému dilematu ale samozfejmé nejsou nutné vystavovany pouze zeny.
Tyka se i muzl snazicich se vybalancovat ¢as plnohodnotné straveny s rodinou a ¢as
vénovany praci.

Problémem je také nizka ucast muzl v péci o dité. Jde o dlouhodoby a neménny stav,
,0d roku 2010 se podil muzli Cerpajicich rodiCovsky pfispévek pohybuje mezi 1,5
a 2 %. PriCinou jsou predevSim pretrvavajici genderové stereotypy (pfedpoklad, ze

o dité se ma starat matka) a rozdily v pfijmech Zzen a muz(.“*?

PfiCiny genderové nerovnosti prameni pfevazné z prejatych genderovych stereotypu.
Od nich se odviji a na nékolika urovnich prolina fada dalSich problematickych jevl, s
kterymi se Zeny i muzi na trhu prace za sviUj profesni zivot mohou
s pfimo diskriminaénim chovanim zaméstnavatell, kdy za stejnou praci odménuji
rdzna pohlavi odlisn&. Castgji je tato nerovnost spojena s $ir§imi strukturalnimi
problémy, jako je nizka ucast muzl v péci o déti a domacnost (vysSi pfijmy muzd
motivuji k odchodu na rodi¢ovskou dovolenou Zenu s nizSim pfijmem, a tedy s mensim
vypadkem z rodinného rozpoctu), nebo segregace pracovniho trhu, kdy se velky
pomér Zen uplatiuje v oborech, nebo na pozicich, o které muzi nemaji zajem.
V divadlech muze uplatnéni zZen v jejich vedeni, nebo na jinych prestiznich

a lukrativnich pozicich, souviset s trovni financovani dané sceny.

1 Heroine: Prezidentky. Praha: Partners media, 2021, s. 22.
92 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztah(i: postaveni zen a muzi v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 77.
3 Urad vlady CR. Strategie rovnosti Zen a muz(i na léta 2021-2030. Praha, 2021, s. 26.
34



4.  Metody, aktivity a nastroje reseni

V této kapitole uvedu ilustrativni vyCet opatfeni a moznych postupu, které napomahaji
k vyrovnavani nerovnosti. Je vSak nutné, pokud se divadlo ¢i jina instituce rozhodne
pro zavedeni zmén na podporu genderové rovnosti, aby byla v dané instituci zavedena
systematicky a strategicky. Ojedinéle, izolované €i narazové akce zménu nepfinesou.
,~Je nutné identifikovat mechanismy a procesy v institucich, které (re)produkuji
strukturalni nerovnosti ¢i znevyhodnéni, a tyto procesy upravit nebo zcela zménit.“%
Systematicka podpora genderové rovnosti by méla zasahnout do vSech procesu
v instituci — od personalni politiky, pfes zmény v oblasti managementu, az po zakotveni
v kultufe instituce, jejich hodnotach a normach, které se reprodukuji v kazdodenni
praxi.®® U kulturnich organizaci jde navic o oblast umélecké tvorby. Divadla a dalSi
umeélecké instituce by mély dbat na rovné podminky zaméstnancl i moznosti obou
pohlavi tvofit a prezentovat svou tvorbu divakim. Cilem systematickych opatfeni je
primarné odstranéni, nebo snizeni vlivu zakofenénych pfedsudku a stereotypu.

Ty jsou totiz stéZejnim faktorem nerovnosti, a pro dosazeni rovnych pfilezitosti je
potfeba je vyvracet. Prvni krok na cesté k jejich minimalizaci a pfekonani muze kazdy
udélat sam na individualni urovni, a to tak, Ze pfijme jejich existenci a (nevédomy)
vliv.% Obzvlast zadouci je to u vedoucich pracovnikd, ktefi jdou mimo jiné osobnim
prikladem a vzorem podfizenym, které mohou svym otevienym pfistupem motivovat.
Uz jen verejné pfihlaseni se k hodnotam genderové rovnosti ze strany vedeni (a jeho
spravnd komunikace zaméstnancum v organizaci) muze mit pozitivni vliv jak na
fungovani organizace, tak na vefejnou image instituce. Pokud se vedeni povede
zavést opatreni, ktera vytvofi podplrné a rovné prostiedi pro rozvoj zen i muzu, muze
to motivovat uchaze€e a uchazecky hlasit se do vybérovych fizeni a v organizaci
setrvavat. Navic pokud v principu véfime, Ze lidé obecné jednaiji a rozhoduji na zakladé
stereotypt i predsudkul (at uz védomé ¢i nevédomeé), Iépe nerovnosti rozpozname.%’
S touto perspektivou pak mame moznost zavadét mechanismy, které nam pomohou
nerovnosti odstraniovat. Dulezité také je, byt si védom svych privilegii oproti jinym

skupinam obyvatel. U vztahu muzl a zen v ramci trhu prace je napfiklad privilegium

% ViZNEROVA, Hana. Genderova rovnost ve vasi vyzkumné instituci: jak na to: kulturni a
institucionalni zména. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2017, s. 32.
% Tamtéz, s. 32.
% Tamtéz, s. 25.
97 HAVELKOVA, Barbara. Interview. In: Hlas heroine [online]. 26. 4. 2021. Dostupné z:
https://www.heroine.cz/zena-a-svet/4664-kvoty-by-ukazaly-kolik-je-tu-schopnych-zen-rika-pravnicka-z-
oxfordu
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muzl v tom, Ze jsou jejich stereotypné vnimané vlastnosti diky patriachalnimu
nastaveni spole¢nosti povazovany za normu a kritérium hodnoceni. PFi vybéru
zameéstnance do vedouci pozice tak v takovém pfipadé bude prvotné osloven muz,

ktery je povazovan za rozhodnéjSiho oproti jeho stejné kvalifikované kolegyni.

4.1. Gender mainstreaming

Strategii specificky zaméfenou na dosahovani genderové rovnosti nazyvame gender
mainstreaming. Jde o systematickou integraci priorit a potfeb Zen a muzd do v8ech
organizaCnich procest pocinaje planovanim. To znamena, Zze mozné dusledky
veskerych rozhodnuti a zmén jsou podrobeny analyze a naslednému monitorovani
a vyhodnocovani jejich rozdilného pusobeni na zivoty obou pohlavi. Tento nastroj
pfihliZi k biologickym rozdilim i k odliSnym spole¢enskym a Zivotnim podminkam obou
pohlavi, ale souCasné se vyhyba stereotypizaci a zjednoduSovani muzZskych
a zenskych roli. Lze ho vyuzit na celostatni urovni i pro jednotlivé organizace
k nastaveni jejich systému.®®

Pred pfijetim jakéhokoliv rozhodnuti by méla byt provedena tzv. genderova analyza,
ktera kriticky zkouma rozdily v genderovych rolich a jejich vliv na ptisobeni muzd a Zen
v danych souvislostech. Pfipadné Skodlivé ucinky pak mohou byt odstranény pred
prijetim konkrétniho rozhodnuti.

K analyze a vyhodnoceni dopadu je potfeba disponovat statistikami a udaji clenénymi
dle pohlavi. Ty jsou hlavnim zdrojem informaci o souasném stavu spoleénosti,
odvétvi &i organizace a odhaluji jednotlivé oblasti (ne)rovnosti a jejich mozné
pFiciny.% Tato data v oblasti KKS chybi, a to jak na narodni, tak mezinarodni Grovni.
Jak EU, tak UNESCO vidi pravidelné monitorovani genderové sensitivnich dat jako
zasadni predpoklad k zavedeni vhodné kulturni politiky, stejné tak jako k zvySeni
povédomi o problematice rovnych v KKS mezi odbornou i Sirokou vefejnosti. 10 Udaje
o zameéstnanosti v KKS ¢&lenéné podle pohlavi totiz predstavuji zakladni nastroj
k analyze trendd spojenych s genderem v kulturnich a kreativnich profesich. Poméhaji
nam lépe se zaméfit na problém sklenéného stropu i segregace pracovnich pozict0t

a zavést opatfeni k jejich eliminaci. Ve zpravé UNESCO Svédsko uvedlo, Ze na

% KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahi: postaveni Zzen a muzi v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 104.
9 KADLECOVA, Markéta. Gender mainstreaming [online]. Frum 50 % [cit. 2022-07-03]. Dostupné z:
https://padesatprocent.cz/cz/dokumenty-odkazy/strategicke-dokumenty/gender-mainstreaming
100 Towards gender equality in the cultural and creative sectors, s. 41.
101 UNESCO. Gender equality, heritage and creativity. Francie: UNESCO, 2014, s. 89.
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zakladé komplexnich dat o zaméstnanosti v KKS, zaznamenavaji v poslednich letech
vetsi rovnost v oblasti zivého uméni a narast pfijmU u Zen napfi¢ celym sektorem. Jsou
tak schopni vyhodnotit a zméfit dopad zavedenych opatfeni a pfipadné identifikovat
jejich nedostatky.10?

Gender mainstreaming a vypracovani politiky genderové rovnosti je napfiklad od roku
2018 povinnym pozadavkem pro vSechny narodni kulturni instituce v Irsku. Byl
zaveden na popud hnuti #WakingTheFeminists, které se zformovalo na protest proti
dominanci muzskych autorll v repertoaru Abbey Theatre v sezoné k jeho stoletému
vyroCi. Na tuto sezonu nasadilo vedeni divadla z 10 her 1 napsanou Zenou a 2
v Zenské rezii. Hnuti tak rozpoutalo vefejnou debatu o genderové rovnosti v irskych
divadlech, ve které vefejné zpochybfiovalo mechanismy, které marginalizuji Zenské
autorky a tvlirkyné. Cilem zavadénych politik je vyrazné zlepSit reprezentaci zen v fadé
odvétvi, predevdim v klasické hudbé, divadle a filmu.l%® Rada irskych divadel
a festivall navic zavedla i néktera dalSi opatfeni k narovnani situace, jako napfiklad
obsazovani roli nehledé na predepsané pohlavi,%* Skoleni o nevédomych predsudcich
pro vdechny zaméstnance, zavazek dosazeni parity v top managementu organizaci,
pfehodnoceni kanonu dél divadelni dramaturgie a jeho doplnéni o vice Zenskych
autorek ¢i alokovani finannich zdroju pro spisovatelky za u€elem vzniku novych
her.1% Mechanismy zavedené v Irsku mohou slouzit jako priklad i ¢eskym divadltim,
které se potykaji s obdobnym problémem. Kdyz se podivame na vSechny tvaréi pociny
(véetné online inscenaci) Cinohry ND, které jsou na konci sezony 2021/2022 na
repertoaru, dostaneme pomér (spolu)autorek a (spolu)autorti 4:30 a ten samy pomér
iu rezisérek a rezisér('® danych her.l%” Je tedy Cas i pro Ceskou obdobu
#WakingTheFeminists?

4.2. Kariérnirozvoj a postup

Vyraznégjsi zastoupeni zen v fidicich funkcich naruSuje maskulinni ramec rozhodovani

a muze narusit i tzv. old-boys networks. Aby se zakladni ramec, v némz rozhodovaci

102 UNESCO. Gender equality, heritage and creativity. Francie: UNESCO, 2014, s. 29.

103 Towards gender equality in the cultural and creative sectors, s. 98

104 Zenské role tak mohou byt hrany muzi a naopak.

105 CARSWELL, Simon. Theatres agree to ‘gender-blind casting’ and more female playwrights [online].
The Irish Times, 2018 [cit. 2022-07-24]. Dostupné z:
https://www.irishtimes.com/culture/stage/theatres-agree-to-gender-blind-casting-and-more-female-
playwrights-1.3558325

106 Rezisérku Danielu Spinar po&itam mezi muzské pohlavi, jelikoZ vétSina her vznikla v jeji rezii jesté
pfed oznamenim tranzice.

107 V/iz. Pfiloha ¢. 1
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procesy probihaji a jenz urcuje, jaka jsou zakladni kritéria pro hodnoceni vysledkd,
mohl zménit, je zapotfebi aby Slo o celkové procentudlni zvySeni participace zen,
nikoliv o zastoupeni jedincu.1%® Pokud bychom se spokaijili s jednotlivym zastoupenim
Zen, Ci jinych marginalizovanych skupin, v managementu, nebo v silné segregovanych
pracovnich pozicich, doslo by k tomu, Ze by se jednotlivec stejné musel pfizpisobit
zavedenému stylu a systému vétsiny. K realné rovnosti a zméné prostfedi pak nemusi
vubec dojit, nebot jedinec se adaptuje na vétSinu a dale reprodukuje postoje, nazory
a stereotypy i vucéi vlastni marginalizované skupiné. Jev, kdy se Zeny ve vysokych
pozicich chovaji pfisnéji nebo méné féroveé k jim podfizenym Zzenam nez k muzim,
nazyvame syndrom vceli kralovny. Jeho pfiinou muze byt pravé malé zastoupeni Zen
ve vedeni a vysSi naroky, které na ni byly pfi kariérnim postupu kladeny. To pak mize
védomé nebo podvédomé snizit jeji ochotu pomahat dalSim Zenam v kariérnim
postupu.l® Ne vzdy tak musi Zenské vedeni organizace automaticky znamenat lepsi
prilezitosti uplatnéni i pro dalSi Zeny.

Uvadi se, Ze pro dosazeni proporcniho prostredi, tak aby se mohlo projevit v kvalité

fizeni je nutné presahnout alesporn 30% zastoupeni dané zainteresované skupiny.!0

4.2.1. Pozitivni opatreni

Pozitivni opatfeni, nebo také afirmativni akce jsou kroky zaméfené na urcitou skupinu,
které maji za cil eliminovat a predchazet diskriminaci nebo napomoci vyrovnat
znevyhodnéni, které vychazi ze stavajicich systém, ¢i historického kontextu.!'! Jejich
ucelem je snaha zvysit participaci konkrétnich skupin tam, kde jsou méné zastoupené,
za ucelem vytvofeni proporcionality odpovidajici zastoupeni skupiny v celkové
populaci.tt?

Pozitivni opatfeni spadaji pod pojem materialni rovnost, coz je koncept, ktery reaguje
na leckdy nespravedlivou rovnost formalni. Formalni rovnost je zaloZena na principu,

ze s jednotlivcem ma byt nakladano podle jeho kvalit a zasluh, nikoliv podle stereotypu.

108 DYTRT, Zdenék. Zeny a management: kreativita, inovace, etika, kvalitativni management. Brno:
BizBooks, 2014, s. 24.
109 HOMFRAY, Sarka. Zeny, které nenévidi Zeny. Syndrom véeli krélovny [online]. Herione, 2022 [cit.
2022-07-24]. Dostupné z: https://www.heroine.cz/psanicko/796-zeny-ktere-nenavidi-zeny-syndrom-
vceli-kralovny
0 DYTRT, Zdenék. Zeny a management: kreativita, inovace, etika, kvalitativni management. Brno:
BizBooks, 2014, s. 25.
111 GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM [online]. 3. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd
Ceské republiky, 2002 [cit. 2022-07-03], s. 3.
12 DYTRT, Zdenék. Zeny a management: kreativita, inovace, etika, kvalitativni management. Brno:
BizBooks, 2014, s. 19.
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Hlavnim kritériem formalni rovnosti tedy byva odbornost i excelence v oboru nehledé
na pohlavi, rasu, vék a dalSi charakteristiky uchazece. | tak mize na zakladé tohoto
principu dojit v konkrétni situaci k zachazeni nerovnému, jestlize nezohlednuje
predchozi okolnosti a skute¢nosti.''? Napftiklad, pravé kvili dosud rozsifenému trendu
Zzeny jako primarni pecCovatelky, mize u vybérovych Fizeni dochazet k nerovnosti,
jelikoz Zena nebude mit tolik let praxe v oboru, a tim padem nedosahne na vyssi pozice
oproti jejimu kolegovi.

Na to reaguje pravé koncept materialni rovnosti, ktera muze byt bud ve formé rovnosti
prilezitosti (stavi vS8echny kandidaty na stejnou startovaci €aru), nebo ve formé
rovnosti vysledku (kandidatim ze znevyhodnénych skupin zarucuje pfistup pfimo ke
kyZzenému statku). Rovnost vysledkU je podle judikatury Soudniho dvora povazovana
za poruseni zakazu diskriminace.*

Zda zastavame materialni ¢i formalni rovnost, je tedy spi$ otazkou hodnotovou — na
¢em chceme ve své organizaci stavét. Motivaci pfiklonit se ke konceptu materialni
rovnosti pfi vybéru zaméstnancli mize byt napfiklad naprava individualniho kariérniho
znevyhodnéni urcité osoby (ocenéni jejich rodiCovské/ pecovatelské role), naprava
historickych kfivd, docileni diverzity kolektivu nebo dosazeni rovnosti pohlavi, jelikoz
je to dllezita hodnota dané organizace. Nékteré z uvedenych motivaci vSak mohou
zavadét ke stereotypizaci. Je proto zadouci poZzadované charakteroveé vlastnosti, nebo
ur€ité relevantni okolnosti, které chceme ocenit, ve vybérovém fizeni exaktné a
genderové neutralné nadefinovat a dle nich uchazece/ky nasledné hodnotit.1*> Misto
délky praxe voboru tak muzeme ocenit napfiklad kreativitu, vizi, empatii nebo
schopnost improvizace uchazeCe/ky. Takto nastavené vybérové Fizeni navic
respektuje aspekty formalni rovnosti, jelikoz kdokoliv pozadovana kritéria naplni
nejlépe, je vybran.

Dle platného vnitrostatniho i unijniho prava je nastaveni podminek vybéru také jedinym
moznym kli€em ke zvyhodriovani urcité skupiny. Nasledna modifikace vysledkd neni
pfipustna.t’® Podle §7 antidiskriminacniho zakona totiz diskriminaci neni rozdilné
zachéazeni ,pokud je toto rozdilné zachazeni objektivné odivodnéno legitimnim cilem
a prostfedky k jeho dosazeni jsou pfiméfené a nezbytné“. Tento paragraf sice rovnéz

legitimizuje vyrovnani nevyhod vyplyvajicich z pfislusnosti osoby ke chranéné skupiné

113 Muzské pravo, s. 489.
114 Tamtéz, s. 489.
15 Tamtéz, s. 495.
116 Tamtéz, s. 495, 498.
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za uCelem zajisténi rovného zachazeni a rovnych pfilezitosti, zaroven vsak, dle tohoto
ustanoveni, musi chranéna osoba ve vécech pfistupu k zaméstnani spliovat
minimalné stejné kvality jako dalSi souCasné posuzované osoby. Pokud tedy Zena
a muz shodné splfuji kritéria vybérového fizeni, muze zaméstnavatel upfednostnit
Zenu, pokud k tomu ma legitimni ddvod. Tim muzZe byt napfiklad jejich nizSi zastoupeni
v organizaci, €¢i na daném postu v organizaci oproti muzdm a naopak. Tento model
zvyhodnéni byva oznacovan jako tie-break rule.'*’

Pozitivnim opatfenim kromé prehodnoceni kritérii vybéru mize byt i zavedeni kvét ve

prospéch znevyhodnénych skupin.t®

Kvoty jsou u€innym nastrojem zvyseni proporcionalniho zastoupeni mensin. Diky nim
ke zvySeni jejich zastoupeni dochazi rychleji nez pfirozenym vyvojem spole¢nosti.
Navic pokud se v nékterych pfipadech systém ponechava svému vlastnimu fungovani,
vychyli se zplisobem, ktery je nespravedlivy a neefektivni. Napfiklad kvoty ve vztahu
k adekvatnimu pomérnému zastoupeni regiont funguji ve volebnim systému do
Poslanecké snémovny. Pokud by nastaveny nebyly, slozeni Poslanecké snémovny by
neodpovidalo reprezentaci spolecnosti napfi¢ republikou, ale vétSina mist by byla
obsazena zastupci z Prahy a z nékolika dalSich podéetnych region(.11® Ugast na
rozhodovani ve vécech statu by pak meéla jen ¢ast obyvatel z urcitych oblasti
a zastoupeni by nereflektovalo zkuSenosti a problémy z jinych koutl republiky. To Ize
prenesené vztahnout i na zastoupeni zen a muzd v organizacich — pokud v jejich
zastoupeni ve vedeni i jednotlivych profesnich oblastech organizace neni adekvatni
jejich zastoupeni ve spolecnosti, pfipravujeme se o zkuSenosti ¢asti spoleCnosti.

VétSina kvotovych opatfeni je nastavena neutralné — stanovuje vyzadované procento
zastoupeni obou pohlavi. Napfiklad uvadi, Ze na ministerstvu by mélo byt zaméstnano
35 % Zen i muzd. Neznevyhodfiuje tak ani jedno z pohlavi. Casto se s pomérem zagina
na 30 %, coz se uvadi jako hranice sklenéného stropu. Pokud je v urcité instituci totiz
vic nez 30 % zastupcul urcité skupiny (napfiklad zen), dokazou efektivné artikulovat a
prosazovat témata, ktera jsou pro né dulezita. Neutralnim nastavenim se zamezuje,

aby se situace nepfeklopila v opacny extrém.

17 Muzské pravo, s. 498.
118 Tamtéz, s. 490.
119 HAVELKOVA, Barbara. Interview. In: Hlas heroine [online]. 26. 4. 2021. Dostupné z:
https://www.heroine.cz/zena-a-svet/4664-kvoty-by-ukazaly-kolik-je-tu-schopnych-zen-rika-pravnicka-z-
oxfordu
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Pojem kvéta je v nas8i spoleCnosti politicky problematickym terminem, zatizenym
negativnim vnimanim, které leckdy devalvuje debatu o zavadéni pozitivnich opatfeni
a samotnou podstatu kvot. O tom, jak problematické je vnimani samotného pojmu,
svédCi i to, Zze nékteré organizace, které se snazi situaci zastoupeni svych
zaméstnancl na urcitych pozicich vyrovnavat, voli pro obdobna opatfeni jiny termin.
Stanovuji si tak urcitou formu nezavaznych kvantitativnich cilt, v nichz v ¢asovém
horizontu deklaruji dosazeni procentualniho zastoupeni zen'?° &i jinych mensinovych
skupin, na riznych urovnich pracovnich pozic ve své organizaci. Tyto firmy jsou si
védomy pozitivniho vlivu, ktery smiSené tymy na jeji fungovani maji — na efektivitu
prace jejich tymu i na celkové pracovniho prostfedi, nastaveni firemni kultury a hodnot.
Citlivy pfistup k zaméstnancum pfi vybéru i v prdbéhu zaméstnani, vede k jejich vétsi
spokojenosti, a tedy mensi fluktuaci.

Avsak s kvétami se poji i fada vedlejSich efektu a odmitavych postoju vuci jejich uziti.
Mista obsazena na zakladé kvét mohou do jisté miry ve vnimani spole€nosti snizovat
kvalitu drzitele, ¢i drzitelky daného postu. Vnimani tohoto zptisobu obsazeni stylem ,je
tam za zeny“ nutné dehonestuje schopnosti dané Zeny, a kvoty jsou tak negativné
vnimany i z jejich strany. Stavaji se pro né ponizujicimi.*?! Drzitelé takového postu se
pak musi opét soustavné obhajovat, pro€ si dané misto zaslouzi a proc jsou lepSi nez
napfiklad jejich muzsti protikandidati.

Odpurci zavadéni téchto opatfeni Casto argumentuji tim, Ze nechtéji, aby byl
pozadavek pohlavi nadfazen na ukor efektivity a kvality kandidata na danou pozici.
Takovéto opatieni vSak v Ceském pravnim prostfedi ani nelze pfijmout, nebo ho pfi
vybéru zaméstnancu zastavat, nebot to zakazuje antidiskriminaéni zakon, ktery
vyzaduje, aby pozadovana kvalifikace osob zvazovanych na obsazeni dané pozice,
kterou si zaméstnavatel urCuje sam, byla stejna nebo minimalné srovnatelna. Neni
tedy mozné, aby se pomoci kvét obsazovali nedostateéné kvalifikovani lidé.1?2 Kvoty
spiS nuti nad problémem pfemySlet a vhodné kandidaty vyhledavat. Vhodné Zeny

i muze lze urCité najit, musi ale Casto dojit k pfehodnoceni pozadovanych kvalit

120 Napt. firma Vodafone v roce 2017 vyhlasila program ReConnect, kterym chce ,do roku 2020 zvysit
podil zen na top manazerskych pozicich na 30 %, (viz. https://www.vodafone.cz/o-vodafonu/o-
spolecnosti/pro-media/tiskove-zpravy/detail/vodafone-reconnect-znacka-maminky-vitany/).
21 DYTRT, Zdenék. Zeny a management: kreativita, inovace, etika, kvalitativni management. Brno:
BizBooks, 2014, s. 26.
122 SPONDROVA, Pavla. Interview. In: Hlas heroine [online]. 28. 6. 2021. Dostupné z:
https://www.heroine.cz/zena-a-svet/5179-dlouho-jsme-meli-stoprocentni-kvoty-pro-muze-rika-pavla-
spondrova-v-podcastu-hlas-heroine
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a kvalifikaci, obzvlasté u vedoucich pracovnikl, které jsou stale nastaveny dle

maskulinnich charakteristik a vlastnosti.123

4.2.2. Mentoring a sitovani

V ramci podpory kariérniho rozvoje a podpory diverzity tymi ve vSech urovnich
organizace lze zavést programy a mechanismy, které napomuzou k zvysSeni
kvalifikace, ¢i motivace méné zastoupenych skupin hlasit se o dané pozice. Jsou jimi
mentoring nebo networking.

Mentoring je proces, kdy zkuSeny, v oboru zavedeny, mentor poskytuje podporu a rady
ohledné prace a kariérniho rozvoje méné zkuSenému menteemu mimo standardni
ramec vztahu podfizeny — nadfizeny. Umoznuje nastartovat kariéru a uspét
v pracovnim Zzivoté. 24 “Mentoringové programy maji za cil budovani kompetenci,
dovednosti, odpovédnosti, sebevédomi a pomahaji k zapojeni do formalnich
i neformalnich siti.”1?®> MuzZe zahrnovat oblasti koudovani, poradenstvi i pomoci.
Kulturni organizace muaze pofadat rlzné tréninky, kurzy a workshopy samostatné,
nebo v ramci uceleného mentoringoveého programu ur€eného napfiklad pro zaCinajici
umélce Ci producenty. Vzdélavaci aktivity pro kulturni manazery zprostfedkovava
napfiklad Institut uméni — Divadelni Ustav (IDU), ktery pod programem Akademie IDU
porada jednorazové workshopy, diskuze a kurzy pro zajemce z oblasti kulturniho
managementu. Kromé toho vede pulroni manazersky program pro feditele vybranych
kulturnich organizaci, ktery je zaméren na rozvoj manazerskych dovednosti.126
Sitovani neboli networking vyjadfuje sit vztahd na rdzné urovni formalnosti za ucelem
ziskani prilezitosti — pracovnich, vzdélavacich apod. Casto k nému dochazi mimo
pracovni dobu a prostiedi.’?” Obzvlast v oblasti uméni, kde je determinujici pro
kariérni rozvoj a samotné uplatnéni v oboru i to, kdo vas pfizve k projektu na zakladé
znamosti ¢ doporu€eni, muize byt tvorba konexi rozhodujicim aspektem

kariéry. Networking pfedevsim zacinajicich jednotlivet a kulturnich organizaci napfic

122 HAVELKOVA, Barbara. Interview. In: Hlas heroine [online]. 26. 4. 2021. Dostupné z:
https://www.heroine.cz/zena-a-svet/4664-kvoty-by-ukazaly-kolik-je-tu-schopnych-zen-rika-pravnicka-z-
oxfordu
124 GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM [online]. 3. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd
Ceské republiky, 2002 [cit. 2022-07-03], s. 3.
125 \/iZNEROVA, Hana. Genderova rovnost ve vasi vyzkumné instituci: jak na to: kulturni a
institucionalni zména. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2017, s. 36.
126 Akademie IDU: O nas [online]. Institut uméni — Divadelni Ustav, 2021 [cit. 2022-07-24]. Dostupné z:
https://akademie.idu.cz/o-nas
127 GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM [online]. 3. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd
Ceské republiky, 2002 [cit. 2022-07-03], s. 3.
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CR je hlavni devizou organizace Nova sit, ktera od roku 2004 buduje partnerskou sit
regiondlnich center Zivého uméni.'?® Partnerské organizace i jednotlivé osobnosti
v ramci sitovani sdileji své zkuSenosti a mohou vyuZzivat vzajemnych kontaktd.

Ani jeden ze zminénych pfikladl se vSak nezaméfuje specificky na podporu a rozvoj
Zzen v oblasti KKS. Takova opatfeni rozvijena systematicky mohou slouzit k vychové
a vyhledavani talentd, a to nejen ve vztahu k uméleckym oborim. Zaméfi-li se
programy na podporu Zen v oblasti KKS, mohou pak zvednout jejich motivaci a chut
hlasit se o vyS$Si pozice v organizacich. Pokud uspéji, mohou slouzit jako vzory pro

dalSi uchazecky.

4.3. Slad’ovani rodinného a pracovniho zivota

Vybalancovani osobniho a pracovniho Zivota si zada systematicky pfistup k jeho
umoznéni ze strany vedeni organizace i nastaveni sociélniho systému statu. V prvni
fadé se v pfiru¢kach pro zavedeni principu genderové rovnosti do organizaci uvadi,
Ze je dobré zaclenit nastroje na podporu kombinace osobniho a pracovniho Zivota do
vnitfnich dokumentu a pfedpist organizace (napf. pracovni fad, kolektivni smlouva)
a vytvorit k nim dokumentaci, se kterou budou seznameni vSichni pracovnici. Jejich
formalizaci se tak eliminuje riziko, Ze bude zaleZet na individualni domluvé pracovnika
a vedouciho, a zvysi se transparentnost téchto nastroji.1>°® Opatieni a moznost jejich
vyuzivani by méla byt nastavena tak, aby nereprodukovala genderové stereotypy.
K vyuzivani flexibilnich forem prace z divodu péce o dité by méli byt vyzvani jak muzi,
tak zeny. Zaméfime-li tato opatfeni na Zeny, nadale budeme oslabovat jejich postaveni
na trhu prace, a utvrzovat jejich primarni angazovanost v péci o rodinu, coz muze vést
k znevyhodnovani muzd a jejich podilu na rodinnych zalezitostech. V disledku toho
mohou Siroce zavadéna opatieni harmonizace rodinného a pracovniho Zivota cilena
na Zeny prispét k dalSimu sniZzovani jejich statusu a konkurenceschopnosti na trhu
prace. Opatfeni je tfeba naformulovat tak, aby jejich vyuzivani bylo atraktivni pro obé
pohlavi.'3® Stejné tak by nastroje nemély zohledriovat jen rodice, ale napfiklad

i zaméstnance pecujici o zavislé osoby.

1282 O Nové siti [online]. Nova sit' [cit. 2022-07-24]. Dostupné z: https://www.novasit.cz/nova-sit
129 \ViZNEROVA, Hana. Genderova rovnost ve vasi vyzkumné instituci: jak na to: kulturni a
institucionalni zména. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2017, s. 103.
130 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztah(i: postaveni Zen a muzi v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 80.
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Aby flexibilni formy prace pracovniky, ktefi je vyuZzivaji, nediskvalifikovaly oproti zbytku
organizace, méla by byt zajiSténa jejich u€ast na dullezitych jednanich a poradach
a mél by jim byt zajistén pristup k dllezitym informacim a rozhodnutim i na dalku.*3!
Flexibilni formy prace napomahajici kombinovat praci a rodinu mohou byt:

e prace na ¢astecny Gvazek!®? — se zaméstnancem je sjednana pracovni doba
kratSi, nez je tomu u standardniho zameéstnani na plny uvazek, tj. 40 hodin
tydné,

e sdileni pracovniho mista — jedno pracovni misto je rozdéleno mezi vicero
osob zaméstnané na CasteCny uvazek,

e pruzna pracovni doba — zaméstnavatel stanovi ramcovy pocet hodin za urcité
obdobi, které musi zaméstnanec odpracovat, pfipadné i konkrétni rozmezi
hodin, kdy musi byt na pracovisti pfitomen. Rozvrzeni hodin v daném obdobi
uz je pak na zaméstnanci,

e prace z domova (home office) - prace vykonavana zaméstnancem z domova,
nebo z jiného mista mimo pracovisté zaméstnavatele, a to po cely pracovni

tyden nebo jeho ¢ast.132

Zavadéni opatfeni na podporu diverzity v sobé& skryva fadu pozitivnich dopadu.
Z&kladnim a nespornym benefitem organizaci dbajicich na genderovou rovnost je, ze
prispivaji ke spravedlivému nastaveni podminek a profesniho rozvoje pro v8echny
zaméstnance, nikoliv pouze pro Zeny. Dobfe nastavena a transparentni personalni
politika instituci totiz pfispiva k omezeni vlivu stereotypu ¢i kontaktl a znamosti.
Organizace se tim také hlasi k jisté spoleCenské zodpovédnosti. Diverzni tym tvarcta
a zameéstnancu kulturnich organizaci — z hlediska pohlavi, véku, etnicity, & socio-
ekonomického puvodu — pak spiSe odrazi rozmanitost celé spole¢nosti a muze Iépe
reflektovat potfeby rlznorodych skupin obyvatel, a erudovanéji divakim predkladat
témata tykajici se téchto skupin. Takovy tym je také vice otevieny novym myslenkam

a inovativnim pfistuptm, jelikoz dochazi ke konfrontaci zivotnich zkuSenosti riznych

B1VjZNEROVA, Hana. Genderova rovnost ve vasi vyzkumné instituci: jak na to: kulturni a
institucionalni zména. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2017, s. 103, 104.
132/ Ceské republice &asteéné pracovni Gvazky maji ambivalentni povahu. A¢ se jedna o teoreticky
vhodnou formu sladovani prace a rodiny, pfinasi téz i nevyhody a fadu zjisténych rizik. Koncentruji se
zejména u lidi patfici k marginalizovanym skupinam na pracovnim trhu a jsou tak spojovany s niZsi
mirou jistoty, prestiZe, potfebné kvalifikace a finanéniho ohodnoceni. (Urad viady CR. Strategie
rovnosti Zzen a muzi na léta 2021-2030. Praha, 2021, s. 26)
133 KR[ZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztah(: postaveni Zzen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004, s. 78.
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skupin obyvatel. Genderova rovnost v organizaci pfinasi také ekonomické pfFinosy
a efektivni vyuziti pracovnich sil. Odstranéni vlivu stereotypl vede k vyhledavani
avybéru nejschopngjSich a kvalifikovanych pracovnikia. Zvysi se tak
pravdépodobnost, Ze pro svij tym nalezneme skutecné talenty, nebudeme si totiz
omezovat vybér stereotypnimi kritérii. Tim se zaroven snizi nevyuzity potencial
kvalifikovanych pracovnikd (napf. z ddvodu odchodu na rodi¢ovskou dovolenou)
a s nim spojené ztraty ekonomickych prostfedkl vynalozenych na vzdélani a profesni

rozvoj takovych pracovniku.134

B34Vi[ZNEROVA, Hana. Genderova rovnost ve vasi vyzkumné instituci: jak na to: kulturni a
institucionalni zména. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2017, s. 44-47.
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5.  Struktura zaméstnancu/kyn divadel v CR

V této Casti prace popiSu souCasny stav zaméstnanosti v divadlech rozdéleny dle
pohlavi. Zkoumam zde strukturu zameéstnancd v divadelnich provozech a to, jaké
pozice muzi a zeny v danych Usecich obsazuji, zda vibec dochazi k Citelnému
rozdéleni profesi na muzské a Zenské, nebo se v oborech prolinaji obé pohlavi a jaké
to mize mit dopady. Porovnam situaci na vzorku zfizovanych (jednosouborovych i

vicesouborovych) a nezavislych &inohernich divadel napti¢ CR.

5.1. Sledovanadivadla

Shrnuji zde data od 28 zfizovanych a od 12 nezavislych divadel a souborl. Pfi vybéru
sledovanych divadel jsem vychazela a navazovala na reSerSi Jany Navratové z IDU,
ktera pro podcast Suflér zpracovala zakladni pFfehled genderového rozlozeni
Fediteld/ek divadel v CR. Stejné jako ona jsem se rozhodla zkoumat instituce
zaclenéné do jedné z profesnich organizaci — Asociace profesionalnich divadel, nebo
Asociace nezavislych divadel. V obou pfipadech jsem vSak k poskytnuti dat oslovovala
pouze divadla s ¢inohernim souborem, jelikoZ se chci v analyze sou€asného stavu
uplatnéni zZen v divadlech zaméfit na tento zanr a porovnat situaci ve zfizovanych a
nezavislych divadlech. U nezavislych divadel jsem oslovovala i soubory, které nemaji
Cisté cinoherni repertoar, ale svou tvorbou propojuji zanry cinohry, pohybového
divadla, &i jinych experimentalnich zanru.

Abych na omezeném prostoru této prace a vlastni kapacity byla schopna zkoumat
urcité jevy i vice do hloubky, rozhodla jsem se omezit zkoumani na jeden divadelni
zanr. Kontexty provozu ¢inohry zndm oproti jinym Zanram lépe a pfedpokladam, ze se
mi tak budou snaz identifikovat ur€ité jevy spojené s genderovymi nerovnostmi.
Statistiky v rAmci tohoto vyzkumu tak nezahrnuji loutkova divadla a divadla zaméfena
primarné na tvorbu pro déti, stejné tak jako divadla a soubory zaméfené na tanec a
novy cirkus.

Vysledné statistiky tedy obsahuji nezavisla, zfizovana jednosouborova i
vicesouborova divadla, v pfipadé, Ze zahrnuji c&inoherni soubor a data o

zaméstnancich mi poskytla, nebo se na jejich strankach dala podrobné dohledat.13%

135 Divadla a soubory, které mi informace o slozeni zaméstnancu/kyn dle pohlavi poskytly: CED,
Cinoherni klub, Cinoherni studio mésta Usti nad Labem, Dejvické divadlo, Divadlo A. Dvoraka
Pfibram, Divadlo na Vinohradech, Divadlo pod Palmovkou, Divadlo v Dlouhé, Divadlo J. K. Tyla Plzen,
Divadlo Na zabradli, DFXS, Horacké divadlo Jihlava, Jihodeské divadlo Ceské Budéjovice, Klicperovo
divadlo Hradec Kralové, Komorni scéna Aréna, MDP, Méstské divadlo Brno, Méstské divadla Mlada
Boleslav, Méstské divadlo Zlin, Moravské divadlo Olomouc, ND, ND Brno, Narodni divadlo
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5.2. Zdroje dat a metoda jejich zpracovani

Vychazim primarné z udaju o zaméstnancich/kynich, kter& mi vybranad divadla
poskytla. Téméf ve vSech pfipadech mi poskytla anonymizovany seznam
zaméstnancul/kyn s ur€enim vykonavané profese a tim, zda ji vykonava Zzena, ¢i muz.
V nékterych pfipadech jsem data dokazala Cerpat z vyro¢ni zpravy za rok 2020, nebo
z oficialnich webovych stranek divadel, kde je seznam zaméstnancu/kyrn uveden.
U nékterych instituci se mi nepodafilo zjistit detailnéjSi rozdéleni pozic v Usecich, ale
divadla mi poskytla pouze souhrnné zastoupeni muzu a Zen v jednotlivych provozech.
Pfi konkrétnéjsi analyze struktury profesi dle pohlavi v ramci useku uvadim jen ta data,
kterd jsem byla schopna urcit dle konkrétnich profesi. V blizSi analyze useku UTP tedy
nezahrnuji Divadlo na Vinohradech, Divadlo F. X. Saldy, Narodni divadlo Ostrava,
Divadlo A. Dvoraka Pribram, Dejvické divadlo a Cinoherni klub, u nichz znam jen
celkovy pocCet zaméstnanci/kyn v tomto useku. Pro poukazani na urcité jevy se ale

domnivam, Ze data ze zbylych divadel jsou dostacujici.

Profese jsem si dle jejich povahy zaradila do 5 usekd divadelniho provozu, které se
u respondentu/tek nejCastéji vyskytovaly. Jsou to Umeélecké soubory, Umélecko-
technicky provoz (UTP), Udrzba a hospodaiska sprava, Administrativa a Management.
Pod kazdy segment jsem také urcila soubory profesi, které je tvori.13¢ P¥i pferozdéleni
jsem vychazela z nazvu profese a podstaty napiné jeji prace, proto napfiklad
tajemnika/ci uméleckého souboru zafrazuji do administrativy, a nikoliv do uméleckého
souboru, jelikoZz se jedna spiSe o administrativni slozku uméleckého souboru. Pod
umeélecky soubor ¢inohry tak zahrnuji soubory profesi herci/herecky,
dramaturgové/yné, reziséfi/ky (jsou-li stali a maji uvazek) a dalSi profese (napovédy,
asistenty/ky rezie a inspicienty/ky). Pod UTP v ramci této prace patfi jevistni
technici/Cky, osvétlovaci/Cky a zvukafi/ky, rekvizitafi/ky, profese podilejici se na vyrobé
a udrzbé kostymu (krejCi, garderoba, maskér/ka, vlasenkar/ka...) a profese podilejici
se na vyrobé a udrzbé scény a rekvizit (malif/ka, Calounik/ce, zbrojif/ka, truhlaf/ka...).
Udrzba a hospodafska sprava se sklada ze souboru profesi skladnici/ce

a autodoprava, udrzbari/ky budov (elektrikaf/ky, strojnik/ce) a vratni/é a uklizeCi/Cky.

Moravskoslezské Ostrava, Slovacké divadlo Uherské Hradité, Svandovo divadlo na Smichové,
Té&sinské divadlo Cesky T&$in, Vychododeské divadlo Pardubice, Zapado&eské divadlo Cheb, A
studio Rubin, Cabaret Calembour, Co.labs, D21, Divadlo na cucky, Divadlo Feste, Chemické divadlo,
Lachende Bestien, Spitfire Company, Studio hrdin, VOSTOS5, X10
136 Ne vzdy mé rozdéleni koresponduje se zarfazenim zaméstnancu tak, jak mi jej poslala dana divadia.
Kazdé ma svou organizaéni strukturu trochu jinak nastavenou a kdybych vychazela €isté z jejich
rozdéleni, ne vzdy by data byla porovnatelna.
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Administrativa pak predstavuje hlavné produkéni profese (PR a marketing, obchodni
oddéleni, produkce), ucetni a ekonomy/ky a dalSi profese (pravnik/pravnicka,
tajemnik/tajemnice, inspektor/ka hledisté, pokladni...). V managementu u vétSiny
divadel zaznamenavam jen fFeditele/ky instituci, ale zavedla jsem tento Usek
samostatné, jelikoz u nékterych divadel (zpravidla vicesouborovych,
Ci s komplikovanéjSim provozem) jsou etablovany kromé feditele/ky i dalSi vedouci
pozice zastitujici celou instituci, které tak uplné nespadaji pod dal8i zminéné useKky,
jako napfiklad naméstci/kyné, €i spravni feditelé/ky. Do tohoto segmentu nezahrnuiji
vedouci zaméstnance/kyné jednotlivych uUsekd jako napf. vedouci UTP nebo
umélecky/a $éf/ka. Tyto pozice zapocitavam do pfislusnych segmentu.

DetailngjSi analyzu dat dle soubort profesi v daném useku provadim, jelikoz lépe
zachycuje skutecnost rozdéleni pracovnich sil v divadlech dle pohlavi. Z celkového
pfehledu Zzen a muzl zastoupenych v jednotlivych Usecich je jiz mozné vypozorovat
nékteré fenomény, ale tato data, nebyla-li by podrobena blizSimu zkoumani, mohou
realitu také zkreslovat. Napfriklad pomér zen a muzl( v useku UTP se v celkovém
souhrnu zda celkem vyrovnany, pokud se ale na sloZeni segmentu podivame
detailngji, zjistime, Ze o vyrovnané zastoupeni se téméf v zadné kategorii profesi

nejedna.

U vicesouborovych divadel sleduji primarné soubor cinoherni. Celkovy pocet
zaméstnancul/kyn divadel, stejné tak jako celkové rozlozeni pracovnikt/pracovnic dle
usekl ve zfizovanych divadlech v8ak zahrnuje i blize neanalyzované soubory téchto
divadel (opera, muzikal, balet apod.). Pokud u téchto divadel byla technicka a
administrativni slozka také rozdélena dle jednotlivych souborl, uvadim je hromadné

dle povahy profese pod dany usek vytyCeny pro ucely této prace.

Pod pojem nezavisla divadla zahrnuji divadla a soubory nezfizované statem ani
uzemné samospravnymi celky. Vzhledem k celkovému daleko niz§imu poctu
zameéstnanych lidi v tomto segmentu divadel, data rozdéluji jen do 4 usekld — umélecky
soubor, UTP, administrativa a management. Profese spadajici pod hospodafskou
spravu se ve sledovanych nezavislych divadlech nevyskytovaly. Stejné tak kvuli
nedostatku udaju nelze blize analyzovat rozloZeni profesi uvnitf provoznich usekd,
jelikoz tato divadla a soubory tvofi jednoduché organizaéni struktury, v nichz se

profese identifikované v divadlech zfizovanych koncentruji u hrstky lidi v daném useku.
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5.3. Popis udaju

Celkovy pocet zaméstnancu/kyfni zkoumanych zfizovanych divadel &ini 5776, z toho
2686 zen. Zeny tak tvofi 46,5 % zaméstnancu/kyn vdech zfizovanych divadel. Situace
zaméstnanosti obou pohlavi v celkovém poméru je témér vyrovnana, a to i tehdy,
podivame-li se na jednotlivé instituce. VSude se pohybujeme v rozmezi 40-55 %
zameéstnanych Zen. Nad 50 % se dostavame jen v pfipadé 7 instituci. Ve 12
nezavislych divadlech najdeme celkem 291 zaméstnancu/kyr, &i pravidelnych

spolupracovnik(/spolupracovnic, 55 % z nich tvofi zeny.

Celkovy pocet muzi a Zen pracujicich ve ztizovanych divadlech

® Muzi = Zeny

Zdroj grafu: vlastni

Celkovy pocet muzu a Zen pracujicich v nezdvislych divadlech a
souborech

= Muzi = Zeny

Zdroj grafu: vlastni

Pfi pohledu do vedeni téchto organizaci uz situace tak vyrovnana neni. Z 28
zfizovanych divadel je na postu feditele/ky 22 muzl a jen 6 Zen, tj. 21,4 %. Zajimavy

je v tomto pfipadé pohled do useku managementu, kam zahrnuji jak samotné
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feditele/ky divadel, tak dal§i top management organizaci. Zde najednou mirné
prevazuji Zeny, konkrétné z celkového poctu 69 zkoumanych osob v top managementu
divadel je 36 z nich Zenského pohlavi (52 %).

Pocet feditel(l a feditelek zfizovanych divadel

= Reditelé = Reditelky

Zdroj grafu: vlastni

Management zfizovanych divadel

= MuZi = Zeny

Zdroj grafu: vlastni

Zajimavé je srovnani obou zminénych grafl, kdy se situace zastoupeni pohlavi na
vrcholu organizaci vyrovna, podivame-li se do jejich vedeni detailngji. Zeny se ve
vedeni divadel Casto uplatfiuji spiSe nez na pozicich feditelek, jako vykonné slozky
vedeni organizaci, které zajistuji jeji chod. PFi¢inou toho muzZe byt fakt, Ze jako
feditelé/ky divadel v CR tradiéné& pasobi umélci/kyné — nejcastéji reziséfi, ktefi se se
svymi vizemi sméfovani danych divadel hlasi do vybérovych fizeni. Dle nékolika
respondentu/tek tento trend vSak nemusi byt vZzdy Stastny, jelikoZ umélecké smérovani
je primarné starosti umélecké/ho Séfa/ky, vedle kterého by mél/a Feditel/ka provoz

divadla usmériovat predevSim v praktickych zalezitostech. To dle slov spravni
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feditelky MDP, pak Casto spada pravé na ekonomy/ky, €i naméstky/né divadel.
Neznamena to vSak automaticky, ze umélci/kyné nemohou byt schopnymi fediteli’kami
divadel. Casteéné se tim ale osvétluje siln&j$i zastoupeni Zen v §ir§im managementu
divadel, oproti jejich poméru na samotnych postech Fediteli/ek. Umélecké vedeni je
totiz ve zfizovanych divadlech doménou muzi — z 34 S$éfl/Séfek zfizovanych
¢inohernich souborll je pouze 5 z nich Zen.'®’ Dvandctiprocentni zastoupeni Zen
v uméleckém vedeni zfizovanych organizaci taktéz naznaluje existenci bariéry

sklenéného stropu pro rezisérky ve zfizovanych divadlech.

Umélecké vedeni ¢inohry

= Muzi = Zeny

Zdroj grafu: viastni

V nezavislé sféfe se oproti tomu zeny v uméleckém vedeni, i ve vedeni samotnych
divadel nachazi Castéji. Konkrétné v poloviné pfipadi z 12 zkoumanych nezavislych
scén najdeme v jejim Cele zZenu, Ci spoleCné vedeni muze a Zeny. VétSi pomér
zastoupeni zen zaznamename i v uméleckém vedeni nezavislych souborl, kde se
Zzeny uplatiuji ve 43 % pripadl. V nezavislé sféfe navic €asto dochazi k prolinani
funkce feditele/ky divadla a uméleckého Séfa/Séfky souboru — ve vedeni tedy opét

Casto figuruje umeélec zajistujici primarné umeélecké sméfovani souboru.

137 \VétSi pocet $éfu/séfek Cinohernich soubord, nez je celkovy pocet zkoumanych instituci je z toho
dbvodu, Ze néktera divadla maji vice scén a kazda ma své umélecké vedeni. Napfiklad brnénské
Centrum experimentalniho divadla, které pocitam jako 1 instituci ma 3 scény a tedy 3 umélecké
vedouci.
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Pocet reditelek/I0 a vedoucich nezavislych divadel a soubort

® Mu?i = Zeny = Spoleéné vedeni
Zdroj grafu: viastni

Umeélecké vedeni nezavislych divadel

\ L

® Mu?i = Zeny = Spole¢né vedeni

Zdroj grafu: viastni

NejpocCetnéjSim usekem zfizovanych i nezavislych divadel jsou umélecké soubory.
Hned za nimi zaméstnavaji zfizovana divadla nejvice lidi v umélecko-technickém
provozu. Tyto dva Useky zahrnuji pfes 75 % pracovnikl/pracovnic zfizovanych divadel.
Zbylou Ctvrtinu v nich pak tvofi zaméstnanci/kyné administrativy, hospodaiské spravy

a managementu divadel.
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RozloZeni zaméstnancu dle Usekl ve zfizovanych divadlech

69

= Management = Umélecké soubory = UTP = Administrativa = Hospodarska sprava

Zdroj grafu: vlastni

Trem z téchto péti usekd dominuji muzi. Jde o dva nejpocetnéjSi — umélecké soubory,
kde je situace viceméné vyrovnana (46 % zen oproti 54 % muzu) a UTP, kde, jiz muzi
pfevazuji znatelnéji (60 % oproti 40 % Zen). Poslednim usekem, kterému muzZi
dominuji je sprava budov, ve které pracuje 66 % muzl. Ve zbylych dvou Usecich je
pfevaha Zen, pficemz v sekci administrativa je rozdil obzvlast markantni. Zeny zde

zastavaji 80 % administrativnich mist oproti 20 % muzd.

RozloZeni pracovnik( zfizovanych divadel

Umélecké soubory
Management
Administrativa
Sprava budov

UTP

I

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90
procenta

HZeny M Mu7i

Zdroj grafu: vlastni

PFi pohledu na pomér muzl a Zen v provoznich Usecich divadel uz Ize vypozorovat
nachylnost k rozdéleni pracovnich roli dle pohlavi. Znatelné je to pravé v pfipadé 80 %
zastoupeni Zzen v administrativé, které mize pfedznamenavat napfiklad niz8i moznost
vydélku vtomto Useku. PFi bliz§im zkoumani struktury pracovnich sil v danych
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segmentech je délba prace podle pohlavi jesté znatelnéjSi. V Uuseku UTP se Zeny
témér vyhradné uplatriuji v profesich spojenych s vyrobou a udrzbou kostymua Ci
rekvizit a pouhé jednotky z nich najdeme napfi¢ republikou zapojeny do vyroby scény
nebo zaméstnany jako osvétlovacky, zvukariky a jevistni techniCky. Takto silné
rozdéleni profesi na zakladé pohlavi je jednou z pfi€in nerovhého odménovani Zen
a muzl na trhu prace, kdy pozice vyhradné obsazované Zenami byvaji hufe finanéné
ohodnoceny. Pfikladem toho, kdy jsou Zeny a muzi za srovnatelnou praci odménovani
rozdilné, jsou odmény vytvarnikd/vytvarnic scén oproti vytvarnikim/vytvarnicim
kostymu. Objem prace obou pozic byva srovnatelny, jiné odmény jsou pro tyto obory
tedy nastaveny prfedevSim na zakladé skuteCnosti, Ze vyroba scény je dominantou

muzu, kdeZto kostymy vétSinou vytvareji zeny.'38

uTpP
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o
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0 |
Osvétlovacia  Jevistni technici Rekvizitafi Vyroba a udrzba Vyroba a udrzba
zvukafi kostymu scény

W MuZi ®Zeny

Zdroj grafu: vlastni

V nékterych zfizovanych divadlech najdeme v zaméstnaneckém poméru i dalSi
reziséry/ky, nejen ty ktefi/které zastavaji funkci uméleckého vedeni. Je to konkrétné
v Sesti z 28 divadel, ve viech pfipadech se jedna o reziséry muzZe. Zeny jsou pak
v 70 % pfipadd zaméstnany jako dramaturgyné. Jako rezisérky se ve zfizovanych
divadlech objevuji jen ojedinéle. Mezi herci/hereCkami v souboru mirné pfevazuji muzi,
coz je dusledkem toho, Ze repertoarova divadla stavi svlj program primarné na

v wew

klasickych dilech, jejichz tézistém jsou muzské postavy. Aby tedy divadla dosahovala

138 My, kdyZz jsme s Michalem Docekalem nastoupili do MDP, tak jsme nastavily stejné honorare pro
vytvarnice kostymu — a fikam zamérné vytvarnice — a vytvarniky scén. A kdyZ se na to podivate, tak
vytvarnice kostymu dostavaji mensi odmény nez vytvarnici scény. Pritom teda na objem prace to
nelze viibec odlisit.“ PRIBYL, Daniel [Ustni sd&leni]. Praha, 2.5.2022.
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vyvazené vytizenosti hercl/hereCek vramci svého repertoaru, zaméstnavaji vice

muza.
Cinohra
100
90
80
70
£ 60
§ 50
5 40
30
20
10
0
Herecky soubor Dramaturgie Kmenova rezie Dalsi (asistent rezie,

inspice..)

B Muzi ®Zeny

Zdroj grafu: vlastni

V nezavislych divadlech je druhou nejpocetnéjSi sloZzkou provozu administrativa
a nikoliv UTP. Vétsinu profesi z useku UTP si totiz oproti zfizovanym divadlim zajistuji
externé na konkrétni projekt, na kterém je potfebuji a neudrzuji s nimi pravidelnou
spolupraci pfi bézném chodu. Tyka se to pfedevsim profesi spojenych s vyrobou scény
a kostymu. Administrativni pracovnici/pracovnice na druhou stranu udrzuji chod

souboru ¢i divadla kontinualng, proto jde o druhy nejpocetnéjSi usek v nezavislych

divadlech.

RozloZeni pracovnik( v nezavislych divadlech

= Management = Umélecky soubor = UTP Administrativa

Zdroj grafu: vlastni
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vrwve

V Useku administrativy se témér vyhradné uplatriuji zeny, coz muze mit opét pri€inu v
niz§im finanénim ohodnoceni téchto pozic v porovnéni s obory, ve kterych se vice
uplatiiuji muzi — napfiklad v porovnani s UTP, kde jsou muzi zastoupeni z 86 %.
Vyraznéjsi muzské zastoupeni v UTP u nezavislych divadel oproti tém zfizovanym je
zapfi€¢inéno tim, Ze zde nenachazime profese, které ve zfizovanych divadlech tradi¢né
vykonavaiji zeny, tedy krejcové, Ci garderobiérky. Pocize UTP v nezavislych divadlech

zastavaji osvétlovadi, zvukafi a jevistni technici.
Rozlozeni pracovnik( nezavislych divadel
Administrativa
UTP
Umélecky soubor

Reditelstvi

H[ ]

o

20 40 60 80 100

procenta

HZeny M Muji

Zdroj grafu: vlastni

Jak u zfizovanych divadel, tak u téch nezavislych je problematické uplatnéni Zen

Vv jevistni technice.
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6. Pristup divadel k genderovym nerovnostem

V této Casti prace popisuji aktualni stav uplatnéni zen ve tfech etablovanych
divadelnich institucich. Ke zkoumani jsem si vybrala zastupce z divadel zfizovanych
jednosouborovych — Méstska divadla prazska, zfizovanych vicesouborovych — Divadlo
F. X. Saldy, i zastupce z nezavislé divadelni sféry — Co.labs. Instituce jsem volila napfi¢
CR s tim, abych méla priklady divadel, jez vede muz, Zena i kolektiv. Vybé&r na tyto ffi
konkrétni instituce padl po ziskani dat o sloZzeni zaméstnancl/kyn, ze kterych mé
zaujala Méstska divadla prazska skuteCnosti, Ze jedna z Zen zvrcholu vedeni
organizace tuto préaci vykonava toho &asu na rodi¢ovské dovolené. Divadlo F. X. Saldy
je celorepublikové unikatni tim, ze na postu feditele/ feditelky i ve vedeni vSech
souboru Ize nalézt pouze Zeny. A brnénsky Co.labs se zase rozhodl k vlastnimu
zkoumani problematiky uplatnéni Zenskych tvirkyn, reflexi tohoto problému se rozhodl

vénovat celou nadchéazejici sezonu 2022/2023.

6.1. Méstska divadla prazska

Charakteristika

Méstska divadla prazska jsou prfispévkovou organizaci zfizovanou Hlavnim méstem
Praha. Jedna se o jednosouborové divadlo, které vSak pusobi na tfech scénach, a to
konkrétné na scénach Divadla ABC, Rokoko a Komedie. Z&kladnim uUkolem
organizace je poskytovani verejné kulturni sluzby Siroké divacké obci a v roce 2020

hospodaifila s rozpoétem 141,5 miliond korun. Reditelem je MgA. Daniel PFibyl.139

Umélecka vize

Od sezony 2018/19 naplnuji MDP uméleckou koncepci feditele Pfibyla a uméleckého
S§éfa Michala Docekala. Jejich vize je zaloZena na principu oteviené, €inorodé a
spolecensky angazované kulturni instituce.’*® MDP se snazi divadlo zpfistupriovat

handicapovanym divakim napfiklad instalaci indukéni smycky v divadle ABC, nebo

139 MESTSKA DIVADLA PRAZSKA. Viyroéni zprava 2020 [online]. Praha, 2021 [cit. 2022-07-22].
Dostupné z: https://c.mestskadivadlaprazska.cz/files/vyrocnizpravy/VZ_2020_final.pdf
140 MESTSKA DIVADLA PRAZSKA. Vize [online]. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z:
https://lwww.mestskadivadlaprazska.cz/o-divadle/vize/
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zcela bezbariérovym pfistupem do vSech scén, v€etné instruktaznich videi ukazujicich
bezbariérové vchody a pfistupy do divadel.14!

Mimo této spolecné vize sméfovani MDP je kazda scéna dramaturgicky profilovana
zvliast. ABC tvofi repertoar sloZzeny z Ceské i svétové dramatické tvorby, ¢i z adaptaci
dél klasické literatury. DalSim vyraznym prvkem dramaturgie divadla ABC jsou
zabavné hudebni tituly. Rokoko se zase snazi dramaturgicky profilovat spiSe jako
klubova scéna MDP, kde najdou uplatnéni moderni, €i autorské inscenace. Komedie
je na rozdil od pfedchozich dvou scén zaloZena na projektové tvorbé, a jeji program
tak tvofi inscenace stalych hostl (Lenky Vagnerové & company) a rezidentnich

umélcu. Dramaturgie divadla Komedie cili pfedev§im na mladsi divaky.14?

Navzdory snaham o otevienost a inkluzi smérem k handicapovanym divakam,
spoleCenska angazovanost k uplatnéni rezisérek se zde pfriliS neprojevuje, ac si
vedeni divadla nékteré pfetrvavajici nerovnosti v uplatnéni Zenskych tvirkyn
uvédomuije (napf. nerovné podminky v odménovani).4® Z 43 tituld, které divadlo mélo
na konci sezony 2021/2022 na repertoaru, (spolu)rezirovaly Zeny 9 inscenaci (z toho
4 jsou pod hlavi¢kou stalého hosta Lenky Vagneroveé, nejde tedy pfimo o vlastni
repertoar souboru MDP), coz je 21 % repertoaru.'** O moc lépe se neuplatiiuji ani
herecCky. Ve zdejSim souboru najdeme celkem 28 ¢&lent/ek — z toho 11 Zen, coz &ini
39 %. Vétsi pomér hercl oproti hereCkam se da vysvétlit volbou repertoaru, ktery
zpravidla tvofi klasicka dila a dramata napsana muzi, v nichz jsou Castéji role
muzského pohlavi. Tuto skuteCnost reflektuje i vzdélavaci systém, jelikoz ,kdyz se
bere herecky ro¢nik na DAMU tak se vzdycky bere o jednoho nebo o dva kluky vic,
protoZe té prace pro né je vlastné trochu vic“,#° shrnuje situaci PFibyl, ktery na Katedre
¢inoherniho divadla DAMU pusobi jako externi pedagog.

U rezisérek Pribyl reflektuje, Ze jsou v repertoaru MDP zastoupeny poskromnu
a v rozhovoru uved|, Ze se o jejich uplathovani na scénach MDP snazili uz od svého
nastupu, nicméné jich v ceském divadle je dle Pfibyla malo, a to obzvlast v Cinohre.

»lakZe spis mame problém v tom, Ze téch Zen je u divadla docela malo. A takovych,

141 MESTSKA DIVADLA PRAZSKA. Do divadla bez bariér [online]. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z:
https://www.mestskadivadlaprazska.cz/bez-barier/
142 MESTSKA DIVADLA PRAZSKA. Vize [online]. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z:
https://lwww.mestskadivadlaprazska.cz/o-divadle/vize/
143 Obecné ja to ja tohle genderové premysleni o nasi praci povazuju za hodné dllezity. My jsme
tfeba s Michalem hned po nastupu nastavili stejny honorafe pro vytvarnice kostym( a vytvarniky
scén.“ PRIBYL, Daniel [Ustni sd&leni]. Praha, 2.5.2022.
144 Viz. Pfiloha €. 2
185 Tamtéz
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které sméruji svou praci k repertoarovému divadiu, téch mame jesté méné.“14¢ Coz
ovSem nemusi odpovidat realité. Rezisérek pohybujicich se v divadle nemusi byt tak
malo, Ze je o né rvacka a jsou vyblokovany na roky dopfedu. Muze to byt tim, Ze se
o nich v souvislosti s €inohernim divadlem nemluvi, protoZe pfileZitosti rezirovat
na etablovanych scénach se jim nedostava, a tim padem nejsou vidét. Z tohoto
dlvodu je pak ani vedeni divadel a umeélecti Séfové nemaji na paméti, kdyz se
rozhoduji, koho k rezii na danou sezonu oslovi. Je proto potfeba rezisérky
do povédomi dostat, davat jim pfileZitosti a vice zviditelhiovat jejich uspéchy. DalSi
problém se vaze k jejich vzdélavani a stereotypnimu nastaveni, které panuje jiz pfi
studiu oboru rezie-dramaturgie, zejména na Katedfe &inoherniho divadla. Zeny jsou
zde jiz od zacCatku studia svym okolim i pedagogy stavény do pozic dramaturgyn,
zatimco muzi jsou automaticky vnimani jako reziséfi. Dukazem tohoto jednani byla
fada vypovédi v ramci iniciativy Ne!musis to vydrzet, ktera vznesla tato a dalSi témata
na DAMU v €ervnu 2021 do povédomi SirSi vefejnosti. llustrativnim pfikladem je také
odpovéd D. Pribyla: “Vlastné musim frict, Ze z mych vrstevnic si tfeba hrozné vazim
jeji kariéry Zena—rezisérka a ted’ uz i Zena—séfka, Martiny Schlegelové. Vystudovala
reZii*4’, ale spise ji od toho na $kole zrazovali. A ona si pritom takovou sympatickou
cestou mezi dramaturgii na jedné strané, a pfekladatelstvim a ruznymi dalSimi
¢innostmi na strané druhé, stejné tu cestu vySlapala a s ohromnou trpélivosti se
dostala tam, kde je dneska. Je umélecka séfka cinohry JihoCeského divadlal*®, ma
uZasné vysledky v rozhlase jako rozhlasova rezZisérka, ale zaroveri ¢im dal tim lepSi
vysledky v c¢inohre.”*° Praxe pak toto stereotypné nastavené rozdéleni profesi,
zaloZzené na predpokladu, Ze Zeny nejsou pro rezirovani dostateCné razantni

a dominantni, odrazi.

Struktura zaméstnancu

Divadlo problematiku nastaveni vybéru zaméstnancu neupravuje vnitinim
dokumentem, &i kodexem. ,Nefesime to, protoZe si myslim, Ze to neni téma, kterym
by tady nékdo trpél, aby se muselo osetrit néjakou normou.“**° S tim vedeni divadla

také odmita jakékoliv formy kvot €i normativu, které by pfikazovaly pomér personalniho

146 PRIBYL, Daniel [ustni sdé&leni]. Praha, 2.5.2022.
147 \Jystudovala obor reZie a dramaturgie ¢inoherniho divadla
148 A je rovnéz umeéleckou $éfkou Divadla Leti
149 PRIBYL, Daniel [Ustni sdé&leni]. Praha, 2.5.2022.
150 Tamtéz
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slozeni. Cestu vidi v nenasilném stanoveni principl a precedentu, které obor pak
pfirozené pfijme, ac to trva déle.

vedeni snazi systematicky odstranovat, je nerovné odménovani Zzen a muzui. Zavedli
stejné platy pro scénografy a scénografky, i pro vytvarniky a vytvarnice kostymdu.
Honoraf vytvarniki a vytvarnic kostym( byl (a mnohdy stéle je) nastaven niz, nez
odména pro scénografy a scénografky, protoze ve vétSiné pfipadl vykonava praci
scénografa muz a vytvarnice kostymu byva zena. ,Pfitom na objem prace to nelze
vubec odlisit. Naopak, vytvarnici kostymu s tim maji nékdy mnohem vétsi praci,
protoze vilastneé krome toho, Ze ty navrhy vytvareji, tak pak musi velice peclivé
dozorovat vyrobu kostymd.“t5! Dale si feditel neni védom, Ze by na stejné pozici, za
stejnou praci byla v MDP Zena hodnocena hlfe nez muz, avSak pfiznava, ze nerovnost
v odménovani se v divadle déje i tak, Ze Zeny pravé Casto pracuji na huf placenych
oddélenich a pozicich.'%? To je dusledek i pficina silné segregovanych pozic a odvétvi

divadla.

Pfi pohledu na rozlozeni zaméstnanci MDP v jednotlivych Usecich lze zjistit,
Ze kopiruje obecné trendy zminéné v kapitole 5. Administrativni €innosti jsou
dominantou Zen, stejné jako oblasti vypravy, ktera ale v pfipadé MDP zahrnuje
predevsim garderobu, krej€ovnu a maskérnu. Oproti tomu technické profese jsou i zde
vysadou muzu. Pocty Zzen v tomto oddéleni reprezentuji rekvizitarky. Vliv stereotypl
na samotnou délbu prace pfiznava i feditel MDP: ,Néktera pracovisté v takhle velkém
divadle prosté funguji na zakladé dlouhodobého stereotypu, ktery je velmi tézZké ménit,
protoZe ta struktura zaméstnancd, ktefi se na takovou profesi specializuji (diky
potfebnému vzdélani apod.) vam to zatim nedovoluje néjak vyrovnat. 153 |dentifikuje
zde tedy systematicky problém, ktery jde ze strany zaméstnavatelt/ek zménit pracné
a tézko. Prestoze je vyhledavani novych pracovniki/pracovnic s ohledem na snahu
zavedené tymy v divadlech diverzifikovat naro€néjsi, mize to pro divadla pfinaset

pozitivni vliv na efektivitu téchto tymu.15* Zaroven pak tyto snahy mohou zviditelfiovat,

151 PRIBYL, Daniel [ustni sdé&leni]. Praha, 2.5.2022.
152 Ale co se urcité déje je, Ze pravé (vracim se k tomu pfikladu s téma vytvarnikama kostymd), Ze
Zeny velmi ¢asto pracujou v téch nejhiF placenych profesich.“ PRIBYL, Daniel [Ustni sd&leni]. Praha,
2.5.2022.
153 Tamtéz.
154 MACHOVCOVA, Katefina, ed. Naklady a zisky rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze: sbornik textu.
Praha: Gender Studies, 2007, s. 19.
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prilakat tim do své organizace dal§i uchazece, a vytvaret pro své okoli vzory a

precedenty, které mohou nasledovat.

RozloZeni zaméstnanct MDP
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Slad’ovani prace a rodiny

Ve sladovani rodinného a osobniho Zivota se MDP jevi po vzoru své vize jako vskutku
otevienda a spoleensky angazovana instituce. Plyne z toho fada vyhod jak pro
zameéstnance/kyné, tak pro divadlo. PfedevSim jde o to, Ze se nevytrati
pracovnik/pracovnice, ktery/a je jiz ozkouSeny/a a zavedeny/a, a divadlo tedy nemusi
znovu vychovavat a investovat do zau€ovani nékoho nového. Zaméstnanec/kyné zase
neztrati kontakt s oborem a jeho vyvojem, po skonceni rodi¢ovské je pro né&j/ ni navrat
do provozu jednodussi a mize nadale Castecné pfispivat do rodinného rozpoctu.
Jedné se o individualni rozhodnuti a nastaveni kazdé rodiny, jak a zdali vibec mohou
praci a rodinu zkombinovat. ,Je to samoziejmé strasné individualni, takze Spatné se s
tim pracuje koncepcné, protoze to nejde naplanovat. Zalezi od jednotlivych lidi, jak se
rozhodnou, jaké maji doma aranZzma apod. Ale asi bychom se na to, jako instituce,
mély pfipravovat, Ze kdyZ Zeny pak tu moznost maji diky partnerovi, nebo diky né¢emu
jinému, tak jim umoznit rdzné dil¢i uvazky nebo rizné specialné nastavené dohody,

v v

aby si zkratka mohly udrzet s tou praci co nejuzsi kontakt.“1>> Praci na ¢astecny Uvazek

155 PRIBYL, Daniel [Ustni sdé&leni]. Praha, 2.5.2022.
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z domova pfi rodiCovské dovolené vyuziva i spravni feditelka MDP Marie Kolarova.
Nechtéla kvali péci o dité upiné ztratit kontakt s divadlem a praci, proto po domluveé s
feditelem pfijala asistentku, ktera funguje jako Mariina prodlouzena ruka. Diky tomu,
Ze Marie pracuje hlavné z domova, bylo divadlo nuceno digitalizovat i nékteré své
vnitfni procesy, které napomahaji urychlit praci nejen osobam na rodiCovské, a které
se nasledné osvéddily i za pandemie covid-19.1%¢

Nevyhodou home office pfesto muze byt ztrata socialnich kontaktl a vazeb se
spolupracovniky/ spolupracovnicemi, a také fakt, Zze se pfi ném leckdy smazava
hranice mezi praci a volnym ¢asem. Je proto dulezité, aby ostatni clenové domacnosti
respektovali pracovni dobu jedince, byt vykondvanou doma.'®’ Marie si takovéto
nastaveni velmi chvali, a pfestoze se t&Si zpatky za kolektivem, prace ji takhle
naprosto vyhovuje. Minimalné ve svém oddéleni navic pusobi jako pfiklad dobré praxe
a nékteré kolegyné po jejim vzoru zacaly zkracené Uvazky a home office také vice
vyuzivat. Sama, jako spravni feditelka, je vici svym podfizenym v tomto olhledu
benevolentni a s vyuzivanim home office z jejich strany nema zZadny problém. ,Mam
tam tfeba 4 mamy s détmi, které bydli za Prahou, tak fikam: ,KdyZ mi tu praci
odevzdate, tak budte klidné dva dny doma. Usetfite hodiny ¢asu, mate vic ¢asu na
déti a je to tak myslim win-win pro obé strany.“ Nikdy se mi nestalo, Ze by tu praci
neodevzdaly. (..) VZdycky je to o domluvé a o ddvére v protistranu. To je hodné

zasadni.“158

Pro umélecké profese se da tézko uplatnit vétSina forem flexibilni prace, jelikoz je
vykon jejich povolani zavisly na fyzické pfitomnosti, navic v provozu, ktery ma tézisté
ve vecernich hodinach. Nicméneé i pro herce a hereCky na rodiCovské dovolené se
v MDP osvédcily zkracené uvazky, které jim umozniuji zUstat v kontaktu s praci
a kolektivem na par repriz za mésic.’®>® Je ziejmé nutné ale, aby herec/ herecka v

tomto mél/a podporu od partnera/ky, €i rodiny, ktera se o dité v dobé jejich vecerni

156 PRIBYL, Daniel [Ustni sdéleni]. Praha, 2.5.2022.

157 GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM [online]. 3. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd
Ceské republiky, 2002 [cit. 2022-07-03], s. 8.

158 KOLAROVA, Marie [Ustni sdé&leni]. Praha, 2.5.2022

159 Nejjednodussi je to u herecek, protoZze tam samoziejmé to vytizeni neni ve smyslu néjaké
pravidelné pracovni doby. Je to hodné o individualnim nastaveni. (...) a ted to zkouSime v téch
provoznich profesich, tam je to nejtézsi. Napriklad takova typicka profese, ve které mame hodné dam
na matefské je maskér a umélecké maskérky. Jsou vytizené nejvic vecer a zaroveri absolutné to neni
véc ktera se da délat home officem a absolutné to neni vykon préace, kam si mizete dité vzit“ PRIBYL,
Daniel [ustni sdéleni]. Praha, 2.5.2022.
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nepfitomnosti postara. V opacném pfipadé musi obétovat ¢ast své vyplaty na vydaje
spojené s hlidanim.

Ne vzdy se ale zaméstnanci a zaméstnankyné od svého vedeni docCkaji takového
pochopeni a ochoty hledat individualni feSeni. Sama Marie od svych kolegyn z divadel
vi, Zze jinde obdobné nastaveni neakceptuji. V jiném prazském zfizovaném divadle
zaméstnanci napiiklad home office povolen nemaji vibec.6°

Byt je vedeni MDP otevieno flexibilnim formam prace a dalSim moznostem, jak svym
zaméstnancim pomoci sladit rodinné a pracovni povinnosti, jsou zaméstnanci/kyné,
ktefi/ré je cht&ji vyuzit, zavisli/é na usudku a domluvé s konkrétni/m vedouci/m
oddéleni. Nelze samozifejmé nastavit unifikované podminky pro vSechny, protoze
kazdy/a ma jiné rodinné zédzemi a moznosti, které mu/ ji ohledné sladéni prace
poskytuje. Individualni pfistup k FeSeni problému je tedy Zadouci, nicméné vhodné je
rovnéz specificky definovat moznosti uplatnéni flexibilnich forem prace pro
zaméstnance v internich dokumentech, aby se tak mohl urcit standard zaruceny vdem
zaméstnancim/kynim (nejen rodi€um), na ktery by se mohli v individualnich situacich
spolehnout jak zaméstnanci/kyné, tak zaméstnavatel. Vyvarovalo by se tak moznych

nepfijemnosti spojenych se zménou vedeni divadla.

6.2. Divadlo F. X. Saldy

Charakteristika

Divadlo F. X. Saldy Liberec je pfispé&vkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je
statutarni mésto Liberec. Jeho hlavnim ucelem je uskuteCiovat ,hudebni, ¢inoherni,
hudebné-dramaticka a tanecni pfedstaveni a koncerty a jiné kulturni akce prispivajici
k rozvoji myslenkoveé, estetické a moralni drovné obcCanl, jako nepostradatelné
soucasti kulturniho Zivota regionu.“'®1 Jedna se o repertoarové, vicesouborové
divadlo. Soubory €inohry, opery a baletu funguji na dvou scénach — v historické budové
Saldova divadla a v Malém divadle. Umélecka &innost divadla se uskute&hiuje za
finanéni podpory statutarniho mésta Liberec, Libereckého kraje a Ministerstva kultury

160 KOLAROVA, Marie [ustni sdé&leni]. Praha, 2.5.2022
161 Statutarni mésto Liberec. Zfizovaci listina Divadla F. X. Saldy Liberec, pfispévkové
organizace [online]. 2012 [cit. 2022-07-24]. Dostupné z: https://www.saldovo-
divadlo.cz/IS/pu_data/send_files/File/saldovo_divadlo_cz/download/Zizovaci_listina_ DFX_od_01_11
2009.pdf
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CR. Divadlo v roce 2020 hospodafilo se 141 miliony korun. Reditelkou divadla je

Ing. Jarmila Levko. 162

Umélecka vize

Repertoar &inohry Saldova divadla je slozen z tradiénich i moderngjich tituld deské
I svétové dramatiky, tak aby uspokojil Siroké publikum. Dramaturgie se snazi hledat
témata spojena s Libereckym krajem a jeho historii. Kazdoro¢né se zde také kona
festival souCasného divadla WTF?!, ktery svou dramaturgii cili spiSe na mladsi

divaky/¢ky.

Herecky soubor Cinohry je slozen z 19 ¢lend/ek, z toho 9 je Zen (tj. 47 %). Jeho slozZeni
dle pohlavi je tedy vyrovnané. Vedeni DFXS uvadi, ze genderovou optikou
nad pomérem zaméstnancli/kyn v divadle nikdo nepfemysli, jelikoz to nikdo z nich
nevnima jako problém. Obecné vétsi zastoupeni muzl v hereckych souborech se bere
jako pfirozenost. Pomér zastoupeni v pfipadé tohoto konkrétniho divadla jisté neni
problém vzhledem k jeho pocetni vyvazenosti, avSak nerovnost muze nastat
ve vytizenosti, objemu a velikosti roli, které tomu danému pohlavi v repertoaru pfislusi.
Dukazem toho mulze byt i to, ze ,nékdy nékdo v Satné fekne ,Jeee, ti chlapi to maji
dobry, protoZe pro né je vic krésnych roli.“ [...] Cinoherni soubory jsou klasicky sloZeny
tak ze dvou tfetin muzi a z tretiny Zenami. DFiv to totiz byli muzi, ktefi jednali, takze
v souboru o tom nikdo nepfemysli, protozZe tak to zkratka je. A vlastné je blbost v tom
délat néjakou revoluci.*®® Je ovSem otazkou, zda neni na ¢ase prehodnotit vybér
repertoaru a konvence jakymi se klasicka dila v divadlech uvadéji. Pfikladem mohou
byt nové pfistupy, které zavadéji irska divadla jako gender-blind reading, nebo gender-

blind auditions, tedy obsazovani roli nehledé na pfedepsany gender dramatické

postavy.

DFXS je unikatni v tom, Ze pozici $éfa/ $éfky vSech soubord zastavaji Zeny. Konkrétné
8éfkou Cinohry je Katefina DuSkova, balet vede Marika Mikanova a $éfkou opery je
Linda Hejlova Keprtova. Jistou roli v tom mize hrat i fakt, Ze ve vedeni samotného
divadla je také Zena, ktera nasledné umélecké Séfy/ Séfky vybira. Mlze se zde
projevovat tendence vybirat si k sobé do tymu lidi, s kterymi si rozumi a ktefi jsou ji

162 DVADLO F. X. SALDY. Rozbor éinnosti a hospodareni 2020 [online]. 2021 [cit. 2022-07-24], s. 48
163 | EVKO, Jarmila [Ustni sdéleni]. Praha, 3.5.2022
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Caste¢né podobni. To Levko doklada i vlastnimi slovy: ,To vzniklo tim, Ze si ¢lovék
vybira lidi, se kterymi se dokazZe naladit na stejnou notu a shodou okolnosti to prosté
byly holky. 164 Neda se to vS§ak zobecriovat a aplikovat na v§echny feditelky, které tim,
Ze jsou zeny, budou pfirozené davat pfilezitosti uméleckym $éfkam Zenam a naopak,
Ze muzi je na tyto posty do jimi fizenych divadel neobsadi.

Podivame-li se na uplatnéni Zen rezisérek, tendenci pfizvat k rezirovani do DFXS vice
zen, protoze soubor vede Zena, zde nezaznamenavame. Na repertoaru Cinohry je
aktualné 18 tituld, z Cehoz rezZie 4 inscenaci se zhostila Zena — ve v8ech pfipadech
sama umélecka $éfka. Zrezirovala 22 % &inoherniho repertoaru DFXS.165 VVedeni opét
razantné odmita v tomto pfipadé uvazovat o narovnavani pomeéru a zamerné pro rezie
vyhledavat Zeny. Uméni by v tomto ohledu mélo podle nich zustavat svobodné
a nezatizené omezenimi a kvotami. Vzdy hledaji pro konkrétni titul nejvhodnéjsiho
reziséra nebo rezisérku, nehledé na pohlavi, ktery/a podle nich dokaze danou latku
zpracovat nejlépe. | zde vSak mlze hrat roli problém, Ze v povédomi vedeni nefiguruje
tolik renomovanych rezisérek jako rezisérli, nebo Ze jejich uzkou sit' kontaktd tvofi
hlavné muzsti tvarci.

Oproti prazskym divadlim, zde také musi (obzvlast v umeéleckych profesich)

kalkulovat s moznosti odchodu za lep$imi pfileZitostmi do hlavniho mésta.166

Struktura zaméstnanct a kariérni postup

Bohuzel z divadla nemam dostatecné podrobna data, proto v grafu nize uvadim pouze
déleni dle usekl, o kterych mi pocéty zaméstnancl/kynn dle pohlavi divadlo
poskytlo. BlizSi specifikaci pozic a pohlavi, které ji v jednotlivych Usecich vykonava, mi

divadlo neposkytlo.

164 | EVKO, Jarmila [ustni sdéleni]. Praha, 3.5.2022
165 Viz. Priloha ¢. 3
186 “ J4 jsem méla ten zamér trosku tak, aby $éfové soubort byli néjakym zplisobem spjati s Libercem,
jelikoz je zde Casté, Ze nekdo prijde a za chvili zavane lepSi vitr. Tfeba Michal Lang tu byl séfem
Cinohry dva roky, pak bylo vybérko na Palmovku a odeS$el zpatky do Prahy. Tohle neni pro to divadlo
dobry, protoze prilis ¢asté stridani nedodava klid v souboru, a navic rukopis $éfa se objevi aZ za dva
roky, protoZe dramaturgie se déla s velkym predstihem.” LEVKO, Jarmila [Ustni sdéleni]. Praha,
3.5.2022
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Rozlozeni zaméstnancu DFXS

Cinohra Balet a opera UTP a hospodarska Administrativa
sprava
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Jediné vyraznégjsi vychyleni se tedy projevuje v Useku administrativy, kde z 80 %
dominuji Zzeny. V ostatnich usecich nespatfujeme razantnéjSi vykyvy. Z rozhovoru
s feditelkou ale vim, Ze napfiklad v technické slozce (jeviStni technika, osvétlovaci
a zvukafri) nezaméstnavaji ani jednu zenu. Nadpolovi¢ni zastoupeni zen v useku UTP

vrvew

uklizeCek a vratnych.

Byt se vedeni stavi odmitavé k zavadéni jakychkoli opatfeni zmirfiujicich dopad
nerovného postaveni Zzen a muzu s opodstatnénim, ze uméni ma byt svobodné a do
jeho prostfedi by se podobnymi vnéjSimi vlivy nemélo zasahovat, pfiznava sama
feditelka, ze ,v divadlech obzviast, ten stereotyp nékdy funguje vic nez jinde.“16’
Zaroven ale rozlozeni pracovnich sil do jednotlivych oddéleni v divadle vnima jako
pfirozené a neproblematické, snad s vyjimkou Cisté Zenského kolektivu v krejéovneé,
ktery by dle ni byl vhodny diverzifikovat. Opacny pfipad (tedy Cisté muzské technické
kolektivy) nevnima jako takovy problém, a nema potfebu je rozSifovat o Zenské
pracovnice.'%® Zatimco tedy u nékterych Zenskych kolektivli je jejich nevyvazenost

shledavana vedenim jako problém, u Cisté muzskych kolektivu to tak nevnimaiji.

167 LEVKO, Jarmila [Ustni sdéleni]. Praha, 3.5.2022
188 My jsme si fikali, Ze zrovna v krejéovné mi to vadi, protoZe ten Cisté Zensky kolektiv je strasny
nékdy. Tam bychom tak potrebovali jednoho chlapa, nebo $éf aby aspori byl chlap. JenzZe nejsou. (...)
Méame muzZsky kolektivy. Akorat tam to tak neberu jako samotny kolektiv, protoze tam vétSinou nejsou
vSichni 4 najednou a pracuji s tim souborem, kde jsou i Zensky.“ LEVKO, Jarmila [Ustni sdéleni].
Praha, 3.5.2022
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DUsledkem rozdéleni pracovnich pozic na tradi€né Zzenska a muzska odvétvi jsou
rozdilné finan¢ni podminky, které ztohoto rozdélovani plynou. ,V téch bézZnych
profesich u divadla za ty prachy ty chlapy neseZenete, protoZe oni prosté maji obecné
vy$S$i naroky.“1%° Finanéni ohodnoceni pak tedy opét hraje roli pfi snaze diverzifikovat
napfiklad administrativni usek. Vysokym podilem uplatnéni Zen je ohodnoceni této
prace nizsi, a tedy naro¢néjsi najit muze, ktefi by praci vykonavali, kdyz maji moznost
vysSich vydélku v jinych usecich divadla, kde se zeny tak snadno neuplatiuji. DalSim
faktorem jsou obecné horsi finanéni podminky v divadelnich profesich oproti jinym
sektorim, které taktéz zapfriCinuji nedostatek kvalifikovanych uchazeCl o praci

v divadle.170

Pfi hledani novych pracovnikd ma DFXS inzeraty na jednotlivé pozice v divadle
nastaveny genderové neutralné. DalSi kroky smérem k nastaveni vybéru nepodnikaji,
jelikoz avizuji, Zze na pohlavi pfi vybéru nehledi a nejsou si védomi, Ze by
se znevyhodnovani na zakladé pohlavi pfi vybéru v jejich divadle délo. Coz
se samoziejmé tyka profesi pfevazné neumeéleckych. V téch uméleckych je Casto
povahou profese a jejim uplatnénim v repertoaru divadla pfedem determinovano jaké
pohlavi hledaji — napfiklad ve sloZzeni péveckého sboru podle hlasu. Jiné
zvyhodriovani na zakladé pohlavi v DFXS odmitaji. Ridi se pravidlem vybrat nejlepsiho
z uchazell bez ohledu na pohlavi. Nicméné vybér zaméstnancu do daného oddéleni
je vétsinou v gesci jeho vedouci/ho a muzou se zde projevovat jak predsudky, tak i to,
Ze si do tymu hledaji sobé podobné jedince — tedy, ze $éf techniky pfi shodnych
predpokladech dvou uchazecl o post osvétlovate muze a Zeny, da prednost muzi,
jelikoz predpoklada jeho vétsSi odbornost, protoze je mu povahové podobnéjsi nez

uchazecdka zena.

Vv s

post feditele/ky se snazila tfikrat a spolecné s ni, se pfi tfetim pokusu hlasilo dalSich 5
uchazec€u, muzu. Jeji jmenovani bylo zprvu pfijato kriticky, jelikoz néktefi ¢lenové/
¢lenky divadelni obce nesouhlasilily s tim, Ze divadlo vede ekonomka a ne umélkyné.

,Ja nejsem presvédcena, Ze je vZzdycky dobré, aby reditelem byl rezZisér, protoZze on se

189 | EVKO, Jarmila [Ustni sdéleni]. Praha, 3.5.2022
170 Vly za tyhle penize hledate, kde se da. Kdyz mate Stésti, prijdou se podivat dva tii uchazeci. TakZe
kdyZ neni z ceho vybirat, tak uz viibec nepremyslite, jestli chcete Zenskou nebo chlapa.“ LEVKO,
Jarmila [Ustni sdéleni]. Praha, 3.5.2022
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prosté chce realizovat. My jsme méli predtim reditele reZiséra a ten v tom divadle
vubec nebyl, protoZe porad nékde reZiroval. Ono si to musite odsedét a odmakat, aby
se néco podarilo, tfeba ohledné rekonstrukci a podobné. >’ Trend feditelu/ek, ktefi/ré
jsou uméleckého spiSe nez ekonomického ¢ manazerského vzdélani je stale patrny.
Ohledné nizkého poctu Zen hlasicich se do vybérového fizeni vidi Levko z vlastni
zkuSenosti pficinu v pfedsudcich a stereotypech. ,Ja jsem méla, reknéme, nejvétsi
strach u aktuélniho vybérového Ffizeni na feditele DFXS, protoZe néktefi na radnici
fikali: ,Ona ma maly dité*. Jo, a to je pfesné néco, na co se nesmite ptat. J& jsem taky
s malyma détma délala v redakci Ceského rozhlasu vedouciho. To je prosté kazdého
véc.”t? Véri vSak, Ze se situace vyviji k lepSimu: ,Ale nicméné se ukéazalo (protoZe ja
jsem tam byla bez hlasovaciho prava jako prisedici), Ze Lindal’® byla prosté nejlepsi
a vyhrédla to jednomysiné.“1’* ReSeni spatfuje v pfirozeném vyvoji spoleénosti
a generacni promeéné, kdy zeny zacnou byt sebevédoméjsi a o mista ve vedeni divadla
se zacnou hlasit.

O tom, Ze ne vzdy je jmenovan nejlepSi a nejvhodnéjsi kandidat, a ze predsudky
a znamosti funguiji i pfi vybérovych Fizenich v divadlech, se Jarmila Levko pfesvédcila
pfi svém druhém pokusu ziskat post feditelky DFXS. Pfi svém druhém pokusu uchazet
se o post feditele/ky ve vybérovém fizeni uz totiz u vybérové komise vyhrala, Rada ji
ale nejmenovala. ,Jmenovala Frantika Dariu, tehdejsiho reditele. Rikali: ,Vzdyt uz to
ma Franta jenom ¢tyfi nebo pét let do diichodu. Co by délal.“ Tak si Fikate, pro¢ vypisuji
vybérovy rizeni. To byla tenkrat takova rana, protoZe to déa néjakou praci, nachystat se
na to vybérko a pak presvedcit tu porotu. Tak tam bych fekla, Ze to bylo, protoZe jsem
byla mlada Zena.“*"® Po nastupu navic dostala o 10 tisic mensi plat nez jeji predchadci

s oduvodnénim, Ze je nova a plat se postupem ¢asu dorovna na pavodni vysi.1’6

Slad’ovani pracovniho a rodinného zivota
Ze zkuSenosti z DFXS vychazi, Ze prace v divadle, paradoxné obzvlast u uméleckych
profesi, je dobfe slucitelna s rodinnym Zivotem. ,Jde v podstaté jenom o to zajistit si

hlidani, tfeba na dobu zkou$ky. Navic v momenté, kdyZ manzel neni z divadla, tak

171 | EVKO, Jarmila [ustni sdéleni]. Praha, 3.5.2022
172 Tamtéz
173 Linda Hejlova Keprtova, nové zvolena feditelka DFXS
174 LEVKO, Jarmila [ustni sdéleni]. Praha, 3.5.2022
175 Tamtéz
176 Ja uz jsem tam tfi roky délala jeho zastupkyni a posledni rok on uz tam nebyl vibec. (...) No nedali
mi celou tu ¢astku, po roce mi pridali 5 tisic. A ted’ babo rad. Bylo to, protoZe jsem Zenska, nebo
nebylo. Ja nevim vlastné jo.” LEVKO, Jarmila [ustni sdéleni]. Praha, 3.5.2022
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kdyz se jde vecer na predstaveni, uz je doma a o dité se muze postarat.’’" Brzké
navraty z rodiovské dovolené v DFXS pry i hodné& funguji. Pozitivni zku$enost
v tomhle ohledu maiji u parl, kdy oba partnefi pracuji jako herci/ here€¢ky u nich
v divadle a maji malé déti. Na rodiCovské dovolené se stfidali a po jejim skonceni
divadlo jejich situaci zohledriuje a neobsazuje je spolecné do inscenaci, aby se i v péci
mobhli stfidat a nemuseli shanét dalsi hlidani. Odchod muzd z DFXS na rodigovskou
dovolenou pry neni neobvyklym jevem. Souviset to opét mize s finanénim
ohodnocenim, kdy za stejnych finan€nich podminek obou partneri neni plat
predmétem rozhodovani, kdo z nich zlistane pracovat, a vede tak k rovhomérné délbé

povinnosti v domacnosti.

Ze strany feditelky je vile umoznit svym zaméstnancum/kynim skloubeni prace
a rodiny. UvaZovala o zavedeni détské skupiny v divadle, ale bohuzel na to nemaji
dostatek prostor potfebnych pro jeji realizaci a provoz. ,Tim, Ze jsem Zena, tak mam
pro mamky velké pochopeni. To znamena vubec nemam problém, kdyz potfebuji
nékdy volno nebo home office. V covidu jsme to hodné chapali, Ze museji délat s détma
Skolu. Aby to Slo, tak jsme jim vysli vstfic. Nékdy nam déti pobihaji po zkousce, protoze
je nemaji kam dat, tak je vezmou s sebou. Ja jim jenom Ffikam: ,Zafidte, aby byly pod
dozorem, aby na né néco nespadlo.1’8 \lychazi i z vlastni zkuSenosti, kdy s malymi
dvojéaty dostala poloviéni Gvazek moderatorky v regionalni stanici Ceského rozhlasu.
Své vydélané penize z vétsi ¢asti odevzdala za chuvu, ktera se starala o déti béhem
jeji pracovni dobé. Po financni strance se tedy leckdy ani nevyplaci pfi rodiCovske
Castecné pracovat, obzvlast, pokud je rodi¢ na dité sam, nebo nema pfivétivé rodinné
podminky, které by mu to umoznovaly. Sama Levko pFesto uvadi, ze benefit to ma

predevsim v udrZovani si kontaktu s praci a okolnim svétem.

6.3. Co.labs

Charakteristika
Kulturni centrum Co.labs je zastupce z nezavislé divadelni sféry. Sidli v Brné a je

provozovano za finanéni podpory Statutarniho mésta Brna a Ministerstva kultury CR.

177 LEVKO, Jarmila [Ustni sdéleni]. Praha, 3.5.2022
178 Tamtéz
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Toto centrum, taktéz nazyvané jako zona nezavislého uméni, vzniklo v fijnu 2021
z tehdejSiho divadla BuranTeatr. Pvodni nazev zustal pravnické osobé, ktera prostor
spravuje. Zména probéhla nejen v ramci nazvu, ale i v pfistupu, v poslani a také
v ramci pravni subjektivity divadla. Zacatkem roku 2022 se BuranTeatr transformoval
ze zapsaného spolku na zapsany Ustav. Kromé toho, Ze nova pravni subjektivita
pfinesla zménu ve zpUsobu volby statutarnino a nejvy$Siho organu,'’® doslo také
k rozSifeni a specifikaci ucelu ¢innosti tohoto sdruzeni z produkovani divadelnich
inscenaci na poskytovani prostoru pro experimentalni tvorbu a sdileni zkuSenosti jejich
tvarcd. To ostatné je deklarovanym poslanim zény Co.labs — fungovat jako oteviena,
nezavisla platforma, ,jez aktivné zabezpecuje podporu, rozvijeni a rust uméleckého
sektoru s ddrazem na angazovanost, posouvani urovné kvality a hranic umeéleckych

druhd a zanrg“.180

Umélecka vize

Dramaturgie Co.labs je zaméfena na autorské projekty z oblasti nové cinohry,
fyzického divadla a hrani¢nich divadelnich forem. Ve svych projektech se soustfedi na
interdisciplinarni tvorbu a angazovanost tematicky zamérenou na politické a socialni
presahy. Vedle produkce vlastnich inscenaci funguje i jako platforma na podporu
nezavislych tvarct a tvlirkyn, studentd a studentek v oblasti performing arts. Nabizi tak
reziden¢ni programy (v nichz mohou tvurci tymy vyuzit prostory pro vyzkum, zkouSeni
a pripravu svych projektl), workshopy, zazitkové dilny k inscenacim ¢&i staze pro
studenty (aktualné v oblasti lektorské cinnosti, marketingu, projektové produkce
a komunitnich aktivit).'8? Na konci sezony 2021/2022 mél Co.labs na repertoaru 13
inscenaci, z toho 11 rezirovaly nebo spolurezirovaly Zeny, tj 85 %.182 Staly herecky
soubor nemaiji, nicméné aktualné s divadlem pravidelné spolupracuje 11 hercu a 11
herecek.

Angazovanost tvorby planuji v pfiSti sezoné zaméfit na genderové nerovnosti
v divadlech. Pravé jim bude sezona vénovana, jelikoz si vedeni Co.labsu uvédomuje

nelehkou situaci Zenskych tvarkyn v divadelnim prostfedi. Do nasledujici sezony tak

179 Reditele, jakoZto statutarni organ, zde voli a odvolava spravni rada, ktera je v ptipadé BuranTeatru,
z.U. tvofena Simonou Augustin, Alexandrou Bolfovou a Klaudii Klemberovou. Jmenuji a odvolavaji ji
zakladatelé — Juraj Augustin a Jan Sotkovsky. Reditelem BuranTeatru, z.0. je Juraj Augustin.
180 Co.labs. Tiskova zprava 1. 10. 2021 [online]. Brno, 2021 [cit. 2022-07-24]. Dostupné z:
https://drive.google.com/file/d/1xuphJxuDRFEEYMcJtwWgX-ifyvTP8tE7 /view
181 Co.labs [online]. [cit. 2022-07-24]. Dostupné z: http://www.colabs.cz/theater/
182 \/iz. Pfiloha €. 4
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vedeni vybralo projekty, s minimalné dvéma zenami v tvlr€ich tymech, které projekt
ideové smérfuji. Mohou to byt napfiklad rezisérky, dramaturgyné nebo performerky.
,ProtoZe podle naSich momentalnich prizkumu je situace Zen v divadlech a jejich
zastoupeni — jak v provozu, tak v umélecké sféfe — hodné katastrofalni.“®3 Vedeni
divadla si genderové problémy v uplatnéni zen v divadlech tedy uvédomuje, a snazi
se na situaci upozornit. Divadelni prostfedi v CR, a obzvlasté sféru zfizovanych
divadel, vnima jako velice rigidni, zakofenénou v tradici a neflexibilni smérem k novym
pristuplim. To zapficifiuje a umochuje, ze divadelni rezie ,je takovy klIucici klub a je
fakt t&ézké do ného proniknout, uz jenom proto, Zze se tam (ve zfizovanych divadlech,
pozn. autorky) hodné hraje na to, Ze mate znamosti.“'®* Zakorenéna tradice je tedy
hlavné v protkané siti znamosti, ktera rozhoduje o uplatnéni jedinca.

Hlavni popud k takovému sméfovani sezony vzeSel od zdejSi dramaturgyné
arezisérky Alexandry Bolfové, ktera se ve své tvorbé problémum Zzen vénuje
dlouhodobé. Nutno dodat, ze tento zamér nema za cil pfinaset témata spojena se
Zenstvim. Primarné ma za cil reflektovat hor$i podminky a uplatnéni Zenskych tvirkyn
a rezisérek a poskytnutim prostoru k jejich zviditelnéni se snazi tyto nerovnosti

napravit.18®

Umélecké sméfovani Co.labsu je v rukou vedeni této organizace, tedy Simony
Augustin, Alexandry Bolfové, Klaudie Klemberové a Juraje Augustina. Je autonomni
a nezavislé na vnégjSich vlivech, v€etné moznych vlivi ohledné financi (které ziskavaji
primarné z dotacnich vyzev) i pronajmu prostoru. Jak grantové komise, tak Sokolové
(u kterych je Co.labs v podnajmu) s divadlem kooperuji a jeho sméfovani podporuiji.
,Nikdy jsme nemuseli délat néco extra jen kvali penézum, at’ uz vymyslet projekty
jenom pro grant anebo, aby to vyhovovalo néjakému zfizovateli.18¢ Brno dokonce
v minulosti vyslovilo nabidku Co.labs zfizovat, s tim v8ak jeho vedeni nesouhlasilo.
Obava se, aby mésto jakozto zfizovatel pak nevyvijelo vétsi tlak na jejich sméfovani.
»,My potrebujeme mit vlastni autonomii a byt schopni svou tvorbou fict i néco, co treba

v8em nebude uplné prijemné. 187

18 AUGUSTIN, Simona [Ustni sd&leni]. Brno, 19.4.2022
184 Tamtéz
185 Tamtéz
186 Tamtéz
187 Tamtéz
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Struktura zaméstnancu

V Co.labsu pracuje a pravidelné s nim spolupracuje celkem 44 lidi, z toho 19 muzu
a 25 zen (tj. 57 %). VétSina z nich praci vykonava jakozto OSVC, jako umélci na
volné noze a nékolik zaméstnancl je na dohodu o provedeni prace &i pracovni
Cinnosti. Ve vedeni samotného divadla stoji a jeho umélecké smérovani udavaji 4
lidé — Feditel a Clenky spravni rady. Alexandra Bolfova pasobi zaroven jako hlavni
dramaturgyné, Klaudia Klembarova jako dramaturgyné a vedouci workshopu a

rezidencnich programu a Simona Augustin je tajemnici divadla.
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| zde spatfujeme, Ze administrativa divadla je absolutni dominantou zen. Zaroven se
v Useku UTP dostdvame se k problematice zen — jevistnich techniCek a k moznostem
jejich uplatnéni na téchto pozicich. Byt totiz vedeni Co.labsu rovnéz uvadi, ze jsou
v situaci, kdy je obtizné do tymu vibec sehnat kvalifikované lidi a otazku pohlavi, ani
genderovych predsudkld tak nemaji prostor toto pfi vybéru zaméstnancu fesSit.
V pripadé zaméstnavani jevistni techniCky kdysi otazka pohlavi vyvstala. ,Jednou jsme
to resili, protoZze jsme meéli sle¢nu technicku, ktera stavéla scény. Tam uz jsme to po
genderové strance museli fesit s tim, jestli na to opravdu ma silu a jestli je tak jeji vykon
adekvatni té pozici.“'88 U pozice jevistnich technikt/Cek tedy v nevyvazenosti
narazime pfedevsim na fyzickou podstatu prace, ktera pro Zzeny predstavuje prekazku
v jejich uplatnéni, pokud o to stoji. Zeny se v technickych oborech mohou i pfes své
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pusobi — jedna z nich dokonce na vedouci pozici technického Useku. ,TéSime se
z toho, kdyz se nam prihlasi osvétlovacky, ale spis jsme v situaci, Zze bereme lidi, ktefi
jsou kvalifikovani, ale asi se pfi vybéru nechceme extrémné divat na gender. Ale je
velké plus, kdyz muzeme dat prostor lidem, ktefi se v urCitych oborech typicky
neuplatriuji.“*®® Vedeni Co.labs by se tedy za idedlnich podminek pfiklonilo
k prosazovani materidlni rovnosti. Genderovou situaci a vyvazenost sleduji nejen
ve své tvorbé, ale snazi se ji narovnavat i smérem ke svym pracovnikim. Narazeji
vSak na systematicky problém, kdy neni dostatek kvalifikované pracovni sily v urcitych
oborech.

Pfevahu v administrativnich a produkcénich profesich napfi¢ divadly si zdejSi vedeni
také vysvétluje tim, Ze Zeny jsou pfevazujicimi absolventkami kateder produkce DAMU
I JAMU. ,V produkcnich zalezitostech — jako v inspici, v ekonomické sfére — je ¢astéjsi
uplatnéni Zen, tim Ze jsou to spi§ Zeny, kdo se na tyhle véci daji. Staci kdyz se podivate
na JAMU, tam je na produkci tak 90 % holek.“ Otazkou ale zUstava, co zapficifuje
vétSi motivaci zen tento obor studovat a zda pravé uz na Skole nedochazi k odklonu
muzu, ktefi obor studuji, k jeho technické oblasti. Zda totiz uz béhem studii nejsou
muzi spiSe motivovani k uplatnéni v technické oblasti produkce, at uz vlastnimi
ambicemi, vidinou vétSiho finanéniho ohodnoceni, nebo okolim, které jim nabidky
z této oblasti poskytuje pfirozenégji nez zenam. V tomto pfipadé bych fekla, ze ani tolik
nehraje roli rozdilna fyzicka zdatnost obou pohlavi, nybrz pfedsudky, ktera mize mit

opét dopad na rozdily v odménovani Zzen a muzu v oblasti produkce.

Kariérni postup a slad’ovani prace a rodiny

S nerovnym odménovanim se Simona Augustin ve své kariéfe pry nesetkala. Setkala
se v8ak v divadelnich provozech se sexistickymi narazkami a s tim, Ze se jako Zzena
musela vice prosazovat, aby se uplatnila nebo aby byly jeji ndzory a rozhodnuti
povazovany za stejné relevantni jako od jejich muzskych kolegu. ,To se teda stalo
i v Co.labsu u jednoho mladsiho technika, ktery se zasadné chodil jeSté nasledné ptat
pana reditele, jestli jako opravdu to, co jsem mu fekla ma udélat. Bylo mu to vysvétleno
a ted’' uz je to v pohodé.“°° Dal$i nerovnovahu v kariérach Zen a muzd vnima opét
hlavné ve spojeni s détmi a matefstvim, kdy se primarné zeny kvuli péci o déti ztrati

z profesniho Zzivota, coz je obzvlasté u tvlirkyn velky problém. ,To se vam pak jako
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vSechno zastavi a v tom divadle se o to hdr nabiha zpatky. Pokud nehrajete, nebo
nereZiruje pravidelné, tak prosté vySumite. TakZe tam je potfeba opravdu zistat
v povédomi lidi."*°1 V kontextu nezavislé scény, kde vétSina lidi nepracuje na
zameéstnanecky pomeér, jde o velky problém, jelikoZ nemaji lidé na volné noze vidinu
zaruceného navratu do stejného divadla, ¢i dokonce do stejného oboru po skonceni
rodiCovské dovolené. Udrzovani si kontaktu s profesi je zajisté podstatné pro vSechny,
pro umeélce na volné noze to ale mize byt rozhodujicim faktorem kariéry. V Co.labsu
se na situaci tvirct a tvarkyn s détmi snazi pamatovat, a zabezpecit jim vhodné
podminky k tvorbé dle svych moznosti. Napfiklad rezZisérce, ktera u nich zkousela
novou inscenaci s nékolika mésicnim miminkem, k honorafi pfipocetli i vylohy spojené
se zajisténim hlidani v dobé zkousek. ,Bylo to naro¢ne, najit a obhajit si ty penize
v rozpoctu, ale bylo to nutné, aby to fungovalo a mohli jsme ji zabezpecit adekvatni
podminky, které ji nebudou stat c¢ast viastniho honorare.®2 Nebo po dohodé

s umeéleckym tymem umozniuji rodicum brat déti na zkousSky.

6.4. Porovnani zkoumanych divadel

Zkoumana divadla si veskrze nerovné postaveni a nerovné pfilezitosti zen i muzi na
trhu prace uvédomuiji. Specificky v divadelnim prostiedi v CR identifikuji hlavné mozné
a zenské. Priznavaji, ze jejich fungovani je zaloZzené na dlouhodobé pretrvavajicich
stereotypech a tradi€nim obsazovanim urcitych pozic muzi a Zenami. Jedna se
o strukturalni problém genderové délby prace, ktery vznika uz v rodinach a vzdélavani
pfi motivovani zen a muzl do rozdilnych oborl studia zalozeném na jejich genderové
prisluSnosti. Divadelni provoz pak tyto nastavené fenomény odrazi, jelikoz je
nedostatecny pocet uchaze€l opacného pohlavi s potfebnou kvalifikaci, kterymi by
mohli kolektivy diverzifikovat. Otazku genderu, ani pfedsudkd spojenych s nimi, tak
nemaji prostor pfi vybéru svych zaméstnanci/kyn feSit. Zaroven ale maiji zfizovana
divadla oproti nezavislému Co.labsu tendenci vnimat tento stav jako pfirozeny
a neproblematicky a zZadné genderové nerovnosti ve svych provozech nevnimaiji.
Pomér svych zaméstnanci/kyn nepodrobuiji bliz§imu zkoumani dle pohlavi.

Nedostatek kvalifikovanych pracovniku jiného pohlavi v tradi€né muzskych a Zenskych

profesich uvadi jako problém i vedeni Co.labsu, ve kterém se genderovou strukturu
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svych zaméstnancl/kyn snazi sledovat. Z toho diavodu pfi vybéru zaméstnanci/kyn
nezavadi Zzadné mechanismy snizujici dopad pusobeni pfedsudkl na jejich vybér. To
se netyka obsazovani uméleckych profesi, které jsou v urCitych pfipadech podle
pohlavi vybirany, jelikoz uzce souvisi s jejich pracovnim vykonem. Jde predevsim
o herce a herecky a Ccleny/ky péveckych sborld. Co.labs vSak jako jediné
ze zkoumanych divadel projevil v otazce vybéru zaméstnancu tendenci uplatnit princip
materialni rovnosti a v pfipadé shodné kvalifikovanych kandidati/ek upfednostnit
jedince z méné zastoupeného pohlavi v daném useku. Ostatni respondenti/ky
zastavaji striktné rovnost formalni, pfesto se v jejich odpovédich objevoval zamér
homogenni kolektivy diverzifikovat. Ve vSech pfipadech to znamenalo, Ze by do Cisté
zenskych kolektivi radily dosadilily muze, ktery by pfinesl pozitivni efekt na jejich
fungovani. Tendence opacnym smérem, tedy zlepSit fungovani muzskych kolektivi
tim, Ze mezi né pfijmou vic zen, nezminil nikdo z dotazovanych. Muzsky homogenni
kolektivy jsou ospravedlhovany fyzickou podstatou prace. Obzvlasté v profesich
jevistnich technik(l je dle vSech zkoumanych divadel nezadouci zastoupeni zen

zvySovat, jelikoz mize vést k ne tolik efektivnimu vyuZiti pracovni sily.

Zfizovana divadla na rozdil od Co.labsu odmitaji zavadéni jakychkoliv opatfeni,
normativu, Ci kvét, které by pfikazovaly poméry personalniho slozeni at uméleckych
nebo neuméleckych useku. Pro oblast uméni tyto mechanismy nevnimaji jako vhodny
nastroj z divodu zachovani vlastni tvir€i a umélecké svobody a véfi, ze se nerovnosti
Casem podafi prfekonat vyvojem spole¢nosti. Oproti tomu Co.labs se rozhodl pro
sezonu 2022/2023 pfijmout opatfeni, které podmifiuje uvedeni inscenace na jejich
repertoar tim, ze 2 z hlavnich uméleckych tvircu/kyn projektu budou zeny. Chce tak
touto sezonou poukazat na nerovné podminky uplatnéni zenskych tvarkyn a rezisérek
v Ceskych divadlech. Genderovou problematiku se tak Co.labs oproti zkoumanym
zfizovanym divadlum snazi feSit i svou uméleckou tvorbou.

Obzvlast zfizované scény byvaiji rigidni a hluboce zakorfenéné v tradi¢nim nastaveni,
které se zenam dafi naruSovat jen stézi. ReZisérky tak Castéji nachazeji uplatnéni
v nezavislych divadlech, jako je Co.labs. To mize byt z divodu mensi spolecenské
prestize téchto scén, Ci protoze zde dosahuji menSich finanCnich odmén oproti
etablovanym zfizovanym scénam. Divadelni prostfedi je také zaloZeno na siti kontaktU
a znamosti, které silné ovliviuji moznosti uplatnéni v oboru. Zaroven vysoka
koncentrace muzl ve vedeni zfizovanych ¢inohernich divadel i v uméleckém vedeni

téchto soubord miize napoméhat udrzet moc v rukou této skupiny a jejich sité kontaktu.
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Dosazenim zen do vedeni divadel, ¢i souboru se vSak situace uplatnéni rezisérek
nutné nemusi zménit. V porovnani zfizovanych divadel vedenych zenskym tandemem
v DFXS a muzskou dvojici v MDP je situace rezisérek zastoupenych na aktualnim
programu obou divadel témeér shodna. Vyrazné lepSi situace je v pfipadé divadla
Co.labs, které se vSak oproti dvéma pfedchozim genderovym otazkam programové
vénuje. Vhodnégjsi pro zlepSeni postaveni Zzen v divadlech je pfiznani pretrvavajicich
problémd a pfihlaSeni se k FeSeni otdzek s nimi spojenych. Dale zviditelfiovani
Zzenskych tvarkyn a odstranéni stereotypniho déleni pozic rezie — dramaturgie jiz pfi
studiu. K pfijeti jakychkoliv genderovych opatfeni vdak zkoumana zfizovana divadla

neinklinuji, nebot je vnimaji jako omezeni umélecké svobody.

Nerovnosti a nevyvazenost Ize najit i ve sloZeni hereckych souboru zfizovanych
divadel. Problém vétSiho zastoupeni hercl oproti hereCkam v jejich pfipadé souvisi se
slozenim repertoaru. Ten je z vétSiny postaven na klasickych dilech jako Hamlet, Ci
Revizor, jejichz hlavni role jsou vétSinou muzského pohlavi. Aby tedy divadla dosahla
dostateCné vytizenosti celého souboru, zaméstnavaji v ném vice muzul, pro které
v programu snadnéji najdou role. Znevyhodnéni a nerovné pfilezitosti pro hereCky uz
tedy pfedstavuje samotna volba dramaturgického planu a objem roli, ktery jim z ného
plyne. Vychodisko bychom mohli hledat ve zméné systému volby dramaturgického
planu a ve zvySeni podilu autorského divadla, které muze pruznéji reagovat na

spoleCenské nalady, zmény a potfeby.

VSechna zkoumana divadla shodné oznacuji jako nerovnost v kariérnim postupu Zen
oproti muzim matefstvi a naslednou péci o dité, kterou ve vétsiné pripadld vykonavaji
pravé zeny. Vedeni vSech divadel si vSak uvédomuje dulezitost zachovani kontaktu
s oborem a snazi se pro rodiCe nastavit vhodné podminky umoznujici starat se
o rodinu pfi ¢aste€ném pracovnim uvazku v divadle. Urcité formy flexibilnich forem
prace lze aplikovat i na umélecké obory, které jsou vétSinou zavislé na osobni
pritomnosti v divadle béhem vec€ernich predstaveni. Zkoumana divadla to v téchto
pfipadech nejCastéji feSi zkracenym uvazkem. Ve vSech pfipadech je nastaveni
zavislé na domluvé s vedenim. Jiz zabéhlé precedenty nejsou jinak ze strany

zameéstnancl vymahatelné, napfiklad zakotvenim ve vnitinich dokumentech divadel.
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7. ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo popsat strukturu jednotlivych useku divadelnich provozu dle
pohlavi a identifikovat mozné nerovnosti, které z ného plynou. Druhotnym zamérem
bylo zjistit postoje divadelnich instituci k genderovym problémdm a rovnéz zjistit, jaka
opatfeni napomahajici k odstranéni nepfiznivych vlivi podminénych genderovymi
stereotypy se daji na specificky provoz téchto instituci aplikovat.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze celkové zastoupeni Zen a muz(i v divadlech v CR je téméf
vyrovnané. PFi bliz§im zkoumani struktury zaméstnancl/kyri vSak objevime silné
rozdélené segmenty pracovnich pozic, ve kterych se uplatriuji bud pouze zeny, nebo
pouze muzi. PFfiinou je genderové schéma spoleCnosti zalozené na stereotypech,
které znesnadnuje diverzifikaci homogennich kolektivi. Neni totiz dostatek
uchazecu/ek méné zastoupeného pohlavi s potfebnou kvalifikaci, ktefi/ré by se o praci
v divadlech hlasilily. Vychodiskem mohou byt mentoringové programy, které mohou
napomoct k ziskani potfebné kvalifikace a diverzifikace kolektivl. Strukturovani pozic
na zakladé genderu totiz vede k nerovnostem v odménovani zen a muzu. Obzvlasté
zfizovana divadla v8ak nemaji potfebu situaci narovnavat a zavadéni jakychkoliv
pozitivnich opatfeni odmitaiji, jelikoz je pro oblast uméni nevnimaji jako vhodny néstroj
z davodu zachovani vlastni tvuréi a umeélecké svobody. Z rozhovorQ vyplynulo, Ze
nerovné postaveni Zen v divadlech si jejich vedeni ve svych provozech neuvédomuije.
mnoZstvim dat. Zadna z vybranych instituci ani Ministerstvo kultury CR podrobné
nesleduje genderovou strukturu pracovnikl v KKS.

Divadla svou uméleckou podstatou predstavuiji specifické pracovni prostfedi zalozené
na siti kontaktl. Ta mnohdy rozhoduji o uplatnéni jedince vice nez objektivné
nastavena kritéria vybéru. Zaroven vybér ur€itych profesi je pfimo determinovan
pohlavim, jako napfiklad sloZzeni hereckého souboru. Pfesto i zde Casto dochazi
k upfednostiovani muzl. Nerovné pfilezitosti pro uplatnéni here€ek predstavuje uz
samotna volba repertoaru, ktery je ve vétSiné divadel postaven na dilech vytvorenych
muzi, které Zeny zobrazuji stereotypné. Nejhorsi situaci uplatnéni v divadlech maji
reZisérky. Ty se na scénach zfizovanych divadel nebo v jejich uméleckém vedeni
objevuji jen ojedinéle. Zfizovana divadla jsou totiz oproti tém nezavislym vice
zakofenéna v tradiCnim nastaveni a Castéji také hospodafi s vy$Simi finanénimi
Castkami, proto se Zeny spiSe uplathuji na scénach nezavislych divadel. Jen malo

rezisérek také koluje v povédomi uméleckych $éfl/ Séfek a vedeni zfizovanych
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divadel, bylo by proto také Zadouci uspésné rezisérky vice zviditelfiovat. To by mohlo
nasledné vést k vétsi motivaci zen vénovat se rezii.

Pozitivnim zjiSténim byla ochota vedeni zkoumanych divadel k zavadéni flexibilnich
forem prace pro zaméstnance/kyné na rodi€ovské dovolené. NejCastéji jsou k tomu
vyuzivany ¢aste¢né uvazky v kombinaci s praci z domova. U nékterych profesi vykon
prace z domova neni mozny — to se tyka prfedevSim uméleckych slozek, nicméné
I v téchto pfipadech Ize kariéru skloubit s péci o rodinu. Plynou z toho vyhody pro obé
strany — zaméstnanec/kyné neztrati kontakt s oborem a kolektivem a organizace
nepfijde o lidsky kapital, do kterého by musela znovu investovat. Opatfeni jsou vSak
zavisla na domluvé s vedoucim. To muzZe znamenat nejistotu pfi zméné vedeni, jelikoz
ne kazdy vedouci maze byt naklonén flexibilnim formam prace. V této oblasti pfetrvava
vliv stereotypl, kdy se s odchodem na rodi€ovskou dovolenou asociuji predevsim
zeny.

Cilem prace bylo také podrobné popsat vertikalni strukturu divadel se zaméfenim na
uplatnéni Zen ve vedoucich pozicich. To se podafilo spinit jen ¢astec¢né a vyzkum
popsal rozlozeni muzu a Zen na postech feditelU/ek a $éfu/ Séfek uméleckych soubora.
Podrobnéjsi vertikalni rozloZzeni pracovniki dle pohlavi, stejné jako napfiklad hlubsi
prozkoumani bariér tvofici sklenény strop pro Zeny v provozech divadel stoji za dalSi

vyzkum.
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9. PRILOHY

Priloha ¢. 1

Seznam titul Cinohry ND, jejich autord/ek a rezisérd/ek na konci sezony 2021/2022

1. Audience u kralovny; autor: Peter Morgan, rezie: Alice Nellis

N

Duchové jsou taky jenom lidi; autorka: Katja Brunnerova, rezie: Kamila
Polivkova

Faust; autor Johann Wolfgang Goethe, reZie: Jan Fri¢

Idiot; autor: Fjodor Michajlovi¢ Dostojevskij, rezie: Daniel Spinar

Jsme v pohodé; autor: Paul Rudnick, rezie: Brano Holi¢ek

Koncové svétlo; autor, Jan ToSovsky a kol., rezie: Jan Fri¢

Kosmos; autor: Witold Gombrowicz, reZie: lvan Buraj

Kouzelna zemé; autor: Jachym Topol, rezZie: Jan Mikulasek

© ® N o AW

Kral Oidipus; autor: Sofoklés, rezie: Jan Fri¢

10.Kraska a zvire; autor: FrantiSek Hrubin, rezie: Daniel épinar

11.Kiehkosti, tvé jméno je Zena; autor: 420PEOPLE a Daniel Spinar, rezie: Daniel
Spinar

12.Kytice; autor: Karel Jaromir Erben, rezie: SKUTR (Martin KukuCka a Lukas
TrpiSovsky)

13.Linka: Makropulos; rezie: Emil Rothermel

14.Manon Lescaut; autor: Vitézslav Nezval, reZie: Daniel Spinar

15.MarySa; autor: Alois Mrstik, Vilém Mrstik, rezie: Jan MikulaSek

16. Misantrop; autor: Moliere, rezie: Jan Fri¢

17.Mnoho povyku pro nic; autor: William Shakespeare, rezie: Daniel Spinar

18.Modry ptak; autor: Maurice Maeterlinck, reZie: Stépan PAcl

19.Navstéva; autor: Emil Hakl, reZie: Jan Fri¢

20.Netrpélivost srdce; autor: Stefan Zweig, rezie: Daniel Spinar

21.0bé&d u Wittgensteina; autor: Thomas Bernhard, rezie: Daniel Spinar

22.0¢city svédek; autor: Jifi Havelka a kol., rezie: Jifi Havelka

23.0tec hlida dceru; autor: Ondfej Novotny, rezie: Jan Fri¢

24.Plukovnik Svec; autofi/ky: Rudolf Medek, Jiti Havelka, Marta Ljubkova, rezie:
Jifi Havelka

25.Proslov k narodu; autor: Ascanio Celestini, rezie: Petra Tejnorova

26.Pycha a pfedsudek; autorka: Jane Austenova, rezie: Daniel Spinar
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27.Sen &arovné noci; autor: William Shakespeare, rezie: Daniel Spinar

28.Stat jsem ja; autor: Vincent Macaigne, rezie: Jan Mikulasek

29.Ty v mém domé; autor: Jifi Austerlitz, rezie: Jifi Austerlitz

30.Vassa Zeleznovova; autor: Maxim Gorkij, rezie: Jan Fri¢

31.V8em se nam ulevi; autorka a rezie: Eliska Rihova

32.VYTIRANI - prostorova haiku pro libovolny pocet hercli; autor a reZie: Petr
Vancura

33.Za krasu; autofi: Karel Hugo Hilar, Daniel Spinar, rezie: Daniel Spinar

Zdroj: Repertoar Cinohry ND, sezona 2021-2022 Dostupné z: https://www.narodni-

divadlo.cz/cs/repertoar?g=1520130
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Priloha ¢é. 2

Seznam tituld MDP, jejich autort/ek a reziséru/ek na konci sezony 2021/2022

100 nejkrasnéjSich Ceskych basni; rezie: Jifi Adamek
A osel na n&j funél; autor: Simon Olivétin, reZie: Michaela Homolova
Amazonky; autorka a choreografie: Lenka Vagnerova (staly host)

Andélé v Americe; autor: Tony Kushner, rezie: Michal DocCekal

ok~ 0N PE

Antigona; autor: Tomas Jarkovsky a Jakub VaS$i¢ek podle Sofokla, rezie: Jakub

Vasicek

o

Diktator; autor: Charlie Chaplin, rezie: Martin Ciévak

7. Dr. Johann Faust, Praha Il., Karlovo nam. 40; autor: Jifi Suchy, Ferdinand
Havlik, rezie: Vladimir Moravek

8. Elefantazie; autor: David Drabek, Tomas Belko, Darek Kral, rezie: David Drabek

9. Galapagy; autor: Kurt Vonnegut, Julia Razusova, rezie: Julia Razusova

10.Gossip; autorka a choreografie: Lenka Vagnerova (staly host)

11.Hamlet; autor: William Shakespeare, rezie: Michal DocCekal

12.HereCka Sobotni noci; autor: David Drabek, rezie: David Drabek

13.Honzlova; autor: Zdena Salivarova, rezie: Jakub Nvota

14.Hotel Good luck; autor: Alejandro Ricano, rezie: Michal DocCekal

15.Hrdinové kapitalistické prace; autorka: Sasa Uhlova, rezie: Michal Haba

16.Kanibalky: Soumrak samcU; autor a rezie: David Drabek

17.Kanibalky 2; autor a rezie: David Drabek

18.Krajinou slz; autofi a choreografie: Fanny Barrouquére, Monika Castkova,
Barbora Nechanick&, Michal Heriban

19.Lazarus; autor: David Bowie, Enda Walsh, rezie: Marian Amsler

20.LeSanskeé jeslicky; autorka a choreografie: Lenka Vagnerova (staly host)

21.Mah Hut; autorka a choreografie: Lenka Vagnerova (staly host)

22.Marat+Sade; autofi: Peter Weiss, Michal Pavli¢ek, rezie: Vladimir Moravek

23.Maria de Buenos Aires; autofi: Astor Piazzolla, Horacio Ferrer, rezie: Lenka
Vagnerova

24.Na zlatém jezefe; autor: Ernest Thompson, rezie: Vladimir Strnisko (staly host)

25.Neviditelny; autor: Jaroslav Havli¢ek, rezie: Martin FrantiSak

26.0ddaci list; autor: Ephraim Kishon, rezie: Ondiej Zajic

27.Panoptikum; autofi: Lenka Vagnerova & Company, rezie: Lenka Vagnerova

28.Petr Pan; autor: James M. Barrie, David Drabek, rezie: David Drabek
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29.Posedlost; autor: Luchino Visconti, rezie: Jakub Smid

30.Prfes caru; autor: Philipp Lohe, rezie: Tomas Louzny

31.Revizor; autor: Nikolaj Vasiljevic Gogol, rezie: David Drabek

32.Roberto Zucco; autor: Bernard-Marie Koltés, rezie: Attila Vidnyanszky ml.

33.Romeo a Julie; autor: William Shakespeare, rezie: Michal Docekal

34.Shirley Valentine; autor: Willy Russell, rezie: Zdenék KaloC

35.Slava a péd krale Otakara; autor: Franz Grillparzer, rezie: Michal Haba

36.Smrt obchodniho cestujiciho; autor: Arthur Miller, rezie: Michal Docekal

37.Tak tiSe aZ; autofi: Slavomir Hofinka, Petr Bohag, Jana Sramkova, rezie: Petr
Boh&g a Mifenka Cechova

38.Tesla; autor a rezie: Jakub Maksymov

39.Vim, Ze vi§, ze vim...; autofi: Rodolfo Sonego, Renato Giordano, rezie: Vladimir
Strnisko

40.Vojna a mir; autor: Lev Nikolajevi¢ Tolstoj, rezie: Michal Docekal

41.Volani divoginy; autofi: St&pan Gajdo$ a Ondfej Novotny podle Jacka Londona,
rezie: Stépan Gajdos

42.Yerma; autor: Simon Stone podle Federica Garcii Lorcy, rezie: Marian Amsler

43.Zitra swing bude zniti vSude; autor: Martin Vackar, Ondfej Havelka, rezZie:

Ondrej Havelka

Zdroj: Repertoar  MDP na  konci sezony  2021/2022. Dostupné

Z: https://www.mestskadivadlaprazska.cz/repertoar/
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Priloha é. 3

Seznam titulli DFXS, jejich autort/ek a rezisérd/ek na konci sezony 2021/2022

Alois Nebel; autofi: Jaroslav Rudis, Jaromir 99, Adam Skala, rezie: Adam Skala
Blbec k vedefi; autor: Francis Veber, rezie: Simon Dominik

Burian; autor a rezie: Tomas DianiSka

A

Hra, ktera se zvrtla; autofi: Henry Lewis, Jonathan Sayer, Henry Shields,

rezie: Katefina Duskova

5. Jméno; autofi: Matthieu Delaporte, Alexandre de La Patelliére, rezie: Petr
Christov

6. Kral Lear; autor: William Shakespeare rezie: Jakub Nvota

7. Legenda z miznych hor; autofi/ky: Jan Kuc€era, Lenka Chvalova, Jifi Janku,
rezie: Katefina Duskova

8. Mnoho povyku pro nic; autor: William Shakespeare, rezie: Katefina Duskova

9. Moje prvni Zidovské Vanoce; autor: Hadar Galron, rezie: Petr Svojtka

10.Nikola Suhaj; autofi: Ivan Olbracht, Petr Ulrych, rezie: Petr Svojtka

11.0bsluhoval jsem anglického krale; autofi: Bohumil Hrabal, Petr Palous,
rezie: Petr Palous

12. ORTEN!; autor: Adam Steinbauer a kolektiv, rezie: Adam Steinbauer

13.SEMAFOR; autofi: Jifi Jankt, Simon Dominik, rezie: Simon Dominik

14.Sialska trojCata; autofi: Radovan Lipus, Milan Sotek, David Vavra,
reZie: Radovan Lipus

15. Spole&enstvo vlastnikd; autor: Jifi Havelka, reZie: Simon Dominik

16. Sylva; autorka: Karolina Svétla, rezie: Martin FrantiSak

17.8kola zen; autor: Moliére, rezie: lvan Rajmont

18.Vrazda v Orient expresu; autofi/ky: Ken Ludwig, Agatha Christie, reZie: Katefina

Duskova

Zdroj: Repertoar ¢&inohry DFXS na konci sezony 2021/2022. Dostupné

Z: https://www.saldovo-divadlo.cz/cinohra#repertoar
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Priloha é. 4

Seznam titult Co.labs, jejich autorli/ek a rezisérli/ek na konci sezony 2021/2022

1.  TATI; autor/ka: kolektiv, rezie: Alexandra Bolfova

2. Not a swan; Choregrafie, rezie a performance: Patricia PaZicka

3. Self; inspirovano dilem britské autorky Sarah Kane, reZie: Alexandra Bolfova

4. | am normal: example no. 3; rezie: Juraj Augustin

5. WER ICH; autorky: Denisa Cupakova, Alexandra Bolfova, rezie: Alexandra
Bolfova

6. Rabbuni; koncept performance, scénografie, performance: Silvie Kudelova

7. | am not alone; autofi/ky: Juraj Augustin, Petr Holik, Patricia PaZicka, Simona
VaskoviCova

8. Eight cups and the devil; reZie, choreografie: Roberta Legros Stépankova,
Tomas Janypka

9. Kincugi aneb Vvé&f si, 8emu chce$; autor: Patrik Bousek, rezie: Tereza Rihova

10.LO.VEY!; autofi/ky: Petr Novak, Katefina Lukacova, choreografie: Tereza Lepold
Vejsadova, Lukas Lepold

11.Divadelnik; autor: Thomas Bernhard, rezie: Zetel

12.Ein Strudel und nekonecno; autor/ka: Patrik BouSek a Eva Lietavova, rezie: Eva
Lietavova

13.Lapaci prachu; autorka: Lucie Faulerova, rezie: Eva Lietavova

Zdroj: Repertoar ¢&inohry DFXS na konci sezony 2021/2022. Dostupné

z: http://www.colabs.cz/theater/
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