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Abstrakt

Tato prace se zabyva vyuzivanim tandemové vyuky v ramci dramatické vychovy

na zakladnich uméleckych skolach, v dramacentrech a v zadjmovém vzdélavani.

Cilem prace je zachytit a popsat vyuzivani tandemové vyuky lektory a uciteli
dramatické vychovy napfi¢ riiznymi institucemi a pochopit, jaka specifika klade
dramatickd vychova na tandemovou vyuku a jaké specifické vyhody mize

z tandemové vyuky cerpat.

V teoretické Casti prace je popsana tandemova vyuka, jeji specifika, formy i jeji
pozice ve vzdélavani v Ceské republice. Déle jsou uvedeny zakladni informace o

dramatické vychové a také o reflexi v procesu ucitele, lektora.

Vyzkumna Cast této prace analyzuje data ziskana formou polostrukturovanych
rozhovord s lektory, uditeli dramatické vychovy vyuZivajicimi prvky tandemové
vyuky. Ziskana data jsou poté tfizena do kategorii, které se snazi nastinit zpisob

vyuzivani tandemové vyuky v dramatické vychové.

Klicova slova: tandemova vyuka, dramaticka vychova, reflexe, ucitel

Abstract

This diploma thesis deals with the use of cooperative teaching during drama in

education at elemantary art schools, drama centers, and others.

This thesis aims to describe how drama in education teachers implement
cooperative teaching across different types of institutions. The aim is to
understand the demands drama in education poses on cooperative teaching as

well as how can drama in education benefit from cooperative teaching,

The theoretical part of the thesis describes cooperative teaching, its specificity,
forms and place in the Czech education system. In the next chapter, the basic

facts about drama in education and teachers reflection processes are presented.

The analytical part is based on semi-structured interviews with drama in
education teachers who implement cooperative teaching. The data are codified
into categories that show the manner of using cooperative teaching in drama in

education.



Key words: cooperative teaching, drama in education, feedback, reflexion,

teacher
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1 Uvod

Jako studentka stredni pedagogické skoly jsem byla v minulosti pozvana, abych
pomahala v projektu dramatické vychovy pro seniory. Plvodné jsem méla pozici
spiSe administrativni, ale ¢asem jsem byla pozadana, abych navstévovala i
jednotlivé lekce. Mym Ukolem bylo, dle nasi prvotni domluvy, vitat tcastniky,
chystat ¢aj a drobné obclerstveni a pomahat s technikou. Co budu délat béhem
samotnych aktivit, bylo na mné. Rozhodla jsem se tedy, Ze se lekci budu Ucastnit
a jednotlivé aktivity si zazivat spolu s ostatnimi. Soubézné s tim jsem dale
studovala pedagogickou skolu s uméleckym zamérenim na dramatickou vychovu
a navsétévovala literdrné-dramaticky obor na ZUS. Vzhledem k mé pozici v tymu
jsem ale ¢asem zacala byt tdzana jednotlivymi Ucastniky na dovysvétleni zadani
nebo jsem se prirozené pridavala ke skupiné nebo jednotlivci, kdyz jsem méla
pocit, Ze by moji pfitomnost mohl potfebovat. Casem jsem v nékterych aktivitach
zacala doplfiovat zadani nebo tvorit své vlastni malé bloky pro ucastniky.
Pozorovala jsem skupinu a ¢asem jsem byla hlavni lektorkou i zahrnuta do reflexi
hodin a priprav. Mohla jsem komentovat, doplfiovat, dle svého citu se zapojovat
¢i pomahat, mohla jsem pozorovat skupinu, mohla jsem byt Ucastnikem,
organizacnim c¢lankem i lektorem. A tehdy jsem se zacala tazat, co ze to vlastné
délam, a pidit po zdrojich, které by mi mohly byt inspiraci nebo radou v plném
napln&ni mé pozice. Po &ase hledani a nenachazeni zdroju tykajicich se
tandemové vyuky v dramatické vychové jsem se smirila s tim, ze si budu muset
zku$enosti z jinych oborl pfevést do toho dramatického, nicméné ani tam jsem

nenasla mnoho informaci, a tak vznikla tato magisterska prace.

Tato magisterska prace vychazi z vyzkumu vyuky riznych forem dramatické
vychovy v tandemu. Pro teoretické ukotveni bylo mym cilem zaradit i literaturu
zabyvajici se problematikou tandemové vyuky. Publikaci zabyvajici se
tandemovou vyukou v dramatické vychové jsem nenalezla ani v ¢eské literature,
ani v cizojazyCné. Zamérila jsem se tedy na hledani publikaci o tandemové vyuce
obecné. O tandemu toho v Ceské literatufe nebylo napsano mnoho, zaradila jsem
proto i zdroje popularizaéni, jako jsou rlizné €lanky, studie a vyzkumy studentd

z riznych 8kol, stejné jako par sté&Zejnich anglickych ¢lankd a publikaci.

V této magisterské praci bych rada nejprve v teoretickém Uvodu shrnula to, co

jiz bylo napsano o tandemové vyuce a nasledné velmi kratce ukotvila



dramatickou vychovu a jeji podoby, se kterymi jsem pracovala. Jadrem prace
bude zprava o vyzkumu obsahujici analyzu rozhovorl s ¢eskymi a slovenskymi

lektory dramatické vychovy majicimi zkusenost s praci v tandemu.

Zavér by mél zahrnout kli¢ové myélenky z analyzy rozhovorl stejné jako
porovnani mych vysledkd s obsahem dosavadnich zdrojd zabyvajicich se
tandemovou vyukou. Doufam, Ze bude tato magisterska prace zdrojem
zajimavych myslenek a tipt pro ty, ktefi se o tandemu chté&ji néco dozv&dét nebo
se chystaji v tandemu pracovat, obzvlasté na poli dramatické vychovy, a hledaji

po inspiraci podobné jako ja pred nékolika lety.



Teoreticka Cast



2 Tandemova vyuka

Tandemova vyuka je pojem, ktery se v ¢eském Skolstvi zatim spiSe usazuje a
buduje si své misto ve Skolnich vzdélavacich planech. Jaky je cil tandemové
vyuky? Jaka je role jednotlivych lektorG? Jak v praxi probihd Gspé&sna spoluprace
mezi dvéma lektory? To je jen zlomek mnoha otazek, které si néktefi lektori,

stejné jako ja, kladou.

Dosavadni vyuziti tandemové vyuky Casto bylo a je spojovano s vyukou
rlznorodych skupin s rlznymi specifickymi pozadavky a také s alternativnimi
metodami vyuky. Vznik tandemové vyuky v ¢eském prostredi je ¢asto spojovan
s projektem ,Pomahame skolam k Uspéchu" vedeny nadaci Renaty a Petra
Kellnerovych The Kellner Family Foundation. Projekt Pomahame skolam

k Uspéchu byl zalozen v roce 2009 a zaméruje se mimo jiné na spolecné profesni
uéeni pedagogl. Cilem projektu je, aby se vichni Zzaci uéili s chuti a nasazenim a
aby ucitelé citili kolegialni podporu, spolupraci a vzajemné sdileni zkuSenosti, coz
se déje pravé skrze tandemové vedené lekce a spolecnou reflexi. V roce 2022 je
do projektu zapojeno uz 112 ceskych verejnych skol, které nadace financuje.!
Skolstvi, mladeze a télovychovy v podobé takzvanych ,Sablon", kde byva
zahrnuta spoluprace pedagogl rtiznych obor(, spoluprace pedagoga

s odbornikem na danou problematiku ¢i primo tandemova vyuka.

Setkala jsem se s pomérné velkym nedostatkem Cesky psané odborné literatury
na zadané téma, a proto budu vychdzet také z populariza&nich zdroju a
nékterych ptipadd dobré praxe. Na nékteré z nedostatkd se snazi reagovat pravé
tato diplomova prace, jejimz hlavnim cilem bude mimo jiné objasnit zakladni
hlediska tandemové spoluprace ucitel( ¢&i lektord a nadale pak toto zasadit do

kontextu dramatické vychovy v Ceské republice.

2.1 Co je tandem

Tandemova vyuka (jinak také parova vyuka) je spoluprace dvou &i vice lektorQ

na jedné vzdélavaci jednotce (lekci). Lektori spole¢né prochazeji cely proces

1 Rodinna nadace Renaty a Petra Kellnerovych [online]. Praha: Symbio, 2022 [cit. 2022-04-26].
Dostupné z: https://www.kellnerfoundation.cz/



vyuky od planovani, realizace az po reflexi.? Cook definici tandemové vyuky
specifikuje a uvadi, Ze je to: ,spoluprace dvou & vice lektord, ktefi sdili

spole¢nou zodpovédnost za jednu skupinu studentd zpravidla ve spole¢ném
prostoru a case se vzajemné sdilenymi zdroji a odpovédnostmi, i kdyz mira

zapojeni kazdého jedince se mdze lisit."3

DUvodem ke spolupraci dvou pedagogll byva nejéastéji hledani efektivnich cest
vedoucich k diferenciaci a individualizaci vyuky. Autorky Krémarova a Tomkova
uvadi, Zze ma-li mit tandemova vyuka své opodstatnéni, je tfeba aby prinasela
efekt predevsim pro uceni studentd, ale pfipominaji i vliv na profesni rozvoj

lektoryd.4

Nejde v&ak jen o profesni rozvoj, v lektorské praci se ¢asto mlze dostavit tazani
sama sebe, jestli tak zodpovédnou roli naplfiiuji spravné, prichazeji obavy,
prekazky a nejistota z jejich prekonavani a také znejisténi zplsobené nejen
vné&jsimi vlivy. Smysl vyuky v tandemu proto mize byt mimo jiné sdileni viech
téchto myslenek, vzajemné hledani a objevovani a podpora mezi lektory ve
dvojici.> Lektor tak ziskava partnera, ktery velmi Uzce zna pole, ve kterém se oba
pohybuji a jsou spolecné ucastni procesu vyuky. To umoznuje mimo vzajemné

uceni i hlubokou diskuzi a sounalezitost.

2.2 Tandem a jeho formy

Tandemova vyuka se miZe odehravat v rlznych forméach i variantach. Tandem je
mozné délit do modeld dle zplsobu spoluprace lektorl nebo z hlediska

spolupracujicich pedagogl a jejich zaméFeni

Cook uvadi, Ze pti vybéru pristupu k Gc¢astnikiim je dobré zohlednit primarné
potieby studentd vedouci k efektivhimu uéeni, napfiklad zvladani pfechodd mezi
jednotlivymi bloky nebo zmé&nami lektorl & zplsoby motivace studenta. Stejné
tak je tfeba nasledovat potieby a charakteristiky danych lektorG. Nedilnou

podminkou zahrnutou do vybé&ru pfistupu je také obsah a jeho efektivni zplsob

2 SPILKOVA, Vladimira, Anna TOMKOVA, Natasa MAZACOVA a Jana POCHE KARGEROVA. Klinicka
Skola a jeji role ve vzdélavani uditeld. [Praha]: Retida spol. s r.0., 2015. ISBN 978-80-7290-832-5.
3 COOK, Lynne. Co-teaching Principles, Practises, and Pragmatics [online]. 2004 [cit. 2022-04-20].
Dostupné z: https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED486454.pdf

4 KRCMAROVA, Tereza a Anna TOMKOVA. Pedagogika v oboru dramatickd vychova na

DAMU. Tvoriva dramatika. 2020, 2020(2), 31-36. ISSN 1211-8001.

5 Co pro nas znamena tandemové uceni. Dva vzdélavani [online]. Praha: WordPress [cit. 2022-04-
19]. Dostupné z: https://tandemoveuceni.cz/co-pro-nas-znamena-tandemove-uceni/



predavani, stejné jako instituciondlni pozadavky na zvolené metody. Neni dobré

zapominat ani na pragmaticka hlediska, jako je tolerance hluku a pozadavky na

prostor.®

Zpusob, jakym tandemova dvojice lektoruje, se mize ligit. Modely této

spoluprace klasifikoval a popsal Cook (2004)’

1)

2)

Jeden vyucuje-jeden pozoruje

V tomto modelu tandemové spoluprace je mnohonasobné navysena
moznost lektorl pozorovat skupinu, jeji dynamiku a jednotlivé aspekty
jednani a reakce U¢astnikd. Lektofi se mohou pfedem dohodnout, co bude
predmétem pozorovani, a stanovit si i zplsob zaznamenavani dat, zavéry
a analyzu dat by ale méli oba lektofi provadét spolu. Tato metoda ma
dobré vyuziti v zacatcich vyuky v dané skupiné nebo pfri sledovani

vybranych aspektd u jednotlivych studentd.

Je velmi zajimavé, Ze v nize uvedeném vyzkumu uvadim nékolik pFipadd,
kdy lektofi zpochybnuji zafazeni modelu jeden vyucuje-jeden pozoruje do
tandemové vyuky a Casto nevi, jak specifikovat roli lektora, ktery v danou
chvili lekci nevede, a zaménuji tento model s modelem jeden vyucuje-

jeden asistuje.
Jeden vyucuje-jeden asistuje

Cook uvadi, ze v nékterych pripadech je nejefektivnéjsSim modelem
tandemové vyuky model, kdy jeden lektor nese hlavni zodpovédnost za
vyudovani, zatimco druhy se pohybuje po tfidé a zajistuje pfirozenou
asistenci tam, kde je potreba. Tento pristup je dle autorova nazoru
naduzivany a je dobré jej uzivat prevazné ve chvilich, kdy ma jen jeden

z lektorG odbornost, nebo v ptipadé&, kdy je lekce pro G¢astniky naroénd a
potrebuji asistenci jednoho z nich. Zaroven uvadi, ze béhem tandemové
vyuky by méli mit oba lektori prilezitost si vyzkouset jak vedeni lekce, tak

asistovani.

I kdyz autorky Tomkova a Krémarova uvadi, ze v pripadé rozdéleného

seminare na Casti, které vzdy vede jen jedna lektorka a druha lektorka

6 COOK, Lynne. Co-teaching Principles, Practises, and Pragmatics [online]. 2004 [cit. 2022-04-20].
Dostupné z: https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED486454.pdf
7 Tamtéz.



nema presné danou roli, mizeme se domnivat, Ze se jedna o model vyuky
jeden vyucuje-jeden asistuje. Potvrzuje to uvedeni naplné prace lektorky,
kterd v ¢ase, kdy nevede svoji ¢ast, pomaha lektorce i U¢astnikim a
reaguje na aktualni déni a potfeby studentd. Toto vyplyva i z nize

uvedeného vyzkumu.®
3) Paralelni vyucovani

V modelu paralelniho vyucovani ma kazdy ucastnik vétsi prostor vzajemné
interakce s lektorem. Jedna se model, ve kterém oba lektofi predavaji
stejny obsah, nicméné skupina je rozdélena na Casti, pricemz kazda cast
pracuje s jednim lektorem. Tento model je dobré vyuzivat v pfipadech,
kdy je pro ucastniky prijemnéjsi vzhledem k dynamiky skupiny nebo
predavanému obsahu pracovat v mensi skupiné ¢i je potreba podporit
iniciativu jednotlivych studentl. Model nabizi také diskuzi nasledujici po
paralelnim vyucovani, kdy mohou skupiny sdilet myslenky a nuance
predanych obsahd. Cook povaZzuje za vyhodu nejen moZnost vétsi
interakce kazdého uUcastnika, ale také prilezitost k rovhomérné aktivité

obou lektord.

Tento model se v dale popsaném vyzkumu objevil jen zridka, je ovsem,
dle mého nazoru, zajimavy, a to zejména pro témata, ktera vyzaduji
diskuzi, mohou byt citlivd, nebo kterd nabizi nahled na téma z riznych

perspektiv.

4) Vyucovani na stanovistich
Ve vyucovani na stanovistich si lektori rozdéluji jak obsahy, tak studenty.
V pfipadé dvou lektort Cook doporuéuje zfidit dvé lektory obsluhovana
stanovisté a jedno stanovisté nezavislé, kde studenti pracuji sami ¢i ve
skupinach. Doporucuje tento model tandemové vyuky vyuzivat v pripadé,
kdy predavané obsahy jsou slozité, nicméné nejsou hierarchické a Ci pfi

predavani obsahU, které v sobé& nesou mnoho rliznych témat.

Ve vyucovani na stanovistich osobné spatfuji velky potencidl obzvlasté pro
dramatickou vychovu, kde je zadouci a zajimavé nahlizet na témata

z riznych GhlG pohledu a zaroveri myslim, Ze pro Géastniky dramaticko-

8 KRCMAROVA, Tereza a Anna TOMKOVA. Pedagogika v oboru dramatickd vychova na
DAMU. Tvofiva dramatika. 2020, 2020(2), 31-36. ISSN 1211-8001.



5)

6)

vychovnych lekci by bylo pfinosné a zajimavé, kdyby si mohli fidit proces
uceni sami stfidanim stanovist. Pfesto vSsak musim konstatovat, ze
respondenti nize uvedeného vyzkumu tento model tandemové vyuky

nezminuji.

Dvoji vyucovani

Model dvojiho vyucovani Cook doporucuje vyuzit v pfipadée, kdy majoritni
¢ast Ucastnik( pracuje s jednim lektorem na pfedavani hlavnich obsah(
lekce, zatimco minoritni skupina pracuje s lektorem druhym na podkladu
alternativniho, dil¢iho ¢i jinak pojatého obsahu lekce. Takto vydélené
skupiny mohou byt po celou jednotku lekce Ci jen na jeji ¢ast. Dvoji
vyucovani se jevi jako velmi vhodné v pfipadé, kdy v dané oblasti maji
jednotlivi Ucastnici jinou Uroven znalosti nebo kdyzZ je tfeba obohaceni
zab&hnutého modelu tandemové vyuky. Cook zddrazfiuje, Ze je tento
model pomé&rné naroény na pFipravu a také, aby byl efektivni a nepusobil
na skupinu selektivné, je treba Clenstvi ve skupinach ménit a kombinovat

s jinymi modely tandemové vyuky.

Tymové vyucovani

Tymové vyucovani je model, kdy oba lektofi ve stejny Cas predavaji stejné
obsahy jedné skupiné& G&astnik(. Oba lektofi zde volné zadavaji a pohybuji
se po prostoru mezi jednotlivymi Ucastniky, aniz by méli striktné rozdélené
role. Cook upozoriiuje, ze tento model tandemové vyuky klade velké
naroky na lektory a je dobré jej vyuzivat ve chvilich, kdy se oba lektofi citi
komfortné a se spole¢nou tandemovou vyukou maji dostatecné
zku&enosti. Tento zplsob tandemové vyuky Cook povaZuje za
nejnarocnéjsi na osobnosti sladéni a je velmi ovlivnén stylem vyuky
jednotlivych lektord.

Zajimavé je, ze ac tento model tandemu Cook povazuje za nejnarocnéjsi,
je to zpravidla ten, o kterém respondenti nize uvedeného vyzkumu casto

referovali jako o ,pravém" tandemu a ktery by radi praktikovali.

Z hlediska zaméreni se v podminkach Ceského verejného Skolstvi setkavame

s n&kolika modely spoluprace dvou pedagogd.

Marek Adler uvadi Ze, se &asto jedna o spolupraci dvou kolegl rliznych aprobaci

v rdmci jednoho vyuéovaného pfedmétu nebo spolupraci kolegl stejné aprobace



v ramci jednoho vyuéovaného pfedmétu. Dale se mizeme setkat se spolupraci
uditele a asistenta pedagoga nebo spolupraci dvou prvostupfiovych uéiteld

v rdmci pokryti celého rozvrhu.®

Jak uvadi Jirotkova a Lauermann, pfi jedné z nejcastéjsich forem, a to zapojeni
méné zkuSeného lektora do vyuky lektora zkudené&jsiho, je velmi ddleZité, aby
byl student popf. méné zkuseny lektor vniman rovnocenné se zkusenym:
~Vnimame ji jako formu parové vyuky, kdy dvojici vyucujicich tvori student a
ucitel a tito jsou disledné v partnerském vztahu. Student neni v roli ani asistenta
ucitele, ani pozorovatele, ani mu neni pro praci v hodiné pridélena jista skupinka

Z8kdq, ale je plnohodnotnym partnerem uditele se véemi zdvazky a ddsledky."°

2.3 Pribéh tandemu

Proces tandemové vyuky je zaloZzen na spolupraci dvou lektorl v celé &ifi
pedagogického procesu, coz mimo jiné znamena, ze by mél byt uplatnén princip

3 S, coz je spolecné planovani, vyuka i reflexe.

To potvrzuje i Jirotkova a Lauermann referujici o tandemové vyuce na 2. stupni
ZS. Pisi o tom, Zze pomoci tandemu zapojuji mladé ucitele ke zku$enéj$im. Dle
nich se kolegové v tandemu rovnocenné podili na vSech ¢astech vyuky (pfiprava,
realizace i reflexe) a predem si pripravuji rozdéleni roli, pri kterém vyuzivaji
svych silnych stranek, pro reflexi si vedou pedagogické deniky. Cilem pfitom je,

aby se zak citil bezpecné, vyuka byla kvalitni a proces uceni co nejefektivnéjsi.t!
2.3.1Pred zacatkem spoluprace

Pfi vyb&ru partnera do vyuky je tfeba zvaZit mnoho faktorl. Cook pfimo uvadi az
dvacet hledisek, kterd je dobré pred zacatkem spoluprace mezi lektory
prodiskutovat. Rozhodla jsem se zde uvést ta nejdileZité&jsi a zaroven ta
hlediska, ktera byla zmifiovana jako dilezita v nize popsaném vyzkumu. Mezi

praktickad dlleZitd témata k diskuzi patfi planovani, rozdéleni roli a povinnosti

9 ADLER, Marek. Tandemova vyuka. Co? Pro¢? Jak?. UcCitel, kouc, lektor - Marek Adler [online].
Praha: Marek Adler, 2020, 20.3.2021 [cit. 2022-04-26]. Dostupné z:
https://marekadler.cz/tandemova-vyuka-co-proc-jak/ )

10 SPILKOVA, Vladimira, Anna TOMKOVA, Natasa MAZACOVA a Jana POCHE KARGEROVA. Klinicka
kola a jeji role ve vzd&lavani ucitell. [Praha]: Retida spol. s r.0., 2015. ISBN 978-80-7290-832-5,
s. 138.

11 SPILKOVA, Vladimira, Anna TOMKOVA, Natasa MAZACOVA a Jana POCHE KARGEROVA. Klinicka
kola a jeji role ve vzd&lavani ucitell. [Praha]: Retida spol. s r.0., 2015. ISBN 978-80-7290-832-5.



v tandemu a dale vyukové a organizacni postupy. Je také doporucovano
prodiskutovat ptistup kazdého lektora ke kazeriskym ptestupkim a hodnoceni
studenta. Jako velmi ddlezité se mi zd4 i hledisko rovnosti lektor( a stanoven si
jednotlivych krokd, které maji potencial naplnit pozadavek na rovnost lektord i v

pripadé, kdy budou mit rozdilné role.?

,Tedy tandem by mél byt sestaven ze dvou osobnosti, které umi navazat
partnersky vztah, které jsou ochotny vsechny své zkusSenosti, znalosti, chyby i
ukazky dobré praxe sdilet, umi kriticky reflektovat vyuku vlastni i vyuku kolegy
tandemisty a v zavislosti na tom modifikovat svdj edukaéni styl, umi

argumentovat a obhajovat vlastni nazor." 13

Témito slovy uzavira svoji Uvahu o podminkach fungujiciho tandemu Z.
Lauermann. Ve stati hovori o tom, ze nékomu osobnostnim nastavenim tandem
vyhovovat nemusi a Ze je také treba, aby spolupracujici lektofi byli vyraznymi
osobnostmi s chuti diskutovat o vlastnim nazoru a kriticky posoudit nazory
ostatnich a na zakladé nich zkouset nové postupy. Dopliuje, zZe je vyhodné, kdyz
oba maji podobny pohled na vyuku a navzajem se vnimaji jako partnefi nehledé
na to, jaké ma kdo zkusenosti.'* Tento postup potvrzuji i autorky Tomkova a
Krémarova, které zdUrazfiuji, Ze je tieba védoma cesta k postupnému

4

uspésnému sladovani ve dvojici.t?

Naopak, jak vyplyva z provedeného vyzkumu, zatimco u nékterych tandemovych
spolupraci je vybér lektora do dvojice opravdu sté&zejni pro kvalitni pribé&h lekce,
nékteri jsou schopni spolupracovat i s ndahodné vybranymi jedinci za dodrzeni

podminky spole¢nych hodnot a cile.

Lektofi z instituce DVA vzdélavani uvadéji, ze clovék jako takovy je nastaveny na
dualistickou strukturu. MGze se jednat o vzorce z bazalni rodiny stejné jako

z ptirody a jejich projevu. Dulezitym faktorem pro kvalitu vyuky je pozornost a
motivace U&astnik{, pfitomnost dvou rlznych lektort, ktefi plsobi jako dvé
aktivni centra vzdé&lavani, by podle lektorl mohla prispivat k lep&i percepci i

pozornosti. Velice zajimavou myslenkou ke zvazeni také je kompletni zahrnuti

12 COOK, Lynne. Co-teaching Principles, Practises, and Pragmatics [online]. 2004 [cit. 2022-04-
20]. Dostupné z: https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED486454.pdf

13 LAUERMANN, Zdené&k. SPILKOVA, Vliadimira, Anna TOMKOVA, Natasa MAZACOVA a Jana POCHE
KARGEROVA. Klinicka $kola a jeji role ve vzdé&lavani uditeld. Praha: Retida spol., 2015, s. 141-152.
ISBN 978-80-7290-832-5.

14 Tamtéz.

15 KRCMAROVA, Tereza a Anna TOMKOVA. Pedagogika v oboru dramatické vychova na

DAMU. Tvofiva dramatika. 2020, 2020(2), 31-36. ISSN 1211-8001.



zensko-muzského prvku do dvojice lektord a naplnéni genderové vyvazené

dvojice.1®

2.3.2 Priprava a realizace

Jednotlivi vyucujici v tandemové vyuce mohou mit béhem lekci ustalené role,
nebo se jejich role mohou stridat. Autorky Kopeckad, Jensikova a Kralova pisi o
tom, ze by dva lektofi v tandemu neméli mit v tutéz chvili stejnou ¢i neuréenou
roli, pokud se nejedna o mistry parové vyuky, ktefi jsou schopni reagovat na
vyvoj vyuky a potfeby G&astnikd.l” Jak ale vyplyva z vyzkumu této diplomové
prace, ne vzdy musi byt role kazdého lektora presné stanovené, a presto lze

tandem povazovat za funkéni.

Autorky Tomkova a Kr¢marova k rozdéleni roli zprvu pristoupily metodou déleni
seminare na ¢asti, nicméné Casem své naplanované role naplfiovaly spise volng,
aby reagovaly na potieby studentl. Ddvodem, pro¢ si dovolily b&hem tandemu
takto experimentovat, byla podle nich zkuSenost obou vyucujicich, vzajemné
sladéni se se zkuSenostmi v oboru a pomérné mala skupina dostatecné

motivovanych studentd, ve které tandemova vyuka probihala bez problémd.!8

Pfi realizaci tandemové vyuky se véak muze vyskytnout také mnoho prekazek.
Tandem jako takovy je Casto na pripravu i realizaci naro¢néjsi nez klasicka
vyuka, nicméné, jak uvadéji Tomkova a Krémarova, je dulezité pochopit ddvody,
pro¢ se v tandemové vyuce prozatim nedarilo, béhem pripravy se pokusit
problémUim predejit a b&hem realizace naplnit domluvené. U studentt dané
dvojice bylo prekazkami casto nejasné rozdéleni roli, nevyjasnény cil lekce Ci

odlisSné pristupy k planovani nebo pohledu na dany obor.°

16 Co pro nas znamena tandemové uceni. Dva vzdélavani [online]. Praha: WordPress [cit. 2022-
04-19]. Dostupné z: https://tandemovegceni.cz/co—pro,—gas—;namena—tandemove—uceni/l

17 SPILKOVA, Vladimira, Anna TOMKOVA, Natasa MAZACOVA a Jana POCHE KARGEROVA. Klinicka
Skola a jeji role ve vzdélavani uciteld. [Praha]: Retida spol. s r.0., 2015. ISBN 978-80-7290-832-5.
18 KRCMAROVA, Tereza a Anna TOMKOVA. Pedagogika v oboru dramatlcka vychova na

DAMU. Tvoriva dramatika. 2020, 2020(2), 31-36. ISSN 1211-8001.

19 Tamtéz.



Zajimavé je, ze Alexander Fales vyrazné nedoporucuje se poustét pred ucastniky

do odborné pre, ale nazorovou diskuzi vita, stejné jako nékteri Ucastnici nize

uvedeného vyzkumu.?°

2.3.3 Reflexe

Pojem reflexe je zejména ve vzdé&lavani a praxi uciteld a lektord dlleZitym a

¢asto zmifovanym pojmem. Diky reflexi dokazeme nahlédnout do prozivani

Ucastnikl lekci, ale je i dilezitym ndstrojem sebehodnoceni lektora.

Korthagen zmifiuje, Ze: ,Jednou z nejddleZitéjsich funkci reflexe je pomoci
uciteldm, aby si uvédomili své mentalni struktury, podrobili je kritické analyze a
v pfipadé potfeby je restrukturovali."?! Vétdina lektor a uciteld po celém svétd
se dnes jiz shoduje, Ze reflexe je dileZitou a nedilnou sou&asti kazdého kvalitniho
lektorovani ¢i vyucovani. Z vySe uvedené citace vyplyva, ze reflexe primarné
slouzi k sebehodnoceni lektora tak, aby mohl z hodnoceni svého jednani a
prozivani vyvodit zavéry pro dalsi pokracovani profese. Korthagen na otazku,
pro¢ je reflexe duleZitou soucasti profesniho Zivota, odpovidd mimo jiné také to,
Ze ucitelé navic oproti jinym profesim musi umét prebirat zodpovédnost za své
¢iny a vysvétlovat sva rozhodnuti druhym, coz vyzaduje, aby uméli své jednani
reflektovat. UCitel také musi pruzné reagovat na rychlé zmény spolecnosti a byt
tak schopen reflexe a z ni vyplyvajiciho nového uceni po celou dobu vykonu své

profese.??

Proces reflexe dle Korthagena probiha v nékolika fazich, prvni fazi je jednani,
nasleduje faze zpétného pohledu na jednani a faze uvédomeéni si podstatnych
aspektl. Dulezitou fazi je tvorba alternativnich postupl jednani a posledni a
zaroven prvni nového cyklu je faze vyzkouseni, ktera je novym jednanim.?3 Ve
vyuce bychom tento proces mohli chapat jako fazi jedné lekce, nasleduje
ohlédnuti za lekci, uvédoméni si toho, které metody fungovaly, a naopak co
nefungovalo dobfe a nasledovala by tvorba planl na dalsi lekci ndsledovana lekci

s proménénymi metodami. Jak ale Korthagen upozornuje, tato rovina reflexe -

20 FALES, Alexander. Tandemova vyuka - jak na to. Ve skole [online]. Praha: AV Media, 2022,
8.6.2018 [cit. 2022-04-19]. Dostupné z: https://www.veskole.cz/clanky/tandemova-vyuka-jak-na-
to

21 KORTHAGEN, F. A. J. Jak spojit praxi s teorii: didaktika realistického vzdé&lavani uciteld. Brno:
Paido, 2011. ISBN 978-80-7315-221-5, s. 65.

22 NEHYBA, Jan. Reflexe v procesu uceni: desetkrat stejné a prece jinak--. Brno: Masarykova
univerzita, 2014. ISBN 978-80-210-6489-8.

23 Tamtéz.



takzvané akcné orientovana reflexe - velmi ¢asto nepfinasi funkcéni zmény a
dobré vysledky proto, ze se pfi ni lektor pohybuje spise po povrchu celého
procesu. Popisuje tedy model Urovni reflexe jako ,model cibule®. Tento model ma
jako nejvyssi vrstvu uvedeno ono prostredi - tj. s ¢im se lektor setkava,
nasleduje vrstva jednani — co lektor déld a smérem k jadru pokracuje
kompetence - co lektor umi, presvédceni - ¢emu v dané situaci véri a identita -
kym ve své praci je. V samém jadru tohoto modelu je mozné najit poslani lektora
a jeho jadrové kvality. Korthagen mluvi o tom, Zze jakmile se navaze na jadrové
vrstvy této reflexe, dochazi k aktivaci osobnostnich kvalit lektora, jejiz cilem je
posilené védomi lektora o svych kvalitach a Uvaha nad vztahy mezi jednotlivymi
vrstvami modelu. Spolec¢né s Uvahou o vnitfnich prekazkach lektora, které by mu
mohly zabranovat v naplnéni jeho kvalit a poslani, tak nakonec vznika efektivni
reseni problémovych situaci, ale i vymezeni lektorovy profesni identity a

poslani.?*

Vétsina ¢lankd vénujicich se tandemové vyuce reflexi a jeji ddleZitost neopomene
zminit, ale vzdy jen kratce bez rozpracovani jejiho fungovani. V ¢lanku
publikovaném nadaci Kellner family foundation pojednavajici o tandemové vyuce
v ZS Za Nadrazim v Ceském Krumlové je toho Feceno o reflexi o néco malo vice.
Autorka Bara Prochazkova uvadi: ,At uzZ jsou pocity vyucujicich z hodiny jakékoli,
jejich cilem je odhalit, co se v hodiné doopravdy stalo a co to znamena pro dalsi
praci. Pokud existuje zaznam z vyuky, je dobré se vratit ke konkrétni situaci a
popsat ji v souvislosti s tim, co délal vyucuji a co Zaci, jak se citili a jak je to
vzajemné ovliviiovalo."?*> Cilem tohoto postupu je odhalit korelaci mezi Zakovym
prozivanim a sebehodnocenim a jednanim a prozivanim vyucujiciho.
Vychodiskem reflexe by poté mél byt vystup v podobé zmény ¢i utvrzeni
néjakych jednani do dalSich hodin za ucelem naplnéni cile vyuky. Vyhodou
tandemu je, jak je uvedeno ve vySe zminénych modelech, Ze nékteré modely
spoluprace umoziuji uvolnit jednoho z pedagogl specificky pro sledovani lekce.
Nasledovat by vzdy mélo spole¢né vyhodnoceni sledovani a také vzajemna

reflexe i sebereflexe pocitl lektord.

24 NEHYBA, Jan. Reflexe v procesu uceni: desetkrat stejné a prece jinak--. Brno: Masarykova
univerzita, 2014. ISBN 978-80-210-6489-8.

25 PROCHAZKOVA, Béra. Spole¢né planovam vyucovani i reflexe. Parova vyuka podporuje nejen
74ky, ale rozviji i kompetence uciteld. Rizeni $koly [online]. 2022, 7.3.2022, 2022(03) [cit. 2022-
04-26]. Dostupné z: https://www.kellnerfoundation. cz/pomahame skolam/aktuality/spolecne-
planovani-vyucovani-i-reflexe-parova-vyuka-podporuje-nejen-zaky



V praxi se reflexe tandemové vyuky mdZze odehravat nékolika zplsoby, které se
odvijeji mimo jiné také od toho, jaké maji smluvené role a pozice v tandemové
spolupréci. Reflexe bud’ mize probihat spole¢né&, oboustranné v jednom &ase
pomoci rozhovoru ¢i je mozné, aby si kazdy formuloval predem své ohlédnuti a
nasledné je sdili, at uz pisemné & Ustné. Je také mozné, aby jeden z lektorQ
reflexi vedl a primarné to byl on, ktery sdéluje své reflektivni poznatky.
Korthagen neopomina moznost vyuziti kolegy nebo kouce za Ucelem osvojeni si
uspésného reflektivniho procesu i béhem klasického modelu vyuky, kdy reflexi
provadi jeden pedagog.?® Myslim, ze myslenka vyuziti kouce by mohla byt

vhodna a prinosna i pro vedeni reflexe v tandemu.

Dle mého nazoru je problematika reflexe v tandemové vyuce velmi malo
prozkoumanou i opomijenou slozkou tandemu. Do reflexe v tandemu se oproti
reflexi jednoho lektora dostavaji rusivé vlivy zplsobené tim, Ze intrapersonalni
dialog lektora a zpracovani prozité situace by se nyni mélo dit interpersonalnég,
tedy mezi jednotlivymi lektory. Do tohoto Cistého procesu tak najedou vstupuje
velkou mérou schopnost empatie, naslouchani, komunikacni Sumy, schopnost
FeSeni konfliktd, ochota sdileni svych pocitll i ndzorl, ochota se upifimné otevrit
druhému a verbalizovat své mentalni procesy. Proto jsem se rozhodla, ze reflexi

v tandemu vénuji jednu samostatnou kapitolu ve vyzkumné casti této prace.

26 NEHYBA, Jan. Reflexe v procesu uceni: desetkrat stejné a prece jinak--. Brno: Masarykova
univerzita, 2014. ISBN 978-80-210-6489-8.



3 Dramaticka vychova

Dramaticka vychova je uceni zkusenosti skrze fiktivni situace presahujici realnou
praxi jedince. Dramaticka vychova vychazi z dramatického umeéni, jez ma koreny
v feckém slové dran neboli jednat. Toto jednani probiha ve fiktivnich situacich,

zakladnim prostfedkem jeho nastoleni a realizace je hra v roli.

Na rozdil od dramatu jsou ale cile dramatické vychovy pedagogické a neni proto
mozné divadlo a dramatickou vychovu zaménovat.?” Spole¢nym jmenovatelem
dramatu i dramatické vychovy je jadro svéta fikce, domluvy mezi ucastniky a
popfipadé divaky na svét ,délani jako". Dramaticka vychova ma nést vazbu na
skutecnost, redlny Zivot a tak Ucastnika ucit a pripravovat na jednani v realnych

situacich.?®

3.1 Proces dramatické vychovy

Pro to, aby mohla vzniknout kvalitni lekce dramatické vychovy, je tfeba, aby
lektor proSel pomérné dlouhym procesem. Jako prvni je tfeba zjistit informace o
skupiné, instituci, ale i kontextu, ve kterém se bude lekce odehravat, nasleduje

stanoveni obsahu lekce a s tim souvisejicich cild lekce.

N&sledné si lektor voli jeden z nejdlleZit&jdich faktorQ, a to styl vedeni lekce.
Lektor by mél ucastniky vést k rizenému uceni, jak uvadi E. Machkova: , O
fizeném uceni — na rozdil od uceni spontanniho nebo samouceni - Ize tedy mluvit
tehdy, jestlize je zamérné, védomé a promyslené navozovano, ucitel do ného
zasahuje svymi impulzy a vytvari pfihodné podminky."?° Lektor dramatické
vychovy by mél vzdy volit rfizeni demokratické, oteviené a vstricné, takové, které
umoznuje bezpecnou atmosféru ve skupiné a vybizi k diskuzi. Jediné tak je
mozné naplnit zejména osobnostné-socialni cile, které dramaticka vychova
stanovi. Interaktivni fizeni, jak jej popisuje E. Machkova, je zalozeno na dialogu

mezi lektorem a Ucastniky a jejich spolutcasti na procesu lekce. Lektor bere

27 MACHKOVA, Eva. Uvod do studia dramatické vychovy. Praha: IPOS, 1998. ISBN 80-7068-103-
9.

28 Tamtez.

29 MACHKOVA, Eva. Jak se uci dramaticka vychova: didaktika dramatické vychovy. 2. vyd. Praha:
Akademie muzickych uméni v Praze, Divadelni fakulta, katedra vychovné dramatiky, 2007. ISBN
978-80-7331-089-9, s. 66.



v Uvahu véechny slozky osobnosti G¢astnikd a kazdého z nich posuzuje na

zakladé posunu od plvodniho stavu ke stavajicimu.3°

Jednim z velmi dllezitych faktor( je zpUsob, jakym jsou jednotlivé ¢innosti
zadavany. Je-li zadani formulovano spravné, urcuje, jakym smérem se ma prace
ubirat, je z néj zretelny cil aktivity a moznost uzitych metod. S metodami fizeni
velmi Uzce souvisi také verbalni metody vedeni, které by v dramatické vychové
vzdy mély naplfovat predstavu oteviené atmosféry vybizejici k vzajemnému
naslouchani a diskuzi. Verbalni vedeni ma mnoho forem a variant, kdy nékteré
z nich vychazi z prirozenosti pedagogické situace ¢i typu obsahu, ale nékteré
vyzaduji i naroc¢néjsi domaci pripravu, vliozené Usili se pak velmi ¢asto projevi
v motivovanych a zvidavych Gcastnicich.3?

Vedle jiz zminé&nych aspektd lekce dramatické vychovy patfi do zplUsobu, jakym
lektor komunikuje se skupinou, také voleny jazyk, pohyb po prostoru,
(ne)formalnost jeho vystupovani, vyraz a obleceni.3? To vSe jsou prvky, se
kterymi lektor mGze, a dle mého ndzoru by i pti zachovani adekvatni miry
autenti¢nosti mél, pracovat a variovat je tak, aby dosahl vhodné atmosféry a
priblizeni se skupiné G&astnika.

Jadrem procesu dramatické vychovy je dramaticka hra zaloZzena na mezilidském
kontaktu a komunikaci. V dramatické hfe se stietavaji rizné osoby, role

v riznych prostiedich s rlznymi chténimi, které né&jakym zplsobem jednaji a
spolecné tvori déj neboli pribéh. Vedle individualniho rozvoje jedince je tak
jednou z nejdilezit&jsich soucasti dramatické vychovy rozvoj socialni. Proces
dramatické vychovy by se mél vzdy odehravat na pilifich otevrené a vstricné
komunikace, skupinové citlivosti a empatie.33 Jak jiz bylo feceno, lektor proces
dramatické vychovy ovliviiuje nejen z hlediska obsahu, cili a metod, ale také

z hlediska skupinové dynamiky a celkové atmosféry lekce. Kazdy lektor se
skupinou sdili svoje hodnoty, predava vzorce chovani a mysleni, a to ¢asto i
nevédomeé. Domnivam se, ze tandemova vyuka ma tak moznost ovlivnit proces

dramatické vychovy nejen mnozstvim novych forem vyuky, ale hlavné dvéma

30 MACHKOVA, Eva. Jak se u¢i dramaticka vychova: didaktika dramatické vychovy. 2. vyd. Praha:
Akademie muzickych uméni v Praze, Divadelni fakulta, katedra vychovné dramatiky, 2007. ISBN
978-80-7331-089-9, s. 66.

31 Tamtéz.

32 Tamtez.

33 MACHKOVA, Eva. Metodika dramatické vychovy: zasobnik dramatickych her a improvizaci. 12.
vyd. Praha: Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu, 2011. ISBN 978-80-7068-250-
0./



lektory, ktefi na skupinu mohou pusobit jako dvé& osobnosti. Dvé osobnosti, které
se skupinou sdili kazda svoje hodnoty, vzorce chovani i zptsoby, jakym
komunikuji se skupinou i s druhym lektorem. Lektofi v tandemu tak mohou
spole¢né plsobit pozitivné na atmosféru i dynamiku skupiny a nabidnout

7. O

Ucastnikum dveé cesty pozitivniho socialniho jednani.

Soucasti kazdé lekce dramatické vychovy by mélo byt hodnoceni. Hodnocenim
vSak neni minéno jen posuzovani zaka, ale i reflexe, jak uz o ni bylo psano

v kapitole o tandemové vychové, za ucelem informovani lektora o efektivité a
dusledcich jeho prace. Specifikem hodnoceni v dramatické vychové ke vztahu

k zakam je dle E. Machkové kladné hodnoceni zaloZzené na Uspéchu zaka, které
generuje kladny vztah k aktivité.3* Hodnoceni v dramatické vychové by mélo
napliovat myslenky a zasady formativniho hodnoceni, které se nesoustredi na
srovnavani zakd mezi sebou. Ve formativnim hodnoceni je velky ddraz kladen na
diskuzi mezi ucitelem a zaky, ve spolecné diskuzi s ucitelem je zpravidla
nastavovan cil a kritéria dalsiho postupu a ve spolec¢né diskuzi i vyhodnocuji, co
se povedlo naplnit a na co je potreba se dale zamérit. Formativni hodnoceni tak
pomaha zakdm prevzit zodpovédnost za své uéeni, pochopit, jaké jsou jeho silné
stranky, a také rozvijet strategie k Usp&snému dosahovani cild a osobnimu

rozvoji.>

V&echny tyto aspekty procesu dramatické vychovy mohou pro lektory pusobit
jako vychodisko, které je mozné v praxi zkouset, pretvaret a podrobovat
experimentiim a hledat tak rizné varianty a osobity styl lektorovani kazdého
jedince. Zaroven jsou aspekty procesu lekce jednim z hledisek, které je mozné
diskutovat pri pripravé lekce v tandemu, ovérovat si tak kompatibilitu
lektorskych styll spolupracujicich lektor( a spoleéné hledat cesty, které naplni

o¢ekavani obou lektorl od tandemové spoluprace.

34 MACHKOVA, Eva. Metodika dramatické vychovy: zasobnik dramatickych her a improvizaci. 12.
vyd. Praha: Narodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu, 2011. ISBN 978-80-7068-250-
0./

35 BARTOSEK, Miroslav a Alena SOCHOROVA. Formativni hodnoceni: Metodicka pfirucka SYPO
MAT [online]. Praha: Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2021 [cit. 2022-06-21]. WBS
kéd: 4.1.6.1.2. Dostupné z: http://www.pedagogicke.info/2022/02/e-kniha-pro-vas-formativni-
hodnoceni.html



3.2 Formy dramatické vychovy

Dramatickd vychova se v Ceské republice vyskytuje v rdznych podobdach
formalniho i neformalniho vzdélavani. Ve formalnim vzdélavani se dramaticka
vychova vyskytuje zejména ve vzdélavani zakladnim, ale néjaké formy se
vyskytuji i ve stfrednim vzdélavani a na vysokych skolach. Velmi rozvinuta je
vyuka dramatické vychovy na zakladnich uméleckych Skolach. V neformalnim
vzdélavani se dramaticka vychova vyskytuje zejména vdomech déti a mladeze
nebo v jiné formé volnocasovych aktivit Postupy dramatické vychovy jsou
inspirovany i mnohé programy v muzeich, galeriich, neziskovych organizacich. O
rozvoj dramatické vychovy v Ceské republice napfi¢ $kolstvim i zajmovymi
c¢innostmi dlouhodobé usiluji strediska dramatické vychovy, zkracené

dramacentra.

V této fazi textu bych rada nastinila zakladni formy dramatické vychovy jako
kontext k vyzkumné &asti, kdy se bude Ctenar setkavat s dramatickou vychovou

ve zminénych institucich.

Zakladni umélecké skoly poskytuji zakladni umélecké vzdélavani v oboru
tanec¢nim, hudebnim, vytvarném a literarné-dramatickém. Vzdélavani na
zakladnich uméleckych Skolach ma podobu dlouhodobého, systematického a
komplexniho studia poskytovaného zpravidla za Uplatu. Cilem zakladnich
umeéleckych Skol je dle RVP pro zakladni umélecké vzdélavani je rozvijet zaka

v klicovych kompetencich osobnostné socialnich, kulturnich a kompetenci

k umélecké komunikaci. ,Dramaticka vychova na zakladnich uméleckych skolach
si klade za cil prostrednictvim tvorivych Cinnosti rozvijet umélecké viohy Zaka
smérem k divadelnimu a slovesnému projevu. Stava se tak vyznamnym
nastrojem rozvoje sociability Zakd (schopnosti vnimat druhé, vnimat motivace
jejich jedndni a prostrednictvim vstupu do roli Fesit rizné socidlni situace), jejich
emocionalniho rozvoje a schopnosti sebepoznani a sebekontroly."® Konkrétni
napln dramatické vychovy si poté ridi kazda skola sama ve svém Skolnim
vzdélavacim planu, ktery je ramcovému vzdélavacimu planu podrizeny.
Literarné-dramaticky obor je tak na kazdé zakladni umélecké skole v né¢em

specificky, rozdilny, ale vSechny naplfiuji vySe zminéné cile.

36 BOREK, Lubor. Rdmcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani. Praha:
Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze, 2010. ISBN 978-80-87000-37-3, s. 47.



Dramacentrem se rozumi: ,...servisni, vzdélavaci, kulturni a komunitni zafizeni
zabyvajici se dramatickou vychovou ve vsech jejich podobach."3” Dramacentra se
primarné zaméruji na programy pro Skoly a zajmovou c¢innost ve volném case,
ale vyjimkou neni ani vzdélavani pedagogl. Dikazem, Ze metody dramatické
vychovy lze vyuZivat pro obsdhlé spektrum predavanych obsahd, je nabidka
vzdélavacich projektl dramacenter. Ty se svoji nabidkou pohybuji na iroké
$kale od program( zaméFenych na esteticky, socidlné-vychovny rozvoj az po

nabidky prevence patologickych jeva.

Domy déti a mladeze jsou specifikovany jako Skolské zafizeni pro zajmové
vzdélavani. Zajmové vzdélavani v domé déti a mladeze je poskytovano zpravidla
za penize, a to ve vice oblastech zajmového vzdélavani.?® Neni pfedepsano, jaké
oblasti zdjmového vzdélavani musi domy déti a mladeze pokryvat, ani jaka ma
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byt napln jednotlivych oblasti zdjmového vzdélavani.

3.3 Dramaticka vychova v tandemu

O vyuce dramatické vychovy v tandemu se v kulodrech lektor( mluvi ¢asto.
Mzeme slySet, Zze se ve dvou lépe tvofi, navazuje vztah s détmi i se l1épe pracuje
se zadanim a technickymi pozadavky lekce, ale mnoho odborné literatury se

tématu zatim nevénuje.

Alexander Fales, piSe o tom, ze tandemova vyuka se nehodi pro kazdy typ
vyucovani ani pro vSechny obsahy.3° Na pozici dramatické vychovy jsem vsak

zatim nenasla pole, kde by byla tandemova vyuka nevyuzitelna i na obtiz.

Jednim z mala popsanych zkusenosti tandemové vyuky na poli dramatické
vychovy je ¢lanek Tomkové a Krémarové publikovany v roce 2020 v ¢asopisu
Tvoriva dramatika. Autorky vyucovaly v tandemu jeden semestr predmétu
Pedagogika na katedre vychovné dramatiky na DAMU. Vyuka byla zamérena na

predani aktudlnich obsaht a hledani efektivnich zptsobl predavani informaci

37 Dramacentrum [online]. Praha: Sdruzeni pro tvofivou dramatiku, 2011 [cit. 2022-04-27].
Dostupné z: http://www.dramacentrum.cz/index2.html

38 Vyhlaska €. 74/2005 Sb.: Vyhlaska o zajmovém vzdélavani. 7. Praha: Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy, 2020.

39 FALES, Alexander. Tandemova vyuka - nic lepsiho neznam. Ve skole [online]. Praha: AV Media,
2022 [cit. 2022-04-19]. Dostupné z: https://www.veskole.cz/clanky/tandemova-vyuka-nic-lepsiho-
neznam
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studentdim. Tandemova spoluprace zde byla jednim z prostifedk( naplfiujicich cil,
ale také metodou, kterou si mohli studenti v praxi zazit a dale pouzivat. Studenti
dramatické vychovy na lekcich konstatovali, Ze tandemové vedeni je v jejich

oboru pomé&rné ¢asté a shrnuji diivody a benefity jejiho uZiti:

.I v pfipadé dramatické vychovy plati, ze vic hlav vic vi. Dva pedagogové mohou
bezpecnéji otevirat a do hloubky prozkoumavat s détmi nebo i dospélymi
rdznoroda ndro¢na témata. Mohou v pedagogickém procesu zastavat nejen rizné
organizacni a socialni role, ale také role spojené se specifickymi postupy
dramatické vychovy. Déti mohou pozorovat rizné pfistupy obou vyucujicich a
jejich spolupraci. Také proto studenti dramatické vychovy maji zaZivat v
od(vodnénych pripadech tandemovou vyuku pfimo pfi studiu a jeji prinosy i

limity spole¢né s vyucujicimi reflektovat."#°

Z uvedené citace vyplyva, ze tandemova vyuka je schopna naplfiovat a
podporovat presné ty obsahy, které je v dramatické vychové zadouci predavat.
Lektor i studenti maji v&tsi oporu p¥i zkoumani rdznych témat, ale také je mozné
skrze lektory naplfiovat riizné socialni role, které se v dramatické vychové a
jejim zkousenim socialnich situaci ,nanecisto" snazime naznacovat. Neposlednim
a ddleZitym prvkem uvedenym v citaci je skute¢nost, ze tandemova vyuka
ukazuje a predava vzory fungovani ve dvojici a spoluprace mezi kolegy béhem
tvlréiho procesu, coz naplfiuje myslenku socialné-vychovné funkce dramatické
vychovy. Toto potvrzuje i Marek Adler, ktery jako jeden z benefitl vidi praveé
neustalou ukazku spoluprace dvou osob primo v tandemové dvojici smérem

k Géastnikdm lekci, stejné jako moZnost oteviené diskuze mezi lektory a
spolecné reflexe.*! Toto je vSak dle mého nazoru jen mala c¢ast toho, do jaké
miry mUZe dramaticka vychova a tandemova vyuka spolupracovat a co mize ve

své kombinaci pfinaset lektorim a predevsim Gc¢astnikdm lekci.

Dramaticka vychova ma, dle mého soudu, mnoho oborovych specifik, o nichz se
vak nevi ¢ nemluvi, které mohou ve vztahu k tandemové vyuce plsobit

tvofivym a obohacujicim zplsobem.

40 KRCMAROVA, Tereza a Anna TOMKOVA. Pedagogika v oboru dramatické vychova na

DAMU. Tvoriva dramatika. 2020, 2020(2), 31-36. ISSN 1211-8001.

41 ADLER, Marek. Tandemova vyuka. Co? ProcC? Jak?. Uditel, kou¢, lektor - Marek Adler [online].
Praha: Marek Adler, 2020, 20.3.2021 [cit. 2022-04-26]. Dostupné z:
https://marekadler.cz/tandemova-vyuka-co-proc-jak/



Jaka presné specifika tedy klade dramaticka vychova na tandemovou vyuku a jak
piesné na ni plsobi? Jaké klade vyzvy a v &em je jeji ptinos pro tandemovou
vyuku? UvaZovani nad t&mito otdzkami se stalo jednim z dileZitych vychodisek
pro zacileni vyzkumu.



Vyzkumna cast



4 Metodologie vyzkumu

Jelikoz je cilem mého vyzkumu porozumeéni jevu tandemové vyuky v prostredi
dramatické vychovy, volila jsem pro svij vyzkum kvalitativni orientovani.
Kvalitativni vyzkum ma tu vyhodu, Ze je plasticky, podrobny a pracuje

s vyznamy, které jsou pro dany jev ddleZité, pri¢emz zarover ponechava prostor
pro odlisSnosti kazdého clovéka Ucastniciho se vyzkumu a nevytvari tak jednolitou
hmotu. Nevyhodou naopak mdze byt, Ze touto praci nevznika libovolné
aplikovatelnd teorie ptenositelna do jinych kontextl.*? Ja presto v&fim, Ze tento
vyzkum bude inspiraci a alespon zpravou o existenci a provozu daného jevu pro

ty, co se o tandem v dramatické vychoveé zajimaji.

4.1 Téma a cil vyzkumu

Obecnym tématem této vyzkumné prace je vyuziti tandemové vyuky na poli
dramatické vychovy v Ceské i Slovenské Republice. V oblasti tandemové vyuky
dramatické vychovy mne bude zajimat samotny proces vyuky, vztah dané
instituce k vyuziti tandemu a prozivani a zkugenosti lektorl. V oblasti propojeni
tandemové vyuky a dramatické vychovy budu zkoumat, jaka jsou specifika a

vyzvy pro tandemovou vyuku v ramci dramatické vychovy.

Motivaci k realizaci vyzkumu je soucasny stav tandemové vyuky na poli
dramatické vychovy, kdy mnoho lektory jiz tandemové alespof z ¢asti lektoruje
a velmi ¢asto se mluvi o vyhodach a prinosech této formy lektorovani, nicméné
jako inspirace a rady pro samotné lektory Ci jako podklady pro instituce zatim
neslouzi zadna psana publikace. Je proto tedy treba alespon ukazat, jak tandem
v dramatické vychoveé funguje, v ¢em je prinosny a proc je dobré uvazovat nad

jeho volbou.

Cilem vyzkumu je porozuméni vyuzivani tandemové vyuky dramatické vychovy
v rliznych institucich napfi¢ Ceskou i Slovenskou Republikou. Déle je cilem
vyzkumu ukdazat vyuzitelnost tandemové spoluprace na poli dramatické vychovy
a jeji pfinos pro samotné lektory i skupinu U&astnikl takovychto lekci. Bude mne
zajimat, zda je mozné najit néjaky prinos i pro instituci, ve které se lektoruje

dramaticka vychova tandemovou formou a na jaké limity narazi jak instituce, tak

42 GAVORA, Peter. L'Jvodldo pedagogického vyzkumu. 2., rozs. ¢eské vyd. Prelozil Vladimir JOVA,
pfelozil Vendula HLAVATA. Brno: Paido, 2010. ISBN 978-80-7315-185-0.



samotni lektofi. Cilem této prace je také identifikovat rizné formy tandemové
spoluprace, které se daji v dramatické vychové realizovat a inspirovat tak dalsi

lektory ke vstupu na tuto cestu.

4.2 Vybér vyzkumného vzorku

Jelikoz se pohybujeme na poli kvalitativhiho vyzkumu, vybér ptipadl ke
zkoumani byl zdmérny. Zamérny vybér zajistuje, aby osoby byly vhodné, tedy

meély potrebnou zkusenost z daného prostredi.*3

Vyzkumnym vzorkem proto byli zvoleni lektori dramatické vychovy, kteri
lektoruji ¢ast nebo vSechny své lekce ve spolupraci s dalsSim ¢lovékem. Nebylo jiz
dale specifikovano, v jaké instituci ma zvolena dvojice pracovat ¢i jaké ma byt
jeji vzd&lani ¢ profesni zaméreni. Pouze bylo dllezité, aby osoby dobre
reprezentovaly dané prostredi* tzn. mély danou zkusenost a mohly a chtély o ni

uvédomeéle referovat.

Primarni zplsob, jakym byli respondenti voleni, byla oteviend vyzva v online
prostoru, kde se schazi velka &ast lektord dramatické vychovy, preferovala jsem
ty osoby, které méli s tandemovou vyukou dlouhodobé&jsi nebo opakované
zkuSenosti a byli tedy reprezentativnim jedincem. Asi 80 procent osob reagujicich

na vyzvu bylo poté zarazeno do vyzkumu.

Dale jsem pokracovala kumulativnim vybérem#*°, kdy se postupné rozsSiroval
okruh osob, se kterymi byl vyzkum konan, a to na zakladé mého kontaktovani

osob, které mi byly doporuceny jinymi respondenty.

Poslednim zplUsobem, jakym se néktefi zatadili do vyzkumu, byl vybér ptipadd
s dobrou reputaci*®, kdy jsem na zakladé povédomi o dobrém fungovani daného
jevu na néjakém misté kontaktovala tamni lektory. Do vyzkumu pak byli

zarazeni ti, ktefri odpovédéli na mou cilenou nabidku.

43 GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. 2., rozs. éeské vyd. Prelozil Viadimir JOVA,
prelozil Vendula HLAVATA. Brno: Paido, 2010. ISBN 978-80-7315-185-0.

44 Tamtéz.

45 Tamtéz.

46 Tamtéz.



4.3 Metody sbirani dat

Pro vyzkum daného tématu jsem volila empiricky design, konkrétné velmi blizky
pripadové studii, jejiz smyslem je podrobné zkoumani a porozuméni nékolika
malo pfipadiim?’. Data jsem sbirala formou online rozhovoru s jednim nebo

ob&ma lektory plsobicimi v tandemové vyuce.

4.3.1 Polostrukturovany rozhovor

Pro svoji vyzkumnou praci jsem volila formu polostrukturovaného rozhovoru

s lektory dramatické vychovy, kteri pracuji v tandemu. Tato forma rozhovoru se
mi zdala vhodna zejména proto, Zze jsem méla stanovené téma, Cili oblast zajmu,
nicméné mym cilem bylo ziskat Siroké informace o zvolené oblasti, které nebylo

Zzadouci omezovat presnymi otazkami.

Kostru polostrukturovaného rozhovoru jsem tvofrila tak, aby bylo mozné se

v rozhovoru dotknout vSech oblasti tandemové prace. Zamérem bylo

v rozhovoru zachytit institucionalni zastiténi, informace o lektorech, samotny
proces vyuky a jeji vliv na vSechny zucastnéné strany. Také jsem chtéla
ponechat dostatecny prostor pro vyjadreni informaci, které samotni lektori
povazuji za dulezité. Otazky jsem strukturovala do &tyF &asti — otazky
institucionalniho charakteru, dale otazky na samotnou spolupraci lektordy,
nasledovaly otazky na rozvoj a zakoncujici otdzka se tykala doporuceni ostatnim.
Kazda oblast v sobé méla zahrnuto nékolik otdzek a pro mé ucely jsem si
specifikovala i dil¢i podotazky, které jsem vyuzivala dle svého uvazeni. Dilci
podotazky mély slouzit ke specifikaci odpovédi, avSak nebylo cilem, aby zastinili
specifické sdéleni kazdého respondenta priliSnou detailnosti a strukturovanosti.

Celd podoba rozhovoru viz priloha ¢. 1.

4.4 Metody zpracovani dat

Sesbirana data jsem poté zpracovavala metodou formulace vyznamovych
kategorii.*8 Zpolatku jsem zdznamy rozhovorQ prochdzela a pfi opakovaném

¢teni nachdzela segmenty textl, které se tykaji jedné véci, vyjadtuji podobny

47 EMANOVSKY, Petr. Uvod do metodologie pedagogického vyzkumu. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2013. ISBN 978-80-244-3664-7.

48 GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. 2., rozs. Ceske vyd. PreloZil Viadimir 10vA,
pfelozil Vendula HLAVATA. Brno: Paido, 2010. ISBN 978-80-7315-185-0.



vyznam napfti¢ véemi materialy, timto zplsobem bylo vytvoieno nékolik

vyznamovych kategorii, které pokryly shromazdény material.

Tyto vyznamové kategorie jsem poté nadale shromazdovala a snazila se seskupit
tak, aby bylo vytvoreno nékolik malo kategorii vyssiho radu, které v sobé budou
zahrnovat vice vyznamovych kategorii. Tyto kategorie jsem poté v textu
opakované hledala a text kddovala barevnymi oznacenimi, ¢imz jsem sdruzovala
ziskana data do centrdlnich kategorii Priloha €. 2 této prace obsahuje hruby
projekt ziskanych kategorii predbézné sdruzenych do navrhu centralnich

kategorii, ktery mi pomahal pfi kddovani celych textd.

Tyto centralni kategorie mi byly oporou pfi psani vyzkumné zpravy a do velké
miry byly zdkladem pro jeji stavbu. Nékteré plvodné navrzené centralni
kategorie byly vSak pozménény a segmenty preskupeny na zakladé nové
nalezenych vztahd mezi jednotlivymi segmenty b&hem psani vyzkumné zpravy.
Pro formulaci teorie ze ziskanych dat jsem se rozhodla zvolit metodu
anonymizovani jednotlivych respondentl tak, aby bylo zachovéno jejich

soukromi a aby bylo mozné ve vyzkumné zpravé podat kompletni ziskana data.



5 Vyzkumna zprava

V pribé&hu analyzy rozhovord se objevilo nékolik segmentd, které byly
opakované zminovany napfic vicero rozhovory. Tyto segmenty jsem roztfidila do

nékolika témat, o kterych bych rada jednotlivé vice informovala.

Mezi nejcastéji zminované segmenty patfila metodika prace ve dvojici, technické
zajisténi tandemové vyuky, rozloZeni roli a jejich naplfiovani v prib&hu tandemu,
dale uceni a benefity sledovani. Byla zdlrazfiovana nutnost oteviené komunikace
a Casto bylo zmifiovano zvyseni chuti do prace, pestrosti, zabavnosti, jakéhosi
bezpedi a sdileni a také rozlozeni sil. Mimo jiné vSe podbarvovalo téma souhry

S partnerem.

Tyto i dalSi segmenty se mi podarilo roztridit do nékolika centralnich kategorii -
detailné viz priloha ¢. 2 této prace — a mezi kategoriemi najit i blizké vztahy ci

spoleCné jmenovatele, které se pokusim u jednotlivych kapitol zpravy rozvést.
Na zakladé tohoto zkoumani se mi podafrilo formulovat hlavni vyzkumnou otazku:
Jaké vyzvy klade dramaticka vychova na tandemovou vyuku?

Na tuto otdzku se pokusim odpovédét v zavéru této prace.

5.1 Respondenti

Respondentem A je zena, zkusena pedagozka pracujici v divadle zaméreném na
vychovu déti a mladeze na plny Uvazek a dale vyucujici na konzervatori a
zamérujici se na hlasovou vyuku. V tandemu v divadle pracovala jiz pred

nékolika lety jako zacinajici pedagog a nyni se vratila zpét.

Respondentem B je zena ze Slovenské republiky, ktera pracuje a je jednim ze
zakladajicich ¢lenl dramacentra a dale ma zkudenost z vyuky na zakladni

umélecké skole i s praci v galerii. Ve vSech formach pracovala v tandemu.

Respondentem C je muz, zkuSeny pedagog dramatické vychovy, momentalné ve
vedouci pozici zakladni umélecké skoly. V soucasnosti vSechny své lekce uci

v tandemu.

Respondentem D je kompletni dvojice tandemové vyuky, ktera spolecné
pracovala v minulosti na zakladni umélecké Skole na oboru literarné-

dramatickém.



Respondentem E je Zena, mlada pedagozka pracujici na zakladni umélecké skole

a také poradajici letni tdbory pro déti, obé také v tandemu.

Respondentem F je muz, zkuseny pedagog na zakladni umélecké skole, vyucuje
dramatickou vychovu, ale také se intenzivné vénuje hudbé. V tandemu vyucoval
na zakladni umélecké gkole v rdmci vyzvy MSMT, konkrétné v bodech zapojeni

odbornika do vyuky a spoluprace kolegdl.

Respondentem G je zena, mlada lektorka pracujici v dramacentru a lektorujici

programy pro déti zamérené na literaturu, oboje v tandemu.

Respondentem H je muz, zkuseny pedagog pracujici na zakladni umélecké skole,
kdy nékteré lekce uci sam a nékteré v tandemu, a také lektorujici dlouhodobé

seminare zamérené na dramatickou vychovu, které vede v tandemu.

Respondentem I je Zzena, mlada pedagozka pracujici pouze v tandemu na

zakladni umélecké skole a momentalné studujici dramatickou vychovu.

Pro zjednoduseni budu dale v této vyzkumné praci uvadét pouze pismena.

5.2 Tandem a jeho technické zajisténi

Jak vyplyva z teoretické Casti prace, prijde-li Fe€ na tandemovou vyuku a jeji
zavedeni, jednou z velkych vyzev zejména u statem zfizovanych instituci je jeji
propladceni a ekonomicka vyhodnost. Zeptala jsem se proto respondentd, jak se
k tandemové vyuce stavi instituce, ve kterych pracuji, a jak jsou za tandemové
plsobeni hodnoceni. Vyplynulo, Ze to velmi zavisi na typu instituce a pravé jejim

zfizovateli.

5.2.1 Zakladni umélecké skoly

Co se tyle zakladnich uméleckych 8kol, tam tandem bud’ neni oficidlné vibec

veden, jako je tomu v pripadé D, H a I. H k tomu dopliuje: ,my to mame tak, Ze
to ma placeny jeden z nas, takze tam jako spis jde o to, Ze ten druhej tam chodi
ve svym volnym &ase a nebo prosté si néjakym zpldsobem rozdélime mezi sebou

ty prachy, ale my nemame placeny dva pedagogy na jednu hodinu."

Jak vyplyvd i z citace H, ¢astym odtvodnénim je, ze na plUsobeni dvou lektorl
v rémci jedné skupiny zak( nejsou penize & ¢asové moznosti. Lektofi poté

tandemové pUsobici v takovychto institucich vée délaji na bazi dobrovolnosti, kdy



si déli plat a tandem se déje nad ramec jejich rozvrhu vyucovani ¢i jsou tridy
rlzné propojovany jako v pfipadé I, kdy v tandemu dvojice vede viechny
skupiny: ,my to oficialné nemame jako tandemovou vyuku, my oficialné mame
kazda jakoze svoji skupinu, ale spolupracujeme spolu, protoze se nam nechtélo
resit néjaky papirovani.  Je tedy patrné, ze oficidlni zavedeni tandemové vyuky
do zakladnich uméleckych skol neni jednoduché a ¢asto se tak déje neoficialni

cestou, ktera je ale na bazi dobrovolné neocenéné aktivity.

Existuji ale i oficidlni cesty, jak zavést tandem. Jednou z cest je zplsob zakladni
umeélecké skoly, kde pracuje E. Tam ma kazdy pedagog svoji tfidu, a navic jsou
v jejich rozvrhu soubory, do kterych prechazi ti zaci, ktefi se chtéji intenzivnéji
vénovat divadelni praci, tyto soubory jsou vedeny vzdy dvéma pedagogy, kdy

jsou oba financné ohodnoceni a nemusi pro jeho zavedeni prekonavat prekazky.

Velmi pozitivni vliv na tandemovou vyuku na zakladnich uméleckych skolach
mély, jak vyplynulo z vyzkumu, vyzvy MSMT, takzvané ,$ablony", o kterych je
psano jiz v teoretické &asti prace. ZUS, ve které pracuje F se do téchto vyzev
zapojila a diky nim bylo nad ramec platu zaméstnance ocenéno i tandemové
vyucovani. Nevyhodou vyzev vsak je, ze jsou pouze kratkodobé, po jejich

odeznéni tedy na dané ZUS tandemova vyuka odeznéla.

Vyzvy MSMT byly spoustécem tandemu i v pripadé C: ,Popravdé feceno, hlavnim
spoustééem téch tandem( byly aZ Sablony, kterych jsme se Ucastnili a kde nds to
viastné ponouklo k tomu na téch tandemech néjak pracovat. Zaprvy to bylo
zajimavy financné a zadruhy to bylo zajimavy i opravdu pedagogicky. A doslo i
na tandemy v tom dramataku a zjistili jsme, Ze to je opravdu zajimava véc a
strasné obohacujici nas jako ucitele, Ze to mame viastné i misto néjakych
seminérd vzdéldvacich. Ze viastné se od sebe navzdjem miZeme ucit a Eerpat
podnéty. A vlastné tedkon uz Sablony nemame, ale v kazdém pripadé prosté
nam to zdstalo nam to zdstalo a zdstalo nam to tam vlastné jak kvdli tomu, Ze to
je zajimavy. Tak i, a to je mozna trosku jiny okruh, i kvdli tomu, Ze samozrejmé
resime dvazky. ... Ze vlastné miZete tomu zaméstnanci dat néjakou jistotu toho,
Ze kdyZ se mu z néjakého divodu pohne Uvazek, takze viastné na tom neni bitej,
Ze tady ma néjakou jistotu toho, Ze ten Gvazek prosté si miZe udrZet v té

patricny vysce."



Jak je tedy z vySe uvedené citace patrné, vyzvy MSMT nemusi byt pouze
jednorazovou oddélenou nabidkou, ale mohou v mnohém otevfrit cesty k novym

postuplim na $kolach.

Zkouska tandemové vyuky na skole C prinesla mnoho pozitivniho jak pro
vzajemné uleni se pedagogl, tak pro materidlni chod $koly a ukazalo se, ze
tandem ma potencial i pomahat s vyrovnavanim poctu déti na zakladnich

uméleckych $kolach a s tim souvisejicimi platy jednotlivych ugiteld.

Samostatnou kapitolou jsou poté zakladni umélecké skoly na Slovensku, tato
prace se jimi primarné nezabyvala, ale B uvadi, ze v jejich pripadé se jednalo
spie o projektové prace pfi riznych souborech, kdy méli moznost vytvaret
skupiny a pracovat v tandemu, popripadé se mezi sebou potkavat a vzajemné se
obohacovat z vlastni iniciativy, ne vSak z vedeni. VSe se poté délo ne nad ramec

béZného ohodnoceni, ale jako jeho soucast.

5.2.2 Ostatni instituce

Velmi pozitivni ohlasy ma zavadéni tandemu u nestatnich instituci. Bud’ je tam
tandem zaveden jako navykly a klasicky zplsob prace, jako v pfipadé A:
«(instituce) vlastné s tim, Ze ma dva pedagogy na skupinu, ma dlouholeté
zkuSenosti a myslim si, Ze uz tak jako od témér od svého zacatku ... to tak
vliastné takhle fungovalo ... , Ze ten Clovék jako pedagog je trosku jako
nahraditelny kor ... urcité tam byla i ta nezkusenost téch lidi.", kdy z citace
vyplyva také, ze velkou vyhodou, jakou instituce spatfuje v tandemu, je
vzdjemna nahraditelnost lektor( a tim minimalizovani situace, kdy jeden lektor je
indisponovan a musi zrusit lekci a poté dale faktor vzajemné podpory a uceni se,

ktery bude jesté diskutovan v dalSich kapitolach.

Podobny pripad jsou dramacentra, kde vedeni lekci ve vice lidech byva dobrou
zavedenou praxi. Davody vyuzivani tandemu v dramacentrech jsou podobné
dtvoddm zavedeni jakéhokoli tandemu v dramatické vychové a budou jesté dale
zminovany, ale navic, jak uvadi B i G, zde nastava hledisko na dramatickou
vychovu nezvykle velké skupiny v podobé skolni tfidy a dale rovina vstupu do
Skoly jako uplné nového prostredi a do kolektivu, ktery lektofi neznaji. Tandem
tam tak pro lektory plsobi jako bezpe&né prostredi sdileni zodpovédnosti a

vzajemné opory, o které se budu dale zminovat v kapitole 5.7.



V pfipadé zavadéni tandemu do rGznych projektl a seminaild zpravidla byva
tandem vyzadan pfimo od lektord a od vedeni podpofen i finanéné & pfimo
nabidnut vedenim. Cesta zavedeni tandemové vyuky je zde tedy o mnoho
jednodussi. I to ma vSak sva omezeni a podminky, jak uvadi H ze zkuSenosti
organizatora a vedouciho divadelni prehlidky: ,myslim si, Ze jako ty tandemy
vZdycky jako néjakym zplsobem fungujou, a kdyz jakoby tfeba z organizaniho
hlediska, kdyz mam ddvéru v ty lidi, tak si myslim, Ze se stihne mnohem vic
prace a asi bych jakoby tandem, protoZe stoji vic penéz a jako vic nakladd z
ekonomického hlediska, bych nevzal takovej, kterej neznam, nebo nemam
odzkouseny, nebo prosté nedivéfuju, jakoZe nevim. Ale u téch lidi, ktery vim,
tak si myslim, Ze bych se nebal tam jit do toho tandemu, protoze mi to prijde
mnohdy jako rozumnéjsi, kdyz tam mas patnact déti nebo studentd nebo
dospélych, tak v ten moment jakoby to mdzZe mit vétsi dosah a zdkladem téch

workshopd si myslim, Ze je vZdycky, aby si odnesli co nejvic."

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze tandem je jisté ekonomicky naro¢néjsi pro
vSechny instituce, které se snazi jej zavést, ale vedle toho, Zze ma pedagogické
vyhody, tak ma i mnoho vyhod praktickych organizacnich, které jsou c¢asto

dlvodem, pro¢ je dobré ekonomickou naro¢nost podstoupit a tandem zaradit.

5.3 Podoby tandemu

Jak jiz bylo naznadeno v teoretické ¢asti této prace, tandemova spoluprace muze
mit mnoho podob a forem odvijejicich se od stylu spoluprace i vychodisek
samotnych lektorl. Zajimavé je, Ze napfiklad co jedni za tandemovou spolupraci

povazuji, jini by takto vibec nepojmenovali.
5.3.1Co je a co neni tandem

Z teoretické casti vime, Ze definice tandemu dle Cooka zni: spoluprace dvou Ci
vice lektorl, ktefi sdili spoleénou zodpovédnost za jednu skupinu studentt
zpravidla ve spolecném prostoru a ¢ase se vzajemné sdilenymi zdroji a
odpovédnostmi, i kdyZ mira zapojeni kazdého jedince se mize li$it.*° Tato
definice zni pomérné jasné, ale respondenti se k tomu, co je a co neni tandem

vztahuji rizné.

49 COOK, Lynne. Co-teaching Principles, Practises, and Pragmatics [online]. 2004 [cit. 2022-04-
20]. Dostupné z: https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED486454.pdf



C: "Ale nechat tam svobodny prostor pro toho vnimat toho druhého ucitele, aby
to byl opravdu tandem, aby to nebylo ABAB - jednu aktivitu ja, druhou ty, jednu
ja, jednu ty. Toto pro mé neni tandem ... pfijde mi to jako viastné strasné

netvdréi a nesvobodny."

Z vyde uvedené citace vyplyva, Ze C povazuje za dilezité, aby aktivity nebyly
striktné délené a ve chvili, kdy to tak je, pfestava se pro néj vyuka byt
tandemové plnohodnotnd. Mnoho respondentl ale pravé naopak uvadi, Ze pracuji

zpUsobem rozdéleni si aktivit, a presto je tam podstata tandemu naplnéna.

H: ,Tak uz je dany od zacatku, Zze on vede prosté herecky a ja stavim tu
inscenaci. Tam to je prosté jakoby dany a ja myslim, Ze to je rozumny ... ale to
nejde Fict, jako Zze ja bych mél na starosti jenom tu rezii a oni jenom tohleto
jakoby ono se to propojuje, akorat jakoby treba v ramci toho téch hodin nebo
toho setkani se to prosté jako promériuje a nad obouma vécma se diskutuje a
vlastné jakoby tam hledas ten svdj pohled. SnaZis se to prosté propojovat tam
jakoby myslim si, Ze kazdej z nich jako pFinasi straSné moc, jako to neni o tom,

Ze by jeden tam sedél na zidli a koukal a jenom kyval tomu druhému, to ne."

E: ,Ale viastné jak v ZUSce, tak na tom pfiméstském tébore, mné se osvédcilo -
a asi je to taky tim, ze tu zkusenost nemam tak ukotvenou - si opravdu jako
rozdélit, kdo je tam ten, kterej to vede. Protoze ve chvili, tfeba s (jméno
partnera), kdy jsme vedli ten tabor prvni rok, tak jsme si fikali, uplné normalné
klasicky, jako kdyz délas si svoji pfipravu, tak timhle tim zpdsobem jsme
postupovali, s tim ale, Ze tam budem dva. A tlouklo se to. Bylo vidét, Ze jako
nevime nebo nechces tomu druhymu skakat do rFeci, chces mu dat prostor a
najednou se to stava pro ty déti i takovy lehce rozpacity podle mé a od té doby,
co to opravdu jako délime zplsobem, Ze ja si vezmu néjaky Gvodni hry, ty si
vezmes privitani a neni to o tom, Ze by ten druhy potom sedél a mi¢el vibec,
pravé kdyz tam jako vstoupi do toho, tak je to hezké, ale uz do toho vstupuje s
tim, Ze ja mam tady, potrebuju néco rict a viastné uz to tam najednou funguje
jinak. TakZe pro mé hrozné ddlezité védét, kdo v tu chvili to kormidlo drZi,
protoze jinak tam je pro mé takovej jako lehkej zmatek, ale jak rikam, treba je
to prosté tim, Ze prosté neucim 20 let, ale u¢im 5 let a zaroverni treba kdyz potom

s nékym spolupracujes jako dlouho, tak uz se naucis v tom chodit."

F: . Ze prosté musi byt jeden, kterej to vede a druhej jako poradni hlas ... protoZe

ve chvili, kdy se tam bavime o tom, Ze tady jde néjaka scéna a nékdo ma zahrat



néjakou emoci a ted’to zkousime jinou emoci, nebo zkousime jiny varianty nebo
pohyby ... pak viastné v jednu chvili se mize stat to, Ze kaZdej mame jinej ndzor

na ty véci, Ze bysme to udélali jinak."

Lektofi uvadi, ze ptestoze si aktivity rozdéluji, tandem muze byt naplnény a jako
podminku naplnéného tandemu uvadi plnou pfitomnost druhého lektora i ve

chvili, kdy aktivitu nevede.

G: ,...tady mame viastné dopredu dany scénar toho programu, takze jakoby oba
ti lektori nebo tfi nékdy lektori, kdyz jdeme na ten program, tak vlastné vime
presné, co budeme délat, Ze jsou dopredu ty programy prosté strukturovany ...
Ale mam rada a ja osobné to potrebuji tak, abych védéla, Ze ten druhej tam
porad je se mnou a je pritomny, Ze i kdyZ ja mam jako zakrouzkovany, Ze tohle
vedu jo, tak Ze ten druhej tam prosté nesedi a vlastné nepiSe esemesky, ale ze
je tam jako se mnou, posloucha, vnima tu skupinu, checkuje, co se kde déje,
jaky jsou jako reakce na to, pripadné je nachystanej mé doplnit, kdybych na
néco zapomnéla, protoZe i to se miZe stat. Ze tam prosté védomé porad se

mnou a hlavné i s tou skupinou je."

V nékterych pripadech je za tandem povazovan dokonce i model, kdy ma kazdy
striktn& oddé&lenou ¢asové i prostorové svou ¢ast plsobeni, i kdyz mira propojeni

lekci mUze byt variabilni.

B: ,Jednak je ta interpretacni cast u dila, kde se teoreticky — davam do uvozovek
- rozebira a snazi pochopit to dilo a potom se v ateliéru nebo ve vytvarné dilné
vytvarné interpretuje. Takze vzdy to jako bylo v tandemu teoretik kunsthistorik
s praktikem vytvarnikem, ale ja jsem vic razila trend, Ze vytvarné interpretace
castecné vstupovali do toho uz v ramci vystavy a uz v ramci toho teoretizovani u
dila."

D: ,My jsme tri roky ucili literarné-dramaticky obor na té samé zusce A zacalo to
tim, Ze jsme méli kazdy svoje déti, svoje skupiny. A postupné se nam to zacalo
prolinat. Jako ten druhy rok se to prolinalo trochu a ten treti rok uz jsme to postavili
na tom prolinani, protoze jsme vidéli, Ze to funguje. Hlavné, ze ten, koho ja jsem

méla jako v souboru tak ty mél (lektor2) na individualni hodiny a naopak."

Z vySe uvedenych citaci vyplyva, Ze tandem byva hodnocen jako funkéni
zpravidla ve chvilich, kdy jsou oba lektofi ponoreni v procesu vyuky, i kdyz

v rozdilnych rolich a Ukolech, ¢imz je potvrzena Cookova definice zminujici



rozdilnou miru zapojeni lektorl. Naopak podminka stejného prostoru a ¢asu je u
respondentd B a D do jisté miry diskutabilni a je otdzkou, zda se v t&chto
variantach nejedna spisSe o jakousi spolupraci nez o tandemovou vyuku. Nicméné
tato spoluprace velmi ¢asto v dalSich fazich vyustila v plsobeni na G&astniky
paralelné, takZze by se dalo Fici, ze je to faze tandemu predchazejici,

predpripravna.

D: ,Hele spis takovy jakoby kde se to dalo nazvat soustfedénim, nebo uz jako v
té praci v tom finalnim pilovani. ... Prosté jsme najeli na né oba, kdyby se to
&lenilo jako do struktury toho ZUS rozvrhu, tak by to byl ten pfedmét jako
soubor jo, kdy jsme jo teda pracovali cilevédomé na inscenaci, no tak tam jsme

jako naprely i paralelné ty pedagogické sily."
5.3.2Tandemova dvojice

Dvojice v tandemu spolupracujicich lektord se mohou v mnohém lidit. Na zakladé
analyzy dat jsem dospéla k zavéru, ze podoba tandemové dvojice v mnohém
uréuje, jak bude spoluprace probihat. Jednim z dilezitych faktor( jsou zku$enosti

lektor(, dale pak také gender & oborové zaméreni.
Gender

Problematika genderu nebyla u vétsiny respondentl vyzkumu vnimana jako
néjak zasadni a neméli potrebu ji zminovat, jinak tomu ale bylo u G a A, kdy obé

zeny lektorky vyzdvihovaly vyhodu muzsko-Zenského tandemu.

G: ,Jo a potom taky mi pFijde dobry, ze kdyz jezdi kluk s holkou, takze je tam
jako jak muZsky, tak Zensky element. A zvIast tfeba jako v nékterych kolektivech
jako vyloZzené citis, Ze — nebo takhle, ja jsem nékde citila — Ze ja jako Zenska
tady na tuhle skupinu klukG jako nesta&im nebo mé nerespektuji a prisel kolega
prosté, rekl jim to stejny a byl to prosté chlap a najednou to Slo jak po masle jo.
Nebo i tfeba maly déti, kdyz jsme jako ve Skolkach tak mam pocit, jako ze tam
toho chlapa pedagoga nebo lektora fakt malo vidéj, neni to tak béZzny, ze jako

ten muzsky element je tam taky dobrej no. Pfinosny."

Moznym vysvétlenim toho, pro¢ G zminuje pritomnost muzsko-zenského

elementu jako dlleZitou je, Ze jako jedna z mala G¢astnic vyzkumu ma moznost
pri praci v dramacentru setkavat se vzdy s novym kolektivem, ktery jesté nezna
a ktery mQze citit vét&i respekt pravé k muzskému lektorovi napfiklad proto, Ze

jsou muzi ve Skolnim vzdélavani zastoupeni v mensiné. O slozeni kolektivu



vzhledem k zastoupeni muzského lektora se zminuje i A, ktera dava do
souvislosti kombinaci muzsko-Zenského tandemu s tim, Ze se jim dafi do krouzkd
dramatické vychovy nabirat i nezvykle velké mnoZstvi chlapcd, ktefi maji o lekce
zadjem. Na druhou stanu muzi Ucastnici se vyzkumu toto téma nezminiovali, bylo

by tedy jisté zajimavé dale toto téma zkoumat.

,My se dost Casto snazime, aby, kdyz je to jenom trosku mozné, aby ten kluk
tam byl jako spolupedagog. Takze my tam mame i jako chlapy ... protoZe i ten
kluci¢i pristup je samozrejmé jako jinej, prinosnej, a neni to jenom takovej ten
dramatak o téch holc¢i¢kach a tak. A mame kluky i v krouZcich. Ja se vioni méla
skupinu patnacti déti, kde bylo devét akénich chlapeckd. A byla jsem strasné
rada, Ze jsem toho chlapa k sobé méla, protoze on tam vnasel ten muzsky
element a takovou jako muZskou klidnou autoritu. Ne ty Zensky, ktera je jesté ve
véku jejich mamy. Jako mame ten vrelej prijemnej dramatakovskej vztah, ty déti

mé, myslim, docela berou, ale jsem prosté ta pani."

Zkusenosti

Zkusenosti lektorG se v mnohém prolinaji do rozdéleni roli v tandemu. Castou
formou byva, Ze tandem je slozen z lektora zkuseného a lektora méné

zkuSeného, tuto formu v néjaké varianté zazili respondenti A, C, E, G, Hi L.

Tandem v takovémto pFipadé& byva velmi ocefiovan jako zplUsob nabirani
zkuSenosti jako u A: ,KdyZ ten krouzek vedl nékdo, kdo uz treba mél néjakou
zkusenost a k nému se pridal nékdo, kdo tu zkusenost nemél, tak jako to bylo
takovy samovzdélavaci." nebo u C, ktery popisuje zkusenost, kdy inicioval
tandem mezi zkusenym a méné zkuSenym pedagogem: ,Zase to je presné
takovej spis mentorsky pristup tandemu, protoze (jméno) je skvélej ucitel a ja
jsem ho poprosil, jestli by viastné nevzal (jméno) do dvojice v ramci prednesu, a
to pro to, protoZe (jméno) viastné s tim pfednesem, nema vibec zkusenost a ta
praxe je fakt k nezaplaceni a mize tam spoustu véci okoukat. Spoustu véci si

vyzkouset a prijde mi to, Ze to je vlastné zase nejefektivnéjsi cesta."

Vnimam ze ziskanych dat vsak velky rozdil v tom, kdyz jsou oba lektofi, a¢
s rozdilnymi zkusenostmi, postaveny do rovnopravnych roli, jako tomu je

v pripadé E ¢i L.



E: ,..kterd je vlastné jako ve véku mych rodicd, viastné je to ta generace starsi,
a tam se jako neskutecné dobre doplniovala ta jeji zkuSenost s tou néjakou jako

energii a téma napadama zase z ty moji strany."

A prestoze se nezku$eny lektor ma moznost ucit, je zdGrazfiovana rovina
rovnopravného partnerstvi a zaroven srovnatelného podilu zodpovédnosti za

lekci, ptestoze mira zapojeni do planovani lekce ¢&i jejiho prib&hu mize byt jina.

I: ,No prosté jako to, ze se Clovék tam citi bezpecné, Ze ne jakoze pod kontrolou
... tak by to jako mohlo byt, ale jako neni no. JakoZe necitis se tak. (Lektor 2) je
super, spis naopak jako partak, ktery je prosté vic zkusenej. ... Jsme tak jako

navykly, ze jsme schopni to kazda v tu chvili prosté vzit a vést to."

Jina situace nastava ve chvili, kdy je zkuSenéjsi lektor postaven do role jakéhosi
mentora Ci Skolitele, kdy ma také vétsi podil zodpovédnosti za lekci. Tato rovina
prindsi vedle kyzeného uceni se pro méné zkuseného lektora i nedostatky pro

lektora, ktery je mentorstvim zatizen.

G: ,Tak tady je viastné takovej jako limit, Zze nékdy se stane, Ze aby jako druhej
Clovék se ten program naucil nebo do néj nasko il, tak je potfeba mu vénovat
jako taky néjakou péci. A potom, kdyZz mas jako vénovat tu energii tomu
programu, tak uz to vlastné nejde dohromady, tak tam prosté to to partnerstvi
nebo ta dvojicka na tu chvili prestava fungovat a je to prosté hele, ja to udélam,

ty se koukej, jo."

Od A, kterd ma zkusSenost s obéma variantami, zaznivala praveé rovina
nerovnopravné kooperace a vétsi zodpovédnosti, ktera spada na zkuseného

pedagoga.

A: ,Do jisté miry tedka trfeba v soucCasny dobé fakt mam k sobé ty mladochy,
takze holt jsem to ja z pozice toho zkusenéjsiho. Ale stalo se nam pred nékolika
lety, Zze jsme ucili s jinou osobou spolecné, coz bylo krasné, protoZze tam ta
kooperace je opravdu byla jako rovnopravna v tom, co kdo do toho prinasel a

mohly jsme se jedna na druhou vic spolehnout."

DUlezité je ale zminit, Ze tandemova dvojice a jeji zkugenosti se vyviji a mohou
rUst a postupné se zrovnopravnit jako tomu je v pripadé H: , Tak to pro (lektor2)
to jako ze zalatku - treba ten prvni rok — bylo naro¢ny a opravdu mi spis
koukala pod ruce, nez ze by vedla. Druhej rok se jako trosku ozyvala a tretim

rokem uz to bylo jako v pohodé."



Z vyse zminéného tedy lze chapat, ze pro plnohodnotnost tandemu je zadouci,
aby byli oba pedagogové postaveni do rovnopravnych roli. Na druhou stranu,
jelikoZ je tandem vhodnou variantou vzdélavani lektort od sebe navzadjem, asto
se stava, Ze jsou zkudenosti lektorl rozdilné. V takovychto pfipadech je rovina
rovnopravnych roli ne vychodiskem, ale spise zadoucim cilem tandemové
spoluprace, jako o tom mluvi C: ,Nejvétsi cil bude oducit tu hodinu spolu, jo, Ze
to bude o tom, Ze opravdu jsme tady a ted oba pfitomni a oba miZeme v tu

chvili udélat néco, co si myslime, ze k tomu pribéhu jako pfispéje."
Zameéreni

Jina kritéria jsou poté v pripadé, kdy jsou oba lektori zkuseni ve stejné mire, ale
kazdy v jiném zaméreni. Tato situace je mnohymi lektory vnimana jako zadouci
a chvali si ji. Napfiklad E k rozdilnosti zamé&teni lektort uvadi: ,Je vidét, jak
opravdu ta sila prichazi v téch vécech, kde se ti dva pedagogové rozchazeji pro
mé, nebo kde kaZdej mé néjakou silnéjsi strdnku a dopliiuji se. Ze viastné ve

chvilich, kdy jsme dva na podobny noté, tak to pro mé nema takovy kouzlo."

Moznost pracovat s lektory Uplné jiného zaméreni ma F, ktery v rdmci hodin
literdrné-dramatického oboru na ZUS spolupracoval s pedagogy z hudebniho
oddéleni i s absolventem herecké Skoly. Uvadi, ze ac byl ve dvojici zkusenéjsim
lektorem, bylo pro n&j ddlezité si sily rozloZit. Jako jedno z hlavnich kritérii pro
moZznost rozloZeni sil pfitom uvadi divéru v méné zkuseného lektora v oblastech,
ve kterych se citi silny a zaroveri zapojeni obou do pfipravy i prib&hu lekce. F:
»Tak pokud bylo potfeba néco domluvit, tak vZzdycky jsme se sesli a délali jsme
néjaky navrhy, asi jsem to vétsinou trosku ridil vic, ale potom ... jsme treba
fungovali tak, zZe ten (lektor2) si jako néco prfipravil on, Ze on si prisel s néjakym
tématem ... a pak si néco pripravil, pak jsme si sedli a ja jsem mu jakoby s tim
poradil. A pak jsme si treba rozhodili, kdo jakou cast povede. Jo to jsme vzZdycky
jako Fekli, protoze mé prislo dobry abychom to jako vymysleli i spolu, ale
zaroven tam byl néjakej prostor na to, aby tohle si pripravil on a udélal to prosté
podle sebe néjak, jakoZe jsme si to nekontrolovali vsechno do detailu, taky jsme
nechtéli na tom stravit prosté milion éasu. No ja jsem davéroval, divéroval jsem
jim v téch vécech, ktery jako oni bylo vidét, Ze jim rozuméji." Casova naro¢nost,
kterd byva Casto vnimana lektory jako zapor tandemové vyuky, je tady tedy
FeSena praveé rozlozenim sil a vzajemnou dlvérou tak, aby bylo moZné si nékteré

aktivity rozdélit bez nutnosti vzajemné je konzultovat.



Mozné odlvodnéni, pro¢ je rozdilnost zadouci, pfinasi ze svého pohledu D:
~Dramaticky uméni je synteticky uméni. Ty syntetizujes a pFi té syntéze si
vybiras. Jednou vic hrajes na hudbu, podruhé vic malujes obrazy a potreti se vic
spolehnes na to slovo ... a tady ta moznost volby, respektive ta sife mozZnosti
téch prostredkd, to ti to ukazuje, tam ta parovost ti najednou otevira tu skalu,
ten pestry véjit, ktery ten jeden &lovék jakoby nestihd, nemize takhle pestre
rozevrit. Ve dvou najednou rozeviras az totiz véjif mezi téma dvéma. A to je

vzdycky mnohem vic."

Tandem v dramatické vychové tedy rozevird moznosti vyuZiti riznych prostfedkt
k naplnéni divadelnosti dramatické vychovy. O tom, jaké toto prinasi vyhody pro

Ucastniky lekci, budu dale psat v casti 5.4.

Rozdilnost zamé&feni s sebou vSak ¢asto prinasi také rozdilnost ptistupd ke
spole¢né vyuce a rozdilnost nazord na jednotlivé situace, coz mize byt zarodkem
konfliktu. Tuto situaci fe$i mimo jiné i H ve svém projektu seminail o dramatické
vychové a navrhuje predchazet témto konfliktdim stanovenim roli: ,ale jé si
myslim, Ze s (lektor 2) jsme si dali u? néjaky svoje role v tom tandemu. Ze jsme
si Fekli, Ze prosté kazdej z nds ma veto na néco a kdyz uz jakoby potom se
dohadujeme néjakou dobu, tak prosté (lektor2) ma treba veto na to Fict si v ty
herecky a stejné tak jakoby ja potom v ramci ty rezZie té inscenace moznost fict
ne. Abysme zabranili pravé zbyteénym dvacetihodinovym dohadim a tfeba
abysme jakoby néco odzkouseli a z toho Zzjistili, jako jestli néco funguje nebo

nefunguje v ty prakticky roviné."

Doposud jsme se vsak stale pohybovali v roviné, kdy oba lektofi méli néjakou
pedagogickou zkusenost a pedagogické zkusSenosti. Jina a velmi zajimava situace
nastala u F, ktery v rdmci vyzev MSMT spolupracoval ve svych hodinach
dramatické vychovy s absolventem herecké skoly a vyznamné se rozchazeli

v ptistupu k zakam i cili vyuky. F: ,Tim, Ze (jméno) prosel viastné tou hereckou
Skolou, tak kaZdej student kopiruje styl svych uéiteld, i kdyZ nechce ... A on
potom prisel a najednou prosté na ty déti byl jako moc drsnej, cozZ ja jsem nikdy
takovej nechtél byt. A ted’se to délo tak, ze ja jsem mu potom frikal: ,Pojd,
musime si promluvit. No tak jsme Sli a ted’jsme sedli a ja jsem mu zacal povidat,
o cili dramaticky vychovy a zacal jsem uplné jako od zacatku. Jaky to ma cile a
jaky je rozdil mezi dramatickou vychovou a klasickym divadlem. A on vlastné se
pomalicku teprve zacal viastné ucit a zacal si to porovnavat s tim, co ho ucili v

jeho $kole. A musim Ffict, Ze mu to trvalo docela dlouho, jako tfeba pdl roku, nez



viastné on se néjak presaltroval, nez viastné mu to dosSlo. A ja jsem se snazil bejt
trpélivéj s tim, Ze on viastné to ma nastaveny jinak a ja jinak a on zase prosté
byl ochoten mé vyslechnout a ted’jsme si to museli néjak pojmenovavat a on
postupem casu vilastné uz zacal k tém détem mit jiny vztah a zacal s nimi

komunikovat jinym zpdsobem."

5.3.3 Formy tandemové vyuky

Formy tandemové vyuky velmi Uzce souvisi s rozdélenim roli v tandemu a
vychazi tak primo z charakteristik tandemové dvojice. Jak uz jsem se zminila

v kapitole 5.3.1, kdy bylo diskutovano, co je tandem, nejcastéjsi formou
rozdéleni roli v tandemu je rozdéleni si lekce na Casti, kdy kazdou z nich vede
vzdy jeden dany lektor, a aby byla naplnéna podstata tandemu, tak druhy lektor
byva pritomen a zapojen do lekce, pripraven doplnit ¢i asistovat. Tento model do
velké miry kopiruje Cookovu formu jeden vyucuje-jeden asistuje a myslim, ze

neni tfeba jej dale rozebirat.

Jak v8ak vime z teoretické ¢asti, modell tandemové vyuky muze byt o mnoho
vice. Pomé&rné velkd ¢ast respondentl také vyzdvihuji moznost déleni si skupiny

na &asti, coz dovoluje lep&i ptizplsobeni lekce jednotlivym Gé&astnikdm.

Respondentka E vyzdvihuje moznost déleni skupiny dle véku a jednodussi
monitorovani skupinové prace: ,,...je tam obrovsky benefit toho, Ze ty si mdzes
rozdélit ty déti na dvé pdlky v ty hlavni &asti, coZ je naprosto fantasticky, tfeba v
tom ohledu, Ze mame ten smiseny soubor, kterej ma rizné staré déti. To
znamena ze, ja si tfreba vezmu/ déti od téch osmi do deseti, (lektor2) od deseti
do patnacti a taky uz je to jina prace. Kazdy si déla na svém, ty tam néjak jako

prihlizis, trosku pomahas a pak viastné to spojeni je jesté o to obohacujici.™

Z vySe uvedého je patrné, ze model paralelniho vyucovani dle Cooka pfinasi
nejen vétsi prostor k monitorovani skupinové prace, ale i obohacujici moment ve
chvili, kdy po rozdé&lené skupinové praci nastava spojeni skupin i lektord. A to
zejména proto, Ze prace mohla probihat tak, aby se navzajem ucastnici
neovliviovali. Toto zminuje také A a dopliiuje, Zze je mozné nechat skupiny
pracovat paralelng, pfi¢em? ale kazda skupina ma rlizna zadani, coZ ptinasi
paralelné dva rdzné pohledy na dané téma: ,...pfimo u té hodiny je opravdu ta

velka vyhoda toho déleni se. To znamena, ve chvili, kdyz je ta skupinka velika,



tak my se délime az na tri mensi skupinky. Nebo je mozné vymyslet ty aktivity
tak, Zze probihaji paralelné na dvou mistech s téma dvouma pedagogama a my
dopredu vime, co po sobé chceme, co chceme po téch détech a je to jako hrozné
fajn v ty plynulosti. No a mdzou byt ty véci paralelné, a to zadani tfeba pro
kazdou skupinku mdze bejt trosku jiny. Kazda skupina pracuje trosku jinak,
spoji, tak mazou prinést néjaky pokrok." Toto potvrzuje Cookovu teorii 0 dvojim
vyucovani, které, jak uvadi Cook, i respondentka A je vhodné zejména pro velké

¢i diverzifikované skupiny G¢astnikd.

Jak je tedy patrné, vétsina respondentd voli v tandemu model, kdy jsou jasné
predem domluvené role a forma tandemové spoluprace tak, aby byl naplnén cil.
Ponékud rozdilnou zkudenost ma I, kterd na ZUS uéi v tandemu se svoji velmi
blizkou osobou: ,No ono je to tak jako rizny, ale tfeba my si vétsinou
nerfekneme Uplné, kdo co viastné povede, nebo co kdo ma na starosti. Vétsinou
jsme tak jako navykly, Ze jsme schopni to jako kazda v tu chvili prosté vzit a
vést to. Nam jako fakt uz potom staci jenom pohled a je nam to jasny, kdo to
vede. Nebo treba se i kolikrat nedrzime toho planu, ale prosté kdyz jedna vidi, ze
je potreba spis udélat jesté néco vic pohybového, tak prosté to tam jako zaradi."
Jak je patrné, tandemova spoluprace I napliuje myslenku tymového vyucovani
dle Cooka a navic jsou lektorky schopné se béhem lekce bez velkého domlouvani
forem tandemu v této konkrétni dvojici opfenou a velmi silnou osobnostni, ale i

pedagogickou a oborovou souhru, o které bude jesté dale psano v kapitole 5.7.

Je potreba reflektovat, ze vSechny doposud uvadéné formy tandemové vyuky se
odehrdvaji na pozadi specifickych metod a obsah( dramatické vychovy. Jak je
uvedeno v teoretické Casti prace, dramaticka vychova je zalozena na prozivani,
hie a jednani G&astnikl v kontextu rdznych situaci, coz vyzaduje udrzeni plné
pozornosti véech Ucastnikl lekce a také plného pochopeni dané situace. O to
naro¢néjsi spatruji, kdyz jsou béhem procesu dvé aktivni centra predavani
obsahl a zadani. Na druhou stranu, jelikoZ jednou z ¢asto pouZivanych metod
dramatické vychovy je pravé skupinova prace, kterd miZe byt zaméiena na
pomérné narocna témata, tandemova vyuka poskytuje moznost monitorovani a
supervize prace ve skupinach v uzsim kontaktu s ucastniky diky tomu, ze

poskytuje dvakrat vice lektorské pozornosti.



Metody dramatické vychovy jsou casto naprosto odliSné od toho, co Ucastnici
zazivaji pfi jinych lekcich nebo ve 8kole, miZe se tedy stat, Zze jsou hlfe
pochopitelné, zejména ve chvili, kdy se jedna o z hlediska dramatické vychovy
Ucastniky velmi nezkugené nebo malé déti, fedenim mdzZe byt pravé tandemova
vyuka, jak uvadi A: ,Ja vedu tu aktivitu néjakym zplsobem verbalné a on to déla
s témi détmi. To znamena, ze v tu chvili jim jde pfikladem a vlastné je to takovy
spolecnik. Takze tam je to urcita role asistenta. ... ale zase mam tu moznost, ze

mdazu toho druhého pouZit k néjaké demonstraci kér u téch malejch déti tfeba."

Velmi jedine¢nou technikou dramatické vychovy je poté ucitel v roli, ktery

v danou chvili v lekci figuruje za néjakou postavu a ma tudiz zménéné, do urcité
miry omezené moznosti komunikace s Ucastniky. Tandem v takovych pripadech
mUze nabidnout druhého lektora, jak uvadi B: , Tim Ze vétsina téch décek, ke
kterym prijdeme poprvé nebo s kterymi poprvé pracujeme, neznaji tu techniku,
dramatak nikdy nezaZili. TakZe mame tu vyhodu toho, Ze jeden z nas vzdy mdze
byt v roli jako postava, anebo ucitel v roli a druhy jde s tou skupinou a jakoby
motivuje, vede zevnitr." Popripadé, jak uvadi G, ve chvili, kdy je v jeden lektor
v roli, druhy mUZe skupinu monitorovat a smérovat, kam je tfeba z pozice

jakéhosi poradce.

DalSim aspektem tandemové vyuky, ktery velmi prispiva dramatické vychové a
ktery byl velmi ¢asto zmifiovan velkym procentem respondentd, je moZnost
oddélené pracovat na jiz vzniklych situacich ve chvili, kdy se tvori néjaky
produkt, inscenace. Diky tandemu je tak mozné vice individualizovat praci ve
skupiné a zaméfit se na rdzné cile prace. Jak uvadi I: ,Ze tfeba prosté s jednou
skupinou délame néco, nebo kdyZz jsou néjaky doinscenace, se néco chysta a
jsou tam prosté néjaky dvé skupiny, tak se prosté rozdéli a podle toho treba

pracujeme s nima zvIast.,"

Jak uz je nyni z vyzkumu patrné, tandemova vyuka nabizi dramatické vychové
zejména Sirsi vyuzivani jejich metod, které jsou diky druhému lektorovi méné
omezené technickymi aspekty vyuky. Stejné tak umoznuje jednomu lektorovi
jednodu$si praci v roli, zatimco druhy ma volno pro vedeni skupiny, at uz
zvenku, z pozice lektora, nebo i zevnitf z pozice Ucastnika aktivit. Pozici
Ucastnika aktivit muze také lektor vyuZivat pro nenasilné sméfovani a motivaci

skupinového jednani nejen pri skupinovych pracich



Jednou z oblasti tandemu, které dramaticka vychova jako proZitkové u¢eni mize
také vyuzivat pro svij prospé&ch, je moznost jednoho lektora na &ast lekce
uvolnit a tim mu dovolit si sédm zaZivat na vlastni k(zi program, a tak se uéit a
rozvijet, jak uvadi H: ,Ty aktivity, kdyz vede ten druhej, tak se snazim do toho
zapojovat, ze je délam taky, jako ja tam mnohdy jenom necumim, ale prosté
jsem aktivnim ucastnikem té dilny taky vlastné v ten moment. Takze si jakoby to

zkousim na vlastni télo. A to mé obohacuje."

5.4 Ucastnici tandemovych lekci

Tandemova vyuka by méla prinaset pozitivni efekt hlavné pro ucastniky lekci. Jak
jiz zminoval respondent D, dramaticka vychova jako syntetické uméni propojuje
rizné umélecké obory a pfistupy a jednim z nejvétsich cild dramatické vychovy,
jak je vidi B, je pravé propojovani obori: ,Vytvaret samostatné kreativni jedince,
kteri nebudou spolupracovat a schopni pracovat jen v ramci té jedné oblasti
uméni, ale budou pracovat i s jinymi oblastmi a budou je umét rizné vyuZit."
Cestou, jak tohoto dosahnout, se jevi, dle H, pravé tandem: ,JakoZe fakt se jako
obohacovat navzdjem a vlastné jako tém déckam nabizet jako nejrdznéjsi
alternativy ... Jako uéitele dramatdku pro mé bylo vZdycky ddlezZité, aby ty décka
chodili na workshopy i k nékomu jinému, aby neméli jenom mé, aby viastné byli
obohacovani i nékym jinym, protoze nikdo z nds nema recept na to, jak to je

nejlepsi a kazdej se citime byt odbornikem v nécem jinym."

Tandem v dramatické vychové mize prinaset, jak uvadi také vétdina
respondentd, vétsi variabilitu metod a ptistupl k jednotlivym tématdm
dramatické vychovy. Moznost nabidnout G&astnikim lekci variabilitu pistupd
byla u vétginy respondentl jednou z ddleZitych motivaci pro vstup do tandemu. F
toto povazuje za jednu z hlavnich vyhod: ,Vyhoda pro skupinu je ta, ze je to pro
né pestrejsi program, to znamena, Ze vic hlav vic vi. Program vymysli
zajimaveéjsi, kazdej ma jinej pristup. A vidi taky, Ze kazdy ucitel ma jiny pFistup a
vidi, Ze nékdy ma kaZdy ucitel jiny ndzor — a kdyZ se to da prosté na stdl,

rekneme détem, Ze to se prosté stava, tak pro né je to pestrejsi a zajimavéjsi.®

Je ale dlleZité Fici, ze stejné jako v dramatické vychové, tak i v tandemu
v dramatické vychové nejsou U¢astnici brani pouze jako pasivni ptijimaci obsahd.

Jak uvadi E: ,,Celkové tam vlastné najednou vznika uplné jako vybornej



trojuhelnik, kdy nemas ten klasicky ping pong, ucitel zak, ale viastné je to ucitel,
ucitel, zaci, takZze ti to viastné fakt jede v takovém uplné no jako trojuhelniku.
Nestava se, ze by z toho byl zmatek ono to tak jako mozna zni, Ze nékdy jako
nevis, kam se ten micCek odrazi, ale viastné to jako v praxi mé to fungovalo
vZdycky dobre." Tento komunikaéni trojuhelnik, jak jej popisuje E, plsobi velmi
pozitivné na dynamiku lekce a ¢asto mizZe pomoci i v situacich, kdy spolu lektofi
nesouhlasi, jak uvadi B: ,Jasné, Ze tam doslo na to, Ze nékdo z nas to chtél tak a
nékdo takto, ale tak uvidime a budeme otevieny tém déckam, s kterymi

pracujeme, co do toho prinesou a ktera cesta bude vyhovovat jim."

5.4.1 Sdileni hodnot

Jako jedno z nejstézejnéjsich témat, které bylo béhem vyzkumu zmifovano
vétsinou respondentd, se objevilo predavani pozitivnich mezilidskych hodnot,
které se dramaticka vychova snazi budovat. V tandemové vyuce se tak muze dit
pravé skrze interakci mezi jednotlivymi lektory, jak uvadi D: ,Protoze oni se
vliastné tim, ze nas vidi spolupracovat a doplriovat se, tak se uci respektovat se

navzajem."

Aby bylo predani respektujicich hodnot mozné, je ale tfeba, aby byli Ucastnici
lekci do velké miry zapojeni i do tematickych a pedagogickych diskuzi mezi
lektory ¢i jim alespon mohli prihlizet. Debaty o tom, jak ma aktivita dale
pokracovat & jakou volit metodu, tak nez(stavaji za zavienymi dvefmi, ale d&ji
se primo v trojuhelniku Ucastnik-lektor-lektor, jak uvadi G: ,Jo jo taky jsou tam
vliastné dva pohledy, dva nazory na tu véc, coz je taky podle mé obohacujici.
Mam rdda, kdyz jako ty décka mdZou vidét i néjakou komunikaci mezi néma
dvéma, kdyz se jako dari nebo néjak jako probiha i v ramci toho programu, Ze s
nékym jako se néjak oteviené mdzu bavit jako: ,A co si o tom tedka myslis ty?"
Jako mluvim na toho lektora, viastné je to takovy jako pfijemny, otevieny, co

mozna jindy jako nevidi."

Tuto myélenku sdili také I a zaroven uvadi, ze tandem muize Géastnikdm i
nabidnout dva r(zné styly komunikace: , I pro ty déti mi to pfijde dobry v tom,
Ze vidi ty dva rzné pristupy, zaprvé tu riznorodost nebo Ze jednu véc mazu Fict
dvéma zpdsoby a mdzu dojit k tomu stejnému. Zaroveri vidi to fungovani jako
vlastné vzor dalo by se fict v tom, jak se k sobé chovat, jak spolu komunikovat,

kdyZ néco spolupracujeme. No tak to si myslim, Ze to je asi nejzasadnéjsi."



Myé&lenku budovani vstficného prostfedi skrze vztah lektorl, ktefi spolu mohou
nesouhlasit, vyzdvihuje i A: ,Mné se treba libi i situace, kdyz spolu treba
nesouhlasime, s tim druhym pedagogem. Mné to prijde jako uplné skvéla
situace, protoZe samozrejmé, Ze ten nesouhlas jako neni myslen v tom, ze
bychom se néjakym zplsobem hadali. Ale kdyz se Fesi néjaké téma a rekne
néjakej ndzor na toto téma i ten druhej pedagog, je to skvélé i tak vibec pro to
prostredi toho dramataku. ProtoZe tam se nesmirné snazime o to, Ze s nékym
nesouhlasit neznamena konflikt. ... Ono je to je to vstficny, je to vstricny

prostredi, ve kterym se midZu citit dobre."

Nastaveni tohoto klimatu lekce a predani mezilidskych se zpravidla déje v lekcich
organicky, pravé zapojenim G¢astnikd do diskuzi o samotném procesu, ale jak
uvadi B, v jejich programech v dramacentru s timto efektem jiz zacali pracovat
zdmérné jako s jednim z cill lekce: ,Najednou jsou tam dva, je to mezi nimi i
vtipné a najednou vidi Ze i my se — my pfi nékterych typech programi mame to,
Ze si chceme protifedit — ukazuje to jiny zplsob komunikace, nahliZeni na véci a
premysleni."

Moznost sdileni hodnot oteviené komunikace, respektu, vstricnosti a reseni
konfliktl skrze interakci mezi lektory vét§ina respondentd neuvadéla jako
motivaci pro zavedeni tandemové vyuky ani jako jeden z jejich pojmenovanych
cild. Presto se o tomto efektu téméF vSichni respondenti zmifiovali jako o jednom
z nejzasadnéjsich a zaroven nejvice prekvapivych a nadale jej uvadi jako jeden

. [o] Va2 VaV7 v Vs v . V7 7 v Iré
z nejdulezitéjsich, proc¢ tandemovou vyuku povazuji za prinosnou pro ucastniky.

5.4.2 Péce o kolektiv

Kazda skupina G&astnik( v sob& zahrnuje mnoho individualit, které maji ¢asto

jiné osobnostni nastaveni, jina citliva témata i jiné preference metod.

Casto se tak mdzZe stat, Zze Ucastnik lekce opusti ¢i je nezaziva naprosto
pozitivné, protoze si se svym lektorem takzvané ,nesed[*. Tandem mdZe tuto
situaci alespon zc¢asti vyresit, jak uvadi B: ,Ta dynamika dvou prinasi, Zze kdyZz mi

v jedné &3sti jeden nesedne, tak ten druhy to midzZe napravit.

Diky moznosti délit si v tandemu kolektiv do skupin ma dramaticka vychova také
v&t$i moznost o skupinu pecovat. MUzZe se stat, Ze jakakoli metoda nebo téma
lekce zpUsobi nechténou reakci. K tomu uvadi G, Ze tandem svou moZznosti

dvojiho pfistupu poskytuje bezpeény prostor pro otevirani rliznych témat a



zaroven moznost variability programu dle nastalych situaci: ,Podle mé je to jako
o bezpeci toho lektora samotného a o bezpeci toho kolektivu taky proto, Ze se
jako tfeba &asto stava, Ze se v té tridé néco otevre néjaky téma, at uz jako u té
skupiny celé, nebo jenom u jednotlivce, jako reknu to Uplné na naprimo. Dité se
ti jako rozbreci, Ze mu to téma néco pripomene, nebo je tam néjaka jina, silna
emoce, néjakej problém prosté a ty v tu chvili mdzes udélat to, Ze jeden z téch
lektord jde prosté za tim ditétem, vezme si jeho stranou nebo néjakou skupinu a
mdzZe s nim jako pracovat, na éem zrovna potrebuje. Da jako prostor tomu, co je
potreba a druhy lektor mize jako dal pokracovat s celou tou skupinou. Vlastné v
néjakych krizovych momentech bych to rekla, Zze je prosté fajn, kdyz jsou tam
dva lidi ... To, Ze prosté je tam pozornost dvou na ten kolektiv, tak je podle mé
jako hrozné dobfe i pro ty Géastniky. Mizes jako vénovat néjak vic péée tomu

kolektivu.™

Vénovani péce kolektivu ale nemusi byt tématem jen v krizovych situacich. To,
ze program lekce je zpravidla v tandemové vyuce tvoren dvéma lektory a je tak
narocnéjsi na pripravu pro ucastniky, mimo jiné znamena, Ze je detailnéji a
dokonaleji pripraven, jak uvadi C: , Ty déti ziskavaji vic z toho procesu
tandemovy vyuky proto, protoZe ty ucitelé jsou na né lépe pfipraveni, protoze
kdyz se Clovék pripravuje sam a neni ukaznény, tak si rekne, jo to to, to to jo a
nejvic jo. V ty dvojici je jasny, Ze si musi Fict, jo, protozZe si do hlavy nevidi,

takze si musi Fict pripravu a tady ty hodiny prosté jsou opravdu pripraveny."

A také, ze se mnohem castéji béhem lekci oteviraji zajimava a promyslena
témata, jak uvadi H: ,UCi té to argumentovat a tim vice se dostavate do ty
hloubky a tim vic to mdze bejt silny pro ty frekventanti. To si myslim, Ze je

strasné dalezité."

5.5 Uceni se skrze tandem

Tandemova vyuka byva lektory volena &asto ze dvou rlznych divodd. Prvnim
dlvodem je jiz zmin&né obohaceni lekci pro G¢astniky, nabidnuti jim alternativ a

moznosti si zazit jiny lektorsky pfristup.

Druhym dlvodem byva u&eni samotnych lektor(, ktefi se chtdji vzdélat v urcité

umeélecké oblasti nebo mit moznost prihlizet procesu lektorovani jinym lektorem



a tim se také ucit, jak uvadi C: ,Mé vzdycky u toho tandemu bavi nahlédnout do
kuchyné toho druhyho ucitele, na to se vzdycky tésim ... vlastné rozvoj téch
pedagogd, jejich pedagogickych schopnosti a dovednosti, jejich viastné praxe,

protoZe se navzajem obohacuji."

Pokud je motivace tandemové vyuky pravé uceni lektora v pedagogické Ci
umélecké oblasti, zpravidla jsou pozice tandemové spoluprace nastaveny tak, ze
se jedna o lektora zkusenéjsiho a méné zkuseného, jako je tomu i v pripadé A,
ktera zacinala pravé v tandemu jako méné zkusena s tim, Ze se bude mit
moznost v oblasti pedagogiky i dramatické vychovy mnohé naucit od svych
zkudené&jsich kolegld. Udeni véak probiha i opaénym smérem, jak uvadi F, on sdm
se jako zkugené&j&i mé&l moznost mnohé naucdit od méné zkudenych lektory:
,Zaroven je to obrovsky obohaceni, protoze jak jsem mluvil o tom, Ze kazdej s
tim tam prichazi s né¢im novym a nééim svym a vzajemné ty lidi se inspirujou a
mdZe to byt na mnoha urovnich. To mdze byt na drovni néjaké &innosti nebo
komunikace - Ze vidim, Ze ten druhy komunikuje s détma prosté zplsobem,

ktery se mi libi."

Vice o této formé bylo jiz feCeno v kapitole 5.3.2., dale se tedy budeme zajimat
hlavné o uceni se v tandemu, kde jsou pozice nastavené vice rovhocennym
zpUsobem. V tandemech rovnocennych byva zpravidla motivaci pro tandemovou
vyuku spiSe rozvijeni G¢astnikd lekce, ale rozvoj lektort v tandemu
spolupracujicich se presto déje a Casto je prijemnym osvézenim a novou motivaci
pro lektory, ktefi uz delsi dobu uci sami, jak uvadi E: ,Jo viastné ty, kdyz jedes
porad sama, tak se pristihnes, Ze vlastné uz spadas do néjakych jako sablon,
Vlastné uz se pak zacnes trosicku tocit v tom stejném kruhu a najednou prichazi
Clovék, ktery ma novy napady, treba i nové hry, nové reakce ... Jako fakt

vykopne té to z néjakého tvého néjakych koleji, na kterych si jedes no."

Rozvoj jednotlivych lektorl jako prekvapivy bonus uvadi B, kterd pracovala

s vytvarniky-teoretiky formou dvou ¢asem i prostorem oddélenych cCasti lekce:
,Ale Ze najednou jakoby to zadavani ukolu zacinalo byt vyjadrené
storytellingové, Ze uz ta samostatna tvorba se stavala vice pribéhova a ze i ten
vytvarnik zacal tak jinak o téch vécech uvaZovat. Ze uZ to nebyly dvé

separované casti, ale najednou se to zalalo tak vic vnitrné propojovat."



V nékterych pripadech je spoluprace v tandemu a uceni se lektory pfrijato tak
samozfejmé, Ze si bonusy pro svij rozvoj neuvédomi. Lektorka G si zatala
uvédomovat benefity u€eni se v tandemu ve chvili, kdy zazivala lektorovani na
ZUS v klasické formé jeden ucitel na skupinu: ,Pak jsem si néjaky rozdily a
benefity toho zalala uvédomovat, kdyZ jsem byla sama ZUSce a tam jsem si
zacala uvédomovat, ze mi ten pohled toho druhého strasné chybi. I pro mé jako
pro lektorku, nebo i pro ¢lovéka viastné, je hrozné obohacujici, mit tam pohled
toho druhého. UCi té to prosté byt s téma lidma néjak jako partnersky ve smyslu
toho pracovniho vztahu." Lektorka G se zde ovSem nedotyka jen roviny
pedagogického ¢i oborového uceni, ale jak sama uvadi, tandemova spoluprace ji i

dal$i respondenty mnohé rozviji i v roviné mezilidskych vztahd.

Toto potvrzuje H a uvadi, Zze jej tandem uci diskutovat s respektem a navzajem
se pochopit: ,Tak jakoby tam od toho zakladniho tak prinaseji novej pohled na tu
véc, Ze jo? TakZe jakoby ses$ nucenej néjakym zplsobem diskutovat, mas
néjakého oponenta a myslim to v tom nejlepsim slova smyslu. Takze jako kazdej
si tam néjaky svoje osobni zkusenosti, ktery dava vsanc a bavite se o nich ...
takze té to uci formulovat, uci nas to vic, jak se snazit pochopit ten druhej
pohled, coz obclas jako je hodné problematicky, ale zaroven to je strasné

ddlezity."

Rovina uéeni a uéeni se v tandemu se zprvu zdala jako jeden z nejdulezitéjsich a
zaroven nejjasnéjdich efektl tandemové vyuky. Ja i respondenti jsme
predpokladali, ze vzajemné uceni se bude dit zejména v oblasti technik a metod
dramatické vychovy. Z této citace i jinych vySe uvedenych vsak vyplyva, Ze se
lektori od sebe navzajem uci v roviné oborové, ale také v roviné pedagogické.
Velmi ¢asto se kazdy z nich také udi schopnosti komunikovat a argumentovat,
domluvit se a vyjit spolu. O tom, jak dlleZitd je komunikace v tandemu pro jeho

hladky a radostny pribéh, bude jesté dale pséno v kapitole 5.7.

5.5.1Sledovani skupiny a jeho pridana hodnota

Jak je uvedeno v predchozi kapitole, v tandemu, stejné jako ve vSech jinych
oblastech Zivota, je sledovani jednim z nejdileZit&jsich nastrojd udeni se. Lektofi
se sledovanim uéi od svych partnert novym schopnostem v oblasti pedagogiky i
dramatické vychovy, ale jako nadstavbu uvadi G i u¢eni o sobé samém skrze
sledovani druhého: ,Néjaky rusivych chovani ze strany par décek, ktery se jako

neustale opakovalo béhem toho programu. A ja jsem jako zrovna v tu chvili byla



néjak v roli, Ze ja jsem to resit nemohla a néjak jsem ho jako pritom teda jenom
sledovala. A ja jsem si jako fakt uvédomila dost véci o tom, jaky mé komunikacni
stereotypy tam zacaly naskakovat, co by se mélo udélat, jak bych méla jednat. A

Ze to tak vlastné mozna byt nemusi."

Rovina sledovani skupiny velkou mérou naplfiuje model tandemové vyuky dle
Cooka jeden vyucuje-jeden pozoruje. Jak uz jsem uvadéla, v pripadé, kdy jeden
lektor vede aktivitu, druhy lektor ¢asto svoji roli uvadi jako asistenci i je sam
aktivnim ucastnikem programu. Existuje vSak také moznost sledovani skupiny, o
kterém se v kratkosti zmifiuje F: ,Tak tam jsou rdzné mozZnosti, Ze jo. Bud'ten
Clovék néjak vypomaha nebo se diva nebo se sam ucastni té aktivity." Model
jeden vyuéuje-jeden pozoruje, mize byt doplné&n asistenci lektora nevedouciho
tak, aby lekce probihala hladce, jak uvadi D: ,Treba pfi téch néjakejch
generalkach a tak, Ze (lektor2) reziroval a ja jsem na to koukala a rikala jsem
jim pripominky a naopak. ... tak se treba stava, Ze jeden néco fika, chce to po
téch détech a ten druhej vidi, Ze oni mu nemGzou rozumét, protoZe pouziva blby

slova treba, takze si jako tam staci fict vétu a je to tam, kde to ma byt."

Rovinu sledovani uvadi G jako zakladni aktivitu, kdyz nevede skupinu: ,Ja
osobné to potrebuji tak, abych védéla, ze ten druhej tam porad je se mnou a je
pfitomny ... Posloucha, vnima tu skupinu, checkuje, co se kde déje, jaky jsou
jako reakce na to." Vyse uvedena citace do jisté miry kopiruje Cookovu
myé$lenku, Ze je moZné pozorovat dynamiku skupiny i jednani a reakce G&astnik{
na zadavani a komunikaci lektora a je také mozné si hlediska pozorovani predem
dohodnout. Zptsobem pozorovani skupiny za Géelem zlep$ovani metod, technik i
celého programu praktikovala také B: ,KdyzZ jedna vedla néjakou Cast, tak druha
to sledovala a védéla, Ze ted’se ma na to divat, abychom to umély vychytat.
Jakoby hledat ty uskali jednak i toho lektorského vedeni, ale jednak i toho, jaka
metodika bude fungovat pro tento typ prace." Dopliuje také, ze pozorovani jim
davalo moznost vysledovat nuance pfi prechodu z lektorovani na zakladnich
umeéleckych Skolach do lektorovani v dramacentrech s rozdilnymi skupinami
U&astnika.

Velkym zastancem modelu jeden vyucuje-jeden pozoruje je C, ktery uvadi, ze
skrze sledovani skupiny je mozné se dozvédét informace, které pfispivaji do
daldiho planovani lekci, ale i dal§iho pedagogického ptlsobeni a Ze neni mozné
takto efektivni sledovani realizovat, pokud ma lektor jesté k tomu za Ukol vedeni

aktivity: ,Jednoduchy jo, maji vic kapacity mozkové na to sledovat, sledovat ty



déti. A ta pridana hodnota, kterou ziskava to dité nebo ta skupina déti, je v tom,
Ze ty ucitelé o téch détech védi o hodné vic, nez kdyz jsou na to sami, protoze na
to maji vic ¢asu. Mate cas, mate klid na to opravdu jenom sledovat a reflektovat
tu praci téch déti z nadhledu, s odstupem. O to vic vy chapete a vidite, co ty déti
uméj a mdzZete podle toho uZ treba i stavét dalsi pfipravy." Dopliuje, ze sleduje
aktivitu déti, které dovednosti maji osvojené, co je tfeba dale zlepsSovat a také,
jak jednaji béhem skupinové prace a jak se chovaji k sobé navzajem. Tato
zkusSenost dle C prindsi i velky efekt do dalsi praxe lektora: ,Mé osobné to
posouvad v tom, Ze se na ten proces té hodiny, na ten jeji pribéh, viastné
koukam dvojima ocima jo. Jednou jako ten, kdy vedu a opravdu jsem ted’ jsem
zodpovédnej za tu aktivitu. A pak mam moznost toho sledovat to jako z té
strany, Ze ted’opravdu jenom sleduji to tu praci. Ted’mam ten komfort vidét, co
se tu viastné déje a da se to aplikovat viastné i do vyuky, kdyz ucite sam.
Viastné vas to uéi divérovat té skupiné jesté vic, nez ji &lovék jako uditel ma
ddvérovat, protoZe kdyz zadate néjakej ukol zadate néjakou praci, tak se da Ffict,
Ze mate vlastné stejnou moznost prosté se nékde upozadit a jenom sledovat, jak
ty déti pracujou. Jo a dat jim tu ddvéru, Ze to opravdu jako daj. V tom tandemu
si ovéfite to, Ze ten proces, kdyZ ho nastartujete, tak viastné jede a vy mizete si
dovolit v uvozovkach ten komfort poodstoupit nechat to bejt, nechat to jen té

skupiné, jo."

Sledovani skupiny se tedy jevi u vétsiny respondentt jako pomé&rné intuitivni a
neuchopena aktivita, ale jak uvadéji respondenti B a C, pokud se sledovani
zavede jako cilend role lektora, mGze pFinaSet mnoha pozitiva pro danou skupinu
i pro lektora a jeho nasledujici pedagogickou cestu. Jak uvadi Cook, po sledovani
skupiny je vhodné zafadit reflexi, ktera data ziskana sledovanim pom0ze

promitnout do dalsSiho pokracovani tandemové vyuky.

5.6 Reflexe v tandemu

Jak bylo uvadéno v teoretické ¢asti této prace, ma ocekavani od procesu
tandemové reflexe obsahovala zejména ztizeni podminek reflektivniho procesu
zalozené na tom, Ze vnitfni dialog se nyni déje interpersonalné a vstupuji do néj
komunikaéni schopnosti jednotlivych lektor( i ochota oteviené komunikace. Jak
ale uvadi C, prilezitost vést zpravidla evalua¢ni monolog najednou v dialogu

procesu mize byt i pfinosem: ,V ty dvojici se to pfemysleni o tom, jaka ta



skupina je, jaka je tam dynamika, jaké jsou tam problémy jako mezilidsky mezi
téma détma, jaky jsou tam problémy prosté téch déti, co potrebujou, tak se to
samozrejmé vsechno v téch v té dvojici déla lip, protoZe mate partdka, se
kterym mdzZete vést dialog jo, kdeZto, kdyZ se na to sém, tak je to prosté

monolog."

Reflexe tandemové vyuky mdze plnit nékolik funkci a byt ndpomocna v nékolika
oblastech lektorovani. Jednou z nejjasnéjsich funkci je obsahova reflexe, ktera
vede ke smérovani lekci a evaluaci metod a technik, jak zminuje E: , A no jinak
samotna ta zpétna vazba - my o tom mluvime i ve vztahu k tomu, kam to
vliastné teda sméruje. ... To znamena, my treba zjistime, citili jsme, Ze tohle je
pro né zasadnéjsi, pojdme se tim treba pristi hodinu jesté trosku vic zaobirat a
tfeba prehodnotime ten nas celkovy plan, ten cil." Proména metod a technik vSak
nemusi byt zaleZitosti jen zpétnovazebni reflexe, I uvadi, ze reflexi se svoji
partnerkou provadi napri¢ celym procesem lekce: , My vétsinou stihneme néco k
tomu tak jako Fict uz béhem toho, ze maji treba néjaky zadani, tak my si tak
jako nécos konstatujeme, pripadné upravime pravé ten program, co bude teda
nasledovat. Potom my totiz vétsinou jezdime autem a béhem té cesty to tak jako
stihnem zviadnout probrat co a jak jako stalo za néjaky jako navrh viastné na
dalsi pokracovani rovnou a pak o tom pravé premyslime kazda tak jako sama. A

pak se zase sejdeme a pripravujeme tu dalsi lekci."

Dalsi, velmi ¢asto zminovanou funkci reflexe, je spolec¢na diskuze nad procesem
lekce a evaluace jedndni jednotlivych lektord, jak uvadi E: ,Ma$ tam okamZitou
spolupraci nebo zpétnou vazbu na to, jak ty to délas. Potom samozrejmé,
protoze pokud si vyloZené jako néjak preslapl, tak ten partak ti to fekne — ne
pred détma, ale potom pri ty néjaky reflexi. Ale zase je to o tom, Ze si to prFi té
zpétné vazbé reknete a pristé uz se to nestane." Dopliuje, Ze oproti hovoru

s mentorem nebo supervizorem je zde velmi dlleZita rovina toho, Ze ¢lovék, se
kterym diskutujete a sdilite okamziky z lekce, je mél prilezitost zazit a udélat si
tak svUj nahled na situaci: ,Pro mé je nejpfinosnéjsi a myslim jako nejddleZitéjsi
faktor, Ze Clovék ma zpétnou vazbu na sebe jako na Clovéka. Mnohdy, kdyz
nevim, jestli jsem néco nepfeslapla nebo tak, tak pak to mizu v kabinetu se

snaZzit jako vysvétlovat a pripodobriovat. Ale ten Clovék tam nebyl."

Cil reflexe by dle véech respondentd méla byt efektivni tandemova spoluprace
s funkénimi vztahy mezi lektory. H uvadi, Zze otevifenou moznost diskuze nad

jakymkoli aspektem lekce povaZzuje za jeden z nejddleZit&jsich aspektdl, které



vedou k rozvijejicimu se funkénimu tandemu: , Ty vztahy mezi nama tedka jako
jsou nastaveny tak, abychom jakoby méli mezi sebou Cisty, jako ze si vzdycky
Fekneme, Ze se snazime to vycistit jakoby tak, aby to fungovalo. Ze si Fekneme,
Ze si treba myslim, Ze by to mélo byt jinak a jakoby hledame ty cesty. ... Tam
jako vzdycky si musite vyjasnit jakoby néjaky véci, jako jestli tomu druhému
néco neprislo jako v poradku. ... Myslim si, Ze ta rovnost v ramci toho je strasné
ddlezita, pfesné jakoby ta reflexe, kterou si potom feknes, prosté si vyfikat ty
véci, ktery jako treba necejtis, Zze tam jsou jako néjak funkcni, nebo vSechno

vlastné si vyrikat. ... ProtoZe bez toho bys neposunula tu tandemovou véc dal."

Prestoze reflexi tandemové spolupréce povazuje vétsina respondentl spole¢né

s otevienou komunikaci za jeden z nejddlezit&jsich kritérii funkéniho tandemu, u
velké &asti respondentl reflexe probiha spise neformalné, organicky v ndvaznosti
na tvorbu dalSiho setkani bez pevné struktury Ci pravidel. Nékteri respondenti
naopak zmifuji jako velmi dilezité i stanoveni prostoru pro otevfenou reflexi.
Podobné to vnima A, ktera doplnuje, Zze efekt stanoveného prostoru pro reflexi
mUGze pomoci ve chvili, kdy by mohl mezi lektory vstoupit ostych z upfimné
zpétné vazby, ktery by mohl brzdit efektivitu tandemu: ,Je fakt, Ze se jako
snazime tyhle véci resit, Ze mame néjaké takové jakoby zpétné vazby, Ze se
treba i sejdeme. Neni to nic jako pravidelnyho, ale snazime se vlastné dat si jako
spolecné po n€jakym stretu vzajemnou zpétnou vazbu. Takze ja jsem
samozrejmé, kdyz jsem tam v roli toho zkusenéjsiho, tak samozrejmé potrebuju
dat tu zpétnou vazbu tomu méné zkusenymu, ale snazim se ptat se i jako z toho
druhyho pohledu. CoZ si myslim, Ze je jako hodné ddleZity, protoZe ackoli jsme
vsichni kamaradi, tak stejné cejtim, Zze by mohl nastat néjaky ostych k autorité
toho, Ze ja jsem teda ta zkusSenéjsi, Ze ten Clovék by si treba sam nerekl, Ze mu
néco vadi." Podobné postupuje i C zejména v krizovych situacich a uvadi, ze

v pripadé, kdy vnima potfebu diskuze nad jakymkoli problematickym aspektem,
vzdy co nejdfive iniciuje setkani a ve spoleé¢né diskuzi sdili svij pohled na danou
situaci: ,Je ale pravda, Ze tam mame asi pdl hodiny pauzu, takZe kdyZ by se fakt
délo néco problematického, co bysme potirebovali jako probrat, tak tam ten cCas
na to je, to jo. Nékteré véci je dobré otevrit viastné, kdyz jsou Cerstvy, upozornit

na to (lektor2), zeptat se jak to vnima ona."

Je tedy ddlezité zminit, Ze aby se zp&tnd vazba odehrala, neni-li pfedem uréena
a stanoven pro ni pfesny ¢as, je dilezita iniciace jednoho z lektor( a vyhrazeni si

¢asu nad rdmec spole¢né lektorovanych celkd, coz mize mit za nasledek, Ze se



nékterad témata neoteviou a nechaji vyplynout nebo je reflexe spise akéné
zaméfena, jak uvadi Korthagen, a nedostava se tak do hloubky k jadru d&ju. To

mUze mit za nasledek dopady na fungovani tandemové dvojice a jejich vztahy.

Jina situace je v pripadé F a G, kdy oba lektofi maji reflexi tandemové vyuky

obsazenou jako nedilnou strukturovanou soucast tandemové spoluprace.

V rdmci vyzev MSMT vyplfioval F dokumentaci vztahujici se tandemové vyuce,
jejiz soucasti byla reflexe procesu vyuky. Jak sam ale uvadi, sepisovani
dokumentace po kazdé lekci bylo nesmirné naroc¢né a tak ¢asem pristoupili na
model reflexe, kdy se ve vyplhnovani dokumentace lektofi stfidaji za ucelem
Uspory ¢asu, nicméné zdUrazfiuje, ze vzdy ve spolupraci: , Byl to byl jako
zajimavej krok, ty sablony ... Pfislo mi to velice zajimavy i tim, Ze nam na to dali
néjaky peniz navic, takze my jsme byli ochotni to i prosté sepisovat. Bylo jako
popis ty pripravy a potom druha kolonka bylo reflexe toho, jak to probéhlo. Bud’
jsme to sepisovali oba, Ze jsme oba sedéli a ted’ jsme se domlouvali, jak to jako
formulovat a zjistili jsme, Ze to je strasné na dlouho. TakzZe jsme potom to délali
tak, Ze jsme si to tfeba rozhodili. Jeden to napsal, pak to tomu druhému poslal a
ten mu to trochu opravil a bylo takovy rychlejsi Ale viastné vzdycky to bylo jako
v néjaky spolupraci, Ze to nebylo to tak, ze by to jeden oducil a napsal." Jak sam
uvadi, ochota vénovat ¢as do dokumentace byla také odvisla od faktu, ze se
jednalo o projekt placeny nad réamec standardniho ohodnoceni. Je tedy mozné
odvodit, ze reflexe presné Casové nestanovena, nastavena jen v krizovych
chvilich & v ramci pfipravy na dalsi lekci se mize objevovat ve vétsi mite

v pripadé, kdy se d&je tandemova vyuka dobrovolné& nad rdmec rozvrh{ a neni

dostatecné ocenéna.

Reflexi pomoci dotaznik( vyuZiva také dramacentrum, ve kterém pracuje G:
,Vyplniujeme zpétnovazebni dotaznik pro pedagoga, takze vétsinou vypliujeme
néjak v té dvojici, Ze viastné reflektujeme. Bavime se o tom procesu, o tom, jak
to probihalo v té tridé a vyplnime ten dotaznik. Stava se, Ze prosté nékdo se v
tomhle citi vic, nebo je mu to viastni tahle prace a tak prosté to vypini on a
druhy zatim bali pomdcky, ale jako vétsinou se to déje néjakym zplsobem
dohromady. Nebo se o tom minimalné bavime dohromady ...", lektori G i F se
tedy shoduji na tom, ze v urcitych pfipadech, kdy neciti nutné potrebu spolecné
hluboké reflexe, se v rdmci Uspory ¢asu vypisovani nechava na jednom z lektord,

zatimco druhy plni jiné ukoly.



Z vyse uvedeného je mozné odvodit, ze pravidelna narizena reflexe nad kazdou
lekci v rdmci tandemové vyuky mize mit za nasledek nékdy zbyteéné ¢asové
ztraty. OvSem v pripadé, kdy by opravdu nastala situace, nad kterou je tfeba
diskutovat, jsou si lektori jisti, ze je pro ni pravidelné otevieny prostor. Reflexe
tak ma moznost probihat prave, kdyz je zazitek aktudlni na rozdil od reflexi,

které jsou organizacné neurcené.

Mozny kompromis mezi zminénymi pfistupy vyuziva dramacentrum G k reflexi
jednani a vztahl mezi lektory: ,A potom to, co jsme to takhle uzavrely se $kolou,
tak nasleduje jesté jako uzavirani nebo reflexe nase interni, ktera neni nijak
strukturovand. Jenom ale mame dany, jakoZze by méla probéhnout. Zpétna vazba
k tomu programu, ktery probéhl a bavime se jednak, pokud je jako potreba néco
dorict, jak jsem jako vnimala tu situaci v té tridé, ale i o tom jak mi bylo jako v
ramci té dvojce, jestli se tam stal néjaky kiks jako z pohledu myho nebo toho
druhyho, jak mi tam bylo, co bych potrebovala pristé jinak." Uvadi, ze nékdy se
jedna o velmi kratkou reflexi v ramci spolec¢né cesty autem, ale jindy naopak,
kdyZ vnimaji potiebu, se reflexe prodlouzi v celé setkani, u kterého mudZou
prodiskutovat své pohledy a pocity a které tak pomahaji i lektorskému rozvoji

kazdého z nich.

5.7 Radost z tandemové vyuky

Zaveérecnou kapitolu této prace jsem se rozhodla vénovat tématu radosti

z tandemové vyuky, jelikoz to bylo téma, které respondenti zminovali napric
celym rozhovorem. Radost z vyuky velmi ¢asto opirali o pocit sladéni, vzajemné
souhry a také o pocit bezpeéi a moZnost sdileni svych pocitt a odpovédnosti za

lekci.

Respondenti uvadéli, ze prijemné probihajici tandemova spoluprace jim prinasi
pohodu a vice je bavi, jako napriklad B: ,Ma to i ten efekt toho, Ze té to vic bavi.
Nemusis se v tom placat sam ... a Ze ta prace je dynamicka, ze si vzajemné
nahazujeme a Ze nas to obohacuje, uz bych to v Zivoté nechtéla jinak." ¢i C:
,Vzdycky olekavam, Ze to bude dobrodruzstvi a vzdycky je to dobrodruzstvi. Je

to vzajemné obohaceni a je to vlastné ku prospéchu nas obou.™

Dlvodem, pro¢ je vyuka v tandemu pro lektory zabavné&jsi, mdze byt dle E
moZnost na chvili popustit vypéti a uZit si lekci s divérou ve vedeni druhého

lektora: ,,CoZ pak vlastné i jako hrozné hezky funguje, protoZze mas hodinu a pdl,



tak kolikrat si treba i jako lehce odpocines, ne ze si jako jdes sednout, ale
viastné mizZes se na chvilku vypnout a nechat se undset tim, co se déla a tim
jako tim spis ti potom naskakuji ty véci, protoze ti naskoCi a ja bych ted’chtéla
zkusit tohle. Ze vilastné opravdu tu roli toho pedagoga i tak jako hezky
rozvolnié." Jiny dGvod uvadi H, ktery uvadi myslenku, Ze v dialogu se jednoduseji
tvofi a ze sdileni procesu tvorby s dalSim lektorem je pfijemnéjsi i diky tomu, ze
na tvorbu neni sam: , Ne jako fakt jakoby ja si myslim, Ze hele ono ti to strasné
ulevi v urcitych ohledech, jakoze najednou to nevymyslis jenom ty, jste na to
dva. Je to prijemnéjsi, obCas si date vino, fesite to u toho vina. Je to jako
prijemny. No a zarover té to nevycerpava, protoze prosté se bavite o tom, co

mate radi, no vo divadle."

5.7.1 Komunikace

Jako podminka prozivani radosti z tandemové vyuky byla ¢asto uvadéna
otevienad komunikace, o které jsme se mohli jiz v kapitole 5.6. dozvédét, ze

predchazi eskalaci konfliktu a nastavuje pratelské a vstficné vztahy mezi lektory.

Upfimna a vstricna komunikace v tandemu slouzi nejen k reflexi procesu
tandemové vyuky, ale mnoho respondentd ji zmifiovalo jako idedlni cestu, jak
tandemovou spolupraci zacit. A: ,,Ja si myslim, Ze je to o oteviené komunikaci
téch dvou pedagogli a Ze presné by si méli nastavit néjaka svoje o¢ekavani a
cile. Pro¢ tam do toho vstupuji oba dva a co v tom kdo vidi a kam by to mélo
spole¢né smérovat. A v tu chvili si myslim, Ze to mdze byt véc, ktera je jako
nesmirné obohacujici a inspirujici pro oba dva." Jak vSak mini F, oteviena
komunikace je nejen dobrym vstupem do tandemu, ale i aspektem tandemové
vyuky, ktery je mozné béhem spolec¢ného lektorovani zdokonalovat a ucit se jej:
~No jako idealni je, kdyz ty lidi jsou pratelé a jsou k sobé otevreni a uprimni.
Takze je dobré, kdyz si spolu popovidaji, jdou na kafe a popovidaji si o téch
vécech a reknou si, Ze k sobé budou uprimni, Zze si budou Ffikat véci narovinu, ze
si popovidaji si o tom, kdo ma jakej styl. A ucit se to vyrikavat si to zpdsobem,

aby ty lidi se na sebe ne nastvali, aby se domluvili, aby si to prosté rekli."

Cilem oteviené komunikace tedy je pfijemny pribé&h tandemu, ktery je
obohacujici a inspirujici pro oba lektory a zaroven moznost resit konflikty bez
negativnich emoci. Tuto myslenku sdili i H a uvadi, Ze nedilnou soucasti
tandemové spoluprace jsou také kompromisy, které diky komunikaci mohou byt

prijatelné pro oba lektory: ,Hele no tak jako vzdycky to jako musi byt o néjakych



kompromisech, ale nemusi to byt kompromis, kterej by té bolel, pokavad’spolu

komunikujete."

My$lenku spoleéné komunikace zdlrazfiuje i respondentka I a nadfazuje ji nad
téma souhry, které je mnohymi respondenty zminovano jako zaruka dobrého
tandemu: ,Ne kazda ta dvojice bude vzdycky jako schopna uplné se na sebe
naladit. ... Musime si rozumét i v tom, jakou teda skupinu vedeme, k cemu ji
vedeme nebo pro¢ tam uéime spolu. Mit tam ten ddvod, pro¢ jsou tam dva lidi,

co jim chceme dat. Tohle si viastné vyrikat jesté nez se do toho Clovék pusti."

5.7.2Souhra

Idea souhry partnerd lektorujicich spolu v tandemu byla zmifiovana lektory jako
zaruka radostného a fungujiciho tandemu, ktery nevycerpava, ale obohacuje.
Souhra lektorl pak také mize mit pozitivni efekt na dynamiku lekce, jak uvadi
G: ,Pak se déjou i takovy jako prijemny véci, kdyz ten program uz ma Clovék
zabéhany a sedne si tfeba i s tou lektorskou dvojkou, s tim partakem. Néjak jste
jako podobné naladény, tak se mi stava treba, Ze jako dopredu uz si s nékym
nerozdélujeme, kdo co presné povede, ktery aktivity a nechavame to tak jenom

jako uplné bozsky plynout.™

Na druhou stranu, velka &ast lektorl zmifiovala situaci, kdy si lektofi takzvané
nesednou jako situaci odstrasujici, ktera se jim nastésti nikdy nestala a ktera
tandem velmi ztézuje az do takové miry, ze je lepsi tandemovou spolupraci
ukondit, naptiklad A: ,Lidsky si ty dva lidi nemuseji sednout nebo midZou mit jiny
predstavy." Jak je patrné, nesoulad mGze nastat ve dvou rlznych aspektech
spoluprace, a to jak v osobnosti lektory, tak v oborovém vnimani spole¢né prace
a jejiho cile. C dopliiuje, ze souhru vnima jako néco zprvu velmi
neovlivnitelného: ,To je fakt jako chemie, ktera prosté bud’zafunguje nebo
nezafunguje. Pokud si ty lidi jako sednou a jsou na sebe schopni navazat, mizZou
fungovat hned a viastné neni problém. Ale mizZe se stat, Ze opravdu si lidsky
budou k sobé ty lidi hledat dyl cestu a miZe se to na tom tandemu projevit.
Anebo jsou to fakt totalné profici, ktery prosté jsou v tom procesu empaticky,
otevreny a neblokujici." Ale dale doplfiuje, Ze existuje cesta, jak se prvotni
nesouhra na dynamice lekce nemusi projevit. To, co C ve vyse uvedené citaci
prisuzuje profesionalité spoluprace, mdZeme také chapat pravé jako uméni
komunikovat a spolupracovat, které je mozné se v prib&hu tandemové

spoluprace udcit.



B&hem analyzy dat bylo velmi zajimavé, Ze souhru lektort téméf vsichni
respondenti zminovali jako podminku pfijemné tandemové spoluprace a velice
casto ji uvadéli jako néco neovlivnitelného, co bud bude fungovat nebo si to
takzvané ,nesedne". Na druhou stranu, pokud doslo na osobni zkuSenosti
lektord, ani jeden z respondentt nemél zkusenosti se situaci, kdy by nastal
néjaky zasadni rozkol mezi lektory, at uz v aspektu osobnostnim ¢i pedagogicko-
oborovém, ktery by se nedal vyresit komunikaci tak, aby nenesl negativni
dopady na tandemovou spolupraci. Myslim si tedy, ze téma souhry je do jisté
miry precenované a navazuji na myslenku respondenta C, ktery uvadi, Ze pokud
lektofi pristupuji k procesu tandemové vyuky profesionaln&, mize i po
pocatecnich neshodach diky komunikaci tandemova vyuka probihat stejné
radostné, jako v pripadé respondentky I, kterd uvadi, ze si uvédomuje, ze v jeji
dvojici tandemova spoluprace plyne velmi dobFe a jako mozné divody uvadi

jakousi osobnostni a pedagogickou souhru.

Ta je v jejich pripadé urcovana na jednu stranu tim, Ze I je zackou své
tandemové partnerky a velmi dobre se znaji i osobnostné, na druhou stranu také
predstavit jako spolupraci s nékym jinym, protoze tohle mi na tom pravé prijde
uplné jako to nepopsatelny, ze fakt staci ten pohled, nebo jakoze kolikrat fakt si
nemusime vibec nic Fikat a jde to tak tim smérem, jak jsme jako viastné chtély
obé no ... Ono je to asi tim Ze ja jsem na tom jako vyrostla, takze viastné ty
postupy néjak mam jako v sobé a zaroven jako s tim souznim, Ze to neni nic
proti mné. TakzZe je to o zvyku asi. A jsme jako naladény na stejné viné, takze

mame jako i dost podobny mysleni."

Moji myslenku spolecného uceni se souhre potvrzuje i G, kterd ma diky
lektorovani v dramacentru bohaté zkusenosti s velkym mnoZstvim tandemovych
partnerl: ,U& té to prosté byt s téma lidma néjak jako partnersky ve smyslu
toho pracovniho vztahu, néjak jako pracovné toho Clovéka vnimat a respektovat.

I kdyZ to nékdy mdZe byt naroény, kdyZ si s nékym sednes trochu miri."
5.7.3 Pocit bezpecdi a sdileni odpovédnosti

Lektorska prace, jak vyplynulo ze ziskanych dat, mtZe byt do velké miry praci
velmi naroc¢nou, zodpovédnou a také do jisté miry osamélou. Tandem tak
lektorim pfinasi jedineénou moznost sdileni procesu lektorovani s dal$i osobou,

kterd mUzZe byt lektorovi oporou, jak uvadi mnoho respondentd, véetné B:



~RozloZeni téch sil, Zze na to nemusim byt odkdzana sama, protoze je hrozna

Uleva, ze se mGzeme na toho druhého spolehnout."

Téma ddveéry v druhého lektora a moznost spolehnuti se na né&j a sdileni
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zodpovednosti za lekci rezonovalo ve vetsine respondentu napric ruznymi
zkugenostmi i formami dramatické vychovy. DUvéra v druhého lektora
v tandemu véak nepfrichazi jen tak. Casto, jak uvadi D, je opfena o ziskané
zkuSenosti a znalosti tandemového partnera: ,No, ja musim védét, co to je za
Clovéka, co umi, cemu rozumi, co mu jde dobre. Musim mu naslouchat, slyset
ho, vidét ho, vidét toho druhého tak, abych mu pak mohla divérovat a pak si to

mGzZeme véechno rozdélit."

Napriklad i v situaci, kdy je program pevné nastaven, jako to byva

v dramacentrech, uvadi B, Ze citi potfebu zodpovédnost za lekci s nékym sdilet:
,Na rizna rozhodnuti, kterd prosté, i kdyz je ten program vepfedu jako danej
strukturovanej, tak vzdycky v kazdém kolektivu funguje jinak a provazi to jako
spousta rozhodnuti a spousta riznych reakci a je podle mé ddleZity nebo dobry,
aby tam na to byli dva." Atmosféru, kdy neni lektor na lekci sam popisuje I jako
bezpedi zaloZzené tandemu, kdy je mozné se na druhého lektora spolehnout:
,KdyZ se jako né&im necejtim nebo tak, takze to jako vim, Ze tam to mdzu
nechat ji, Ze jako ta se vyseka z kazdého problému ... JakoZe ne Ze by si sedl a
udélal si kafe, ale prosté je tak jako v pozadi, ale zaroveri jako my o sobé vime,
Ze tam jako jsme, Ze se na sebe miZeme obratit. No Ze tam ¢&lovék jako neni

sam, Ze to nemusi resit uplné sam, je to takové jako bezpeci."

Toto bezpedi v tandemu, jak vychazi ze ziskanych dat, je lektory velmi ¢asto
uvadéno jako zaklad pro spokojené prozivani vyuky a umoznuje jim svobodnou

tvorbu a plné ponoreni se do procesu lekce.



6 Zavér
V této diplomové praci jsem se zabyvala tandemovou vyukou na poli dramatické
vychovy. Kladla jsem si za cil stanovit a popsat, jak probiha tandemova vyuka

b&hem lekci dramatické vychovy napfi¢ rdznymi institucemi v Ceské republice a

na Slovensku.

Skrze rozhovory s lektory se mi podafilo popsat rlizné formy tandemové vyuky
béhem lekci dramatické vychovy a specifikovat role, jaké lektofi mohou zaujimat.
To vSe jsem podrobovala srovnani s Cookovym rozdélenim forem tandemové
vyuky. B&hem analyzy dat se objevilo mnoho zajimavych vztahd mezi
dramatickou vychovou a tandemovou vyukou. Objevily se také nové benefity
tandemové vyuky, o kterych jsem nereferovala v teoretické ¢asti. V nasledujicim

textu bych rada nastinila ty nejzajimavéjsi z nich.

Tandem, jak bylo uvadéno v teoretické casti, byva velmi ¢asto zavadén zejména
za cilem uceni se. Z analyzy dat vSak vyplynulo, Ze nejvyznamnéjsim bonusem
vnimaji respondenti moznost sdileni. Prestoze jej lektori vnimaji jako bonus

k tandemové praci, je to Casto ten aspekt, ktery je nejvic obohacuje. V tandemu
obecné je pozitivhim aspektem sdileni odpov&dnosti a ndzor( na proces lekce,
nicméné v dramatické vychové se objevuje i téma sdileni procesu tvorby. Proces
tvorby - at uz programu lekce ¢&i néjakého divadelniho tvaru - se tandemem
méni z monologu lektora na dialog lektord, ve kterém se tvofi mnohem
jednoduseji a zaroven odvaznéji. Déje se tak diky tomu, ze zodpovédnost za
lekci je sdilend, a lektori si tak mohou dovolit vystoupit ze své komfortni zény a

experimentovat.

V oblasti procesu lekce a rozdéleni roli byla velmi rozporuplné vnimana forma
tandemové vyuky, kdy jeden lektor pozoruje a jeden vyucuje. Nékteri lektofi jej
popisovali jako tandem velmi funkcni, jini naopak mluvili o tom, Ze , pravy
tandem" se déje ve chvili, kdy oba sdili spole¢ny cil a jsou ,jako jeden". Zajimavé
ale bylo, ze i lektor, ktery povazoval na spravny pravé tandem bez rozdéleni roli
a aktivit, velmi vyzdvihoval chvile, kdy aktivitu nevede a mize se uvolnit a lekci
pozorovat. Pozorovani procesu lekce bylo vSemi lektory popisovano jako nutné
minimum ve chvili, kdy aktivitu vede druhy lektor. Nicméné benefity pozorovani

sahaji mnohem dal. Lektori mluvili o tom, ze diky pozorovani mohou skupinu



|épe poznat a reagovat tak na jeji potieby a také, ze jim tandem v tu chvili dava
moznost reflektovat sebe sama skrze pozorovani lektora pfi ¢innostech se
skupinou. Jako velky benefit pozorovani lektoFi také uvadéli rostouci dlvéru ve

skupinu a samotny proces dramatické vychovy.

Samostatnym tématem je poté reflexe v procesu tandemové vyuky. Reflexe

v tandemu umozriuje sdileni ndzorl na proces vyuky, ddvd moznost diskutovat
nad rdznymi pohledy na umélecké i pedagogické pojeti lekci. Na druhou stranu,
aby byla reflexe efektivni, je tfeba, aby byli lektori k sobé vstficni a zaroven
otevreni sdilet pozitiva i negativa. Diky reflexi si lektofi zvédomovali proces
lekce, udili se argumentovat i vysvétlovat sva rozhodnuti, coz jim dodalo na
sebevédomi. Lektori, se kterymi byly vedeny rozhovory, se Casto délili na dvé
skupiny. Prvni skupina reflexi v tandemu povazovala za nezbytnou a
neoddélitelnou ¢ast procesu tandemové vyuky se svym stanoveny prostorem a
cilem, zatimco druha ji vyuzivala vice neformalné — primarné ve chvilich, kdy
jeden z lektorQ reflexi inicioval. Jak vyplynulo ze ziskanych dat, velky vliv na toto
postaveni reflexe ma samotna instituce, ve které lektofi pracuji. V pripadech, kdy
se tandem v instituci odehraval neoficidlné, nebyla pro néj zavedena pravidla, a
proto byla reflexe ¢asto vyuzivana obcasné Ci v ramci volného rozhovoru.
Zatimco v pripadech, kdy instituce o tandemu védéla, reflexe byla soucasti
placené hodinové dotace na tandemovou vyuku a mohla se tak dit detailnéji,
pravidelnéji i vice strukturované. Rozhodné by bylo zajimavé dale zkoumat, jaky
je rozdil mezi lekcemi tandemové vyuky s reflexi neformalni versus s reflexi

strukturovanou.

Nékterym institucim se dafi pracovat s tandemovou vyukou tak, ze jim prinasi
mnoho benefitd. Tandem miZe samoziejmé pokryt chvile, kdy jeden z lektort
onemocni, a zabranuje tak nechténému ruseni lekci. Tandem je také institucemi
velmi &asto vniman jako alternativa vzdé&lavani ucitell, protoZe ve dvojici se
zkusenym lektorem se lektor méné zkuseny ma moznost mnohé naudit. A

v neposledni fadé je diky tandemu mozné ptizplsobovat Uvazky uitell tak, aby
penézni odména za vyuku nebyla odvisla od kazdého jednotlivého ditéte, jako se

tomu ve statnich pedagogickych institucich Casto déje.

Uspéch tandemové vyuky, jak bylo uvéddéno v teoretické ¢asti, Casto velmi zavisi
od dikladné pfipravy a jejiho nasledovani béhem procesu lekce. Naopak, lekce
dramatické vychovy jsou specifické tim, Ze béhem procesu je mozné a zadouci

reagovat na podnéty pfichazejici od 2akl a improvizovat na zakladé vzniklych



situaci. V tandemové vyuce se tak najednou stavaji lektofi dvéma myslicimi
osobami, které mohou proces sméfovat a musi reagovat na podnéty od zakd, coz
bylo ¢asto lektory vnimano jako mozny pocatek konfliktu. AvSak stejné jako

v dramatické vychoveé obecné, je mozné se ucit z této mezilidské situace.

Dramaticka vychova si mimo jiné klade za cil osobnostné-socialni rozvoj
Ucastnikl. Aby tohoto cile dosahla, vyuziva prostfedkl dramatické hry, které
zasazuje do kontextu paralelnimu k mezilidskym situacim. Tandem jako prace
dvou lektorl na jedné vyucovaci jednotce poskytuje tak castnikim lekci

v pfimém prenosu sledovat situaci mezi dvéma lektory, ktefi se mohou, ale
nemusi shodnout. Diky tandemu se tak jeden z cilG dramatické vychovy napliiuje
nejen obsahem lekci, ale i jejich formou. U¢astnici ziskdvaji nejen moznost
sledovat dvojici osob jednajici a komunikujici v rdznych situacich, ale také v
lektorech ziskavaji dva rtzné pfiklady pohledd na tvorbu i svét, dva hodnotové
7ebticky i zplsoby chovani.

Na zakladé této prace bych nyni nerekla, ze existuje ,pravy tandem". Myslim si,
ze smyslem tandemove vyuky neni Ucastniky naucit nové technice nebo si
navzajem ukazat nové aktivity. Myslim si, ze tandemova vyuka je Uspésna ve
chvili, kdy se z monologu lektora stane dialog lektor a ucastnikl, ve kterém je
kazdy vrchol plné zapojen do procesu lekce a je napln&no ,spole¢né byti" lektord,

jehoz Uspésnost neni zavisla na konkrétnich ocekavanich a cilech.
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8 Prilohy

1. Otazky k polostrukturovanému rozhovoru

Otazky k polostrukturovanému rozhovoru s lektorem dramatické vychovy, ktery pracuje

v_tandemu

Institucionalni

Popi$ mi, prosim, kde a v jaké formé lektorujes dramatickou vychovu ve spolupréaci s partnerem?
Jakéa je charakteristika skupin, ve kterych takto lektorujete z hlediska véku, zkusenosti, specifickych potreb & motivace?
Jakéa je pravidelnost vaseho spole¢ného lektorovani?
V jakém pracovnim poméru jste zaméstnani a jak jste za praci odmériovani finanéné?
Mohl/a bys mi néco Fict o svych zkusenostech s vyukou, lektorovanim nejen DV, popfipadé i o zkuSenostech tvého partnera?
Jakou mas zkusenost s praci v rémci DV?
Jakou zkusenost ma tvé dvojice partner ve dvojici?
Jaké mate vzdélani?
Vi§ nebo tusis, z jakého dlvodu instituce, ve které pracujes, zvolila formu vyuky DV dvéma lektory?
Jak slozité bylo najit partnery do spoluprace?

Jak slozité bylo prosadit spolupraci v instituci?

Spoluprace ve dvojici
Jak se ve vasi dvojici projevuje spoluprace pfi pfipravé lekci?
3Jak se ve vasi dvojici projevuje spoluprace pfi procesu lekce?

Mate v rémci procesu lekce rozdélené role, dkoly?

Jak vnimas vase funkce v réamci procesu lekce, jsou né¢im odlisné?

Jak do rozdéleni roli vstupuje vase osobitost, temperament, charakter?
Jak se ve vasi dvojici projevuje spoluprace pfi evaluaci?
V ¢em jsou podle tebe vyhody, pfinos spoluprace dvojice lektori na lekci DV?

Jaké jsou benefity pro instituci?

Jaké jsou benefity pro ucastniky?
Jaké naopak vnimas limity a Uskali?
Rozvoj
Co té vedlo k tomu, Ze jsi zacal/a lektorovat DV ve dvojici?

Jaké byly pred pocatkem této spoluprace tvé dosavadni zkuSenosti s lektorovanim ve dvojici?
Vnimas néjaky rozdil oproti lektorovani DV samostatné?

Pokud si ted vzpomenes, jaké jsi mél/a ocekavani pred zacatkem spoluprace v ramci lektorovani DV, dokaZzes Fict, v éem byla naplnéna a co je pro

tebe nové?

Dokazes Fici, v ¢em si myslis, Ze té tato zkuSenost posunula?
Doporuceni
Co bys poradil/a nékomu, kdo se chysta lektorovat DV ve dvojici?

Dopln cokoli k tématu, na co jsem se nezeptala, ale je to z tvého pohledu vyznamné.




v v

2. Tabulka segmentdl predb&Zzné délenych do centrdlnich kategorif

Technické
informace

Formy a podoby

Sledovani

Dvojice, instituce,
uvazky

Role a jejich
rozdéleni

Uceni se skrze —
vidim nékoho délat
jinak — nastavuje
zrcadlo mému
jednani — pomaha
definovat styl —

s tim souvisejici
argumentace

Motivace pro vstup
a ocekavani

Déleni, stridani

Lepsi znalost déti —
specificky pristup

Ucastnik - kdo, kde,
jak dlouho, jeho
zaméreni,
ocekavania
motivace - popsat
ke kazdému

Lektori — slabé a
silné stranky,
gender, zkusenosti,
vék, znalosti,
zaméreni, hranice a
argumentace,
oteviena
komunikace

Evaluace metody —
metodika, lektorské
vedeni, specifika
skupiny

Vidina spolec¢ného
cile

Péce o déti

Pred zacatkem
spoluprace

Lepsi znalost déti—
prizptsobeni jejich
potrebam

Michani obor(

Svoboda na
sledovani a
reflektovani —
pochopeni
kolektivu

Jaké vyzvy klade dramatické vychova na tandemovou vyuku?




