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Abstrakt
Diplomova prace zjistuje, jaké dramaturgické nastroje vyuzivaji ¢eské stagiony

pri sestavovani programu, a hodnoti miru jejich aktivity v této oblasti.

Prvni kapitoly obsahuji vymezeni pojmu stagiona v ¢eském prostredi, popis Ceské
sité stagionovych divadel, teorii stagionové dramaturgie a definici aktivnich

a pasivnich dramaturgickych nastroja.

Nasleduje kvalitativni &ast vyzkumu zaloZzend na studiu pisemnych zdrojd
popisujicich dramaturgickou praxi stagion, ale i na rozhovorech se zastupci ctyr
Ceskych stagionovych divadel, a to Divadla Oskara Nedbala Tabor, olomouckého
Divadla na Santovce a prazskych Jatek78 a Divadla Archa. Vystupem ¢&asti je

prehled zjisténych dramaturgickych nastroja.

Kvantitativni vyzkum potom zjistuje, v jaké mife ceské stagiony jednotlivé
nastroje vyuzivaji. Zjisténi jsou uvadéna v kontextu vybranych charakteristik
zUCastnénych instituci. Na zdkladé matematického modelu je uréen pomér
uzivani aktivnich a pasivnich nastrojd, ¢&mz byla vyvracena hypotéza, ze

u stagion vyrazné prevlada prace s pasivnimi nastroji.



Abstract

This master’s thesis aims to ascertain what dramaturgical tools are used by
Czech stagiones for programming and evaluates the rate of their activity in such
field.

The opening chapters include defining the term stagiona (stagione) in the Czech
context, a description of the network of stagione theatres in the Czech Republic,
a theory of the dramaturgy of stagiones and a definition of active and passive

dramaturgical tools.

The following qualitative part of the research is based on a study of written
resources, which describe the dramaturgical practice of stagiones, and on
interviews with the representatives of four of them: Divadlo Oskara Nedbala
Tabor, Divadlo na Santovce in Olomouc, and Divadlo Archa and Jatka78 in

Prague. The outcome of this part is a list of the ascertained dramaturgical tools.

The quantitative research then finds the rate of employment of the individual
tools by the Czech stagiones. The results are presented in a context of chosen
characteristics of the responding institutions. On the basis of a mathematical
model, the paper assesses the ratio of the usage of the active and passive tools
and disproves the hypothesis that passive tools prevail in the dramaturgical

processes of staigones.
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Seznam pouzitého oznacovani a zkratek

A
A/P
DON Tabor

HC

mutace B

NGO

NIPOS

aktivni dramaturgicky nastroj

nastroj za popsanych podminek aktivni, jinak pasivni
Divadlo Oskara Nedbala Tabor

hlavni ¢innost

kategorie divadel, jez NIPOS oznacuje jako stagiony

neziskova organizace zalozena jinym nez statnim subjektem

nebo Uzemni samospravou (non-governmental organization)
Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu
pasivni dramaturgicky nastroj

nastroj za popsanych podminek pasivni, jinak aktivni
Uzemni samospravny celek

vedlejsi hospodarska nebo doplfkova Cinnost



Uvod

Stagionova divadla, tedy divadla bez vlastnich souborl, tvofi pomérné
vyznamnou cast Cceské divadelni sité. Podle Narodniho informacniho
a poradenského strediska pro kulturu (dale jako NIPOS) Ccinily stagiony
v roce 2020 sice jen necelou ¢tvrtinu evidovanych divadelnich subjektl, ale poéet

jejich scén i divacka kapacita prekracuji 40 % scén a kapacity vSech divadel.!

Literatura vénujici se c¢eskym stagionam v komplexnim ramci vSak prakticky
neexistuje. Informace o nich lze najit zejména v odbornych slovnicich a textech
zabyvajicich se obecné typy divadelnich provozd. Kromé text(, z nichZ autor dale
vychazi, popisuje stagionu stru¢né a obecné v jedné podkapitole své bakalarské
prace Repertodrové a seridlové provozovani divadelnich scén? i Kristyna Repova.
Ta se vzdy nékolika odstavci vénuje programu, organizaci a logistice, propagaci,

divakdm, pravni subjektivit&, financovani a srovnani s produkénim domem.

Jedinym ceskym textem zabyvajicim se pfimo fungovanim soucasnych stagion
souvisle na vice nez péti stranach, ktery se autorovi podafilo dohledat, je
diplomova prace Simony Koublové Rizeni a financovéni stagiony na pfikladu
Méstského divadla Jablonec nad Nisou?3. Prace, pravdépodobné pro absenci
zdroju zaméFenych na stagiony, uvadi v teoretické &asti provozni aspekty platné
zejména pro divadlo obecné. V praktické ¢asti se potom zabyva jen jabloneckou
scénou bez ambice zobecnéni vystupd i pro dal$i stagionové provozy. Bez opory

v predchozim textu stavi Koublova v zavéru nasledujici tezi:

»Pres radu vyhod, které jsou spojeny s vedenim divadla bez stalého souboru, se
autorka domniva, Ze stagiona neni perspektivou ceského divadelnictvi do
budoucna ve smyslu, Ze neni natolik perspektivni divadelni formou, ktera
prevladne v nasi divadelni siti. Hlavnim cilem regionalnich divadel neni totiz jen

,pfivézt' umeéleckou produkci pro divaky, ale predevSim umélecka tvorba

1 SMETANOVA, Eva. Divadlo. In: Zdkladni statistické Udaje o kulture v Ceské republice
2020: II. Uméni [online]. Praha: Narodni informacni a poradenské stredisko pro
kulturu (NIPOS), 2021, s.9 a 26 [cit. 23.01.2022]. Dostupné  z:
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2021/12/ZSU_IID_Umeni.pdf

2 REPOVA, Kristy'/na Repertoarové a serialové provozovani divadelnich scén. 2019,
bakalarska prace, Akademie muzickych umeéni v Praze, Divadelni fakulta.

3 KOUBLOVA, Simona. Rizeni a financovani stag/ony na pfikladu Méstského divadla
Jablonec nad Nisou. 2015, diplomova prace, Vysoka Skola ekonomickd v Praze,
Fakulta podnikohospodéFské.
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samotnd. Ma-li se Ceské divadlo vyvijet, maji-li byt novi autofi piSici divadelni hry
a ma-li existovat Siroké spektrum vykonnych umélcd (od vytvarnikQ pres
hudebniky, herce az po zpévaky), musi nutné existovat stanky, kde se uméni
tvofi. V kazdém krajském mésté by tedy meélo existovat alespon jedno
(vice)souborové divadlo, pokud ne, dle autorky se jedna o kulturni Upadek.
Stagiona je vhodnou divadelni formou pro mensi mésta, kde je financovani
vlastniho souboru/souborl nad moZnostmi obce, ale pfitom jeji predstavitelé
chtéji, aby méli divaci moznost vidét kvalitni divadlo. Pro vyvoj ceské divadelni

kultury je d@leZité pojmenovat paterni sit divadel a peovat o ni.“#

K uvedené citaci potrebuje autor tohoto textu (po sedmi letech od jejiho vzniku)
doplnit, Zze hlavnim uUcelem stagion typu jabloneckého divadla neni poskytovat
prostor pro vznik novych inscenaci, proto v uvedeném smyslu skutecné nemohou
byt perspektivou ceského divadelnictvi. Koublova funkci stagiony a regionalniho
divadla smésuje, avSak autor této prace povazuje za nutné je oddélit. Pravé
v tom, Ze je stagiona vhodnd pro mensi mésta, kde zajistuje rlst kulturnosti
mistnich obyvatel, vidi nezastupitelnou ulohu stagion, a tedy i jejich perspektivu.
Dokonce, na rozdil od Koublové, nevylu€uje rist vyznamu scén bez vlastnich

souborl coby komplementu k rozvijejici se nezavislé divadelni scéné.

Predlozena diplomova prace poukazuje na soucasnou praxi sestavovani
divadelniho programu stagionami a predstavuje rizné moznosti v této oblasti.
Dramaturgickymi ndstroji jsou mys$lena vychodiska a zplsoby vyhledavani
inscenaci k uvedeni a kritéria jejich vybéru. V pripadé stagion se kryji

s produkcénimi a marketingovymi nastroji.

Cil
Cilem vyzkumu je zjisténi miry, v jaké stagiony vyuzivaji jednotlivé

dramaturgické nastroje pro divadelni aktivity.

Hypotéza

U stagion vyrazné prevlada uzivani pasivnich dramaturgickych nastrojq.

4 Ibid., s. 89.



Struktura

Vyzkum byl rozdélen do tfi fazi. Prvni dvé kapitoly a ¢ast treti zahrnuje resersi
pisemnych materialG a programu vzorku stagion. Zbytek tfeti kapitoly obsahuje
vystupy polostrukturovanych rozhovord se zastupci ¢yt stagion, svym provozem
odliSnych. Tyto dcasti polozily zaklady pro dotaznikové Setreni, které bylo

provedeno mezi stagionami z adresare NIPOSu a je popsano ve ctvrté kapitole.



1 Stagiony

1.1 Pojem
Vyklad pojmu stagiona se v eském divadelnim prostiedi li§i od jeho ptvodniho

vyznamu a pojeti v zahraniéi, ale i v rdznych ¢eskych zdrojich.

1.1.1 Pavodni vyznam a uziti v zahranici

JItalské slovo ,stagione' (doslova ,sezéna', pfripadné ,hraci obdobi') oznacuje
systém divadelniho provozu, u néjz je v ¢asti hraciho obdobi nepretrzité uvadéna
vzdy jen jedna produkce. Pojmem se plvodné rozuméla sezéna, jeZ netrva po
cely rok, nybrz vzdy jen po dobu nékolika tydnt nebo mésicli, tedy napriklad
karnevalova stagiona, letni stagiona, podzimni stagiona aj."> V anglicky mluvicich
zemich a v Némecku je pojem spojovan zejména, nikoli vSak vyhradng,

S provozovanim opery.®

V uvedeném smyslu lze najit uziti pojmu i v zemich na vychod od nas
(Slovensko” 8 °, Polsko!®, Madarsko!!, Rusko!?). Nicméné napfiklad v rustiné je

vzhledem k vyskytu pojmu v latince zfrejmé, Zze zde nezdomacnél.

5 JACOBSHAGEN, Arnlod. Musiktheater. Deutsches Musikinformationszentrum Deutscher

Musikrat [online]. 2022 [cit. 22.10.2022].

Dostupné z: https://miz.org/de/beitraege/musiktheater

Origindlni znéni: ,Das italienische Wort ,Stagione' (wértlich ,Saison' bzw. ,Spielzeit')
bezeichnet ein Theaterbetriebssystem, bei dem innerhalb eines Spielzeitabschnitts
kontinuierlich jeweils nur eine einzige Produktion gezeigt wird. Der Begriff meinte
urspringlich eine Saison, die nicht das ganze Jahr, sondern jeweils nur einen Zeitraum
von einigen Wochen oder Monaten umfasste, also z. B. Karnevalsstagione,
Sommerstagione, Herbststagione u. a."

6 SADIE, Stanley, ed. The New Grove Dictionary of Opera, vol. 4. London: Macmillan,
1998, s. 518. ,The term is used in the English-speaking world and in Germany for
a particular system of repertory management in which each opera performed has
a short 'season’ of performances."

7 FORNAYOVA, Petra. Nezavisla scéna stc¢asného tance. In: FUJAK, JUlius. Charakter a
vyvoj nezavislej kultiry a umenia na Slovensku po roku 1989 [online]. Nitra:
Filozoficka fakulta Univerzity KonsStantina Filozofa v Nitre, 2020, s. 189-196.
Dostupné z: http://www.kkult.ff.ukf.sk/wp-content/uploads/2021/03/
Charakter_a_vyvoj_nezavislej_kultury_Fujak_ed..pdf

8 DACHO, Miro, Karol MISOVIC a Jan VYHNANEK. Mestské divadlo / Historickd budova
Slovenského narodného divadla. Divadelné prechadzky  [online]. 2021
[cit. 14.12.2021]. Dostupné z:
https://divadelneprechadzky.theatre.sk/bratislava/o0QJ2R06XyM/dIqEDO4Ezb/

9 GRUSKOVA, Anna. Studie: Blizdie k Stoke. Divadlo Stoka [online]. 1995
[cit. 15.12.2021]. Dostupné z: http://www.stoka.sk/Studie/gruskova2.htm

5



Toto pojeti uvadéji i nékteré Ceské zdroje, které patrné vychazeji z cizojazyénych

pramend, napfiklad Akademicky slovnik cizich slov:

»1. doba u&inkovani souboru (pldv. koéovného) v uré. misté

2. operni, dramaticky soubor uréeny zvl. pro hostovani"t3

Podobné je na tom i Ceska Wikipedie: ,Stagiona (z italského stagione, tj. sezéna,
roéni obdobi) oznaduje dolasné pusobeni divadelniho souboru (operniho,
muzikalového, cinoherniho) v divadle, se kterym neni organizacné svazan,
zpravidla s jednou ¢i s omezenym poctem inscenaci."'* Divadla bez souboru jsou

zde oznacena jako ,stagionova divadla nebo téz pouze stagiony"!°.

1.1.2 Uziti v ceském kontextu

V ¢eském divadelnim prostredi se, stejné jako v zahranidi, pojem uziva zejména
pro oznaceni scény bez vlastniho souboru. Ceské zdroje vSak stagioné ptisuzuji
nanejvys mensinovou koprodukci, nebo koprodukci dokonce zcela vylucuji. Jan

Dvorak v Malém slovniku managementu divadla stagionu popisuje nasledovné:

»Divadelni budova nebo sal bez stalého souboru, fizend jen malym provoznim
tymem. Repertodr je tvofen vyluéné tituly hostujicich souborl, nastudovanymi
jinde a v plvodné jiném prostoru. Stagiona nabizi prezentaci, nikoliv tvorbu &
vznik nového dila, mize pracovat na tzv. principu outsourcingu - zadavani
¢innosti externim dodavatelGm, ktefi to umé&iji levnéji a 1épe, je to vlastné jakasi

agentura s vlastni budovou (salem, scénou), jakési virtualni divadlo."®

10 SAWICKA, Marta a Marta NADZIEJA. Opera czyli przedsiebiorstwo. e-teatr.p/ [online].
2006 [cit. 14.12.2021].

Dostupné z: https://e-teatr.pl/opera-czyli-przedsiebiorstwo-a20600

11 Stagione-tarsulat. Wikipédia, a szabad enciklopédia [online]. 2020 [cit. 14.12.2021].
Dostupné z: https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Stagione-t%C3%A1rsulat

12 PUA HoBocTu. Teogop KypeHTanc pecdopMmpyeT poCCUMIACKUIA ONepHbIn TeaTp m3 Mepmu.
PUA Hosoctu [online]. 2011 [cit. 14.12.2021].

Dostupné z: https://ria.ru/20110202/329541794.html

13 Ustav pro jazyk cesky Akademie véd CR, v. v. i. Stagiona. Internetovd jazykova
pfirucka [online]. 2021 [cit. 10.11.2021].

Dostupné z: https://prirucka.ujc.cas.cz/?slovo=stagiona

14 Stagiona. Wikipedie: Oteviena encyklopedie [online]. 2021 [cit. 26.10.2021].
Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Stagiona

15 Ibid.

16 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla: pfirucka pro organizdtory,
producenty, manazery, produkéni, studenty a adepty studia divadla, kultury a uméni.
Praha: Prazska scéna, 2005, s. 276.
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Némcina ma pro takovy typ provozu vyraz Bespieltheater'” nebo Gastspielhaus*g.

Petr Prokop v Kontextu provozovani divadla v CR naproti tomu urcitou miru
koprodukce pFipousti a stagiony popisuje jako ,divadla, kterd poskytuji svij
prostor a zazemi pro umélecky obsah, ktery sama nevytvareji a ktery bud pouze

nakupuji u jinych subjektl, nebo jeho vznik pouze menginové koprodukuji*1®.

Dvorakovo pojeti potom oznacuje jako stagionu ,Cistou": ,V pripadé ,Cistych'
stagion divadlo pouze programuje, tj. nakupuje predstaveni od jinych divadel
a soubord a sklddd z nich program, pfip. programové fady nebo predplatné.
Stagiony s vysSi mirou koprodukéniho vstupu kombinuji ve svém programu
nakup cizich predstaveni s koprodukovanim vzniku nékterych divadelnich
projektl (napt. poskytovanim uméleckych rezidenci, pfimym finanénim vstupem
do vzniku projektu, poskytnutim technické podpory ad.), které pak ve svém

programu uvadéji.“20

NIPOS ve svych statistickych prehledech vymezuje pojem nesikovné: ,Divadly
stagionového typu se rozumi takova zarizeni, kterd nezfizuji soubor a sama
nutné neprodukuji divadelni ¢i tanecni predstaveni, ale na svych scénach a ve
svych salech uvedla ve sledovaném roce nejméné 20 divadelnich ¢i tanecnich

predstaveni profesionalnich souboryd."2!

Slovo nutné zde lze vykladat jako chybnou implikaci (nemaji soubor, a tudiz
sama nutné nemohou produkovat) nebo pripusténi obou variant (sama nutné

nemusi produkovat). Starsi vykazy ukazuji, ze jde o druhou variantu.??

17 Kategorie:Bespieltheater. Wikipedia: Die freie Enzyklopddie [online]. 2015
[cit. 18.11.2021].

Dostupné z: https://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Kategorie:Bespieltheater

18 Tourneetheater. Wikipedia: Die freie Enzyklopéddie [online]. 2021 [cit. 08.02.2022].
Dostupné z: https://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Tourneetheater

19 NEKOLNY, Bohumil et al. Kontext provozovéni divadla v CR. Praha: Akademie
muzickych uméni v Praze, 2018, s. 21.

20 Ipid., s. 21-22.

21 SMETANOVA, Eva. Divadlo 2020, s. 7.

22 Statistika kultury 1999: Zakladni statistické Udaje o kulture v Ceské republice [online].
Praha: Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu (NIPOS), 2000, s. 15
[cit. 06.10.2021].

Dostupné z: https://www.statistikakultury.cz/zakladni-statisticke-udaje/

.,V roce 2000 byla poprvé nové do statistického zjistovani zahrnuta také divadia

stagionového typu, tedy organizace, které samy nutné neprodukuji divadelni a tanecni

predstaveni, ale ktera je na scéndch a v salech, jeZ jsou pod jejich spravou, uvadéji."
7



Ve vykaznich formuldfich vSak vyzkum s pojmem pracuje odliSné. Stagiony jsou
oznaceny jako mutace B, tedy jako ,subjekty, jez nezfizuji soubory, ale vlastni i
maji v pé¢i jednu nebo vice budov & sald, na jejichz scénadch bylo uvedeno
nejméné 20 divadelnich nebo taneénich predstaveni profesionalnich souborl za
vykazované obdobi“?3, pficemz (vlastnim) ,souborem se rozumi staly kolektiv
umélcl, technik( a dalich pracovnikd zajistujici kontinuitu divadelni & taneéni
¢innosti subjektu“?* a , profesionalnimi soubory jsou zde minény takové subjekty,
které ve sledovaném roce provozovaly pravidelné divadelni a tanecni ¢innost na
profesionalni bazi, tj. pracovnici vykonavali praci na zakladé pracovnépravnich Ci

smluvnich vztah( [...] a za tuto praci byli honorovani“2s.

Pro jednoznacny vyklad je treba doplnit, Zze do mutace A patfi prispévkové
organizace a organizacni slozky statu a samosprav, které ,zfrizuji jeden nebo vice
divadelnich & tanecnich soubord“ 26, a ,nestatni neziskové organizace nebo
soukromé subjekty, jez [..] pravidelné produkuji divadelni a tanecni

pfedstaveni“?’. ProC se definice u zfizované a nezavislé scény lisi, neni zrejmé.

Neexistuje-li produkujici prispévkova organizace bez souboru, pak jelikoz ,kazda
zpravodajska jednotka vyplnuje pouze jednu mutaci vykazu“?®, do mutace B
spadaji pouze stagiony bez vlastni pravidelné produkce. To potvrzuji i metodické
vysvétlivky k mutaci B, jejiz provoz je pry ,primarné zajistovan kratkodobym Cdi
dlouhodobym hostovanim profesiondlnich souborl, nikoliv vlastni pravidelnou
produkci divadelnich a tanecnich predstaveni®2°. Pokud subjekt nevykonaval

¢innost po cely rok, vykaz vyplnuje, pokud uvedl alespon 10 predstaveni. 3°

23 Ministerstvo kultury Ceské republiky. Kult (MK) 1-01: Ro&ni vykaz o divadle za rok
2021 [online], s. 3. Dostupné z:
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2021/11/V01div21.pdf

24 Tbid., s. 1.

25 Ibid., s. 3.

26 Tbid., s. 1.

27 Ibid.

28 Metodické vysvétlivky k roénimu vykazu Kult (MK) 1-01 o divadle [online]. NIPOS,
2022, s. 1. Dostupné z:
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2022/01/MV01Div21.pdf

29 Ibid.

30 Ibid.



1.2 Stagiony v Ceské republice

1.2.1 Statistika divadel bez viastni produkce

Mutace A: Mutace B:
Produkujici divadla Stagiony
Pocet divadel 209 66
Pocet stalych scén v provozu 185 134
Kapacita divadel (pocet sedadel) 45 666 33 994
Pocet divadelnich soubort 229 X
Pocet stalycih za‘llnest’nancu 6 809,6 357,3
(prepocteny stav)

Tabulka 1: Vybrané Udaje ze statistickych vykaz( o divadle v roce 20203

NIPOS za rok 2020 evidoval 66 subjektt ozna&enych jako mutace B. Jejich polet
tvofi asi Ctvrtinu vSech divadel, ale poctem scén a kapacitou prekracuji 40 %.

Kvali mensi frekvenci predstaveni véak obslouzi nepomérné méné divaki32.

Podil pracovnich tvazk{ stagion &ini jen necelych 5 %, protoze nevydrzuji vlastni
soubory. ,Samy se zaméruji pouze na produkcni, ekonomické, administrativni,
technické a obchodni zajisténi svého vlastniho chodu a programu. Nezbytnou
soucasti je také udrzba a opravy budov a technického vybaveni, které vyuzivaji
pro svlij provoz.“ 33 Pro men&i nakladnost provozu voli tento model &asto

samospravy v mensich méstech.

Vyvoji vybranych ukazatell v ¢ase se kvlli pandemii koronaviru, zaéinajici na
jare 2020, vénujme pouze do roku 2019: ,Divadla stagionového typu (70) v roce
2019 usporadala na svych scénach a ve svych salech celkem 8 223 predstaveni,
coZ je o 542 predstaveni méné neZ v predchozim roce. Pocet navétévnikl oviem
nadale pokracoval v rostoucim trendu a témér dosahl rekordni Urovné 1,7 mil.

divakd."3* Primé&rnad navstévnost jednoho predstaveni mezi lety 2016 a 2019

31 SMETANOVA, Eva. Divadlo 2020, s. 9.

32 1bid., s. 9 a 26.

33 NEKOLNY, Bohumil et al. Kontext provozovéni divadla v CR, s. 35.

34 SMETANOVA, Eva. Divadlo. In: Zakladni statistické Udaje o kultufe v Ceské republice
2019: II. Uméni [online]. Praha: Narodni informacni a poradenské stredisko pro
kulturu (NIPOS), 2020, s. 7 [cit. 06.10.2021].

Dostupné z: https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2020/12/
Statistika_2019_II.UMENI_web.pdf



setrvale rostla. Dalsi roky budou poznamendny nejen pandemii, ale i valkou na

Ukrajiné a energetickou i ekonomickou krizi.

Rok 2020 2019 2018 2017 2016
Pocet divadel 66 70 67 68 66
Pocet stalych scén 134 137 131 133 127

PocCet sedadel 33 994 38 908 32 881 35 386 34 242

Polet zaméstnancu

N v . 357,3 395,5 457,8 440,2 397
(prepocteny stav)

z toho uméleckych 8,0 8,1 13 12 18

Pocet predstaveni 3 343 8 223 8 765 8 596 8 144

Pocet navitévnikl| 587 688|1 699 030|1 657 776|1 624 443 |1 482 470

Tabulka 2: Divadla bez viastniho profesionalniho divadelniho souboru®®

1.2.2 Kategorizace stagion

Na zdkladé reer$e subjektd v divadelnim adresafi NIPOSu3® mUzeme stagiony
podle plsobiété a typu produkce kategorizovat, byt se nékteré subjekty budou
pohybovat na pomezi jednotlivych kategorii:

a) stagiona jako garant divadelnich aktivit v dané lokalité
Tuto funkci pIni stagiony nejen v regionech, ale napriklad i v okrajovych
¢astech Prahy. Jejich ¢innost se neomezuje jen na divadlo, ale vétSinou jde
0 zivé umeéni nebo o uméni a kulturu obecné.

b) stagiona jako dopinék k souborovym divadltim
Zvlasté v nékterych krajskych méstech jsou vedle divadel se souborem
jesté stagiony, které prevazné uvadeéji zajezdova predstaveni vétsinového
vkusu, tedy predevsSim komedie se znamymi herci. Ani tyto instituce se
neomezuji jen na divadlo. Pfikladem muZe byt DKO v Jihlavé, olomoucké
Divadlo na Santovce, Ceskobudé&jovicky Metropol, plzefiskd Méstanska

beseda nebo v Praze je to divadlo U Hasi¢d.

35 SMETANOVA, Eva. Divadlo 2020, s. 24 a 26.
36 NIPOS. Adresai divadel - aktualizace Unor 2021. Statistika kultury Ceské republiky
[online]. 2021 [cit. 02.12.2021].
Dostupné z: https://www.statistikakultury.cz/adresare/adresar_divadla_02_2021.html
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c)

d)

stagiona jako scéna pro détského divaka

Détska predstaveni uvadéji mnohé stagiony. NIPOS v adresari vede
i nékolik stredisek volného c¢asu, kterd se zaméruji vyhradné na détského
divdka. Mezi nimi vSak autor nenasSel zadné funkcni divadlo, které by
splfiovalo kritéria tohoto typu stagiony. DUm déti a mladeze Praha 10 -
DUm UM provozuje v Uhfinévsi Divadlo U22, avsak to se nezaméfuje jen
na détské divaky. Divadlo Na Cikorce pri Domé déti a mladeze Modrany
definici nespliuje poctem predstaveni*’a divadlo Salesianského strediska
mladeze v Kobylisich je dlouhodobé mimo provoz.3®

stagiona jako soucast klubové cinnosti

Cast stagion vedenych NIPOSem jsou v prvni tadé kluby doplfiujici
hudebni program o komorni predstaveni a dalsi show. Jedna se o prazskou
Redutu, Klub Lavku a Malostranskou besedu. Malostranska beseda podle
informaci jejiho Séfa produkce a dramaturgie Davida Peska Dvoraka
20 predstaveni dosahla vyjimecné a divadlo je tu povazovano za doplnék
k hudebnimu programu. V Jazz Klubu Reduta se jedna zejména

o pronajmy, a divadelni dramaturgie se tedy sklada z nabidek klientd.

U stagion zcela bez vlastni divadelni produkce je nezavisld neziskova divadelni

scéna

zastoupena jen okrajové. Své (tocisté nachazi zejména na scénach na

pomezi neprodukujicich a produkujicich instituci.

e)

f)

scéna s kratkodobymi rezidencemi a produkci kratkodobych
projektt

Jedna se o stagiony v zahrani¢nim pojeti a ty, u nichz vlastni produkce
a koprodukce prevazuji, odpovidaji definici produkéniho domu (viz dale).
Prikladem koprodukujicich scén je MeetFactory, Divadlo Archa nebo
Divadlo Ponec.

scéna s domacimi a dlouhodobé spolupracujicimi soubory

Nékteré saly jsou po pravni strance oddéleny od domacich nebo
dlouhodobé reziden&nich souborl. Tyto soubory si produkéni zaleZitosti
mohou feSit samy nebo jsou se scénou v priznané koprodukci. Takové

subjekty se procesem programovani mnohdy podobaji divadlim s vlastnim

7 REZEK, Richard. Telefonicky rozhovor ze dne 21. 12, 2021.
38 KLIMES, Karel. E-mail ze dne 4. 1. 2022.
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souborem. Domaci nebo dlouhodobé rezidentni soubory najdeme v DOXU,
ve Studiu Alta, v Divadle Kampa, Dobeska, Na Pradle, na Jatkach78,
v Alfrédovi ve dvore, ve Svestkovém dvore, Venusdi ve Svehlovce, VILE
Stvanici i ve Vzletu.
g) scéna kombinujici repertoarovy a stagionovy provoz

Takové scény vedle stagionové dramaturgie, ktera tvori nezanedbatelnou
¢ast jejich aktivit, produkuji vlastni inscenace. Nékteré nemaji vlastni
soubor a umélce si najimaji na jednotlivé projekty, byt €asto z okruhu
pravidelnych spolupracovniki (Divadlo Bolka Polivky), nebo se jedna
o divadlo s vlastnim souborem, ktery vsSak obstarava jen cast programu

(Karlovarské méstské divadlo).

Do vyzkumu jsou posledni tri kategorie zahrnuty proto, Ze pri programovani
zCasti vyuzivaji dramaturgické postupy stagion a nékteré takové subjekty se po

formalni strance vykazuji jako mutace B.

1.2.3 Podobné typy provozl
V Ceském divadelnim prostredi se setkdvame s dalSimi pojmy, které se

prinejmensim castecné prekryvaji s nékterym pojetim stagiony.

Petr Prokop Vv knize Kontext provozovéni divadla v CR pracuje na pomezi
produkujicich a neprodukujicich subjektd s kategorii produkénich domd.
Definuje ji jako ,divadla bez souboru, u kterych nakup cizich predstaveni tvori
mensinu programu a kde jadro programu spocivd ve vlastnich nebo
koprodukovanych projektech (divadelnich inscenacich ve vlastni produkci,
predstavenich rezidentnich nebo stalych hostujicich souborl, uméleckych
rezidencich, koncertech, festivalech, mezindrodnich spolupracich, vystavach,
filmovych projekcich, vzdélavacich aktivitach, spoluporadanych odbornych

konferencich atd.)"3°.

Dale se v knize docteme: ,Jednd se tedy o smiSeny provozni model, ktery
zahrnuje nékteré prvky z modelu repertoarovych divadel (napr. zkouseni, vyroba
scénickych vyprav, skladovani a reprizovani inscenaci) a vyuzivani seridlové-

repertodrového zplsobu tvorby programu (kombinace kratsich sérii pfedstaveni

39 NEKOLNY, Bohumil et al. Kontext provozovani divadla v CR, s. 22.
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vlastnich nebo koprodukovanych projektd véetn& zahrani¢nich koprodukci,
hostovani cizich divadel, koncerty, festivaly, spolecenské eventy apod.). [...]
Vzhledem k pomé&rné malé tradici té&chto doml v &eském kontextu je jejich

vyskyt zatim spise ojedinély."4°

PGjdeme-li po linii divadel bez vlastnich soubor(, kterd ve znaéné mite produkuji,
nemUZeme minout provozni model, ktery se laikovi, ale i nezasvécenému
profesiondlovi jevi jako tradi¢ni repertoarovy, avsak redlné se jedna
o projektovou tvorbu, protoze umélci maji smlouvy jen na danou inscenaci.
Jsou to <dcasto soukromd divadla (napf. Divadlo Bolka Polivky, Radka
Brzobohatého, Na Jezerce, Bez zabradli, Ungelt, Studio DVA), ale i néktera dalsi

(napr. A studio Rubin, BuranTeatr, Hudebni divadlo Karlin, Viola).

Pojem méstské divadlo se zpravidla vaze k budové, nikoli k typu provozu,
a tudiz oznacuje zcela samostatné produkujici divadla (napf. Brno, Kladno,
Méstska divadla prazskd), divadla s kombinovanym programem (napf. Karlovy
Vary), neprodukujici stagiony (napf. Décin, Nachod, Kolin, Kutna Hora) i budovy
mistnich kulturnich zarizeni s nizsi frekvenci divadelnich predstaveni (napf.

Mnichovo Hradisté, Zelezny Brod).

Mistni kulturni zafizeni poradaji divadelni udalosti jen v Casti své Ccinnosti
a oznaluji se rGzné&, napfiklad jako kulturni domy, centra, stfediska, kluby,
besedy, pripadné lidové, spolkové, narodni Ci obecni domy, ale také prosté jako
kultura. Pokud takové zarizeni provozuje primo obec skrze svoji organizacni
slozku, mUZe se jednat tfeba o odbor nebo oddéleni kultury. Ojedinéle se pak
profesionalni divadelni predstaveni odehravaji napriklad i v sokolovnach a jinych

prostorech.

40 Ibid., s. 36.
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2 Teorie dramaturgie stagion

Dramaturgie ma v rGznych oblastech kultury a rlznych typech zafizeni odlinou
podobu. V pfipadé stagion nemiZeme mluvit o divadelni dramaturgii v bézné
podobé, tedy ve smyslu vybéru latky, jeji pripravy, uvedeni do procesu divadelni
tvorby a jeho korekci. ,Stagiona nabizi cizi dodavatele, jejich produkty s urcitym
zdmérem a v uréité skladb&. Nejtvofivéj&im aspektem v &innosti pracovnikl
stagiony je pravé sestava repertoaru, specifickd dramaturgie a prace
s divakem,"4! pide Jan Dvorak. Cast dramaturgické funkce, jiz vyuzivaji stagiony,

se nazyva programovanim nebo programaci.*?

2.1 Postup planovani

Zdenék Hotinek v Uvodu do praktické dramaturgie uvadi dvoji mozné pojeti
planovani: ,1. kauzalni a 2. kauzalné finalni, spojujici zretel pri¢inny (causa =
pricina) se zretelem ucelovym (finis = konec, cil, Gcel). V prvém pripadé se
vychazi z daného stavu a dané produktivity a prostym souctem predpokladanych
vykonl za jednotlivé &asové Useky dostaneme plénovany vysledek za celé
planované obdobi." 43 UZiti tohoto zplsobu je pry ,zfejmé& scestné, protoZe
znamena zUuzeni na provozni stranku divadelni cinnosti. Tim vSak nema byt
FeCeno, Ze se divadla takto planujici nevyskytuji. Adekvatni je jediné& zplsob
druhy, tj. takovy pfistup, jehoz vychodiskem je ucel a cil divadelniho uméni
vibec a toho kterého konkrétniho divadla zvlastd: uréitd funkce (druh
spole¢enského a estetického plsobeni) a uréitd forma (zplsob, jak chce toho

plsobeni dosdhnout)“44,

Vyuzijeme-li terminologii managementu, vychodiskem pro dramaturgické
planovani ma byt strategicky plan organizace vychazejici z jejiho poslani - ucelu
jeji existence. Postup pro formulaci poslani a tvorbu strategického planu uvadi

napriklad Michael M. Kaiser ve Strategickém planovani v.uméni*>.

41 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla, s. 276.

42 Ibid., s. 218.

43 HORINEK, zdenék. Uvod do praktické dramaturgie. Praha: Ustav pro kulturné
vychovnou c¢innost, 1980, s. 25.

44 Tbid.

45 KAISER, Michael M. Strategické planovani v uméni: prakticky privodce. Praha: Institut
uméni - Divadelni Ustav v Praze, 2009.
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2.1.1 Vnéjsi a vnitrni determinanty

,Umélecky program divadla je vysledkem vzdjemného plsobeni mezi vnitfnimi
a vnéjsimi Ciniteli a slozkami,"*® pricemz ,vnitfnimi determinantami jsou provozni
a umeélecké moznosti divadla jako podniku."’” Jedna se o personalni i technické

moznosti, ale i o vnitfni nastaveni kritérii pro volbu programu, vcéetné poslani.

»,VNnéjsSimi determinantami jsou doba, misto a spolecenské okolnosti, do nichz je
divadlo situovano. Z toho plyne nejen financ¢ni a navstévnicka situace divadla, ale
i pozadavky, které spolecnost na divadlo klade, spolecenské ukoly, které mu
udéluje.“*® Jinde potom Hofinek uvadi priklad, ze jiny bude program v oblastnim
divadle, jediném v misté pdsobeni, a jiny v profilovaném divadle ve

velkomeésté.4?

Divadlo si pry ma klast vyssi cile a nema byt jen ,spoleCenskou formou Uniku ze
spolecnosti"*°. Proto Horinek také varuje: ,Zdanlivé neomezend moznost vybéru
u divadel nedostatecné orientovanych nebo dezorientovanych se v praxi
povazlivé zuzuje, protoze tam, kde neexistuji kritéria vnitini, nastupuje panstvi
kritérii vnéjsich - mimoumeéleckych (provoznich, ekonomickych, navstévnickych
aj.). Namisto, aby si divadlo vybralo svou hru a ziskalo pro ni publikum, hleda
jakousi zarucené uspésnou hru, spekuluje se sklony a potfebami publika — co

toto publikum chce, co se mu bude libit atd.">?

I Artur Zavodsky tvrdi, ze divadlo ma byt ve vztahu ke svému publiku aktivni
a asertivni: ,Bylo uz davno receno, Ze divadlo je takové, na jakého divaka mysili.
[...] Divadelnici, jimz jde o skute¢né uméni, nemohou se publiku podbizet,
snizovat svoje ndaroky na né, vyhovovat jeho nesSlechténé pudovosti
a rozbredlému sentimentu nizké Urovné. Museji jit krok pred nim. Budou ovSem
bedlivé vazit délku tohoto kroku pred obecenstvem, aby neprerusili se svymi

divaky spojeni. Pak by totiz jejich hlas Sel do prdzdna.“>? Proto pry divadlo

46 HORINEK, zdenék. Uvod do praktické dramaturgie, s. 26.
47 1bid.
48 Tbid.
49 1bid., s. 28.
50 Ibid., s. 26.
51 Ibid., s. 28.
52 ZAVODSKY, Artur. Problematika divadelni dramaturgie. Shornik praci Filozofické
fakulty brnénské univerzity. 1978, ro€. 25-26, ¢. D23-24, s. 101-102.
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potfebuje informace ,0 kulturné politické trovni divakl, jejich socidlnim sloZeni,

o0 jejich vékovém rozlozeni nebo vzdélanostnim nivé atd.">3

2.1.2 Skladba planu

»,Dramaturgicky plan musi mit svoje Cisla klicova, jakési to ideové umélecké
vrcholy, a disla, kterd jej vyvazuji do ideové, tematické i Zanrové komplexnosti
a pestrosti. Pfi v§i mnohotvarnosti mél by vSak dramaturgicky plan tvofrit ideové

umélecky celek, nikoli jen mechanicky soucet titull,"5* pi§e Zavodsky.

I podle Horinka je prehnané a nerealné, aby vsechny tituly ,plné vyjadrovaly
zaméry a cile divadla“>>. Plan musi soucasné zohlednovat hned nékolik funkci:

ideové umeéleckou, zabavni i ekonomickou.>®

Z teorie managementu dodejme, Ze ,program je zaroven produktem, variantou
¢i soucasti tohoto nastroje marketingu [...], programovani je zaroven
produktovou strategii a politikou“>’. Z toho plyne, ze autor programu, nazyvany

jako dramaturg, je soucasné produktovym a marketingovym manazerem.>®

2.2 Dramaturgické nastroje
Dramaturgickymi nastroji jsou zde pojmenovéany zplUsoby a vychodiska pro
vyhledavani produkci k uvedeni, ptipadné souvisejicich produktd, a kritéria jejich

vybéru. Pro potreby prace je rozdélme na pasivni a aktivni.

2.2.1 Pasivni nastroje

Pasivnimi dramaturgickymi nastroji se rozumi takové nastroje, které vedou
k udrzovani standardni Urovné programu, nikoli k jejimu rozvoji. Tyto nastroje
nemaji ambici pozvednout kulturnost publika a od managementu stagiony
nevyzaduji vysokou miru iniciativy. Vychazeji z kauzalniho pojeti planovani, ale

urcitda mira jejich vyuziti je nezbytna i u planovani kauzalné finalniho.

Pfikladem vyhleddvacich pasivnich nastrojd je napfiklad pfijimani ptimého

osloveni produkci, odb&r newsletterl a sledovani programu obdobnych instituci

53 Ibid., s. 101.
54 Ibid., s. 105.
55 HORINEK, Zdenék. Uvod do praktické dramaturgie, s. 28.
%6 Ibid., s. 29.
57 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla, s. 217.
58 Ibid., s. 218.
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nebo festivald. Vyb&rové pasivni nastroje reprezentuje tradi¢ni roéni programové

schéma a navstévnicky vdécné tituly a obsazeni.

2.2.2 Aktivni nastroje

Aktivni nastroje jsou potom takové, které vedou k rozvoji publika a programu
nebo k udrzeni jeho vysoké kvality. Ta v divadelnim uméni neni staticka,
postupem casu se drive kvalitni pociny vycCerpavaji a je tfeba objevovat kvalitu

novou, soucasnou. Proto je zde aktivni pristup klicovy.

Mezi aktivni vyhledavaci nastroje patfi tfeba (cast na showcase festivalech,
bookingovych konferencich a obdobnych akcich a aktivni sledovani nabidky
divadel a agentur nebo odbornych periodik a ocenéni. Pro vybér je dulezitd
precizni definice programu ve strategickych dokumentech, nikoli jen
v deklaratorni podobé. DalSimi nastroji pro vybér jsou napfriklad vlastni tematické

fady, profilované festivaly a analyza publika.
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3 Kvalitativni vyzkum

Cilem kvalitativni ¢asti vyzkumu je popsat dramaturgickou praxi vybranych

.....

dotazniku v c¢asti kvantitativni.

Kapitola zac¢ind reSersi pisemnych zdroji, z&asti vychazejicich i ze zahraniéni
7 - . v v v 7 - 7 -7 7 o . .
praxe, a nasleduje popis Ctyr Ceskych stagion, vychazejici z rozhovoru s jejich

predstaviteli a pisemnych podkladd.
3.1 Reserse pisemnych zdroju

3.1.1 Management a ideové ukotveni
»,Programovani je bezesporu zadkladni kdAmen managementu scénickych uméni. Je

to jadro prace divadelnich manaZer( a zaklad pro jind manazerskd rozhodnuti.“>°

Né&kolik zdroju uvadi vliv osobnosti a odbornosti manazera na program. Barbora
Kalinova v diplomové préaci Agenturni ¢innost v oblasti divadla pise o kulturnich

domech, jimz se nékteré stagiony svym provozem podobaji:

»Kvalita manazerského zazemi v kulturnich domech je velmi rozdilnd a obvykle
se odviji od toho, jakym zplsobem jsou vedouci pracovnici do svych funkci
vybirani (na zakladé vybérového fizeni a predlozeného konceptu), dosazovani
(podle aktudlniho vedeni radnice, které se méni dle vysledki voleb a s nim
i reditel kulturniho zafizeni). Mira vlastni invence se pak odrazi i v dramaturgické

naplni spravovanych prostor."0

Vyznam odbornosti a nezavislosti manazera, ale i potfebu jeho Fadného

financniho ohodnoceni vyzdvihuje u centra zivé kultury i strategie Treboné.®?

59 CUADRADO-GARCfA, Manuel a Carmen PEREZ-CABANERO. The Process of
Programming in the Performing Arts: An Empirical Research in Spain [online].
Universidad de Valencia, 2005, s. 1. Dostupné
z: http://neumann.hec.ca/aimac2005/PDF_Text/CuadradoM_PerezC.pdf
Originalni znéni: ,Programming is without doubt the keystone of performing arts
management. It is the core activity for theatre managers and the foundation stone for
all other managerial decisions.™

60 KALINOVA, Barbora. Agenturni &innost v oblasti divadla. 2013, diplomova prace,
Akademie muzickych uméni v Praze, Divadelni fakulta, s. 46.

61 City Upgrade s.r.o. Nové kulturni instituce. Otevrend strategie mésta Treboné [online].
2012 [cit. 18.01.2022]. Dostupné z:
https://sites.google.com/site/otevrenastrategiemestatrebon/nove-kulturni-instituce
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Hana Kusnjerovd v bakaldifské praci zdQrazfiuje vyznam managementu
a koncepéniho planovani. Za jeden z nejnaro¢néjéich Ukoll povaZzuje vyvaZzovani
mezi poptavkou publika po celebritdich a snahou o kultivaci publika. To pry
vyzaduje ,silnou koncepci divadla a odvahu konstantné celit riziku vykroceni za
hranici vSeobecného prijeti a nasledného odmitnuti ze strany divaka." ©2

Uptednostfiovani mainstreamovych tituld podle Kusnjerové pop-kulturu posiluje.

3.1.2 Vyhledavani

Barbora Kalinova rozeslala v roce 2010 v ramci magisterského projektu
50 dotaznikd do kulturnich domd, z nichz se ji vratilo 24 odpovédi: Vétsina
respondentd uvadi, ,7e dramaturgicky pldn sestavuje zejména na zadkladé

prijatych nabidek, nikoliv vlastnim aktivnim vyhledavanim titulG“63.

Ddle Kalinova upozorfiuje na bookingové konference a showcase festivaly:
~Specifickou akci, ktera v mnoha ohledech principy bookingové konference
napliiuje, je Jirdskdv Hronov.“¢* Festival navstévuji i produkéni kulturnich domd,

ktefi si nékteré amatérské soubory potom zvou.

Beskydské divadlo v Novém Ji¢iné porada konferenci, ktera neni verejné
propagovana, ale je otevfena i novym UGcéastnikim. 65 V poslednich letech
probihala za¢atkem kvétna a naposledy se kvili koronaviru konala v roce 2019.
Setkani se zUcastnilo vice nez 50 Gcastnikl z celé republiky, pfevazné zastupci
meéstskych a krajskych, ale i soukromych divadel, divadelnich agentur a mistnich

kulturnich zafizeni. Divadlo se k poradani hodla vratit v roce 2023.%°
Pro nezavislou scénu pofada Nova sit showcase festival Mala inventura.®’

Katy Snelling, tehdejsi programova reditelka Oxford Playhouse, piSe ve svém
¢lanku, ze inscenace vyhledava na edinburském festivalu, kde se za tyden snazi

navstivit co nejvic predstaveni a setkat se s co nejvice potencialnimi partnery.%8

62 KUSNJEROVA, Hana. Vyvoj a problematika zajezdovych divadel. 2015, bakalaiska
prace, Akademie muzickych uméni v Praze, Divadelni fakulta, s. 42.

63 KALINOVA, Barbora. Agenturni &innost v oblasti divadla, s. 46.

64 Ibid., s. 50.

65 Ibid., s. 50-51.

66 SVOBODOVA, Alena. E-mail ze dne 5. 1. 2022.

67 Nova sit z.s. Festival Mald inventura 2022. MI [online] [cit. 07.09.2022].
Dostupné z: http://www.malainventura.cz/cz
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3.1.3 Vybér

Peter Lavery, emeritni profesor Queensland University of Technology a byvaly
feditel kulturniho strediska QUT Precincts,®® v rozhovoru pro arTour uvadi, co je
pro n&j dllezité pfi vybéru divadelniho programu: ,Pfedevdim kvalitni préace,
potom prodejnost vi¢i mistnimu publiku. Doplnéni, nikoli konkurence k nabidce
ve mésté; a samoziejmé [cenova] dostupnost. [...] Kvalitou nemyslim vysoké
umeéni, ale dovednosti Ucinkujicich, Uroven produkce a dramati¢nost scénare."’°
Cenu, navstévnost a kvalitu nebo pestrost, coby kliCcova kritéria, uvadi
Kusnjerova’!, Kalinova’? i Spanélskad studie vénujici se programovani tamnich

instituci. Ta zkoumala vyznam 28 aspektl seskupenych do 8 skupin:’3

1. Tvarci 3. Zakladni vlastnosti inscenace

1. producent 11. zanr

2. rezisér 12. forma

3. distributor 13. zapletka

4 inscenac“:,nl’ tym 4. Spolecenskeé cile

>. Obsazeni 14. dosahovani spole¢enskych cil
2. Divadelni program 15. nase publikum

6. smlouvy s agenturami 16. recenze

7. soucast sité pro zivé uméni
8. uvadéni specidlnich cykll
9. pestrost programu

10. soulad s poslanim

68 SNELLING, Katy. The day in the life of a Theatre Programmer. house [online]. 2013
[cit. 30.11.2021]. Dostupné z:
https://housetheatre.org.uk/the-day-in-the-life-of-a-theatre-programmer/

62 Maleny Arts Council Inc. Maleny Arts Council Inc Committee. Maleny Arts Council
[online] [cit. 23.01.2022]. Dostupné z: https://www.malenyartscouncil.com/maleny-
arts-council-committee.html

70 LAVERY, Peter. Tips to consider when programming theatre. arTour [online]. 2014
[cit. 30.11.2021]. Dostupné z: http://www.artour.com.au/tools-and-resources/tips-to-
consider-when-programming-theatre
Originalni znéni: ,Quality work above all, then the ability to market it to a local
audience. Complement not compete with other offerings in the town; and affordability
of course. [...] By quality I don't mean high art, but the skill of the performer, the
production standard, and the tightness of the script."

71 KUSNJEROVA, Hana. Vyvoj a problematika zdjezdovych divadel, s. 25.

72 KALINOVA, Barbora. Agenturni ¢innost v oblasti divadla, s. 46.

73 CUADRADO-GARCIA, Manuel a Carmen PEREZ-CABANERO. The Process of
Programming in the Performing Arts, s. 8.
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5. Uspésnost

7. Pavod
17. duveryhodné doporuceni 23. zemé& plivodu hry
18. divacky uspech 24. jazyk
19. ceny ziskané inscenaci

8. Distribuce

20. program konkurence
25. propagace od distributora

6. Seznameni se s inscenaci 26. terminy

21. predchozi zhlédnuti

22. upoutavka 9. Ekonomicka stranka
27. financni zisk

28. naklady na predstaveni
Vybrané vysledky studie jsou v priloze €. 1 této prace.

Pro ceské kulturni domy plati nasledujici: ,Velkou roli pfi vybéru inscenace hraji

Vv v Ve o v 4 é Ve . v . v
recenze Ci doporuceni od kolegu z branze. Zasadnim Cinitelem je samozrejme
i cena. Hereckym obsazenim se respondenti fidi na tfetim misté. Podstatny je
i Zanr inscenace."“’* Tato kritéria uvadi i Pavel Ondruch z Divadla Ungelt, které na

zajezdy vyrazi casto, a jesté mezi poptavané informace radi stru¢ny popis déje.”>

Optikou vztahu dodavatele a distributora hledi na programovani francouzska
studie. Programovani u neprodukujicich organizaci, které jsou v textu
oznacovany jako distributori, je na jedné strané dano jejich programovou vizi
a koncepci a na strané& druhé vybé&rem tvircl a jejich inscenaci. Studie v Zivém

umeéni shledala jako rozhodujici tfi faktory:7¢

- iniciator projektu - jina instituce nebo sama programujici scéna (napfr.
inscenace pro festival nebo tematicky tyden), prfipadné koprodukce

- okolnosti vztahu - napf. predchozi spoluprace

- novota - zcela nova inscenace, nebo zpristupnéni inscenace uvedené

v jinych divadlech nebo na festivalech mistnimu publiku

Samotné vztahy mezi producenty a distributory studie déli na komeréni (market

governance) a nekomercni formy (non-market forms of governance).

74 KALINOVA, Barbora. Agenturni ¢innost v oblasti divadla, s. 46.

75> ONDRUCH, Pavel. E-mail ze dne 10. 12. 2021.

76 ASSASSI, Isabelle. The Programming Strategies and Relationships of Theatres: An
Analysis Based on the French Experience. International Journal of Arts Management.
HEC - Montréal - Chair of Arts Management, 2007, roc€. 9, ¢. 3, s. 52-53.
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U komercénich vztahl rozhoduji cena a prodejni potencidl inscenace a konecné
rozhodnuti je na distributorovi. ,V tomto bézném rezimu kazda strana hraje svoji
Ulohu: soubory tvoii inscenace; distributofi si vybiraji z nabidky produktd

a zpristupnuji je verejnosti."”’

U nekomerénich forem vztahl vstupuji strany do déle trvajiciho partnerstvi.
V pripadé bilateralniho (vyvazeného) vztahu se jednd o skutecnou spolupraci,
kdy distributor i soubor vkladaji do projektu své vize a hodnoty. Unilateralni

(jednostranny) vztah pak znamena de facto tvorbu na zakazku distributora.”®
Inscenace v programu déli studie do Ctyr slozek:”?

- reaktivni - Inscenace atraktivni kvili popularité umélci (autord nebo
interprett) jdou vstiic vét&inové poptavce.
- vztahova - Vybér inscenaci vytvorenych soubory, které jesté nemaji
zavedenou povést, zavisi z velké &asti na mife dlvéry mezi stranami.
- proaktivni - Distributor prejima iniciativu a jim navrzeny projekt vzchazi
z jeho uméleckych hodnot. Jedné se naptiklad o hledani novych talentd.
- strategicka - Inscenace zadané distributorem upevnuji jeho pozici a jdou
vstric oCekavani verejnosti od néj.
Spanélskd i francouzskd studie se také zabyvaji otdzkou, zda jsou pii volbé
inscenace dlleZit&jsi kvality samotného projektu (orientace na produkt), nebo
vkus publika (orientace na trh). Spanélskd studie otdzku resi takto: ,Samostatné
je publikum nejdilezit&jdim aspektem programovani. Nicméné pfi seskupeni
programovych faktorl ukazuji vysledky vcelku vyvaZzenou pozici produktu
a publika. Presnéji recCeno, faktory vztahujici se k produktu jsou hodnoceny

trochu lépe."8 To je také v souladu s verejnou povahou vétsiny instituci.

77 1bid., s. 54-55.
Originalni znéni: ,In this typical configuration, each party ,plays its part' (role
specification): companies conceive the shows; distributors select from the products on
offer and make them available to the public."

78 Ibid., s. 55-58.

79 1bid., s. 56-57.

80 CUADRADO-GARCfA, Manuel a Carmen PEREZ-CABANERO. The Process of
Programming in the Performing Arts, s. 11.
Originalni znéni: ,Individually, the audience is the most important aspect for
programming. However, when all the programming variables are grouped, results
show quite a balanced orientation between product and audience. More precisely, the
variables related to the product are assessed slightly higher."
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O tom, ze je kvalitni produkt na prvnim misté, jsou presvédceni i Michael M.
Kaiser a Brett Egan se svym konceptem Cyklu: ,Pokud je skvélé uméni
podporovano agresivnim marketingem, prildkd tato organizace rodinu
aktivovanych zadkaznikd a patrond. Pfijem vyprodukovany touto rodinou je znovu
investovdn do uméni a to [..] pomlZe vybudovat jesté S$ir$i a rozmanit&jsi
rodinu.“8* Podporuje to i Peter Lavery: ,Pokud si trvate na kvalité predstaveni,
Septanda bude c¢asem vase nejvétsi vyhoda. Prijemné prekvapeny divak o tom

bude mluvit a zplsobi v komunité efekt viny."82

Francouzskd studie pristoupila k odpovédi tak, Ze divadlo miZe, nebo dokonce
musi kombinovat oba pristupy. Reaktivni a strategické slozce prisuzuje trzni

orientaci a vztahové a proaktivni sloZce orientaci na produkt.®3

3.1.4 Ekonomické, provozni a technické aspekty

Francouzsky vyzkum objasfuje, jak se vySe podpory a podminky pro jeji
dosazeni promitaji do profilu divadel. Scény s malou dotaci maji vysoky podil
reaktivnich predstaveni, ty s vétSim rozpotem si mohou dovolit platit jiné
kvality, zavislé na poslani.®* AvSak ,i kdyz dotace pokryji mnohé fixni naklady
divadla, rozpo&et pro nakup predstaveni bude nezbytn& omezeny a muZe byt

prinejmensim zc&asti financovan prijmy ze vstupného™s>.

Zatimco na zasadnim vyznamu cenové dostupnosti predstaveni se zdroje
shoduji, trzebni potencidl mezi kliCova kritéria podle Spanélské prace patfit
nemusi. Vysvétlenim muZe byt velky podil vefejnych organizaci pUsobicich

v umeéni, které jsou obvykle financovany verejnymi rozpocty.8®

81 KAISER, Michael M. a Brett EGAN. Cyklus: Planovani pro dosaZeni uspéchu v uméni.
Washingotn, DC: DeVos Institute of Arts Management at the Kennedy Center, 2011,
s. 4.

82 LAVERY, Peter. Tips to consider when programming theatre.
Originalni znéni: ,If you maintain quality in your shows then word of mouth will be
your best asset over time. An audience member pleasantly surprised will talk about it
and have a ripple effect in the community.™

83 ASSASSI, Isabelle. The Programming Strategies and Relationships of Theatres, s. 60.

84 Ibid.

85 Ibid., s. 53.
Originalni znéni: ,even if subsidies are intended to cover much of the theatre's fixed
costs, the purchasing budget for shows is necessarily limited and can be at least partly
financed through box office receipts.™

8 CUADRADO-GARCIA, Manuel a Carmen PEREZ-CABANERO. The Process of
Programming in the Performing Arts, s. 11.
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Barbora Kalinova dale Zzjistila, Ze agenturni predstaveni u nas nejsou ,vyrazné
levnéjSi nez inscenace divadel se stalym souborem, které jezdi na zajezdy.
Zejména prazska divadla predstavuji pro agentury velkou konkurenci, protoze

predstavuji ,dobrou znacku' za podobnou cenu"?®’,

Mezi dalsi provozni kritéria patfi zohlednéni povahy a velikosti prostor,

technického vybaveni a personalnich kapacit.

3.1.5 Dalsi aspekty prace dramaturga
Snelling do naplné své prace radi i péci o hostujici soubory a pozorovani reakci
publika. Vedle toho jesté konzultuje zpristupnovani predstaveni specifickym

skupinam (titulky, zvukovy popis, znakova fec nebo relaxed performance®?).8®

3.2 Vybrané ceské stagiony
Organizace byly vybirdny jako zastupci kategorii ceskych stagion uvedenych
v prvni kapitole a v téchto kategoriich spiSe jako pfiklady dobré (komplexni)

praxe, aby zjiSténé dramaturgické nastroje byly co nejrozmanitéjsi.

3.2.1 Divadlo Oskara Nedbala Tabor
(dale jako DON Tabor)

3.2.1.1 Kontext a organizace c¢innosti

DON Tabor je prispévkovou organizaci JihoCeského kraje. Vyuzivd meéstskou
budovu, jinak se mésto na provozu nepodili. Divadlo ro¢né usporada na dvé sté
predstaveni pro témé&F 60 000 navitévnikd.®® Ti dojizdi i ze Sirdiho okoli, odkud

jsou pro predplatitele poradany pravidelné autobusové svozy. Velkou cast

87 KALINOVA, Barbora. Pisemné indicie k magisterskému projektu Agenturni &innost
v oblasti divadla. 2011, magistersky projekt, Akademie muzickych uméni v Praze,
Divadelni fakulta, s. 7.

88 Relaxed performances jsou predstaveni pro mensinové skupiny divak{, pro které je
problematické Uclastnit se béznych predstaveni (lidé s poruchami uceni nebo
autistického spektra, pohybovymi poruchami, jinymi neurologickymi stavy,
Touretteovym syndromem nebo osoby s malymi détmi). Zdroj: MAZALAN, Peter.
Performativne umenie v kontexte ludskej neurodiverzity. 2021, studie, s. 22.

8 SNELLING, Katy. The day in the life of a Theatre Programmer.

%0 Divadlo Oskara Nedbala Tabor. Zprava o Cinnosti a hospodareni Divadla Oskara
Nedbala Tabor: 2020 [online]. Divadlo Oskara Nedbala Tabor, 2021, s.5
[cit. 13.12.2021]. Dostupné z: https://www.divadlotabor.cz/storage/download/
download_1019_Zprava-o-cinnosti-a-hospodareni-2020.pdf
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navstévnosti zajistuje spoluprace se Skolami v regionu.®! V oblasti jsou jesté dalsi
divadelni saly a kulturni domy, které vSak nedélaji cilenou stagionovou
dramaturgii. 92 V Ceské republice se objemem produkce jedna patrné o nejvéts

stagionu tohoto typu.

Scéna divadla je specifickd tim, ze ma dvé propojena jevisté a dvé hledisté
svirajici Uhel 90 stupfid. Velké hledi&té ma kapacitu 648 mist, malé 303 mist. Pro

projekty pro jesté mensi publikum je stavéna elevace pfimo na jevisti.®3

Divadlo je dobte finanéné zajist&né a ma silnou zadkladnu predplatiteld (1714 na
jare 2020%). Diky tomu si mdzZe dovolit vozit predstaveni se standardni vypravou
i operu nebo balet. V piipadé inscenace ze vzdaleného mésta se zdjezd kvdli

UspoFe cestovnich nakladl spojuje s predstavenim v Pisku.%>

Druh vynost tis. K& % z prijmu
Vlastni vykony HC 7 632 35,60 %
Vlastni vykony V€ 124 0,58 %
Prispévek, dotace 13 683 63,82 %

Celkem 21439 100,00 %

Tabulka 3: Struktura vynos DON Tabor v roce 2019%

Soucasna reditelka byla jmenovana do funkce v roce 2016 na zdakladé
vybérového fizeni, poté co v divadle 10 let zastavala funkci dramaturgyné.®’
Divadelni dramaturgii se vénuji tfi pracovnici (viz tabulku &. 5). Celé organizacni

schéma je prilohou €. 2.

91 RYBAKOVA, Linda, Katefina KUBESOVA a Veronika BURIANKOVA. Strategicky plén
2016 - 2021. Divadlo Oskara Nedbala Tabor, 2016, s. 6.

92 RYBAKOVA, Linda. Rozhovor ze dne 11. 1. 2022.

93 RYBAKOVA, Linda. V Tédbofe maji divadlo, do kterého stoji zato zajit [online]. 2016
[cit. 16.12.2021]. Dostupné z:
https://vltava.rozhlas.cz/v-tabore-maji-divadlo-do-ktereho-stoji-zato-zajit-5012826

°4 Divadlo Oskara Nedbala Tabor. Zprava o cinnosti a hospodareni Divadla Oskara
Nedbala Tabor: 2020, s. 6.

95 RYBAKOVA, Linda. V Tdbore maji divadlo, do kterého stoji zato zajit.

% Divadlo Oskara Nedbala Tabor. Vykaz zisku a ztraty pfispévkové organizace: 12 / 2019
[online]. 2020. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/
vypis-sl-detail?dokument=61679119&subjektld=77323&spis=441864

97 RYBAKOVA, Linda. V Tédbore maji divadio, do kterého stoji zato zajit.
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Jméno Funkce Dramaturgické zaméreni

. o feditelka, pronajmy, ) _
Mgr. Linda Rybakova ) abonentni skupiny B a F
dramaturgie

skupiny A, C, D, H, science

Mgr. Katefina KubeSova | dramaturgie ]
Cafe

_ ) _ skupina E a Skolni predstaveni,
Bc. Lucie Otradovcova dramaturgie ) .
koncerty, Divadelni leto

Tabulka 4: Dramaturgyné DON Tabor v lednu 2022°8

3.2.1.2 Ramec pro sestavovani divadelniho programu
Divadlo v kvalitné zpracovaném strategickém planu vénuje programu

samostatnou cast:

».Nasi dramaturgii charakterizuje kvalita, pestrost a vyvazenost (titul, autor,
rezie, soubor, herecké osobnosti). Nasim mottem je divadelni festival po cely
rok. Definovanym poslanim je otevirat prostor pro komorni i velkolepé umélecké
zazZitky a predstavovat Taboru jedineCny vybér z Ceskych a moravskych scén.
Naddle budeme posilovat prestiz DON Tabor v odbornych kruzich a smérovat

k reputaci nejlepsi stagiony v CR."°

Motto vychazi ze skutecnosti, Ze dramaturgové divadla objizdéji naprostou
vétsinu eskych divadelnich festivall a zjistuji, Ze jejich program méa spole¢né
body s programem DON Tabor, aniz by se piimo ovliviiovaly. Reditelka Linda

Rybakova to bere jako ukazatel, Zze délaji svoji praci dobre.%0
Cili do roku 2026 v ramci programu jsou:

»1.1 Osloveni specifickych cilovych skupin pestrou a kvalitni programovou
dramaturgii
1.2 Zviditelnéni, otevirani a oziveni divadla udalostmi a novymi programovymi

formaty

%8 Divadlo Oskara Nedbala Tabor. Kontakt. D/O/N [online] [cit. 10.01.2022].
Dostupné z: https://www.divadlotabor.cz/kontakty
pozn.: V pribé&hu roku 2022 probéhla vyména Katefiny Kubedové za Libora Starika.
99 RYBAKOVA, Linda et al. Strategicky plén Divadla Oskara Nedbala Tébor na obdobi
2021-2026. Divadlo Oskara Nedbala Tabor, 2021, s. 9.
100 RYBAKOVA, Linda. Rozhovor ze dne 11. 1. 2022.
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1.3 Posilovani koncepé&nosti dramaturgie vystav a doprovodnych programd
k vystavam

1.4 Kultivace spoluprace se Skolami a organizace skolnich predstaveni, rozsireni
nabidky Skoldam

1.5 Podpora lokalni kreativity"10!

»,Taborska divadelni sezona je rozdélena do dvou casti (PODZIM - zafi az leden,
JARO - unor az Cerven), z nichz kazda nabizi sedm predplatitelskych skupin
rlzné tematicky zamérenych /viz nize/."192 Takové rozloZeni pFindsi pruznost pri

skladbé programu a moznost privazet aktudlni premiérové inscenace.!%3

»~Skupina A je slozena z péti divadelnich predstaveni ve velkém sale a zaméruje
se na tituly premiérové, skupina B s péti klasickymi tituly cili spiSe na
konzervativnéjsi publikum. Komorni skupiny C a D nabizeji po Ctyrech titulech
prevazné v malém sale. Jednu nedéli v mésici pravidelné hrajeme v ramci
skupiny E - Pohadkova nedéle - predstaveni zamérend na rodiny s détmi.
Skupina F je jedine¢nym vybérem ze soucasného divadla (zacinajici autori, herci
a reziséri, nové vznikajici soubory, soucasni zahrani¢ni dramatici) a hojné
vyuzivad variability obou sald - zejména prostor jevisté. Casto se jedna
o predstaveni vyzadujici velkolepé prostory v komorni atmosfére (zejména
pfedstaveni tanecni, vytvarna nebo hudebni)." 1% Divadelni nabidku dopliuje

skupina H s péti koncerty vazné hudby.

~Naseho divaka-predplatitele Ize obecné charakterizovat jako zkuseného,
naro¢ného, divadelné vzdé&laného a otevieného. Budeme se prib&Zné zajimat
o jeho potfeby (kulturni zazitek, obohaceni, odpocinek, podnéty k zamysleni).
Nebudeme vyhleddvat podbizivé tituly. Je dlleZité nezklamat dlvéru naseho

divaka, nepodceriovat ho a neplytvat jeho ¢asem."1%>

101 RYBAKOVA, Linda et al. Strategicky plén Divadla Oskara Nedbala Tébor na obdobi
2021-2026, s. 9.

102 RYBAKOVA, Linda, Katefina KUBESOVA a Veronika BURIANKOVA. Strategicky plan
2016 - 2021, s. 6.

103 Tbid., s. 12.

104 Dijvadlo Oskara Nedbala Tabor. Zprdva o cCinnosti a hospodarfeni Divadla Oskara
Nedbala Tabor: 2020, s. 5.

105 RYBAKOVA, Linda, Katefina KUBESOVA a Veronika BURIANKOVA. Strategicky plan
2016 - 2021, s. 14.
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Zajimavé je, ze po snizeni poctu predstaveni ve skupiné A pro rok 2020 ze sedmi
na pét doslo k prudkému narlstu poctu predplatiteld.1%® Ackoli vedeni divadla
u skupiny F ocekavalo mladé publikum, zejména studenty, ukazalo se, Ze jsou to

naopak zkusenéjsi divaci.%”

Zhruba polovina programl je nabizena mimo pfedplatné. ,Tvofi je &inoherni
predstaveni pro velky sal, koncerty rozmanitych zanrQ na vSech ¢tyfech scénéach
(velky sal, maly sal, jevistni scéna, DON klub), scénickd cteni a cestopisné
besedy v malém séle. [...] Tyto programy maji potencial oslovit nového divaka
a garantuji otevienost divadla vSem zdjemcim z Fad Siroké vefejnosti." 108

Struktura celého programu je prilohou ¢. 3.

Na podzim 2020 divadlo zareagovalo na pandemii koronaviru predplatnym Plus
slozenym z inscenaci nezavislé a soukromé scény, jimz alespon symbolicky tyto
segmenty podporilo.1% Ukazalo se vsak, ze divaci nejsou pripraveni sledovat
inscenace velmi odliSné povahy (napf. A Studio Rubin a Divadlo Na Jezerce),
a vedeni to vzalo jako ujisténi, Zze déleni do predplatitelskych skupin podle

charakteru ma smys|.10

Pravidelnych divakd jsou asi 3 tisice. Rybakova v této souvislosti upozorfiuje na
podil pravidelného divadelniho publika v populaci, ktery Cini asi 5 %?*'!12, T proto
divadlo mimo predplatné uvadi predstaveni zajezdovych agentur. Ani u nich vSak

zcela neslevuje z uméleckych ndrokl. Pokud inscenace neprojde kritérii, je

106 RYBAKOVA, Linda et al. Strategicky plén Divadla Oskara Nedbala Tébor na obdobi
2021-2026, s. 8.

107 RYBAKOVA, Linda. V Tdbore maji divadio, do kterého stoji zato zajit.

108 RYBAKOVA, Linda, Katefina KUBESOVA a Veronika BURIANKOVA. Strategicky plén
2016 - 2021, s. 14.

109 Dijvadlo Oskara Nedbala Tabor. Zprava o Cinnosti a hospodarfeni Divadla Oskara
Nedbala Tabor: 2020, s. 8.

110 RYBAKOVA, Linda. Rozhovor ze dne 11. 1. 2022.

111 Sociologické prizkumy méni akcenty s &asem a vyvojem spolecnosti, ale v zdsadé si
z nich mdZe dramaturgie vyvodit, Ze zhruba 25 % populace kulturu snese
a respektuje, asi 15 % lidi ma prokazatelny a aktivni zajem o kulturu a uméni. [...] PFi
divadelnich aktivitdich miZeme, s jakousi pfibliznou jistotou, poéitat se 3 % populace.
Onéch zbyvajicich 12 % je ,rezerva', ze které se rekrutuji dalsi divaci, k nimz je
nezbytné se obracet." Zdroj: KLIMA, Miloslav. O dramaturgii. Praha: Prazskd scéna,
2016, s. 53.

112 podle Eurobarometru z roku 2013 bylo v uplynulych 12 mésicich v divadle 1-2krat
20 % respondentl, 3-5krat 5 % respondentl a vickrat 3 % respondentl. Zdroj: TNS
Opinion & Social. Special Eurobarometer 399: Cultural access and participation:
Report  [online]. European  Commission, 2013, s.19 [cit. 19.01.2022].
Dostupné z: https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/1115
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mozné pronajmout ji prostory, ale DON Tébor tehdy nezajistuje ani prodej
vstupenek. Tyto kompromisy jsou nutné pro zajisténi ekonomického zdravi
organizace, které je také nezbytnou podminkou pro nabizeni kvalitnich

inscenaci.''3 Na produkce v ndjmu chodi Casto prilezitostni divaci.

Divadlo se snazi vychovavat si mladé divaky, ale ve vétSi mire zacinaji mistni
chodit do divadla az kolem 40 let. K analyze publika slouzi data z Colossea.

Dramaturgyné také pravidelné byvaji u predstaveni a hovori s divaky.!#

3.2.1.3 Vyhledavani inscenaci

Linda Ryb&kova pfi vyhledavani vychdzi z dramaturgickych plant stalych scén,
historie uvedenych predstaveni a také z recenzi v periodikach.!'> Dramaturgové
do divadel vyjizd&ji primérné dvakrat az tfikrdt tydnd. Celkové zhlédnou
priblizné trikrat vice predstaveni, nez kolik uvedou. Vyhodné jsou pro né
festivaly, kde mohou zhlédnout nékolik predstaveni za den. V jejich ramci
vyuzivaji i setkavani s dramaturgy a manazery produkujicich divadel, ktefi jim

doporuci, co z jejich repertodru stoji za vidéni.1®

Zatimco dramaturgyné vyjezdy vykazuji jako sluzebni cesty, reditelka nikoli. Jako
manazerka ma pevnou pracovni dobu, nemdzZe si vykazovat pieséasy, a déla to
tedy ve svém volnu. Vstupné po nich divadla vyZaduji jen vyjimecné, protoze
vétsSinou o zajezdy stoji. Proto také obesilaji stagiony pozvankami na generalni
zkousky. To plati zejména pro regionalni divadla. Prazska mivaji terminy velmi

obsazené, ale i tak se vyjizdét snazi.

Casto prichdzeji nabidky predstaveni zdjezdovych souborli nebo komeréniho
charakteru. Program jinych stagion Linda Rybakova nesleduje, protoze se chce

oprostit od jejich bézného vybéru.’

,Z pozice programového oddéleni je nezbytné celozivotni vzdélavani a intenzivni
kontakt se soucasnou divadelni a hudebni scénou, sledovani odbornych periodik,
ocenéni divadelni kritiky a divadkd, trendd v uméni, Glast na divadelnich

festivalech, konferencich a seminéafich, budovani kontaktd ve sféfe uméni v CR

113 RYBAKOVA, Linda. Rozhovor ze dne 11. 1. 2022.
114 Thid.
115 RYBAKOVA, Linda. V Tdbore maji divadlo, do kterého stoji zato zajit.
116 RYBAKOVA, Linda. Rozhovor ze dne 11. 1. 2022.
117 1bid.
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i za jejimi hranicemi.“**® To napomaha i budovani reputace divadla, protoze je
vyhodné, kdyz soubory Uuclinkovani zde vnimaji jako prestizni zalezitost.
Konference Beskydského divadla se ale nelUdastni, nebot podobna setkani byvaji

i na festivalech, pripadné dramaturgové stagion se vidavaji na generalkach.

3.2.1.4 Vybér inscenaci

Hlavnimi kritérii pro stavbu dramatického planu jsou pestrost, kvalita,
vyvazenost a aktudlnost.!'® ProtoZe se okruh navstévnik( neobmériuje rychle, je
treba zohlednit, co uz divadlo v minulosti uvadélo. - V kratkém obdobi
neopakovat naméty, soubory, pfipadné reziséry a herce v hlavnich rolich.
VSechna vecerni predstaveni musi dramaturgyné dopredu vidét. Rybakova

pripousti, ze jejich vkus je individualni, ale ovlivnény znalosti publika.!2°

Nejvétsi zajem je o komedie, ale i u nich divaci ocenuji kvalitu. ,Kdyz vezmeme
zajezdovku, jdou domd otraveni. Agenturni zdjezdovd predstaveni, ktera jezdi po

vSech méstskych kulturnich stfediscich v okoli, bereme minimalné."!?!

Pfi vybéru divadlo zohlednuje i recenze, které bere jako indikaci, nikoli jako
rozhodujici: ,Odebirdme Divadelni noviny a hodné ¢tu web Nadivadlo 22" 123
Protoze se snazi uvadét predstaveni s neddvnou premiérou, sledovani ocenéni

pro né&j neni zasadni. Uvedené inscenace jsou Casto ocenény az nasledné.!?*

,Ekonomickd stranka véci je samozfejmé taky dulezitd. Prispévek, ktery
dostdvame od zfizovatele, podryva naklady na provoz zaméstnanct a budovy.
Program, ktery generujeme, musime mit spocitany tak, aby naklady byly pokryty
pFijmy, coz se ndm doposud dafilo."12°> Nékterd predstaveni, at uz v predplatném,

nebo mimo né&j, vydélavaji na jina, pripadné vydélavaji i komercni koncerty.

118 RYBAKOVA, Linda, Katefina KUBESOVA a Veronika BURIANKOVA. Strategicky plén
2016 - 2021, s. 14.

119 Thid., s. 12.

120 RYBAKOVA, Linda. Rozhovor ze dne 11. 1. 2022.

121 RYBAKOVA, Linda. Jsem svérazna, prakticka a jsem pravdolédskat, fika $éfka divadla.
Taborsky denik.cz [online]. 2016 [cit. 13.12.2021].
Dostupné z: https://taborsky.denik.cz/zpravy_region/
jsem-sverazna-prakticka-a-jsem-pravdolaskar-rika-sefka-divadla-20161005.html

122 Nadivadlo [online]. Dostupné z: http://nadivadlo.blogspot.com/

123 RYBAKOVA, Linda. Rozhovor ze dne 11. 1. 2022.

124 Thid,

125 1bid.

30



Mezi prazskymi a regiondlnimi divadly je pomérné velky cenovy rozdil: ,Praha
ma nastavené honorare tfeba o jednu tretinu drdz nez regionalni divadla."?®
Pfedstaveni regiondlnich soubord si na sebe ¢asto vydélaji, ale i obecné skupiny

slozené z predstaveni ve velkém sale. Skupinu F je tfeba dotovat.

3.2.1.5 Dalsi nastroje souvisejici s dramaturgii

Divadlo vyuziva pro své pracovniky vzdélavani v ramci Akademie Institutu uméni
- Divadelniho ustavu, ale vyuziva i vlastnich seminarQ, trénink( a koudovani.
Reditelka a dramaturgyné Akademii absolvovaly v jejim prvnim roéniku, coZ je
pry velmi namotivovalo a podnitilo k napsani prvni strategie. Do vzdélavani
organizace roCné investuje desetitisice. Zaméstnanci maji moznost vybrat si
jakékoli Skoleni nebo kurz, ktery by chtéli absolvovat. Zkusenosti a kontakty tym

ziskava také na festivalech zfizované i nezavislé scény,'?’” ale také v Némecku.1?®

Nové publikum se divadlo snazi oslovovat i udalostmi k vyznamnym dnim,
akcemi napojenymi na mezinarodni festivaly, k za¢atku a konci sezény nebo Noci

divadel.*?® Na takové udalosti se dafri prilakat i mladsi publikum.13°

Rocné divadlo uvede na 40 predstaveni pro zaky od materskych po stredni Skoly.
Pracovnice divadla si s uciteli domlouvaji schizky a tvofi podptrné pisemné
materidly, aby navitéva méla co nejvétsi dopad. U koncertl klasické hudby
oslovuje divadlo i zakladni umélecké Skoly. Nabizi také vlastni workshop 13!,
o némZ Rybakova tvrdi, ,?e je to jeden z nejlep&ich workshopl, ktery vibec

vznikl k uvedeni déti do historie divadla“32,

Scéna spolupracuje i s lokalnimi ochotnickymi soubory a jeden zde primo sidli.

126 Thid.

127 RYBAKOVA, Linda et al. Strategicky plén Divadla Oskara Nedbala Tébor na obdobi
2021-2026, s. 9.

128 Divadlo Oskara Nedbala Tabor. Zprava o Cinnosti a hospodarfeni Divadla Oskara
Nedbala Tabor: 2019 [online]. Divadlo Oskara Nedbala Tabor, 2020, s.6
[cit. 13.12.2021]. Dostupné z: https://www.divadlotabor.cz/storage/download/
download_891_Zprava-o-cinnosti-a-hospodareni-2019.pdf

129 RYBAKOVA, Linda, Katefina KUBESOVA a Veronika BURIANKOVA. Strategicky plan
2016 - 2021, s. 16.

130 RYBAKOVA, Linda. Rozhovor ze dne 11. 1. 2022.

131 Djvadlo Oskara Nedbala Tabor. Edukacni program: Jak vzniklo divadlo. D/O/N [online]
[cit. 19.01.2022].

Dostupné z: https://www.divadlotabor.cz/pro-skoly/edukacni-program

132 RYBAKOVA, Linda. Rozhovor ze dne 11. 1. 2022.
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3.2.1.6 Shrnuti

DON Tabor je centrem profesionalnich divadelnich aktivit nejen pro Tabor, ale
i pro prilehlé lokality. Tuto svoji roli podtrhuje pofddanim autobusovych svozl
a spolupraci se skolami v okoli. Podnika také aktivity v oblasti vzdélavani publika.
Divadlo je pomé&rné &tédie financovéno krajem, diky ¢emuz se mizZe soustredit

na kvalitu své dramaturgie, jiz maji na starost tfi pracovnice.

Organizace ma strategicky plan se samostatnou casti pro program. Prehled
0 soucasné ceské divadelni produkci si dramaturgyné udrzuji navstévami divadel
a festivald az nékolikrat tydné&. Nabizet nejnovéjsi produkci divadlo méze diky
rozdéleni sezony na jarni a podzimni c¢ast. Vedle sedmi zclasti profilovanych

7_ 7 .V

potencidl. I zde je podminkou, Ze je dramaturgyné musi vidét osobné.

Velky dlraz divadlo klade na pribé&zné vzdélavani zaméstnancd.

3.2.2 Divadlo na Santovce

3.2.2.1 Kontext a organizace c¢innosti

Divadlo v Galerii Santovce zaloZili v roce 2013 zakladatelé tohoto obchodniho
centra coby obecné& prosp&snou spole¢nost. Kromé& zajezdovych souborl
vyuzivaji prostory i Moravské divadlo a Divadlo Tramtarie. 133 Zajezdova
predstaveni uvadéji v Olomouci také Kino Metropol a Reduta, jez je sidlem

Moravské filharmonie Olomouc.13*

Hledistni elevace ma kapacitu 223 mist, ale jejim slozenim lIze usporadani
prostoru prizpUsobit napfiklad koncertdm. Né&kterd predstaveni divadlo
uskutecniuje i ve venkovnich prostorech. Vyhodou umisténi v centru je zajisténé

parkovani, a ze kolem divadla denné projde mnoho lidi.!3>

Divadlo za bézné situace nemd vynosy plynouci z vefejnych rozpoctd, tedy

v poslednich letech s vyjimkou koronavirové pandemie.

133 pPOKORNY, Vit. Divadlo na Santovce, Olomouc. Divadelni noviny [online]. 2020
[cit. 26.01.2022].
Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/divadlo-na-santovce-olomouc
134 4| AVKA, Petr. Rozhovor ze dne 26. 1. 2022.
135 Ibid.
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Druh vynosu tis. K& % z prijmu

Vlastni vykony HC 9198 99,31 %
Vlastni vykony V€ 0 0,00 %
Prispévek, dotace 0 0,00 %

Celkem 9 262 100,00 %

Tabulka 5: Struktura vynos( Divadla na Santovce za rok 201936

3.2.2.2 Ramec pro sestavovani divadelniho programu
Spolecnost ma ve strategickych dokumentech program definovany obecné.
Frekvence predstaveni se odviji od ocekdvané poptavky v daném meésici,

o v - v v v
a v prubehu roku je proto produkce rozlozena nerovhomerne.

~Navstévnici se mohou tésit na zajezdova divadelni predstaveni, ve kterych
vystoupi znamé tvare z televiznich obrazovek i ze slavnych prazskych divadel,
jako je Studio DVA, Komorni divadlo Kalich, Divadlo Ungelt a dalSi. V programu
nechybi ani koncerty ceskych skupin ¢i cestopisné prednasky." 37 Dopoledni
a nedélni predstaveni jsou urCena détem. Pro né jsou organizovany také

workshopy, napriklad kucharsky, balénkovy, Zzonglovaci nebo hudebni.

Dvé skupiny predplatného po tfech a &tyfech pfedstavenich jsou vzdy na pdl
sezény. Jsou tematicky ladéné, na jare 2022 napriklad takto: ,Predplatitelska
skupina A nabidne exkurz do mezilidskych vztahl. Vechny &tyti predstaveni se
vztahuji k tématu osobni blizkosti a vzajemného souziti. [...] Predplatitelska

skupina B nabidne tfi komedie, které vam vykouzli ismév na tvari."138

Na jafe 2020 byla témata konkrétnéjsi: ,,Humor aZ na prvnim misté', tot motto
predplatitelské skupiny A, kterd vas zavede do svéta komik(. Budete moci

nahlédnout do zakulisi jejich Zivotl a doprovazet je na jejich cesté ke slavé. [...]

136 pjvadlo na Santovce o.p.s. Vykaz zisku a ztraty pro nevydéle¢né organizace v plném
rozsahu ke dni 31.12.2019 [online]. 2020. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/
vypis-sl-detail?dokument=71261516&subjektld=541746&spis=884273

137 Galerie Santovka, a. s. Divadlo na Santovce. Santovka [online]. 2019
[cit. 26.01.2022].

Dostupné z: https //www.galeriesantovka.cz/zabava/divadlo- na- santovce/

138 pjvadlo na Santovce o.p.s. Predplatné jaro 2022. Divadlo na Santovce [online]. 2022

[cit. 07.02.2022].
Dostupné z: https://www.divadlonasantovce.cz/vstupenky/predplatne/
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,Laska tfikrat jinak' tak zni heslo predplatitelské skupiny B, kde spole¢né uvidime

rlzné tvare partnerskych vztahl a opravdové lasky."13°

Kvali malé kapacité je cenovad hladina pomé&rné vysokd, coz ovliviiuje cilovou
skupinu. Zpétnou vazbu zaméstnanci ziskavaji neformalnimi rozhovory s divaky.
»,Program podle toho vytvarime. Nechame si od nich poradit, ale samozrejmé
vidite hned, kdyz predstaveni zadate do prodeje, jestli tdhne, nebo netdhne,"14°

rika reditel divadla Petr Hlavka.

3.2.2.3 Vyhledavani inscenaci

Divadlo jiz za dobu své existence navazalo kontakty s rlznymi soubory. Nové
moznosti spoluprace vyhledava aktivné, zejména podle potreby doplnéni
programu. Pfi skladani predplatného studuji pracovnici nabidku divadelnich tituld
intenzivnéji, a to pres weby znamych divadel nebo obtelefonovavanim jiz
spolupracujicich souborl. Cast souborl také aktivné ¢ini nabidky z&jezdl a u nich
se divadlo rozhoduje, zda je ochotné si predstaveni koupit, nebo zda pro néj

nabidne prostory k pronajmu. 4!

3.2.2.4 Vybeér inscenaci

Hlavnimi kritérii jsou obsazeni, pribéh, pripadné renomé divadla nebo autora.
N&kdy hraje roli také atraktivita tématu. DdleZity je ovéem i Zanr, protoZze
~komedie ma pravdépodobnéji trojnasobné vyssi navstévnost nez drama" 4.
I presto Hlavka nevyluCuje zadny zanr: ,Spis se to odviji od citu, kdy si fekneme,
jestli by Clovék sam za to dal penize a Sel na to. [...] Stagiona rovna se obchod
a ocenovani dél a odhadovani jejich ekonomického potencialu. Ale nemusi to byt

u vSeho, samoziejmé."143

Dotovat z vlastniho rozpoctu je divadlo ochotné predstaveni, kterd maji ,néjaky
impact, néco prinesou, budou mit néjaky rozmér, ktery ma smysl do Olomouce

privézt, pribéh tu odvykladat a nékoho tim zaujmout."144

139 Djvadlo na Santovce o.p.s. Predplatné jaro 2020. Divadlo na Santovce [online]. 2020
[cit. 07.02.2022].
Dostupné z: https://www.divadlonasantovce.cz/vstupenky/predplatne/jaro-2020/
140 H) AVKA, Petr. Rozhovor ze dne 26. 1. 2022.
141 Tbid.
142 Tbid.
143 Tbid.
144 Tbid.
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Vzhledem k dal&im sdldm ve mésté uvadéjicim podobny typ divadla musi vybér

zohlednovat i to, zda se dany projekt neuvadél uz v nékterém z nich.

3.2.2.5 Dalsi dramaturgické nastroje
Predstaveni jsou nabizena napriklad i v bali¢cich s nadstandardnim programem:
tematicky ladénymi vernisdazemi s nabidkou vin nebo vecery nesoucimi se

v duchu Mexika, Spanélska nebo kabaretu.!45

Vzhledem k nejistoté spojené s koronavirem si divadlo vytvorilo vlastni talkshow

jako format, ktery Ize realizovat i v omezenych podminkach.46

3.2.2.6 Shrnuti

Dramaturgie Divadla na Santovce je z velké ¢asti orientovand na poptavku, tedy
na divacky vdécné tituly a umélce. Predstaveni nabizi ve dvou predplatitelskych
skupinach sestavovanych dvakrat do sezony. Vedle toho divadlo porada

i prednasky, seminare a workshopy a nabizi balicky se specialnimi akcemi.

Ve mésté se nachazeji i dalSi scény, které uvadéji podobny typ predstaveni.
Divadlo ma pomérné malou kapacitu a za bézné situace nepobira verejnou
podporu. I presto je ochotné uvedeni vybranych predstaveni ,dotovat" (uvést se

ztratou).

3.2.3 Divadlo Archa

3.2.3.1 Kontext a organizace cinnosti
,Divadlo Archa vzniklo na zadkladé konceptu Ondfeje Hraba jako produkéni ddm
bez stalého souboru.™4’” V roce 2019 na vlastni scéné uvedlo 217 predstaveni pro

38 948 divak{ a dalich 24 predstaveni na zajezdech, véetné zahrani¢nich.48

Vyzkum publika si Archa zadava u profesionalnich instituci, jako je agentura
STEM/MARK, Galluplv Ustav nebo Freie Univerzitat Berlin.1° Hrab je hrdy na to,

Zze publikum nestarne a stale u néj prevlada vék 25-45 let. ,Vime i, ze je

145 pivadlo na Santovce o.p.s. Predplatné jaro 2020.

146 HLAVKA, Petr. Rozhovor ze dne 26. 1. 2022.

147 Divadlo Archa o.p.s. Historie a souCasnost. Divadlo Archa: Scéna pro soucasné uméni
[online]. 2020 [cit. 09.02.2022].
Dostupné z: https://www.divadloarcha.cz/cz/historie-a-soucasnost

148 HRAB, Ondrej. Divadlo Archa: Vyrocéni zprava 2019 [online]. Praha: Divadlo Archa,
0. p. s., 2020, s. 4 [cit. 09.02.2022]. Dostupné z:
https://www.divadloarcha.cz/documents/divadlo-archa-vyrocni-zprava-2019.pdf

149 HRAB, Ondrej. Rozhovor ze dne 10. 2. 2022.
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vétSinou vysokoskolsky vzdélané. Na zakladé posledniho vyzkumu vime, jaka je

vékova struktura jednotlivych oborl - divadlo, tanec, hudba."5°

Pfes polovinu vynos( divadla tvoii vefejné dotace. Zisk pfinaseji hlavné nékteré

hudebni akce, prondajmy a Show Jana Krause.

Druh vynosu tis. K& % z prijmu
Vlastni vykony HC 17 220 40,09 %
Vlastni vykony V€ 1546 3,60 %
Prispévek, dotace 23 849 55,52 %

Celkem 42 953 100,00 %

Tabulka 6: Struktura vynos( Divadla Archa v roce 201951

Soucasny koncept planuje vedeni divadla zavrsit v prosinci 2023.1>2

3.2.3.2 Ramec pro sestavovani divadelniho programu
Podle reditele Ondreje Hraba je ukolem Archy ,byt souclasti svétové scény, byt
soucasti sité spolupracujicich divadel a svou cinnosti zaradit Prahu do Evropy

z hlediska divadelni tvorby"1°3,
Zakladni pilifre své dramaturgie a provozu ma Archa sepsané formou desatera:

»1. Divadlo Archa je centrem pro soucasna scénicka umeéni bez ohledu na
hranice mezi zanry.

2. Divadlo Archa je produkénim domem, kde je soudobé umeéni uvadéno
a také vytvareno.

3. Divadlo Archa nema staly divadelni soubor - sva predstaveni vytvari
formou projektd.

4. Divadlo Archa je mistem mezinarodni konfrontace scénickych uméni.

5. Divadlo Archa je mistem setkavani rGznych kultur.

150 Tbid.

151 HRAB, Ondrej. Divadlo Archa: Vyrocni zprava 2019, s. 13.

152 Divadlo Archa. Divadlo Archa skonéi v roce 2024. Divadelni noviny [online]. 2022
[cit. 31.03.2022].
Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/divadlo-archa-skonci-v-roce-2024

153 ArtZéna: Divadlo Archa slavi 25 let [online]. Ceska televize, 2019 [cit. 11.02.2022].
Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/12072033166-artzona/219542150100014/
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6. Divadlo Archa sva predstaveni uvadi nejen ve svych prostorach, ale i mimo
né, napriklad ve vefejném prostoru.

7. Divadlo Archa klade stejny dlraz jak na uméleckou, tak na spole¢enskou
funkci divadla.

8. Divadlo Archa své umeélecké projekty vytvari samostatné nebo ve
spolupraci s jinymi nadzorové spriznénymi organizacemi u nas i v zahranici.

9. Divadlo Archa slouzi publiku, které je hledajici, kritické a naro¢né.

10.Divadlo Archa je verejnym férem."1>*

,Divadlo chdpeme jako laborator spolecnosti, kde se ohledavaji problémy, které
spoleCnost ma. Snazime se sahnout na tabuizovana témata a zaroven hledame

i formu, jak dat hlas autentickym pfib&hdm, které normalné nejsou slyset.“155
Pro obdobi 2020-2023 ma Archa vytyceny nasledujici tematické okruhy:

Rozdélena spolecnost: ,Umélci budou v Divadle Archa pracovat s tématy, jako
je extremismus a novy nacionalismus. Budou se ptat po vztahu velkych center
(napriklad Prahy) avenkova. [..] DalSim tématem jsou budouci formy

rozhodovani o vécech verejnych."1>¢

Spolecnost 4.0: ,Téma je zaméreno na umélecké projekty, které pouzivaji
digitalni technologii k rozvoji scénickych uméni a umoZzfuji divdkdm rlznym
zplsobem se zapojit do dé&je. [..] Velkym tématem je téZ? vztah technologii,

osobni svobody, ochrany soukromi, verejné a sdilené identity a autenticity."!>”

Koreny budoucnosti: ,Divadlo Archa tradi¢né predstavuje projekty, které

vynikaji objevnym ptistupem k tradi¢nim uméleckym projevim."158

Archa uvadi vlastni inscenace, individualni jednorazové projekty, predstaveni
vznikld v koprodukci a predstaveni pozvana k hostovani. Z velké Casti se jedna

o multidisciplinarni projekty.

154 Divadlo Archa o.p.s. Kdo jsme. Divadlo Archa: Scéna pro soucasné uméni [online].
2020 [cit. 09.02.2022]. Dostupné z: https://www.divadloarcha.cz/cz/kdo-jsme

155 ArtZona: Divadlo Archa slavi 25 let.

156 Divadlo Archa, o. p. s. Dramaturgie Divadla Archa 2020-2023 [online], s.3
[cit. 09.02.2022]. Dostupné z:
https://www.divadloarcha.cz/documents/Dramaturgie-Divadla-Archa-2020-2023.pdf

157 1bid.

158 Ibid., s. 4.
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Program je strukturovan modularni dramaturgii, kterd napomaha napliovani,
fizeni a evaluaci témat, ale také srozumitelnéjsi komunikaci a vicezdrojovému
financovani projektd.!>® Vyhodna je také pro ekonomické planovani. ,Napftiklad
pfi rozpoltovani vime, co si ve kterém modulu mlzeme dovolit. Ze modul
Archa.Create je nejztratovéjsi, stejné tak Archa.Fresh neni urcen k zisku, zatimco

Archa.Music by mélo byt fifty-fifty, stejné tak Archa.Forum."16°
,Sedm dramaturgickych moduld tvofi:

Archa.Fresh - rezidence novych umélcl

Archa.Create - nové a stavajici projekty uzndvanych umélcd
Archa.Connect - hostovani a mezinarodni spoluprace
Archa.Music - koncerty, hudebni porady

Archa.Forum - debaty, prednasky, udileni cen

Archa.Fest - festivaly a prehlidky

Archa.Lab - vzdélavani

Projekty mladych umélcd jsou rozvijeny pod zastitou Archa.lab a v rémci jeho
rezidenci. Mezinarodni letni Skola Divadla Archa slouzi jako platforma pro

experimentovani a vyzkum v oblasti dokumentarniho divadla."!6!

Divadlo pordda mezinarodni festival dokumentarniho divadla Akcent
a koprodukcné se podili i na jinych festivalech. Dale nabizi hudebni program,
konference, Show Jana Krause, kurzy a dilny pro verejnost nebo specidlni akce,

jako jsou predavani riznych ocenéni nebo Noc divadel.

3.2.3.3 Vyhledavani inscenaci

Archa sleduje trendy v performativnim umeéni ,nejen diky zapojeni do evropskych
siti, ale také diky intenzivni spolupraci s domdacimi a zahrani¢nimi partnery"62,
Za dobu existence si vybudovala rozsdhlou sit kontaktl a je sou&asti IETM.

,V pravidelném kontaktu jsme s rdznymi festivaly a jejich fediteli. Z velké &asti

159 1bid., s. 2-4.
160 HRAB, Ondrej. Rozhovor ze dne 10. 2. 2022.
161 Divadlo Archa o.p.s. Historie a soucasnost.
162 Djvadlo Archa, o. p. s. Dramaturgie Divadla Archa 2020-2023, s. 2.
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je dulezité, aby to byl osobni kontakt. Bez osobniho kontaktu, jak s umélci, tak
s partnery z rGznych instituci, se nedd pracovat - tfeba jen na zakladé né&jakého

videa, které vam prijde e-mailem."!63 Kontakty vzchazeji také z letni Skoly.
U kazdého modulu funguje vyhledavani na jiném principu:

Principem Archa.Fresh je open call pro absolventy a studenty DAMU a obecné
umeéleckych skol, u Archa.Create oslovuje divadlo konkrétni umélce nebo umélec
prijde s projektem, ktery prokaze své kvality. Archa je zde producentem, ktery

poskytuje prostor a penize, pfipadné to koprodukuje s dalsimi producenty.

Archa.Connect stoji na vyméné nebo dovozu predstaveni. ,Posledni dobou jsme
to prejmenovali na Archa.Curate, aby bylo jasné, Ze jsou to kuratorované vazby
s externimi partnery - ve smyslu, Ze my rozhodujeme."'%* V pfripadé Archa.Fest
se vétsinou jedna o stalé spoluprace. Vzdélavaci projekty v rdmci Archa.Lab se

sklddaji zejména z jiz vytvorenych kontaktd.

Denné chodi nékolik zadosti zadjemcl o plsobeni v Arde, ale pro dramaturgy je
podstatné doporuéeni nebo predchozi osobni zkugenost. U hudebnich projektt
divadlo oslovuje prfimo interprety nebo nékdy pfichazi promotér s nabidkou

koprodukce.!%°

3.2.3.4 Vybér inscenaci

Na pocatku vybéru je, co se divadlo snazi predat publiku. Z velké c¢asti divadlo
stoji o to, aby projekty vznikaly principem devised theatre, tj. kolektivni tvorby,
a o rovnopravnost slozek podilejicich se na inscenaci. Naopak pomérna skladba
druhl a 2anrl neni podstatna. Roli hraje i provozni stranka, tedy zejména aby
projekt mél perspektivu pro reprizovani. VétSina inscenaci Archy si publikum

buduje postupné.

Vysoké naroky na vybér ilustruje Ondrej Hrab: ,Kdyz jedu na festival a z deseti

predstaveni mé jedno zaujme, povazuji to za velky Uspéch."166

163 HRAB, Ondrej. Rozhovor ze dne 10. 2. 2022.
164 Tbid.
165 Thid.
166 Thid.
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3.2.3.5 Dalsi dramaturgické nastroje

Pro Skoly divadlo poradd dopoledni predstaveni s naslednou diskuzi,
komentované prohlidky divadla a tematické divadelni dilny. Pro pedagogy
vznikaji doprovodné materidly.'%” Mezi lety 2011-2020 vydavalo cesko-anglicky

dvoumeésicnik Archa.noviny.6®

3.2.3.6 Shrnuti
Archa je produkénim domem pdsobicim v mezindrodnim kontextu. Dulezité jsou
pro ni vazby v ramci evropskych siti. Vedle toho kolem sebe vytvafri mezinarodni

komunitu skrze letni Skolu, festivaly a akce pro profesionaly v uméni.

Program ma nyni vytyCeny na roky 2020-2023 a vyuziva tzv. modularni
dramaturgii. Uvadi vlastni, koprodukované i hostujici projekty. DaleZitym

principem zde uvadénych projektd je kolektivni tvorba.

3.2.4 Jatka78

3.2.4.1 Kontext a organizace c¢innosti

Jatka78 byla zaloZzena coby reakce na absenci prostoru v Praze pro
experimentujici uméni, kde by mohlo zkou&et vice souborl najednou a ktery by
nebyl vyrazné limitovan velikosti hledisté ani zkuSebnich <¢i inscenacnich
prostor. 19 V roce 2015 vznikl samostatny zapsany Ustav Jatka78, ktery je

provozovatelem scény, a doslo tak k jeho oddéleni od souboru Cirku La Putyka.

Druh vynost tis. K& % z prijmu
Vlastni vykony HC 8 382 45,50 %
Vlastni vykony V€ 0 0,00 %
Prispévek, dotace 8 565 46,50 %

Celkem 18 420 100,00 %

Tabulka 7: Struktura vynos( Jatek78 v roce 201970

167 HRAB, Ondrej. Divadlo Archa: Vyroc¢ni zprava 2019, s. 10.
168 Divadlo Archa o.p.s. Archa.noviny. Divadlo Archa [online] [cit. 13.09.2022].
Dostupné z: https://archa.oxit.cz/cz/projects/detail/13/archa-noviny
169 Jatka78 z. . Jatka 78: Vyrolni zprava 2019 [online]. Jatka78 z. ., 2020, s. 7.
Dostupné z: http://www.jatka78.cz/content/files/VZ-178-2019.pdf
170 Ibid., s. 21-25.
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Oba subjekty maji vysokou sobéstacnost. Soubor plati Jatkdm za kazdé odehrané
predstaveni najem blizici se provoznim nakladim, coZ zahrnuje vyuzivani
skladovacich prostor, garderoby, tréninkové haly a zkusebny. Ostatni soubory si
s Jatky v rGzném poméru déli pfijmy ze vstupného. Pomér zavisi na tom, kde

projekt vznika a jakou mérou do néj Jatka vkladaji vlastni zdroje.!”?

3.2.4.2 Ramec pro sestavovani divadelniho programu

Umeélecky Séf Rostislav Novak organizaci nepovazuje za stagionu, protoze ma
domovsky soubor Cirk La Putyka a rezidenty DEKKADANCERS a Heaven’s Gate.
Kazdy z nich funguje jako samostatna pravnickda osoba a jejich ¢innost tvori osu
dramaturgie. Dale se na programu podili hostujici soubory i jednorazové
projekty. V soucasné dobé jiz subjekt do mutace B nespada, protoze produkuje
i vlastni projekty. Jako prvni obsazuje terminy domovsky soubor, potom soubory

rezidencni a teprve potom prichazi fada na hosty a zahranicni projekty.”?

,Soustfedime se na kvalitni dramaturgii, hledadni novych divadelnich postupl
a kombinaci divadelnich zanrQ. [...] V roce 2019 probé&hlo na Jatkdch78 devét
svétovych & Eeskych premiér a pfivitali jsme pét zahrani¢nich hostd.“!”3 Jatka
nemaji jednu cilovou skupinu. RAzni umélci pFinasi ze své subkultury divédky do
prostoru, kam by se jinak nepodivali, a je tu ambice lakat je na predstaveni

mimo jejich dosavadni zkusenost. Publikum pravidelné analyzuji.

Podle Novaka by Jatka78 meéla byt stfedobodem nového cirkusu ve stredni
Evrop&, jimZ nyni pry kvili rozméInéni dramaturgie nejsou. Kazdy z doméacich

a reziden&nich soubory si tvoti vlastni dramaturgii nezavisle na sobé.

3.2.4.3 Vyhledavani inscenaci

Na hostovani nebo k tvorbé& projektl jsou sem umélci zvani na zékladé osobnich
vazeb a dale takovi, ktefi jsou pro vedeni Jatek nécim zajimavi. Osobni kontakty
jsou vyuzivany i v ptipad& zahrani¢nich souborl na zdklad& osobni, pracovni &
divacké zkusenosti. ,Poptavka po rezidencnich pobytech, koprodukcich
zahranicnich inscenaci, ale i zajem o ,pouhé' uvedeni premiéry zahrani¢nich

divadelnich souborl prevys$uji kapacitni moznosti prostoru.“174

171 NOVAK, Rostislav. Rozhovor ze dne 14. 1. 2022.
172 1bid.
173 Jatka78 z. U. Jatka 78: Vyroéni zprava 2019, s. 8.
174 1bid., s. 7.
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Rostislav Novak se snazi udrzovat si prehled, mimo jiné prostrednictvim
odbornych médii, jako jsou odborné weby a casopisy, a prostrednictvim
organizace Cirqueon. Sleduje také premiéry, nové projekty a koprodukce, s ¢imz
mu pomahaji velké evropské festivaly. Zde vSak zjisti jen, co uz se stalo - ze
nékde probéhla premiéra nebo Ze uz néktery festival ma v programu urcité
predstaveni. Jatka maji ambici pfinaSet nové ambiciézni projekty. Klicové je
proto nachazet zajimavé lidi véas. Novak sleduje nékteré umélce uz od
absolvovani Skol v zahranici, jejich absolventska predstaveni a projekty, vznik

mladych company, které budou zajimavé za 3-4 roky.1”>
V dalsich fazich vyhledavaji Jatka zanry a druhy, jez v programu chybi.

3.2.4.4 Vybér inscenaci

Vybér se ridi hlavné formou divadla. Jatka78 by méla byt zarukou divackého
zazitku, a tedy uvadét predstaveni kvalitni, progresivni a obhajitelné zajimava
(napriklad tématem, obsazenim, procesem vzniku). Kvalité vybéru napomaha

previs poptavky souborl po plisobeni na této scéné.

3.2.4.5 Dalsi dramaturgické nastroje
Jatka nabizeji rezidence. Pred pandemii nabizela ctyri velké a Sest malych
rezidenci. Kombinace pravidelnych rezidenci s tvorbou domacich soubor(

a mistnich projektd je véak organizaéné velmi naroéna.

3.2.4.6 Shrnuti

Jatka jsou prostorem pro progresivni a experimentujici uméni. Maji jeden
domovsky a dva rezidencni soubory, ale ve velké mire vyuzivaji také spoluprace
umélcd z rdznych zemi, ktefi ptijizd&ji napfiklad na rezidenéni pobyty. Vedle toho
produkuji i vlastni projekty. Vizi uméleckého séfa Novaka je, aby Jatka byla

stfredobodem novocirkusového umeéni ve stredni Evropé.

Umélci jsou vyhledavani na zaklad& osobni, pracovni ¢&i divacké zkudenosti ¢lenl
vedeni. Zakladem je udrzovani si prehledu napriklad sledovanim odbornych médii
nebo velkych festivall, ale i uméleckych kol za G&elem objeveni perspektivnich

soubor( a osobnosti.

175 NOVAK, Rostislav. Rozhovor ze dne 14. 1. 2022.
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3.3 Zjisténé dramaturgické nastroje
Na zakladé kvalitativniho vyzkumu byly zjistény a definovany nize uvedené
dramaturgické nastroje. Ty jsou rozdéleny do kategorii podle jejich ucelu a do

typU podle aktivni nebo pasivni povahy.
Kategorie:

- koncepce - nastroje a prostfedky urcujici principy tvorby programu
a smeérovani instituce

- vyhledavani - néastroje slouzici k vyhledavani projektd k uvedeni

- kritéria vybéru - komplexni nastroj urcujici, jak jsou inscenace vybirany

- podpora - nastroje zvysSujici a zefektiviujici spolecensky prospésny

dopad, prestoze se nutné primo nevztahuji k divadelnim predstavenim
Typy (u nastrojl v zavorkach):

- A - aktivni
- P - pasivni
- A/P - aktivni za podminek popsanych nize, jinak pasivni

- P/A - pasivni za podminek popsanych nize, jinak aktivni

3.3.1 Koncepce

Vymezeni programu zvlast pro strategické obdobi (A/P)

Program je jasné ukotven ve strategickych dokumentech, kde je jeho vymezeni
pravidelné aktualizovéano. Jednd se tedy o zaméreni napriklad pro urcité
strategické obdobi, nikoli obecné pro celou dobu existence organizace. Tato
formulace dramaturga vede nejen po provozni strance (finance, navstévnost,

organizacni podminky), ale i po obsahové (téma, dramaturgicky zamér, dopad).
Je-li program ukotven obecnéji, vyuziva organizace tohoto nastroje jen pasivné.

Predlozeni koncepce jako podminka ustanoveni reditele nebo obdobného
organu (A/P)
Pred svym ustanovenim reditel nebo obdobny organ predlozi vizi (koncepci)

dalSiho smérovani organizace, napriklad v ramci vybérového Fizeni.

Tematické vymezeni dramaturgie (A)
Organizace se alespon v Casti programu zaméruje na predem urlené téma

vztahujici se k obsahu predstaveni, a ta tak tvori napriklad tematickou linii.
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Profilovany festival (A)
Divadlo pofada festival, jehoZ dramaturgie je né&jakym zptsobem vyprofilovana -

tematicky, Zzanrem, druhem apod.

Dramaturgicka rada (A)
Existuje tu kolektivni odborny organ, ktery rediteli nebo obdobnému organu

navrhuje projekty k uvedeni.

Tradi¢ni ramec programu (P)
PoCet a druh produkci je dan dlouholetym ramcem, jenz za bézné situace

nedoznava velkych zmén.

3.3.2 Vyhledavani

Osobni zhlédnuti predstaveni (A)
Zvazované inscenace dramaturgové navstévuji osobné a na zakladé této

zkusSenosti rozhoduji, zda produkce do programu zaradi.

Navstéva oborovych udalosti a setkavani s profesionaly (A)
Dramaturgové se U(c&astni programovych konferenci a festivall, pfipadné
soukromych neformalnich schlzek, kde se vedle projektld k uvedeni zajimaji

i 0 aktudlni trendy v divadelnim svété a nazory ostatnich profesionald.

Odborna periodika a ocenéni (A)
Pri vyhledavani inscenaci k uvedeni jsou sledovany projekty ocenéné nebo

nominované na ocenéni, pripadné jinak rezonujici v odbornych kruzich.

Mezinarodni dramaturgie (A)

Do programu jsou zafazovany inscenace zahraniénich tvarca.

Vztahy v ramci profesni organizace (A)

Projekty jsou vyhledavany i skrze vztahy v ramci profesni organizace.

Sledovani programu produkujicich instituci (A)
Stagiona aktivné sleduje produkujici instituce, a ma tedy prehled o jejich

dramaturgickych planech nebo alespon premiérach.

Vlastni projekty (A)
Organizace sama podnécuje nebo zajistuje vznik uréitého projektu. Mize se

jednat o open call, iniciaci, zakazku, koprodukci nebo zcela vlastni formaty.
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Prijeti primého osloveni (P)
Divadlo reaguje na nabidku iniciovanou jinym subjektem, zpravidla urc¢enou vice

organizacim.

Sledovani programu obdobnych instituci (P)

Divadlo sleduje nabidku jinych stagion a vybira z ni inscenace vhodné i pro sebe.

3.3.3 Kritéria vybéru

Vztah ke spolecenskym tématiim (A)

Téma inscenace se vztahuje k aktualnimu spoleCenskému tématu.

Kultivace publika (A)
Program je zafazen za U&elem rozvoje divakd, naptiklad v oblasti vnimavosti,

empatie nebo rozsifeni obzord, popt. s jinym spole¢ensky prosp&snym zdmérem.

Recenze, ocenéni — nazor odborné verejnosti (A)
Pri vybéru dramaturg prihlizi k ndzoru odborné verejnosti vyjadrenému napriklad

formou recenzi, ocenéni a podobné.

Inovativnost, nekonvencnost (A)

Divadlo hleda progresivni projekty, které vystupuji mimo tradi¢ni konvence
a jistotu prijeti Sirokou verejnosti.

Znamost autord nebo interpretl u verejnosti (P)

Siroké vefejnosti jsou zndma jména tvlrcl, napriklad autora textu nebo

predlohy, &lend inscenaéniho tymu nebo hercd.

Navratnost, trzni potencial (P)
Inscenace je financ¢né dostupna a ma potencial privést divaky v takové mire, aby

se jeji uvedeni zaplatilo, pripadné finan¢né vylozené vyplatilo.

Pestrost programu (P)

Projekt je vybran na zakladé toho, Ze napriklad takovy druh nebo forma, v planu
sezény chybi. Souvisi stim také to, ze divadlo bere v potaz svd minuld
pfedstaveni a nepfivazi v rozumném ¢asovém horizontu dva stejné tituly, byt by

se jednalo o r(zné inscenace.

Piredchozi zkusenost s produkujicim subjektem (P)

AV e
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Komedialni prvky (P/A)
Preference inscenaci s komedialni slozkou indikuje, byt ne zcela spolehlivé, snahu

o zasazeni Sirokych divackych vrstev.

3.3.4 Podpora

Vyzkum publika (A/P)

Organizace provadi nebo zadava systematicky vyzkum publika vychazejici
i z jinych nez Cisté prodejnich dat.

Vzdélavani publika - kurzy, diskuze, lektorované programy aj. (A)
Stagiona vedle samotného divadelniho programu organizuje i vzdélavaci udalosti,
jako jsou kurzy, workshopy, besedy, diskuze, dramaturgické Uvody, lektorované

programy apod.

Aktivni spoluprace se skolami (A)

Divadlo se o skoly stara vic nez pouhym ucinénim nabidky predstaveni.

Sledovani reakci publika (A)
Dramaturgové sleduji reakce publika u vétSiny predstaveni a tuto zkusSenost

uplatiuji pri dramaturgickém vybéru.

Vzdélavani dramaturgti (A)

Dramaturgové se ucastni akci, ¢imz si cilené zvysSuji kompetentnost.

Specialni akce (A)
Instituce porada specialni akce, jimiz se snazi oslovit i nové navstévniky,

pripadné utuzit vztah se souc¢asnym publikem.

Organizace udalosti pro odbornou verejnost (A)
Stagiona porada akce zamérené zejména na odbornou verejnost, jako jsou

konference, sympozia, seminare, showcase festivaly, udélovani ocenéni apod.

Vydavani vlastniho periodika (A)
Organizace ma vlastni c¢asopis, noviny nebo blog, ktery slouzi nejen

marketingovym G¢eldim, ale i plnéni spole¢enskych cild.

Domaci ochotnicky soubor (A)
Scéna poskytuje zazemi ochotnickému souboru, d¢imz zcéasti plni  svoji

spolecenskou a komunitni funkci.
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3.4 Komentar

Vystupem kvalitativni ¢asti je prehled dramaturgickych ndstrojl a urleni, zda

jsou aktivni, nebo pasivni.

A/P Al P P/A Celkem

Koncepce 2 1 0 6

Vyhledavani 0 2 0 9

Vybé&r 0 4 1 9

Podpora 1 8 0 0 9

Celkem 3 22 7 1 33
Tabulka 8: Pocty nastroji podle kategorii a typ(

Zatimco u koncepce a vybéru neni pfevaha aktivnich nebo pasivnich ndstroji tak

silnd (a to i diky obojaké povaze dvou koncepcnich a jednoho vybérového

nastroje), v pripadé vyhledavacich a podplrnych ndstroji vyrazné prevazuji

aktivni ndstroje. U podplrnych ndstroji vychazi tato prevaha uz z jejich definice,

protoze nejsou nezbytné pro zajisténi provozu stagiony, jsou tedy rozvojové,

s jedinou vyjimkou: U vyzkumu publika predpokladejme, Ze kazda stagiona

analyzuje prodejni data, proto je samotna tato ¢innost uréena jako pasivni.

A&koli je kvili vyznamné pfevazujicimu podilu aktivnich nastroji pravdépodobné

vyvraceni pravdivosti hypotézy, zjiSténi samo o sobé ji nevyvraci.
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4 Kvantitativni vyzkum

4.1 Sestaveni dotazniku

Dotaznik mapuje vyuzivani dramaturgicky nastroji zjist&nych v kvalitativni &asti.
U konceplnich a podplrnych nastroji zjistuje pouze jejich vyuzivédni nebo
nevyuzivani, u vyhleddvacich ndstroju je rozliena rémcova frekvence vyuzivani
(nikdy-vzdy) a v pripadé kritérii vyb&ru je zde slovni vyjadreni jejich dlleZitosti
(zcela nepodstatné - naprosto kliCové). Tomu je predsunuta Cast popisujici

charakter instituce pro moznost uvedeni vysledkd do kontextu.

Dotaznik je prilohou €. 4 této prace. Sbér probéhl 3.-25. brezna 2022.

4.2 Respondenti

Dotaznik vyplnilo 38 respondentl, coZ je oproti poétu stagion zahrnutych ve
statistickém Setfeni vice neZ polovina. Ctyfi respondenti v$ak uvadéji, Ze
statistické vykazy nevypliuji, jeden nezna mutaci B (prestoze byl pojem

vysvétlen) a jeden nevi, zda organizace do Setfeni vstupuje.

®ano
ENne

ostatni

Diagram 1: Vstoupila vase organizace do statistiky divadel alespori jednou od
roku 2019 (vcetné) jako mutace B, tj. divadlo bez vlastni pravidelné produkce?

U 33 respondentd bylo moZné jednoznaéné ur¢it, o jakou instituci se jedna, a na
zakladé toho byly autorem upraveny nékteré sporné a zcela nepravdépodobné
polozky. Subjekty, které se nezaradily do predem danych kategorii, ale
v odpovédi svij kontext upresnily, byly na zaklad& tohoto upfesnéni rozfazeny

do stavajicich kategorii, pripadné pro né byla vytvorena nova kategorie.
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m soukroma obchodni korporace

= nezavisla neziskova organizace

= organizace ustavena USC
Uzemni samospravny celek

= statni prispévkova organizace

Diagram 2: Charakter instituce

Mezi respondenty dominuji organizace ustavené Uzemnimi samospravnymi celky
(ddle jako USC), zejména tedy piispévkové organizace, ale také subjekty
zalozené obci nebo krajem podle ob¢anského zakoniku!’® a zakona o obchodnich
korporacich!’’. Toto koresponduje s daty NIPOSu. Oproti dotazniku byl diagram
doplnén o statni prispévkovou organizaci a samotny Uzemni samospravny celek,

jenz nékdy kulturni organizaci provozuje coby svoji organizacni slozku.

= garant divadelniho déni v dané lokalité
‘ = dopln&k k souborovym divadldim
= scéna pro détského divaka

scéna s domacim souborem nebo
vlastni produkci

Diagram 3: Typ stagiony

Vétdina respondentld uvadi, Zze jsou jedinou instituci s profesionalni divadelni
produkci v dané lokalité. Kategorie s néjakou formou vlastni produkce nebo stalé
spoluprace se souborem byly pro jejich Castou prostupnost slouceny (dale jako
produkujici stagiony). U stagion, které uvedly vice moznosti a jejichz totoznost

bylo mozné zjistit, byla na zakladé verejné pristupnych informaci zvolena

176 Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.
177 zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleCnostech a druZstvech.
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dominantni kategorie. U prazskych scén dal od centra byla preferovana jejich
jedine¢nost pro danou lokalitu. Zastupce jedné anonymni stagiony uved| dvé
polozky: scénu pro détského divaka a dlouhodobé spolupracujici soubory. Proto

je soucet poctl v diagramu 39.

Pro dal&i vyhodnocovani dat je dobré poznamenat, Ze je tu vyrazny prunik
nezavislych neziskovych organizaci (dale jako NGO) s produkujicimi scénami.

Jednd se 0 5 ze 7 NGO a z 8 produkujicich stagion.

13 do 10 000 obyvatel
do 40 000 obyvatel
do 100 000 obyvatel

15 nad 100 000 obyvatel

Diagram 4: Velikost sidla

V nejmensich méstech, prestoze téch do 10 000 obyvatel je celkem 480178,
prevladaji kulturni zarizeni, kterd rozsahem své cinnosti nenapliuji definici
stagiony. Kulturni instituce ve méstech s 10-40 tisici obyvatel (v CR 103 mést)
souborem jen vyjimecné. Mést se 40-100 tisic obyvatel je v Ceské republice
pouze dvacet a v jedenacti z nich sidli souborové divadlo, které mésto mdze

kulturné obsluhovat rovnou i zajezdovymi predstavenimi.

Ve vétsich méstech uz jsou vzdalenosti a polet potencialnich divakl tak velké, ze
se tu vedle souborovych divadel vyplati i provoz stagion, které obsluhuji urcitou
oblast nebo divadelni druhy a zanry. Mést s vice néz 100 tisic obyvatel je u nas
pouze pét, ale je odtud vice neZ tretina respondentli, a to véetné

7 z 8 odpovédévsich produkujicich stagion a 6 ze 7 NGO.

178 Seznam mést v Cesku podle poctu obyvatel. Wikipedie: Oteviend encyklopedie
[online]. 2022  [cit. 19.04.2022]. Dostupné  z: https://cs.wikipedia.org/w/
index.php?title=Seznam_mést_v_Cesku_podle_poctu_obyvatel
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méneé nez 25

méné nez 50

méné nez 100
14 = nad 100

Diagram 5: Pocet profesionalnich divadelnich akci (predstaveni) rocné

SloZzeni respondentl podle ro¢niho pocétu divadelnich akci ma podobnou
strukturu. Jen 6 stagion uvede méné nez 25 predstaveni s tim, ze jich podle
NIPOSu maji uvést alespon 20, respektive 10 v pripadé necelorocni cinnosti.
14 odpovédévsich uvadi mezi 25 a 50 predstavenimi, coz odpovidd priméru do
jedné akce tydné, a stejny pocet stagion ma ro¢né pres 100 akci, v tydennim

priméru tedy dvé a vice. Mezi 50 a 100 akci ro&né poFadaji pouze 4 respondenti.

méneé nez 5 %
4 do 20 %
do 40 %
do 60 %
= nad 60 %
neuvedeno

10

Diagram 6: Podil verejnych financi na vynosech

Podle podilu ptispévkl a dotaci z vefejnych rozpoétl jsou respondenti rozdé&leni
rovnomérné. Priblizné po &tvrting respondentd ma podil takovych vynosd do
20 %, 20-40 %, 40-60 % a nad 60 %. Pro srovnani dodejme, Ze bézna
sobéstacnost souborovych divadel se uvadi kolem 30 %.7°

Vystupy na daném vzorku budou pouze velmi hrubé, zviasté pak zjisténi

o riznych kategoriich stagion. Lep&i data v&ak k dispozici nejsou.

179 NEKOLNY, Bohumil et al. Kontext provozovani divadla v CR, s. 10, 20 a 52.
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4.3 Uzivani jednotlivych nastrojt
4.3.1 Koncepce

Program na strategické obdobi (A/P)

Predlozeni koncepce feditelem (A/P)

Tematické vymezeni dramaturgie (A)
Profilovany festival (A)

Dramaturgicka rada (A)

Tradi¢ni rdmec programu (P)

0 % 20% 40% 60% 80% 100 %

Bano Ene

Diagram 7: Koncepce - Pracuje vase organizace s témito prostredky?

Prvni Ctyfri prostredky vyuziva priblizné polovina stagion. Nejvyuzivanéjsi je

tradicni ramec programu (84 %) a naopak nejméné dramaturgicka rada (13 %).
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4.3.1.1 Podle zptlisobu ustaveni

Podil stagion vyuzivajicich nastroj

Program na strategické obdobi (A/P)

Predlozeni koncepce reditelem (A/P)

Tematické vymezeni dramaturgie (A) 59 %

Profilovany festival (A) 59 %

Dramaturgickd rada (A) m 29 %

0 % 20% 40% 60% 80% 100%

m soukromd obchodni korporace ®NGO  morganizace USC usc

Diagram 8: Koncepce podle zplsobu staveni

Pfi pohledu podle zplsobu ustaveni se zda, Ze s rostoucim vefejnym vlivem (od
soukromych obchodnich spole¢nosti k USC) klesd podil stagion, které planuji
program na strategické obdobi. Naopak zatimco u ?adného z respondentd
fungujiciho jako NGO neni podminkou nastupu reditele do funkce predlozeni
koncepce, v pfipadé organizaci USC je to dokonce 68 %. Ty jsou také

nejaktivnéjsi v pofddani festivald. Dramaturgické rady funguji nejéastéji u NGO.
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4.3.1.2 Podle typu stagiony

Podil stagion vyuZivajicich néstrojl

7 , 0,
Program na strategické obdobi (A/P) 33 %

PredloZeni koncepce reditelem (A/P)

Tematické vymezeni dramaturgie (A)

Profilovany festival (A)

Dramaturgicka rada (A)

83 %

Tradiéni ramec programu (P) 75 % 0%

A" 87 %
0% 20% 40% 60% 80% 100 %

mgarant mdoplnék soubor nebo produkce ®bez produkce celkem

Diagram 9: Koncepce podle typu stagiony

Typ stagiony ma velky vliv na poZadovani koncepce po rediteli. U jedinych
divadelnich scén v oblasti je vyrazné CastéjSi nez u mést se souborovymi divadly
a produkujicich stagion. U produkujicich stagion je také vyrazné méné casté
tematické vymezeni dramaturgie a stagiony ve meéstech se souborem poradaji
méné Casto profilované festivaly. Scény pro détského divaka jsou ve srovnani pro

maly vzorek vynechany.
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4.3.1.3 Podle dalsich kritérii

S rostoucim objemem produkce klesa tematické vymezeni dramaturgie (67—
43 %), roste podil organizaci s dramaturgickou radou (0—21 %) a vzrdstd
uzivani tradicéniho ramce (50 — 100 %). S podilem verejnych financi roste
planovani programu na strategické obdobi (z 0—50 %), a ¢im je vétSi mésto, tim

vice je vyuzivany tradi¢ni rémec (60—92 %). Cisla v zavorkach uddvaji hodnoty

v Vs

4.3.2 Vyhledavani

Osobni zhlédnuti predstaveni (A) 8% 26 % 68 % 3%
Setkavani s profesionaly (A) [16% 45 % 39 % 0 %
Odborna periodika a ocenéni (A) 24 % 29 % 45 % 3%
Mezinarodni dramaturgie (A) 51 % 43 % 5 %0 %
Profesni organizace (A) 24 % 26 % 50 % 0 %
Program produkujicich instituci (A) 11% 11 % 68 % 11 %

Vlastni projekty (A) 22 % 43 % 30 % 5%

Prijeti pfimého osloveni (P) 3% 39 % 53 % 5%
Program obdobnych instituci (P) 18% 13 % 66 % 3%

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

nikdy malokdy casto/pravidelné (vzdy)

Diagram 10: Jak &asto vyuzivate nasledujicich nastrojd a prvkd pFi vyhledavani
divadelnich inscenaci/projektd k uvedeni?

Pro prehlednost zavedme index Ccetnosti pri vyhledavani, ktery je urcen
nasledovné: Moznosti jsou ohodnoceny body od nuly do tfi (nikdy=0, vzdy=3),
hodnoty odpovédi respondentl jsou ndsledné zprimérovany, vydéleny
maximalni hodnotou (tedy tfemi) a vynasobeny stem:

soucet hodnot odpovédi

primér hodnot odpovédi 0= pocet odpovedi 100
maximalni hodnota odpovédi B 3

index =
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Maximalni hodnota indexu je tedy 100, a to pro pfipad, Ze vsichni respondenti
uvadi moznost vZdy. Pro samé odpovédi nikdy by byl index nula a pri

rovnomérném rozlozeni odpovédi by byl 50.

Index

Osobni zhlédnuti predstaveni (A) 57

Setkavani s profesionaly (A) 41
Odborna periodika a ocenéni (A) 4?2

Mezinarodni dramaturgie (A) 18

Profesni organizace (A) 42
Program produkujicich instituci (A) 60
Vlastni projekty (A) 40
PFijeti pfimého osloveni (P) 54
Program obdobnych instituci (P) 51
0 20 40 60 80 100

Diagram 11: Index Cetnosti pri vyhledavani

Index je nejvysSsSi u sledovani programu produkujicich instituci, osobniho
zhlédnuti predstaveni, prijeti pfimého osloveni a sledovani programu obdobnych

instituci. Naopak vyrazné nejnizsi je u mezinarodni dramaturgie.
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4.3.2.1 Podle zplisobu ustaveni

Index

58
Osobni zhlédnuti predstaveni (A) m 1
53
42
Setkavani s profesionaly (A) 45
42
50
Odborna periodika a ocenéni (A)
50
Mezinarodni dramaturgie (A) E 29
22
42
Profesni organizace (A) 4
50

75
Program produkujicich instituci (A) E
58
Vlastni projekty (A) h 67
22
58
Prijeti pfimého osloveni (P)
67
50
Program obdobnych instituci (P)
75
0 20 40 60 80 100

m soukromd obchodni korporace  ®NGO morganizace USC = USC

Diagram 12: Index &etnosti vyhleddvani podle zplsobu ustaveni

U NGO lIze pozorovat vyrazné niz&i miru uZiti vétsiny ndstrojl. Naopak vyrazné
prevysuji ostatni subjekty viastnimi projekty a mezinarodni dramaturgii. V'yrazné

nejcast&ji sleduji program obdobnych instituci USC.
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4.3.2.2 Podle typu stagiony

Index

— -
50

Osobni zhlédnuti predstaveni (A) 54
B 58

N ©
Setkavani s profesionaly (A) 33

A 42

—
Odborna periodika a ocenéni (A) 56

A 48

15

Mezindrodni dramaturgie (A) 11 33

B 14

Profesni organizace (A)

65
Program produkujicich instituci (A) _ 67

—
28

Vlastni projekty (A) 54
P 36

I -
PFijeti pfimého osloveni (P) 44 0
54

Program obdobnych instituci (P) I v

21
A 59

0 20 40 60 80 100

mgarant mdoplnék soubor nebo produkce ®bez produkce celkem

Diagram 13: Index Cetnosti vyhledavani podle typu stagiony

Stagiony s vlastni produkci vyrazné méné sleduji odborna periodika a ocenéni
a program produkujicich i podobnych instituci. Naopak mnohem castéji uvadéji

zahranicni projekty a pochopitelné i viastni.

58



4.3.2.3 Podle dalsich kritérii

PFi rostoucim rozsahu produkce roste index mezinarodni dramaturgie (6—26)
arazantné klesd podil stagion, které nemaji vibec Zadnou mezindrodni
dramaturgii (83—29 %). Zatimco stagiony s ro¢nim poctem predstaveni do 25
sleduji odborna periodika a ocenéni jen malokdy (67 %) nebo nikdy (33 %),
velkd Cast scén s 25-50 predstavenimi se podle nich naopak orientuje cCasto
(71 %) nebo vzidy (7 %). Vétsi stagiony se potom pfriblizné rovnomérné déli

0 moznosti nikdy, malokdy a casto/pravidelné.

S rostoucim podilem verejnych financi spiSe roste index osobniho zhlédnuti
predstaveni (47—60), i kdyz maxima (67) dosahuje v kategorii, kde verejné
finance tvofi 40-60 % vynosl. S vy$&imi vefejnymi vynosy také roste index
navstév obrovych udalosti a setkavani s profesionaly (20—47; maximum 53 je
opét v kategorii 40-60 %) a pouze subjekty s podilem verejné podpory nad
60 % uvadéji Casto zahranicni predstaveni (20 % z nich; index 7—27). Dale
spiSe roste index sledovani programu produkujicich instituci (47-63; maximum
67 v kategorii 5-20 %, kde je maly vzorek). Stagiony s verejnou podporou do
5 % maji vyrazné niz&i index u viastnich projektd (27, prumér véech je 40)

a u vztah( v rémci profesnich organizaci (13, prdmér je 42).

Vyrazné nejnizsi index navstév oborovych udalosti a setkavani s profesionaly
maji paradoxné stagiony z mést nad 100 tis. obyvatel (26, primér 41) a prudce
u nich klesd i index sledovéni programu produkujicich instituci (44, primér 60),
stejné jako instituci obdobnych (28, prdmér 51) a odbornych periodik a ocenéni
(15, primér 42).

4.3.3 Kritéria vybéru

I zde zavedme index vyznamu pri vybéru, ktery je sestaven zcela analogicky
k indexu cCetnosti pfi vyhledavani, tedy odpovédi jsou od zcela nepodstatného
k naprosto klicovému ohodnoceny od nuly do tfi, hodnoty jsou zprimérovany

a vynasobenim prevedeny na stobodovou skalu.
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Relevance (A) 8% 32 % 50 % 11 %

Kultivace publika (A) 16 % 55 % 29 %

Nazor odborné verejnosti (A) 11% 21 % 53 % 16 %

Inovativnost, nekonvencnost (A) 8% 47 % 34 % 11 %
Znadmost tvarcd (P) 8% 21 % 47 % 29 %
Navratnost, trzni potencial (P) 8% 13 % 58 % 21 %
Pestrost programu (P) 5% 39 % 55 %
Zkusenost se subjektem (P) 8 %11 % 53 % 34 %
Komedialni prvky (P/A) 119% 24 % 47 % 18 %

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
zcela nepodstatné spie nedllezité spige dllezité naprosto klicové

Diagram 14: Jak vyznamna jsou pro vas tato kritéria pri vybéru klicovych
inscenaci vaseho programu?

Index
Relevance (A) 54

Kultivace publika (A) 71

Nazor odborné verejnosti (A) 58

Inovativnost, nekonvencnost (A) 49
Znamost tvirct (P) 68
Navratnost, trzni potencial (P) 64
Pestrost programu (P) 83

Zkusenost se subjektem (P) 73

Komedialni prvky (P/A) 58

0 20 40 60 80 100

Diagram 15: Index vyznamu pri vybéru

NejvyssSiho indexu mezi kritérii vybéru dosahuje pestrost programu (83),
predchozi zkuSenost s produkujicim subjektem (73) a kultivace publika (71).

Jedinym kritériem, které ma index pod 50, je inovativnost, nekonvencnost (49).
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4.3.3.1 Podle zplisobu ustaveni

Relevance (A)

Kultivace publika (A)

Nazor odborné verejnosti (A)

Inovativnost, nekonvencnost (A)

Znamost tvlrct (P)

Navratnost, trzni potencial (P)

Pestrost programu (P)

Zkusenost se subjektem (P)

Komedialni prvky (P/A)

o

20 40 60 80 100

m soukroma obchodni korporace  ®NGO m®organizace USC = USC

Diagram 16: Index vyznamu pri vybéru podle zpdsobu ustaveni

sV Vs

na zndmost tvdrcd, trzni potencidl a komedidini prvky. NGO kladou podpriimé&rny
diraz na odbornou verejnost (recenze a ocenéni), zndmost tvircl, trzni
potencidl a komedidini prvky. Nadprimérné dilezitd je pro né& inovativnost.

U organizaci USC méa nadprimérny vliv pfedchozi zkusenost s producentem.
61



4.3.3.2 Podle typu stagiony

Index

Relevance (A) Rt 7

71
Kultivace publika (A) |

7
A 70

Nézor odborné verejnosti (o) [N MMNR
* 66

.
Inovativnost, nekonvencnost (A) 4?8
R 49

Znamost tvéircd () M 75
ﬁ 72

..
Navratnost, trzni potencial (P) 92
ﬂ 68

™
Pestrost programu (P) 83

87

5

Zkusenost se subjektem (P) _ 83
d 77

Komediaini prvky (pya) | 0l 72
* 67
0 20 40 60 80 100

mgarant ®doplnék soubor nebo produkce ®bez produkce celkem
Diagram 17: Index vyznamu pri vybéru podle typu stagiony

U stagion ve méstech se souborovymi divadly je oproti jinym typiim kladen vy3&i
dlraz na vztah ke spolecenskym tématdm (relevanci), znémost tvircd, pfedchozi
zkusenost s produkujicim subjektem a komedialni prvky. Pro stagiony s vlastni
produkci jsou vyrazné& méné dlleZité komedidini prvky a ndzor odborné
vefejnosti. O néco nizsi ddraz kladou také na zndmost tvircl, pfedchozi

zkuSenost s produkujicim subjektem, trzni potencial i pestrost programu.
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4.3.3.3 Podle dalsich kritérii
S rostoucim poctem akci klesd index predchozi zkusenosti s producentem
(83—64) a komedidlnich prvkd (78—50). U rozsahu do 25 predstaveni ro¢né je

vyrazné nizsi index relevance (28, primér 54) a inovativnosti (33, prdmér 49).

S rostoucim podilem verejnych financi roste index kultivace publika (60— 83)
a kleséd vyznam zndmosti tvircG (80—57) i komedidlnich prvki (80—60). Pro
4z 5 subjektd s vefejnou podporou do 5 % je relevance spise nebo zcela
nedlleZitd (index 33, prdmér 54). Inovativnost je vyrazné ddleZit&jsi pro

stagiony s podilem verejnych financi nad 60 % (index 67, prdmér 49).

U mést nad 100 tis. obyvatel je vyrazny pokles vyznamu nazoru odborné
vefejnosti (index 39, primér 58). U mést mezi 40 a 100 tis. obyv. je vyrazné

vy&8i index zndmosti tvircd (87, primér 68).
4.3.4 Podpora

Vyzkum publika (A/P) 55 % 45 %
Vzdélavani publika (A) 29 % 71 %
Aktivni spoluprace se Skolami (A) 71 % 29 %
Sledovani reakci publika (A) 87 % 13 %
Vzdélavani dramaturgd (A) 26 % 74 %
Specidlni akce (A) 55 % 45 %
Udalosti pro odbornou verejnost (A) 21 % 79 %
Vydavani vlastniho periodika (A) 24 % 76 %
Domaci ochotnicky soubor (A) 61 % 39 %
0% 20% 40% 60% 80% 100 %

ano ne

Diagram 18: Podpora - Provadite nékteré z téchto aktivit?

Z podplrnych nastroju je nejéastdjsi sledovani reakci publika, aktivni spolupréce
se sSkolami a poskytovani zazemi domacimu ochotnickému souboru. Naopak
nejméné Casté je poradani udalosti pro odbornou verejnost, vydavani vlastniho

periodika a vzdélavani publika (kurzy, diskuze, lektorované programy aj.).
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4.3.4.1 Podle zplisobu ustaveni

Podil stagion vyuzivajicich nastroj

0 %

%
55 %
50 %

Vyzkum publika (A/P)

Vzdélavani publika (A)

Aktivni spoluprace se skolami (A)

Sledovani reakci publika (A)

Vzdé&lavani dramaturgl (A)

Specialni akce (A)

Udalosti pro odbornou verejnost (A)

Vydavani vlastniho periodika (A)

. 50 %
Domaci ochotnicky soubor (A) B 73 %
75 %

0 % 20% 40 % 60% 80% 100 %

m soukromd obchodni korporace  ®mNGO morganizace USC = USC

Diagram 19: Podpora podle zpsobu ustaveni

Véechny ¢&tyfi soukromé subjekty provadi vyzkum publika, ale vibec cilend
nevzdélavaji dramaturgy. Jen jedna ze sedmi NGO aktivné spolupracuje se
skolami a jen dvé maji ochotnické soubory. Na druhou stranu jsou vyrazné
aktivnéjsi v poradani udalosti pro odbornou verejnost.
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4.3.4.2 Podle typu stagiony

Podil stagion vyuzivajicich nastroj

o 3
Vyzkum publika (A/P) 50 %

Vzdélavani publika (A)
Aktivni spoluprace se skolami (A)

Sledovani reakci publika (A)

Vzdé&lavani dramaturgl (A) 17 0§5 %
Specialni akce (A) 63 %

-
Udalosti pro odbornou verejnost (A) 17 %
|

Vydavani vlastniho periodika (A) 50 %

50 %

Domaci ochotnicky soubor (A) o
73 %

0 % 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

mgarant mdoplnék soubor nebo produkce ®bez produkce celkem
Diagram 20: Podpora podle typd stagion

Stagiony coby garanti divadelniho déni v lokalité jsou velmi aktivni ve spolupraci
se Skolami a velmi Casto maji ochotnicky soubor. Stagiony ve méstech se
souborovymi divadly jsou méné aktivni ve vzdélavani publika i dramaturgd

a poradani specidlnich akci. Naopak Ccastéji sleduji reakce publika a vydavaji

65



periodika. Produkujici scény o néco castéji vzdélavaji publikum a poradaji
udalosti pro odbornou verejnost. Naopak méné spolupracuji se Skolami

i ochotnickymi soubory a Zadny takovy respondent nevydava viastni periodikum.

4.3.4.3 Podle dalsich kritérii

U vyuZivani podplrnych ndstrojl jsou trendy v porovnani s ostatnimi kategoriemi
nastroji nejvyraznéjsi a nejpresvédeivéjsi.

S rozsahem produkce klesd podil stagion zkoumajicich publikum (67—43 %)
a roste u poradani specialnich akci (33—64 %), s mirnym poklesem u kategorie
50-100 predstaveni, kde je maly vzorek. Sledovani reakci publika roste az do
100 predstaveni (67—100 %) a potom klesa na 86 %. Se skolami spolupracuji
vice stagiony s ro¢nim poctem predstaveni do 50 (83 a 86 %) a u vétSich tento

prostredek vyrazné ustupuje (50 a 57 %).

RUst podilu verejnych financi koreluje s rlstem podilu stagion vzdéldvajicich
dramaturgy (0—40 %), poradajicich specialni akce (20—70 %) a az do 60%
hranice s rlstem spolupréce se $kolami (40—90 %), pfi¢emZ u kategorie
s verejnymi prijmy nad 60 % se vraci k 70 % stagion. Kategorie mezi 40 a 60 %
vefejnych vynosl zaznamendva také vyraznd maxima u pofadani udélosti pro
odbornou verfejnost (40 %, prdmér 21 %) a ochotnickych soubord (90 %,
primér 61 %). Stagiony s vefejnym financovanim mezi 20 a 40 % provadi
v 88 % pftipadd vyzkum publika (primér 55 %) a stagiony dotované nad 60 %

maji vyrazny narlst u vzdéldvani publika (70 %, prdmér 29 %).

S rQstem velikosti mést je u tii polozek rostouci trend s poklesem u mést nad
100 tis. obyvatel: Vyzkum publika roste ze 40 na 100 % a v nejvétSich méstech
klesa na 38 %. Sledovani reakci publika roste z 80 na 100 % a klesa k 77 %
a vzdélavani dramaturgd jde z 20 na 40 % a klesd k 15 %. U vétSich mést

naopak klesa podil stagion aktivné spolupracujicich se skolami (100—38 %).

Udalosti pro odbornou verejnost porada nejvétsi podil stagion ve méstech mezi
10 a 40 tis. obyvatel (33 %, primé&r 21 %), vlastni periodika nejéast&ji vydavaji
stagiony ve méstech mezi 40 a 100 tis. obyvatel (60 %, primér 24 %) a ve
méstech nad 100 tis. obyv. jsou nejméné casté stagiony s ochotnickymi soubory
(31 %, prdmér 61 %).
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4.4 Porovnani uzivani aktivnich a pasivnich nastroji

Pro zjisténi platnosti hypotézy vyuzijme matematicky model. Zavedme indexy
i pro koncepéni a podplrné nastroje. V jejich pfipadé odpovidaji poétu procent
odpovédi ano. Dale k nastrojim typu A/P a P/A vytvofme jejich pasivni,
respektive aktivni protéjsky, jejichz index je dopoctem do sta. Nyni lze kazdy

nastroj oznadit jiz jen jako aktivni, nebo pasivni.

Predpoklddejme, Ze priimérnd stagiona vyuZivad vdech nastrojd v mite podle vyse
indexu. Podil celkového vyuzivani urcitého nastroje mezi ostatnimi zjistime takto:
index nastroje

podil celkového vyuzivani nastroje v % = — — , —-100 %
soucet indexu vsech nastroju

Soucty podild vyuZiti aktivnich a pasivnich nastrojl jsou nasledujici:

Celkem 56 % 44 %
Koncepce 51 % 49 %
Vyhledavani 74 % 26 %
Vybér 44 % 56 %
Podpora 91 % 9 %
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Podil aktivnich nastrojt Podil pasivnich nastrojl

Diagram 21: Podil aktivnich a pasivnich nastrojd podle kategorii ndstrojd

Diagram zcela jednoznacné vyvraci hypotézu, ze u stagion prevlada uzivani
pasivnich dramaturgickych nastroji. Podle zvoleného modelu vyuZivaji stagiony

primérné z 56 % aktivni dramaturgické nastroje a ze 44 % pasivni.

Podily aktivnich a pasivnich ndstroji jsou v rdmci koncepce pftiblizné vyrovnané.
U vyhledavani silné prevazuji aktivni nastroje, ale pfi vybéru naopak lehce
prevazuji nastroje pasivni. Jak je popsdno vyse, podplrné ndstroje jsou ze své
povahy predevsim aktivni.
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4.4.1 Podle zplisobu ustaveni

Podil aktivnich nastrojl

52 %
62 %

Celkem 55 04
55 %
Koncepce 58 %
Vyhledavani
Vybér >4 %
Podpora
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m soukromd spole¢nost BNGO morganizace USC mUSC

Diagram 22: Podil aktivnich ndstrojd podle zpdsobu ustaveni

NGO maji mirné vy&si celkovy podil aktivnich ndstrojl, vyrazn&ji potom mezi
kritérii vybéru, kde u nich jako jedinych dokonce prevazuji. Zatimco organizace
USC jsou oproti ostatnim vyrazné aktivnéjsi v koncepéni oblasti, samotné USC
jsou zde naopak vyrazné pasivnéjsi. Aktivitu soukromych spolec¢nosti na poli

podplrnych nastroji nelze pro jejich maly vzorek povaZovat za dostatedné
podlozenou.
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4.4.2 Podle typu stagiony

Podil aktivnich nastrojl

Celkem 64 %

56 %
Koncepce

52 %

73 %

Vyhledavani 80 %

73 %

Vybér 53 04

92 %
88 %
87 %
91 %

Podpora

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mgarant mdoplnék msoubor nebo produkce mbez produkce celkem

Diagram 23: Podil aktivnich ndstrojd podle typu stagiony

Produkujici stagiony jsou dramaturgicky celkové aktivnéjsi, zvlasté pak pfi
vyhledavani a vybéru, kde jsou nad 50 %. Za pozornost stoji také rozdil na poli
koncepce mezi jedinymi profesionalnimi scénami v lokalité a stagionami ve
méstech se soubory, které jsou vyrazné pod 50 %.
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4.4.3 Podle velikosti sidla

Podil aktivnich nastrojd

57 %
58 %
56 %
31 %
62 %
Koncepce 53 o,
42 %
71 %
L 74 %
Vyhledavani 21 9%
77 %
48 %
B 46 %
Vyber 36 %
44 %
88 %
Podpora 93 o

0 %

83 %

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
do 10 tis. obyv. = do 40 tis. obyv. mdo 100 tis. obyv. mnad 100 tis. obyv.

Diagram 24: Podil aktivnich ndstrojd podle velikosti sidla

V celkové mite uZivani aktivnich nastrojl lehce zaostavaji scény ve méstech mezi
40 a 100 tisic obyvatel, zejména pak v aktivité v oblasti vybéru, avSak takovych
scén je ve vzorku pouze pét. Velké rozdily jsou u koncepénich ndstroji. Zatimco
méné aktivni jsou v této oblasti organizace ve méstech do 10 a nad 100 tisic

obyvatel, nejaktivnéjsi jsou scény ve méstech mezi 40 a 100 tisic obyvatel.
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4.4.4 Podle rocniho poctu divadelnich akci

Podil aktivnich nastrojl

47 %
57 %
59 %
52 %
52 %
50 %
69 %
L 73 %
Vyhledavani 20 %
78 %
36 %
Sy 45 %
Vyber 47 %
46 %
92 %
93 %
Podpora 89 %
88 %
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

méneé nez 25 méné nez 50 ®méné nez 100 mnad 100

Diagram 25: Podil aktivnich ndstrojd podle roéniho poctu divadelnich akci

S urCitou vyhradou lze tvrdit, ze ¢im vétSi pocet divadelnich akci stagiona
usporada, tim vy3& podil aktivnich nastroji ma. Projevuje se to zejména
u vyhleddvacich nastrojd. Nejmensi stagiony jsou celkové pod 50 %, coZ je dano

zejména vyrazné nizsi aktivitou pfi vybéru.
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4.4.5 Podle podilu vefejnych zdrojli na vynosech

Podil aktivnich nastrojl

45 %

55 %
58 %
56 %

Celkem

60 %
24 %
47 %
Koncepce 50 %
57 %
58 %
64 %
76 %
Vyhledavani 78 %
74 %
74 %
35 %
40 %
Vybér 46 %
43 %
50 %
88 %
87 %
Podpora 97 %
89 %
88 %
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

méné nez 5 % do20% ®mdo40% ®mdo60% mnad 60 %

Diagram 26: Podil aktivnich nastrojd podle podilu vefejnych zdrojG na vynosech

vvrs

I zde se v celkovém srovnani projevuje trend, Ze &m vy$&i je podil vynost
z vefejnych zdrojd, tim je spiSe vétsi vyuZiti aktivnich nastrojd. Vyrazny je tento
trend u koncepce a vybéru. Casto jednoznaénost trendu naruduje kategorie mezi
20-40 %, kterd je zcela nejaktivnéjsi u podplrnych ndstroji a nepatrné i pri
vyhledavani.
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4.5 Shrnujici interpretace

Co se zpUsobu ustaveni tykd, nejodli$né&ji program tvofi patrné NGO. V celkovém
srovnani maji znatelné& vy$si podil aktivnich nastrojl, zejména na poli vybéru, ale

i vyhledavani. V pripadé koncepce je viak o hodné predhanéiji organizace USC.

Podobn& jako NGO jsou na tom u typd stagion scény s vlastni produkci.
Pfipomerfime, Ze tyto dvé& kategorie maji velky prinik. Stagiony pUsobici vedle
souborovych divadel pracuji vysoce efektivné, tedy s co nejmensim usilim
a rizikem se snazi obslouzit co nejvice divdkd. Na druhou stranu zejména podle
podplrnych prostfedkd se zda, Ze se do jisté miry vzdavaji funkce divadla coby
instituce vzdélavaci, vychovné a kulturné osvétové, tedy s vyjimkou velmi

vysokého podilu takovych stagion vydavajicich vlastni periodikum.

Cast anomalii u mést nad 100 tisic obyvatel Ize vysvétlit tamnim vysokym
zastoupenim produkujicich stagion (54 %) a NGO (46 %). Vedle toho mohou byt
tyto anomalie dany tim, Zze se zde stagiony mohou specializovat jen na nékteré
funkce, které se od kulturni instituce ocekavaji, protoze dalsi mohou obstarat

jiné subjekty.

S vysi verejné podpory obecné roste i podil stagion uzivajicich aktivni nastroje.
Nejvyraznéjsi je zména uz mezi kategoriemi do 5 % a 5-20 %, kde jsou vsak
malé vzorky. Je zajimavé, Ze u nékterych vyhleddvacich a podptdrnych nastrojd
jsou maxima v kategorii 40-60% verejné podpory a v aktivité pozitivné narusuji
trend stagiony s 20-40% podporou. Nabizi se tedy otdzka, zda je verejné
financovani ve vysSi mire podstatné pro kvalitu dramaturgie, avSak je treba
prihlédnout i k dalsim faktorGm, jako je napfiklad sprdva majetku, pocet
a ohodnoceni zaméstnancl nebo spoluprace s daldimi dotovanymi subjekty

(zejména soubory).

Zda se, ze stagiony s vétSim poctem produkci vice riskuji. Je to vidét na indexech
vlastnich projektd, pfedchozi zkusenosti s produkujicim subjektem i komedialnich

prvkd. Méné ale pracuji s komunitou (vyzkum publika, skoly, ochotnici).
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Zaveér

Diplomova prace se pokusila vylozit pojem stagiona v celé jeho Sifi a nasledné
vymezit predmét zkoumani. V kvalitativni C¢asti se tedy objevuji scény
neprodukujici i produkujici, které v nezanedbatelné c¢asti programu vyuzivaji
predstaveni jinych subjektl. V kvantitativni ¢asti byl pojem z ryze praktickych
dlvodl zUZen na zafizeni, kterd NIPOS eviduje jako mutaci B, tedy subjekty bez
pravidelné produkce, avSak mezi nimi jsou i subjekty, jejichz provozni model
spi$e odpovidd produkujicim jednotkdm, zejména produkénim domlm, prestoze

po formalni strance skutec¢né producenty nejsou.

Na zakladé studia pisemnych materidld a rozhovorl se zastupci stagion byl
sestaven seznam dramaturgickych néstrojd. Nastroje byly rozfazeny do kategorii
a typd. Jiz tato ¢ast naznacila prevahu &isté aktivnich ndstrojl, které tvori dvé
tfetiny zjist&nych nastrojd.

Pradce dale popsala miru vyuZivani jednotlivych ndstrojl stagionami, ¢mz byl
naplnén jeji cil. Hypotéza o vyrazné ptevaze pasivnich dramaturgickych nastrojd
byla zcela vyvracena. Pfevahu takovych nastroji Ize vidét pouze u nékolika

kategorii stagion, ale v zadném pripadé ji nelze hodnotit jako vyraznou.

Aktivita stagion vyznamné prevazuje u vyhledavani. Pokud stagiony maji ambici
navySovat pomé&r aktivnich nastroji, mély by se zaméfit zejména na oblast

V4 v 4 v O v .. . o V4 7 .0
vybeéru a koncepce. Vyrazne muze pomoci i rozvoj podpurnych nastroju.
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Prilohy

Priloha ¢. 1: Vybrané tabulky vysledki studie The Process of

Programming in the Performing Arts

Standard Standard
Variable Mean | deviation | Variable Mean | deviation
Our audience 4.20 0.847 | Programme 3.67 0.951
profile schedule
Varied programme 414 0.707 | Style of play 3.63 0.947
Cost of play 4.08 0.853 | Director’s career 3.52 1.062
Language of play 4.02 0.987 | Reviews 3.46 1.042
Someone | trust s 3.93 0.680 | Promotion by 3.33 0.855
advice distributor
Achievement of 3.89 1.066 | Agreements whit 3.27 1.115
social objectives agents
Cast 3.87 0.989 | Producer’s career 3.21 1.113
Genre of play 3.86 0.891 | Distributor’s career 3.18 1.068
Audience success 3.86 0.682 | Belonging to a 3.15 0.957
elsewhere performing arts
network
Crew 3.85 1.008 | Programming 3.14 0.970
specific cycles
Prior knowledge of 3.84 0.940 | Nationality of play 3.14 1.229
play
Preview of play 3.82 0.881 | Awards won by 3.09 0.907
play
Concordance with 3.78 0.829 | Competitors” 279 0.844
our mission programme
Plot 3.78 0.969 | Economic 2.35 1.092
profitability

Tabulka 9: Variables Considered for Programming Performing Arts'8°

180 CUADRADO-GARCIA, Manuel a Carmen PEREZ-CABANERO. The Process of
Programming in the Performing Arts, s. 7.
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Standard

Min Max Mean deviation
Factor 4: Social goals 1 5 3.845 0.749
Factor 6: Knowledge of play 15 5 3.830 0.849
Factor 3: Core features of play 1.33 5 3.758 0.744
Factor 7: Origin of play 1 5 3.579 0.932
Factor 1: Credits 16 5 3.528 0.786
Factor 2: Theatre program 2 5 3.500 0.569
Factor 8: Diffusion 1 5 3.500 0.739
Factor 5: Success of play 15 | 475 3.419 0.506
Factor 9: Economic issues 1 5 3.223 0.754

Tabulka 10: Statistical Descriptives for Each Factor’®!

Standard

Alpha | Min | Max | Average deviation
Product orientation:
items 1,2, 3,4,5,8,9,
10,11, 12,13, 23.24. 25, 0.721 236 | 473 3.63 0.440
28
Audience orientation:
items 6, 14, 15, 16, 17, 0.557 2 475 3.56 0.456
18, 19, 20

Tabulka 11: Audience and Product Orientation Analysis'8?

181 Thid., s. 8.
182 1bid., s. 9.
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Piiloha ¢. 2: Organizacni struktura DON Tabor v roce 2021183

Mgr. LINDA RYBAKOVA

feditelka - IT1. stupen rizeni

JITKA SVECOVA

asistentka

Ing. MARTIN
KOKTAN
sprdvce sité
(0,5 svazku)

Ekonomické oddéleni
Ing. JANA
RACHACOVA

vedouct, 2dstuplkyné

LUDMILA
LACINOVA

;v

mzdovd ticetni, ucent,
finanénireferent

HANA
KUCHAROVA

ticetnt, pokladna

IRENA
HEJDOVA

pokladni

Programové oddéleni
MGR. KATERINA KUBESOVA
vedouci- I. stupen rizeni

Bc.LUCIE
OTRADOVCOVA

PATRIK
KUCERA

pracovnik vztahi
kverefnosti

ALENA
KULVEJTOVA

vytvarnice

DANA
NOVAKOVA

obchodni referent

183 Dijvadlo Oskara Nedbala Tabor. Zprava o cinnosti a hospodareni:

DANA
NOVAKOVA

inspektorka hledisté

uvadécky, Satndrky
externi zaméstnanci
{dohoda opracovni
cinnosti/

dozorvevystavni sini

/dohoda opracovni
¢innosti/

Technicky provoz a sprdva budovy
DAVID JURAN

vedouci- 1. stupen rizeni
zvukar [dohoda o pracovni éinnosti

MICHAL
VLASAK

Jevistni mistr

MILAN
EBERT
osvétlovad,
elektroudzbar

Divadlo Oskara Nedbala Tabor, 2022, s. 10 [cit. 31.10.2022].
Dostupné z: https://www.divadlotabor.cz/storage/download/
download_1127_Zprava-o-cinnosti-a-hospodareni-2021.pdf

_MICHAL
SAFRANEK

domovnik

MILOSLAV
LOSOS

truhldr
Jdohoda o provedeni
prdce/

BOZENA
HACHOVA

__EVA
piSARIKOVA
uklizecky
NADEZDA

VANKOVA

-y
MASATOVA
uklizecky (0,5 tvazku)

2021 [online].
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Priloha ¢. 3: Struktura programu DON Tabor184

. Pocet za L
Programova fada 185 | Sal/misto
sezonu
A Eino,hr.a, opera, balet, muzikal, 5 velky
novy cirkus
B Eino,hr.a, opera, balet, muzikal, 5 velky
novy cirkus
Z
E C komorni ¢inohra 4 maly a 1-2 ve velkém sdle
&
E D komorni ¢inohra 4 maly a 1-2 ve velkém sdle
a.
E — Pohadkova nedéle | rodinna predstaveni 5 velky i maly
F soucasné divadlo 4 maly, velky, jevistni scéna
H - Klub pfatel hudby | klasickd hudba 5 maly (prileZitostné velky)
Koncert hudba rlznych zanra 8-10 velky, maly, DON klub
Vanocéni/podzimni ¢inohra, koncert popularniho .
. - P 4 velky
nabidka interpreta, rodinné tituly
-l Barevny &turtek cestopisna prednaska 5 maly
S
a LiStOVANi scénické cteni 5 maly
o2
g Science Café prednasky a diskuze s védci 4 DON klub
2
kani trci v DON
Sl Setkani s tvirci v DO debaty po predstaveni 0-4 DON klub
klubu
talkshow, barevny ctvrtek
Zabavny program specidl, stand up, slam poetry 1 velky i maly
apod.
‘E MS a 1.st. 28 8 velky i maly
Z3 3
SRrd 2.st.ZS 5 velky i maly
=]
7] o)
- s$asou 4 velky i maly
o sy .
5 ,g Rodinna predstaveni 7 zahrada
—
Z = e )
o E Edukacni, vytvarné a pohybové workshopy 7 zahrada
o
< N
E sl Prohlidky 6 zahrada

184 RYBAKOVA, Linda et al. Strategicky plén Divadla Oskara Nedbala Tébor na obdobi
2021-2026., ptiloha C. 4: Struktura programu
185 za podzimni nebo jarni sezonu - odpovida pololeti

87




Pocet za

sezonu
>
2
2 - 10-15 véechny prostory divadla
2
a.
7 Slavnostni zahajeni sezény, Noc divadel, Zahradni ., .
®] et Y . rizné prostory v divadle
= slavnost, Den/Noc déti, prémie pro predplatitele, 2 i mimo divadlo
g TANEC PRAHA
E DON galerie, foyer, Evdrium,
= Vystavy a vernisaze s doprovodnym programem 6 kavdrna, meziprostor,
£ zaveéseny objekt, projekce
= s
>2 &:
Gl Jak vzniklo divadlo 5-8 jevisté
20
0O
w a
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Priloha ¢. 4: Dotaznik

Dramaturgické nastroje divadel bez vlastnich soubort
(tzv. stagion)

Formular je souc¢asti vyzkumu k diplomové praci vznikajici na katedfe produkce na DAMU

a je ur€en organizacim s divadelnim programem, které alespon v jednom roce od roku 2019
(vEetné) splnovaly definici NIPOSu pro stagionu, tj. uvedly nejméné 20 divadelnich nebo
tanecnich predstaveni profesionalnich soubor( a nemaji vlastni pravidelnou divadelni
produkci.

Dotaznik je sloZen z uzavienych otdzek, vyplnéni zabere pfiblizné 10 minut a je mozné jej
odeslat anonymné.

Pokud mi na sebe nechate na konci formulare kontakt, rdd vam po dokonceni dam
k dispozici text prace, ktera popisuje dramaturgickou praxi ¢eskych stagion.

S otazkami se na mé mUzZete obracet e-mailem nebo v prostoru pro poznamky v samotném
formulafri.

Pfedem dékuji za vyplnéni,
Vojtéch Rydlo

e-mail: rydlo01@st.amu.cz

Otazky, kde je to mozné, vztahujte prosim pouze k vasemu divadelnimu (pfipadné
taneénimu) programu.

Prihlaste se do Googlu, abyste mohli ulozit dosavadni postup. Dalsi informace

*Povinné pole

Vstoupila vase organizace do statistiky divadel alespon jednou od roku 2019
(v€etné) jako mutace B, tj. divadlo bez vlastni pravidelné produkce?
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Charakter instituce *

organizace ustavena uzemnim samospravnym celkem
soukroma obchodni korporace

nezavisla neziskova organizace (NGO)

O O0OO0OO0

Jiné:

Typ stagiony *

jedina instituce s profesionalni divadelni produkci v dané lokalité (napf. v obci, na
okraji velkého mésta)

O

divadlo uvadéjici hostujici pfedstaveni ve mésté s divadlem se souborem
stagiona zamérena na détského divaka
hudebni klub s divadelnim programem
scéna s kratkodobymi rezidencemi nebo produkci kratkodobych projektt

scéna s domacimi nebo pravidelné spolupracujicimi profesionalnimi soubory

ODO00000

Jiné:

Velikost sidla *

(O do 10000 obyvatel
(O do 40000 obyvatel
(O do 100 000 obyvatel

(O nad 100 000 obyvatel
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Podil verejnych financi na vynosech *

Podil pfispévku a dotaci statu a samosprav na vynosech organizace, pokud mozno, v letech nestizenych
koronavirem (napf. 2019).

méné nez 5%
do 20 %
do 40 %

do 60 %

O OO0OO0O0O

nad 60 %

Pocet profesionalnich divadelnich akci (predstaveni) ro¢né *

Pokud mozno, v letech nestizenych koronavirem (napf. 2019).
(O ménénez 25

O méné nez 50

O méné nez 100

O nad 100

Prostor pro poznamky

Vase odpovéd

Strana1z6

Dalsi Vymazat formular
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Pracuje vase organizace s témito prostredky? *

Prostredky, kde je to mozné, vztahujte prosim pouze k divadelni ¢asti programu. Komentar k jednotlivym
pojmlm je nize.

ano ne

Vymezeni programu na
strategické obdobi

Tematické vymezeni
dramaturgie

Profilovany festival

Tradi¢ni ramec programu

Dramaturgicka rada

Predlozeni koncepce jako
podminka ustanoveni feditele
nebo obdobného organu

O O O O O O
O O O O O O



Komentar k pojmim

Vymezeni programu zvlast na strategické obdobi:

Program je jasné ukotven ve strategickych dokumentech, kde je jeho vymezeni pravidelné
aktualizovano. Jedna se tedy o zaméreni napriklad v ur¢itém strategickém obdobi, nikoli obecné pro
celou dobu existence organizace. Tato formulace dramaturga vede nejen po provozni strance (finance,
navstévnost, technické podminky), ale i po strance obsahové (téma, dramaturgicky zamér, dopad).

Tematické vymezeni dramaturgie:

Organizace se alespon v ¢asti programu zaméruje na predem urcené téma vztahujici se k obsahu
predstaveni, a ta tak napriklad mohou tvorit tematickou linii.

Profilovany festival:

Divadlo porada festival, jehoz dramaturgie je néjakym zplsobem zamérena - tematicky, zanrem,

druhem apod.

Tradi¢ni ramec programu:
Pocet a druh produkci je dan dlouholetym ramcem, ktery za bézné situace nedoznava velkych zmén.

Dramaturgicka rada:

Existuje tu kolektivni odborny organ, ktery rediteli (nebo obdobnému organu) navrhuje projekty
k uvedeni.

Predlozeni koncepce jako podminka ustanoveni feditele nebo obdobného organu:

Pred svym ustanovenim feditel nebo obdobny organ predlozi vizi (koncepci) dalSiho smérovani
organizace, napriklad v ramci vybérového fizeni.

Prostor pro poznamky

Vase odpovéd

Strana2z 6

Zpét Dalsi Vymazat formular
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\/ 1 -~ B 4
\VVvhledavan
vyniedava

Jak Casto vyuzivate nasledujicich nastroju a prvku pri vyhledavani divadelnich  *
inscenaci/projektl k uvedeni?

Moznost ,vzdy“ vyuzijte, pokud u daného nastroje dava smysl a plati, ze jej vyuzivate u vSech vami
uvedenych divadelnich produkci. Komentér k jednotlivym pojmim je nize.

nikdy malokdy Casto/pravidelné (vzdy)

Prijeti pfimého
osloveni O O O O

Osobni zhlédnuti

predstaveni O O O O

Navstéva
oborovych

udalosti O O O O

a setkavani
s profesionaly

Odborna

periodika O O O O

a ocenéni

Mezinarodni

dramaturgie O O O O
Vztahy v ramci

profesni O O O O
organizace

Sledovani

programu

obdobnych O O O O
instituci

Sledovani

programu
produkujicich O O O O

instituci

Vlastni projekty O O O O



Komentar k pojmim

Znamost autor( nebo interpretd u verejnosti:
Siroké verejnosti jsou znama jména tvarcl, napriklad autora textu nebo predlohy, ¢lend inscenaéniho
tymu nebo hercu.

Navratnost, trzni potencial:
Inscenace je financné dostupna a ma potencial privést divaky v takové mire, aby se jeji uvedeni
zaplatilo, pfipadné financné primo vyplatilo.

Pestrost programu:

Projekt je vybran na zakladé toho, ze napriklad takovy druh nebo forma v planu sezény chybi. Divadlo
bere v potaz sva minula predstaveni a nepfivazi v rozumném ¢asovém horizontu dva stejné tituly, byt by
se jednalo o rizné inscenace.

Vztah ke spolecenskym tématim:
Téma inscenace se vztahuje k aktualnimu spolecenskému tématu.

Komedialni prvky:
Dramaturg klade ddraz na komedialni slozku inscenace.

Kultivace publika:

Program je zarazen za UCelem rozvoje divakul, napriklad v oblasti vnimavosti, empatie nebo jiného
rozsifeni obzor(, pfipadné s jinym spolecensky prospésnym zamérem.

Recenze, ocenéni (nazor odborné verejnosti):

Pfi vybéru dramaturg pfihlizi k nazoru odborné verejnosti vyjadfenému napriklad formou recenzi,
ocenéni a podobné.

Inovativnost, nekonvencénost:

Divadlo hleda progresivni projekty, které vystupuji mimo tradi¢ni konvence a jistotu prijeti Sirokou

verejnosti.

Predchozi zkusenost s produkujicim subjektem:
Inscenace jsou vybirany od subjektd, s nimiz jiz stagiona ma pozitivni zkusenost.

Prostor pro poznamky

Vase odpovéd

Strana4z 6

Zpét Dalsi Vymazat formular

95



Padn na Nactraio
Podpurné nastroj

Provadite nékteré z téchto aktivit? *

Komentar k jednotlivym pojmim je nize.

Vyzkum publika

Vzdélavani publika (kurzy,
diskuze, lektorované
programy aj.)

Aktivni spoluprace se
Skolami

Sledovani reakci publika

Vzdélavani dramaturgl

Specidlni akce

Organizace udalosti pro
odbornou vefejnost

Vydavani vlastniho periodika

Domdci ochotnicky soubor

O O 0O 0O 0O 0o 0O O O

O 0O 0O O 0O 0O O O o
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Komentar k pojmam

Vyzkum publika:

Organizace provadi nebo zadava systematicky vyzkum publika vychazejici i z jinych nez Cisté prodejnich
dat.

Vzdélavani publika (kurzy, diskuze, lektorované programy aj.):
Stagiona vedle samotného divadelniho programu organizuje i vzdélavaci udalosti, jako jsou kurzy,
workshopy, besedy, diskuze, dramaturgické uvody, lektorované programy apod.

Aktivni spoluprace se Skolami:
Divadlo se o sSkoly stara vic nez pouhym uc¢inénim nabidky predstaveni.

Sledovani reakci publika:
Dramaturgové sleduji reakce publika u vétsiny predstaveni a tuto zkusenost uplatniuji pri

dramaturgickém vybéru.

Vzdélavani dramaturgd:
Dramaturgové se ucastni akci, ¢imz si cilené zvysuji kompetentnost.

Specialni akce:

Instituce porada specialni akce, jimiz se snazi oslovit i nové navstévniky, pripadné utuzit vztah se
soucasnym publikem.

Organizace udalosti pro odbornou verejnost:

Stagiona porada akce zamérené zejména na odbornou verejnost, jako jsou konference, sympozia,
seminare, showcase festivaly, udélovani ocenéni apod.

Vydavani vlastniho periodika:

Organizace ma vlastni ¢asopis, noviny nebo blog, ktery neslouzi jen marketingovym ucelim, ale i pInéni

spolec¢enskych cilu.

Domaci ochotnicky soubor:
Scéna poskytuje zazemi ochotnickému souboru, ¢imz z&asti pIni svoji spoleCenskou a komunitni funkci.

Prostor pro poznamky

Vase odpovéd

Strana5z 6

Zpét Dalsi Vymazat formular
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Nazev instituce

Nepovinné. Uréeni instituce mi mizZe pomoci zasadit odpovédi do kontextu fungovéni organizace.

Vase odpovéd

E-mail

Nepovinné. E-mail slouzi k zaslani vysledné prace. V ojedinélych pfipadech nevyluéuji doptani se na

nékteré odpovédi.

Vase odpovéd

Prejete si po dokoncéeni obdrzet text prace? *

Pokud ano, vy$e prosim uvedte e-mail.

O ano
O ne

Prostor pro poznamky

Vase odpovéd

Zpét Odeslat

Strana 6z 6
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