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Abstrakt

Vykonni producenti a producentky jsou z podstaty svého povolani vysoce organizovani,
vSestranni a vSeobecné kompetentni lidé. Tento pozadavek je pak pfirozené mit na cely
produkéni §tab, ktery ma vykonny producent &i producentka pod sebou. Pokud bychom se
vS8ak méli podivat na praci produkce z perspektivy kazdodennich c¢innosti, zjistime, ze
odbaveni téchto ukold, které jsou pro hladkou produkci naprosto nezbytné, znamena v praxi
hodné drobnych digitalnich manualnich ukonu. S pfichodem pocitacu a internetu jsou v teorii
v8echny problémy dnesni vykonné produkce feSitelné. Jaké existuji digitalni nastroje, které by
producentim a producentkam praci mohly zjednodusit? Které z téchto nastrojl jsou vyuzivany
vybranymi vykonnymi producentkami a producenty? Cilem této prace je predstavit dostupné a
relevantni digitalni nastroje pro praci sou¢asné vykonné produkce ¢eského hraného filmu ve

fazi preprodukce a produkce a tim ukazat zpUsoby zefektivnéni kazdodennich rutinnich ukonda.

Abstract

Unit production managers are, by the nature of their work, very effective, versatile, and all-
around competent individuals. It is therefore natural to have this expectation from the rest of
the production department. However, if we were to take a closer look at production's
responsibilities from the perspective of everyday tasks, we would realise that they consist of
an amount of tedious manual digital chores. In theory, computers and the Internet make all
problems of today's unit production manager solvable. What digital tools exist to make unit
production managers' work easier? The aim of this work is to describe available digital tools
for today’s unit production managers of Czech narrative feature films in the phase of

preproduction and production, and show how these tools can automate routine everyday tasks.
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Uvod
»,Vykonny producent je pod dohledem zadavatele povinen koordinovat, zprostiedkovavat a

dohlizet na pfipravy jemu svéfené jednotky. Je zodpovédny za veSkerou mimoplacovou

logistiku, kazdodenni vyrobni rozhodnuti, lokace, rozpo&tové plany a Stabovy personal.“

Takto definuje praci vykonného producenta Directors’ Guild of America (DGA). Z této definice
i vSeobecné praxe je jasné, ze jde o nadmiru zodpovédnou roli, ktera vyzaduje vysokou
spolehlivost, zkuSenost a vSeobecnou kompetenci. Tento pozadavek je pak pfirozené mit na
cely produkéni 8tab, ktery ma vykonny producent €i producentka pod sebou. Pokud bychom
se v8ak méli podivat na praci produkce z perspektivy kazdodennich Cinnosti, zjistime, Ze
odbaveni téchto ukold, které jsou pro hladkou produkci naprosto nezbytné, znamena v praxi
hodné drobnych digitalnich manualnich ukont — sjednocovani telefonnich Cisel v tabulce,
formatovani dispozic v Excelu, rozesilani mailt spravnym ¢lenim $tabu, pocitani minut mezi
transporty a jejich pfepisovani pfi sebemensi zméné. Pokud si ma produkce — a pfedevSim
vykonny producent €i producentka — udrzet pfehled nad celym prubé&hem pfiprav i nad
samotnym natacenim, potifebuje na to mentalni kapacitu. A tyto v zasadé jednoduché, ale
Casové naroc¢né ukoly ji mohou zabirat. V dnesni dobé pocitaCu a internetu €asto uplné

zbyte€né.

Ma osobni motivace k psani této bakalarské prace je jednoznacna. V prubéhu studia na
Katedfe produkce FAMU jsem byla mnohokrat frustrovana pravé z této ,klikaci“ asti produkce.
To mé pfimélo se timto problémem zabyvat. Zasadnim momentem pak bylo, kdyz jsem ve
festivalovém prostiedi potkala nastroje jako je Eventival (databazovy systém uréeny pfimo pro
potfeby festivali — programming, guest service, akreditace...). Tato zkuSenost mé donutila se
zamyslet, jak si ve vyuzivani digitalnich nastroju, které Setfi kapacitu kompetentnich lidi a

pfedchazi lidskym chybam, stoji svét vykonné produkce.

Cilem této prace je proto predstavit Ctenafi relevantni digitalni nastroje pro soudasnou
vykonnou produkci ¢eského celove€erniho hraného filmu ve fazi preprodukce a produkce, tyto

nastroje popsat, vysvétlit jejich specifika a pfipadné nastroje porovnat. Zaroven jsem mezi

1Director’s Guild of America: Basic Agreement - 2011-2014 Archival Copy. [online] In: Director’'s Guild of America
€.2023 [cit. 11.5.2023] Dostupné z: https://www.dga.org/-/media/50EB945174224B73AF7CA0C4A8550D0D.pdf.
Pavodni text: ,The UPM, under the supervision of the Employer, is required to coordinate, facilitate and oversee
the preparation of the production unit or units (to the extent herein provided) assigned to him or her, all off-set
logistics, day-to-day production decisions, locations, budget schedules and personnel.“ Vlastni pfeklad autorky

prace.



vykonnymi producenty a producentkami provedla kvalitativni vyzkum, ktery vychazel z téchto
hypotéz:
o Jedinymi zavedenymi filmové specifickymi nastroji jsou Movie Magic Scheduling a
Movie Magic Budgeting.
o Prestoze nastroje pfimo pro filmovou produkci existuiji, nejsou pfili§ vyuzivany — nejvice

rozsSifené jsou nastroje, které nejsou specifické pro filmové prostredi.

Veérim, ze tato prace mize pro zacinajiciho produkéniho pfinést souhrn, ktery usetfi hodiny
prace. ZkuSenym profesionalim vykonné produkce pak prace muze pfinést inspiraci, jak svou

zajetou praxi zefektivnit, a moznost nahlédnout do praxe nékterych svych kolegu.



1 Kontext digitalnich nastroju

Film je odnepaméti spojeny s technickym a technologickym pokrokem. To plati nejen pro film
samotny, ale i pro jeho produkci. Dnes uz si neumime predstavit produkci filmu bez
komunikacnich i organiza¢nich technologii, ale faktem je, Ze filmova produkce tak, jak ji zname
dnes, je vydobytkem poslednich desitek let. PfestoZe internet zacal byt dostupny koncem 80.
a zadatkem 90. let? (v CR v roce 19923%), jesté v roce 2006 pise Bastian Cleve ve své knize
Film Production Management, Zze: ,Je mnoho zplsobd, jak sestavit nataceci plan, ovsem
standardem ve filmovém pramyslu je nasténka s prouzky, kterymi Ize hybat.“* V jeho knize

muzeme vidét pfiklad takové nasténky s prouzky z 90. let, ktery je vypInén ru¢né.
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Obrazek 1 — Produkéni nasténka s pohyblivymi prouZky®

2A short history of the Internet [online]. Bradford: The National Science and Media Museum, 2020 [cit. 2023-05-15].
Dostupné z: https://www.scienceandmediamuseum.org.uk/objects-and-stories/short-history-
internet#:~:text=about%20collection%200bject-
,The%20growth%200f%20the%20internet%2C%201985%E2%80%9395,read%20news%20and%20swap%20file
s

3Ctvrt stoleti Internetu v CR. Lupa.cz [online]. Praha: Internet Info, 2003 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:
https://www.lupa.cz/clanky/historie-ceskeho-internetu-ii/

4CLEVE, Bastian. In: Film Production Management. 3rd ed. Oxford: Elsevier, 2006, s. 46. ISBN 0240806956.
Pavodni text: ,Various ways can be utilized in putting together a shooting schedule, but the industry standard is the
production board with its movable production strips.“ Vlastni pfeklad autorky prace.

SCLEVE, Bastian. Production board with movable strips, showing the transfer of information from
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Dale vSak autor knihy Film Production Management zminuje technologicky pokrok a uvadi, ze:

~Stejné principy [jako pro nasténky s prouzky] plati i pro pocitacové softwary, které zacaly byt
bézné.®

At uz jde o nastroje, které jsou filmové specifické (napfiklad Movie Magic Scheduling), nebo o
nastroje, které nejsou uréené primarné filmovému priamyslu (napfiklad email, textové editory,
tabulky), Cisté s papirem a tuzkou uz si dnesni produkéni nevystaci a digitalizace se stala
novym standardem.

the script breakdown sheets. In: Film Production Management. 3rd ed. Oxford: Elsevier, 2006, s. 49. ISBN
0240806956.
6CLEVE, Bastian. In: Film Production Management, s. 42. Plvodni text: ,The same principle is still in effect with the

computer-software version that has become common.” Vlastni preklad autorky prace.
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2 Vyzkum mezi vykonnymi producenty a producentkami

V této praci pfedstavim Sirokou paletu dostupnych digitalnich nastrojd a popiSu, jaké moznosti
nabizeji. Vzhledem k rozsahu prace bylo tfeba ze vSech dostupnych nastroju vybrat ty nejvice
relevantni. Vykonné producentstvi nema sva kodifikovana pravidla, neexistuje tedy pfilis
literatury, o kterou bych se mohla v tomto vybéru opfit. Kli€em mi tedy byl kvalitativni vyzkum
mezi zavedenymi vykonnymi producentkami a producenty.

Vybrala jsem do vyzkumu 6 vykonnych producentt a producentek. Vzhledem k tomu, Ze jsem
chtéla pracovat s relevantnimi a aktualnimi vstupy, jsem si jako kritérium vybéru zvolila
vykonné producentky a producenty filmu, které byly v roce 2023 nominované na nejlepsi
celovederni hrany film na Ceskych Ivech a Cenach &eské filmové kritiky. Jedna se o tyto filmy

a tyto vykonné producentky a producenty:

ARVED (2022, rez. Vojtéch Masek): Tereza Dohnalova

IL BOEMO (2022, rez. Vojtéch Vaclav): Klara Botlikova
BANGER (2022, rez. Adam Sedlak). Krystof Zelenka

OBET (2022, rez. Michal Blasko): Zuzana Jankovi¢ova
SVETLONOC (2022, rez. Tereza Nvotova): Dominika Faberova

Tuto pétici jsem se rozhodla doplnit jesté o odpovédi vykonného producenta Romana
Kasparovského, ktery se vykonnému producentstvi v€éetné zapojeni digitalnich nastrojd vénuje

pedagogicky na katedie produkce FAMU'.

Dale jsem praci vykonné produkce specifikovala skrze nékolik bodu, které zahrnuji ukony

nutné k pfipravé nataCeni. Definovala jsem nasledujici body:

e komunikace mezi produkci a Stabem/herci

e sdileni a distribuce material( napfi¢ Stabem

e scénaf — scénosled — breakdown sheets — nataceci plan — DooDs
e tvorba rozpoétu — zpracovani actuals

e denni dispozice a jejich distribuce

e transporty Stabu a hercu

e catering $tabu a hercl

e denni zpravy, reporty, pfes€asy

"Studijni plany: Filmova produkce 4 [online]. Praha: Akademie muzickych uméni v Praze, 2023 [cit. 2023-05-15].
Dostupné z: https://sp.amu.cz/cs/predmet305FPR4.html
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Kazdého z dotazovanych jsem se ptala na to, jaké digitalni nastroje pouzival pfi odbaveni
téchto uloh vykonného producenta (pfip. produkce obecné) pfi daném filmu. V kazdé kapitole
budu popisovat ty nastroje, které producenti a producentky v odpovédich vyjmenovali.

Kompletni odpovédi jsou k nahlédnuti v pfiloze této prace.

V kazdé kapitole vzdy navazu deskripci nastrojl. PFi jejich popisu vychazim z nékolika zdroju:
e oficialni informace ze stranek jednotlivych nastroji a sluzeb — manualy, video navody
e samotné nastroje — deskripce konkrétnich funkci
e zvyklosti filmového prostfedi — zkuSenost vykonnych producentll a producentek

z vyzkumu i ma vlastni zkuSenost

U porovnatelnych nastroji je mym zamérem pojmenovavat jejich zasadni rozdily, jelikoz to
povazuji za jeden z nejvétsich potencialnich pfinosl prace. Mezi nastroji mize byt tézké se
zorientovat, a tak je mym cilem vytvofit pfehlednou mapu nastroja pro vykonnou produkci, ze

kterych si ¢tenafi staci jen vybrat.



3 Dostupné digitalni nastroje pro producenty a

producentky

3.1 Komunikace mezi produkci a Sstabem/herci

Vyzkumna otazka: Jaké pouzivate nastroje pro odbaveni nasledujicich ukona?

telefon
email

Graf 1: Word cloud® Komunikace mezi produkci a $tabem/herci

e Tereza Dohnalova: ,Prevazné email a telefon.”

e Klara Botlikova: ,Email a telefon.”

e Krystof Zelenka: ,Telefon, email. Pro skupinové konverzace pouzZivame Facebook
Messenger, pfes néj jsme taky odbavovali néjaké video/hromadné cally. Ze zkusenosti
nam to prijde jako nejjednodussi platforma v tom tymu, ve kterém vznikal i Banger.*

e Zuzana JankoviCova: ,Email, telefon, WhatsApp.*

o Dominika Faberova: ,Email, telefon, WhatsApp (tésné pred natacenim, respektive v
prabéhu nataceni napfiklad produkéni skupina na WhatsAppu).“

¢ Roman Kasparovsky: ,Email, telefon.”

Pokud je néco podstatou filmové produkce, pak je to neustald vzajemna komunikace®.
Telefony, email i chatové platformy jsou pfili§ obecnym nastrojem na to, abych jim davala vétsi
prostor v této praci, presto je tfeba je zminit vzhledem k tomu, ze jsou tim nejzakladnéjSim
nastrojem produkcéni komunikace.

Byt se muze zvoleni vhodného nastroje zdat jako bandlni Uloha, z hlediska efektivity i
spolehlivosti, na kterou se tato prace zamérfuje, povazuji za nutné zminit, Zze vybér vhodného

komunikacniho prostifedku nemusi byt takovou samoziejmosti.

Bastian Cleve ve své knize Film Production Management napfiklad apeluje:

8Word cloud je grafickym znazornénim cetnosti slov, v tomto pfipadé odpovédi tazanych.
9CLEVE, Bastian. In: Film Production Management, s. 37.
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,V8echny dohody tykajici se zavazkd, financi, povoleni a ostatnich souhlast uvadgjte
pisemné. Nejen, Ze jde o ddlezZity interni krok, ale také jde o povinnost, pokud jednate s tfetimi
stranami, jako jsou vlady, agentury, agenti, majitelé lokaci a najemni spole¢nosti. Pro vasi
viastni ochranu byste méli byt vZzdy schopni zpétné dohledat, jak bylo které rozhodnuti

ucinéno, kym a po jaké tvaze."°

Ve zrychleném tempu filmového primyslu je telefon ¢asto primarnim komunikaénim kanalem.
V posledni dobé je vSak i v Eeském vefejném prostoru slySet apel na to, aby lidé vice vazili,

pro jakou formu komunikace se rozhodnou, a automaticky nesahali k telefonovani.

~Pokazdé, kdyZz mi napidete nebo se se mnou domluvite, kdy se nam obéma hodi spolu miuvit,
pfispéjete k tomu, Ze nase komunikace bude kvalitngjsi.** piSe Ceska autorka Michelle

Loosekoot, ktera na toto konto vytvofila kampan Hlavné mi nevolej.

1°CLEVE, Bastian. In: Film Production Management, s. 5. Pavodni text: ,Put in writing all deals involving
commitments, finances, permits, and other agreements. Not only is this important for internal use, it is also
mandatory when dealing with third parties, such as government agencies, agents, location owners, and rental
companies. For your own protection, you always should be able to retrace how a decision was made, by whom,
and after what consideration.“ Vlastni pfeklad autorky prace.

11 OOSEKOOT, Michelle. Hlavné mi nevolej [online]. Michelle Loosekoot, 2022 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:

https://www.hlavneminevolej.cz/



3.2 Sdileni a distribuce materialti napri¢ Stabem

Vyzkumna otazka: Jaké pouzivate nastroje pro odbaveni nasledujicich ukona?

Google Drive
email

Graf 2: Word cloud Sdileni a distribuce materialti napfic Stabem

o Tereza Dohnalova: ,Prevazné Google Drive a email. Dropbox jsem ale vyuZivala i na
jinych projektech.”

o Klara Botlikova: ,Email, Google Drive, Dropbox.*

o Krystof Zelenka: ,Kombinace emailu, Google Drive, Dropbox, kdyZ to sefadim podle
Cetnosti pouZivani, vétsina lidi dostavala véci pres email, pak Dropbox. Google Drive
byl jen pro véci, které bylo potfeba sdilet Zivé, coZ, jestli si pamatuju spravné, byl jen
rozpocet.”

e Zuzana JankoviCova: ,Dropbox, OneDrive.*

e Dominika Faberova: ,Email, Dropbox.*

e Roman Ka$parovsky: ,,Email, Dropbox, Google Drive.*

3.2.1 Kancelarské aplikace

~Produkty Microsoft Office byly pfedstaveny vroce 1989 a obsahovaly Microsoft Word,
Microsoft Excel and PowerPoint. [...] Kancelarské nastroje spolec¢nosti Microsoft se postupné
staly dominantni mezi podobnymi nastroji s vyrazné vétsim podilem na trhu nez jejich

konkurenti,"*?

Nastroje, které pfenesly na konci 20. stoleti papirovou kancelar do pocitace, byly pro produkci,
jak ji zname dnes, zasadni. Jsou zakladni vybavou kazdé (nejen) administrativni prace a

filmova produkce neni vyjimkou. Potfeby filmovych producentl a producentek ve vztahu k

120'REGAN, Gerard. A Brief History of Computing [online]. 2nd ed. s. 87, Springer Science & Business Media, 2012
[cit. 2023-05-15]. ISBN 144712359X. Dostupné z: https://books.google.cz/books?id=Qqrltgm351EC&hl=cs ,The
Microsoft Office suite of products was introduced in 1989, and these include Microsoft Word, Microsoft Excel and
PowerPoint. [...] Microsoft’s office suite gradually became the dominant office suite with a far greater market share

than its competitors.” Vlastni pfeklad autorky prace.



témto nastrojum nejsou nikterak specifické a ani rozdily mezi jednotlivymi nastroji nejsou pfilis
velké. LiSi se prevazné svym Ul (User interface) a drobné v nabidce dil€ich sluzeb. Mezi ty
nejCastéjSi patfi textovy procesor, tabulkovy procesor, nastroj na tvorbu prezentaci nebo
poznamkovy nastroj. Nékteré sluzby nabizeji i kalendaf nebo néjakou formu komunikace v
ramci tymu (chat, videohovory...)

V tabulce nize muzeme vidét priklady kancelarskych nastroji a dil¢ich produktl, které

nabizeji:
Microsoft 365 iWork LibreOffice Google Workspace

textovy procesor MS Word Pages LibreOffice Writer G Docs

tabulkovy procesor MS Excel Numbers LibreOffice Calc G Sheets

nastroj na tvorbu prezentaci MS PowerPoint Keynote LibreOffice Impress G Slides

poznamkovy nastroj MS OneNote Notes ne G Keep

nastroj na management projektd MS Project ne Castecné ne

komunikace MS Teams ne ne G Chat/Meet
kalendar Outlook ne ne G Calendar

Tabulka 1 — Prehled digitalnich kancelarskych nastroji: Microsoft 3653, iWork4, LibreOfficel®, Google

Workspace?1S.

Velikou vyhodou téchto nastrojul je jejich rozSifenost a tedy to, Ze je vSichni umi pouzivat. A to
se tyka nejen lidi z filmového primyslu, ale i libovolnych nefilmovych spolupracovnik(. DalSi
vyhodou je také univerzalita, a tedy pfizpusobivost programu. Jde o natolik obecné nastroje,
Ze je velmi jednoduché si zaloZit vlastni tabulky ¢i dokumenty a systém vytvofit na miru
konkrétnimu projektu.

PFi praci s tak velkou mirou a vahou spoluprace, jako je flmova produkce, mize byt uskalim
Spatny datovy management a existence ruznych verzi jednoho dokumentu. Muze byt
jednoduché se ve verzich ztratit a upravovat neaktualni dokument. Tento problém vSak fesi

online dokumenty.

BMicrosoft 365 [online]. Microsoft, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z: https://www.microsoft.com/cs-cz/microsoft-
365/business

HWork — Apple [online]. Apple, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z: https://www.apple.com/iwork/

BLibre  Office [online]. The Document Foundation, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:
https://cs.libreoffice.org/discover/libreoffice/

16Google Workspace [online]. Google, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z: https://workspace.google.com/features/
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3.2.2 Online Ulozisté

Maloco vykonnym producentim a producentkam zefektivnilo praci tolik jako sdilené
dokumenty. Sdilené soubory funguji na bazi cloudového ulozZisté. Na cloudovém uloZisti Ize
soubory vytvaret, pfipadné jiz existujici soubory nahravat a upravovat je v online prostiedi.
Naprosto zasadni vlastnosti této sluzby je pak moznost soubory sdilet a spole¢né je upravovat
s ostatnimi uZivateli, coz je pro jakykoliv druh kolaborativni prace, v€etné tvorby filmu,
obrovskym zefektivhénim oproti offline dokumentdm. Soubory jsou vZdy synchronizované, a

tedy aktualni, coz je zejména v dynamickém prostfedi filmové produkce dllezitou vlastnosti.

Timto se dostavame k potfebam vykonné produkce. Producenti a producentky mohou sdilené
soubory vyuzivat zejména ke sdileni materiall, jako je scénaf, storyboard, nataceci plan,
rozpoCet. Jedna se o soubory, které typicky nejsou moc velké a zaberou maximalné stovky
MB. Pokud se ale pfidaji i napfiklad fotografie z obhlidek, videa z castingli nebo kamerové
testy, tak se zaCneme dostavat do desitek, ne-li stovek GB materialu. | pro tyto ucely jsou vSak
sdilena ulozisté vhodnym nastrojem. Sdilena ulozisté naopak nejsou pfilis vhodna pro velka

data, jako je napfiklad zaloha hrubého natoeného materialu.

Vzdy zalezi na tom, co dana produkce potfebuje a jestli ulozisté pouziva napfi¢ celou firmou,
nebo chce zaloZit sluzbu pouze pro jednorazovy projekt. Jednotlivé sluzby na trhu se od sebe
funkcemi pfilis nelisi. Rozhodujici vlastnosti je proto velikost Ulozisté a cena, kterou si za néj

platforma uctuje, pfi popisu moznosti se proto zaméfim zejména na tento aspekt.

Dropbox

Dropbox je zavedenou platformou, ktera vznikla jiz v roce 2007*". V roce 2023 ma pies 700
milion uZivatelG'®. Krom nahravani, vytvareni a sdileni soubord a jejich organizace nabizi
sluzby, jako jsou real-time notifikace zmén soubor'®, které mohou byt v nestalém prostiedi
filmu velmi vyhodné.

Ve verzi zdarma nabizi Dropbox po registraci 2 GB dat, coz v kontextu potfeb filmové produkce

neni pFilis. Placené plany Dropboxu se liSi pfevazné v mnoZstvi mista na ulozisti.

7Company  Presentation February 2023 [online]. s. 6 [cit. 2023-03-09]. Dostupné z:
https://investors.dropbox.com/static-files/82ca3c84-a442-4c56-ale7-7b22ec7c097f
18Company Presentation February 2023 [online]. s. 5 [cit. 2023-03-09]. Dostupné z:
https://investors.dropbox.com/static-files/82ca3c84-a442-4c56-ale7-7b22ec7c097f
19Dropbox: Features [online]. Dropbox, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:

https://www.dropbox.com/features/share
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Plany Dropbox?
e Plus—-11,99 EUR za mésic, 2 TB, 1 uzivatel
e Family — 19,99 EUR mésic 2 TB, az 6 uzivatell
e Professional — 19,99 EUR mésic, 3 TB, 1 uzivatel
e Standard — 14,50 EUR za uzivatele za mésic, 5 TB, 3 a vice uzivatell
e Advanced — 21,50 EUR za uzivatele za mésic, neomezena velikost ulozisté, 3 a vice

uzivatelt

Uvedené ceny jsou pfi platbé kazdy mésic, pfi roénim predplatném nabizi Dropbox

zvyhodnénou nabidku.

Verze od Professional vy$ maji mimo jiné funkce Watermark a File locking?!, coz muze byt pro

filmové produkce vyhodné pfi sdileni hrubych stfih( &i jinych citlivych dokumentu.

Za predpokladu, ze se jedna o prostfedi pouze pro jeden projekt, mize byt i plan s 2 TB

dostateény.

Google Drive
Google Drive se na trh dostal relativné pozdé, az v roce 2012 a dnes je soucasti sluzby Google

Workspace. V roce 2018 oznamil Google na konferenci Google Cloud Next, Zze béhem nékolika

dni pfesahnou 1 miliardu uzivateld.?

Ceny se u tohoto produktu pohybuji nasledovné:?3
e Zdarma-15GB
e Business Starter — 141 K¢& za uzivatele, 30 GB
e Bussiness Standard — 282 K& za uzivatele, 2 TB ulozisté
e Business Plus — 423 K& za uzivatele, 5 TB ulozisté

e Enterprise — cena dle dohody

Google Drive mize byt vyhodny zejména diky tomu, Ze je jeho neplacena verze soucasti

kazdého uctu emailové sluzby od Googlu — Gmailu. Ten je nejpouzivanéjSi mailovou

20Dropbox: Pricing [online]. Dropbox, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z: https://www.dropbox.com/plans
2Dropbox: Pricing [online]. Dropbox, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z: https://www.dropbox.com/plans
22Google Drive will hit a billion users this week. Techcrunch.com [online]. Yahoo [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:
https://techcrunch.com/2018/07/25/google-drive-will-hit-a-billion-users-this-week/

2Google Workspace: Pricing [online]. Google LLC.,, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:
https://workspace.google.com/intl/cs/pricing.html
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platformou,?* neni tedy tfeba nic zakladat a spousta uzivateli Google Drive zna. Souc¢asti
Google Workspace je mimo cloudové ulozisté a Gmail i Google Meet nebo Google Kalendar

a produkéni workflow tak Ize spojit pod jednou sluzbou.

OneDrive

OneDrive je sluzbou spolecnosti Microsoft. Jeho nespornou vyhodou je snadnéjsi propojeni s

lokalnim diskem pocitace, ktery vyuziva operacni systém Windows.

Plany sluzby OneDrive (Microsoft 365):2°
¢ Microsoft 365 Business Basic — 5,10 EUR za mésic za uzivatele
e Microsoft 365 Business Standard — 10,50 EUR za mésic za uzivatele

e Microsoft 365 Business Premium — 18,60 EUR za mésic za uzivatele

VSechny plany maji 1 TB dat na uzivatele a liSi se ve vlastnostech, které pro filmové vyuZziti
nejsou prilis relevantni (hostovani webinaru, pokrocilé zabezpeceni...). Dulezité vSak je, Ze je
OneDrive prodavan v bali¢ku s produkty Microsoft Office Suite, a tak ho mohou mit uzivatelé
k dispozici skrz vyuzivani MS Office. Z hlediska efektivity je dobré zminit, Ze uZivatelé mohou

byt zvykli na prostfedi MS Office a pouzivani OneDrive tak pro né maze byt intuitivni.

24Google’s rocky path to email domination. Cnbc.com [online]. CNBC LLC. [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:
https://www.cnbc.com/2019/10/26/gmail-dominates-consumer-email-with-1point5-billion-users.html
2Microsoft One Drive [online]. Microsoft, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z: https://www.microsoft.com/en-

us/microsoft-365/onedrive/online-cloud-storage
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3.3 Scénar — scénosled — breakdown sheets — nataceci plan —
DooDs

Vyzkumna otazka: Jaké pouzivate nastroje pro odbaveni nasledujicich ukonu?

Ulastni exceloveé tabulky

Graf 3: Word cloud Scénéaf — scénosled — breakdown sheets — nataceci plan — DooDs

e Tereza Dohnalova: ,Movie Magic Scheduling.“

o Kilara Botlikova: ,Movie Magic Scheduling.”

o Krystof Zelenka: ,Movie Magic Scheduling vyuZzival hlavné AD, produkce s nim nijak
aktivné nepracovala. ,VétSinou jsme pracovali az s exporty z néj.”

e Zuzana JankoviCova: ,Movie Magic Scheduling v prvni fazi (néjak jsem si zvykla ho
pouZzivat pri zakladnim budgetovani), posledni projekty uz vyroby planujeme ve
Fuzzlechecku.”

¢ Dominika Faberova: ,Movie Magic Scheduling a viastni excelové tabulky.”

¢ Roman Ka$parovsky: ,Movie Magic Scheduling, do distribuce pres email se prikladaji
pdf.”

Ukony, které vedou od scénafe k natadecimu planu, maji z hlediska vyuziti digitalnich
technologii veliky potencial. Jedna se o velké mnozstvi krokl, které se ovliviuji a
bezprostfedné na sebe navazuji. Z rozhodnuti, ktera vykonny producent ¢i producentka po
cesté udéla, vyplyva cela fada dalSich zfetézenych proménnych. Neni divu, Ze filmovy pramysi

dal vzniknout specializovanym programim.

Movie Magic Scheduling

Jeden z nejznaméjSich a nejcastéji pouzivanych programu je Movie Magic Scheduling
(MMS).2¢ | odpovédi vykonnych producentt a producentek z vyzkumu potvrzuji jeho pozici na
trhu jako industry standardu — pouZivaji ho vSichni z dotazovanych. Tento program je

produktem zavedené firmy Entertainment Partners a slouzi k tvorbé nataceciho planu.

2MAUREEN, Ryan. In: Producer to Producer. 2nd ed. Michael Wiese Productions, 2017, s. 225. ISBN
9781932907759.
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sNataceci plan je jednim z produkcnich dokumentt, které vznikaji v pfipravné fazi nataceni.
Vychazi z technickych slozek, ve kterych jsou vypsané vS8echny produkéné podstatné
informace o jednotlivych scénach ze scénare. Je hlavnim dokumentem slouzicim k sestaveni
rozpoctu, jelikoz nese informace o nasazeni jednotlivych elementu do vyroby a hlavné

stanovuje podet natacecich dni.”’

Sila MMS vSak spociva v tom, ze neni pouhou digitalni verzi tabule s prouzky. Jeho design
odpovida tomu, jak jsou s nata¢ecim planem vykonni producenti a producentky zvykli pracovat
— z ¢eho pfi jeho tvorbé musi vychazet (napf. technické slozky) a jaké z néj potiebu;ji vystupy

pro pfipravu nataceni (napf. Days out of Days).

Vzhledem k tomu, jak zasadnim produkénim dokumentem je nataceci plan pro celou podobu
vyroby projektu, dava velky smysl se zaméfit na kroky, které nata€ecimu planu predchazeji a
na kroky, které ho nasleduji, a ty zefektiviiovat. Movie Magic Scheduling toto umozriuje také
diky kompatibilité s jinymi programy. Scénare je mozné importovat z programu, které nabizeji
export ve formatu .sex. To umozriuje napfiklad program Final Draft nebo starsi program Movie
Magic Scriptwriter. Ve Final Draftu Ize pfedem v zaloZzce Production ostitkovat elementy
scénare, které jsou pro produkci dllezité (napfiklad postavy), a ty se diky Stitkovani pfi importu
do MMS automaticky v ramci technickych slozek nactou k jednotlivym obrazim. Pro vyuziti v
Ceském prostredi je nejvétsim uskalim, Ze tento import nepodporuje hacky a ¢arky, a tak je

tfeba cely scénar ru¢né projit a opravit ho. | tak vSak tato vlastnost Setfi ¢as vykonné produkce.

Poté, co jsou hotové technické slozky v€etné odhadu Casu, ktery bude potfeba na natoceni
jednotlivych obraz(, se Ize pfepnout do nahledu nataceciho planu. Prouzky na stripboardu Ize
radit dle kritérii, ktera programu uzivatel zada (napfiklad podle motivu, podle denni doby...),
coz je vyhodné vychozi sefazeni pro uvahy nad prvnim konceptem nataceciho planu.

MMS také umozriuje velmi hruby koncept nataCeciho planu vytvofit automaticky. Z tohoto
sefazeni nikdy nevznikne hotovy, funkéni nataCeci plan — MMS neni tak daleko, aby chapal
kontext jednotlivych obrazli, natoz pak priority kritérii, podle kterych chce produkce plan
sestavit — mlze vSak jit o pomocny nastroj, ktery nataceci plan alespor nacrtne a vygeneruje
pfedély mezi dny.

Daéle Ize jednotlivé prouzky pomérné jednoduse pretahovat mysi. Lze jich vybrat a pfesunout
vice naraz, stejné tak je lze jednoduse upravovat a mazat. Pfi jakychkoli zménach MMS
prepocitava, jak dlouhé nataceni na kazdy den pfipada. Pomoci kalendare Ize v programu

nastavit pfeskoceni nékterych dnu v planu, protozZe jde o volny, pfipadné cestovni den.

27JAKUB, Medek. Planovani nataceni v programu Movie Magic Scheduling. s. 11. Zlin, 2016. Diplomova prace.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné.

15



»,Nastaveni nastroje Stripboard umozriuje vytvorit libovolny pocet tabuli. Mezi tabulemi je
mozné prechazet. Tato funkce tak umoZriuje sestaveni nékolika verzi nataceciho planu,
kazdou s vlastnimi parametry. VVSechny verze vychazi ze stejné databaze karet s informacemi,
vytvofené v prvni fazi planovani v programu MMS*“®

MMS pro lep$i orientaci v nataéecim planu vyuziva barevného rozdéleni prouzk( podle kritérii
DEN/NOC, INT./EXT. Neexistuje zadné ustalené pouzivani barev v natacecim planu, MMS

v8ak pouziva nasledujici oznaceni:

INT. DEN Bila
EXT. DEN Zluta
INT. NOC Zelena
EXT. NOC Modra
RANO Razova
VECER OranZova
PREDEL MEZI DNY Seda

Tabulka 2 — Barvy prouzk( v programu MMS2°

Vystupy z MMS jsou dal$i zasadni soucasti tohoto programu.
,Kazda produkce muze pracovat s riiznymi vystupy. Standardné se ale pracuje s témito druhy:

e nataceci plan — seznam natacecich dnu s planovanym dennim programem,

o maly natacCeci plan — kalendar s pfehledné zobrazenym natacecim planem a dennim
programem,

e scénosled — seznam obrazli v poradi shodném se scénarem,

e hercodny — seznam hercu a jejich nasazeni,

e technické slozky — vyrobni informace o kazdém obrazu ze scénare rozepsané na
jednotlivé listy, nebo nataceci plan rozSifeny o vyrobni informace pro jednotlivé
profese,

e seznam prostfedi a lokaci — seznam vS8ech prostfedi z pribéhu scénéare a jejich

pfifazeni k realnym lokacim (M(ze obsahovat i poCet planovanych natacecich dni na
dané lokaci.),

28JAKUB, Medek. Planovani nataceni v programu Movie Magic Scheduling. s. 16-17. Zlin, 2016. Diplomova prace.
Univerzita Tomase Bati ve Zliné.

2Movie Magic Scheduling - Complete Video Training. In: Youtube [online]. 15.2.2018 [cit.2023-05-15]. Dostupné z

https://www.youtube.com/watch?v=ohwgc8hwhbA&. Kanal Entertainment Partners.
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e seznamy rekvizit, kostymu, hracich aut, zvifat, komparzu atd. (Mohou byt dopinény o

terminy denniho nasazeni.).”®

Tyto vystupy lze upravovat a personalizovat podle potfeb produkce. Za zasadni nedostatek
vSak lze povazovat, ze MMS umoziuje exportovat pouze ve formatu .pdf. Pfestoze jde o
standardni, pouzivany format vhodny k tisku, v dne$ni dobé&, kdy vystupy nekonci pouze
nalepené na nasténce v produkéni kancelafi, se to zda pomérné malo. Napfiklad moznost

exportovani do Excelu by mohla mnohym produkcim uSetfit jesté vice prace.

Duvody, pro¢ producenti a producentky pouzivaji program Movie Magic Scheduling, se zdaji
byt zfejmé. Program je funkéni, je vSak nutné podotknout, Ze pusobi velmi zastarale. A to jak
z hlediska grafického, tak v mnoha aspektech funkénosti. Spousta ukon( je neintuitivnich a

bez manualu si uzZivatel neporadi.

Na zavér je nutné jesté zminit cenu tohoto programu:*!
e MMS 6 Premiere (standardni verze)
o 489 USD - jednorazova platba za licenci na neomezenou dobu
e MMS 6 Academic (verze pro studijni ucely)

o 149 USD - jednorazova platba za licenci na neomezenou dobu

Fuzzlecheck

Jedinym dal$im programem, ktery vykonni producenti a producentky zmiriovali, je program
Fuzzlecheck. Jedna se o némecky produkt. Funguje na podobnych principech jako MMS a uz

na prvni pohled vypadaji programy podobné.

Fuzzlecheck umozriuje importovat scénafr vCetné elementd, jako jsou role s dialogem,
INT/EXT, DEN/NOC nebo motivy. Na rozdil od MMS je kompatibilni se standardnim formatem
scénaru .pdf a nevyzaduje specidlni druh souboru k importu. Stejné jako MMS umozZniuje

Fuzzlecheck vytvaret tabule s prouzky a technické slozky.*2

30JAKUB, Medek. Planovani nataéeni v programu Movie Magic Scheduling. s. 23. Zlin, 2016. Diplomova prace.
Univerzita Tomase Bati ve Zliné.

3Products: Movie Magic Scheduling [online]. Entertainment Partners, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:
https://my.ep.com/app/products/list?sessionld=Aj9UpJjMroo6cgJIx1LXQsQ%3D

32Fuzzlecheck Features. Fuzzlecheck.com [online]. Berlin: Hannes Hirsch and Diemo Kemmesies, 2023 [cit. 2023-

05-15]. Dostupné z: https://www.fuzzlecheck.com/index/US/features.html
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Nevyhodou Fuzzlechecku je, ze v nejnizsi verzi nabizi pocitani asu na natoCeni obrazu pouze

v fadu hodin — pro poc¢itani v minutach je nutné predplatit jednu z pokrocilejSich verzi.

Ve Fuzzlechecku Ize podobné jako v MMS exportovat vystupy. Lze je na rozdil od MMS
personalizovat az v pokrocilejSich verzich, oviem predchystané reporty mohou byt vic nez
dostatecné. Fuzzlecheck nabizi napfiklad i pomérné elegantni vzor pro tvorbu dennich
dispozic. Ty lze generovat i v MMS, ovSem prostfedi pro personalizaci dennich dispozic je
pomérné neprehledné. | ve vyzkumu byl MMS jako nastroj pouzivany pro tvorbu dennich
dispozic zminén pouze jednou producentkou. Exportovat reporty umi Fuzzlecheck nejen do

souboru .pdf, ale i do textovych dokumentt nebo do Excelu.

DalSi dulezitou vlastnosti Fuzzlechecku je moznost kolaborace pres online ulozisté. Tuto
funkci nabizi az pokrocilejSi, a tedy drazsi verze programu, ale v porovnani s MMS, ktery

funguje jen na lokalnim disku pocitace, mize jit o velkou vyhodu.

Fuzzlecheck nabizi na rozdil od MMS Sirokou plejadu verzi programu a kazda z nich je
odpovidajicim zpisobem nacenéna. Ceny se pohybuji od cca 10-13 EUR do 97-106 EUR za

mésic podle druhu licence.*?

Excel €i jiny tabulkovy editor

Cely proces od nataceciho planu az po vystupy jako Days out of Days Ize samozfejmé vytvofit
ruéné v Excelu, coz ostatné jedna z producentek ve vyzkumu zminila. Jde o ukon, ktery
vyZaduje sledovani velkého mnozZstvi proménnych a na konci kterého je tfeba velkého
mnozstvi riznych vystupu, které z dat o nataCecim planu vychazeji. Je nutné premyslet v
nékolik dimenzich a skladani nataceciho planu si dovolim pfirovnat k sestavovani databaze.
Znamé a jednoduché uzivatelské prostiedi tabulkového editoru v§ak mlze ve vysledku vést k

vétsi rychlosti a tabulkovy editor tak zUstava efektivni variantou.

33Fuzzlecheck: Shop. Fuzzlecheck.com [online]. Berlin: Hannes Hirsch and Diemo Kemmesies, 2023 [cit. 2023-05-

15]. Dostupné z: https://www.fuzzlecheck.com/index/US/shop.html
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3.4 Tvorba rozpocétu — zpracovani actuals
Vyzkumna otazka: Jaké pouzivate nastroje pro odbaveni nasledujicich ukona?

Fohoda
Payroll

Google tabulky _

DPo

Graf 4: Word cloud Tvorba rozpoc¢tu — zpracovani actuals

e Tereza Dohnalova: ,Prvni nastrel rozpoctu si vzdy nahodim v Movie Magic Budgeting,
ale poté finalni rozpocet na nataceni mam uz v pfedpripraveném Excelu.”

e Klara Botlikova: ,Movie Magic Budgeting.*

o Krystof Zelenka: ,Google tabulka pro jednodu8si sdileni napri¢ produkénim Stabem.

e Zuzana Jankovicova: ,Movie Magic Budgeting, Excel, Kosma.*

e Dominika Faberova: ,Céstkové rozpoéty Google tabulky nebo Excel, ale hlavni
rozpocet Kosma.*“

e Roman Ka$parovsky: ,Movie Magic Budgeting, objednavky — DPO; cost report — Vista,
Payroll, nékdy Pohoda atd.”

Movie Magic Budgeting

Zajimavosti v odpovédich producentt a producentek je fakt, Zze zatimco pfi tvorbé nataceciho
planu je Movie Magic Scheduling prvni volbou, u tvorby rozpoctu uz odpovédi byly pestrejsi a
program Movie Magic Budgeting uz nebyl tak jednoznacnou odpovédi, pfestoze jde o

navazujici produkt od stejné spolecnosti.

Movie Magic Budgeting je program na tvorbu rozpoctu, ktery je pfizpusobeny filmovym realiim.
Uzivatel se v ném pohybuje v tfech hlavnich urovnich podrobnosti3:

o Topsheet — nejméné podrobny prehledovy list
¢ Account — stfedné podrobny pFehled polozek

o Detail — nejvétsi detail s jednotlivymi Eastmi, které tvofi polozku

34Movie Magic Budgeting - Overview. In: Youtube [online]. 4.3.2020 [cit.2023-05-15]. Dostupné =z
https://www.youtube.com/watch?v=B4QZcAd-Nmg. Kanal Entertainment Partners.
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UZivatel upravuje ¢astky v Detailu a do Accountu a Topsheetu se propisuji. Mezi urovnémi se
Ize pohybovat pomoci klavesovych zkratek nebo za pomoci navigace na obrazovce. Movie
Magic Budgeting umi pracovat s jednim jesté podrobnéjSim ucétem a to je tzv. ,Fourth level®.
Tento ucet slouzi pro import Ut subdodavatell, které takto producent ¢i producentka muze

integrovat do rozpoctu, aniz by byla narusena jeho struktura.

MMB také ma nékolik funkci, které jsou z hlediska efektivity zasadni.

Globals

Globals by se zjednoduSené daly popsat jako proménné, které si uzivatel sam definuje a
nasledné je vyuZzije pfi propoétech v rozpoétu.®® Typickym prikladem muze byt napfiklad pocet
natacecich dnll. Uzivatel v celém rozpoc&tu namisto Cisla pouziva jim definovanou proménnou,
z Cehoz plyne fada vyhod. Krom vSeobecné prehlednosti Globals umoznuji rychlé
prepocitavani rozpoétu v pripadé zmén.3 V pfipadé, Ze se zméni pocet natacecich dn(,
nemusi vykonny producent i producentka prochazet cely rozpolet a hledat polozky, jejichz
cena je od poctu natacecich dni odvozena, a ru¢né meénit nasobeni kazdé z nich. Staci pouze
predefinovat proménnou ,nataceci dny“ na nové islo a cely rozpocet se sam prepodita.®” Tato

funkce Setfi spoustu Casu i energie a pfedevS§im zamezuje vzniku zbyte¢nych chyb.

Fringes

PFi tvorbé rozpoc¢tu se muzeme Casto setkat se situaci, kdy je tfeba k urlitym polozkam
pfipoCitavat pfirazky (napfiklad) procentualné odvozené od ceny polozky. V americkém
kontextu jde typicky o odvody odbortim nebo pojisténi.® Tyto pfirazky jde v programu definovat
jako tzv. ,Fringes”. Vyhoda Fringes spociva v jejich hromadné editaci a moznosti si zobrazit,
jakou sumu tyto druhy nakladii v rozpoétu reprezentu;ji.®® Cesky kontext je trochu jiny nez ten

americky, ale Fringes se nam mohou hodit napfiklad pfi ploSném rozpoc&tovani pres€ast. Mize

35Movie Magic Budgeting - Globals Tutorial. In: Youtube [online]. 13.4.2021 [cit.2023-05-15]. Dostupné z
https://www.youtube.com/watch?v=cQ_dz1xCSWO0. Kanal Entertainment Partners.
3Movie Magic Budgeting - Globals Tutorial. In: Youtube [online]. 13.4.2021 [cit.2023-05-15]. Dostupné z
https://www.youtube.com/watch?v=cQ_dz1xCSWO0. Kanal Entertainment Partners.
$’"Movie Magic Budgeting - Globals Tutorial. In: Youtube [onling]. 13.4.2021 [cit.2023-05-15]. Dostupné z
https://www.youtube.com/watch?v=cQ_dz1xCSWO0. Kanal Entertainment Partners.
38Legacy Movie Magic Budgeting - Apply Fringes. In: Youtube [online]. 21.3.2011 [cit.2023-05-15]. Dostupné z
https://www.youtube.com/watch?v=ZCVPqtWPSfk. Kanal Entertainment Partners.
39_egacy Movie Magic Budgeting - Apply Fringes. In: Youtube [online]. 21.3.2011 [cit.2023-05-15]. Dostupné z
https://www.youtube.com/watch?v=ZCVPqtWPSfk. Kanal Entertainment Partners.
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byt vyhodné si Fringes nastavit jesté pfed tim, nez uzivatel zacne rozpoctovat, aby je mél od

zacatku k dispozici.*°

Tvoreni vlastnich reportt
PFijemnou vlastnosti MMB je také moznost tvofit vlastni reporty. Uzivatel si mize nastavit,
které polozky chce jako report exportovat podle viastni potfeby. MMB také umoznuje rozpocet

exportovat ve formatu .xml.

Komentare a sdileni
Novéjsi verze MMB jiz uméji komentovat jednotlivé polozky v rozpoCtu a nechavat si u nich
poznamky pro sebe i pro ostatni spolupracovniky. S témi je mozné kopii rozpoctu sdilet

nékolika kliknutimi.

Movie Magic Budgeting nabizi pouze jednu verzi, jejiz pfedplatné je mozné platit bud mési¢né,
nebo ro¢né.*

e 29,99 USD za mésic

e 239,88 USD zarok

Prestoze jde o program, ktery je kompatibilni s Movie Magic Scheduling, zakoupit Ize tyto

programy jediné oddélené.

KOSMA

Software KOSMA je specializovany program na filmové rozpodty a funguje na podobnych
principech jako MMB. Neni tak rozSifeny jako MMB, ov8em nabizi vlastnosti, které MMB nema.
Zajimavosti je, Ze vyvoj tohoto programu je kofinancovan z penéz Evropské unie v ramci

programu Kreativni Evropa MEDIA.

Sami tvdrci o programu KOSMA fikaji:
KOSMA byla vyvinuta, protoZe neexistoval zadny profesionalni software pro lidi z filmové
produkce. Movie Magic Budgeting zkratka nestaci. Excel je skvély, ale ne na management

financi projektu. Ostatni nastroje, jako némecky SESAM, jsou omezené na lokalni vyuZiti.

40Legacy Movie Magic Budgeting - Apply Fringes. In: Youtube [online]. 21.3.2011 [cit.2023-05-15]. Dostupné z
https://www.youtube.com/watch?v=ZCVPqtWPSfk. Kanal Entertainment Partners.

“IProducts: Movie Magic Scheduling [online]. Entertainment Partners, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:
https://my.ep.com/app/products/list?sessionld=Aj9UpJjMroo6cgJx1LXQsQ%3D
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Zkratka uz neslo, Ze zatimco v ostatnich odvétvich filmu mame drahé a moderni sofwarové

nastroje, lidé z produkce nakladaji s rozpocty stejné jako pred 20 lety.“4?

Podobné jako MMB pracuje KOSMA pro vétsi pfehlednost v nékolika urovnich. K jednotlivym
polozkam lIze pfidavat nejen komentare, ale i vkladat pfilohy (napfiklad smlouvy), polozky

Stitkovat nebo je pfifazovat k jednotlivym (ko)producentim.

Zatimco MMB slouzi vyhradné k sestavovani rozpoc¢tu, KOSMA problematiku financi u filmu
pojima komplexnéji a krom sestaveni rozpoctu nabizi prostor pro sestavovani finan¢niho
planu, sledovani utracenych prostfedkt nebo cashflow. Podobné jako Movie Magic Budgeting

umi tvofit exporty pro ucetnické softwary.

Ceny programu KOSMA jsou nasledujici:
e KOSMA Light — 39 EUR na mésic /390 EUR na rok
o pouze rozpoctovani a sdileni projekt
e KOSMA Medium — 59 EUR / 560 EUR za rok
o isledovani utracenych prostfedku
e KOSMA Pro —79 EUR za mésic / 690 EUR za rok

o nastroje pro cashflow a finanéni plan*®

Ve vysledku je tedy i nejlevnéjsi verze programu KOSMA nakladnéjSi nez MMB.

Excel €i jiny tabulkovy editor

Velmi €astou odpoveédi ve vyzkumu byl Excel nebo tabulky Google a neni to pfekvapivé. Pokud
se podivame na softwary jako je Movie Magic Budgeting nebo KOSMA, tak uz svym vzhledem
napadné pfipominaji tabulku. Pfizpusobivost, kterou tabulkové editory nabizeji je velika a
muze byt zasadni, obzvlast pokud je tfeba v rozpoltu sledovat cokoli nestandardniho
(napfiklad z divodu interniho pIinéni koproducenta). V takovych pfipadech muze byt vlastni

excelova tabulka, se kterou umi vSichni pracovat, idealnim feSenim.

“2Kosma: About us. Kosma.io [online]. Headstart Media, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:
https://www.kosma.io/about Plavodni text: ,KOSMA was developed because there was no professional software
available for film production people. Movie Magic Budgeting just doesn’t do the whole job. Excel is great, but not
for managing project finances. Other solutions like SESAM in Germany are limited to local use. It just couldn’t be
that while in all other areas of film production we have expensive state-of-the-art software tools, production people
still handle their budgets like 20 years ago.“ Vlastni pfeklad autorky prace.

“Kosma: Pricing. Kosma.io [online]. Headstart Media, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:
https://www.kosma.io/pricing
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Pokud uvazujeme o finan¢ni problematice, je nutné zminit i softwary jako je Vista, Pohoda,
Payroll nebo DPO, jejichz pouzivani producenti a producentky pojmenovavali. Jedna se spise
0 UcCetnické programy. Kazdy z nastroju je néCim specificky, ale kazdy z nich pomaha

pristupovat k produkci o kousek efektivnéiji.
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3.5 Ostatni ukony
Ve vyzkumu jsem se producentl a producentek dale ptala na nasledujici problematiku:
Vyzkumna otazka: Jaké pouzivate nastroje pro odbaveni nasledujicich ukona?

e Denni dispozice a jejich distribuce

e Transporty Stabu a herct

e Denni zpravy, reporty, pfescasy

Odpovédi na tyto otazky byly natolik podobné, ze jsem se je rozhodla spojit do jedné finalni

kapitoly. Respondenti odpovédéli nasledovné:

Denni dispozice a jejich distribuce

SMs

1
e m a I o

Movie Magic Scheduling

Graf 5: Word cloud Denni dispozice a jejich distribuce

e Tereza Dohnalova: ,Pokud nema asistent svij systém a mustr z jiného nataceni,
poskytuju svuj prednastaveny mustr v Excelu, distribuce poté probiha emailem.*

¢ Klara Botlikova: ,Vlastni excelova tabulka, distribuce emailem, pripadné SMS.*

o Krystof Zelenka: ,Excel. Distribuce pak na $tab pres emaily. Na plac jsme tiskli jen
uplné minimum kusa, hlavné pro AD. Spolu s nimi jsme posilali je$té mapky, transport
a vyniatky ze scénaft pro obrazy, které jsme méli toCit. Ty jsme taky tiskli v par kusech
pro herce.”

e Zuzana JankoviCova: ,Fuzzlecheck, Movie Magic Scheduling, Excel.”

¢ Dominika Faberova: ,Excel, email (toto zavisi na AD resp. na tom, kdo to posila, ale
potkala jsem si zatim pfevazné s Excelem).“

e Roman Ka$parovsky: ,Vétsinou excelova tabulka ve formé .pdf emailem nebo rucné

na place. Mize byt i pfes Google Sheets, ale distribuce stale pres email ve formé .pdf.“
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Transport a catering $tabu a herct

Google tabulky

Graf 6: Word cloud Transport a catering Stabu a herct

e Tereza Dohnalova: ,,Excel a email.“

o Klara Botlikova: ,Vlastni excelova tabulka.”

o Krystof Zelenka: , Tabulka, uz nevim, jestli byla Excel, nebo Google + klasicky Google
Maps.“

e Zuzana JankoviCova: ,Google Maps, viastni excelové tabulky nebo Google Docs.*“

e Dominika Faberova: ,Google/Apple mapy + viastni excelova tabulka — pouzival
lokacni.*”

e Roman Ka$parovsky: ,Vétsinou excelova tabulka ve formé pdf emailem nebo ru¢né na

place. Muze byt i pfes Google Sheets, ale distribuce stale prfes email ve formé .pdf.“

Denni zpravy, reporty, pres¢asy

Google tahulky

Graf 7: Word cloud Denni zpravy, reporty, pfescasy

e Tereza Dohnalova: ,Excel.”

e Klara Botlikova: ,Vlastni excelova tabulka.”

o Krystof Zelenka: ,Méli jsme pouze denni zpravy, na ty jsme pouZivali nami vytvofenou
Excel tabulku.”

e Zuzana JankoviCova: ,Vlastni excely, pfipadné zalezi na recipientech.”

e Dominika Faberova: ,Excel.”
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e Roman Kasparovsky: ,Vétsinou excelova tabulka ve formé .pdf emailem nebo ruc¢né

na place. Mdze byt i pfes Google Sheets, ale distribuce stéale pres email ve formé .pdf.“

Je skoro nepredstavitelné, jak muselo vypadat planovani transporti na nataceni v dobé, kdy
neexistovaly Siroce dostupné internetové mapy. Producenti a producentky v tomto sméru
zminovali Apple mapy a Google mapy. Existuji desitky nastrojl, které se specializuji na
planovani tras pro firmy v odvétvi logistiky, producenti a producentky je v8ak nezminili.
Povazuji tedy za nepravdépodobné, Ze by byly ve vétsi mife ve filmovém primyslu vyuzivany.
Pokud se posuneme od planovani transportu k ostatnim ukonim, producentky a producenti z
vyzkumu pouZzivaji na tvorbu dennich dispozic, dennich zprav apod. obecné nastroje, jako je
Excel, Ci pfipadné sdilené tabulky Google. Existuji programy, jako je napfiklad Set Hero nebo
Studio Binder, které nabizeji tvorbu dennich dispozic a management Stabu skrze komunikacni
platformu, ale nikdo z respondentt a respondentek je nezminil, pfestoze jsou k témto ucellim

specificky uréené.

26



4 Dalsi existujici nastroje

Pfi psani této bakalarské prace jsem provedla obsahlou resersi dostupnych digitalnich nastroju
pro vykonnou produkci. Pro ucely této prace davalo nejvétSi smysl se zabyvat témi nastroji,
které jsou v Ceském filmovém prostfedi nejpouzivanéjsi, a tohoto kliCe jsem se drzela.
Zajimavé vSak je, ze ackoli jsem pfi reSerSich narazila na desitky nastroju, které na prvni
pohled vypadaly jako idealni feSeni pro vSe, co mize vykonného producenta &i producentku
pfi praci potkat, tyto nastroje €asto v odpovédich vyzkumu ani nezaznély.
Zde uvadim nékolik téchto programu:

e StudioBinder

e Yamdu

e Gorilla Scheduling

e Framio

e Set Hero

e Lockit network

e SyncOnSet

e Scenechronize

Nékteré z téchto programu jsou zastaralé, jiné naopak pfili§ nové a nezavedené. Ty novéjsi
se snazi stavét na modernim designu a intuitivnosti, pfipadné se snazi pfimo vymezit vici
zavedenym programum, jako je napfiklad Movie Magic Scheduling. Toto na svych strankach

uvadi jeden z programu StudioBinder:

,Movie Magic Scheduling je izolované zadavani dat. StudioBinder je fizeni mise.“**

L~StudioBinder nabizi podobné funkce jako Movie Magic Scheduling, ale vzhledem k tomu, Ze
jde o moderni cloudovy nastroj, je mozné kdykoli a kdekoli sdilet a spolupracovat na tabulich
s prouZky, technickych slozkach a reportech. StudioBinder je navic alternativou k Movie Magic
Scheduling s kompletnéjsi nabidkou, ktera obsahuje i zabérovani, storyboardy, denni

dispozice, kalendare a dalsi.“*®

44The Best Movie Magic Scheduling Alternative. Studiobinder.com [online]. StudioBinder, 2023 [cit. 2023-05-15].
Dostupné z: https://www.studiobinder.com/movie-magic-scheduling-software-vs-studiobinder/ Plvodni text: ,Movie
Magic Scheduling is isolated data entry. StudioBinder is mission control.“ Vlastni pfeklad autorky prace.

45The Best Movie Magic Scheduling Alternative. Studiobinder.com [online]. StudioBinder, 2023 [cit. 2023-05-15].
Dostupné z: https://www.studiobinder.com/movie-magic-scheduling-software-vs-studiobinder/ Plvodni text:
~StudioBinder offers comparable features to MovieMagic Scheduling but since it is a modern, cloud-based solution,
it's possible to share and collaborate on stripboards, breakdowns and reports, anytime, anywhere. Furthermore,
StudioBinder is a Movie Magic Scheduling alternative with a more complete offering, extending to shot listing,

storyboarding, call sheets, calendars, and more.“ Vlastni pfeklad autorky prace.
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Otevienou otazkou na dalSi programy, které producentiim a producentkam pomahaji pfi praci,
jsem uzavirala i svij vyzkum mezi producenty a producentkami. Ve své odpovédi néktefi z
nich nezavisle na sobé pojmenovali fakt, se kterym jsem na zacatku této prace pracovala jako
s hypotézou. — programy existuji, ale lidé je nepouzivaji. Pfi€iny tohoto fenoménu by vydaly
na samostatnou praci, ovSéem mym odhadem je takzvana ,strma kfivka uceni“®®, tedy jev, kdy
je vstupni usili, které ¢lovék musi vynalozit pro osvojeni nové dovednosti, velmi vysoké.

Producentky a producenti k tomuto fikaji nasleduijici:

Tereza Dohnalova: ,Zkouseli jsme [Studio]Binder, ale jak s tim nikdo neumél, spise nas to

zdrzovalo.”

Dominika Faberova: ,Z mych zku$enosti, které jsou navazané zejména na filmy, zavisi
nastroje i na tom, jak jsou zvykli producenti/reZiséri a blizky Stab, proto mam pocit, Ze kdyz
Clovék déla s lidmi napfi¢ generacemi, tak je jednodussi drZzet se nastroju, které jsou obecné

pfijatelné vsemi lidmi.*

Roman Ka$parovsky: ,Kromé zminénych existuji i programy, které umoZzriuji komunikaci.
Bohuzel funguji pfedevsim v tzkém kruhu. Framio, Lockit network, SyncOnSet etc. Limity

vetsiny specifickych programu jsou dany schopnosti nejméné odbornych pozic je pouzivat.*

Vypovédi producentd a producentek si dovolim shrnout takto: Digitalni nastroje vykonné

produkci Setfi Cas, ale az ve chuvili, kdy je vSichni spolupracovnici umi spolehlivé pouzivat.

46Steep Learning Curve. Valamis.com [online]. Valamis Group, 2023 [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:
https://www.valamis.com/hub/steep-learning-
curve#:~:text=A%20steep%20learning%20curve%20is,will%20be%20slow%20and%20arduous
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Zaveér
Cilem této prace bylo pfedstavit ¢tenafi nastroje, které umi praci produkce automatizovat a
usetfit tak spoustu prace a konecné i penéz. Na zakladé vyzkumu mezi vykonnymi producenty
a producentkami jsem pfedstavila moznosti, které se dnednimu produkénimu nabizeji, a
pokusila se popsat jejich charakteristiky, vyhody i nevyhody.
Na zacatku prace jsem si stanovila nasledujici hypotézy:

e Jedinymi zavedenymi filmové specifickymi nastroji jsou Movie Magic Scheduling a

Movie Magic Budgeting.
e Prfestoze nastroje pfimo pro filmovou produkci existuji, nejsou pfili§ vyuzivany — nejvice

rozSifené jsou nastroje, které nejsou specifické pro filmové prostredi.

Prvni z hypotéz se ve vyzkumu mezi producentkami a producenty potvrdila z ¢asti. Movie
Magic Scheudling se ukazal jako zavedenou jasnou volbou pro vSechny respondenty a
respondentky. Movie Magic Budgeting je mezi dotazovanymi pouzivan, ovSem je jen jednou
Z mnoha vyuzivanych variant.

Druha z hypotéz se z vétSiny potvrdila. Je zfejmé, Ze zavedenost a univerzalita obecnych

nastroju je rozhodujicim argumentem.

Je slozité predvidat, kam se v oblasti digitalnich nastroju filmovy primysl posune. Za posledni
desitky let se podoba produkce proménila k nepoznani. Diky technologiim jiz dnes nemusime
vyplfiovat nataceci plany tuzkou a mazat nuly v rozpoctu realnou gumou. Takto uSetfeny Cas
vykonnym producentiim a producentkam rozvazuje ruce a Setfi kapacitu na slozitéjSi ukony,
ve kterych nas pocitacCe jesté nahradit nedokazi.

| kdyz je nadSeni pro technologie veliké, obas mohou produkci vice prace pfidat nez usetfit.
Povazuji tak za dulezité na zavér zminit, Ze je ve vysledku jedno, jaké nastroje producent i
producentka pouziva. Cil je vzdy stejny — co nejefektivnéji pfipravit a uskutecnit filmové
nataceni.
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Priloha 1 — Kvalitativni vyzkum mezi vykonnymi producenty

Jaké pouzivate nastroje pro odbaveni nasledujicich ukonu?

Komunikace mezi produkci a stabem/herci

e Tereza Dohnalova: ,Prevazné email a telefon.”

e Kilara Botlikova: ,Email a telefon.”

o Krystof Zelenka: ,Telefon, email. Pro skupinové konverzace pouZivame Facebook
Messenger, pres néj jsme taky odbavovali néjaké video/hromadné cally. Ze zkusenosti
nam to prijde jako nejjednodussi platforma v tom tymu, ve kterém vznikal i Banger.*

e Zuzana JankoviCova: ,Email, telefon, WhatsApp.*

e Dominika Faberova: ,Email, telefon, WhatsApp (tésné pred natacenim, respektive v
pribéhu nataceni napriklad produkéni skupina na WhatsAppu).“

¢ Roman Kasparovsky: ,Email, telefon.”

Sdileni a distribuce materialti napri¢ Stabem

e Tereza Dohnalova: ,Prevazné Google Drive a email. Dropbox jsem ale vyuZivala i na
jJinych projektech.

e Klara Botlikova: ,Email, Google Drive, Dropbox.*

o Krystof Zelenka: ,Kombinace emailu, Google Drive, Dropbox, kdyZ to sefadim podle
Cetnosti pouZivani, vétsina lidi dostavala véci pres email, pak Dropbox. Google Drive
byl jen pro véci, které bylo potifeba sdilet Zivé, coz, jestli si pamatuju spravné, byl jen
rozpocet.”

e Zuzana JankoviCova: ,Dropbox, OneDrive.”

¢ Dominika Faberova: ,Email, Dropbox.*

¢ Roman Ka$parovsky: ,,Email, Dropbox, Google Drive.*

Scénar — scénosled — breakdown sheets — nataceci plan — DooDs

e Tereza Dohnalova: ,Movie Magic Scheduling.”

o Kilara Botlikova: ,Movie Magic Scheduling.“

o Krystof Zelenka: ,Movie Magic Scheduling vyuZival hlavhé AD, produkce s nim nijak
aktivné nepracovala. ,Vétsinou jsme pracovali aZz s exporty z néj.”

e Zuzana JankoviCova: ,Movie Magic Scheduling v prvni fazi (néjak jsem si zvykla ho
pouZivat pfi zakladnim budgetovani), posledni projekty uZ vyroby planujeme ve
Fuzzlechecku.”

e Dominika Faberova: ,Movie Magic Scheduling a viastni excelové tabulky.”



Roman Kas$parovsky: ,Movie Magic Scheduling, do distribuce pres email se prfikladaji
pdf.”

Tvorba rozpocétu — zpracovani actuals

Tereza Dohnalova: ,Prvni nastrel rozpoctu si vzdy nahodim v Movie Magic Budgeting,
ale poté finalni rozpocet na nataceni mam uz v pfedpripraveném Excelu.”

Klara Botlikova: ,Movie Magic Budgeting.“

Krystof Zelenka: ,,Google tabulka pro jednodussi sdileni napfi¢ produkénim Stabem.
Zuzana Jankovicova: ,Movie Magic Budgeting, Excel, Kosma.*

Dominika Faberova: ,Castkové rozpocéty Google tabulky nebo Excel, ale hlavni
rozpocet Kosma.*“

Roman Kasparovsky: ,,Movie Magic Budgeting; objednavky — DPO; cost report — Vista,
Payroll, nékdy Pohoda atd.*”

Denni dispozice a jejich distribuce

Tereza Dohnalova: ,Pokud nema asistent svij systém a mustr z jiného nataceni,
poskytuju svuj prednastaveny mustr v Excelu, distribuce poté probiha emailem.*
Klara Botlikova: ,Vlastni Excelova tabulka, distribuce emailem, pfipadné SMS.*
Krystof Zelenka: ,Excel. Distribuce pak na $tab pres emaily. Na plac jsme tiskli jen
uplné minimum kusd, hlavné pro AD. Spolu s nimi jsme posilali jeSté mapky, transport
a vynriatky ze scénaft pro obrazy, které jsme méli toCit. Ty jsme taky tiskli v par kusech
pro herce.”

Zuzana Jankovicova: ,Fuzzlecheck, Movie Magic Scheduling, Excel.”

Dominika Faberova: ,Excel, email (toto zavisi na AD resp. na tom, kdo to posila, ale
potkala jsem si zatim prevazné s Excelem).”

Roman Kasparovsky: , Vétsinou excelova tabulka ve formé .pdf emailem nebo ru¢né

na place. Mize byt i pres Google Sheets, ale distribuce stale pfe email ve formé .padf.“

Transporty stabu a hercl

Tereza Dohnalova: ,Excel a email.”

Klara Botlikova: ,Vlastni excelova tabulka.”

Krystof Zelenka: ,Tabulka, uz nevim, jestli byla Excel, nebo Google + klasicky Google
Maps. “

Zuzana JankoviCova: ,Google Maps, viastni excelové tabulky nebo Google Docs.*
Dominika Faberova: ,Google/Apple mapy + vlastni excelova tabulka — pouZival

lokaéni.”



Roman Kasparovsky: ,Vétsinou excelova tabulka ve formé .pdf emailem nebo ruc¢né

na place. Mdze byt i pfes Google Sheets, ale distribuce stéale pres email ve formé .pdf.“

Catering Stabu a herct

Tereza Dohnalova: ,,U ¢eskych projekttu a samoziejmé tak i u debutl neni standardni,
aby mél kaZzdy na vybér. Catering vétsinou uvari 3 jidla, 2x masové a 1x vegetarianske,
a to nasledujici den podava. KdyZ ma nékdo néjaky stravovaci problém tak ném to
vétsinou sdéli sam.*

Klara Botlikova: ,To jsme nijak neplanovali, maximalné se zeptame na diety, alergie.”
Krystof Zelenka: ,Catering jsme nijak nekonzultovali dopfedu. Vzhledem k tomu, Ze
Jjsme zvolili veganskou cestu, nedotazovali jsme se ani na to, zda nékdo vyZaduje
bezmasou stravu. Nemam pocit, Zze by byl néjaky problém s alergiemi apod. To jsme
pripadné resili asi operativné na place. Jako kdyz nékdo z herct potfeboval na
kocovinu pho, reSili jsme to osobni domluvou na place.*”

Zuzana Jankovicova: ,Viastni Google Docs/Excel, nékdy SMS, nékdy dotaznik...
ZaleZi na situaci a moznostech.”

Dominika Faberova: ,Excel, informace pfedem emailem.*”

Roman KaSparovsky: ,Pokud se bavime o jidelnicku, pak pdf pfes email nebo
WhatsApp.“

Denni zpravy, reporty, pres¢asy

Tereza Dohnalova: ,Excel.”

Klara Botlikova: ,Vlastni excelova tabulka.”

Krystof Zelenka: ,Méli jsme pouze denni zpravy, na ty jsme pouZivali nami vytvofenou
Excel tabulku.*”

Zuzana Jankovicova: ,Vlastni excely, pripadné zaleZi na recipientech.”

Dominika Faberova: ,Excel.”

Roman Kasparovsky: , Vétsinou excelova tabulka ve formé .pdf emailem nebo ru¢né

na place. Mize byt i pfes Google Sheets, ale distribuce stale pres email ve formé .pdf.“

Oteviena otazka na zavér: Jsou jesté néjaké digitalni nastroje, které vyuzivate v praxi a

zefektiviluji vam praci?

Tereza Dohnalova: ,Nejsou, zkouSeli jsme Binder, ale jak s tim nikdo neumél, spisSe
nas to zdrzovalo. V celku pouZivam pouze Movie Magic a Excel. Kromé smluv se
doporucuji vyhnout wordu. :)*

Klara Botlikova: ,U mé ne.”

Krystof Zelenka: -



Zuzana Jankovi¢ova: ,Momentalné jsem uz néjakou dobu, a bylo to tak i na Obéti,
fanouskem KOSMA software. Pro budget, cashflow, financing plan i cost reporty.*”
Dominika Faberova: ,Ja osobné jsem se zatim setkala s MM a Kosmou, ale kolegyné,
které délaji napr. reklamy, je pouZivaji Castéji. Z mych zkuSenosti, které jsou navazané
zejména na filmy, zavisi nastroje i na tom, jak jsou zvykli producenti/reziséfi a blizky
Stab, proto mam pocit, Ze kdyz ¢lovék déla s lidmi napfi¢ generacemi, tak je jednodussi
drzet se nastroju, které jsou obecné pfijatelné véemi lidmi. Budu se sama muset v této
sféfe trosku vzdélat (v soucasnosti pracuji prevazné na rozpoctu/uctovani, kdyz jsem
s malym ditétem jesté ¢astecné doma).”

Roman Kasparovsky: ,Kromé zminénych existuji i programy, které umoZriuji
komunikaci. BohuZel funguji predevsim v uzkém kruhu. Framio, Lockit network,
SyncOnSet etc. Limity vétSiny specifickych programu jsou dany schopnosti nejméné
odbornych pozic je pouZivat. Info pro cely $tab (dispozice a transporty, mema, risk

vvvvvv

funkci prebiraji aplikace ve stylu WhatsApp.*“



