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Abstrakt

Tato bakalarska praca sa zaobera témou zdravej tvorby a spoluprace v divadelnom
prostredi, pricom kladie otazky, pre€o by sme sa mali zdravim pri divadle zaoberat
a Ci divadelna praca moZze byt zdrava.

Postupne rozobera vrstvy divadelnej tvorby a spoluprace, a skuma aspekty
a presvedCenia, ktoré ovplyvAuju jej kvalitu. Vychodiskom su pri tom autorove skusenosti
a pocity z doterajSej tvorby.

Z prace vyplyva, ze zdrava tvorba moéze pre kazdého znamenat' nieCo iné. Preto je
dolezité naCuvat potrebam a emdciam vsetkych v ramci tvorivej skupiny, a pokusit sa
prehodnocovat ciele a presved&enia, ktoré mézu stat' v ceste ku zdravej tvorbe.

Celou pracou tak prechadza otazka, aky ma nasa praca vplyv na nase najblizSie
okolie spolutvorcov a spolutvorkyn, ¢o s nou manifestujeme a €o skutocne mézeme svojou

pracou ovplyvnit.

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva tématem zdravé tvorby a spoluprace v divadelnim
prostiedi, pficemz klade otazky, pro¢ bychom se méli zdravim u divadla zabyvat
a zda divadelni prace maze byt zdrava.

Postupné rozebira vrstvy divadelni tvorby a spoluprace, a zkouma aspekty
a presvédcCeni, které ovliviuji jeji kvalitu. Vychodiskem jsou pfi tom autorovy zkuSenosti
a pocity z dosavadni tvorby.

Z prace vyplyva, ze zdrava tvorba muze pro kazdého znamenat néco jiného. Proto je
dllezité naslouchat potfebam a emocim vSech v ramci tviréi skupiny, a pokouset se
pfehodnocovat cile a pfesvédceni, které mohou stat v cesté ke zdravé tvorbe.

Celou praci tak prochazi otazka, jaky ma naSe prace vliv na nase nejbliz§i okoli

spolutvirct a spolutvirkyn, co s ni manifestujeme a co skute¢né mizeme svou praci ovlivnit.

Abstract

This bachelor's thesis addresses the topic of healthy creation process
and collaboration in a theatrical environment, while raising questions about why we should
focus on health in theater and whether theatrical work can be healthy.

It gradually examines the layers of theatrical creation and collaboration and explores
aspects and beliefs that influence their quality. The starting point is the author's experience
and feelings from previous work.

The thesis suggests that healthy creation can mean something different for everyone.
Therefore, it is important to listen to the needs and emotions of all members of the creative
group, and try to re-evaluate goals and beliefs that may hinder the path to healthy creation.



The whole work thus arises the question of what effect our work has on our
immediate closest surroundings of co-creators, what we manifest through it and what we can
really influence with our work.



UVO .ottt e et e ettt ee ettt en ettt en ettt e e st e e e ean st e naean s e, 1
1. Fokus na zdravie, starostlivost @ lECENIE ..........ouuei i 3
1.1, ProCes VS. ProAUKCIA. .......ceiiiiiiiiiiiiiie et e e e e 4
1.2. MOZe byt divadlo ZAraVve? ... 5
L IR o ) (o (=T o1 {0 1= Yo [ = 6
1.2.2.ZivOt MIMO AIVAAIA? .......oiveiiiieeci s 7

2. ZAraVA tVOIDA ....ooooeiiiiei e 9
P2 I = To o] il o - o > 9

2 AT USPEON ...ttt 10
2.1.2.0NEN @ SIrata ZMYSIU ......ouiiiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaaas 12

2.1 3 KIEK @ CENZOT ...ttt e e e 13

P | (= TSRO RPOTPR 15
2.2.1.RAISHCKE CIBIE ... 15
2.2.2.POCHYDNOST ... 15
2.2 3 KIIZA e e e e 16
2.2, 4. INEUICIA 1ot e e e 18

BT Ao [ =NV 7= IR 0T ] (U] o] - Vo= ST STRN 20
B Tt TS o Yo U] o] == TP PPRPRPR 20
3.1.1.Zdravost @ €HKa ........oooiiiiie e 21
3.1.2.Spolupraca ako remeslo ..........cooovviiiiiiiii 22
3.1.3.Experimentovanie SO SPOIUPIACOU .........uuuiiiieeeeieieiiiee e e e e e e e e e e e 24

K0 - (o o PR 24
3.2.1.BIOKY V AI@IOGU ...t 26
3.2.2.NACUVANIE ....ceeiieieiete ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e as 26

3.3. KOIeKtivNa tVOrDa........oeeiiiiiii e 27
3.3.1.All the ISIeS Of EUIOPE .....coeeiiieeeeeeeeeeeee e, 29
3.3.2.Kolektivna prax v Holandskom divadelnom prostredi...............ccccooeeeee. 30

KR T o0 i 1 RSP PRTR 32
Ao [ = V= T =4 - TSP PERPR 36

4.1, NeZdrave PredStavy ... e e a s 36



4.2. NeaUtoritatiVNe VEAEGNIE ... e 37

O I (1= (o] ) = PP PEPPP PP 37
4.2.2. Pryy/a diVAK/EKA ......cooiuiiiiiie ettt 38
4.2.3.Moderator/ka, faCilitator/Ka...........o..o o 38

4.3. Fluidita réZijnej FUNKCIE .......ccoiiiiiiiiieee et 39
4.3.1.FiNAINY/A FEZISEITKA .......uuiviiiiiiiiieiiiitieeieeeeeee et e e e e ee e e e e e e e e e eereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeaaeeees 40
- = PP OPPR 41
Seznam pouzZityCh ZArOjU ........oooiiiii i 42

Seznam pouzitého oznac¢ovani a zkratek

e apod.—a podobne
e KALD - Katedra alternativniho a loutkového divadla






Uvod

Vyber témy Zdravé divadlo vyplynul z pocitov vlastnej vy€erpanosti, vyhorenia,
bezradnosti a pocitu, Ze mi unika nieCo zasadné, bez ¢oho sa v tomto zaCarovanom kruhu,
ktory mal negativny dopad na moje zdravie, budem iba cyklit. Bol som si vedomy,
Ze niektoré moje presvedCenia a pracovné navyky su destruktivne.

V divadelnej sfére a dokonca aj medzi mojimi rovesnikmi a rovesniCkami je znacné
mnozstvo pripadov nenaplnenych, neStastnych a psychicky zni¢enych [ludi.
To, ze umelecka prax plodi ludi zavislych na omamnych latkach a so psychickymi
problémami, je vieobecne rozSirené aj mimo umelecké kruhy. Tuto bakalarsku pracu som
zacCal pisat v nadeji, Ze sa mi podari porozumiet problémom, kvéli ktorym toto nestastie
a nezdravost’ vznika a najst zdravSie spbsoby a priklady praxe v dialdégu, ktora svojich
ucastnikov a ucastni¢ky naopak “uzdravuje”.

Pracu piSem z pozicie Studenta divadelnej rezie, ktory uvazuje nad tym, aku prax
a vztahy chce vytvarat a podporovat a ako ovplyvriuje psychické zdravie ludi okolo seba.
Nakolko nie je mozZné oddelit zdravie od osobného Zivota, genetickej predispozicie,
zivotného $tylu, &i ekonomickej situacii, nesnazim sa prist na to, ako skrz divadlo vyriesit
v8etky zdravotné problémy. Zameriavam sa na konkrétne aspekty toho, ako divadelné
prostredie, naSe spOsoby spoluprace a vlastné presvedcCenia o divadelnej tvorbe ovplyvriuju
nade zdravie.

Ako mbze vyzerat zdravy skusobny proces? Ako nezneuzivat svoje postavenie?
Ako zabezpecit bezpecny a prijemny priebeh spolocnej prace, ktora méze vsetkych obohatit
a nikoho neutlaéa? Specialne som sa snazil zamerat na podmienky a formu spoluprace,
tvorby a kvalitu spolubytia, ktoré ako ,reZisér* mdzem ovplyvnit. Zaoberat sa tymito
problémami mi pripada momentalne najpodstatnejSim a najprinosnejSim nielen pre mna ako
reziséra a Cloveka, ale aj pre €esku (umeleckud) spoloénost, v ktorej se od performance
iniciativy NelMusi$ to vydrzet, zaCalo v monohych periodikach, diskusnych foérach, a pod.
intenzivnejSie diskutovat o realnom dopade umeleckej praxe na jednotlivcov a jednotlivkyne.

V uavode prace popisujem dbvody, pre¢o sa vbbec zdravostou divadelnej tvorby
zaoberat. Nasledne rozoberam jednotlivé vrstvy (spolu)tvorby, priom sa zameriavam
na aspekty s ktorymi mam osobnu skusenost. Pre zvolenu tému povazujem za dolezité,
nesnazit sa popisat problém iba na zaklade racionalnych Uvah a literatury, ale vychadzat
primarne z analyzy svojich fyzickych skusenosti a pocitov zo skuSobnych procesov
Language barrier equal a All the Isles of Europe, ako aj dalSich inscenacii. Nakolko som bol
pocas pisania prace na erasme, pouZil som zdroje a priklady aj z holandkého divadelného
prostredia, v ktorom sa etikou pri praci intenzivne zaoberaju.

V kapitole o zdravej tvorbe rozoberam, ako mbézeme zazivat radost z prace, ako si ju
blokujeme a aké psychologické prekazky sa nam pocas tvorby postavia do cesty. V kapitole
0 zdravej spolupraci sa snazim pomenovat podmienky pre zdravy dialég, rieSenie konfliktov
a odlisnosti. V zaverecnej kapitole o zdravej rézii rozoberam, ¢o rézijna funkcia obnasa,

precCo je dblezita a hfadam moznosti ako premyslat nad neautoritativnym vedenim skupiny.
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Bakalarsku pracu som pisal s cielom lepSie porozumiet presved&eniam, ktoré
ovplyviiuju moju tvorbu a najst nové, zdravSie moznosti. Zaujimavé pre mfa bolo
konfrontovat moje stratégie so samotnym pisanim prace. Pri Aom samom som spozoroval
niektoré nezdravé tendencie a pri niektorych témach som musel porovnat niekofko mojich
skusenosti, aby som nepisal nie€o, o by bolo v rozpore s mojou osobnou skusenostou.
Tuato bakalarsku pracu tak vnimam ako pokus o zdravu tvorbu, ktora pre svoju tému navadza
k prehodnocovaniu a experimentovaniu so spdsobom prace na nej.



1. Fokus na zdravie, starostlivost a liecenie

Kapitalizmus nas tlaCi do vykonu, za cenu zanedbavania seba, vztahov a rodiny.
Psycholégovia a psychologiky vravia o krize psychického zdravia, ktora sa po¢as pandémie
COVID-19 a v dobsledku vojny na eurdpskej péde este zhorsila.! Filozofi a filozofky vravia
o odpojeni od prirody a tela v prospech vyroby a konzumu, a nutnosti tento neudrzatelny
smer zvratit. Samotné slovo neudrzatelnost, navadza k potrebe vytvorit udrzatefnejSiu,
zodpovednejSiu, zdrav8iu spoloénost. Feministické autorky piSu o nutnosti radikalnej
starostlivosti. ,Starat’ sa o seba nie je pézitkarstvo, je to sebazachova, a to je akt politickej
vojny.“? piSe americka spisovatelka a feministka Audre Lorde.

Autorka a aktivistka Adrienne Maree Brown v knihe Pleasure Activism: The Politics
of Feeling Good manifestuje nazor, Ze zameranie sa na radost, poteSenie, zdravie,
pocuvanie svojich pocitov a priani je spbsobom politického a socialneho aktivizmu.
Argumentuje, Ze tento “wellbeing® nie je unikom od reality, ale nevyhnutnou sucastou boja
proti systémom utrpenia a nerovnosti a méze byt zdrojom energie a indpiracie pre politické
a socialne zmeny. Podla nej, nie je mozné bojovat proti utlaku, ak pri tom sami utlak
pdsobime. Vyzyva, aby sme umyselne vytvarali zdravé a udrzatelné komunity, zamerané
na radost a poteSenie, ktoré su klu€ovou suc€astou udrzatelnosti.3

Tato tendencia k zdraviu, starostlivosti a lieCeniu je viditelna najma vo vytvarnom
umeni: zameranie na komunitu, spiritualitu, dekolonizaciu, navrat ku korefiom a ezoteriku.
Britsko-kenska umelkyna Grace Ndiritu sa projektom Healing the Museum*, s pomocou
neracionalnych metodologii ako je Samanizmus, zameriava na lieCenie a dekolonizovanie
umeleckych institucii. Téma psychického zdravia sa stala dolezitym predmetom debaty
na viacerych Skolach a viedla k mnohym zmenam. Zdravie, lieCenie a s nimi spojené témy sa
tiez stali titulnymi témami kultarnych &asopisov. Internet, ale aj umelecka prax sa napifia
meditaénymi a mindfulness praktikami, ktoré sa snazia o obnovenie spojenia s telom
a nacuvanie jeho pocitov.

MbéZeme hovorit o velkej vine, Ci “obrate k zdravosti“. Tento obrat vidim
ako nevyhnutnost v mysleni celej spolo¢nosti, pokial mame zvladnut krizy, ktorym elime.

Fokus na zdravost tvorivého procesu je ale aj Cisto prakticky a prospesny
pre material, ktory budeme zdielat s divactvom. Psychicka pohoda totiz pomaha kreativite
a produktivite. Zdravy dialég pomaha v kooperacii. VylieCit nasSu spolupracu by mohlo
znamenat umoznit ist hibSie a SirSie do zvolenej témy.

T INFORMACNY SERVIS. Pandémia COVID-19 zhorsila dusevné zdravie mladych fudi. SITA [online]. 18. 10. 2022. [cit.
2023-3-11]. Dostupné z: https://sita.sk/pandemia-covid-19-zhorsila- vne-zdravie-mladych-ludi

2 LORDE, Audre. A burst of light: And other essays. Courier Dover Publications, 2017. ISBN 978-0-486-81899-3. s. 130.
Pévodny text: ,Caring for myself is not self-indulgence, it is self-preservation, and that is an act of political warfare.” Vlastny

preklad autora prace.

3 BROWN, Adrienne Maree. Pleasure activism: The politics of feeling good. AK press, 2019.

4 Viac na: https://smak.be/en/exhibitions/grace-ndiritu
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1.1. Proces vs. Produkcia

Rezisér a pedagég KALD Jiti Havelka vo svojej dizertaénej praci pise: ,Casto se fika,
Ze proces je dulezitéj§i nez vysledek, coz ma urlité své opodstatnéni v pedagogické
¢innosti, nikoli uz tolik pfi divadelnim zkou$eni. Zkouska nemuizZe mit smysl pouze sama
v sobé, protoZe celou svou povahou sméfuje k setkani s divakem. Teprve ,pred-stavenim*
pfed divaky je napinén a zavrSen smysl celého zkusebniho procesu.“®

S tym si dovolim nesuhlasit. Napriek tomu, Ze cely proces smeruje k stretnutiu
s divactvom, zmysel méze mat uz v sebe samom. Prikladom su skupiny, ktoré sa venuju
divadlu ako volnhoCasovej aktivite, aplikované divadlo pomahajuce asimilacii, vzdelavaniu,
emancipacii, divadlo ako terapia a pod. Stretnutie s divactvom je vyvrcholenim vacsiny
Z nich, ale toto stretnutie vac¢sinou neprekracuje dve/tri hodiny. Ovela vacsi vyznam ma pre
jeho tvorcov a tvorkyne, ktori/é sa stretavaju po dobu niekolkych tyzdnov, ¢i mesiacov. Tato
spolupraca ma na nich/ne ovela vacsi vplyv ako na divactvo. Produkcie ND Young® mézu byt
zazitkom pre mnohych ludi, ale najviac si odnesie mladez, ktora sa zucastnila celého
procesu. Divadlo je totiz v nie€om podobné ¢ajovému obradu. ,,Pri ¢ajovom obrade je proces
pripravy zmysluplnej§i ako obycéajné pitie ¢aju. Tym, Ze si uvedomim kazdy krok, mézem
podporit’ starostlivost a reSpekt k inym bytostiam a nebytiam, ktoré vytvaraju priestor jednoty.
... Pri lie¢eni je proces dblezitejsi ako vysledok. (Ellerby, 2000; Shahjahan, 2005).7 pise
doktorka filozofie Kimine Mayuzumi z Univerzity v Toronte.

Vyznam tohto lieCenia je hlavne v dlhodobej perspektive. ProtoZze podobne
ako choroba ¢€i toxicita, aj zdrava prax sa méze S§irit, byt prikladom a viest k zdravSim
procesom. V texte Radokova prace s herci, dramatik a byvaly ¢esky prezident Vaclav Havel
pide: ,Cena vysledku nemusi byt tedy vzdy ani tak v ném samém, jako v okolnostech jeho
vzniku, pricemz vnéjsi a viditelna hodnota tohoto vzniku se muze objevit tfeba az za Cas,
v jiné situaci, v jiné roli, v jiném predstaveni.®

Napriek tomu, Zze okolnosti vzniku nevidiet, mali by sme na ne klast velky dbraz,
pretoze tie maju ovela vacsi dopad na ludi, ako vysledné produkcie. Posadnutost vysledkom
je vlastne kapitalisticky postoj a mbze viest k machiavellistickému ,ucel svéti prostriedky”.
Ale umelci a umelkyne nevytvaraju len reprizovatelny produkt. Vytvaraju vztahy, spdsoby

5 HAVELKA, Jifi. Zmrazit Cerstvé ovoce: utrzky Gvah o divadelni zkouSce. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012. ISBN
978-80-7331-306-7. s. 92.

6 Intenzivny kurz Narodniho divadla Praha pro mladé divaky a divacky, ktoré (okrem iného) spolupracuju na vytvoreni
divadelného predstavenia. Viac na: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/predstaveni/nd-young-2117818

7 MAYUZUMI, Kimine. The tea ceremony as a decolonizing epistemology: Healing and Japanese women. Journal of
Transformative Education, 2006, 4.1: 8-26. s. 13-14. Pévodny text: ,In a tea ceremony, the process of making and having tea is
more meaningful than simply drinking tea. By being mindful of each step, | can foster care and respect for other beings and
nonbeings that create the space of unity. .. In healing, the process is more important than the outcome (Ellerby, 2000;
Shahjahan, 2005)" Vlastny preklad autora prace.

8 HAVEL, Vaclav. Radokova prace s herci. Divadlo. Praha: Svaz ¢eskoslovenskych divadelnich a filmovych umélct, 1963,
14(5), s. 56-60.
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spolo¢ného travenia ¢asu, dizajnuju komunikaciu, spolupracu a ich privilégiom je moznost
ich prehodnocovania.

Na hodine dramaturgie s dramaturgiCkou a pedagogi¢kou KALD Martou Ljubkovou
sme sa rozpravali o ekologickom divadle. Jej myslienka bola, Ze nie je nutné vytvarat
predstavenia o ekoldgii. LepSie mbéze byt zamysliet sa, ako mdze byt ekologickejSia
samotna institucia divadla, produkcia predstaveni a systém reprizovania.

Pri projekte Language barrier equal® sme sice od zadliatku planovali vytvorit
divadelné predstavenie, ale nasim primarnym cielom bolo stretnut sa s novymi Studentmi
a Studentkami z Ukrajiny v tvorivom dialdgu. Stravit' spolu nejaky €as, spoznat’ sa, zdielat
nade pracovné metody a v idealnom pripade spolu nie€o vytvorit. Zmysel teda bol primarne
v pravidelnom stretavani. To sa nakoniec stalo aj kli¢om k celému predstaveniu, ktoré bolo
stretnutim a dialdgom s divactvom. Tuzbou stravit spolu prijemny €as a zdiefat spomienky
na miesta z ktorych pochadzame. Material, ktory sme zdielali s divactvom teda vznikol
ako vysledok procesu. Ono je to samozrejme logické, ale smeruje to nasu pozornost prave
k procesu, ktory je urCujuci. PoCas tohto €asu ziskavame skusenosti, vytvarame pravidla
a kvalitu spolo¢ného priestoru, do ktorého nasledne divactvo pozyvame.

1.2. Méze byt divadlo zdravé?

Ked hovorime o zdravi, nehovorime o abstrakthom pojme, ale o stave tela.
O fyzickych priznakoch, psychickom stave, pocitoch a vtelenych skusenostiach. Ked teda
piSem o zdravom divadle, myslim spdsoby tvorby a spoluprace, kioré nas nevycerpaju,
nezneuziju, nezahasia nas ohen, intuiciu, neodpoja nas od tela, nepoznacia nase zdravie,
ale naopak prispievaju k naSej celkovej pohode. Takyto proces nemébzZeme zarudit,
ale mézeme sa on snazit. |de skdr o nastavenie priorit a principov. Vedomie, Ze Ziadna
myslienka, ciel ¢i divadelna produkcia nie je dblezitejSia nez my, [udia a vSetko okolo vas. Je
to skor antikapitalisticky postoj, ktory kladie déraz na bytosti a vztahy, nie na vykon
a vysledok.

Tak ako zdravie kazdého/ej z nas je individualne, to o znamena zdravy proces sa
mobze velmi liSit. Britska performerka a vyskumniCka na DAS Research'® Rajni Shah
v listoch o radikalenej rovnosti vravi: ,Nie¢o, ¢o uz teoreticky viem, ale ¢o je ovela taZsie
presadzovat’ a praktizovat je, Ze aj ked méZeme byt starostlivi, opatrni, zranitelni, nikdy sa
nestretneme za rovnakych podmienok. A to musi byt vychodiskovy bod pre akykolvek

9 Predstavenie studentov a tudentiek AMU a $tudentiek, ktoré priSli z Ukrajiny v désledku Ruskej invazie. Premiéra: 24.6.2022.
Praha, Stanica metra Mustek. Viac info: https://www.mestskadivadlaprazska blog/1746/language-barrier-equa

10 Vyskumné oddelenie Academy of Theatre and Dance na Amsterdam University of the Arts. Viac na: https://www.atd.ahk.nl/
en/das-research/
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dialog.“ Pochadzame z odliSnych prostredi, mame odliSné preferencie, odliSnu citlivost
na urcité podnety a situacie, sme v inej zZivotnej faze, rodinnej situacii, v osobnom Zivote sa
vysporiadavame s rbéznymi vyzvami, nase psychické zdravie je v inom stave. To je
pre mna zakladny dévod pre senzitivnost.

Podobne ako pri fTudskom ¢&i viac-nez-ludskom'2 zdravi, mdézeme hovorit o urcitych
aspektoch, ktoré pdsobia na nasu psychiku a spolupracu negativne a o postupoch, ktoré jej
mobzu napomahat. K tym sa ale musime dopracovat. ,Liecba je zalezitostou srdca a nie len
“hlavy”. ... Co ndm chyba, je dbvera a vedomosti, aby sme rozpoznali, o je pri lieGeni
délezité. Prave tuto perlu treba pestovat’ a priviest’ spét’ k zZivotu.“13 piSe Calvin Morrisseau
v knihe o tom, ako sa m6zu komunity lie€it.

Ako prvy krok, v pokuse o toto lieCenie, sa musime zamerat na naSe tela a ich pocity.
Scitliviet na ich hlas a priznaky. Zamerat sa na svoje tuzby a ciele. Pokusit sa rozoznavat
nezdravost, pretaZzovanie, vyuzivanie. Pomenovavat ich a snazit' na ich lieCit. Shah piSe,
Ze k tomu, aby sme si vypestovali takuto senzitivnost, potrebujeme najst ,nastoje
preorientovania sa, uznanie $kod, pocit nerovnovahy, nasilia a nepokoja. Vytvarat priestor
pre smutok, hnev, popieranie a nadej. Zuctovanie.“14

1.2.1.Toxické prostredie

»Hladny herec, dobry herec.*”

(slovenskeé ludové prislovie, ktorého variacie existuju v mnohych krajinach)

Zakladnou vecou, ktorou by sme sa pri ttme zdravia mali zaobrat, je demontaz
toxickych myslienok, ktoré udrzuju reprodukovanie toxickych presvedeni a navykov.
Myslienkové konstrukty a narativy o divadle, divadelnej praci, tvorcoch a tvorkyniach, ktoré
zivime, tym Ze ich radikalne neodmietneme. V slovenskom (nie len) divadelnom prostredi
stale koluju historky o rezisérovi Jozefovi Bednarikovi, ktori hereCkam vulgarne nadaval,
aby ich priviedol k “potrebnému® vykonu. Argumentéacia, Ze vytvaral vynimocné diela (podla
akych parametrov?) ospravedifiuje jeho spbésob komunikacie, ponizovanie a dokonca

11 SHAH, Rajni a Laura COLE. Listy w sprawie radykalnej rownosci. Akademia Teatralna / Teatr Collegium Nobilium
[videozaznam konferencie online] 24. 3. 2023 [cit. 2023-4-27] Dostupné z: https://www. .com/watch?v=fe La YCXv4
Pévodny text: ,Something that | already know in theory, but that is much harder to grass and practice, is, while we might be
caring, careful, vulnerable, we never meet on equal terms. And this must be a starting point for any dialog.” Vlastny preklad
autora prace.

12 Vlastny preklad anglického pojmu “more-than-human®

13 MORRISSEAU, Calvin. Into the Daylight: A Wholistic Approach to Healing. Canada: University of Toronto Press, 1998. s.6.
ISBN 0-8020-4341-0. Pévodny text: ,Healing is a matter of the heart and not just the “head.”...What we lack is the confidence
and knowledge to recognize what is important in healing. It is this gentle pearl that must be cultivated and brought back to life.”
Vlastny preklad autora prace.

14 SHAH, Raijni a Laura COLE. Listy w sprawie radykalnej rownosci. Akademia Teatralna / Teatr Collegium Nobilium
[videozaznam konferencie online] 24. 3. 2023 [cit. 2023-4-27] Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=fe La YCXv4
Pbvodny text: , Tools of reorientation, acknowledging harms, feeling into imbalance, violence and unrest. Making space for grief,
for anger, for denial, and for hope. Reckoning.” Vlastny preklad autora prace.
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naznacuje, Ze je to nevyhnutna cesta, pokial chcete dostat od hercov a hereciek “viac®.
Rezisér/ka tak ziskava dominanté postavenie, zatial ¢o herci a herecky by mali byt Uplne
podriadeni/é a ochotni/é prakticky k Eomukolvek. Co je tieZ zazita predstava. To je ale velmi
zranitelna a nezdrava pozicia, pretoze predpokladom zdravej komunikacie a zdravého
vztahu, su hranice. Predpokladom zdravej osobnosti je mozZnost, sdm/sama sa rozhodovat
0 posuvani tychto hranic.

VSeobecna akceptacia nereSpektujucej, manipulativnej komunikacie a prislovi
v Style “Herec nebyva chory“, ktoré som pocul od svojich pedagdégov a pedagogiciek
herectva po€as strednej Skoly, vytvarali vo mne presvedcCenie, Ze herci a hereCky musia
v prospech scénickej produkcie zniest v8etko, aj za cenu Ujmy na zdravy.
Toto kapitalistické nastavenie, ktoré je hlboko zakorenené v umeleckej praxi povazujem
za zakladny problém, proti ktorému sa v tejto praci staviam.

Za predpoklad zdravej divadelnej tvorby povazujem reSpekt. ReSpekt k sebe,
k svojim spolutvorcom a spolutvorkyniam. Ak reSpektujeme svojich spolutvorcov/kyne
a ich hranice, vSetko, ¢o im hovorime by mala byt ponuka. Nikdy nie pokyn &i presviedCanie.
Kazdy/a z nas by vzdy mal/a mat moznost vlastného rozhodnutia. KomplexnejSie

tuto tému rozoberam v nasledujucich kapitolach.

1.2.2. Zivot mimo divadla?

Uz na strednej Skole som si zvykol “pracovat nadCas“. UCit sa texty, pracovat
na hereckych etudach po tom, ¢o v Skole skon&im okolo 18-tej &i 20-tej hodine vecer.
Toto nastavenie som si preniesol na DAMU, kedy som s reZijnymi koncepciami zaspaval
a vstaval, pretoze v mojej mysli neexistovala jasna hranica medzi tvorbou (pracou) a volnym
C¢asom. Ignoroval som priznaky svojho tela a potlacal som potrebu oddychu a regeneracie.
Mam pocit, Ze prave dalSi opakovany narativ, Ze tvorba nie je praca, &i narativ Zivota ako
prace, vytvara zvyk tvorit, ugit sa, robit vyskum a pripravovat sa na divadelné skusky
vo volnom cCase, €o vedie k nadmernému Casu stravenému pracou a alarmujucej otazke:
Existuje Zivot mimo (divadelnej) prace?

Slovinska filozofka a teoretiCka umenia Bojana Kunst rozobera tuto problematiku
v knihe Art and Labour, kde piSe: ,,Intenzivne vyuZivanie fudskych sil ako vyrobnych
prostriedkov ni¢i huZevnatost, trvanie a vytrvalost sveta, ako aj trvanie a pretrvavanie
subjektivity; z tohto dévodu, toto vyuZivanie vedie nielen k uUnave a vyCerpaniu,
ale aj k problematickému podriadeniu na$ich Zivotov a &innosti sp6sobom stasnej vyroby.
Umenie ma preto ambivalentne blizko ku kapitalizmu.“15

Toto vyuZivanie fudskych sil, &i energie je pre mna déleZitou otazkou v téme

zdravého divadla, ktoru rieSim ako rezisér, aj ako samostatny tvorca, a ktora nie

15 KUNST, Bojana. Art and Labour: On consumption, laziness and less work, Performance Research: A Journal of the
Performing Arts, 2012,17:6, 124. Pvodny text.: ,The intense use of human powers as means of production destroys the
tenacity, duration and persistence of the world, as well as the duration and persistence of subjectivity; for this reason, this use
results not only in fatigue and exhaustion but also in the problematical subordination of our lives and activities to the ways of
contemporary production. Art is therefore ambivalently close to capitalism.” Vlastny preklad autora prace.



je oddelitelna od “Zivota mimo prace®. Ako pracovat so svojou energiou a energiou ludi
s ktorymi pracujem? Kolko energie venovat danému projektu? Do akych cielov chcem vlozit
energiu ja a do akych moji/e spolupracovnici/¢ky? Ako rozumne pracovat so svojou energiu?

Su to samozrejme komplikované otazky, zapri¢inené ekonomickou situaciou divadla
a projektovym charakterom na$ej prace, priCom nie je problém robit' niekolko projektov
subezne.

Vaésina divadelnych predstaveni sa hrava vo vecCernych hodinach. Nie je mozné
rozdelit dni na pracovnu a nepracovnu dobu. Ta sa navysSe velmi ¢asto meni. Pre tvorivé
osoby sa hranica medzi pracou a volnym &asom, do znaénej miery zlieva. Citanie, filmy
Ci navsteva galérii je suCastou nasej prace. Stale hfadame inSpiraciu. Aj ked' ju nehfadame
prichadza v podobe sveta, ktory zazivame. Hranie sa s detmi, varenie, upratovanie bytu
(pri ktorom si vraj niekto oddychne) je tiez druhom prace. Aj ked lezim na trave a hladim
na oblohu, m&j mozog stale bezZi a prichadzaju ku mne napady na divadelné situacie.

Fajc¢ime, aby sme zmenili aktivitu, pijeme, aby sme sa uvolnili a prisli k inym
mysSlienkam. Potrebujeme zacat reSpektovat unavu. Jediné vychodisko vidim vo vedomi,
Ze oddych a volny €as bez prace, su délezitym predpokladom zdravia, ako aj tvorby.

Viac €asu na pracu nemusi znamenat' lepSie vysledky. Prave kratdi ¢as nas vedie
k pozitivnemu zjednoduSovaniu, efektivite a rychlym rozhodnutiam. KratSia pracovna doba
nas tolko nevysiluje. Viac &asu straveného pracou totiz znamena menej Casu
na regeneraciu. Hranice su predpokladom zdravych vztahov aj prace. Hranice etické
aj Casové. Myslim, Ze je velmi dblezité zvazit, kolko €asu je rozumné venovat divadiu
a konkrétnemu projektu a nechat si dostatok ¢asu mimo (divadelnej) prace. Nevyzadovat,
aby sa niekto pripravoval na skiusku vo volnom Case. RadSej vyclenit ¢as pocas skusky.
Samozrejme sa niekomu méze lepSie pripravovat v inom prostredi. V takom pripade by to
malo byt predmetom dohody.



2. Zdrava tvorba

Ako prvé sa pozriem na psychicku pohodu a jej problémy v divadelnej tvorbe
v8eobecne, aby som pomenoval to, o sa tyka akéhokolvek tvorivého procesu bez ohladu
na to, Ci ide o tvorbu solovy, & v akej vztahovej &i (ne)hierarchickej konstelacii sa
nachadzame.

Tvorba sama o sebe vyvolava vefa emécii. MéZeme sa z nej teSit, méze nam davat
energiu, ale méze nas nadmerne stresovat, frustrovat, mdZeme panikarit, nespat
a pouzivat omamné latky, aby sme tieto emécie utiSili. Je normalne prezivat vSetky tieto
emoécie. Problém je ked tie negativhe zacnu prevazovat, su pre nas deStruktivnymi
a sposoby, akymi ich spracovavame, su destruktivne. To je vSak Casto vysledkom naSich
presvedCeni. Cesta k zdravej tvorbe je preto cestou delfského ,,Poznaj sam seba.“1

,Podle naseho minéni je nadéjné individualné zjiStovat, ¢emu je potfeba se odnaucit,
nikoliu naucit. Je tfeba pro kazdého herce individualné rozpoznat, co brzdi jeho intimni
asociace, z ¢eho vznika jeho nerozhodnost a chaos, nedostatek discipliny, co konkrétné mu
znemozfuje ziskat pocit volnosti, pocit, Ze jeho organizmus je zcela svobodny, to znamena -
lapidarné feCeno -, jak odstranit ty pfekazky, o kterych byla fec.“17 pise Jerzy Grotowski
v programe k hre Akropolis.

2.1. Radost’ z prace

Za zdravé mbzeme, s pomocou Andrienne Maree Brown, povazovat tiez tvorbu,
pri ktorej pocitujeme radost a poteSenie, zameriavame sa na pocuvanie svojich pocitov
a priani.18

Pocuvanie svojich pocitov vlastne predpoklada pocuvanie toho, ¢o konkrétne v nas
vyvolava aké emdécie. Porozumiet tomu, preCo nas nie€o stresuje alebo v nas vyvolava hney,
je rovnako délezité ako vediet pri Com pocitujeme radost. K stresu a hnevu sa dostanem
neskor, na tomto mieste je dolezité napisat len, Ze zdravy proces, by mal umozriovat vyjadrit
a skumat vSetky nase emacie. Ni¢ by sme nemali potlacat, ak to chceme uvolnit.

Ked ale citime, Ze v nas nieCo vyvolava radost, chceme toho viac. Nepotrebujeme
tomu rozumiet, jednoducho nam to dava energiu, zvySuje serotonin a ma ozdravné ucinky.
Radost' pri tom nevnimam v kapitalistickom vyzname snahy o permanentné Stastie. Skér si
myslim, Ze ozdravnym je robit viac aktivit, ktoré nam robia radost, nez tie ktoré nas stresuju,
¢i nudia. Radost nam dava energiu. Je dévodom preCo sa chceme hrat a skutoCne
a pravidelne nieco robit.

16 Gnothi seauton (gre.). Tieto slova su vyryté nad vchodom do chramu Apolléna Delfského.

17 PILATOVA, Jana. TEXTY - Teatr laboratorium. Druha &ast. Sbornik. Praha: Prazské kulturni stfedisko, 1990, ISBN:
80-85040-07-7. s. 45-46.

18 BROWN, Adrienne Maree. Pleasure activism: The politics of feeling good. AK press, 2019.
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Americky psycholég Mihaly Csikszentmihalyi piSe, Ze na to, aby nam nejaka aktivita
spbésobovala radost, aby nas nabijala energiou a motivovala v nej pokradovat, aby nas
ani nenudila, ani prili§ nestresovala, potrebujeme sa dostat’ do stavu flow. Uloha nie je nad
nase sily, ale vyzaduje urcitd snahu.'® Dobrou metédou mézu byt hry. Od detstva sa hrame,
pretoze nam to spOsobuje radost. Zarovefi sa hrami uCime, zlepSujeme v urcitych
aspektoch. Radostny, ¢i napinavy zazitok je dokonca divat sa, ako sa niekto hra.

Radost a poteSenie nam ale méze spbésobovat’ aj sinko, &i lezanie v trave. Nemusi to
byt “aktivna” Cinnost a vzdy je vefmi individualna. Méze to byt jednoducha radost
z prijemného travenia spolo¢ného Casu.

Ked premyslam nad C€asom, ktory venujem urcitému projektu, uvedomujem si,
ze pri vacsine projektov som vela Casu stravil researchom, inak povedané, hladanim
materialu na internete. Mam to rad. Nabija ma energiou a inSpiraciou, ked objavim nie€o, ¢o
ma inSpiruje. Mam ale tendenciu stracat sa v internetovom mori diel, ¢lankov a informacii
a pokial nemam jasne stanoveny Cas, ktory tejto faze chcem venovat, viem s tym stravit
nezdravo vela ¢asu. Potom ma toto hladanie za¢ne viac ubijat, nez mi spdsobuje radosti.

Druha vec je, Ze tieto inSpiracie nie su vtelené. Priniest ich mbzem
ako “zaujimavosti”, alebo prednasku pre spolupracovnikov/€ky. To im ale neumozni si tieto
informacie zazit, neziskaju vlastnu fyzicku skusenost. A divadlo je v svojej podstate vtelena
skusenost. Velké kvantum najdeného textového, obrazového ¢i hudobného materialu este
ni¢ nezaistuje. Mézu byt odrazom k hre ¢&i zadaniu. Mojou skusenostou je,
Ze najpodstatnejSim je prave zazitkové spoznavanie témy. Pri projekte Language barrier
equal, za ktorého tému sme si zvolili Eesko-ukrajinsky dialdg, sme nerobili Ziadny research,
ziadne hladanie inSpiracie. Proste sme sa stretli, rozpravali a skudSanie rézne zadania
a hry. Vymyslali sme spolo¢né aktivity, ktoré nas budu bavit a prili§ nas nevysilia.

Pre prezivanie radosti z tvorby je ale najpodstatnejSie po€uvat’ svoju pocity. PoCuvat,
Co nas teSi a €o nas ubija. Na to ale potrebujeme priestor, kde su naSe pocity vitané
a v ktorom mézeme upravovat spésoby nasej (spolu)prace.

2.1.1. Uspech

Pocuvanie svojich priani v spojeni s divadelnou pracou pre mra najskér znelo trochu
zvlastne. O €o iné, ale vo vysledku ide? Prajem si nieCo skumat’ divadelnym médiom, prajem
si spolupracovat’ s urCitymi ludmi, prajem si venovat sa urcitej téme, nieCo konkrétne si
skusit’ a pod.

Pocas modjho Studijného pobytu v Utrechte som spolupracoval na inscenacii
All the Isles of Europe?0. Dramaturgi¢ka a nada koucka Floortje Bakkeren nam rozdala
dotazniky so Styrmi otazkami:

19 CSIKSZENTMIHALY!, Mihaly. Flow: The psychology of happiness. Random House, 2013

20 premiéra: 9.4.2023, Theater aan de Slinger, Houten, Holandsko
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» Kedy budem vnimat projekt ako uspesny?

« Co sa chcem na tomto projekte naugit?

« Cim mézem prispiet tomuto projektu na zaklade mojej profesie a osoby?
» Aké su moje prvé myslienky o tomto projekte?

Tieto Styri otdzky povazZujem za velmi podstatné, pretoZze smeruju pozornost
na mna, tvorcu a aktéra a vyzyvaju ma k pomenovaniu svojich ciefov, schopnosti a intuicie.
Rovnako, poznanie odpovedi celej skupiny mézu pombct, uvedomovat si rozdielne
oCakavania a tuzby, ktoré budu pri spolupraci pritomné.

Za najdoblezitejSiu povazujem otazku uspesnosti. O Uspechu sa vela vravi. PoCujeme
o uspesnych ludoch, uspednych projektoch, a pod. Uspech, ale znamena dosiahnutie ciela.
A ciel je vzdy osobny, subjektivny. Samozrejme ciel méze byt aj spolocny, ale to znamena
ciel, ktory zdiela ur€ité mnozstvo individualit. Takze prvou otazkou je, kto stanovuje ciel?
RezZisér/ka? Alebo ma kazdy v time mozZnost stanovit si svoj osobny ciel projektu? Mojim
cielom pri All the Isles of Europe bola politicka korektnost. Samozrejme by som bol rad, keby
sme sa materialom prihovarali k divakom, viedli s nimi dialég a pod. NajdéleZitejSia pre mna
bola ale korektnost, pretoze som sa od zaCiatku obaval, o bude dielo komunikovat.
K projektu som bol ako zahrani¢ny Student priradeny, bez moZzZnosti iného programu
od univerzity. Kou€ovia ma presvedCili, ze napriek tomu, Ze projekt povazujem
za problematicky, mal by som sa ho zucastnit, aby sme si navzajom s dalSimi Studentmi
a Studentkami konfrontovali naSe postoje a myslienky. Iniciatorka projektu vySla z knihy
Where Europe Begins japonskej spisovatelky Yoko Tawada, a chcela vytvorit projekt
o réznych skusenostiach z Eurdpy, ¢o to znamena byt eurépanom/kou a pod. Cela kniha
v8ak popisuje myslienky protagonistky ako cestuje transsibirskou magistralou z Petrohradu
do Moskvy. Popisuje Mosku, rusku kulturu a pribehy a fantazie, ktoré o Rusku pocula.
Na moju otazku, ako premysfa nad projektom v kontexte prebiehajucej invazie Ruskej
Federacie na Ukrajinu, iniciatorka odpovedala, ze pocula, ze ukrajinci a ukrajinky su
homofobny/e. Mojim cieflom sa teda stala politicka korektnost predstavenia, odklonenie jej
smerovania, deromantizacia Ruska, prinaSanie namietok a skusenosti vychodoeurépana,
nakolko rozdiel medzi naSimi optikami bol velmi citelny.

Po premiére som sa k svojim odpovediam zase vratil a premyslal, ¢i bol projekt
uspesny z hladiska mojich parametrov. Napriek tomu, Ze som nebol s vyslednou produkciou
velmi spokojny, videl som, Ze to, ¢o som si stanovil ako Uspech projektu, sa podarilo.
Nemyslim si, Ze by bolo lepSie, keby vznikla dobre komunikujuca propaganda. Preto je,
myslim si délezité premyslat a pamatat si, o presne je naSim cielom. To mbze tiez byt
stravit’ prijemny €as s priatelmi a priatelkami, vytvorit spolu nie€o, pobavit svoju komunitu,
Ci nie€o preskumat.
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2.1.2. Ohen a strata zmyslu

Ciel ale ma svoj dévod a ten je racionalny. Mam pocit, ze skuSanie, je vlastne
preverovanie tohto dévodu. Niekedy sa ale tento dévod rozsype medzi prstami. Ako mame
potom pokracovat? Co je substancia, ku ktorej sa mézeme po odchyleni vratit? Myslim,
Ze je este nie€o dblezitejSie ako dovod, a to je ohen.

L,Divod mize mit kazdy svij, ale musi mit obrovské osobni zaniceni, Zivelny tah,
ktery nepolevi pri prvni Krizi, protoZze zkou$eni, to je permanentni hledani cesty z krize.2!*
pise Jifi Havelka. Praca (ako aj tvorba) je v svojej podstate praca s energiou.
Je investovanim, & smerovanim energie do nieoho. Clovek ju m&, mifia a straca. Ked
hovorime o energii k tvorbe, €asto pouzivame obraz vnutorného ohna, akéhosi motora,
¢i paliva, ktoré nas zenie vpred. Sophie Simenel, moja koucka poCas méjho Studijného
pobytu v Utrechte, sa ma stale pytala, kde je méj ohefi? Co so mnou hybe? Co vo mne
vyvolava silné emocie? Vzdy, ked som sa stracal v tom, ako v projekte pokracovat,
Ci ked som stracal zmysel, pre€o sa eSte o nie€o snazit, tieto otazky mi opat dali smer. Velmi
napomocnym to bolo, asi aj preto, Ze toho vnutorného ohfia som mal vela, ale bol som
presvedCeny, Ze ho musim pridusat, aby som nezapalil les, & nikoho nepopalil. Prozaicky
povedané, mal som pocit, ze to, o rozpaluje mfa je neziaduce. V time sme si totiz
nevytvorili zvyk dialégu. Namiesto toho sme si prezentovali napady a materialy, ktoré vznikli
poCas samostatnej prace kazdého/ej jednotlivca/kyne a spolocne ich rozvijali minimalne.
Nakolko som nedostaval spatnu vazbu, nevedel som ako, a i vdbbec ma zmysel pokraCovat.
AZ postupne som zistil, Ze som v time, v ktorom kazdy chce naozaj (bez komentarov)
pracovat na tom svojom. Ak zostaneme v metafore ohna, takyto postup ma zmysel, aby nikto
vas ohen nezahasil. Na druhej strane, ohen zosilfiuje prave spojenim s dalSim ohrfiom.
Pre mna osobne je praca v dialdogu najlepdim spdsobom rozdudchania ohrfia. Méj/moja
partner/ka pokracuje tam, kde mi dochadza dych alebo sa jeden/a zapalime od druhého/e;.
U mna to tak vlastne vzdy funguje. Pride napad, pre ktory sa nadchnem, ktory vo mne zapali
ohen, dava mi energiu o hom vraviet a zrealizovat ho. Pokial to ale nespravim hned, ohen
zacne slabnut. Ked je slaby zacnem o fiom pochybovat a ak ho nerozducham v dialégu
alebo realizovanim, mbze vyhasnut alebo zostat' v skrinke plnej malych plamienkov. Preto mi
spatna vazba pride velmi dblezitd. To je dbévod preCo potrebujeme ist do dialogu
a pred divakov.

Niektoré ohne vSak zostavaju velmi silné po dihu dobu. Su to ohne nebezpeéné,
ktoré sa snazim dusit, pretoZze sa bojim ich désledkov. Skoro vzdy sa ale pred koncom
skusobného procesu prejavia. Niekedy mébzu vyvolat konflikt, ale vzdy su podstatnym
sklickom, ktoré v mozaike chybalo. Nevyslovenym pocitom, ktory vSetci/ky citili.
Ked premyslam nad dobrymi procesmi, v ktorych som bol, mam pocit, Ze cely proces je

21 HAVELKA, Jifi. Zmrazit Gerstvé ovoce: utrzky uvah o divadelni zkouSce. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012. ISBN

978-80-7331-306-7. s. 92.
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vlastne spoznavanie tohto nasho ohfia. Mozno vravim o tom istom, o Peter Brook nazyva
“beztvarim tuSenim®. ,Tohle tuSeni bez tvaru je muj vztah k té hie. Je to mé presvédceni,
Ze tu hru dnes musim délat.“22 Tento ohen je vlastne velmi spoflahlivym dramaturgom.
Tvorca/tvorkyna opusta napady, ktoré su mu/jej ¢asom [lahostajné, ni¢ v nom/nej
nevyvolavaju, nie su dolezité. ,Beztvaré tuseni se zacCina formovat setkanim s mnoZstvim
materialu a vyvstava jako dominujici faktor tim, Ze nékteré napady odpadaji.“23

2.1.3. Kritik a cenzor

Délezitym predmetom vyskumu sa pre mria stal volny tok tvorivej energie (myslienok,
slov, textu, napadov) a jeho blokovanie (kritickost, spochybriovanie, prili§ skora korekcia).
Akonahle sa chcem pustit do fyzickej praci na napade, objavuje sa vo mne vnutorny kritik,
ktory pochybuje o kvalite napadu a mojej schopnosti ho zrealizovat. Tento kritik (dokonca sa
stavia do role cenzora) vchadza aj do dialégu, ked chcem zdielat nejaky napad. Vravi,
Zze napad je (doplii akykolvek ponizujici privlastok) a bude lepSie ho zahodit. Kritik tiez
neSetri cudzie napady. Tu nastava este dalSi problém. Napad smeruje niekam inam, nez by
som chcel. Bije sa s mojou predstavou, takZe sa k nemu musim postavit negativne. To ale
blokuje kreativny dialég. Mdj/moja partner/ka mi nahral/a na sme¢ a ja si loptu zacnem
kriticky prehliadat’.

Otazkou je, podla akych kritérii nas kritik hodnoti a ¢i to ma v Uvodnej faze zmysel.
Napad predsa nie je k tomu, aby ho ostatni ocenili, Ci preto, aby sa vSetky napady dostali
medzi material, ktory budeme =zdielat s divactvom. Je to nahravka. Zachytny bod,
od ktorého je mozné sa odrazit, ¢ uz jeho rozvinutim, asociaciou ktori vyvola,
Ci vymedzenim sa voéi nemu. Napad je iskra, ktora sa snazi o ohen. Napad je stopou
na nastenke detektiva/ky, ktora sa méze spojit' s nie€im, ¢o sa na fiu dostane neskoér. ,Jesté
pfed tim, neZ mé& napadne, Ze tento napad je pfili§ neoriginalni nebo obscénni, mél bych ho
fict, zahrat, popsat, ukazat na néj. Divadelni zkouSka neni soutéz v originalité, divadelni
zkouska je soukroma nudisticka plaz.“24 piSe Jifi Havelka o nutnosti odstranit auto-cenzora.

Kritizovanie svojho napadu vlastne pocita s vadim stotoZnenim sa s nim. Napad vas
ale predsa napadol a napadaju nas skoro neustdle. Ked c¢itame, sedime v divadle,
na skuske, obedujeme, prechadzame sa prirodou, ked zaspavame, dokonca aj ked spime.
MbzZe byt nahodnym okoloiducim, ktory niekedy hovori k téme a niekedy nieCo uplne
od veci. Tato jeho nahodnost je ale klu€ova. Ona totiz Uplne nahodnou nie je. Staroveké
kultary davali velku délezitost ndhode, ta nam totiz prinaSa nie€o, o neakdme, na Co by
sme zamerne neprisli. M6Ze nas prekvapit a priniest neCakané rieSenia. Americka rezisérka

22 BROOK, Peter. Pohyblivy bod: 40 let divadelniho vyzkumu 1946-1987. Praha: Nakladatelstvi Studia Ypsilon, 1996. s. 16.
23 Tiez tam.
24 HAVELKA, Jifi. Zmrazit erstvé ovoce: utrzky uvah o divadelni zkouSce. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012. ISBN
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Anne Bogart piSe, Ze je potrebné ,Prostfit pfi velefi jeden talif navic, co kdyby pfisel
necekany host.“25

Umelci a pedagégovia KALD Luka$ Jificka a Tomas Prochazka pri jednom
workshope spomenuli, Ze k materialiom, z ktorych vytvaraju dielo, zarad'uju aj sny, vnemi
a nahody, ktoré zachytili, alebo k nim prisli po¢as obdobia prace na projekte. Ukazuju tym
doveru, Zze svet okolo je mudrej§i ako nase racio, to na ¢o mbézeme prist racionalnym
premyslanim.

Racionalnu myslienku to ale za sebou ma. Na§ mozog si totiz nastavuje filter.
Ked Clovek premysla o tehotenstve, vSade v okoli za¢ne vidiet tehotné Zeny ¢i [udi
s detmi. Ked sa zameriate na bielu farbu, zacnete si vSimat nové detaily a mozno
aj predmety vo va$ej izbe, a je mozné, ze prehliadnete vSetko oranzové. Tento filter nam
pomaha zachytavat to, ¢o sa v nasej hlave usadilo ako téma. Zarovern potom potrebuje
Cloveka do dialégu, ktorého filter je iny, aby nam pomohol vidiet viac.

Tento kritik ale ma jasny dbévod svojho pdsobenia a tym je strach. ,Z mé osobni
zkuSenosti byva pravé strach nejéastéjsim prfekazkou plodného zkuSebniho procesu. Strach
Z porovnavani, strach z neuspéchu, strach z viastni nedostate¢nosti, strach ze ztrapnéni se
atd. Klicem k divadelni zkousce je vytvofeni atmosféry, kde neexistuje déleni na spravné
a chybné, vtipné a trapné, hodnoceni zde pozbyva vyznam, protoZe kategorie ,dobre”
a Spatné“ zde zkratka nefunguji. Chyba tu neexistuje. Neexistuje zadny ideal, ke kterému se
chci priblizit, ..."26 piSe Havelka. Strach je prirodzeny. Dokazuje, Zze nam na projekte zalezi.
Zbystruje naSu pozornost. Ale nadmerna miera strachu méze silno blokovat naSu
spontannost a kreativitu. Preto je délezité spravit vSetko pre to, aby na skuske, ani v dialogu
nebol dévod bat sa nie€o povedat i skusit'.

Havelka sa tu tiez dotyka dolezitému terminu a to “ideal. Nakolko som mal
pred DAMU skusenost prevazne zo slovenskej ¢inohernej scény, bol som presvedéeny,
Ze potrebujem mat v hlave vytvoreny ideal, ku ktorému mam prist. Bolo to presvedcenie,
ze pokial vie§ kam ideS, nembzes sa stratit. Idealy su ale vlastne klapky na ociach, aké sa
davaju koriom, aby nechceli ist do stran. Vidi$ v diallke jasny bod, ide§ za nim a nikde inde
sa nediva$. Nevybocuje$. Nestrati§ sa. Problémom ale je, Ze ked mas pred sebou idealnu
podobu diela, nikto do nej uz neméze zasiahnut, nikto neméze zvratit' jej smer. Tvoj/a
partner/ka ti ukazuje krasne mesto na pravo, ale ty nechce$ otocit' hlavu, aby si nestratil/a
svoj ciel. Nakolko je ale ideal iba fantaziou, myslienkovym konstruktom, je ¢asto nerealne ho
realizovat, alebo jednoducho nefunguje, tak ako si myslel/a. Posadnutost idealom je jednou
z najvacsich prekazok vnimania, nachadzania a dialégu a vyvolava stres a strach z jeho
realizacie. Proces, v kitorom spravne a nespravne nefunguju je taky, v ktorom nie je ideal.
Iba impulz spolo€ne sa niekam vybrat'.

25 BOGART, Anne. And then, you act: Making Art in an Unpredictable World. New York: Routledge, 2007, s.55. ISBN
0-203-96550-7. Pbvodny text.: ,You set a place at the dinner table for an unexpected guest.” Vlastny preklad autora prace.

26 HAVELKA, Jifi. Zmrazit erstvé ovoce: utrzky uvah o divadelni zkouSce. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012. ISBN
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Ked teda nemame ideal, nie je dévod pocuvat vnutorného kritika a mézeme volne
vytvarat' zbierky “nahodnych® asociacii, napadov a snov. Ako potom ale medzi nimi vyberat?

Prochazka a Jificka mi ponukli metdédu spajania napadov a nasledného vytvorenia
scénosledu. Ono sa to vlastne deje uz trochu podvedome. V poslednej dobe som si zacal
robit myslienkové mapy. Vnimam to ako funkény nastroj k tomu, ako si zapisovat, zbierat
a rozvijat napady. Pri tomto zoradovani a spajani uz vlastne vznikaju urcité celky veduce
k Casovej Strukture. VSetko sa da menit a prehadzat, ale uz sa mi zacinaju vyjavovat
konkrétne moznosti.

Pri procese na inscenacii Language barrier equal, sme skusili material, ktory vznikol
na skuskach, prezentovat cviénému publiku. To povazujem za skveli metddu, pretoze vas
vyzve k rychlemu vytvoreniu predstavenia. Verzia je ale nezavazna, je iba jednou
z moznosti. Ak to nebude fungovat, zajtra to mbéze vyzerat Uplne inak. Pre vytvorenie tejto
verzie, ale musite intuitivne vybrat napady, ktoré chcete otestovat a vytvorit Strukturu,
v akej napady budete testovat.

Pouzivam slovo “testovanie®, pretoze nejde o “prezentaciu®, nejde o “ukazovanie®,

LI 11

¢o mame. Cviéné publikum dava tvorcom a tvorkyniam moznost “otestovat®, o si vyberu.
(V rannej faze su samozrejme na mieste cvicného publika spolutvorcovia a spolutvorkyne,
ktori/é ponukaju prvu spatnu vazbu.) Spatna vazba, ako aj skusenost z hrania a toho,
ako cviéné divactvo reaguje, da skupine vela novych impulzov k praci a mdze zasadne

rozhybat proces v momente, kedy za¢ne stagnovat a nikto uz nema Cerstvi pohlad.

2.2. Stres

Tvorba divadelného predstavenia je vzdy sprevadzana stresom, ktory méze mat silny
vplyv na naSe zdravie a pohodu. Preto sa pokusim preskumat niektoré faktori, ktoré ho
ovplyviuju a ktoré povaZzujem za najdblezitejSie.

2.2.1. Realistické ciele

O idealoch som pisal uz vysSie. Nie su az tak uZitocné. Samozrejme je dolezité mat
ciel, pretoze bez ciela nie je hra. Bez ciela nie je filter. Nie je siet, kam sa chytaju napady.
Ku konkrétnume ciefu sa tieZz pridava ohen, ktory nam dava energiu. Problém je, ked si
zvolime nerealistické ciele voc¢i naSmu ¢asu, financiam a energii. Spominam si ako chcel mgj
spoluziak vytvorit klauzurny projekt, pozostavajuci z piatich samostatnych projektov.
Tiez som mal tendenciu premyslat koncepty vo velkosti opier. Mat malé ciele méze byt
délezité, pretoze vo vysledku aj tie zaberu ovela viac energie neZz by sme mohli
predpokladat.

2.2.2. Pochybnost

Tvorit divadelné predstavenie znamena vstipit na neprebadané uzemie. Pocit

neistoty je na mieste. ,Negjistota je riziko a riziko je pocCatek tvorby, zkouSet znamena
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riskovat.”2” Neistota vyvolava strach. Pokial nie sme dostatoCne zvyknuti na neistotu
a nemame v sebe zakladnu déveru, v jej zmysel, mbézeme zacat panikarit. Ked sme si totiz
nieim isti, nemusime dalej hladat. Istota je pasivna. Neistota nas vyzyva k aktivite,
pozornosti a experimentovaniu.

V tomto priestore neistoty k nam vSak prichadza pochybnost. Pokial sa zastavim
a zatnem nad tym uvazovat, pochybnost sa ma zmocfhiuje a ja zaCinam panikarit. Hladam
problémy, pre¢o nieCo nejde a nepdjde, len pre to, Ze som si neisty. Volam znamym, aby mi
niekto poradil, niekedy dokonca mam pocit, Ze musim zacat od zaciatku a vymysfam novy
koncept.

Pochybnost kladie vela neprijemnych otazok: Robit to, alebo nie? Mam na to vébec?
V tychto myslienkach sa Clovek méze lahko zacyklit a mbézu zastavit tvorivy proces eSte
na zaciatku.

Psychologi¢ka Klaudia Drabikova pozriet sa na tieto myslienky s odstupom a zistit,
Ci ide o konStruktivne alebo destruktivne myslienky. Spisat’ ich a ohodnotit ich uzito&nost.
Pokial su konstruktivne, maju racionalny zaklad a zvazuju napad z hladiska jeho
relevantnosti k Casu a miesta realizacie, ¢i naroCnost, mézu nam pombct zvazit plusy
a minusy napadu, zjednodusit’ ho, lepSie premysliet a spravit rozvazny plan realizacie.

Pokial vSak ide o destruktivne myslienky, ktoré nemaju racionalny zaklad, napad
neposuvaju a nevedu k realizacii, iba kritizuju, spochybnuju a dopredu sa boja, takéto
myslienky nevyrieSime a nijak nam nepomozu. lde o virus, ktorého uloha je paralyzovat.
Je potrebné ho identifikovat' a opustit. PokraCovat v praci.

Je dobré si uvedomit, Ze je to prirodzena faza a pride vzdy. Je dblezité, nenechat sa
tym pohltit. Nepremyslat prili§ dopredu. Vzdy ked zacnem pochybovat, to ¢o mi pomaha je
zacat' / €i pokraCovat v praci. Trochu mi to pripomina scénu z filmu Harry Potter a Poloviény
princ. Dumbledore zagne pit z misky plnej vody, aby sa dostal k horkraxu. Pitie mu ale
spbsobu bolest, chce prestat, pretoZze neznesie bolest. Keby ale prestal, bolest by ho dalej
zozierala. Jedinou moznostou je pokra¢ovat do konca. Dopit’ to, ¢o zacal.

2.2.3. Kriza

Ako druha prichadza kriza. Kriza je realnejSia nez pochybnosti a neda sa cez fiu len
tak lahko prejst. Je to stratenie. Nenachadzanie. Noci v lese bez svetla. “Neviem*, ktorého
sa vSetci bojime. Nikto ma nekritizuje, ale jednoducho neviem, Co robit a ako dalej.
S bliziacou sa premiérou sa zvySuje hladina adrenalinu a miera stresu a “neviem“ sa
zvacsuije.

V takom momente méze byt délezitd pauza. Casto sa mi stava, Ze po intenzivne;
praci sa idem prejst’ a vtedy ku mne pride napad na rieSenie.

Kriza nas Casto unavi natolko Ze rezignujeme. V rezignacii dochadza k uvolneniu
a tak prichadza na rad podvedomie. Ked sa prestaneme snazit’ a stresovat, davame priestor

27 HAVELKA, Jifi. Zmrazit Gerstvé ovoce: utrzky uvah o divadelni zkouSce. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012. ISBN
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nadmu telu, aby pracovalo na podvedomej urovni a na$lo rieSenie. Ked sme strateni
a prezivame krizu, je dobré si oddychnut, uvolnit sa, nechat svoje telo, aby vyrieSilo
problémy za nas. Napady prichadzaju v uvolneni.

Slavnym prikladom je anekdota o Archimedovi2s. Ten musel prist na to, ¢&i je
v korune, ktora mala byt z €istého zlata, ast materialu nahradena striebrom, pricom nesmel
korunu poskodit. DIho na to nemohol prist, az nakoniec rezignoval. ISiel si oddychnut
do horuceho kupela. Jeho telo sa uvolnilo a vtedy na to priSiel. Heuréka! Kri¢i a z tolkej
radosti sa nahy rozbehne do ulice.

Podobnym prikladom je tiez Dmitrij Ivanovi¢ Mendelejev2®, ktorému sa periodicka
tabulka prvkov snivala po€as noci, ked jeho telo bolo uvolnené a jeho myslienky sa mohli
podvedome Cistit a asociacie volne spajat. ,Mendelejev sa celou problematikou
usporiadania zakladnych chemickych prvkov zaoberal pomerne dlhd dobu. ... Stale
bezvysledne. Az raz — 17. februara 1869 — podla vlastnych slov nad svojimi kartiCkami
z vyc€erpania zaspal a vo sne sa mu zjavila ona slavna periodicka tabulka, v ktorej bolo
odrazu vSetko na spravnom mieste.”30 Sen Casto rieSi to, nad ¢im cely den premyslame, ale
racionalne to vyrieSit nevieme.

Napriek tomu, Ze oddych je potrebny pre regeneraciu, uvolnenie napatia
a neracionalnych prudov, rieSenie ktoré ponukne, nemusi byt nasim zachrancom. Osobne
sa mi stava, Zze najma pred premiérou neviem dobre spat, mam velmi lahky spanok,
z ktorého sa budim a zapisujem si napady. Su to radikalne napady “ako to celé zachranit®.
Casto ale za vela nestoja. Su to iba dal$ie napady. Poukazuje to v8ak na silnu tendenciu
celého tela “zachranit inscenaciu®.

,V takovych situacich se celé télo chova jinak. Ve chvilich ohroZeni za nas prebira
viadu instinktivni ¢ast mozku, protoZe ta racionalné-analyticka by v pripadé nouze jednala
pfilis pomalu.“31

Asi najvacsiu krizu som zazil v druhom ro¢niku bakalarskeho Studia, pri skusani
povesti Materinské srdce. Bol som Uplne strateny. Ni¢, ¢o som skusil nefungovalo. Fazy
zUfalstva sa striedali s impulzivnymi zableskami radosti, kedy som zobral prvy napad, ktory
ku mne pridiel a myslel som, Ze nas zachrani. Ni¢ ale “nepre8lo” preverenim u naSich
pedagogov a pedagogiciek. Ja som panikaril, zahadzoval vSetko, ¢o sme mali a iSiel
od zadiatku v nadeji, Ze nie¢o iné bude fungovat. Co nakoniec pomohlo, bolo spravit par
zakladnych rozhodnuti o hracom poli, ktoré sa nebudu menit. Nasledne sme pisali vSetky

28 (*287 pred Kr. — 1 212 pred Kr.) Grécky matematik, fyzik, mechanik, vynalezca, astroném a filozof. Je povazovany za
objavitela Archimedovho zakona o nadnasani telesa v tekutine.

29 (*8.2.1834 — 1 2.2.1907) Rusky chemik.

30 VALEN, Jaroslav: Rie$enie sa mu zjavilo vo sne. Pred 150 rokmi predstavil Mendelejev periodicku tabulku chemickych

prvkov Hlstorlcka revue SME. [onllne] 6. mar 2019 [cit. 2023 4- 28] Dostupne z: hnpiﬂh&mmkawﬁmgﬁkmm

31 HAVELKA, Jifi. Zmrazit Gerstvé ovoce: utrzky uvah o divadelni zkouSce. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012. ISBN
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napady rovno do Struktury, testovali, dokola robili skiSobné verzie pre cviéné publikum, kym
nieCo nezafungovalo. Toho sme sa chytili a testovali dalSie a dalSie moznosti, kym sme
neprisli k tvaru, ktory fungoval. Netusili sme , ¢im to je. Ale publikum bolo spokojné, niekedy
dokonca nadsené. To ma naucilo, Ze najddlezitejSie je urobit kvantum testov a idealne mat
medzi nimi dostatok ¢asu na oddych. Z patdesiatich napadov, ktoré sa vam zdali funkéné,
zostanu dva.

Havelka na otazku, €o robi, ked uprostred procesu nevie ako dalej, odpoveda: ,Driv
Jjsem se hroutil, opijel, obvolaval kamarady, at’ mi poradi. Taky jsem zaZil upiné krize, kdy se
ru8ily premiéry. Ale nikdy jsem nic Uplné nevzdal, jenom tfeba posunul termin. Myslim, Ze to
je jako kdyZ C&lovék boura v auté a pak se mu do néj nechce zpatky. KdyZz to rychle
nerozjezdi, tak je prosté konec a uZ nikdy za volant nesedne. Kdybych se takhle choval
pfi praci, tak bych se dneska tém krizovym momentum uz jenom vyhybal. Ale u mé se stal
spi§ opak. KdyZ se krize neobjevi, tak vim, Ze nevznikne dobré pfedstaveni. Horska draha je
na zkou$ce porad patrna. Jeden den se vymysli strasné moc dobrého, dal$i den se to
zopakuje a vypada to uplné trapné. VZdycky se mi ale osvédcilo vSechno na zkouSkach
otevrit. KdyZ jsem naopak néco nasilu tlacil, tak to sice doSlo k néjakému tvaru, ale néco
tomu chybélo. Krize je vliastné Zadouci, “32

Vyzera to, Ze kriza nas ma nieCo naucit. NieCo v nas zmenit. V latinine, crisis,
znamena rozhodna chvila, ¢i obrat33. Je to moment (a niekedy neprijemne dlhy) zlomu.
Vrchol Aristotelovho obluka. Potrebny a uzito€ny, ktory nas bude stresovat, ale pokial sa mu
nepoddame a budeme mat pripravenu “stratégiu prezitia“, paletu nastrojov, ktoré moézeme
pri krize skusit, pokial ju oCakavame a prijimame, mbéZzeme tento stres zmiernit. A je
potrebné byt pripraveny, pretoze urcite pride a je len na nas, ako ju zvladneme. Myslim,
Ze prave preto, Ze spolu ideme do krizy, je dblezité citit oporu v skupine. Vediet, Ze sa
navzajom podrzime, ked pdjde do tuhého.

Pri praci v skupine, je délezité povedat, Ze nie vzdy sa jedna o stratenost. Niekedy
nastava osobna kriza v projekte. Ta ¢asto nastava pokial stratime, ¢i sme pridusili nas ohen,
€i nesuhlasime so smerom, ktorym sa projekt ubera. Tam méze nastat' aj kriza komunikacie
v time. VSetci citia, Ze je nieCo nevyslovené, Ze je vo vzduchu konflikt, do ktorého nechceme
vojst, ale skér €i neskdr bude potrebné nim prejst, aby sa tlak uvolnil a kriza vyriesila.

2.2.4. Intuicia

Napriek tomu, ze Casto tuzime po istote, Zze ideme dobrou cestou, Zze vSetko dobre
dopadne, tvorba, podobne ako zivot, Ziadne istoty neprinaSa. To nam samozrejme spdsobuje
stres. Aby sme ho znizili, musime sa nau it ddéverovat procesu a nasej intuicii, ktora nam
mobze byt akymsi vnutornym kompasom. Americky psycholég Joy Paul Guilford povaZoval

32 HERMANNOVA, Marta a Jifi HAVELKA. Krize v procesu je Zzadouci. Zaujeti [online]. [cit. 2023-3-12]. Dostupné z: https://

33 KELLER, Jan. Krize. In: NESPOR, Zdenék R. Sociologicka encyklopedie [online]. Posledni editace: 11. 12. 2017 [cit.

2023-4-10] Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Krize.
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intuiciu za ,dramaticky aspekt tvofivosti“, za ,moment osviceni“4. Ako sa k nej
ale dopracovat? Ako ju ocistit?

Henri Bergson chapal intuiciu ako protiklad intelektu a racionalneho myslenia.35
To implikuje, Ze je potrebné zastavit racionalne myslenie, aby sme mohli jednat viac

13

intuitivne €i inStinktivne. S tym by suhlasil Guilford, ked “zdlrazriuje, Ze pfi intuici pfestava
byt proces mysleni kontrolovan, Ze se objevuji etné volné asociace..”

Rezisér Jan Schmid piSe, ze skvelym nastrojom k pozastaveniu racia nam méozu byt
improvizacia. ,Byl to pravé zplsob kolektivni improvizace, ktery se ukazal jako ten nejlepsi
prostfedek k nasi vlastni oisté a uvolnéni, potom ke spoleénému rozkryvani a uchopovani
zamySlenych a inscenovanych témat.“36

Dalsimi poméckami, oblubenymi surrealistami, ale aj v psycholdgii, st automatické
pisanie, Ci asosiatné hry. Rozumiem tomu tak, Ze najpodstatnejSie je zacCat nekriticky
generovat’ material a neprestat. Takymto spésobom sa dostavame hlbSie k neracionalnym
prudom nasho vedomia.

V poslednej dobe som tiez zacal objavovat r6zne pomdcky na prebudenie intuicie.
Zacalo to workshopom so scénografom a pedagégom KALD, Robertom Smolikom, ktory
nam vykladal tarot. Tato a dalSie magické nastroje maju podstatu v jednom. Na zaciatku si
polozite otazku, problém ktory riedite a potom si vytiahnete nahodné (i osudné) médium,
a pomenovavanim asociacii s tymto médiom sa dostavate spat k svojej otazke.

Médium, ktoré pripojite k svojmu problému, vam ho rozhybe, nastartuje vasSe asociacie
a tym vam pomdZze pomenovat to, €o intuitivne citite. Ono je o nieCo lah3ie, ak vdm odpoved
prinasa osud.

Mojou skusenostou je, Zze magické nastroje mbzu byt zaujimavou dramaturgickou
pomébckou, ako sa nediskurzivnou cestou dostat k napadom &i rieSeniam a mézu poméct

v momente krizy, neistoty, ¢i hfadania ohna.

34 NEKONECNY, Milan. Intuice. In: NESPOR, Zdenék R. Sociologicka encyklopedie [online]. Posledni editace 11. 12. 2017.
[cit. 2022-15-2]. Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Intuice.

35 Tiez tam.

36 SCHMID, Jan. Muj divadelni svét: (mozna nejen divadelni). V Praze: Nakladatelstvi Studia Ypsilon, 2006. ISBN

80-902482-8-4. 5.44.
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3. Zdrava spolupraca

~Kazdy umelec hladéa svojho partnera, niekoho, s kym sa mdéZe porozpravat’ o svojej praci,
niekoho, s kym méZe vstupit do ,trenic®, ktoré st prinosom pre tvorbu: Ze niekto méze byt
jeho najlepsim priatelom, dramaturgom, jeho lektor, jeho kurator atd'...*37
(Marianne van Kerkhoven)

Spolupraca je zakladom divadelnej prace. Niekto je na javisku a niekto sa pozera.
Alebo sa spolu rozpravame o tom, ¢o spolu budeme na javisku robit. Divadlo je dialdg.
Co je ale jeho podstatou, podmienkou a cielom? Ako méZeme spolupracovat zdravo?

3.1. Spolupraca

V beZnom Zivote Easto spolupracujeme, aby nam praca ila rychlejsie, aby nebola tak
naroéna, nez by bola pre jedného/nu. Ide o vzajomnu pomoc. V sociologickej terminoldgii je
spolupraca, ¢i kooperacia definovana ako ,spolec¢na, resp. navazna c¢innost uvniti skupiny
nebo navenek, jejiz podminkou je akceptace spole¢nych cilt, shoda v taktice a strategii
Jejich dosahovani a dobra vzajemna komunikace. Pracovni i jiné skupiny opirajici se
0 kooperaci maji ve srovnani s rivalitnimi skupinami vétsi produktivitu.“38

Spolupracujeme, ale aj preto, Zze je to jednoducho prijemné. Sme socialne tvory.
Motivaciou k spolupraci nemusi byt efektivnost, ale tuzba travit s niekym €as, pracovat
na nie€om spolo¢ne, delit sa s niekym o myslienky, zazivat’ nieCo spolu. A divadlo predsa nie
je o efektivite. Spolu s umelcami a umelkyfiami okolo SPIN39 si skér predstavujem ,priestor
pre zdielanie, vymenu a experiment. ... Je to miesto, kde sa naucite byt k dispozicii svojej
zvedavosti a zvedavosti inych.” 40

Roos Euwe, ked piSe o kolektivnej tvorbe: ,Pritomnost’ ostatnych pomaha formovat
vasu vlastnu skusenost.*1 Deje sa mi neustale, Ze pridem s napadom, myslienkov a niekto
ich rozsiri, v dialégu pomdze porozumiet nejasnému pocitu, myslienke. Tym, Zze ma opacny
nazor, nuti ma prehodnotit moje presvedcéenie. Spolupraca je typom socialnej interakcie.

37 KERKHOVEN, Marianne. Van de kleine en de grote dramaturgie: Pleidooi voor een 'interlocuteur'. Etcetera, jg. 17 nr. 68 juni

1999, pp. 67-69 [online]. [cit. 2023-2-30]. Dostupné z: http://sarma.be/docs/3189 Pévodny text.: ,Elke kunstenaar zoekt zich wel
een 'interlocuteur', iemand met wie hij omtrent zijn werk in gesprek kan treden, iemand met wie hij ‘wrijvingen', 'fricties’ kan
aangaan die de creatie ten goede komen: die iemand kan zijn beste vriend zijn, zijn dramaturg, zijn lector, zijn curator, enz., “
Preklad Google Translator.

38 NOVAK, Tomas a Véra CAPPONI. Kooperace. In: NESPOR, Zdenék R. Sociologicka encyklopedie [online]. Posledni editace
11. 12. 2017. [cit. 2021-8-13]. Dostupné z: https://encykl ie.soc.cas.cz/wW/K

39 Bruselska organizacia, nezavisla podporna a vyskumna platforma pre umelecku prax. Viac na: https://www.spinspin.be/

40 BRYSSINCK, Hans, Anna Czapski and Laura Deschepper. From (co)Learning to (co)Disco. [online]. 20.04.2021 [cit.
2023-2-15]. Dostupné z: https://www.spinspin.be/blog/from-co-learning-to-co-disco/ Pévodny text.: ,, ,A space for sharing,

“

exchange and experiment. .. It's a place where you learn to be available to your own and others’ curiosity“.“ Vlastny preklad
autora prace.

41 de collectieven. een unieke theatergeschiedenis, Uitgeverij 1t&fb, Amsterdam, 2022, ISBN 978-9064039324 s.209 Povodny
text.: ,De aanwezigheid van de anderen draagt bij aan het vormen van je eigen ervaring.” Preklad Google Translator.
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Znamena ,pusobeni jednoho jednajiciho (nebo jedné skupiny jednajicich) na jiného
jednajiciho (na jinou skupinu jednajicich)“2. Pri spolupraci sa neustale vzajomne
ovplyvnujeme. Sociolég P. Watzlawick piSe: ,neni mozno nekomunikovat®, o tiez znamena
L,neni mozno neovliviiovat.“3 Toto vzajomné ovplyviiovanie je mozno prave zmyslom
spoluprace a dialégu. Vstupujeme do spoluprace a vychadzame premeneni/é. Po kazdej
spolupraci vlastne mézeme povedat: ,Myslim, Ze odkedy som ta spoznal/a, stal/a som sa
inou osobou. ™4

Pokial sme si vedomi/é nasho vplyvu na ostatnych, mali by sme sa snazit,
aby tento vplyv bol €o najpozitivnejsi.

3.1.1. Zdravost a etika

Ako teda spolu komunikovat, pracovat a tvorit? Nicholas Ridout, autor knihy Theatre
and ethics, kladie otazky: ,MéZeme vytvorit system, s ktorym budu vsetci suhlasit?“5
a LAKo vyvazit naroky individualnej slobody s narokmi kolektivnej spravodlivosti?“6
Etika sa pyta na na$ spdsob organizacie nasho spoluzitia s ostatnymi. Uloha etického
myslenia je prave v minimalizacii negativheho vplyvu jednotlivca na zvySok spolocCnosti,
Ci lepSie, snazi sa zvysit jeho pozitivne pdsobenie. Nadim negativnym vplyvom modzZe byt
neddéstojna, manipulativna komunikécia, vyzdvihovanie svojho nazoru ¢i pocitov nad nazory
a pocity inych, udrzovanie kategorii “spravne” - “nespravne®, tlak na produktivitu, ¢i ignoracia
psychického a fyzického stavu. Naopak pozitivny vplyv na naSich spolupracovnikov
a spolupracovnicky mézeme mat, ked ich plne reSpektujeme ako individualnych tvorcov
a tvorkyne s bohatym vnutornym svetom, reSpektujeme rovnost nasich nazorov a skusenosti
a povzbudzujeme sa k pocuvaniu nasSich pocitov, intuicie a ohna. Myslim, Zze vo mne dlho
zostane veta mojej koucky, poéas erasmus v Utrechte, Floortie Bakken: ,Ziadny projekt nie je
podstatnejsi ako ty,“4” &i ktokolvek z jeho zu€astnenych. NaSu spolupracu vytvara kazdy/a
z nas. My nastavujeme jej pravidla, kvalitu vztahov a komunikacie. Je to svojho druhu hra.
Preto by sme mali dbat na to, aby sa ziadny/a z nas neciti*al vylu¢eny/a, aby sme si boli
rovni/é, aby sme odchadzali obohateni/é.

42 STRMISKA, Zdenék. Interakce socialni. In: NESPOR, Zdengk R. Sociologicka encyklopedie [online]. Posledni editace 10.
11. 2018. [cit. 2022-12-15]. Dostupné z: https://encykl ie.soc.cas.cz/w/Interakce socialni.

43 KRIVOHLAVY, Jaro. Ovliviiovani. In: NESPOR, Zdenék R. Sociologicka encyklopedie [online]. Posledni editace 11. 12.
2017. [cit. 2022-12-15]. Dostupné z: https://encykl ie.soc.cas.cz/w/Ovliv%C5% V%C3%A1nY

44 BRYSSINCK, Hans, Anna Czapski and Laura Deschepper. From (co)Learning to (co)Disco. [online]. 20.04.2021 [cit.
2023-3-15]. Dostupné z: https://www.spinspin.be/blog/from-co-learning-to-co-disco/ Pévodny text.: “I think | have already
become a different person since | met you.” Vlastny preklad autora prace.

45 RIDOUT, Nicholas. Theatre and ethics. Bloomsbury Publishing, 2009. ISBN 978-0-230-20327-3. s.12 Pévodny text.: ,Can
we create a system that everybody will agree with?“Vlastny preklad autora prace.

46 Tiez tam. Pbvodny text.: ,How do we balance the claims of individual freedom with those of collective justice?” Vlastny
preklad autora prace.

47 Tieto milé slova mi povedala, ked som chory priSiel na predposlednu sku$ku pred premiérou. Samozrejme v anglictine.
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Aj ked je narocné vytvorit proces, ktory bude kazdému/ej vyhovovat, mali by sme sa
o to snazit. Nikto by nemal byt v hre, ktora ho/ju netesi, & dokonca s ktorou nesuhlasi.
Vyvazit hlasy jednotlivcov/kyh so skupinou je naroné. Nakolko proces prebieha v Case,
vSetko sa mbze priebezne menit. To na om sme sa dohodli na zaciatku, po ¢ase niekomu
nevyhovuje. Do toho sa zapajaju osobné veci mimo divadla. Praca sa neda uplne oddelit
od osobného Zivota a samotny proces je vlastne komplexom vztahovych zmien. ,Divadio je
a vzdy bude kolektivni Cinnosti. Ze stejného ddvodu je zkou$ka vzdy modelem lidského
souZiti, plna komplikovanych socialné-spoleéenskych vzorcd, je to predivo mezilidskych
vztahu, sit nadéji, tuzeb, zklamani, radosti, ublizeni a lasek, vinouci se v nékolika rovinach
mezi divadelni a skute¢nou rovinou,“8 V tejto spolupraci travime ako divadelnici/¢ky vacsinu
svojho Casu. Preto povazujem za délezité sa o tieto vztahy, nadeje, tuzby a komunikaciu
starat. Divadelna skupina spolu vytvara svojim spésobom doCasnu komunitu. Zdielame
spolu vasne, tuzby, humor, strachy, hnev, spomienky, nade zranitelné miesta. Zdielame,
Ze nam nie je dobre. Na to potrebujeme vzajomnu déveru. ,Dbvera je ochota jednej strany
byt zranitelna voci konaniu druhej strany...”# Dbvera v druhého ¢loveka, znamena
vzajomne si byt oporou. Aj ked vstupime do konfliktu vieme, Ze sa budeme potrebovat, pre
to aby sme prisli do ciela. Zdrava spolupraca totiz neznamena absenciu konfliktov. Prave
naopak. Znamena otvoreny dialdg. Transparentnost. Vyjadrovanie naSich mysSlienok
a pocitov. Znamena hranice a starostlivost. Zodpovednost za spolubytie. Moznost byt
pokojnym, pretoze nas/a partner/ka sa nas nesnazi vyuzit. ReSpektuje nas. Mame déveru,
Ze ked nastanu problémy, ked sa spolo¢ne dostaneme do krizy, budeme v tom spolu
a spolo¢ne sa pokusime ndjst cestu k rieSeniu. Starostlivost' je v zaujme celej skupiny,
pretoze pokial jedna Cast celku zaéne mat problémy, narusi sa tym dynamika a zdravie
celku.

3.1.2. Spolupraca ako remeslo

Spolupraca ale nie je jednoducha. Ked sme v prvom ro¢niku bakalarskeho Studia

mali pracovat spoloCne pat Studentov rézie-dramaturgie, vébec to neSlo. Kazdy si
presadzoval svoj napad, ignoroval alebo kritizoval napady druhych a snazil sa presvedcit,
Ze ten jeho napad je spravne rieSenie. Kym sme sa snazili spolo¢ne pracovat na koncepte,
vbbec to neslo. Vychodiskom bolo zrealitovat napady, ktoré sme rychlo zrealizovat vedeli.
Profesor sociolégie Richard Sennett piSe, Ze spolupraca nie je ani tak zalezitostou
urcitého moralneho postoja k druhym a spoloénych idealov, ako skér zalezitostou remesla.

48 HAVELKA, Jiti. Zmrazit ¢erstvé ovoce: utrzky uvah o divadelni zkousce. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012. ISBN
978-80-7331-306-7. s.115-116.

49 MAYER, R. C., DAVIS, J. H., & SCHOORMAN, F. D. An Integrative Model of Organizational Trust. The Academy of

Management Review, 1995. 20(3), s.712. Pévodny text.: , Trust is the willingness of one party to be vulnerable to the actions of
another party ..” Vlastny preklad autora prace.
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Tvrdi, Z2e spolupraca je o kooperativhych zru€nostiach, ktoré sa sprostredkuvaju
a udrziavaju prostrednictvom sociélnych ritualov.0

Kazda spolupraca je velmi Specificka. Vyzaduje vzajomné spoznavanie, hladanie
moznosti dialégu, spoloénych a protichodnych momentov. Je to vztah ako kazdy iny. Nie je
mozné zacat tam, kde ste s niekym inym. Musite ist odznova. Ale pokial sa vam podari
vytvorit' kvalitni komunikaciu zaloZzenu na dialogu a spolupraci s viacerymi fudmi, zrejme
uz poznate situacie, do ktorych sa médzete zase dostat a mozno poznate “icebreakery”,
skratky, ste v dialégu Uprimny/a, uvolneny/a, nebojite sa trapnosti, ¢i hlipych napadov a tym
davate priestor vasmu/vasej partnerovi/ke, robit’ to isté. Ste priatelsky/a, otvoreny/a ré6znym
nazorom, lebo viete, Ze sme rdzni/e. Ste zvedavy/a na napady, skusenosti a vnutorny svet
vasho/vasej partnera/ky a teSite sa az ten svoj svet prehodnotite vdaka dalSim svetom
a dufate, ze vznikne novy svet.

Sennet vidi problém vo vytracani mnohych tradi¢nych ritualoch, ktoré podporovali
fudi v nadvazovani vztahov s ostatnymi a hlavne v tom, Ze ritualy, ktoré ich
v individualizovanej spolo¢nosti nahradzaju (doasné formy prace, ako je timova
a projektova praca), maju tendenciu podkopavat remeslo dlhodobej spoluprace. Vravi,
Ze jedine pri dostatoénom c¢ase stravenom spolu, sa mdze rozvinut rutina veduca
k akceptacii rozdielov, dialégu, oddanostou nasej praci, kolegom a kolegyniam. Opiera sa
o tedrie Roberta Owenas' (ktorého mozno nazvat Marxovym oponentom v téme
komunizmu), ktory sa zaujimal o to, ako mézu ludia z réznych prostredi bez skutoCnej
jednoty Zit' a pracovat’ spolu a ako sa medzi nimi mdze nakoniec vyvinut solidarita, ak su
vzajomne zodpovedni za spolo¢né dielo.52

V divadle by tym padom podporoval skor dlhodobé kolektivy, ktoré spolu nepracuju
iba pri jednom projekte, ale buduju kvalitu svojich vztahov skrz niekolko projektov. Marie
Zderikova pise, Ze dlhodoba spolupraca predstavuje ,kontinuitu sdilené tvorby, postupné se
rozvijejici dialog mezi naslednymi inscenacemi, pfedavani témat, motiva, postupu,
vyjadrovacich prostfedkl i nazort, nebo naopak jejich doplriovani3 (Pise kontrétne
o0 rézijne-scénografickom tandeme, ale popis, myslim, sedi pre akukolvek dlhodobu
spolupracu.)

Mam pocit, Ze kvalitnd a zdravl spolupracu sa nam podarilo vybudovat s mojim
spoluziakom TobiaSom. Po niekolkych naroCnych spolupracach, nezhodach a konfliktoch,
vieme, kto je v ¢om dobry, zaZili sme toho druhého v krize, vieme ako sa v nej sprava a ako
ho upokojit a podrzat. Tento pracovny vztah stoji na rozvijani toho priatelského. Vlastne

50 SENNETT, Richard. Together: The rituals, pleasures and politics of cooperation. Yale University Press, 2012. ISBN
978-0-300-11633-5

51 (*14.5.1771 — t17.11.1858) Walesky textilny vyrobca, filantrop, socialny reformator a zakladatel utopického socializmu.

52 SENNETT, Richard. Together: The rituals, pleasures and politics of cooperation. Yale University Press, 2012. ISBN
978-0-300-11633-5.

53 ZDENKOVA, Marie. Ve dvou (i ve tfech) se to Iépe tahne: Rezijné-scénografické tandemy v souéasném divadle. Svét a
divadlo. Ob&anské sdruzeni Svét a divadlo, 2020, 31.(5).
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mam pocit, Ze praca a priatelstvo su tazko oddelitelné. S ludmi s ktorymi sa mi dobre
spolupracuje, mam tendenciu budovat aj priatefsky vztah a s fudmi s ktorymi sme si
pracovne nesadli ma to vefmi neldka ani ludsky. Je to asi tym, ze dobra spolupraca
je vzacna a preto si chceme tychto spolupracovnikov a spolupracovni¢ky drzat pri sebe.

3.1.3. Experimentovanie so spolupracou

Zatial ¢o Sennett analyzuje formy, podmienky a kvalitu spoluprace a navrhuje jej
idealnu podobu, autor a dramaturg Jeroen Peeters vo svojej Studii Samenwerking als
micropolitieke praktijk vyzyva k experimentovaniu so spolupracou, ked sa pyta, Ci prave to
nie je ,spolo¢enskym prisfubom stcasného scénického umenia?‘®4 Podporu pri tom
nachadza u Rudiho Laermansa, ktory piSe o ,efektivnej moznosti praktizovat’ spolupracu ako
podmieneny experiment pri demokratizacii demokracie 5

Myslim, Ze so spolupracou experimentujem najma preto, Ze sa snazim najst variant,
ktory mne, ale aj vSetkym spolupracovnikom a spolupracovni¢kam, bude najviac vyhovovat.
Ra&d iniciujem projekt, ale zazivam menSi stres, ked nestoji iba na mne, ale zodpovednost
v fiom je prerozdelena. Som pokojnejSi, ked moji spolupracovnici/Cky suU mojimi
rovnocennymi partnermi/kami a ja nemusim mat zachranny napad. Nevyhovuje mi byt, ale
ani podriadeny v hierarchii, pokial sa nezhodujem s cielom, ku ktorému ideme. Myslim,
Ze experimentovanie so spolupracou smeruje k poznaniu toho, v akych pracovnych vztahoch
sa citime dobre.

3.2. Dialég

Zasadnym rozdielom pri spolupraci je, & chceme, aby nam na3i spolupracovnici
a spolupracovni¢ky pomohli zrealizovat na§ zamer, alebo pracujeme na zaklade dialégu.
David Bohm3¢ v (vode svojej knihy O dialoégu, popisuje rozdiel medzi komunikaciou
a dialdgom. Uvadza formy komunikacie zavislé na presnom odovzdani pokynov (priemysel,
techonologicka sféra,...) a do kontrastu stavia dialdég, v ktorom dochadza k interpretacii
informacie druhou osobou, ktorej odpoved médze byt ina ako prva osoba predpokladala.
-PO zvaZeni tohto rozdielu mbéze byt potom schopny vidiet nieCo nové, ¢o je relevantné

54 PEETERS, Jeroen. Samenwerking als micropolitieke praktijk: Notities bij nieuwe publicaties van Rudi Laermans en Bojana

Kunst [online]. Etcetera, jg. 34 nr. 143, dec. 2015, pp. 36-41 [cit. 2023-2-20]. Dostupné z: http://sarma.be/docs/3239 Pévodny
text.: ,..de maatschappelijke belofte van de hedendaagse podiumkunsten schuilt?... Vlastny preklad autora prace.

55 LAERMANS, Rudi. Moving Together. Theorizing and Making Contemporary Dance, Amsterdam: Valiz, 2015, (Antennae

Series No. 18), ISBN 978-90-78088-53-3. s.391. Pévodny text.: ,..the effective possibility to practice collaboration as a
contingent experiment in democratizing democracy:" Vlastny preklad autora prace.

56 (*20.12.1917 — 127.10.1992) Americko-brazilsko-britsky vedec, ozna¢ovany za jedného z najvyznamnejsich teoretickych
fyzikov 20. storocia.
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pre jeho vilastné nézory aj pre nazory druhej osoby. A tak to mézZe ist tam a spét,
s neustalym vznikom nového obsahu, ktory je spolo¢ny pre oboch uéastnikov.“57

Hlavny rozdiel teda vidi medzi presnym sprostredkovanim informacii ¢i nazorov, ktoré
mame k dispozicii a spoloénym vytvaranim nového obsahu a inovacii, ktoré by sme sami
neobjavili. To je v8ak podfa neho podmienené schopnostou fudi ,,slobodne sa navzajom
pocuvat, bez predsudkov a bez snahy ovplyviiovat sa. Kazdy sa musi zaujimat
predovsetkym o pravdu a sudrznost, aby bol pripraveny zahodit svoje staré mySlienky
a zamery a byt pripraveny ist na nie¢o iné, ked to bude potrebné..”8 Popisuje,
Ze bez splnenia tychto podmienok dialég nie je mozny a jedna sa skér o diskusiu
alebo debatu, pri ktorych sa snazime presvacsit druhd stranu o naSich nazoroch,
¢o povazuje za hlavny problém naSej spoloCnosti. ,,Kazdy totiz pocuje toho druhého
cez clonu svojich vlastnych mySslienok, ktoré ma tendenciu udrZiavat a branit, bez ohladu
na to, ¢i st alebo nie su pravdivé alebo koherentné.“® Prave preto povaZuje za podmienku
dialégu, snahu pochopit nazory a pocity druhych ludi, a pri€iny tychto nazorov a pocitov,
bez toho, aby sme ich sudili, kritizovali, i presvied¢ali o tych naSich.

Ako priklad dialégu pri tom uvadza pracu umelca a vedca. PiSe, Ze povazZovat
umelcovu pracu za sebavyjadrenie, ¢i vyjadrenie sformulovaného, je nepresné.
To, o umelec vytvara sa vraj len zdaleka podoba tomu, ¢o mal pdvodne
na mysli. ,,Ako v rozhovore dvoch ludi, vidi podobnost a rozdiel, a z tohto vnimania vyplyva
nieCo dalSie v jeho dalSom konani. Neustéale tak vznika nieCo nové, ¢o je spolocné pre
umelca a material, na ktorom pracuje.“60

Podobne vedec zalina s napadom / predmetom skumania, ktory testuje, pozoruje
a skuma podobnosti a rozdiely od pévodného predpokladu, na zaklade ¢oho prichadza
s novym predpokladom a tak pokracuje v objavovani. Dialdg je proces, ktory nam umozhuje
objavit mySlienky, ku ktorym by sme sami neprisli. Proces vzajomnej spoluprace v ktorom sa
shazime pozerat na situacie z réznych uhlov pohladu, lepSie porozumiet ostatnym fudom
a vytvorit spolo¢né rieSenia. To je myslim dovod, pre€o chceme dialdég. Preco chceme tvorit
“spolu“. Nas/nasa partner/ka do dialégu je rozSirenim nasho vnimania, nasho mozgu aj tela.
Dialog znamena (minimalne) dve teld skusenosti, ktoré medzi sebou zdielaju svoje
skusenosti, mySlienky a emdcie.

57 BOHM, David. On dialogue. N.p.: Taylor & Francis, 2013. ISBN 0-203-26516-5. s.2. Pévodny text.: ,On considering this
difference, he may then be able to see something new, which is relevant both to his own views and to those of the other person.
And so it can go back and forth, with the continual emergence of a new content that is common to both participants.” Viastny
preklad autora prace.

58 Tiez tam. s.3. Pbévodny text.: ,..freely to listen to each other, without prejudice, and without trying to influence each other.
Each has to be interested primarily in truth and coherence, so that he is ready to drop his old ideas and intentions, and be ready
to go on to something different, when this is called for.” Vlastny preklad autora prace.

59 Tiez tam. Pévodny text.: ,For each will hear the other through the screen of his own thoughts, which he tends to maintain and
defend, regardless of whether or not they are true or coherent.” Vlastny preklad autora prace.

60 Tiez tam. Pdvodny text.: ,As in a conversation between two people, he sees the similarity and the difference, and from this
perception something further emerges in his next action. Thus, something new is continually created that is common to the artist
and the material on which he is working.” Vlastny preklad autora prace.
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3.2.1. Bloky v dialégu

Problémom podla Bohma ale je, ze mame tendenciu verit, ze druhych/é poCuvame
a myslime si, Ze oni/y nepoCuvaju nas, pritom sme sami necitlivi/é &i zablokovani/é vodi
vlastnym rozporom v urcitych myslienkach. PiSe, ze aby sme boli schopni/é dialégu, musime
si vytrénovat' schopnost, zastavit svoje emdécie v momentoch, kedy mame tendenciu sa
blokovat (hadat, urazat,...).6!

Druhym problémom mézZe byt to, Ze napriek tomu, Ze sme vstupili do dialégu,
uprednostriujeme nas zamer. Umenie dialogu teda znamena tiez, nenarokovat si Ziadne
privilégia. Byt radikalne otvoreni/é k napadom a myslienkam druhych. Vnimat ich, ako nase
roz8irenie a obohatenie. Potrebujeme najst tuzbu prehodnotit’ to, o si do dialégu prinadam.
Myslim, Ze dobry zaklad pre zdravy dialdg je zadat otazkou: Co sa tizime naudit spolu?
Co mbézeme zdielat/preskimat spoloéne? Tieto otazky totiz smeruju na cely tim a vyzyvaju
k spolo€nym aktivitam.

3.2.2. NacCuvanie

s,Divadelni prace se odehrava na poli, které vyZaduje intenzivni spolupraci,
Jejiz uréujici sloZzkou je schopnost naslouchat. A naslouchat, opravdu naslouchat, je velice
obtizné, 62 piSe americka rezisérka Anne Bogart.

Nasluchanie je podmienkou spoluprace. Musime si nacduvat at, ak sa chceme
zjednotit v tom, kam smerujeme. Musime nacuvat , o chceme a ¢o jeden/a od druhéholj
potrebujeme.

Napriek tomu, Ze sme si na zaliatku procesu bakalarskej inscenacie Plaz63, dali
za ciel, aby bol proces ¢o najzdravsi, nembzem povedat, Zze by sa to podarilo. Napriek
tomu, Ze sme zacali zorganizovanim spolo¢ného pikniku pri jazere a rozpravali sa o tom,
kto si o zelame, tieto priania sme ako rézijno-dramaturgicka skupina, vo vysledku nezobrali
do hry. Nepoc€uvali sme priania hercov a hereCiek a nepomohli sme im, aby skusenostou
spoznali tému, ktori sme chceli preskiumat. Vo vysledku to znamenalo, ze sme mali Uplne
iné ciele a dialég sme neviedli. Nerozumeli sme, pre€o sa im nepaci nasa cesta
a nepocuvali sme ich tuzby. To viedlo k frustracii na oboch stranach, rezignacii na snahu
o dialég. Proste sme nechceli pocut’ to, €o iSlo proti nasim cieflom a nereSpektovali sme,
Ze na javisku bude stat' niekto iny. Preto si myslim, Ze po€uvanie tuzob a pocitov, poCuvanie
tomu, ¢o nam nas/nasa partner/ka v dialégu hovori, reSpektovanie toho je potrebny zaklad
spoluprace a je preto potrebné spravit’ vSetko, aby sme Ziadny hlas, namietku, ani prianie
neignorovali.

61 Tiez tam.

62 BOGART, Anne a Tina LANDAU. Uhly pohledu: prakticky priivodce systémem uhlii pohledu a kompozice. Praha: Divadelni
ustav ve spolupraci s Divadlem Archa, 2007. ISBN 978-80-7008-210-2. s. 41.

63 premigra: 6. 5. 2022, Praha, Divadlo Disk. Viac na: https://www.divadlodisk.cz/repertoar/plaz-118
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,Naslouchani vyZzaduje nejen €asovou investici, ale celkovou lidskou angazovanost,
velmi konkrétni télesnou i duSevni prezenci Clovéka, jenz dofasné rezignuje na své ego,
potla¢i vlastni pfedsudky a zajmy. ...vysostné se vnimat, snazit se o vciténi, usilovat
o0 pochopeni, vdechnu svou energii vloZit do pozornosti druhému, piné se respektovat,
uznavat, vidét druhé jako moznost vlastniho rustu, vzajemné se ovliviiovat, inspirovat,
davérovat si, byt si partnery, mit se radi,... “64 piSe Havelka o nacuvani, ktoré povazuje
za jedno z piatich pilierov divadelnej skusky.

Ono divadlo je predsa len tak trochu detska hra. A ta by mala bavit vSetkych. Nikto by
v nej nemal byt nasilu. Nemusi nam hned davat zmysel, ale mala by nas tesit. To je predsa
dévod, pre€o sa hrame.

3.3. Kolektivna tvorba

Kati Rottger v uvodnej kapitole®® knihy de collectieven. een unieke

theatergeschiedenis spaja vznik divadelnych kolektivov v zapadnom divadle s SirS§im
kontextom protestov v 60. rokov 20. storoCia namierenym proti etablovanej moci. Autorka
popisuje ako prva povojnova generacia v zapadnom svete bojovala proti autoritativnemu
systému presiaknutému konzervativhymi vierovyznaniami, nerovnostou medzi pohlaviami
a triedami a hierarchiami uréenymi muzmi.

,,Zdalo sa, Ze uz ni€¢ nie je v poriadku, vdetko sa muselo zmenit. Aj divadlo. ... Stary
burzoazny systém patriarchatu, socialnej poslusnosti, vykoristovania a Struktur vertikalnej
autority praskal na vsetkych stranach. Co vsak robit, aby sa zadalo nieéo nové, aby sa
vyhodili do vzduchu staré hierarchie a mocenské vztahy?6

Nova generacia hercov a hereciek nechcela pracovat v tradiénych repertoarovych
divadlach. Nechceli, aby niekto iny rozhodoval o tom kto bude hrat, ani aky obsah budu
s divactvom zdielat. Stavali sa proti tradicii hereckych hviezd aj autoritativnych rezisérov/iek.
Chceli tvorit’ predstavenia podla vlastnych predstav, na vlastnych miestach, a pre svojich/e
rovesnikov/Cky. ,Postupné vznikla pfirozena spolec¢ensko-politicka potfeba pracovat
zpusobem dehierarchizovanym, decentralizovanym, kdy se na tvorbé podili cela skupina.“7”
piSe o tomto vyvoji dramaturgiCka, pedagogitka (a veduca tejto prace) Sodja Lotker.
Vysledkom bola metdda, ktoru nazyvame Devised theatre. ,Metoda ,devised“ znamena,

Ze inscenace vznika hlavné na zkouskach, ¢asto kolektivnim usilim, na némz se rovnocenné

64 HAVELKA, Jiti. Zmrazit ¢erstvé ovoce: utrzky uvah o divadelni zkousce. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012. ISBN
978-80-7331-306-7. s.112.

65 de collectieven. een unieke theatergeschiedenis, Uitgeverij [t&fb, Amsterdam, 2022, ISBN 978-9064039324. s.10-39

66 Tiez tam. s.19. Pbévodny text: ,Niets leek meer te kloppen, alles moest anders. Ook het theater. ... Het oude burgerlijke

systeem van patriarchaat, maatschappelijke gehoorzaamheid, uitbuiting en verticale gezagsstructuren kraakte aan alle kanten.
Maar wat te doen om iets nieuws te beginnen, om oude hiérarchieén en machtsverhoudingen op te blazen?” Preklad Google
Translator.

67 LOTKER, Sodja a Marta LJUBKOVA. Dramaturgie pfitomnosti 2. 2020. DAMU: Katedra alternativniho a loutkového divadla.

s.16.
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podileji vdechny umélecké slozky. Je to prace bez predem fixovaného textu &i scénare,
jejimz vychozim bodem je diléi material nebo téma, ¢asto se mluvi o vzniku , na zelené
louce’ ¢i ,z ni¢eho". “68

Devised theatre Casto popiera pevné rozdelenie rél. VSetci/ky tvorcovia a tvorkyne
spolu vedu dialég o v3etkych zloZkach a zaroveh sa vSetci/ky (alebo vacsina z nich) stavaju
performermi/kami. Niektoré kolektivy zdemokratizovali svoj kolaborativnhy proces
aj zriadenim “plenarnych zasadnuti“ vSetkych d&lenov a ¢&leniek, ktori/é rozhodovalily
o vSetkych doélezitych veciach: repertoar, persondlna politika, financie a formulovanie
spolo¢nych cielov. Samozrejme to, aby vSetci/ky rozhodovali o vSetkom a robili v3etko,
je moznostou, ale nie podmienkou. Luka$ Jificka o dynamike skupiny Handa Gote pise:
»,Role jsou ¢aste¢né dany rozdilnymi schopnostmi kazdého z nas, ovSem mohou se vymeénit.
Dokonce se dost snazime, aby se ménily. Skupinovy podpis je vyrazem odporu vici
divadelnimu kultu osobnosti a tradicni divadelni hierarchii. Podepisujeme se jako védecky
tym jen radou pfijmeni. Specializace je podle nas dobra pro vyrobu, pro tvorbu je ale horsi.
Snazime se premyslet o divadle, ne o funkcich v ném, coz znamena, Ze nékdy musime délat
i to, co neumime, ale to je pravé osvézujici. 69

Rottger prirovnava snahu kolektivov k Rousseauovmu?® ponatiu umenia a politiky.
Rousseau, ako horlivy predstavitel République, zaloZil svoju politicku filozofiu na zmluve
vSetkych so vSetkymi. Hovori o forme komunity, v ktorej ma kazdy subjekt moznost
sebaurCenia a rozvoja vlastného talentu. Takuto formu utdpie hladajucu nové metody
a koncepty spolubytia a spoluprace, vidi Réttger v jadre kazdého kolektivu: ,...vo svojich
pociatkoch bolo kolektivne divadlo protestom alebo alternativou k socialnym mocenskym
Strukturam. Cielom bolo implicitne alebo explicitne zasiat semienko spolo¢enskej zmeny
prostrednictvom umenia. Zmeny, ktoré mali podporit socialnejSiu spolo¢nost: proti formam
vylicenia a nerovnosti, proti zakonom konkurencie diktovanym logikou kapitalistického
trhu. 7

Novovznikajuce kolektivy dnes uZ nezvyknd mat politické ambicie. Casto
ide jednoducho o najprijemnejSiu formu spoluprace. O “utépiu” a prehodnotenie vztahov sa
dnes podfa Rottger snaZia najmad kolektivy opreté o feminizmus a queer filozofiu
ako napriklad La Isla Bonita a Club Lam, ktoré menia divadlo na priestor bezpecia a rovnosti,
podmienenej akceptaciou vSetkych rozdielnosti, priCom sa snazia o vytvorenie akéhosi

68 Tiez tam. s.14.

69 JIRICKA, Lukas. Herectvi: deset procent: Rozhovor s inscenacni skupinou Handa Gota. A2: neklid na kulturni fronté [online].
[cit. 2023-2-12]. Dostupné z: https://www.advojka.cz/archiv/2014/4/herectvi-deset-procent.

70 Jean-Jacques Rousseau (*28.6.1712 — 1 2.7.1778) bol francuzsky filozof obdobia osvietenstva.

71 de collectieven. een unieke theatergeschiedenis, Uitgeverij 1t&fb, Amsterdam, 2022, ISBN 978-9064039324. s.31. Pévodny

text: ,....het collectieve theater in zijn begintijd een protest tegen of alternatief voor maatschappelijke machts- structuren. Doel
was om door middel van de kunsten impliciet of expliciet een kiem voor maatschappelijke veranderingen te leggen.
Veranderingen die een socialere samenleving moesten bevorderen: tegen vormen van uitsluiting en ongelijkheden, tegen de
wetten van de competitie die door de logica van de kapitalistische markt worden gedicteerd.” Preklad Google Translator.
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rodinného pocitu €i Struktury. La Isla Bonita sa podfa svojho mena povazuje za ostrov,
z ktorého sa stavaju mosty do menSich a vacsich svetov.72

3.3.1. All the Isles of Europe

Jednou z najvacsich benefitov a zaroven vyziev Studijného pobytu je konfrontacia
s novym prostredim, tradiciou, metodolégiou, dokonca etikou prace, ¢i odliSnym ponimanim
prace jednotlivych roli v projekte. Naplhou mojej Studijnej staZe bola praca na inscenacii
All the Isles of Europe, pri ktorej som sa stretol s holandskymi ako aj s dalSimi
medzinarodnymi Studentmi a Studentkami.

Projekt iniciovala a mala viest domaca Studentka, ktora vSak po tyzdni skiSobného
procesu oznamila, ze projekt viest nezvladne, pretoze si toho zobrala na seba prili§ vela
a aby sa neznicila, rada by pésobila skér ako dramaturgicka vypomoc. Rozhodnutie vSetci
reSpektovali. Toto “nevedenie“ projektu vSak viedlo k rozdeleniu na skupiny s odliSnymi
nazormi na tému, formu aj metodoldgiu prace. Ako pokus o vychodisko z tejto dusnej
atmosféry sme sa rozhodli poziadat nasu koucku Floortje Bakkeren o workshop, ¢i uvod
do kolektivnej praxe a jej tradicie v holandskom divadelnom priestore.

Na uvod nam rozdala dotazniky s otazkami, o ktorych som pisal uz vyssie:

» Kedy budem vnimat projekt ako uspesny?

« Co sa chcem na tomto projekte naugit?

« Cim modzem prispiet tomuto projektu na zaklade mojej discipliny a osoby?
+ Aké su moje prvé myslienky o tomto projekte?

Podla Bakkeren sa pri kazdom projekte stretavaju fudia s odliSnymi pristupmi
k tvorbe a povazuje za doblezité si tieto pristupy uvedomit a zdielat so skupinou, aby boli
vSetci/ky oboznameni/é s danymi rozdielmi.

Za druhy délezity bod povazuje, aby si kazdy/a naSiel/nasla nieCo jednoduché
a konkrétne, o by skutoCne rad/a robil/a (a mozno na to nikdy nemal/a prilezitost). Tieto
priania je potrebné brat’ seriézne a urobit vSetko preto, aby mohli byt su¢astou materialu,
ktory bude zdielany s divactvom. Cely proces oznaluje ako “konstantné hfadanie priani®
a nasledné skumanie, pre€o si danu vec zelam.

Navazuje na to “YES, AND...“ metdédou, ako spésobom zbierania napadov, kedy sa
na Ziadny nevravi nie, ale namiesto toho sa ku kazdému napadu snazi zvySok skupiny
pripojit dalSie napady. (CviCenie tejto metddy som =zazZil uz pri tréningu skupinovej
improvizacie s Jifim Havelkom, ¢i workshope zameronom na devised theatre s Cristinou
Maldonado?3.) Je pri tom potrebné vediet, vzdat sa autorstva napadu. Otvorenost novym

napadom a prianiam povazuje za délezité, az do finalnej fazy procesu.

72 Tiez tam. 5.35

73 mexicka intermedialna umelkyna pdsobiaca v Prahe a pedagogi¢ka na KALD
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DalSou metédou, ktord uvadza je “DOER DECIDE / VYKONAVATEL/KA
ROZHODUJE", ktord znamena, ze kazdy/a sa musi sam rozhodnut, ¢o chce v projekte robit
(podobne ako v starej podobe cirkusu, ktory bol bez rézie a kazdy ukazoval €o si pripravil).
Metdda znizuje kritickost, pretoze nikto nehodnoti, €o robia ostatni, nikto neprerisuje nikoho
kreativitu, ale kazdy sa rozhoduje skrz vlastnu pracu, ¢asovu a energeticku investiciu.

Pri takomto spbsobe tvorby je dramaturgia a rézia kontinualnym predmetom dialégu
a do finalnej fazy sa nemusi fixovat. Odporuc€a iba zapisovat moznosti, ale vravi, ze nie je
nutné prist k jednotnej dramaturgii €i rézijnému konceptu. Nazyva to dramaturgiou
multiperspektivnosti, ktori doklada tromi dielami: “lliziou zajaca a kacky“ Fliegenda Blattea,
poukazujucou na odliSné moznosti percepcie toho istého obrazu (pozri obrazok); knihou Itala
Calvina: Neviditelné mesta, opisujucou sedem rozlicnych miest, ale pri tom mozno jedného
mesta siedmimi spésobmi; a knihou Raymonda Queneaua: Exericeces de style, ktoru tvori
devatdesiatdevat prerozpravani toho istého pribehu v réznych Styloch.

Z jej vykladu vyplyva dbéraz kolektivnej praxe v holandskej divadelnej tradicii
na koncentraciu na naplfiovanie individualnej slobody, ciefov a tuZieb, vychadzajucej
z rozhodnutia vytvorit zdravy, eticky priestor, kde maju vSetky hlasy, tuzby a perspektivy
rovnaké miesto a privilégia, kde vSetci umelci a umelkyne poé&uvaju a napifiaju svoje priania,

s vynalozenim takého usilia, aké sami v dany moment chcu.

3.3.2. Kolektivna prax v Holandskom divadelnom prostredi

JEBAT VYSLEDOK, TENTO PROJEKT MOZE ZLYHAT

SPOLUPRACA JE PREDMETOM, PROSTRIEDKOM A CIELOM

PRETO TENTO PROJEKT NEMOZE ZLYHAT

KAZDY MOZE ROZHODOVAT O VSETKOM, KYM TO NEPRESTANE FUNGOVAT

A WD~
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5. AK TO NEFUNGUJE, BUDE SA HLASOVAT PODIA DEMOKRATICKEHO PRINCIPU
POLOVICA PLUS JEDNA
TATO SPOLUPRACA JE CVICENIE NA ZMENSOVANIE SVOJHO EGA

7. ZAKLADNY POSTOJ JE "ANO" A... "POVEDZTE NIE, LEN AK MATE DOBRU
ALTERNATIVU

8. SKUSOBNY PRIESTOR JE UTOCISKOM, KDE JE KAZDY INDIVIDUALNY IMPULZ
VITANY

9. VSETKO, CO VSTUPI DO PRIESTORU, HO NESMIE OPUSTIT

10. SKUSOBNY PRIESTOR JE NASIM PRIRODZENYM PROSTREDIM A TAKTO HO
BUDEME AJ POVAZOVAT74

(Zasady spoluprace precitané pocCas spolo¢ného predstavenia holanskych kolektivov
Lars Doberman, Nineties Production, Urland a BOG)

V eseji De stem van een toneelspeler: Over een politiek theater, Kerkhoven uvadza,
ze jadrom vSetkych kolektivov je dbvera v emancipovanych/é hercov a herecky: ,,vyber,
analyza a dizajn materialu su vyjadrenim sebariadenia skupiny hercov, ktori inscenaciu
tvoria. Na texte a vyklade sa pracuje dlho, material sa zhromazZduje a diskutuje sa o fiom;
takto sa kazdy hrac stava v prvom rade nositelom celku a az sekundarne svojej viastnej roly;
moment ,vystupu na javisko“ sa odklada tak dlho, ako je to mozné; na tejto scéne sa pocita
svieZost hracovej odozvy a sebaucinnosti a nie to, ¢o zachytil reZisér, nepokuSame sa
Lpredvidat®, ale navzajom sa pocuvat, Citat’ ,druhého” takého, aky je v danom momente,
a nechat’ publikum, aby sa na tom podielalo.“75

Kolektivy povazuje za opak hierarchicky Strukturovaného divadla, pricom rozliSuje
aj ich pracovné metddy na metddu kontroly (hierarchicka Struktura) a procesualnu pracovnu
metddu (emancipovanych tvorcov a tvorkyn). Tuto metddu obhajuje v eseji Van de kleine en
de grote dramaturgie, ked piSe, Ze celad skupina sa stava nositelom obsahu, ktory chce

74 de collectieven: een unieke theatergeschiedenis, Uitgeverij It&fb, Amsterdam, 2022, ISBN 978-9064039324. s.216. Povodny
text:
1 FUCK HET RESULTAAT, DIT PROJECT MAG MISLUKKEN
2 DE SAMENWERKING IS ONDERWERP, MIDDEL EN DOEL 3 DAAROM KAN DIT PROJECT NIET MISLUKKEN
4 EDEREEN MAG OVERAL OVER MEEBESLISSEN TOT HET NIET MEER WERKT
5ALS WEER NIET UITKOMEN WORDT ER GESTEMD VOLGENS HET DEMOCRATISCHE PRINCIPE VAN DE HELFT PLUS
EEN
6 DEZE SAMENWERKING IS EEN OEFENING IN JE EGO KLEIN MAKEN
7 DE BASISHOUDING IS 'JA', EN... ZEG ALLEEN NEE ALS JE EEN GOED ALTERNATIEF HEBT'
8 DE REPETITIERUIMTE IS EEN VRIJPLAATS WAAR IEDERE INDIVIDUELE IMPULS WELKOM IS 9 ALLES WAT DE
RUIMTE INKOMT, MAG ER NIET MEER UIT
10 DE REPETITIERUIMTE IS ONZE NATUURLIJKE HABITAT EN ZO ZULLEN WE HAAR BESCHOUWEN
Preklad Google Translator.

75 KERKHOVEN, Marianne. De stem van een toneelspeler: Over een politiek theater. Etcetera, jg. 13 nr. 51, aug. 1995, pp.
41-44 [online]. [cit. 2023-3-20]. Dostupné z: http://sarma.be/docs/3197. Pévodny text:..de keuze, de analyse en de vormgeving
van het materiaal komen tot stand als een uiting van zelfbeheer van de groep acteurs die de voorstelling maakt. Er wordt lang
aan tekst en vertaling gewerkt, er wordt materiaal verzameld en over dat materiaal gediscussieerd; hierdoor wordt elke speler in
de eerste plaats drager van het geheel, en pas in de tweede plaats van zijn eigen rol; het moment van 'op de scéne gaan' wordt
zolang mogelijk uitgesteld; op die scéne telt de frisheid van het reactievermogen en de zelfwerkzaamheid van de speler en niet
datgene wat door een regisseur werd vastgelegd; er wordt gepoogd om niet te 'anticiperen’, maar te luisteren naar elkaar, de
‘ander’ te lezen zoals hij is op dat moment en het publiek daarin te laten delen.” Preklad Google Translator.
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komunikovat. Obsah povaZuje za umelecky plodnejsi, ,pretoZze koncentruje do inscenacie
vstupy (vedomosti, predstavivost, metdédu, techniku, atd,) vSetkych umeleckych
spolupracovnikov.“76

Bo Tarenskeen v eseji hoe te kijken naar enn voorstelling van discordia piSe,
Ze odklon od reziséra/ky je v urCitom zmysle odklonom od mySlienky, v zmysle,
Ze na zaciatku nemusi byt jedna jasna myslienka, ktora je zmaterializovana predstavenim.
~.MyS8lienka sa mbzZze menit aj po¢as pracovnhého procesu a niekedy sa ukaze, Ze ustrednou
mySlienkou je samotny pracovny proces. V kazdom pripade performance nie je preklad,
umenie nie je médium. Casto tam nie je ani sprava. Je to len to, ¢o to je.“7”

Kati Rottger opisuje kolektivnost ako princip, v ktorom su vSetci/ky u€astnici/Cky
procesu rovnocennymi, rovnako zaangazovanymi, a ich slovo ma rovnaky vyznam. Proces
sa deje vo vlastnej rézii. ,To znamena, Ze vsetky &innosti od administrativy cez techniku
a od dramaturgie aZ po herectvo si Clenovia robia sami. Tento kolektivny spdsob
operativneho riadenia vychadza z mySlienky, Ze okolnosti, za ktorych sa vykony vykonavaju,
maju velky vplyv na vykony, ktoré sa maju uskutoCnit, a preto by sa mali v ¢o najvacsej
miere vykonavat interne.“78 Herci a hereCky sa nezameravaju iba na svoju herecku postavu,
ale premyslaju nad celym dielom, celym repertoarom kolektivu, su emancipovanymi
tvorcami/tvorkyfiami a ktori/é nepotrebuju organizaciu reziséral/ky, &i institucie. Skupina si
vSetky Cinnosti a povinnosti rozdeluje na baze dobrovolnosti a je pre fiu podstatny osobny
rozvoj kazdého/j ¢lena/ky.

3.4. Konflikt

Obecne rozumiem konfliktu ako stretu zaujmov, nazorov, €i pristupov. Je to rozpor,
veduci ku konfrontacii, hadke &i urazeniu. Podla dblezitosti, méze byt sprevadzany silnymi
emoéciami. Konflikt mam s kolegom/kolegyriou, ked vidim jeho/jej napad ako problematicky
pre konkrétne dovody, €i ked' si naSe napady rozporuju. Ked sa mi nepadi, jehol/jej neaktivny
pristup k tvorbe, alebo ked sa (z mdjho pohladu) sprava ako blbec/truba.

Konflikt je logicky. ZaCiname dialdg z odliSnych miest, s podliSnymi potrebami
a preferenciami. Nie je velmi pravdepodobné, Ze by sme sa hned na vSetkom zhodli.

76 KERKHOVEN, Marianne. Van de kleine en de grote dramaturgie: Pleidooi voor een 'interlocuteur'. Etcetera, jg. 17 nr. 68 juni
1999, pp. 67-69 [online]. [cit. 2023-2-30]. Dostupné z: http://sarma.be/docs/3189. Pévodny text: ,..is immers artistiek
vruchtbaarder omdat zij de inbreng (de kennis, de verbeelding, de methode, de techniek, enz.) van alle artisticke medewerkers
aan een productie samenbalt.” Preklad Google Translator.

77 de collectieven. een unieke theatergeschiedenis, Uitgeverij It&fb, Amsterdam, 2022, ISBN 978-9064039324. s.96. Pvodny
text: ,Een idee kan ook veranderen tijdens een werkproces en soms blijkt het werkproces zelf het centrale idee te zijn. Een
voorstelling is in elk geval geen vertaling, kunst is geen medium. Vaak is er ook geen boodschap. Is het gewoon wat het is.”
Preklad Google Translator.

78 DISCORDIA, maatschappij. Het gezelschap [online]. [cit. 2023-2-26]. Dostupné z htips://discordia.nl/over-discordia/ Pévodny
text: ,Dat wil zeggen dat alle werkzaamheden, van administratie tot techniek en van dramaturgie tot toneelspelen, door de leden
zelf worden gedaan. Deze collectieve wijze van bedrijfsvoering komt voort uit de gedachte dat de omstandigheden waaronder
voorstellingen gemaakt worden grote invloed hebben op de te maken voorstellingen en daarom zoveel mogelijk in eigen beheer
dienen plaats te vinden.” Preklad Google Translator.
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Latinsky, ,conflictus® znamena ,srazit se spolu“’®. Tento vyklad naznacluje,
Ze do seba narazili opatné nazory, &i stanoviska. Na &eskom narodnom zdravotnom
informaCnom portaly sa zas piSe: ,Z psychologického hlediska Ize popsat konflikt
Jjako nedorozuméni mezi dvéma Ci vice lidmi, ktefi se dostanou ve vzajemné komunikaci
ke stretu rozdilnych néazord, stanovisek, postoju, potfeb, zajmd, citd, hodnot a chovani. "0

I
|

Z tejto definicie mi pride zaujimavé oznalenie “nedorozuméni, ktoré naznacluje,
ze skutoény problém méze byt v tom, ze sme si iba neporozumeli. Neporozumeli sme
chovaniu, ¢i potrebam toho druhého/tej druhe;.

Mozno pokial by som vedel, Ze mdj kolega, Ci moja kolegyna trpi spankovymi
problémami, ¢o je dbévodom, preCo nie je aktivnejSi/ia na procese, nevyvolavalo by to
u mna tak silné emécie. Mozno mi chyba porozumenie, preco je pre neho/fiu dana vec tak
dolezita. Aké su jeholjej potreby za spravanim/napadom/nazorom. Aké su doévody,
pre€o kazdy/a z nas vstupujeme do konfliktu? Konflikt predsa ukazuje, Ze nam niec€o stoji za
to, utodit, €i branit. Ukazuje, Ze ndam na nieCom zélezi. Odhaluje naSe citlivé a zranitelné
miesta. ,Skutec¢na spoluprace neznamena pritakavani, naopak - nedorozuméni, odlisnost,
neshody a kolize vedou pri vzajemném respektovani k cili a zaroveri neustale testuji vasi
schopnost naslouchat si. Po nékolik tydn( si budete inspiraci, motivaci, zrcadlem, uciteli,
odrazovou plochou i zachrannou siti, budete se radit, hadat, pomahat, prit, zkratka budete
spolu zit jako do¢asna komunita. “81

Myslim, ze v momente konfliktu by sme mali scitliviet, odlozit emadcie a skusit pozriet
na to, ¢o presne nase emocie spdsobuje. Myslim, Ze pokial sa mi podari porozumiet, ¢o je
to, ¢o je pre méjho/moju partnera/ku v dialdégu tak délezité, €o je ten pocit za mySlienkou,
dokazem porozumiet jej dolezitosti.

Dokonca som zacal povazovat konflikt za najspolahlivejSieho dramaturga. Vzdy ked
nieCo vyvola silné emdcie, je potrebné tomu venovat pozornost. Ako priklad opat’ pouZijem
konflikt, ktory som mal s timom pri inscenacii All the Isles of Europe, motiv cesty cez Rusko.
Mézeme pri nasej praci ignorovat suc€asnu realitu a politické dianie? Ako prave prebiehajuca
invazia, ovplyviiuje nas vztah k téme prekonavania hranic? Mbézeme o sebe hovorit
ako o bratoch a sestrach? Tu bol méj oheri, ktory ma pohanal.

Teoretik vzdelavania Etienne Wenger piSe: ,Vacsina situacii, ktoré zahffaju trvalu
medziludsku angazovanost, prinasa svoj podiel napatia a konfliktov. ... Nesuhlas, vyzvy
a sutazenie mdzu byt formami Ucasti. Ako forma Ucasti sa v rebélii Casto prejavuje vacsia

79 REJZEK, Jifi. Cesky etymologicky slovnik. Treti vydani (druhé pfepracované a rozsitené vydani). Praha: Leda, 2015. ISBN
978-80-7335-393-3. 5.325.

80 statni zdravotni stav. Konflikt a jeho feseni. Narodni zdravotni informacni portal [online]. [cit. 2022-12-9]. Dostupné z:

81T HAVELKA, Jifi. Zmrazit Gerstvé ovoce: utrzky uvah o divadelni zkouSce. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012. ISBN

978-80-7331-306-7. 5.116.
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angazovanost ako v pasivnej konformite.82 Konflikt je Ziaduci. Je to predsa ohefi. Je to
potencial, ktory s nami hybe a Zenie nas k zmene. Pokial nesuhlasim s nejakym napadom,
mam na to nejaky dbévod, ktory je potrebné brat do Uvahy, pretoze poukazuje na nie€o
délezité, ¢o mbze napad posunut, alebo nas priviest k nieComu podstanému. ,Posunout
neznamena vykloubit, nesouhlasit neznamena zazdit!“s3

Spisovatel lan Leslie, ktory vydal knihu o fenoméne konfliktu, pre rozhovor v Deniku
N vravi: ,Spory jsou pro ¢lovéka pravdépodobné ten nejlepsi zplsob, jakym se muze dostat
ke skutecnému premySleni. Lidé se nevyvinuli, aby spravné uvaZovali jako jednotlivci,
nejlépe jsme vzdy pfemysleli ve skupiné,“s4 a pokra&uje: ,Inovace pfichazeji v momenté, kdy
se napady protnou, a pravé spor je jeden z nejlepSich zpusobd, jak tuto energii vytvaret.“85

Vysledkom konfliktu by nemal byt kompromis. To je sice rychle rieSenie, ktoré
pOsobenie dvoch protichodnych Zivlov ukonCuje, ale rozhodne by sme k nemu nemali
pristupit, pokial jednej strane neprinaSa uspokojenie. Mali by sme sa konfrontovat. AZ ked sa
nam podari pochopit nase motivacie, je €as na Ustupky pokial si na mieste. Pokial su vSak
obe strany opravnené, je potrebné sa spolu vybrat k tretej verzii. Konflikt nas priniati najst
novy variant.

Posunut nadu myslienku, ¢i odhalit jej chaby zaklad. Nemali by sme pristupit
ku kompromisu, ktory neprinaSa uspokojenie ani jednej strane. Niekedy sa neda najst
stredna cesta. Niekedy je dblezité byt radikalny.

Co sa pri procese All the Isles of Europe stalo je, ze moji kolegovia a kolegyne
nechceli so mnou vojst’ do dialdgu, ani konfliktu. Nechceli sa konfrontovat. Ich stratégiou
bolo pracovat samostatne a minimalizovat spatnu vazbu.

Mojim zaujmom nebolo vyvolavat konflikty. Zaroven je pre mna délezité, ¢o moja
praca komunikuje, Specialne pokial sa jedna o politiku. Nakolko niektori spolutvorcovia
nebrali do uvahy to, Ze nesuhlasim s tym, aby tam bol material romantizujuci Rusko, zacal
som pracovat na materialy k jeho deromantizacii. Bolo pre mia potrebné vyvazit hlasy, aby
nasa praca nebola propagandou.

V ur€itom zmysle sme dodrzali metédu “YES, AND...“. Ta je ale myslim dobra skoér
k tomu, nezahadzovat napady (ktoré nevyvolavaju prvotné nad3enie) prili§ skoro. Konflikt je
ale podla mfia dramaturgickym hlasom, ktory by sme nemali ignorovat. Nikdy by sme nemali

82 WENGER, Etienne: Communities of Practice Learning, Meaning, and Identity, UK: Cambridge University Press, 1999, ISBN

0-521-66363-6. s.77. Povodny text: “Most situations that involve sustained interpersonal engagement generate their fair share
of tensions and conflicts. .. Disagreement, challenges, and competition can all be forms of participation. As a form of
participation, rebellion often reveals a greater commitment that does passive conformity.” Vlastny preklad autora prace.

83 HAVELKA, Jifi. Zmrazit Gerstvé ovoce: utrzky avah o divadelni zkou$ce. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012. ISBN
978-80-7331-306-7. s.159.

84 KLINKOVA, Karolina a lan LESLIE. Hadek se bojime, vyhybame se jim, a to je chyba. Jak spolu Iépe nesouhlasit? DENIK N:

rozumét svét Iépe [online]. 23. 7. 2021 [cit. 2023-1-19]. Dostupné z: https://denikn.cz/661576/proc-je-pro-nas-tak-tezke-ustat-

85 Tiez tam.
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ignorovat’ niekoho emaocie. Mali by sme konflikt reSpektovat a vojst do neho. To nam umozni
posun. Aj ked bude trvat’ dlhsie.
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4. Zdrava rézia

.Nemohol by som sa uplne vylieCit, pokial som nerozvinul zmysel pre to, kym som vo vztahu
k mojej rodine a komunite“8é

(Calvin Morrisseau)

Jan Schmid definuje réziu a inscenovanie predstavenia ako cestu do inej dimenzie.
,Z tohoto hlediska, snad bez nadsazky, musi byt reZisér tak trochu magem, demiurgem
i boZzskym principalem, véstcem a vykladacem sni( — to vSe na jedné strané, na druhé pak
dobrym femesinikem a znalcem materialu, protoZe cesta k jinym dimenzim je také povahy
stavitelské, skladatelské, architektonické — za asového plynuti.“¢” Uprimne, takyto opis rézie
mi pride trochu straSidelny. Nemyslim si, Ze takouto nadpozemskou silou ovplyvam a pevne
verim, Ze nie je skuto¢ne nevyhnutna.

4.1. Nezdravé predstavy

PoCas svojho stredoSkolského Studia na konzervatériu, som dostal zadanie
zrezirovat Cast zo Sofoklovej Antigony. Nakolko som v tom Case Studoval Cinoherné
herectvo a mal skusenosti skoro vyluéne so slovenskou ¢&inohernou sférou, bol som
presvedcCeny, Ze na prvé stretnutie s timom, musim prist s jasnou predstavou inscenacie.
Vymyslel som koncepciu, prezentoval ju spoluziakom a spoluziackam, ktorych/é som si

vybral k spolupraci a zaal som s nimi “hahadzovat® svoje predstavy. VSetko iSlo dobre
a rychlo. Intuitivne som pouzival spésoby prace s hercami a hereCkami s akymi som mal
skusenosti zo Skoly, divadla, ¢i workshopov. Potom ale jeden spoluziak zacal parodovat
svoju rolu. Nerozumel som prec¢o tomu neveri. Bolo to ale celkom logické. Konanie hercov
a hereciek nevychadzalo z ich tela, skusenosti, vlastného rozhodnutia a kreativity. Obsah
nepochadzal z nich. Napriek tomu, Ze som im vysvetfoval €o to znamena a prec€o to robia
(motivacie ich postav), necitili skutonu vnatornd motivaciu mimo tej o ktorej som
ich presviedCal. Vlastne som nechcel, aby boli kreativny. Chcel som pouzit tela, aby som
zrealizoval napady z mojej hlavy. Herci a here¢ky neboli zaangaZovany do obsahu. Aj ked' im
mohla byt moja koncepcia €i napady sympatické, vychadzali z mojich myslienok, tendencii
a cielov.

86 MORRISSEAU, Calvin. Into the Daylight: A Wholistic Approach to Healing. Canada: University of Toronto Press, 1998. ISBN

0-8020-4341-0. s.7. Pévodny text: ,| could not heal completely unless | developed a sense of who | was in relation to my family
and community.” Vlastny preklad autora prace.

87 SCHMID, Jan. Muj divadelni svét: (mozna nejen divadelni). V Praze: Nakladatelstvi Studia Ypsilon, 2006. ISBN

80-902482-8-4. 5.181.
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4.2. Neautoritativhe vedenie

»,V8ade v naSej postkolonialnej kultire su prvky (nevedomej) historickej vzneSenosti,
nehovoriac o tvrdSom slove ,nadradenost”. Aj ked' to nie je individuélna chyba nikoho, mame
kolektivnu zodpovednost za demontaz a vyjasnenie tychto historicky naruSenych vztahov. @8
piSe holansky performer Gable Roelofsen vo svoje stati Za hranicu nostalgie ku skutoénej
emancipaciig®. Napriek tomu, Ze piSe o holandskom prostredi, myslim, Ze s touto
“nadradenostou” sa stale vysporiadavame aj v prostredi ¢eského, Ci slovenského divadla,
aj ked ma iné korene.

Myslim, ze je to to prvé, €o potrebuje rezisér/ka opustit. Subtilny pocit nadradenosti,
ktory sa prejavuje v hierarchii a autoritativnom pristupe. Opustit nadradenost znamena vzdat
sa privilégii a prava veta. Opustit’ pocit, Ze ja viem, Ze vidim nie€o, k Comu mam niekoho
doviest.

LZkouSeni by mélo vytvorit atmosféru, v niz by herci méli pocit, Ze vSechno, s ¢im
pfijdou, mohou zaclenit do hry. Proto je na zacCatku zkouSeni vS§echno oteviené a ja nic
neprosazuji. V jistém smyslu je to v naprostém protikladu k technice, kdy reZisér hned prvni
den vylozi, o ¢em hra je a jak k ni hodla pfistupovat. Pfed lety jsem to tak délal, ale nakonec
Jjsem pfisel na to, Ze takové zahajeni stoji za nic.“0 piSe Peter Brook.

4.2.1. Iniciator/ka

Zdenék Hofinek piSe: ,RezZijni funkce spociva v poskytovani impulzu, namétd, ukold,
v usmérriovani aktivity, ve vybéru pouZitelnych prvkia. Ramcova oteviena inscenacni
koncepce tedy herce nemanipuluje formou direktiv, pouze je orientuje, navozuje urcCitym
smérem. 91

Chapem to tak, ze rezisér/ka je “ten/ta iniciativny/a“. Ten/ta, ktory/a navrhuje smer
v momente, ked mbéZzeme ist kamkolvek. Podme sa bavit o tomto! Podme skusit to a to!
Mate nejaké otazky, zazitky, hry &i praktiky k tejto téme? Nie€o €o si chcete spolu spolocne
skusit? Rezisér/ka nepozna spravny smer, nema lepSie napady, nazory, ani viac skusenosti.
Je iba iniciativny/a, aby rozprudil/a dynamiku skupiny. Ta by vSak nemala byt na rezisérovi/
ke zavisla. Iniciativu by mal/a vediet prevziat' iny/a €len/ka timu v pripade, Ze reZisér/ka
ochorie, ¢i nebude v dobrej psychickej kondicii, ¢i jednoducho na prestriedanie tohto vydaju

88 de collectieven. een unieke theatergeschiedenis, Uitgeverij [t&fb, Amsterdam, ISBN 978-9064039324. s.224. Pévodny text:

,Er is overal in onze postkoloniale cultuur sprake van elementen van (onbewuste) historische verhevenheid, om hier niet het
hardere woord 'suprematie' te gebruiken. Hoewel dit niemands individuele schuld is, dragen we collectief de
verantwoordelijkheid om deze historisch gegroeide scheve verhoudingen te ontmantelen en op te ruimen.” Preklad Google
Translator.

89 Holandsky original: Voorbij de nostalgie naar daadwerkelijke emancipatie
90 BROOK, Peter. Pohyblivy bod: 40 let divadelniho vyzkumu 1946-1987. Praha: Nakladatelstvi Studia Ypsilon, 1996. s.15.
91 HORINEK, Zden&k. Divadlo mezi modernou a postmodernou. Praha: Nakladatelstvi Studia Ypsilon, 1998. ISBN

80-902482-3-3. 5.14.
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energie. Iniciativny/a méze byt vo vysledku kazdy/a chvilu. Tym sa rozdeli vydaj energie,
zodpovednost za skusku a zvySuje sa tym rovnost skupiny.

Pri procese na Language barrier equal sa nam osvedcilo, Zze sme skoro vsetko robili
spologne. V&etky zadania, hry, aj spatnu vazbu. Nie vzdy sa jeden/na musi divat. Casto sa
mobzu, hlavne v Uvodnej faze, divat a poskytovat spatni vazbu vsetci/ky. RezZisérovike
to pomaha zmensit priepast medzi nim/fiou a skupinou, a ziskat neintelektualnu, telesnu
skusenost.

Zostavit' urCitu Struktaru sme sa pokusali v malom time, aby sme urychlili &as.
Vzdy sme boli ale otvoreni napadom, &i namietkam celého timu. ReZisér/ka sa vlastne snazi
byt urychlovatom &asu. A ono to vlastne funguje. Diktatira vie byt skutone rychla
a efektivna a dokaze v kratkom Case urobit vela dobrého. Nepotrebuje totiz stracat Cas
pocuvanim individualnych potrieb. O to sa demokracia snazi. Je kvéli tomu pomalSia, mene;j
efektivna, ale v svojej pomalosti a dialégu (v idealnom pripade) mysli na vS8etky minoritné
hlasy.

4.2.2. Prvy/a divak/Cka

Jifi Havelka o rézii pise: ,To, co ja mohu dat, je ¢as a pozornost. Funkce reZiséra
pfi zkouSkach je z velké miry funkce prvniho divaka. Funkce velmi pozorného divaka.*2
Vnimanie seba ako divaka/Cky, ktory/a sa snazi pombct, nas navadza k tomu, Zze mozno
najpodstatnejsou ulohou rézZie je spatna vazba.

Aj ked mbézeme mat tendenciu nasmerovat’ material tam, kam by sa to nam pacilo,
pre naSich kolegov/kolegyne to mdze byt slepa uli¢ka, pokial sa to nezhoduje s ich ohfiom.
,Moje zkuSenost fika, Ze obcas prospiva, upfednostnime-li v nas divaka.”3 Divaci
a divacky iba popisuju, ¢o videli a ¢o s nimi rezonovalo. Ako ¢omu rozumeli, ¢i nerozumeli,
aké pravidla &i zaner v tom videli. Co ich pobavilo. To je ddlezita spatna vézba, z ktorej si
mdbze nas/nada partner/ka vziat, ¢o potrebuje, aby mohol/la dalej rozvijat i prepracovavat
material.

Uzitoéné, moéze byt kladenie otazok: Co tebe/vam na tom pride délezité? Aka je tvoja/
vasa motivacia? Co ta/vas tam bavi? A pod. Spoloéne sa snhazime spoznat a pomenovat
nase ciele a ohne. Hfadame potencial materialu, ktory vznika.

4.2.3. Moderator/ka, facilitator/ka

Ako ale iniciovat, hostit' a viest skupinu bez toho, aby sme manipulovali a podsuvali
nase vlastné napady?

92 HAVELKA, Jifi. Zmrazit Gerstvé ovoce: utrzky avah o divadelni zkou$ce. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012. ISBN
978-80-7331-306-7. s.114

93 Tiez tam.
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Dramaturgicka, pedagogiCka KALD a veduca tejto prace Sodja Lotker v jednom
z dielov podcastu Budoucnost divadla vravi, Ze funkcia rezZiséra/ky méze byt
v moderovani.% Za najlepSi priklad tohto moderovania, povazujem skusenost
z workshopu s Karolinou Plickovou, ktory bol zazitkovym predstavenim jej knihy. Pocas
stretnutia nam dala ulohu, pozorovat priestor, v ktorom sa nachadzame a jeden/na
po druhom/ej povedat, ¢o by sme do priestoru doplnili. Potom nas vyzvala, aby sme sa
pokusili pomenovat, €o je tento na$ imaginarny novy priestor za¢, na zaklade objektov
v iom. Jej dalSia otazka mohla byt, ¢o by sa v tomto priestore mohlo stat. To si uz uplne
nepamatam. Kazdopadne, moderovala naSe stretnutie a viedla nas ku kolektivnej imaginacii,
ku kolektivnej tvorbe, bez toho, aby medzi nami vznikol akykolvek konflikt, & aby nas ona
smerovala k nejakej vlastnej idei. Vdaka jej facilitacii, kazdy/a z nas pridal/a, ¢o chcel/a a my
sme pokracovali metédou “YES, AND..."

Profesor divadelnych &tudii Patrice Pavis rozSiruje ulohu moderatora/ky a pridava jej
na dolezitosti, ked pige: ,Ulohou divadelného reziséra, ale aj organizatora v zmysle
facilitatora je prekracovat hranice a pomahat inym ich prechadzat, ¢i uz ich relativizaciou
alebo ich vymazanim. Ulohou reziséra a facilititora je spajat jednotlivcov v roztrhanej
komunite a niekedy spojit komunity, ktoré sa rozhodli tmyselne ignorovat jeden druhého
alebo sa jednoducho nepochopit. Tento facilitator liminality ma jednoducho vo zvyku spajat’
veci, ktoré su ¢asto oddelené. @5

4.3. Fluidita rézijnej funkcie

Nakolko hranie, dramaturgia, aj réZia su iba tekuté funkcie, méZzeme si ich posuvat
podla energie a tuzby. VSetcilky mézeme hrat a vSetci’/ky mdézeme tvorit dielo, v ktorom
nebude hrat’ nikto. Prirodzene nas to niekam tiahne a nie€o chceme skusat. Striedanie fudi
vo funkcii mdéze poukazat, ze osoba vykonavajuca tato funkciu, nie je nenahraditelna,
¢o mézZe vo vysledku odbremenit tuto osobu od pocitu, Ze neméze ochoriet, ¢ musi tuto
funkciu zvladnut’ perfektne. Boris Jedinak v rozhovore pre Méstska divadla prazska popisuje
spolupracu s Petrom Erbesom: ,PFi pripravé konceptu i pri zkouSeni jsme pracovali jako
tandem. ... ReZijni praci jsme s Petrem zviladali spolecné nebo jsme si ji v poslednich,
hektickych dnech intuitivné pfedéavali. Kdo mél napad na feSeni néjakého problému, vzal si
slovo, 6

94 LOTKER, Sodja. Nezavislost a propojeni, politika vnimani, postkomunisticka imaginace. Budoucnost divadla [online podcast].
[cit. 2023-5-4]. Dostupné z https://budoucnost.hadivadlo.cz/

95 pPAVIS, Patrice. The Routledge dictionary of performance and contemporary theatre. Routledge, 2016. IBSN:
978-1-138-85435-2. 5.35. Pévodny text: ,The theatre director, as well as the organizer in the sense of facilitator, has the task of
passing borders and helping others to pass them ,either by relativizing them or by erasing them. The task of the director and
facilitator is to link individuals within a torn or broken community, and sometimes to join together communities that have chosen
to ignore one another deliberately or simply misunderstand one another. This facilitator of liminality is simply in the habit of
joining together things that are often separated.” Vlastny preklad autora prace.

96 DOMBROVSKA, Lenka. Kdo jsou Petr Erbes a Boris Jedinak? Méstska divadla prazska [online]. [cit. 2023-4-28]. Dostupné

Z: nup NVWW.Me Kadlvaalaprazska Dl0Q/1460/KA0-|SOU-petr-erbes-a-poris-jedinak/.


https://budoucnost.hadivadlo.cz/
https://www.mestskadivadlaprazska.cz/blog/1465/kdo-jsou-petr-erbes-a-boris-jedinak/

Pri skuSani All the Isles of Europe sme si v istej faze skusili rolu rezZiséra/ky
prestriedat dva krat denne. DoCasny/a rezisér/ka napisal/a scenar a postavil/a inscenaciu
z materialu, ktory mal/a k dispozicii podla svojej idei. VSetci/ky sme plne reSpektovali vSetky
rozhodnutia. Nasledne zrealizoval/a svoju réziu dalSi/ia reZisér/ka. Takymto spésobom sme
skusili a videli niekolko r6znych moznosti inscenacie, ako aj variacii spojeni a uchopeni

materialu.

4.3.1. Finalny/a rezisér/ka

V praxi holanskych kolektivov existuje pojem “endregisseur®. Ide o reziséra/ku, ktory/
a je prizvany/a na poslednych par skuSok pred premiérou. Jeholjej uloha spociva
v “doladeni“ predstavenia, niekedy montadZze scén. Z pravidla ide o osobu, ktoru si kolektiv
sam vyberie, pretoZze ma k nemu/mu dbveru a zaroveh tato osoba dobre rozumie poetike
kolektivu. Prizvanie reziséra/rky na zaver procesu, umoznuje skupine celu dobu tvorit mimo

hierarchie a na konci si nechat pomoct.
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Zaver

V mojej bakalarskej praci Zdravé divadlo som sa zaoberal rdznymi presved€eniami,
ktoré o divadelnej tvorbe a aspektoch ktoré ju tvoria, méZzeme mat a ktoré ovplyviiuju nasu
tvorbu, kvalitu spoluprace, ako aj psychické zdravie nas a celej skupiny.

V uvodnej Casti prace som sa venoval délezitosti zamerat sa na zdravost divadelnegj

tvorby a atmosféru, ktora ju ovplyvriuje. V nasledujucich kapitolach som samostatne skumal
dolezité vrstvy pri tvorbe divadelnej tvorby, pricom som zacal pri vSeobecnych aspektoch,
skumal podmienky spoluprace az som sa v poslednej kapitole dostal k funkcii rézie
a moznosti jej neautoritativneho / zdravého a etického plnenia.
Tieto kapitoly by bolo mozné rozpisat ako samostatné prace, pozriet sa na ne hibSie
z historického, &i psychologického hladiska. Pre ucel mojej buducej tvorby v3ak bolo
dolezité, aby som vychadzal hlavne z vlastnych skusenosti a venoval sa vSetkym tymto
vrstvam aspektom, ktoré su pre mra délezite.

Prinos prace vidim najma v reflexii vlastnych skusenosti, pomenovani nezdravych
presvedceni, na zaklade ktorych som jednal, porozumeni ich problémom, a v ngjdeni novych
presvedceni, ktoré mi mézu pombct tvorit, spolupracovat a rezirovat zdravsie. Celkovo mi
praca pomohla ujasnit’ si moje myslienky o divadelnej tvorbe, spolupraci a rézii.

Na zaCiatku tejto prace stala nejasna otazka: Ako tvorit zdravSie? Odpovede,
ku ktorym som sa dostal nie su zachrannym kolesom nikoho zdravia a nemusia nicomu
pomdct. Verim ale, Ze to bol prvy krok (minimalne pre mna) k reflexii a zmene toho,
aky vplyv mam*e na druhych, ¢o manifestujem®e svojou praxou a aké mechanizmy a vztahy
vlastne tvorim*e.
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