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Abstrakt

Autor této bakalarské prace se zaméfuje na problematiku vyhofeni divadelnich herct a
rezisérd v Ceské republice a na analyzu pficin tohoto jevu. Cilem prace je identifikovat faktory,
které pfispivaji k syndromu vyhofeni, a nastinit, jakym zplsobem se tento stav mulze
projevovat v praci i osobnim zivoté. V zavéru se prace pokusi nabidnout mozna psychologicka
Ci prakticka cviceni, kterd mohou dopomoci k pfedchazeni tomuto stavu. Na zakladé ziskanych

poznatk( nabizi prace doporuceni pro prevenci rozvinuti tohoto socialniho syndromu.

Abstract

The author of this bachelor thesis focuses on the issue of burnout of theatre actors and
directors in the Czech Republic and the analysis of the causes of this phenomenon. The aim
of the thesis is to identify the factors that contribute to burnout syndrome and to outline how
this condition can manifest itself in work and personal life. Finally, the thesis will try to offer
possible psychological or practical exercises that can help to prevent this condition. On the
basis of the knowledge gained, the thesis offers recommendations for preventing the

development of this social syndrome.
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Uvod

Rezisér Jan Fri¢ oznamil 26. 2. 2023 ve svém pfispévku na socialni siti Facebook, Zze od
nasledujici sezény 2023/2024 dal rusi pfeddomluvené premiéry s divadly, kde mél coby
reZisér hostovat.’

LZru8il jsem v8echny svoje premiéry pocinaje pfisti sezonou. Miluju divadlo. Chci ho délat.
Ale poctivé. Kvantita neni kvalita. Je to neudrZitelné. TakZe, abych mél na najem, od zari
hledam na c¢as praci mimo obor divadelni rezie. Co umim, vite. Rad se k reZii vratim, tfeba v
sezoné dalsi, jen musim vymyslet, jak - toho délat miri. ,At jiné planouci se nyni postaraji,
uvadi v pFispévku Fric.

Ackoliv tvrdi, Ze sam syndromem vyhofeni zatim neproSel, pojednava o urcitych faktorech,
které na vlastni kuzi zaziva a které k naplnéni syndromu vedou. Rozhodnutim zrusit nasledujici
rezijni hostovani v Ceskych divadlech chce samotnému vyhofeni pfedejit.

»Hovofime zde o syndromu vyhofeni, ale nejsem presvédéen, Ze jsem skuteéné prosel
tim, co se v psychiatrickém kontextu oznacuje jako vyhoreni — stav s definici na urovni klinické
diagnozy. Myslim, Ze to, o ¢em diskutujeme, zejména v divadelnim prostredi, je spise stav,
ktery vykazuje podobné pfiznaky, ale jeSté nedosahuje té ‘konecné’ faze, toho destruktivniho
bodu, ktery miZe nasledovat, pokud se zcela ztrati kontrola nad situaci a skonéi tragicky,
zminil Jan Fric v naSem rozhovoru, ktery jsem s nim vedl 21. 3. 2023 v ramci svého

diplomového vyzkumu.

Syndrom vyhofeni pFedstavuje komplexni psychologicky jev s psychosomatickymi
projevy, ktery muze postihnout kohokoliv bez ohledu na jeho pracovni pozici, plsobisté &i
zivotni fazi. Divadelni prostfedi neni vyjimkou a vSechny oblasti divadelni praxe, v&etné
veSkerych uméleckych profesi, produkéni sféry, vedeni i technického zazemi mohou byt k
projevum tohoto syndromu nachylné. Cilem této prace je identifikovat faktory, jez pfispivaji k
vyskytu vyhofeni v pfipadé hercu a reZisérl, a analyzovat, jak se tento stav projevuje v jejich

profesnim i osobnim zivoté.

Z diivodu meého profesniho zaméreni (studuji a vénuji se herectvi) a s tim souvisejiciho
specifického povédomi o hereckych a rezijnich kruzich, jsem si v této praci vytyCil zaméreni
pravé na tuto oblast badani a zaméfim se pFevazné (nikoli vyhradné) na kontext

repertoarového divadla.

! VITVAR, Jan H. Jako by za mnou stéla zubata: Pribéh reZiséra Jana Fri¢e, ktery mifi z Narodniho divadla na pracovni Grad.
Online. Respekt. 2023-06-17. Dostupné z: https://www.respekt.cz/tydenik/2023/25/jako-by-za-mnou-stala-zubata. [citovano
2023-07-26].

2 FRIC, Jan [Facebook]. [Zrusil jsem v$echny svoje premiéry...]. Ptispévek na Facebooku. Dostupné z: Facebook,
https://lwww.facebook.com/frikyfrikfrikyfrik. [citovano 2023-07-31].

3 SIKORA, Michal. Rozhovor s Janem Fri¢em. Pfepis rozhovoru. 2023-03-21. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
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Postupuji pfevazné autoetnografickou metodou, coz znamena, Ze téma syndromu
vyhofeni a jeho moznych pfiCin zkoumam na zakladé vlastni umélecké praxe a osobnich
zkuSenosti s divadelnim prostfedim. Pro ucely bakalarské prace jsem se také rozhodl vést
osobni rozhovory s vybranymi experty, bud z oblasti psychologie nebo z divadelni praxe.

Uryvky z t&chto rozhovorG budu svoji praci priib&zné proplétat.

Tato bakalarska prace ma za cil pfispét k lepSimu pochopeni syndromu vyhofeni v
divadelnim prostfedi a poskytnout poznatky pro prevenci a podporu zdravého pracovniho
prostifedi (nejen) v téchto uméleckych oborech.



V srdci plament
vidél jsem jak se hrouti

pivorika

Kato Suson



1 Jiskra

“Pred ¢elem extrémniho poZaru jsou asto predbihava ohniska zaZihana zminénymi
blesky a na mensi vzdalenost jiskrami nesenymi z ohné. Nékdy se trefi do kere plného silic a
ten naraz vzplane jak bengal i desitky metr( pfed ¢elem pozZaru, a to hned zas postup ohné

urychli.”

Rozhodnuti o budouci profesi pfedstavuje jeden z vyznamnych milnik v naSem Zivoté.
Tento proces rozhodovani je velmi komplexni a kazdy ¢lovék si utvafi pfedstavy o své budouci
profesni draze individualné: néktefi mohou mit jasnéjsi vize jiz v raném détstvi, zatimco jini se
mohou rozhodovat az v pribéhu dospivani.

Obecné muzeme takeé tvrdit, Ze je Clovek pfi vybéru své budouci profese determinovan
prostfedim i hodnotami, ve kterych vyrustal. Jana Velecka uvadi ve svém diplomovém
vyzkumu zabyvajicim se faktory ovliviiujicimi volbu povolani u adolescentu: ,,Volba budouciho
povolani neni pouze zalezitosti viastnich pfedstav a ideall. Je uzce spjata s mnoha faktory,
Jejichz vliv je mnohdy podstatnéjsi nez viastni vize. Nezfidka se stava, Ze se jedinec usilovné
pfipravuje na vysnéné povolani a pak se pod viivem uréitého faktoru rozhodne jinak.

Vybér divadelniho oboru jako profesniho zaméfeni, konkrétné pak napfiklad herectvi
nebo rezie, mize byt motivovan rliznymi faktory. Existuje nékolik teoretickych pfistupa, které
se snazi proces vybéru vysvétlit.

Podle psychologa Erika Eriksona je adolescence kliCovym obdobim pro formovani
identity — dnes je formovani identity vnimano jako celoZivotni proces,® avsak s pfihlédnutim
k volbé budouci profese se mizeme opfit o Etvrtou vyvojovou fazi tohoto procesu, kdy si dité
vytvafi vztah k praci a pracovnim navykim.” V prib&hu let dochazi k postupné autonomii
ditéte a k jeho postupné integraci do raznych spole¢enskych okruhu. V riznych vyvojovych
stadiich tak hleda jedinec sebe sama, svou integritu &i zajmy. BEhem tohoto obdobi se déti
zacCinaji zajimat o rizné aktivity a vyhledavaji zkuSenosti, které jim umoznuji objevovat viastni
schopnosti, zajmy a preference. ,Ve Skolni i psychologické praxi jsou zajmy zpravidla
definovany ve vztahu k okolnim fyzickym a socialnim objektiim a procesum, ale stejné tak i k

vykonavanym cinnostem, kterym se Zaci obvykle vénuji. [...] Seznam potencialnich zajmud je v

4 SADLO, Jiti. Pozary v krajiné: Od fyziky a evoluce po management. Online. Vesmir. 2021-07-12. Dostupné z:

https://vesmir.cz/cz/casopis/archiv-casopisu/2021/cislo-7/pozary-krajine.html. [citovano 2023-07-26].

5 VELECKA, Jana. Faktory ovliviiujici volbu povoléni adolescentti. s. 30. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2013, Dostupné
také z: http://hdl.handle.net/10563/20818. Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Fakulta humanitnich studii, Ustav pedagogickych véd.
Vedouci prace Suchankova, Eliska.

6 MARTINKOVA, Iveta. Formovani identity [online]. s. 5. Olomouc. 2012. Dostupné z: https://theses.cz/id/iOt8st/. Bakalarska
prace. Univerzita Palackého v Olomouci, Pedagogicka fakulta. Vedouci prace Mgr. Lucie Kfeménkova, Ph.D. [citovano 2023-07-
12].

7 Tamtéz, str. 15.



podstaté neomezeny, ale vybér téchto zami je ovlivnén predevsim osobnostnimi
charakteristikami Zaka,” uvadi psycholog Antonin Mezera v pfiru¢ce Hollandova teorie
profesniho vyvoje. Nékteré déti se mohou uz v této fazi identifikovat s uménim a divadlem, coz
je maze vést k zajmu o budouci praci v tomto oboru.

Podle statistiky CTK m(ize hrat velkou roli v rozhodovani o budoucim povolani také vliv
rodicy a prostfedi, ve kterém déti vyrastaji.’ Déti tak mohou byt inspirovany rodici &i blizkymi
¢leny rodiny, pokud tito plsobi v divadelnim sektoru, a mohou tak vnimat divadlo jako
pfirozenou soucast svého Zivota.

At uz se rozhodneme pro studium herectvi na konzervatofi & na vysoké umélecké
Skole, nebo at’ vstupujeme do divadelni praxe bez formalniho vzdélani skrze rizné nahody,
sdilime jedno spolec¢né. Tim je oCekavani, motivace a cile, které slouzi jako hnaci sila pro
zvédavost a aktivitu: ,Zajem Ize ovSem z psychologického hlediska charakterizovat nejen jako
vnitfni hnaci silu a tendenci jedince vénovat se urcité konkrétni ¢innosti [...], ale i jako motivacni
faktor, jehoZ orientace a intenzita jsou v dominantni mife ovlivfiovany socialné
psychologickymi aspekty prostredi, ve kterém jedinec vyrista,“'° doplfiuje Mezera.

Na zacCatku se v8ak Casto pfehlizeji skuteCnosti, které pozdéji mohou pfispét ke ztraté
tohoto ,motoru®, ke ztraté smyslu a napliné vykonavaného povolani. A také k souvisejici ztraté

energie. V dany moment pak hovofime o syndromu vyhoreni.

8 MEZERA, Antonin. Hollandova teorie profesniho  vyvoje.  Online. 2005. str. 5. Dostupné z:
https://lwww.zsbystrice.cz/images/dokumenty/holland_typology.pdf. [citovano 2023-08-06]

o CTK. Povoléni rodicti mé viiv na vybér studijniho oboru déti, potvrdil priizkum. Online. Novinky.cz. 2017-07-03. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/clanek/veda-skoly-povolani-rodicu-ma-vliv-na-vyber-studijniho-oboru-deti-potvrdil-pruzkum-40038678
[citovano 2023-08-06]

0 MEZERA, Antonin. Hollandova teorie profesniho vyvoje. online, 2005. 10.6.2015. str. 6. Dostupné z:
https://lwww.zsbystrice.cz/images/dokumenty/holland_typology.pdf. [citovano 2023-08-06]
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1.1 Zazeh

Rozhodnuti pro studium herectvi na Janackové konzervatofi jsem ucinil v osmé tfidé
zakladni skoly, a to bez delSiho rozmysleni. Pfivedla mé k tomu komparzni zkuSenost v
preventivnim filmu Jakuba Vignera. B€hem nataceni jsem mél moznost setkat se se studenty
herectvi z vySe uvedené konzervatofe. Co mé& na nich v8ak zaujalo, nebylo jejich herecké
umeni, konkrétni vykon nebo platové ohodnoceni, ale spiSe zplsob, jakym vedli spole¢nou
diskuzi a vzajemné se podporovali v pribéhu nataceni, tedy urc€ita forma kolektivni
soudrznosti. Tuto atmosféru jsem do této doby nezazil, zvlasté jako dité, které se vzdy drzelo
stranou od ostatnich. O¢ekavani od studia jsem mél pak spiSe zkreslena touto zkuSenosti, ale
i zkuSenosti s vSudypfitomnou glorifikaci herct &i herecek.

Je zfejmeé, Ze v tomto véku jsem nemohl pIné pochopit, co v8e zahrnuje studium
herectvi a nasledna herecka praxe. Tato zkuSenost byla ovSem tak silna, Ze mé dalsi Zivotni

kroky jednoznacné nasmérovala.

»S mamkou jsem také chodil rad ¢asto do divadla. Vzdy jsem mél respekt pfed herci a
obdivoval jsem je, pfemyS$lel jsem nad tim, a nakonec jsem doSel k tomu, Ze bych to chtél
délat,“’" uvadi herec Ondfej Vyhlidal.

Vzplanuti a vasen pro studium divadelniho oboru €i v zacatcich kariéry v divadelnim
prostfedi jsou pfiznacné pro mnohé jedince, ktefi alespori ¢ast své cesty zasvétili divadlu.
Malokdy se vSak na zacatku této cesty Clovék okamzité a napfimo setka s realitou praxe. Na
konzervatofich neprobihaji praktické danové workshopy ani kurzy psani grantovych zadosti.
Na talentovych zkouskach se pochopitelné nehovofi ani o primérném honorafi herce
v angazma, ani o mzdach herecek, které jsou mnohdy jesté o nékolik vyznamnych procent
nizsi, natozZ o pfeplnénych divadelnich institucich a naro¢nosti a svizelich prace na volné noze.
Prezentovat pfed zajemci o studium na umélecké Skole fakta s tak negativnim a hofkym
podtonem by bylo nejspi$ odstrasujici. Je v8ak potfeba dodat, Ze se jedna o realitu, se kterou
se u nas setkava mnoho mladych hercl a hereCek, rezisérl a rezisérek, ktefi jsou s témito

skute¢nostmi konfrontovani teprve v samotné praxi.

,Moje pfedstava byla hodné jina nez skutec¢nost. Nebyl jsem moc informovany, jak

muZe vypadat takové studium na konzervatori.“'?

™ SIKORA, Michal. Rozhovor s Ondrejem Vyhlidalem. Pfepis rozhovoru. 2023-03-13. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
12 -
Tamtéz.
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Studium tedy slouzi ¢asto jako uzaviena laboratof, skrze kterou nelze dohlédnout do
praktického svéta, laboratof, v niz se ohledavaji principy, smysly, slova, divadelni kliCe,
télesnost, pfistup k sobé samému &i k druhym, komunikace nebo teorie - netoliko podminky
tvorby mimo Skolu. Zvlasté pak v prvnim roCniku, kdy vétSina konzervatofi nedovoluje
studentim hostovani nebo jakoukoliv jinou praxi, jsou studenti pfed realitou “uchranéni”. Je to
ov8em nutné vyhodné?

Ze svych zkuSenosti, které ¢erpam ze studia herectvi na konzervatofi, mohu potvrdit,
Ze mym prvnim zklamanim byl nedostate¢né projeveny zajem o mé coby adepta herectvi ze
stran profesionalnich divadel. Ackoliv jsem byl v té dobé stdle ve fazi studia, védomi
skutecnosti, Ze jsem byl pro studium vybran na zakladé talentovych zkousek, a s tim spjata
iluze, ze studuji-li herectvi, musim se stat hercem, byly sziravé. Objevovaly se pak pocity
bezmocnosti, nenaplnénosti, nedostatecnosti ¢i primérnosti a s tim souvisejici strach o
budoucnost.

Dnes jiz nejsem studentem herectvi druhého ro€niku konzervatore. Nicméné fakt, ze
uz jsem jednou byl timto sviravym pocitem zasaZen, neznamena, Ze se tisefi nedostavi znovu,

a vzhledem k sou€asné napjaté realité dost pravdépodobné i s vétsi intenzitou.



2 Na cesté k vyhoreni (?)

Tato kapitola bude primarné zaméfrena na definovani centralniho konceptu "burnout”
neboli vyhofeni, a to s cilem poskytnout adekvatni teoreticky ramec pro pochopeni této
problematiky. Nasledné se pokusim tento koncept zasadit do divadelniho kontextu. Mym cilem
bude identifikovat a analyzovat faktory, které mohou zazehnout vznik daného syndromu — s

pfihlédnutim k divadelni praxi.

Pro porozuméni syndromu vyhoreni je vSak dllezité pozastavit se u jeho prvotniho

signalu, a tim je motivace, respektive pak hrozba jeji ztraty.

Kazdé historické obdobi se vyznacuje specifickym rytmem a souborem faktor(, které
ovliviiuji individualni motivaci jednotlivcd. V ramci pravékych spole¢nosti pfevySovaly motivace
primarni, tj. biologické stimuly, jako jsou potfeba ziskavani potravy, hledani bezpeci, potfeba
odpocinku a spanku atd.

S evoluci spole¢nosti doslo k formovani a vzestupu sekundarnich, socialnich motivaci,
které Ize také oznadit jako ziskané motivace. Tyto motivace jsou zaloZzené na socialnich,
kulturnich a spole¢enskych normach a hodnotach. Kultivace téchto sekundarnich motivaci
byla nasledkem vyvoje spolecenskych struktur a vzajemnych interakci mezi jedinci."® Osobné
mé k volbé divadelniho povolani vedly samoziejmé zejména tyto motivace socialni.

Samotnou motivaci definuje psycholozka Anna Plhakova jako ,souhrn vdech
intrapsychickych dynamickych sil neboli motivd, které zpravidla aktivizuji a organizuji chovani
i proZivani s cilem zménit existujici neuspokojivou situaci nebo dosahnout néceho
pozitivniho.“* A dale dodava: ,Pfevazné kladné pocity provazeji také rozmanité tvaréi aktivity,
coZ si lidé mnohdy uvédomi aZ po jejich skondeni.“’®

Americky psycholog Abraham Maslow je znam diky své teorii o hierarchizaci lidskych
potfeb do tzv. Maslowovy pyramidy. V té souvislosti uvadi, ze potfeby déli na dvé Casti:
biologické a socialni. V oblasti socialni pak definuje napfiklad potfebu uznani &i uspéchu.

Domnivam se, Ze praveé tyto dvé posledni potfeby mohou byt ¢astym problémem ve
vztahu k vyhofeni v oblasti herectvi a reZie. Herci Ci reZiséfi mohou byt posedli potfebou
uznavani, pochvaly a ocenéni. Pokud se jejich sebehodnoceni a pocit vlastni hodnoty silné
opiraji o vnéjSi uznani, mohou se stat zranitelnymi vaci kritice a netuspéchim, coz mize

snadnéji vést k vyhoreni.

3 WIKISOFIA. Motivace. Online. Wikisofia.cz. 2017.02.18. Dostupné z: https://wikisofia.cz/wiki/Motivace [citovano 2023-07-23].

4 PLHAKOVA, Alena. Uéebnice obecné psychologie. s. 319. Praha: Academia, 2004. ISBN 80-200-1086-6.
15 s
Tamtéz.
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» rento pocit uznani a ohodnoceni, ktery lidé chtéji od spole¢nosti, je zakladni potiebou.
Ale existuji préce, kde jednotlivec musi ‘suplovat’ tuto potfebu sam,“’® dodava rezisér Fri¢ k

tématu odmény v divadelnim prostfedi.

Potfeba uznani muze byt vSak nekonecna, a tak i pfi dosazeni uspéchu se divadelnici
mohou citit nespokojeni, pokud jejich vykon nepfinesl tolik uznani, kolik oCekavali. Podobna
situace muze vyvolat pocity prazdnoty a frustrace.

Prostor pro rozvinuti vyhofeni je ovdem jesté SirSi: ,Burnout ma zelenou i tam, kde neni
presné stanoveno, co se od koho oCekava, kde jsou ocekavani nerealisticka (pfehnana), kde
na vedoucim misté ¢i na vedoucich mistech nejsou lidé dostate¢né schopni, pfipadné kde tam
Jsou lide schopni, avSak nemaji potiebné moznosti a prostfedky k vykonu toho, co by konat

chtéli,“’” shruije potencialni pficiny psycholog Jaro Kfivohlavy.

2.1 Definice pojmu vyhoreni

Psychoterapeut Tomas Novak definuje vyhofeni jako ,,soubor priznakt psychického
vyhofeni a emocniho vyderpani.“’® Také se v souvislosti s vyhofenim mlZeme setkat
s pojmem NOFTT (Non-organic failure to thrive), oznacujicim situaci, v niz jedinci chybi pocit
uspé&3nosti vlastniho pracovniho snazeni.'®

Psycholog Kfivohlavy vymezuje pojem takto: ,Burnout je formalné definovan a
subjektivné proZivan jako stav télesného, citového (emocionalniho) a duSevniho (mentalniho)
vyCerpani, zpusobeného dlouhodobym pobyvanim v situacich, které jsou emocionalné

mimoradné nérocné.?°

K vyhofeni dochazi pfedevsim v profesich, ve kterych se Clovék Casto dostava do
emocionalniho kontaktu s osobami, které jsou na ném zavislé. ,Interakce s dynamickym
prostfedim, v némz Zijeme, vyZaduje adekvatni adaptivni odpovédi na kladené naroky, které
mohou mit riiznou kvalitu, trvani i intenzitu.“’

Mnoho odbornych praci se zabyva problematikou syndromu vyhofeni, jeho mapovanim

¢i zkoumanim, a vétsina z nich se zaméfuje na obory zdravotnicke, pedagogické a socialni,

16 SIKORA, Michal. Rozhovor s Janem Fri¢em. Pfepis rozhovoru. 2023-03-21. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
7 KRIVOHLAVY, Jaro. Jak neztratit nad$eni. s. 70. Praha: Grada, 1998. Psychologie pro kazdého. ISBN 80-7169-551-3. s. 31
18 NOVAK, Tomas$. Préce jako droga. Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0016-2.

1® PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., ptepracované a doplnéné vydani. s. 106. Praha: Grada, 2017. Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-5646-2.

20 KRIVOHLAVY, Jaro. Jak neztratit nad$eni. s. 10. Praha: Grada, 1998. Psychologie pro kazdého. ISBN 80-7169-551-3.

2 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., pfepracované a doplnéné vydani. s. 67. Praha: Grada, 2017. Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-5646-2.
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tedy na tzv. pomahajici profese Cili ,,veSkeré profese, jejichz teorie, vyzkum a praxe se zaméruji
na pomoc druhym, identifikaci a FeSeni jejich problém( a na ziskavani novych poznatkt o
Glovéku a jeho podminkéach k Zivotu, tak aby mohla byt pomoc Gcinnéjsi.

Existuje vSak pouze omezené mnoZstvi odborné literatury, ktera se explicitné zabyva
problematikou syndromu vyhoreni v kontextu kulturniho sektoru. Mezi pfiklady takovych text(
Ize zafadit sou€asné iniciativy, jako je otevieny dopis adresovany ministrovi kultury Martinu
Baxovi z roku 2022.2 Tento dokument pfedstavuje reflexi situace v kulturnim sektoru v
postpandemické éfe a zada adekvatni finanéni kompenzaci, socialni zabezpeceni nejen pro
umelce, ale také dustojné pracovni podminky atd.

DalSim zdrojem, ktery se vénuje této problematice, je asopis CEDIT, konkrétné jeho
desaté vydani s nazvem Nerust, kde je téma syndromu vyhofeni a jeho vlivu na kulturni sektor

podrobné rozebrano.?

2.2 Historie a puivod pojmu vyhoieni

Puvodni vyznam slova vyhofeni pochazi z anglosaské fyzikalné-technické
terminologie, kde se pouziva pro popis procesu vyhoreni kabelll, Zarovek, pojistek a dalSich
materiald. Tento pojem pod sebe zahrnuje stavy jako napf. opotfebeni, namahani a
pretézovani materiald v jejich pouzivani pfi praci. Technicky vyznam slova se vSak pomalu
rozsifil i do oblasti lidské psychiky.?®

Koncem 20. stoleti se psychologové Herbert Freudenberger a Christina Maslach
rozhodli pouzit termin vyhofeni pro popis stavu lidi, ktefi se vénuji pomahajicim profesim, jako
jsou napriklad zdravotnicti pracovnici, pedagogové ¢i socialni pracovnici. Tyto profese jsou
charakterizovany vysokou mirou stresu, emocionalni zatéze a vysokymi naroky na pozornost
a soustfedéni.

Dnes se vSak vyhofeni tyka i mnoha dalSich profesi a oblasti, jako je napfiklad
umelecky sektor, podnikani, IT oblast a dalSi. Vyhofeni pfipomina komplexni paralyzu a maze
mit vliv na celkovou kvalitu Zivota a pracovni vykon. Proto se stale vice lidi zadina zajimat o

pFiciny a moznou prevenci tohoto stavu a hleda rdzné zpusoby, jak s nim bojovat.?®

2 HARTL, Pavel a Helena HARTLOVA. Psychologicky slovnik. s. 185. Praha: Portal, 2000. ISBN 80-7178-303-X.

23 Artalk. Otevieny dopis ministru kultury ve véci udrzitelnosti a nerlistu v kultufe. Online. Artalk.cz. 2022.03.23. Dostupné z:
https://artalk.cz/2022/03/23/otevreny-dopis-ministru-kultury-ve-veci-udrzitelnosti-a-nerustu-v-kulture/ [citovano 2023-08-06].

24 Cedit: kontexty a pfesahy tvorby Centra experimentalniho divadla. ro¢. 4 (2023). €. 10. Brno: Centrum experimentalniho
divadla. ISSN 2694-7765. Dostupné z: https://jasuteren.cz/media/pages/cedit/302609557-1676035289/10-1.pdf

25 POSCHKAMP, Thomas. Vyhoreni. Rozpoznani, Ié¢ba, prevence. s. 10. Brno: Edika, 2013. ISBN 978-80-266-016-6.
26 s
Tamtéz, s. 11
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2.3 Faze vyhoreni

V této podkapitole se zaméfim na specificky proces, kterym prochazeji jednotlivci
béhem vyhoteni, uvedu tedy rizné faze vyhoreni. Klic¢ovy pojem této prace uzce souvisi také
s pojmem krize — oba terminy, tedy krize i vyhofeni, oznacuji skutecnosti, které se mohou
prekryvat, ovSem existuji mezi nimi i urcité rozdily, které je tfeba brat v uvahu.

Ackoliv existuje mnoho riznych definic a druh krizi, mizeme krizi pro ucely porovnani
s vyhofenim obecné definovat jako nahly a intenzivni napor stresu nebo nespokojenosti, ktery
muze byt vyvolan Sirokou Skalou zivotnich udalosti, jako je ztrata prace, smrt blizké osoby
trvani.

Oproti tomu je vyhoreni typicky dlouhodoby proces, ktery se vyviji postupné v disledku

chronického stresu nebo dlouhodobé nespokojenosti.

V nasledujicich sekcich se podrobnéji seznamime s jednotlivymi fazemi vyhoreni, a se
zpUsoby, jimiz jednotlivci mohou témito fazemi prochazet. Clenéni fazi vyhofeni nabizi
psychoterapeut Alfried Langle, jeden ze zakladatelu existencialni analyzy. Dle jeho teorie
muze jedinec prozivajici syndrom vyhofeni projit tfemi fazemi: fazi nadseni, fazi vedlejsiho
zajmu a fazi popela. Tyto jednotlivé faze se pokusim také provazat s divadelnim kontextem.
Dulezité je v8ak podotknout, Ze tyto faze nemuseji byt vzdy nutné shodné se subjektivni

zkuSenosti jedince, jedna se o obecny modelovy pfehled.

Faze nadseni — Euforie je znakem pocatecni faze, kdy se jedinec vénuje své praci s
plnym nasazenim a vasni. Divadelni pracovnici, at uz jsou to herci, reziséfi, scénografové
nebo technici, jsou ¢asto pohanéni touhou vytvaret nove umélecké dilo a pfispivat k jeho
rozvoji. V této fazi se jedinec citi napinény, smysluplny a motivovany. ,Clovék se pro néco
zcela nadchl, ma konkrétni cil, jeho konani mu pfipada smyslupiné, protoZze usnadriuje cestu

k vytyéenému cili. Hlavnim tématem je zde smysluplnost.“’

Faze vedlejsiho zajmu — ,,Z prostiedku se zacina stavat cil,“ uvadi Langle. ,,Jedinec
uzZ neni motivovan samotnym cilem a jeho dosazenim, ale prostfedky, které za tuto praci
ziskévéa. Zadoucim se stal vedlejsi produkt. Prestava byt tim, kym chtél, éeho chtél dosahnout,

pfesto v profesi déle funguje, jeho nadseni zacina pohasinat.“® V kontextu divadla to mize

2 JEKLOVA, Marta a Eva REITMAYEROVA. Syndrom vyhoreni. s. 19. Praha: Vzdélavaci institut ochrany déti, 2006. ISBN 80-
86991-74-1.

28 Tamtez.
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znamenat, ze pracovnik se méné zajima o tvorbu uméleckeého dila a vice o uznani, plat nebo

jiné vedlejsi vyhody. To muze vést k postupné ztraté nadSeni a pocitu smysluplnosti v praci.

Faze popela — Posledni fazi je faze popela. To je bod, kdy jedinec ,ztraci tctu k
ostatnim lidem, ke klientim, nerespektuje je, vidi v nich véci, zaroven ztraci uctu i k sobé
samému, k vilastnimu Zivotu, nevaZzi si vlastniho snazZeni, viastnich pfesvédcéeni, ztraci smysl|
Zivota.”® V divadle to miZe znamenat, Ze jedinec pfestane respektovat své kolegy, publikum
nebo uméleckou vizi svého dila. Maze zacit citit apatii, cynismus nebo dokonce pocit ztraty

smyslu v8ech véci.

,Neustala unava (nebyla jen z vytizeni), nemél jsem chut nic délat, zacal jsem se
zavirat do sebe, nebyl jsem schopny tyto problémy resit s pfitelkyni ani kamarady. Uzavrel
Jjsem se a dusil to v sobé, jsem na to sam a nic nezménim. Odpor k tomu to vykonavat, kazdé
rano vstavat na pfedstaveni, na zkouSku. Bez motivace. Vy$S§i cil, smysl; ztrata, vSechno se
to vytratilo. Pofad néco davas, ale nic se ti nevraci,“ popisuje svou posledni fazi vyhoreni herec
Ondfej Vyhlidal.*

29 s
Tamtéz.
30 SIKORA, Michal. Rozhovor s Ondfejem Vyhlidalem. Pfepis rozhovoru. 2023-03-13. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
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2.4 Krize

,Lidé ¢asto zaZivaji pocit uplné bezmoci, kdy se citi neschopni zménit svou situaci. To
Je jesté zhorSeno, kdyz jim nékdo fika, Ze jedinou osobou, ktera mize tuto situaci zménit, jsou
oni sami. Tento pocit paralyzy mizZe byt natolik silny, Ze se zda, Ze neni mozné nic udélat.

Tento stav muZe vyustit do deprese, kdy se ¢lovék izoluje a ztraci motivaci,' Fika Jan Frig.

Lidské Zivoty jsou neustale provazovany s vyzvami a neCekanymi situacemi, které nas
vystavuji emo€nimu napéti a stresu. Krize bezesporu patfi mezi nevyhnutelné zkuSenosti,
kterym v prabéhu naSi existence Celime. Tyto okamziky nas stavi pfed neznamé a
nevyzpytatelné situace, které mohou ovlivnit nase mysleni, chovani a pocity. ,Myslim, Zze mam
krizi*, ,mam ted tvurci krizi“, ,musim vymyslet n&jaky krizovy plan“, zazniva v sou€asnych
hovorech az podeziele ¢asto.

Kazdy z nas chape pojem krize rizné a kazdy Clovék si prozil ve svém zivoté nejednu
krizi z vlastni perspektivy. Ale co to ta krize je? Jaky ma na nas vliv? Maze byt pfi€inou nebo
vysledkem vyhofeni? Slovo krize vzbuzuje nepfijemné pocity, mize vSak byt i odrazovym
mustkem pro sebereflexi, pfehodnoceni stavajicich norem a naslednou redefinici dalSiho
smérfovani.

Béhem krizovych situaci se nasSe citlivost a forma reakci na vnéjSi podnéty mohou
znacné zménit. Néktefi z nas Celi krizim s odhodlanim a vyrovnanosti, zatimco jini mohou
projevovat strach, uzkost a bezmocnost. Emoc&ni napéti, které pfi krizich zazivame, maze

ovlivnit naSe mezilidské vztahy a rozhodovani.

2.4.1 Definice pojmu krize

Pojem krize je natolik Uzce spjaty s podstatou dramati¢nosti, a tedy i obecné s
divadelnim kontextem, Ze neni divu, Ze se postupné preléva i do SirSi divadelnické praxe.
»Historicky se toto slovo objevuje poprvé v souvislosti se stavbou klasickeho feckého dramatu,
po uvedeni hlavnich postav a zakladniho problému (expozice) se objevuje prvni stfet zajma Ci
ideji (kolize), ktery sméruje do dramatické podoby, v krizi pfedstavujici v jistém ohledu prvni
vyvrcholeni déje,*®? uvadi psycholog Radkin Honzak.

Mnozi z nas jisté vi, Ze krizi stavba feckého dramatu nekon¢i, nasleduje peripetie a
katastrofa, ktera v8ak nemusi byt nutné ekvivalentem katastrofického scénare v negativnim

slova smyslu, ale jak popisuje Gustav Freytag: ,Katastrofou je pro nas konec déje, ktery

31 SIKORA, Michal. Rozhovor s Janem Fricem. Prepis rozhovoru. 2023-03-21. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
32 HONZAK, Radkin, Novotna Vladimira. Krize v Zivotd, Zivot v krizi. s. 12. Praha: Euromedia, 2021, ISBN 978-80-242-7585-7.
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starovéka scéna nazyvé exodem. Tu piné vystupuje jednostrannost hlavniho charakteru. Cim

prudsi byl jeho niterny boj, &im vy3si jeho cil, tim nutnéjsi je pad, podlehne-li.®?

Rad bych se zde podrobnéji zaméfil na Freytagovu teorii o pfimé umérnosti mezi vysi
cile a intenzitou nasledujiciho padu. Tento princip Ize snadno aplikovat i v kontextu emoci a
oCekavani, kde by platilo: ¢im vySSi jsou ocCekavani, tim intenzivngjSi je zklamani z
nenapinénych pfredstav. Tento koncept mi potvrdil v naSem rozhovoru i psycholog Martin
Sedlacek, ktery plsobi na DAMU: ,Samotny prubéh vyhoreni zac¢ina vysokou motivaci, ze
zacatku jsme extrémné namotivovani. Nebyva zpocCatku uzemnéni, [Clovék] neni v kontaktu s
realitou.”®* Z etiologického pohledu miZeme tedy povaZovat vysoké otekavani za moznou
pfi¢inu vzniku vyhofeni. To dodava i psycholog Karel Paulik: ,K podstatnym faktorim
zvysujicim riziko ohroZeni syndromem burnout se radi pritomnost nerealistickych predstav,
ocekavani a idealt vztahujicich se k urdité povinnosti &i nedostatek sociélni podpory.“®

Nicméné zpét ke krizi.

,Clovék musi najit sviij vlastni zdroj motivace, a problém vyhofeni nastéva, kdyz se
tato investovana energie nedostatecné vrati, resp. oCekavam-li, Ze se ma vratit. Jakym
zpusobem si ¢lovék najde svou motivaci, je pak ovlivhéno fadou faktort, véetné ekonomickych

a pracovnich podminek ve spoleénosti, které to mohou zhorsovat, pfibliZzuje znovu Jan Fri¢.

Oldfich Matousek, ktery se zabyva problematikou krize a krizovou intervenci, pfinasi
nasledujici definici krize: ,Krizi se rozumi situace, ktera zplsobuje zménu v navyklém zplsobu
Zivota, a vyvolava stav nerovnovahy, ohroZeni a stresu. Nemize byt proto feSena v ramci
obvyklého repertoaru vyrovnavacich strategii jedince. Pfesahuje jeho adaptacni moznosti i
zdroje béznych obrannych mechanismt.”’ Paulik pak dodava: ,Kritickych rozmérii mohou
nabyvat rizné situace, v nichZ je ¢lovék konfrontovan s vaznym rizikem ohroZeni, pricemz
v pojmu ’krize’ je akcentovana rozhodujici mez, za kterou uz nelze zatéz déle zvySovat bez

destruktivnich nasledka. 8

33 FREYTAG, Gustav. Technika dramatu. s. 184. Ptel. Jaroslav Zert. Praha: Ustav pro uebné pomucky primyslovych a
odbornych Skol, 1944. Knihovna divadelniho prostoru, sv. 6, fada C, 1944. Prel. z: Technik des Dramas [1873].

34 SIKORA, Michal. Rozhovor s Mgr. et MgA. Martinem Sedlackem. Prfepis rozhovoru. 2023-07-23. Misto: Soukromy archiv
Michala Sikory.

35 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., ptepracované a doplnéné vydani. s. 108. Praha: Grada, 2017. Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-5646-2.

36 SIKORA, Michal. Rozhovor s Janem Fri¢em. Pfepis rozhovoru. 2023-03-21. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
37 MATOUSEK, Oldrich a kol. Metody a fizeni socialni prace. s. 120. Praha: Portal s.r.o., 2003. ISBN 80-7178-548-2.

38 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., ptepracované a doplné&né vydani. s. 98. Praha: Grada, 2017. Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-5646-2.
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Definici duSevni krize pfinasi pak Jan Vymétal: ,Dusevni krize nastava tehdy, jestlize
se Clovék stretne s prekazkou, kterou neni s to viastnimi silami zviadnout v pfijatelném ¢ase a

navyklym zptisobem.

Jen malokdo z nas je schopen akceptovat a oteviené si pfiznat, Ze se momentalné
nachazi v krizi; at uz pfed sebou samym, nebo pfed ostatnimi. Je to zfejmé& dano nasimi
obrannymi mechanismy a snahou udrzZet si pozitivni sebepojeti a obraz sebe sama. Mnohem
Castéji mame tendenci reflektovat krizové situace retrospektivné, po jejich ukonceni. Tento
fenomén, kdy mluvime o krizi az ex post, muze byt vysledkem nékolika faktorti. Mohou to byt
nade vlastni psychologické bariéry, strach z odsouzeni nebo negativni reakce okoli, i
jednoduse neschopnost adekvatné identifikovat a pojmenovat svij vlastni stav v prabéhu

krize. 4

2.4.2 Faze a typy krizi

V kontextu této kapitoly se zaméfime na sled fazi, kterymi jednotlivci prochazeji béhem
krize. Podobné jako v pfipadé vétSiny jinych nemoci, i zde ma krize svuj strukturovany prabéh
rozdéleny do jednotlivych etap. Klicovym cilem této kapitoly (i celé prace) je porozumét

procesu krize (pfedstupni vyhofeni) skrze jeji faze.

Faze prodromalni je prvni fazi, tedy ,fazi varovnou, pokud jsou pfedzvéstné priznaky
pfitomny.“’ NaSe télo, okoli i mysl nam o této fazi mohou davat signaly, ¢asto v§ak nejsme
schopni tyto prodromy neboli symptomy a varovné pfiznaky zpoc€atku rozpoznat &i si je
pfipustit. ,Na osobni drovni se nam mohou hlasit nejriznéjsim zplisobem od drobnych
télesnych priznakd pfi zdravotnich krizich pres signaly z mezilidské sféry v krizich vztahovych
a spolecenskych aZ po feé naseho podvédomi, ktera k nam promlouvé ve snech.“?

V kontextu profesi herce nebo reziséra mohu uvést nasledujici pfiklad: Herci a reziséfi
travi dlouhé hodiny na zkouskach Ci na predstavenich, ¢asto pod znacnym tlakem, aby dosahli
vysoké urovné vykonu. V prodromalni fazi mohou zacit citit drobné télesné pfiznaky, jako je
napfiklad chronicka unava, nespavost nebo dokonce malatnost a bolesti téla. Tyto pfiznaky
mohou byt poCateénimi signaly, Ze jejich télo je pod znaénym stresem.

Na emocionalni urovni mize prodromalni faze pfinést pocit nervozity, neklidu nebo

shiZzené schopnosti koncentrace. Herci a reZiséfi mohou také zacit pocitovat stale vétsi napéti

39 VYMETAL, Jan. Zaklady lékaiské psychologie. s. 171. Praha: Psychoanalytické nakladatelstvi. 1994. ISBN 80-901601-3-1.
40 HONZAK, Radkin, Novotna Vladimira. Krize v Zivoté, Zivot v krizi. s. 17. Praha: Euromedia, 2021, ISBN 978-80-242-7585-7.
4 Tamtez.
42 Tamtez.
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v mezilidskych vztazich na pracovisti, coz mize vést ke konfliktim nebo neshodam s kolegy

nebo podfizenymi.*

Akutni faze predstavuje obdobi, kdy dochazi k naplnéni krizové situace a dosazeni
jejino pomysiného vrcholu. Béhem této faze dosahuje intenzita a naléhavost maximalni
urovné. Jedna se o fazi, kdy se jedinec potyka s nejvétSimi vyzvami, stresovymi situacemi a
nejistotou. ,V této fazi vrcholi skutecné drama krize a zastihuje nas Casto bezbranné a
bezmocné. Reagujeme vétSinou stresovou reakci, ktera muze nabyt riznych podob od
fenoménu ,mrtvého brouka“ pfes hyperaktivitu aZ k rezignaci, vzdani se a depresi.*

V této fazi jsou emoce a psychické reakce na krizové udalosti nejvice vyrazné. Jedinec
tak muze citit strach, paniku, vztek, zoufalstvi nebo bezmoc. Prozivani tak silnych emoci mize
vést k potizim se soustfedénim, rozhodovanim a racionalnim uvazovanim. ,Akutni faze
znamena srazku s nékdy predvidatelnymi, ale ¢asto nepredvidatelnymi okolnostmi nebo

srazku s okolnostmi pfedvidatelnymi, nicméné nezviadnutelnymi.“®

Chronicka faze je obdobim, kdy krize dosahla nejvyssiho bodu intenzity. Na rozdil od
akutni faze, kde se jedna o okamzikovou reakci na krizovou udalost, chronicka faze krize
predstavuje dlouhodobéjsi obdobi, které maze trvat dlouho po odeznéni akutni faze stresu.

MatouSek definuje chronickou krizi takto: ,,Chronické krize byvaji svym pocatkem
nenapadné, trvaji dlouho, fadové mésice i roky. Nejéastéji jde o procesy, které maji charakter
latentni krize, nékdy vznikaji nedostateCnym nebo povrchnim fesenim akutnich krizi. Nékdy
souviseji s mezilidskymi vztahy. Typickym prikladem je nedofeSeny konflikt v manzelstvi Ci
vztahu. Castym diivodem jsou neuspokojivé sociélni okolnosti, jako je chudoba, doméaci nésili,
bezdomovectvi apod.“®

V této fazi jedinci zacinaji Celit dusledkim krize a nastupuje €as pro sebereflexi a
pfehodnoceni postojl, hodnotovych systéma €i schémat, ktera byla pfijata béhem akutni faze.
Casto tak chronicka faze miize prinaset katarzi. Lidé se mohou nachézet v obdobi pfestavby
a hledani novych zplsobl zvladani krizové situace. Akutni faze krize vyznamné ovliviiuje
nasledujici fazi, a proto je kliCové vyhodnotit, jaké kroky byly v minulosti podniknuty a jak

mohou byt pfehodnoceny.*’

43 Wikipedie: Oteviena encyklopedie: Prodromalni stadium [online]. ¢2021 [citovano 2023-07-23]. Dostupny z:

<https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Prodrom%C3%A1In%C3%AD_st%C3%A1dium&oldid=20360581>

a4 HONZAK, Radkin, Novotna Vladimira. Krize v Zivot§, Zivot v krizi. s. 21-22. Praha: Euromedia, 2021, ISBN 978-80-242-7585-
7.

45 -
Tamtéz.
46 MATOUSEK,O. Metody a fizeni socialni prace. 1. vyd. s. 124. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-7178-548-2.

47 HONZAK, Radkin, Novotna Vladimira. Krize v Zivoté, Zivot v krizi. s. 21. Praha: Euromedia, 2021, ISBN 978-80-242-7585-7.
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Jako priklad si vezméme reZiséra Ci rezisérku, ktera se béhem intenzivnich zkousek a
pfiprav na premiéru vyporadava s vysoce stresovymi situacemi. Po uvedeni premiéry, ktera
dle recenzi Ci reflexi ze stran divakd, souboru ¢&i vedeni neméla onen oCekavany uspéch Ci
nedosahovala obecného oCekavani, mize rezisér Ci reZisérka pocitovat pocit beznadéje a
frustrace, ktery pretrvava i poté, co nejintenzivngjSi stres odezni. Zmita se mezi
sebeposkozujicimi myslenkami, poklesem sebedlvéry a pocitem, Ze jeho &i jeji tvarci

schopnosti jsou vyCerpane.

Faze restituce je posledni fazi krize. Honzak popisuje tuto fazi jako obdobi zotaveni a
regenerace. Toto obdobi nese v sobé paradoxy, v nichz se jedinec muze citit sou¢asné "chudsi
a bohatSi". Na jedné strané mulze Clovék pocitovat ztratu ve formé vycCerpanych emoci a
ztracené energie. Na druhé strané se v8ak jedinec muze citit obohacen o nové zkuSenosti a
poznani, ktera pfisla jako pfimy nebo nepfimy dusledek krize.*®

Honzak dale zdlraznuje, Ze restituce Casto znamena pfesun pozornosti a aktivity do
jinych oblasti zivota, nez jaké byly pro jedince kliCové pred propuknutim krize. Tato proména
muze byt symbolizovana konceptem, Ze Clovék "nevstupuje dvakrat do téze feky". Jinymi
slovy, zkuSenost krize méni osobu a jeji zivot takovym zplsobem, Ze se jiz nemuze vratit k
pavodnimu stavu.*®

Tato faze také nese potencial pro hlubokou osobni a profesni transformaci. Pfi
uplatnéni této faze na hereckou nebo rezisérskou profesi si miizeme predstavit, Ze se umélec
po obdobi intenzivniho stresu a vy€erpani snazi najit nové zplsoby, jak pfistupovat ke své
praci. MoZzna zaCne experimentovat s novymi metodami nebo technikami, které mu pomohou
lépe zvladat tlak a stres spojeny s jeho profesi. To by mohlo vést k novym poznanim a
obohaceni jeho umélecké praxe. Tato faze také signalizuje velkou zménu. Herci a rezZiséfi
mohou dojit ke zjisténi, Ze se jejich pohled na praci nebo zivot znacné zmeénil. Krize a nasledna
restituce mohou tedy vést k hlubokym osobnim a profesnim proménam, coz muze znamenat,
Ze se jiz nemohou vratit do svych puvodnich Zivotnich a profesnich roli, jaké zastavali pfed
vyhofenim.

Nicméné Honzak také upozoriuje, ze pfes vSechny potencialni zisky a pozitivni zmény,
které muze krize pfinést, nejsou vSechny krize nebo jejich faze restituce stejné. Nékteré mohou
mit mnohem t&zSi prabéh nez jiné, a nékteré mohou byt dokonce tak tézké, Ze mohou vést az

k myslenkam na sebevrazdu.>

48 Tamtéz, str. 21.
49 -
Tamtéz.

50 HONZAK, Radkin, Novotna Vladimira. Krize v Zivoté, Zivot v krizi. s. 30. Praha: Euromedia, 2021, ISBN 978-80-242-7585-7.
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Nakonec, i kdyz by bylo idealni, kdybychom mohli pfedchazet krizim nebo je vCas
zachytit a smérovat je pfimo do faze restituce, Honzak uznava, Ze toto neni vzdy mozné.
Nékdy muaze pokus o "zmrazeni" krize vést k jejimu odloZeni a mozna jesté tézSimu prabéhu

v budoucnosti.?!

2.5 Stres

Podstatnym faktorem, ktery maze pfispét k vzniku syndromu vyhoteni, je stres. Stres
je béZznou soucasti naSeho kazdodenniho Zivota, at uz se s nim setkavame ve vétsi nebo
mens$i mife. Odolnost jedince vuci stresu je ovlivnéna jeho individualnimi charakteristikami a
zpusobem, jakym se se stresem vyrovnava: ,Odolnost pfedstavuje kvalitu jeho adaptacni
schopnosti umoznujici adekvatné zvladat dynamické podminky, v nichz Zije, a vyrovnat se
v interakci s nimi s kladenymi naroky (zatézi), aniz by bylo podstatné naruseno fungovani jeho

52 yvadi Paulik.

osobnosti,

Individualni rozdily v odolnosti vi¢i stresu mohou byt ovlivnény rdznymi faktory, jako
jsou osobnostni charakteristiky, strategie zvladani emoci, podpora ze strany kolektivu a
zkuSenosti s feSenim stresovych situaci. Néktefi jedinci mohou byt schopni Iépe se adaptovat
na stresové podminky a najit efektivni zplsoby, jak se s nimi vyrovnavat, zatimco jini mohou
byt nachylnéjsi k negativnim dUsledkim stresu, coz maze v koneéném vysledku zvysit riziko

syndromu vyhoreni.

51 Tamtez.

52 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., ptepracované a doplnéné vydani. s. 147. Praha: Grada, 2017. Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-5646-2.
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2.5.1 Definice stresu

Hans Seyle definoval v 30. letech 20. stoleti stres jako ,stav projevujici se ve formé
specifického syndromu, ktery pfedstavuje souhrn vSech nespecificky vyvolanych zmén v ramci
daného biologického systému.*®® Karel Paulik definuje dnes stres takto: ,,Jde o stav, ve kterém
mira zatéze presahuje unosnou mez z hlediska adaptacnich moznosti organismu za danych
podminek.“®*

Stres byva obvykle spojen se situacemi, které jsou v jistém ohledu naro¢né, obtizné &i
ohrozujici. Zuzenou reakci po strance biologické reakce pak muze byt neurofyzicka a
biochemicka odezva organismu, ktery se timto zplsobem vypofadava s faktory plsobicimi na
jeho rovnovahu.®

Stres se da v zadsadé kategorizovat do tfi hlavnich aspektl: vnéjsiho, vnitfniho a jejich

vzajemné interakce.

VnéjsSi stres souvisi s externimi podnéty, které jedinec vnima jako naro¢né nebo
nepfijemné. Tyto podnéty mohou pochazet z pracovniho prostfedi, mezilidskych vztah,
Casového tlaku Ci socioekonomickych faktord. Vnéjsi stres mize byt tedy spojen s rdznymi

projevy Zivotniho prostfedi a vnéjSimi okolnostmi, které jedinec proziva.

Vnitini stres odkazuje na vnitini psychologické a emocionalni procesy, jako jsou
obavy, pochybnosti, strachy &i nedostateCna sebejistota. Vnitfni stres mize byt zpusoben
napfiklad osobnimi o€ekavanimi, perfekcionismem, snahou dosahovat vysokych standardu i

zkomplikovanym hledanim argumentu k sebeucté.

Vzajemna interakce mezi vnéjSim a vnitfnim stresem znamena, Ze vnéjSi podnéty
mohou aktivovat vnitfni reakce a emocionalni odezvy u jedince a naopak, vnitfni psychologické
faktory mohou ovlivnit, jak vnimame a reagujeme na vnéjSi udalosti. Tato interakce muze
zahrnovat také zpusob, jakym subjektivné hodnotime vnéjSi a vnitini faktory stresu a jak tato

hodnoceni ovliviiuji nade chovani a pocity.*

V zakladni roviné muze byt stres vyprovokovan rGznymi podnéty, které pusobi na

daného jedince extrémneé silné, podnéty obtéZujicimi & podnéty prekracujicimi unosnou mez,

53 SELYE, Hans. Zivot a stres. s. 82. Bratislava: Obzor, 1966.

54 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., pfepracované a doplnéné vydani. s. 65. Praha: Grada, 2017. Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-5646-2.

% Tamtez.
56 i
Tamtéz, str. 69.
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a to nakumulovanim Fady riznych nepfijemnosti nebo dobou svého pusobeni.’” ,Clovék se
s podnéty zatéZové situace bud’ vyrovna, adaptuje se na né, zvladne je béZnymi adaptacnimi
mechanismy, nebo probéhne stresova reakce v roviné biologické, psychologické Ci

behavioralni. ¢

2.5.2 Distres

Distres je znamy také jako chronicky traumaticky stres: jde o stav charakterizovany
Skodlivymi uginky na ¢lovéka a Gasto i fatalnimi dopady na jeho fyzické a psychické zdravi.*®

Kdyz je ¢lovék dlouhodobé vystaven distresu, mize to mit fadu nepfiznivych disledku.
Na fyzické urovni se to mlze projevovat vyCerpanim, snizenou imunitou, nespavosti, vy$Sim
krevnim tlakem a dalSimi zdravotnimi problémy. Na psychické urovni mlze distres vést k
Uzkosti, depresi, podrazdénosti, snizeni koncentrace a zhorSeni paméti, a dokonce i k
moznosti rozvoje psychickych poruch.

Jednim z hlavnich rizik, ktera pfinasi dlouhodoby distres, je jeho fatalni dopad na
kvalitu Zivota a celkovou pohodu jedince. Lidé se mohou stat nachylngjSimi k rlznym
nemocem a nezfidka dochazi k prodlouzenym obdobim rekonvalescence, coz ovliviuje jejich
pracovni vykon a socialni interakce.®

»,V8eobecné prijimany nazor je, Ze optimalni hladina stresu pdsobi jako tvarci a
motivacni sila, ktera vede lidi k dosahovani neuvéritelnych vykonu a cilt (eustres). Naproti
tomu chronicky traumaticky stres (distres) je potencialné neobycejné destruktivni a poskozuje
psychické a télesné zdravi a mizZe ohrozit samotny Zivot. Rozumna hladina eustresu zvySuje

vykonnost, zatimco vliv psychosociélniho distresu na vykon je zhoubny.*’

Predpokladam, Ze se v urcité fazi vykonu divadelni praxe muaze distres jednoduse
zaménovat za eustres (ktery byva pfiznaCny zejména v zaCatcich kariéry). ACkoliv nas v
riznych fazich motivuje podobna sila stresu, je dulezité umét si pojmenovat, zdali zatéz, kterou
absolvujeme, je Ci neni Skodliva, a to v mirach vySe zminénych. K tomu lze vyuzit jednoduché
méfitko rovnovahy, tedy hledat, jsem-li v bodé, kdy mohu jednoznacné fict, Ze se nachazim

v homeostazi.

57 Tamtez, str. 66.
%8 Tamtez, str. 98.

59 VEGEROVA-PROCHAZKOVA, Alena, et al. Stres, eustres a distres. s. 189. Interni medicina pro praxi, 2008. Online. Dostupné
z: https://www.solen.cz/pdfs/int/2008/04/09.pdf

60 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2. ptepracované a doplnéné vydani. s. 106. Praha: Grada, 2017. Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-5646-2.

61 VEGEROVA-PROCHAZKOVA, Alena. et al. Stres, eustres a distres. s. 189. Interni medicina pro praxi, 2008. 10.4: 188-192.
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,Divadlo je jako droga, dava vam uZasny pocit, zamilujete se do néj a najednou mate
moznost ho délat. A mate po tom touhu. Ale zaroveri vam to zavfe oéi a ja jsem pak prijal
vSechno, véetné véci, které jsem osobné délat nechtél, ale udélal jsem je,“® pfiznava oteviend

Jan Fric.

2.5.3 Eustres

Jak uz bylo naznaceno, stres mize mit i pozitivni aspekty. Eustres je druh stresu, ktery
pusobi jako podnét ¢i motivace vychazejici z pozitivnich a stimulujicich situaci.

Eustres nas podnécuje k dosazeni nasich cild a podporuje nasi produktivitu a vykon.
Muzeme ho vnimat jako zdravou a konstruktivni formu stresu, ktera nam pomaha pfizpusobit
se novym situacim, vyporadat se s vyzvami a osobnostné rust. Pfi eustresu prozivame pocit
vzru$eni, aktivace a potfebu reagovat na dané situace.®

Z mé herecké zkuSenosti mohu potvrdit pfitomnost eustresu v prubéhu zkousek, kdy
stres vyvolany oCekavanim a potfebou dokazat schopnosti postupné slabne a nastupuje
pozitivni stres spojeny s procesem objevovani situaci b€hem zkousek, vnimanim hereckého

partnera &i zpétnou pozitivni reakci rezie.

2.5.4 Obecny adaptacni syndrom

General Adaptation Syndrome (GAS) neboli obecny adaptacni syndrom oznacuje
reakci na stres a naslednou adaptaci. Podle Hanse Selyeho, ktery tento jev poprvé
identifikoval, je syndrom u kazdého Clovéka stejny bez ohledu na typ naruseni homeostazy
organismu (méni se pouze intenzita odpovédi organismu v zavislosti na intenzité

pozadavku).%* Tento syndrom ma dvé faze.

1. Faze adaptacni
Upousti od poplachové reakce. V této fazi dochazi k relativnimu zklidnéni a vyCkavani, zdali
bude stresovy faktor nadale pokracovat a bude potfeba uvolnéni dalSi pohotovostni energie.

K tomu se napfiklad spousti proces traveni.

62 SIKORA, Michal. Rozhovor s Janem Fricem. PFepis rozhovoru. 2023-03-21. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.

63 KUPRIYANOV, Roman; ZHDANOV, Renad. The eustress concept: problems and outlooks. s. 180. World Journal of Medical
Sciences, 2014, 11.2: 179-185. Online. Dostupné z: https://www.idosi.org/wjms/11(2)14/6.pdf

64 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., pfepracované a doplnéné vydani. s. 71. Praha: Grada, 2017. Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-5646-2.
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2. Faze vycerpani
Tato faze nastava, kdyz stresovy faktor stale pretrvava, organismus jiz vyCerpal veskerou
moznou energii pro adaptaci a samy mechanismy adaptace se stavaji Skodlivymi. V této fazi

se opét objevuiji fyziologické dysfunkce z prvni faze a miiZeme miuvit o distresu.®®

2.6 Dusledky stresu

»1€lo mi zaCalo délat problémy, nemél jsem ¢as na jidlo, necitil silu ve svém téle, v
Jjednom predstaveni pak chtél po mé reZisér jednu pohybovou akci s kolegyni, stfelilo mé v

zadech, druhy den jsem se uZ nemohl postavit.“®®

Dusledky plUsobeni stresu se mohou v zakladu rozdélit na bezprostfedni (psychické
reakce a kratkodobé stavy) a trvalejSi (psychologické symptomy, somatické symptomy,
Castéjsi nespecifikovana nemocnost €i poruchy duSevniho zdravi).

Ackoliv v odbornych kruzich neni pfijiman vliv stresu na zdravi jako pfimy ani
jednoznacny, mizeme vysledovat nemoci s etiopatogenezi stresu, tedy nemoci ze stresu i
také civilizaCni choroby: ischemicka choroba srdecni, hypertenze, tedy vysoky krevni tlak,

vFedové onemocnéni dvanactniku a Zaludku, migréna &i astma.®’

2.6.1 Poruchy spanku

K Castym projevim stresu se fadi poruchy spanku a problémy s usinanim. Ze své
zkuSenosti mohu potvrdit, Ze Casto v momenté, kdy uleham do postele, pfemitdm o probéhlé
zkous$ce, o budouci zkouSce, o pfipominkach ze stran rezijniho vedeni i kolegl, o spravnosti
hledani cesty k dilu, tvaru a postavé, o terminech, o konfliktech €i o svych schopnostech a
hereckém nadani, a to pravé z divodu prvni volné chvile pro reflexi uplynulého dne.

i mentalni. Jeho dllezitost je reflektovana v mnoha odbornych statich, popularné-védeckych
knihach ¢&i Sirokou verejnosti. Souvislosti s poruchou spanku a stresem vysvétluje napfiklad
psychiatricka Claudia Borzova: ,Castym etiologickym faktorem neorganické insomnie je stres
(pracovni, socialni, psychicky), ktery mize byt pfi¢inou tranzientni a kratkodobé insomnie. |[...]
Pretrvavani vySe uvedeného spoustéce Casto pfechazi v tzv. psychofyziologickou insomnii.

Jde o ‘naucenou’ neschopnost usnout v disledku somatizované tenze vzniklé z riznych

65 s
Tamtéz.
66 SIKORA, Michal. Rozhovor s Ondfejem Vyhlidalem. Pfepis rozhovoru. 2023-03-13. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
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davodi a projevujici se v prostfedi spojeném se spankem.“®® Z toho vyplyva, Ze stres mize
mit vliv na usinani a samotny navyk ke zdravému spankovému rezimu.

Nemluvé také o vlivu alkoholu ve vztahu ke spanku. V divadelnim prostfedi je bézné
s kolegy Ci pfateli po pfedstaveni posedét v divadelnim klubu nebo hospodé, kde se hojné ke
konverzaci pozivaji alkoholické napoje. Mohu potvrdit, Ze jsem pfi svém hostovani v jednom
nejmenovaném divadle zazival pocit, kdy posedét u piva znamena také seznamovat se,
probourat ledy s kolektivem mné do té doby neznamym. Na samotnych sezenich se pak sdilely
pfipominky ze zkousSek, nalady, strasti €i obavy, a to i po dvoufazovych zkouskach, tedy po
desaté hodiné vecerni. Vysledny ¢as spanku sotva dosahoval sedmi hodin kvalitniho spanku.
Problém alkoholu nastava v jeho $tépeni béhem spanku. ,Alkohol zkracuje spanek, vede k
pfedéasnému probouzeni a také zhorsuje kvalitu spanku. Dalsim negativnim ucinkem je, Ze
zahy vznika tolerance na jeho uspéavaci ucéinek a k usnuti je nutno zvySovat davku, coz
pfedstavuje riziko rozvoje zavislosti.”® Nehledé k tomu, Ze ,pferusovany nebo nedokonaly
spanek je také spojovan s chronickou tnavou, ¢astéjSim vyskytem psychickych poruch a

celkové vy3$si nemocnosti®.”

2.7 Stres a divadlo

Divadelni prostfedi je v jisté mife prostfedim silnych stresovych faktora, které mohou
znac¢nou mérou ovlivnit vnimani herce Ci reziséra, a to ve vztahu k praci, mezilidskym vztahim
Ci sobé samému.

Nasledujici kategorizace stresovych faktord, kterou navrhuji, je pouze modelova. Je
nutno dodat, Ze kazdy jedinec vnima stresové faktory rliznym zpUusobem a i jeho reakce se

muze lisit.

1. Faktory spojené se zkousenim nové inscenace:

Tlak na integraci: Hostujici herec maze Celit stresu spojenému s nutnosti zapojit se
do uméleckého kolektivu, jakym muze byt napfiklad trvaly herecky soubor. Tento tlak maze
byt zpdsoben hodnocenim ze strany ostatnich hercl, riznymi komentafi k hostujicimu
herci/hereCce nebo jeho vlastni prostou potfebou prokazat své dovednosti. Rezisér Ci

rezisérka se pak muze potykat s nutnosti seznamit se s hereckym tymem, pfesné sdélit své

68 BORZOVA, MUDr Claudia. Pfiginy neorganickych poruch spanku. s. 10-11. Psychiatrie pro praxi. Online. 2002. Dostupné z:
https://www.solen.cz/pdfs/int/2002/01/03.pdf

69 PRASKO, Jan, Katefina ESPA-CERVENA a Lucie ZAVESICKA. Nespavost: zviadani nespavosti. s. 34. Praha: Portal, 2004.
Radci pro zdravi. ISBN 80-7178-919-4.

70 KUKLA, Lubomir. Socialni a preventivni pediatrie v sou¢asném pojeti. s. 77. Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-
247-3874-1.
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pfipominky a Fidit soubor ve zkouskach tak, aby dosahl tvaru a formatu, ktery si rezisér/ka

predstavuje.

Tlak na v€éasné nauceni textl: Divadelni herci a herecky €asto citi silny tlak, aby se
naucCili své texty vCas. Tento tlak vychazi z internich oCekavani, nebo ze strachu z

potencialniho selhani béhem zkouseni.

Naroénost procesu zkouseni: ZkouSeni mlze byt fyzicky i psychicky naro¢né, s
potfebou improvizace, aktivizace a dalSich kreativnich procesu, které jsou naro¢né na energii

jak pro herce/herecky, tak i pro reziséry/rezisérky v pfripadé pfiprav a konani zkousek.

Dostate¢na priprava na zkousku: Reziséfi Casto citi tlak na to, aby byli dostate¢né
pfipraveni na zkousky a aby dokazali efektivné vést a koordinovat svuj tvarci tym. Obdobné

pak tlak citi i herci, pro néz je pfiprava na zkousku ¢asto nezbytnou soucasti celého zkouseni.

2. Faktory spojené s predstavenim:

Fyzicka a emocionalni vydrz béhem predstaveni: Herecky vykon €asto vyzaduje
fyzickou zdatnost a emocionalni odolnost. Herci/hereCky museji byt schopni dlouhodobé

udrZovat vysokou uroven energie, koncentrace a emoc¢niho zapojeni.

Zvladani nervozity a strachu z pripadného selhani: Strach z vefejného vystoupeni
a z mozného selhani je ¢astym zdrojem stresu. Herci/hereCky mohou citit tlak na dosazeni
perfektni kvality pfi kazdém vystupu, coz €asto vede k nervozité. Mize se také jednat o otazky
typu: minule jsem zapomnél/ a fict tuto repliku, s touto ¢asti mam problém, mam strach, Ze to

pokazim, nestihnu €i se spletu.

Zvladani neocekavanych situaci béhem predstaveni: Divadlo je Zivé médium a
herci tak Casto museji byt pfipraveni na rizné neoCekavané situace — technické potize,
nepredvidatelnou reakci publika nebo i hereckého kolegy atd. Rychla adekvatni reakce a
schopnost zvladat neoCekavané situace jsou dulezitou soucasti vybavy herce, ale védomi

nutnosti v tomto sméru neselhat muze byt samozfejmé také zdrojem stresu.
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3. Faktory spojené s prijetim predstaveni odbornou i SirSi verejnosti:

Pocity nekoneé¢ného dokazovani: Mnoho hercu i rezisér( citi tlak na stalé
dokazovani svého uméleckého talentu pfed divaky, kolegy nebo samotnym vedenim divadla.
Zvlasté pak v prostiedi jako je divadlo, kdy maze rezijni nebo herecky uspéch znamenat pro

jedince jednu z hlavnich odmén za naro¢nou praci.

Pfijeti vysledného dila vefejnosti: Jak herci, tak reziséfi mohou zazivat stres z toho, jak
bude jejich dilo pfijato vefejnosti. Obavy se tak mohou prelévat z procesu zkouSeni i do

procesu reprizovani

4. Faktory spojené s dalSimi pracovnimi povinnostmi:

Nedostatek ¢asu na pripravu jinych divadelnich projektid u reziséra: Pro reZiséry
muze byt velkym zdrojem stresu nedostatek ¢asu na pfipravu dalSich projektd, kdyz je jejich

Cas jiz naplnén aktualnimi zavazky.

Potieba vykonu na 100 %: Jak pro herce a herecky, tak pro reziséry a rezisérky je
charakteristicka vnitfni potfeba dosahovat stoprocentniho vykonu ve vSech projektech, na
kterych se podileji. Myslim si, Zze tato potfeba mize byt vnimana coby potfeba ambivalentni.

Na jedné strané je tato ambice hnaci silou, ktera umozZriuje dosahovat kvalitnich
vysledkl. Na druhé strané muze byt nekompromisni snaha o dosazeni maximalniho vykonu
znaCnym zdrojem stresu a mlze vést az k vyCerpani. Jedna se o vyznamny tlak, zejména v
situacich, kdy vysledek neodpovida vysokym ocekavanim. Podobny perfekcionismus muaze
také vyvolat strach ze selhani, coz mize negativné ovliviiovat kreativni proces a zpUsobit az

paralyzujici u€inek.

5. Faktory spojené s osobnim zivotem:

Rozhodovani mezi praci a osobnim zivotem: Herci a reziséfi Casto zazivaji konflikt
mezi svymi pracovnimi a osobnimi zajmy, coz mlze vést ke stresu a napéti.

Ackoliv se s vySe uvedenymi stresovymi faktory setkdvame €asto, mohou dosahnout

hrani¢nich hodnot, jejichz pfekroCeni mize znamenat komplexni ohroZeni organismu. Za
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t&chto okolnosti se pak hovofi o stavu kritickém.”' Pokud se bavime o stresu pochazejicim
z pracovni zatéZe, hovofime o tzv. occupational stressu nebo také o workload.”

Neoptimalni pracovni zatéz definuje v nékolika bodech psycholog Paulik. Radi sem
napriklad Casovy tlak, vysokou odpovédnost za praci vlastni i praci ostatnich, pocit nejistoty a
obavy ze ztraty zaméstnani, pocit neadekvatniho hodnoceni prace, pocit nedostatku podpory,
vysoké naroky na vykon, zejména spojuji-li se s omezenymi moznostmi jeho dosahovani,
$patné vztahy mezi lidmi na pracovisti apod.” | tyto faktory mohou vyvolavat stres, ktery se
pak muze podepisovat i na zdravi jedince. Hans Selye také zjiStuje, ze zZadny podnét
nezastava bez odezvy: ,Organismus skute¢né vyviji hormonalni reakci na kazdy poZadavek,

ktery Zivot pfinasi, bez ohledu na jeho velikost.™*

2.8 Frustrace

,Dulezitou podminkou k tomu, aby se situace stala frustrujici, je motivace (existence
uréitého cile) dotyéného jedince a jeho chovani sméfujici k dosazeni cile,“”” konstatuje opét
Paulik.

Frustrace (zlat. Frustra = marné) je stav, ke kterému dochazi ve chvili, kdy je
jakymkoliv zplsobem znemoznéno dosazeni urcitého cile i uspokojeni aktualizované
potfeby.”® Frustrovanou osobou tedy oznacujeme takovou osobu, jejiz pdvodni odekavani

nemohla byt naplnéna.

Frustrace v divadelni praxi se mize projevovat na rliznych urovnich: mize byt spojena
s tvar&imi procesy, nesplnénymi oCekavanimi, organizacnimi nebo interpersonalnimi konflikty,
narocnosti role ¢i nesouladem mezi uméleckou vizi a realitou. Tyto frustrace mohou byt
podminény i strukturou divadelni sféry jako takové, v niz jsou umélci Casto vystaveni

nestabilnim pracovnim podminkam, pfetiZeni nebo nejistoté.

n PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., pfepracované a doplnéné vydani. s. 97. Praha: Grada, 2017. Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-5646-2.

2 Tamtéz, str. 66.
3 Tamtéz, str. 215.
74 Tamtéz, str. 73.
75 s

Tamtéz.
76 i

Tamtéz, str. 79.
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2.9 Karosi

Karosi je pojem ukotveny v japonském jazyce od 80. let minulého stoleti a definovany
jako ,nahla smrt nejéastéji vyvolana ischemickou chorobou srde¢ni nebo cévni mozkovou
pfihodou souvisejici s intenzivni pracovni ¢innosti.”’” Jedna se tedy o smrt z pfepracovani.

Ackoli dosud v Ceském divadelnim kontextu nebyly zaznamenany pfipady umrti typu
karoSi, je dulezité udélat maximum pro jeho prevenci. Fenomén karosi v Japonsku dokonce
vyustil do implementace legislativnich pravidel pro pfiznani finanéni kompenzace, a to za
pomérné obtizné dolozZitelnych podminek jakymi je napfiklad dokazani nepfetrzZité pracovni
povinnosti trvajici minimalné po dobu 24 hodin pfed samotnou smrti.

S takovouto legislativni praxi se v Ceském prostiedi zatim nesetkavame,
predpokladame, Ze pracovni podminky v ¢eském divadle nedosahly takové miry extrému,
avsak je pfinejmensim na misté pfistupovat k této problematice s urcitou vaznosti. Je zasadni
pfihlizet k t&émto pfipadim a chapat je jako varovani &i jako signal pro zamysleni o zdravych a

udrzitelnych pracovnich podminkach — a to pravé i v kultufe.

77 HONZAK, Radkin, Novotna Vladimira. Krize v Zivot§, Zivot v krizi. s. 75. Praha: Euromedia, 2021, ISBN 978-80-242-7585-7.
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3 Divadlo jako prace (?)

L,UvazZujme o tom, kolik si jedinec mtze vydélat praci v divadle. Pokud tuto ¢astku vydélime
pocCtem hodin a porovname ji s minimalni mzdou, zjistime, Ze to nevyjde. Narazime zde na
realné hranice. Proto je pro mé pojem ‘profesionalni divadio’ v Ceské republice diskutabilni,
protoZe de facto v pravém slova smyslu neexistuje,’® uvadi Fri¢.

V raném véku si malokdo uvédomuje, Ze kazda volba zaméstnani s sebou zakonité nese
i urCité nevyhody. | kdyZ je prace v sou€asnosti povazovana za samoziejmou a mnozi v ni
nachazeji vyssi smysl, pohled na samotnou praci se v pribéhu lidské historie ménil. “Po
vétsinu historie byla prace chépéana jako umorny nepfijemny projekt, kterému je lépe se
vyhnout. Platilo to pro Reky, Rimany i Zidy. Pro Reky byla prace prokleti, fecky vyraz pro praci
ponos pochazi od slova poena — bolest. ...Prace jako néco samo o sobé hodnotného a
uSlechtilého pochazi az z dob naboZenské doktriny reformace. Prace se tehdy stala
priblizovanim k Bohu. Tato transformace pracovni etiky se jeSté zintenzivnila s nastupem

primyslového kapitalismu,“™

uvadi sociolog Vojtéch Pecka v Neudplném atlasu regenerace,
ktery vznikl v navaznosti na dvoudenni akci Dum kultury a unavy pfipravenou v roce 2021

brnénskym HaDivadlem a platformou Terén.

“S rozvojem kapitalismu vSak prace prestava byt pfedmétem obecnych tvah o tkolech
spoleCenskych skupin a jejich nabozZensko-etického zakotveni. Promériuje se v svébytny
pfedmét svétonazorové reflexe. Jeji rostouci pozitivni ocenéni v osvicenstvi a fyziokratismu
odrazi zkuSenost vrstev spjatych s praci a zaznamenavaji socialni, ekonomicky i politicky
vzestup. Prace zacina byt chapéana jako zaklad hosp. hodnot, vynalézavosti, civilizace,
pokroku. Ukazuje se jeji rozporny vyznam pfi vzniku socialni nerovnosti a nezbytnost

reciprocity mezi rdznymi socialnimi vrstvami,°

uvadi se pro zménu v Sociologické
encyklopedii.

Domnivam se, Ze v soucasnhosti je pfevazujicim pohledem na praci optika trzniho
mechanismu. Lze tedy formulovat zasadu, ktera zni: ¢im vice prace vykonavam, tim vice jsem
hodnotnym jedincem; &im vice jsem hodnotnym jedincem, tim vice disponuji finan&nimi

prostiedky; a ¢im vice finan¢nich prostfedkd mam, tim vice prace vykonavam.

78 SIKORA, Michal. Rozhovor s Janem Fricem. PFepis rozhovoru. 2023-03-21. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.

& HLADEKOVA, Katarina a Vojtéch PECKA, ed. Nelplny atlas regenerace, s. 132. Brno: FAVU, 2022. ISBN 978-80-214-6035-
5.
80 VLACIL, Jan. Sociologicka  encyklopedie: Prace. Online. [citovano  2023-07-30]. Dostupny  z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Prace
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~Méame za sebou nékolik desitek let vyrazného vlivu neoliberalismu, ktery zasadné
pfispél k podeziravosti, Ze s tim, kdo je bez prace nebo ma nizkou mzdu, je néco $patné. Jen

«81

Clovék, ktery ma placenou praci, je pfijiman za plnohodnotného ¢lena spole¢nosti,”’ uvadi

socialni antropolozka a analyti¢ka socialnich politik Lucie Trlifajova v asopise CEDIT.

Prace pfinasi nejen stabilni pfijem, spoleCensky status a podobné, ale v opacném pfipadé
se Casto stava také jakousi drogou, intenzivnim iluzornim odrazovym mustkem naseho
sebeuvédoméni, které je budovano na zakladech trzniho mechanismu dnesniho svéta.

V kulturnim prostfedi je obtizné definovat praci z pohledu pracovniki mimo tento
specificky kontext. V mnoha pfipadech nelze plat pfepocitavat na hodiny a existuje jen malo
situaci, kdy je stanovena pevna pracovni doba.

Letni prestavka v divadelnim prostfedi muze byt pro herce a reziséry na volné noze
finanéné narocna. Nizké finan¢ni ohodnoceni v prubéhu sezony a nedostatek pravidelného
pfijmu omezuji mozZnost usetfit si na toto obdobi. Placeni najmu a zakladnich potfeb se tedy
muze stat problematické. Tato situace zvySuje finan¢ni nejistotu a zranitelnost.

Absence na divadelni zkousce nebo pracovni schiizce z dlivodu nemoci v divadelnim
prostfedi ¢asto vyvolava dojem lenosti nebo nedostateéné oddanosti divadlu a nedostacujiciho

respektu vuci kolektivu, vaéi divadelnické soudrznosti...

Jako soucasny student oboru Herectvi na Katedfe alternativniho a loutkového divadla
DAMU a absolvent Dramatického oboru na Janackové konzervatofi, se nezbytné zamyslim
nad svou budouci profesionalni drahou. Stojim na prahu pfechodu ze studenta herectvi k
profesionalnimu herci. Zaroven se vyjevuje dilema: mél bych usilovat o0 angazma, nebo se
zaméfit na nezavislou tvorbu? Musim se soustfedit na osobni ambice a zvaZzit, zda se myj
pohled na herectvi od té doby, kdy jsem s nim ve svych patnacti letech za€al, n&jakym
zasadnim zplsobem proménil.

Otazka prfehodnoceni o¢ekavani byla pouze otazkou €asu, ktery mi stfedni Skola i vysoka
Skola poskytly. Tento asovy prostor mi nabidl pfileZitost pro aktivni introspekci, coz vnimam

jako nezbytny proces pfi formovani mé budouci profesionalni identity coby umélce.

81 FORMANOVA, Josefina. Co je dustojna prace aneb pravo si musi§ odmakat. Cedit: kontexty a presahy tvorby Centra

experimentalniho divadla. ro¢. 4 (2023). €. 10. s.5. Brno: Centrum experimentalniho divadla. ISSN 2694-7765. Online. Dostupné
z: https://jasuteren.cz/media/pages/cedit/302609557-1676035289/10-1.pdf
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3.1 Angazma

V nasledujicich dvou kapitolach (Angazma a Volna noha) se budu soustfedit
predevSim na aspekty spojené s hereckou profesi. Mam k dispozici vlastni zkuSenosti, stejné
jako zku$enosti, které jsem shromazdil od dalSich hercli a hereCek. Moje perspektiva je tak z
velké Casti ovlivnéna hereckym prostfedim a jeho specifiky (podminkam, za nichz se mohou

do pevnéjsich pracovnich pomeérl zavazovat také napf. reziséfi, se tedy vénovat nebudu).

“V8e se udaélo rychle; nez jsem si uvédomil, co se déje, byl jsem v kolotoci. KdyZ jsem
tam zacal dojizdét, citil jsem nékde v hlavé pochybnosti. Byla tam sice neskute¢na radost,
dostal jsem angazma hned po konzervatori, citil jsem naplnéni, ale bojoval jsem s viastnim
egem, mél jsem pocit, Ze musim néco velkého dokazat a najednou jsem se ocitnul v
sedmiclenném souboru na miniaturni loutkové scéné Tésinského divadla,“® popisuje Ondfej
Vyhlidal.

Angazma v divadle je v kariéfe hercd vyznamnym krokem, ktery pfinasi ur€itou miru
financ¢ni stability a pfedvidatelnosti, coz maze byt pro mnohé velmi lakavé. Pravidelny pfijem,
které angazma nabizi, je pak Casto kontrastem k nejistoté, ktera je spojena s nezavislym
umeéleckym plsobenim.

Je dulezité zminit, Ze angazma v divadelni instituci pfinasi nejen jistotu stabilniho
pFijmu a socialniho zabezpeceni, ale také pribéznou moznost prace s divadelnim souborem.
Tato situace tedy poskytuje prostor pro nepfetrZity osobni a umélecky rozvo;.

Dramaturgyné Cinohry Narodniho divadla llona Smejkalova uvadi v Inventufe Cinohry
Narodniho divadla: “Fakt, Ze sepéti hercii a here¢ek s divadelnim souborem prestava byt
samoziejmosti a stava se alternativou k praci na volné noze, tedy k hostovani v divadlech
nebo k ucinkovani v nejriznéjSich projektech, narusuje jakysi hluboce zakofenény (mozna i

generacni) stereotyp.®

Angazma v divadle nabizi fadu vyhod, ale je dulezité brat v ivahu i jeho potencialni
negativni stranky. Jednim z potencialnich problém je urcité omezeni svobody, které pfinasi
predepsany divadelni ferman. Herci v angazma jsou ¢asto vazani na specificky repertoar nebo
styl daného divadla, které mohou limitovat jejich moznost zkoumat jesté jiné a nové umélecke
sméry. Navic povinnosti spojené s angazma mohou samoziejmé ztizit uCast na jinych

uméleckych projektech mimo domovskou scénu.

82 SIKORA, Michal. Rozhovor s Ondfejem Vyhlidalem. Pfepis rozhovoru. 2023-03-13. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.

83 FEORMANOVA, Josefina, LIJUBKOVA, Marta. Inventura: Ginohra Nérodniho divadia. s. 86. Praha: Ginohra Narodniho divadia,
[2022]. ISBN 978-80-7258-799-5.
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DalSim problémem muze byt stres a vyCerpani spojené s pravidelnym vykonem a
tlakem na dosazeni vysokych uméleckych standard(. Bez spravného managementu a péce o
dusSevni zdravi maze tato situace vyvrcholit az profesnim vyhofenim. To je dalSim divodem,
pro¢ by méla divadla implementovat efektivni strategie pro redukci stresu a podporu dusevniho
zdravi svych hercu. ,V idealni kulturni instituci zaprvé nepanuje posedlost tim, co délame, ale
jde v ni o péci o to, jak pracujeme. Pokud opravdu chceme byt schopni pokracovat v kulturni
praci tvari v tvar klimatické katastrofé a dalSim nastavajicim krizim, potfebujeme, aby tato nase

préce byla udrzitelna, ®*

uvadi Lora Krasteva v rozhovoru pro ¢asopis CEDIT.
Angazma ma tedy dvojsecnou povahu: na jedné strané poskytuje stabilitu a pfileZitosti

k rGstu, na druhé strané& muze limitovat moznosti volby osobniho sméfovani a vést k vyhoreni.

3.2 Volna noha

Alternativou k angazma v divadle muze byt tzv. volna noha. V takovém pfipadé jsou
herci a hereCky nezavisli na jedné stalé scéné a pracuji spiSe na projektové bazi, Casto pro
rizné divadelni soubory formou hostovani. Tato forma prace také vzhledem k rozvolnéni
pracovniho harmonogramu otevira dvefe k dalS$im moznostem hereckého uplatnéni, jako je
napfiklad dabing, tvorba pro rozhlas, nahravani audioknih, nataceni filmu, televiznich seriall
¢i reklam. Tento model muze hercim a here¢kam nabidnout vétsi flexibilitu, a to jak z hlediska

umélecké svobody, tak co se tyce Casového planovani.

Prace na volné noze tedy umozrniuje umélcim vybér projektl, na kterych chté&ji
pracovat, coz jim také umozruje mit vétsi kontrolu nad svym uméleckym vyvojem. Toto maze
byt zasadni vyhoda, protoze napomaha umélcim vyhnout se stagnaci a namisto toho se

neustale posouvat a rozvijet.

»,Motivaci k Eastému hostovani je také touha zkouSet co nejéastéji, dostat se k jinému
typu divadla, do jiného prostoru, s jinymi kolegy a reZiséry. Anebo neschopnost odmitat
nabidky.“®

Herci a herecCky, ktefi maji moznost vybirat si projekty, mohou aktivné hledat

prilezitosti, které jim umoznuji rozSifit své dovednosti a zkuSenosti. Mohou se napfiklad

84 LISKA, Jakub. Becoming.... Cedit: kontexty a pfesahy tvorby Centra experimentainiho divadla. rog. 4 (2023). &. 9. s.31. Brno:
Centrum experimentalniho divadla. ISSN 2694-7765. Online. Dostupné z: https://jasuteren.cz/media/pages/cedit/4194869877-
1675695188/cedit09-small.pdf

85 FORMANOVA, Josefina, LIUBKOVA, Marta. Inventura: Cinohra Narodniho divadia. s. 85 Praha: Cinohra Narodniho divadla,
[2022]. ISBN 978-80-7258-799-5.

31



rozhodnout pro moznosti, které je vystavuji novym vyzvam, nebo se mohou soustfedit na

projekty, které odraZzeji jejich osobni zajmy nebo hodnoty.

Volna noha také pfinasi ur€itou miru nejistoty. Bez stalého angazma muze byt obtizné
zajistit si pravidelny pfijem. Proto je tato cesta Casto povaZovana za naro¢néjsi, ale také za

potencialné uspokojivou pro ty, ktefi hledaji vétsi uméleckou svobodu a flexibilitu.

3.3 Financni ohodnoceni

Domnivam se, Ze v dneSni dobé hraje plat v nasich zivotech kli€ovou roli. Je to zakladni
metrika, ktera ovlivhuje nas zivotni standard a kvalitu Zivota. Plat umoznuje pokryt zakladni
Zivotni naklady jako jsou jidlo, bydleni, obleCeni a zdravotni péCe. Bez adekvatniho platu by
se mohlo stat, ze se lidé nedokazou postarat o své zakladni potfeby.

Plat také umoziuje lidem vychutnavat si véci nad ramec zakladnich potfeb, jako jsou
dovolené, koni¢ky a dalsi formy zabavy. Také se jedna o jistou miru motivace, coz maze

pfinaset kvalitngjsi vysledky.

V Ceské republice je k souasnému roku 2023 vyhodnocena ministerstvem prace a
socialnich véci primérna mési¢ni mzda ve vysi 40 324 K&.28 V roce 2022 &inila 38 991 K&. V
této dobé také vznikl vyzkum, ktery formou ankety pro 165 oslovenych respondentd, z nichz
69 odpovédélo, provedli rezisér Jan Fri¢ a Josefina Formanova. “Sledovali jsme pfedevsim
pomér c¢asu straveného inscenacnimi pripravami, finanéniho ohodnoceni, pracovnich

“87 yvedli.

podminek a kvality osobniho Zivota,
V uvedené anketé je také zminéna neformalni expertni platforma pro sledovani tzv.
dastojné mzdy. ,Minimalni distojna mzda je odména za praci za béZnou pracovni dobu, ktera
pracujicim a jejich domacnostem poskytuje dostatek financ¢nich prostredku k Zivotu, ktery je
vétsinou spolecénosti vnimany jako uréity zakladni standard.“®
Dle platformy DustojnaMzda.cz byla minimalni distojna mzda v Praze pro rok 2022

stanovena na ¢astku 37 987 K&.%°

86 Redakce Fondik. Prdmérmna mzda 2023 - aktualni cisla. Online. Fondik.cz. 2023-01-01. Dostupné z:

https://www.fondik.cz/clanky/prumerna-mzda. [citovano 2023-07-19]

87 FORMANOVA, Josefina, LIJUBKOVA, Marta. Inventura: CGinohra Nérodniho divadia. s. 70. Praha: Ginohra Narodniho divadia,
[2022]. ISBN 978-80-7258-799-5.

88 Dostupné z: https:/www.dustojnamzda.cz/co-to-je/. [citovano 2023-07-19]

89 FORMANOVA, Josefina, LIUBKOVA Marta. Inventura: Ginohra Nérodniho divadia. s. 72. Praha: Ginohra Narodniho divadia,
[2022]. ISBN 978-80-7258-799-5.
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»~Minimalni ddstojna mzda je ekonomicky zaklad, ktery je dulezity pro to, aby ¢lovek
mohl zit dastojny Zivot. Netvrdime ale, Ze diistojna mzda znamena ddstojny Zivot. To je velmi
dulezité. Stejné tak to, Ze dustojna prace ma mnohem vice komponent( nez jen ddstojnou

0

mzdu,”° uvadi sociélni antropoloZka a analytitka socialnich politik Lucie Trlifajova pro

rozhovor v magazinu CEDIT.

3.3.1 Rezie

»,Osobné citim, Ze pfimy zdroj mého potencionalniho vyhoreni je spojen s tim, Ze mam
extrémné silné idealy a Ze mé penize odrazuji. Mam konflikt a vidim paradox v ‘profesionalnim
uméni’. Umélecké projevy chapu spiSe duchovné, jako néco, co je nad timto profannim
svétem, a pravdépodobné je to omyl. Vim, Ze penize a obZiva jsou véci profanniho svéta a Ze

do mého ideélu nepatfi,”’ konstatuje Fri¢.

ReZijni prace je naroCny proces, ktery vyZaduje jak ¢&asovou, tak mentalni
angazovanost. Reziséfi vénuji spoustu hodin praci na inscenacich ¢&i projektech, a to i pfed
samotnymi zkouSkami. Lidé mimo divadelni prostfedi ¢asto vnimaiji finanéni ohodnoceni za
rezijni praci nerealné a reaguji s udivem, kdyz se dozvi, kolik si rezisér za svou praci uctuje.
Mohou se vyjadfit slovy typu "kdybych ja si tolik vydélaval/a" nebo dokonce naznacovat, Zze by
sami byli ochotni rezirovat za nizSi odmény. Tito lidé vSak nejsou obeznameni s neviditelnou

praci, kterou reziséfi v divadle i mimo né vykonavaji.

Vysledkem reZijni prace je samoziejmeé inscenace, ktera muze trvat jen nékolik hodin.
Je v8ak tfeba zdlraznit, Ze tento vysledek je jen malou Casti celého procesu. Reziséfi stravi
mnohem vice €asu mimo jevisté — reSerSemi, studovanim textd, hledanim vhodnych interpreta,
spolupraci se scénografy, choreografy, hudebniky, dramaturgy a dalSimi umeélci.

Celkové tedy rezijni prace vyzaduje daleko vice ¢asu a usili, nez je zfejmé z konecného
produktu. Je tfeba ocenit nejen viditelnou, ale také neviditelnou praci, kterou reziséfi vénuiji
svym inscenacim, a uvédomit si, Ze tato prace je klicova pro dosazeni kvalitniho divadelniho

zazitku pro divaky.

90 FORMANOVA, Josefina. Co je dustojna prace aneb pravo si musi§ odmakat. Cedit: kontexty a presahy tvorby Centra
experimentalniho divadla. ro¢. 4 (2023). €. 10. s.5. Brno: Centrum experimentalniho divadla. ISSN 2694-7765. Online. Dostupné
z: https://jasuteren.cz/media/pages/cedit/302609557-1676035289/10-1.pdf

o1 SIKORA, Michal. Rozhovor s Janem Fri€em. Pfepis rozhovoru. 2023-03-21. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
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~Primérna cista mésiéni mzda za reZii je podle ankety 24 700 K¢. U reZisérek je vySe
primérné mzdy o 12% nizs$i nez u reZisérd,“” tedy 21 736 K&. CoZ je v porovnani s vyse
uvedenou minimalni dudstojnou mzdou o 13 287 K& méné pro reziséry, pro rezisérky dokonce
o 16 251 K¢. V porovnani s primérnou mzdou uvedenou MPSV vroce 2022 je rozdil
vypoditan o 14 291, pro rezisérky o 17 255, coZ je 0 56 % méné neZ primérna mzda v CR pro
rok 2022. Pokud vezmeme v potaz minimalni mzdu pro rok 2022, ktera Cini 16 200 K¢, tak si
rezisérky oproti této minimalni mzdé “pfilepsi“ o 1055 K&.

Jednim z hlavnich faktord vyhofeni, ktery byl identifikovan v ramci vyzkumu Borga, je
nizké platové ohodnoceni.®® Ackoliv se tato analyza zaméfovala na syndrom vyhofeni v

ucitelském prostfedi, je mozné toto tvrzeni pfevést i do divadelniho odvétvi.

Nizké platové ohodnoceni muze hrat kliCovou roli v rozvoji syndromu vyhoreni u hercu,
reziséru a dalSich profesionall v divadelnim oboru. Finanéni odmény ve svété divadla ne vzdy
odrazeji usili, €as a tvarci energii, kterou umélci do své prace vkladaji. Tato disproporce mezi
vynaloZzenym Usilim a finanénim uznanim muze vést k frustraci, pocitu nespravedinosti a

snizovani motivace.

» Trapi mé ta zvlastni pokoutnost, ktera se objevuje kolem tématu honorari. O ¢astkach
se nemluvi, a domlouvani vétSinou vypada tak, Ze se umélec stydi za to, ze vibec néjaké

penize poZaduje.“**

Rezisérka si tedy mési¢né v priméru vydéla podobné jako uklizec/uklizecka,
obuvnik/obuvnice nebo vratny/vratna, kde se pohybuje primérny plat kolem 17 300 K&.%°

Zajimavym faktorem je také vytyCeni finanéniho ohodnoceni pfed zacatkem
samotného zkouseni. ,Navic jsem jako rezZisér postaven do pozice, kdy musim svou hodnotu
vyjednavat. Ocitam se tak v situaci, kdy mam pocit, Ze bych mél obhajovat kvalitu dila, které
subjektivni, a tedy velmi Spatné méritelné. Situaci nepomaha ani predstava uméni jako
poslani, tedy Ze vykonana prace je svym zptsobem “sluzba lidu”, a tim padem by se uméni
nemélo pojit s penézi, protoZze pak se z uméni stava byznys, v jehoZ prospéch tvirce uméni
zneuzil, nebo Ze nabidka prace je hlavné nova pfilezitost, za kterou by mél byt tvirce

vdécny.“® Uvedl rezisér Stépan Gajdo$ v nasem rozhovoru.

92 FORMANOVA, Josefina, LIUBKOVA Marta. Inventura: Cinohra Nérodniho divadla. s. 72. Praha: Cinohra Narodniho divadla,
[2022]. ISBN 978-80-7258-799-5.

93 GRZEGORZEWSKA, Maria Katarzyna. Stres w zawodzie nauczyciela. s. 55. [2006]. ISBN-13 978-83-233-20067

94 FORMANOVA Josefina, LJUBKOVA Marta. Inventura: Ginohra Nérodniho divadla. s. 73. Praha: Ginohra Narodniho divadia,
[2022]. ISBN 978-80-7258-799-5.

9 Dostupné z: https://www.platy.cz/platy/pomocne-prace/uklizecka. [citovano 2023-07-19]
9% SIKORA, Michal. Rozhovor se Stépédnem Gajdosem. 2023-03-21. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
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V inventurnim svazku Cinohry Narodniho divadla zmifiuje vyzkum Friée a Formanové
také Casovou narocnost rezijni prace. Primérné se zkousi jedna inscenace po dobu 42 dni.
Pfed samotnym zkouSenim probihéa faze rezijni a dramaturgické pfipravy, ktera trva 120 dni.

Celkové tak kompletni pfiprava a zkou$eni jedné inscenace maze zabrat celych 160 dni.%’

,Byly doby, kdy jsem jich za sezonu zvladla i pét az Sest. To je Silené Cislo, které by
nemélo byt normou, to Ize jen opravdu omezenou dobu, moZna na zacatku, ale pak uz ne.
JenzZe mit praci je po absolutoriu $tésti, ne automaticka véc, a tak ¢lovék bere, co je, a modli
se, aby pak jesté néco daliho bylo...,“® uvadi v naSem rozhovoru divadelni reZisérka Janka

RySanek Schmiedtova.

Reziséfi a rezisérky vytvofi za rok primérné 5 inscenaci, coz znamena, ze ro¢neé stravi
zkousenim inscenaci 800 dni. Rok ma celkem 365 dni. ,Opravdu je nékdo schopny délat vice
Jjak 3 premiéry do roka s Cistym svédomim, Ze to délal naplno, a zarovefi se za par let

neodrovnat?“®°

sLoni jsem udélal tfi reZie, akorat Ze jsem nemél na najem. Idealni je podle mé délat

avé rezie roéné, % konstatuje v nasem rozhovoru reZisér Michal Haba.

3.3.2 Herectvi

»,Nevyhoda na divadlech je, Ze se ¢asto zkouSi zadarmo. Coz spousta lidi nevi, resp.
Lidi, ktefi se v tom nepohybuji. CoZz znamena dva azZ tfi mésice kaZdodenni prace, vecer
pfedstaveni a nemas volno, pak je téZké si odpocinout,“ uvedla here¢ka a zpévacka Barbora

Sampalikova v rozhovoru pro podcast Jevité. !’

Finan¢ni ohodnoceni hercu Ize rozdélit do dvou zakladnich skupin: herci zaméstnani v
divadelnich institucich s pravidelnym platem a herci pracujici na volné noze. Toto déleni
zahrnuje odliSné aspekty a urovné financni jistoty, které mohou mit vliv na ekonomickou

stabilitu a Zivotni podminky jednotlivych herca.

97 FORMANOVA, Josefina, LIUBKOVA Marta. Inventura: Cinohra Nérodniho divadla. s. 74. Praha: Cinohra Narodniho divadla,
[2022]. ISBN 978-80-7258-799-5.

98 SIKORA, Michal. Rozhovor s Jankou Rysanek Schmiedtovou. 2023-08-05. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.

99 FORMANOVA, Josefina, LIUBKOVA Marta. Inventura: Cinohra Nérodniho divadla. s. 76. Praha: Cinohra Narodniho divadla,
[2022]. ISBN 978-80-7258-799-5.

100 S|KORA, Michal. Rozhovor s Michalem Habou. 2023-08-18. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.

107 BERANKOVA, Anna. Podcast Jevisté. Rozhovor s Barborou Sampalikovou. Prepis rozhovoru. 2023-04-08. Dostupné z:
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Pramérny Cisty mési¢ni honoraf z divadelniho herectvi dosahuje u muzi hodnoty 17
909 K&, zatimco u Zen je to 15 977 KE&. Primérna Cista mésicni mzda pro herce a herecky v
divadelnim angazma &ini 21 658 Kg.'%

Zajimavou skute¢nosti je, Zze mzdy herecek jsou 0 11% niz8i nez mzdy hercll, coz
nepopiratelné naznacuje existenci genderovych rozdill v odmérnovani v divadelnim odvétvi. V
souvislosti s pfipravou inscenaci jsou herci a hereCky honorovani prdmérnou ¢astkou 11 157
Ké.103

Neni vSak ojedinélé, Ze néktefi herci a here¢ky obdrzi honoraf za hodinu zkouseni ve
vysi pouze 75 K&, coZ je Castka o pfiblizné 21 K& niZ&i nez minimalni hodinova mzda.'® Myslim
si, Ze toto nizké finan¢ni ohodnoceni za zkouSeni maze byt pro umélce ni¢ivé a mize odrazet

nepfiznivé podminky v divadlech.

»,Pokud ¢lovék ze své mzdy jen téZko pokryva naklady na Zivot, mame tendenci fikat,

at’ se uskromni nebo at’ pracuje vic.“%

VySe uvedené statistické udaje a informace odhaluji sou€asné problémy tykajici se
odmeénovacich struktur pro herce a here¢ky v divadelnim primyslu. Konkrétné upozorriuji na
zakofenéné genderové rozdily v odméfovani, coz je trend, ktery by mél byt feSen.

Kromé toho, neudrzitelné nizka sazba odmény za zkouseni mize zpusobovat osobni
financni krize, chronicky stres a zrcadlit nedostate¢né uznani a chybéjici respekt k dulezitosti

tvarciho procesu hercl a here€ek v ramci divadelni produkce.

»,Vzhledem k tomu, jak podfinancovana je Ceska kultura, roste ve mné coby v
uméleckém Séfovi divadla rozpor mezi tim, jak bych podle svého svédomi a
presvédceni vykony naSich zaméstnancu a externich spolupracovnik( oceriovat mél, a jak je
realné vzhledem k na$i finanéni situaci ocefiovat mdazu. Umim si predstavit, Ze kvali tomu

jednou dojdu do bodu, kdy uZz nebudu moci pozici uméleckého $éfa zastévat.“'%

Tyto skute€nosti vyZaduiji revizi a reformu odmériovacich politik v divadelnim prostfedi.

Myslim si, Ze je nutné, aby herci a herecky dostavali adekvatni finan&ni ohodnoceni za svou

102 FORMANOVA, Josefina, LIUBKOVA Marta. Inventura: Cinohra Nérodniho divadla. s. 76. Praha: Cinohra Narodniho divadla,
[2022]. ISBN 978-80-7258-799-5.

103 Tamtéz.

104 Tamte str. 76-77.

105 FORMANOVA, Josefina. Co je dlistojna prace aneb pravo si musi§ odmakat. CEDIT: kontexty a pfesahy tvorby Centra

experimentalniho divadla. ro¢. 4 (2023). €. 10. s.5. Brno: Centrum experimentalniho divadla. ISSN 2694-7765. Online. Dostupné
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praci. Tim by se pak mohlo zajistit, Ze jejich umélecky pfinos je fadné ocenén a podporovan,
coz je zakladnim pilifem pro udrzitelny a kvalitni divadelni primysl.

Zameérné pak volim slovo "primysl", ktery mize pfiblizovat divadelni produkci k pojmu
"primyslova vyroba", coz naznacuje, ze divadlo mlze v jistém sméru vykazovat urcité prvky

"tovarniho provozu".

3.4 Postaveni zen v ceském divadle

,Zeny-rezisérky obecné dostavaji z kamennych divadel horsi, mens$i a finanéné hiire
ohodnocené nabidky spoluprace. Od nékterych $éfu jsou dokonce pro své pohlavi kompletné
ignorované — nékde a nékdy stéale plati to staré a davno pfekonané pfesvédceni, Ze reZisér

mé byt jednoduse muz.“""

Pfestoze byly v poslednich desetiletich uCinény znacné kroky v ramci dosazeni
rovnopravnosti pohlavi ve vSech oblastech Zivota, stale existuji sektory, kde nerovnost mezi
muzi a zenami pretrvava. Jednim z takovych sektorl je i Ceské divadelni prostfedi. Jsou si
Zeny a muzi rovni? Maji stejné podminky? Jsou snad Zeny “méné hodnotné”? Zejména na
posledni otazku odpovi vétSina: “Ne”. Pfesto se Zeny v divadelnim prostfedi setkavaji se
sexismem, nizSim platovym ohodnocenim &i projevy, na néz upozornilo a stale upozoriuje
hnuti Me-Too.

Zasadni je vSak také poznamenat, ze vzdy zalezi na subjektivnim zazitku. Nékteré
hereCky Ci rezisérky se s témito skuteCnostmi nemusely setkat, jiné ovSem ano.
V urcitych situacich se mohou tyto vyzvy stat spoustéci pro vyvoj prvotnich symptomu

vyhofeni.

3.4.1 Herecka

HereCky mohou byt ¢asto typizovany do ur€itych roli na zakladé svého véku, vzhledu nebo
etnické prislusnosti, coz mlize omezovat jejich moznosti &i rozvinuti hereckého potencialu.

Herecky také mohou c&elit vyzvam spojenym s vyvazenim pracovniho a osobniho Zivota. Toto

provozu na delSi dobu. Mnohem obtiZzné&jsi je pak situace pro hereCky na volné noze.

107 SIKORA, Michal. Rozhovor s Jankou Rysanek Schmiedtovou. 2023-08-05. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
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3.4.2 Rezisérka

Rezijni role v divadelnim prostfedi ma specifické znaky, jakymi mohou byt napfiklad:
vytvafeni celkové vize inscenace, schopnost €ist a analyzovat dramaticky text, vytvaret
interpretaci a predstavu o tom, jak by mélo byt dilo prezentovano pfed divaky, komunikovat
svou vizi ostatnim ¢lendm tymu, inspirovat a motivovat ostatni, aby spolecné dosahli cile, vést
zkousky a urovat rytmus a tempo prace, mit hluboké porozuméni pro dramaturgii, strukturu
hry a dynamiku postav, rychle a efektivné rozhodovat a feSit problémy, které se mohou v
pribéhu tvuréiho procesu vyskytnout, travit dlouhé hodiny praci, coz zahrnuje nejen dobu
stravenou na zkouskach, ale také planovani, pfipravu, administrativni ukoly, schuzky a dalSi.

Prestoze rezisérky vykonavaji funkci se stejnymi specifiky jako reziséfi, jsou Casto
finan€né ohodnoceny hufe, komunikace ze stran muzu k rezisérkam byva také ¢asto nerovna
a obecna predstava autority byva ponizovana. Také byva vZita pfedstava, Ze by méla Zena

spiSe vykonavat roli dramaturgyné, ktera pry nevyzaduje takovou miru autority.

,KdyZ jsem pozdéji zjistila, Ze platil hiife Zeny neZ muZe v inscenacnich tymech a Ze mému
nasledovnikovi-muZi dal o deset tisic vy$8i nastupni plat, i kdyZ jsem ja dostala divadlo znovu
na vrchol a on ve své funkci teprve zacinal, méla jsem pocit nicoty, ' dodava rezisérka Janka

RyS8anek Schmiedtova k pfistupu feditele divadla ve vztahu k jeji byvalé pozici umélecké Séfky.

108 SIKORA, Michal. Rozhovor s Jankou Rysanek Schmiedtovou. 2023-08-05. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
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4 Kapacita

Kapacita kazdého &lovéka zahrnuje mnohé aspekty, které mohou ovlivnit nasi schopnost
plnit rizné pracovni tkony. Casto se setkdvam v rozhovorech s vétou: ,Ja uz na to nemam
kapacitu. Je to mimo mou kapacitu néco Fesit.“ Co v8ak vySe zmifiovanou kapacitou myslime?

Podle vykladového slovniku lze kapacitu ¢lovéka specifikovat nasledovné: ,rozsah a
kvalita vlastnosti ¢lovéka v oblasti senzorické zpusobilosti (zrak, sluch, hmat...), mentalni
zpusobilosti (pamét, predstavivost, mySleni...) a motorické zptsobilosti (pohyby téla a jeho
éasti, jejich dosahy, sila sval...).“'” Tyto zpUsobilosti jsou nezbytné nutné pro fungovani a

plny vykon jedince.
4.1 Kam s ¢asem?

Denni rezim jednotlivce se odliSuje v zavislosti na individualnich preferencich,
pracovnich a osobnich povinnostech. AvSak v oblasti divadla je vytvofeni pravidelného
harmonogramu €asto obtizné, ba dokonce mnohdy nemozné. V pfipadé herce &i reZiséra na
volné noze je divodem nejen neustala fluidita termind v rdznych divadlech, kde jedinec
hostuje, ale také rozmanitost pracovnich prilezitosti, které s sebou pfinaseji rizné Casové

pozadavky divadel.

,Castym jevem v éeském nejen regionélnim divadle (a tim spis po covidové krizi) je
pretézovani herct v ramci bézného hraciho procesu. Co nejcastéjsi reprizovani inscenaci,

z&jezdy a necekané zaskoky vytiZi herce natolik, Ze jim uz nezbyvé ¢as na nic jiného.“'"°

V pfipadé kmenovych rezisérl €i hercl v angazma pak ¢asovou naro¢nost a vyrazné
Casove zavazky pfinaseji jednotliva zkouSeni Ci reprizy. Zvlasté naroCna situace nastava
tehdy, kdyz je do ¢asového planu zahrnut i ¢as vyhrazeny pro pfileZitostné budouci udalosti,
jako je matefska dovolena, spole¢né traveni ¢asu s partnerem nebo partnerkou a posilovani
rodinnych Ci pratelskych vztahi mimo divadelni sféru. S tim je spojena pomérné narocna
komunikace s instituci ¢i s vedenim nezavislého projektu, které se ovSem za ucelem
transparentniho organizovani prace nelze vyhnout.

Z me vlastni zkuSenosti vim, Zze snaha skloubit harmonogram tfi kamennych divadel

se svym osobnim ¢asovym planem muze byt velmi stresujici az deprimujici. Obzvlasté se to

109 KRAL, Miroslav. Ergonomicky vykladovy slovnik. 1. vyd. s. 139. Roznov pod Radho$tém: RoZnovsky vzdé&lavaci servis, 1999.
10 SIKORA, Michal. Rozhovor s Jankou Rysanek Schmiedtovou. 2023-08-05. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
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tyka situaci, kdy si jedno ¢i druhé divadlo vyhrazuje "vysadni pravo" na stanoveni terminu

repriz.

Program herce v pribéhu dne muze byt zhruba nasledujici (pfihlizim k mé vlastni zkuSenosti,
musim vSak zdlraznit, Ze se tento rezim kazdym dnem méni a nasledujici vycet tedy slouZzi

spiSe jako modelovy pfiklad):

V 7:00 vstavam, nasleduje rychla sprcha a odjezd z domu bez snidané smérem do
dabingového studia. Ranni jidlo radSi vynecham, kavu také, protoZe i konzumace kavy by
mohla ovlivnit fe€, artikulaci a mé hlasové schopnosti. V 7:45 mi za€ina dabingova prace, ktera
trva do 9:00. Poté pfebiham na zkousku v divadle, ktera za¢ina v 9:30. Pfed zkouSkou si dam
mensi snidani. Zkouska v divadle trva od 9:30 do 13:30 s dvacetiminutovou pfestavkou. Po
13:30 stiham rychly obéd a v 14:30 uz musim byt v castingovce pfipraven na casting na roli.
Zde se v8ak lehce zdrzim, déle nez bych o¢ekaval, a to kvuli vysokému poctu hercq, ktefi se
také hlasi o tu samou roli. Odchazim kolem 15:30. V 16:00 mam schizku ohledné chystaného
projektu. V 17.30 vychazim do divadla a v 18:00 je nastup na divadelni pfedstaveni a s tim
spojena pfiprava. Pfedstaveni zacina v 19:00 a kon¢i ve 20:30. Domu pfijizdim kolem 21:30.
Pak si pfipravim rychlou vecefi a od 22:30 mam ¢&as na uc€eni a pfipravu na zkousku
nasledujiciho dne, uklidit doma a chystam se do postele. V 0:00 si dopfavam jediny €as pro
sebe a sleduji jednu epizodu oblibeného seridlu. Po vypnuti poCitate stale pfemitam nad
probéhlym dnem, reflektuji rizné situace, zkousku, pfedstaveni, casting. Usinam pfiblizné
kolem 1:00.
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5 Nova jiskra

Ackoliv se pod tihou pfedeslych kapitol muze zdat, Ze je divadelni praxe pro herce,
herecky Ci reziséry a rezisérky bezvychodna, neperspektivni ve vztahu k distojnému zivotu i
pracovnim podminkam, je duleZité hledat cesty, jak t€mto negativnim aspektum pfedchazet a

z tmy opét vykresat svétlo.

5.1 Prevence syndromu vyhoreni

Zasadnim otaznikem této prace i souCasné praxe je, jak syndromu vyhofeni v
divadelnim prostredi pfedejit. Odpovéd na tuto otazku Ize rozdélit do dvou oblasti: prvni oblasti
je, co by mélo byt zménéno, ale neni v mych silach to ovlivnit, a druhou oblasti je, co mohu
zménit a ovlivnit ve vlastnim zajmu. V obou pfipadech je kliCové zvaZovat tyto zmény s

ohledem na jejich dlouhodobost a udrZitelnost.

5.2 Co nezménim

Nezménim urcita politickd rozhodnuti a finanéni jevy typu inflace. Nezménim pfistup
nékterych vlivnych osob k divadelni produkci. Nezménim skute€nost, ze nékteré jedince Ize
jen téZko pfimét ke kritickému pfemysleni o otazkach nadprodukce a vyCerpavani dusevnich,
psychickych a fyzickych kapacit zaméstnancu v divadle (tato problematika se netyka pouze
hercl a reZiséru, ale také scénografl, techniku, osvétlovacl, zvukafl, dramaturgQ a dalSich).
Nezménim praxi, ktera dosud nebere v potaz moznost poskytovani vétsi podpory ze strany
divadel v pfipadé matefstvi nebo vyskytu neoCekavanych situaci, které zaméstnanec nemuze
ovlivnit, jako jsou nemoc, umrti blizkych osob €i zranéni. Nezménim genderovou segregaci na
trhu prace, ktera pfispiva k genderové nerovnosti a stim souvisejicim nerovnomérnym
platovym ohodnocenim. Z ¢asti vSak mlze tyto problémy fesSit napfiklad status umélce, o némz

se v sou€asnosti v Ceském kontextu intenzivné diskutuje.

5.2.1 Status umélce

Hovofime-li o faktorech pfispivajicich k vyskytu syndromu vyhofeni, jako je nejistota
pracovnich pfilezitosti, finanéni nestabilita, nedocenéni odvedené prace a nasledné vyvolané
pochybnosti ohledné vlastniho povolani, I1ze ¢asto pozorovat, Ze témito faktory jsou vyrazné

postizeni také umélci na volné noze.
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Cesky legislativni systém nema pro umélce na volné noze zadné podp(rné mechanismy.
Umeélci jsou tak Casto odkazani sami na sebe, prace umélcu je nepravidelna, riznoroda a
nestabilni, nedostatené ohodnocena a Casto také fyzicky extrémné narocna a spojena s riziky

Urazy a kratkou kariérou.™"

L,Umélci, ktefi nemaji status zaméstnance, nemaji Zadnou ochranu,
pokud jde o pracovni podminky, pracovni dobu nebo bezpeénost prace, a jsou diskriminovani
i vbézZnych Zivotnich situacich, jako je dosaZeni na hypotéku Ci umisténi ditéte do

pfedskolniho verfejného zafizeni.”'?

V reakci na globalni dopady pandemie Covid-19 schvalila Rada Evropské unie v roce
2021 Narodni plan obnovy. Cilem tohoto dokumentu je nejen zmirnit ekonomické a socialni
disledky, které krize zanechala v Ceské republice, ale také stimulovat obnovu a rast
ekonomiky. Narodni plan obnovy se navic explicitné dotyka uméleckého sektoru a zasahuje
do jeho statutu, coz ma potencialné znacny dopad na divadelni praxi a jeji aktéry, zahrnujici
nejen umélce, ale i dalSi profese v ramci tohoto odvétvi. Vyznam téchto krokl a dopady téchto
politickych rozhodnuti na uméleckou sféru budou pfedmétem dalSi analyzy v kontextu
souCasné divadelni praxe. Barbora Etlikova nicméné dodava: ,Status umélce u nas

v soucasnosti existuje hlavné v roviné vyhlidek a teoretickych vizi.“'"®

V ramci Narodniho planu obnovy je Ministerstvo kultury Ceské republiky povéfeno
pfipravou a implementaci fady kli€ovych iniciativ s cilem posilit postaveni umeélcl v socialni a
ekonomické struktufe zemé. Tyto iniciativy zahrnuji legislativni definici statusu umélce,
vyjednani souvisejicich opatfeni v oblasti socialniho a dlichodového pojisténi, poskytovani
danovych ulev pro umélce, vypracovani metodickych materidld a navrhovani systémovych
opatfeni, ktera maiji zlepSit pracovni podminky pro umeélce-autory, vykonné umeélce a podparné
profese. Tato opatfeni se maji zabyvat také analyzou a reformou souvisejicich legislativnich
ramcu, jako je zakonik prace a autorské pravo, a také systému odménovani v umeéleckych

profesich.''*

Pfipadna integrace specifickych legislativnich opatfeni, zacilenych na ochranu umélctd
pfed vyzvami a tlaky sou€asného divadelniho prostfedi, by mohla vyrazné snizit
pravdépodobnost vzniku syndromu vyhofeni v této oblasti. Jednim z kli¢ovych faktor(
vedoucich k vyhofeni je ¢asto rozpor mezi pocateCnimi oCekavanimi a naslednou realitou pfi

vykonu umeélecké profese. Nicméné je dulezité poznamenat, Ze i presto, Ze legislativni

" SEVCIKOVA, Lucie, BALCARKOVA Karolina, ETLIKOVA Barbora, et al. Status umélce. s. 8. Praha: IDU. 2023. Bulletin

Kreativniho Ceska. ISBN 978-80-7008-472-4.
112 -
Tamtéz.
"3 Tamtéz str. 6.
114 -
Tamtéz str. 9.
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opatfeni mohou efektivné omezit nékteré z téchto faktord, syndrom vyhofeni muze mit také
fadu dalSich jinych pfi€in. Mezi tyto pfi¢iny mohou patfit napfiklad monotonnost a stereotyp v
pracovnim prostfedi, nizka uroven sebevédomi nebo problematické vztahy v pracovnim

prostiedi.

,Dalsi Casto skloriovany aspekt slusné prace byl pristup k socialni ochrané, duchodu a
pojisténi. TakzZe kdyz pracuju, vznika mi tu néjaky narok na ochranu, kdyz tfeba onemocnim

nebo kdyZ se mi néco stane.“!’®

Existuje nékolik pfikladu statusu umélce v riznych statech, které poskytuji potencialni
model pro Ceskou republiku. Tyto modely, i kdyZ nesou vlastni specifické nedostatky, nabizeji
cennou predstavu pro formulaci statusu umélce u nas. Je podstatné pochopit komplexitu
téchto systéml, stejné jako jejich potencialni nedostatky, aby je bylo mozné adekvatné

adaptovat a aplikovat jejich principy v kontextu ¢eského kulturniho prostfedi.

Francie: Francie ma velmi strukturovany systém pro podporu umélcu, ktery se nazyva
"régime des salariés intermittents du spectacle". Tito umélci maji pravo na podporu v
nezaméstnanosti b&€hem obdobi, kdy nepracuji na konkrétnich projektech. To jim umozriuje
udrzet stabilitu v profesi, ktera je Casto charakterizovana nejistotou a nepravidelnymi
pracovnimi pfilezitostmi. Tento systém se vSak vztahuje pouze na umélce vykonavajici
uméleckou profesi, nevztahuje se tedy napfiklad na uditele a profesory uméleckych obor(.'®

Némecko: Némecko ma systém socialniho zabezpec€eni specialné pro umélce zvany
"Klnstlersozialkasse" (KSK). Tento systém umoziuje umélcim platit nizSi pfispévky na

socialni a zdravotni pojisténi, coZ je miZe uchranit pfed finanénimi obtizemi.""’

Kanada: V Kanadé mohou umélci vyuzivat programy, jako je "The Status of the Artist
Act", ktery uznava umeélce jako dilezitou soucast kanadské spole¢nosti a poskytuje jim urcité

vyhody a podporu.'®

15 FORMANOVA, Josefina. Co je dustojna prace aneb pravo si musi§ odmakat. Cedit: kontexty a pfesahy tvorby Centra
experimentalniho divadla. ro¢. 4 (2023). €. 10. s.5. Brno: Centrum experimentalniho divadla. ISSN 2694-7765. Online. Dostupné
z: https://jasuteren.cz/media/pages/cedit/302609557-1676035289/10-1.pdf

116 CHRISTELLE CASSE. The art of managing the intermittent artist status in France. Online. The European Trade Union
Institute. 2020-11-05. Dostupné z: https://www.etui.org/publications/art-managing-intermittent-artist-status-france. [citovano
2023-07-23].

" Teze pro prijeti exekutivnich a legislativnich opatreni tykajici se statusu umélce, jez mohou bezprostifedné pomoci kulturnimu
a kreativniho sektoru. Podkladovy material IDU - dnor 2021. Online. www.idu.cz. 2022. Dostupné z:
https://www.idu.cz/dokumenty/status-umelce/teze-pro-prijeti-exekutivnich-a-legislativnich-opatreni-tykajici-se-statusu-
umelce.pdf.

18 NEIL, Garry. Status of the Artist in Canada. In: Canada Conference of the Arts. 2010. s. 10. Online. Dostupné z:
https://www.ecthree.org/wp-content/uploads/2019/06/statusoftheartistreport1126101-copy.pdf. [citovano 2023-07-23].
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5.3 Co mohu zmeénit

,Lepsi je zapélit alespofi malou sviéku neZ proklinat tmu.“'"° (Sinské pfFislovi)

Dal8i z moznosti, jak se vyhnout nebezpe¢nému syndromu vyhofeni, je zastavit se na
chvili a polozit si otazku: ,Co mohu zménit?“ Tato otazka nemusi byt jen rétoricka, ale mize
poskytnout cennou cestu k sebereflexi a k nasledujicimu moznému feseni.

Pokud se nachazim v situaci, kdy pocituji pfiznaky vyhofeni, mudze byt tento okamzik
uvédomeéni klicovy. Je to bod, kdy mizu pfijmout aktivni roli ve vlastnim Zivoté a prestat byt

pouhou obéti okolnosti. To znamena pfijmout zodpovédnost za své dusevni a fyzické zdravi.

5.3.1 Well-being

Pojem Well-being se pfiblizuje pojmu eudaimonia z antické filozofie, tedy k blazenosti,
a v angli¢tiné k satisfaction, pleasure, happiness, tedy spokojenosti, radosti a Stésti. V ¢estiné
se pak pod timto pojmem skryva napfiklad vyraz osobni pohoda.’®

Well-being tak mlze byt i ve zkratce definovan jako pozitivni emoc¢ni ladéni, které ma

1 v v

na odolnost v(&i zatéZi podparny vliv.'?' Mé&fitko well-beingu Ize tak uplatnit v roviné

individualni (duSevni nebo télesné blaho) €i vroviné socialni (socioekonomicky status,

mezilidské vztahy, kulturni podminky...)."%

V kontextu divadelni praxe Ize well-being chapat jako stav, kdy jedinec dosahuje svého
plného potencialu, citi se naplnény a schopny pfispivat k svému osobnimu ¢&i pracovnimu
prostfedi. Toto je zakladem prace americké psycholoZzky Carol Diane Ryff, ktera vyvinula
Siroce uznavany model psychologického well-beingu, ktery zahrnuje Sest dimenzi: sebepfijeti,
osobni rlist, smysl Zivota, autonomii, zvladani prostiedi a pozitivni vztahy s ostatnimi.'® Dale
pak E. Diener a Biswas-Diener doplnili tento vy€et o pfevahu pozitivhich emoci spokojenosti

s dulezitymi oblastmi Zivota.'?*

119 .

Dostupné z:
https://everything2.com/index.pl?node=1t%27s%20better%20t0%20light%20a%20candle%20than%20curse%20the%20darknes
s
120 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., ptepracované a doplnéné vydani. s. 194. Praha: Grada, 2017. Psyché
(Grada). ISBN 978-80-247-5646-2.

121 Tamtes, str. 193.
122 Tamtes.
123 BLANCO-MOLINA, Mauricio. PINAZO-HERNANDIS, Sacramento. TOMAS, José Manuel. Subjective well-being key

elements of successful aging: A study with lifelong learners older adults from Costa Rica and Spain. Archives of Gerontology

and Geriatrics, 2019. Online. Dostupné z: https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0167494319301402.

124 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., ptepracované a doplnéné vydani. s. 194. Praha: Grada, 2017. Psyché

(Grada). ISBN 978-80-247-5646-2.
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,Naroéné a stresujici prostfedi kompenzuji prostfedim, kde je mi dobre a citim se v
ném uvolnéné. Je pro mé velmi dileZity pobyt v pfirodé, pohyb, kvalitni ¢as s prateli,“'?°

pFiblizuje sv(ij postup, jak kompenzovat naroéné prostredi divadla, here¢ka Anezka Stastna.

Osobné jsem presvédcen, ze by well-being mél byt vniman jako nezbytna soucast
divadelni praxe, ne jako doplnék nebo postranni zalezitost. Myslim, Ze je potfeba jej aktivné
prosazovat a integrovat do vSech aspektl divadelni praxe, od individualni urovné herct a
rezisérl az po institucionalni uroven divadelnich domu a organizaci.

V divadelnim kontextu by mohl well-being pro herce a reZiséry zahrnovat nasledujici

aspekty:

Fyzicky well-being - fyzické cvi€eni a pohyb jsou kliCovymi slozkami well-beingu.
NejenzZe posiluji télesné zdravi a kondici, ale také maji prokazatelny pozitivni dopad na
dusSevni zdravi. U herci maze pravidelny pohyb a kondi¢ni trénink napomoci nejen k udrzeni
fyzické zdatnosti potfebné pro naro€né pohybové vyuziti, ale také podporuje napfiklad vizualni
prezentaci na jevisti.

ReZiséfi nebo reZisérky, které se €asto nachazeji v sedavéjSim pracovnim prostiedi,
mohou praktikovat pravidelné fyzické aktivity, které by predchazely problémidm spojenym se
sedavym zpUsobem Zivota, jako je napfiklad bolest zad. Pravidelny pohyb mize také pfispét

k lepsi fyzickym navykim, koncentraci a mentalni vykonnosti.

Dusevni well-being - zahrnuje schopnost zvladat stres, udrzovat zdravé mezilidské
vztahy a mit vyrovnany emocni Zivot. V divadelnim prostfedi mize byt duSevni well-being

podpofen napfiklad prostfednictvim meditace nebo sezeni s terapeutem &i psychologem.

Profesionalni well-being - se zabyva dynamikou pracovni spokojenosti, pocitu
naplnéni a uznani v profesnim kontextu, jakoz i schopnosti rozvijet a uplatiiovat své
dovednosti a dispozice. To se nutné odviji od kvality pracovniho prostfedi, organizace prace,
podpory ze strany kolegl a vedeni a také od miry, v jaké je jedinci umoznéno uplatnit své
profesni kompetence a dosahnout osobniho ristu.

Herci Ci reziséfi mohou usilovat o pravidelnou zpétnou vazbu a uznani své prace ze
strany kolegU, divakl a kritikd. To mdze poskytnout pocit hodnoty a potvrzeni kvality jejich

prace, coz mlze prispét k jejich celkové profesionalni spokojenosti a pocitu napinéni. Nemélo

125 SIKORA, Michal. Rozhovor s Anezkou Stastnou. 2023-07-27. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.
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by se vSak jednat o pouhé uznani, pro pouhy pocit hodnoty, ale o vyvazenou konstruktivni
reflexi, kdy je pochvala &i uznani nezbytnou soucasti této zpétné vazby.

Rovnéz se mohou herci i reziséfi snazit o moznosti dal§iho vzdélavani a profesniho
rozvoje, coz jim umozni zdokonalovat své dovednosti, rozSifovat svij umélecky repertoar a
ziskavat nové schopnosti a techniky. Tato snaha o osobni a profesni rozvoj je kliCova pro
udrZzeni osobni dynamiky v umélecké kariéfe i pro zajiSténi adaptability v ramci rychle se

méniciho uméleckého prostfedi.

Socialni well-being - mize zahrnovat schopnost udrZzovat zdravé vztahy se svym
okolim. V divadelnim prostfedi to mize znamenat praci na budovani pozitivniho tymového

prostfedi, podporu inkluzivity a diverzity a pé¢&i o zdravé mezilidské vztahy.

Tyto Ctyfi dimenze well-beingu se mohou prolinat a vzajemné ovliviiovat, a je dilezité,

aby byly vdechny podporovany a integrovany do celkové divadelni praxe.

5.3.2 Redukce stresu

PFi zamysleni nad stresovymi faktory, které jsou neoddélitelnou soucasti jak naSeho
kazdodenniho osobniho Zivota, tak i profesionalni sféry divadelniho prostfedi, vychazi, Ze tyto
faktory Ize chapat jako prodromy — pFedzvésti potencialniho syndromu vyhofeni. Tato
podkapitola nazvana Redukce stresu se pak zaméfuje na moznosti, jak tyto prvotni signaly
efektivné zvladat a tim vytvofit odolnost vici stresu.

Snazim se brat v potaz jak strategii spravy osobniho €asu, tak i proaktivni pfistupy,
které umoznuji lidem rozvinout pozitivni pfistup k vnimani pracovni napiné.

5.3.2.1 Time-management

V kontextu strategii pro zmirnéni stresu se jednou z preferovanych moznosti jevi
koncept time-managementu, coz je zplUsob, jakym Clovék naklada s vlastnim Casem, ale
rovnéz i s Casem ostatnich. Tento koncept je charakterizovan jako soubor metodologii,
nastroju a technik, jenz ma za cil optimalizovat efektivitu denniho rezimu. Time-management,
ktery je pfizplsoben individualnim potfebam, mize poskytnout rovnovahu, jez pomaha jedinci
zvladat naroky a stresory souvisejici s praci, a tim i redukovat subjektivni pocity stresu. Tento

pfistup se zaméfuje na optimalizaci vyuziti Casu skrze rtzné techniky, jako je napfiklad
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stanoveni si priorit, planovani a organizace nebo vyhybani se odkladani ukold. Time-

management je tedy komplexni strategii pro zlep3eni efektivity prace a Zivotni rovnovahy.'®

»,Ve snaze vyuZivat svuj ¢as racionalné, tedy bez zbytecnych a nezadoucich ztrat, je
vhodné vyjit z ujasnéni si své individuality v preferencich a prioritach tykajicich se traveni

éasu.“1?7

Pracovni den je striktné ohraniCen svym neuprosnym ¢asovym limitem, coZ Casto
indukuje stresové stavy. ,PotiZe vznikaji napfiklad pfi nahromadéni neodkladnych tkoli. %
Tato uzkost a stres mohou byt pfitom zddraznény zvySenou unavou, jez je Castym dusledkem
kazdodenniho pracovniho reZzimu. Tato unava se navic prohlubuje, pokud dojde k deficitu
energie, jeZ je béZzné vynakladana v kontextu pracovnich povinnosti.

V takovém momenté je nezbytné zahrnout do planu ¢innosti dobu uréenou pro
odpocinek, ktera slouzi jak k regeneraci mentalni, tak i fyzické. Nicméné tato pauza
nepredstavuje pouze pasivni odpoc€inek spojeny se spankem. Pravé naopak, vyznamnou ¢ast
takového odpocinku by méla predstavovat aktivita zamérena na sebe, jak navrhuje Paulik: pfi
duSevni praci je vhodné zafadit alespori pét minut pfestavky po kazdé hodiné, pfi
nékolikahodinoveé alespon patnact minut, po kazdych dvou az tfech hodinach a po celorocni

praci pak dvoutydenni piestavku, kdy zménime naplfi i misto provozovani aktivity. '2°

L,Prace jako pojem ma dnes zviastni privilegovany status uS$lechtilosti, moralni
nadrazenosti. Ustanovuje se jako neproblematicky metatermin. M(zZete zahalet, ale vsichni
vime, Ze zahalka je $patna. | pro chronické lenochy se stava pfijeti toho, Ze jsou na té ,Spatné

strané’, souéasti identity, “'*

pide se v Neuplném atlasu regenerace.

Navzdory tomu, Zze muze byt pro nékteré umeélce obzvlasté narocné implementovat
tyto pfestavky do pracovniho dne v divadle, je zasadni tuto perspektivu pfehodnotit. Myslim,
Ze by pfestavka v divadle neméla byt prostym pokracovanim pracovnich aktivit, jako je analyza
zkousky s kolegy, predCasné zavéry, které vedou k iluzorni predstavé finalniho tvaru, Ci
vyjadfovani nakumulovanych emoci ve vztahu k procesu tvorby. Naopak, na zakladé osobni

zkuSenosti mam za to, Ze prestavka by méla slouzit k momentu pro sebe, kdy je mozné oprostit

126 Wikipedie: Oteviena encyklopedie: Time management. Online. Wikipedia.org. 2023 [citovano 2023-07-23]. Dostupny z:
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Time_management&oldid=22697224.

127 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., ptepracované a doplnéné vydani. s. 281. Praha: Grada, 2017. Psyché
(Grada). ISBN 978-80-247-5646-2.

128 Tamtez, s. 279.
129 .
Tamtéz.

130 PECKA, Vojtéch. Prace. In: HLADEKOVA, Katarina — PECKA, Vojtéch. Nedipiny atlas regenerace. s. 64. Praha-Brno: FAVU-
UTOPIA LIBRI, 2022.
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se od myslenek, uvolnit pfebytecné napéti, a to napfiklad rdznymi cvi¢enimi, nebo se jen
soustfedit na svUj dech €i svou existenci v prostoru kolem sebe. Lze vS8ak Casu pro sebe
dosahnout i v kolektivu?

PrestoZe to mize vyzadovat urCité usili a nemusi to byt vzdy realizovatelné, zejména
v situacich, kdy jsme pod tlakem mentalni &i fyzické pfipravy na pokracovani zkousky nebo
opakovani textu, je mozné po zkouSce uvolnit tento tlak a vénovat se zklidnéni mysli i téla. |
kdyz se mlze jednat o malé kroky, jejich vliv na prevenci syndromu vyhofeni muze byt

pomérné znacny.

L,ZaleZi jen na nas, kolik prostoru ve svém Zivoté dame praci a kolik prostoru dame
svému soukromi. Osobné si myslim, Ze tohle nachazeni potfebné rovnovahy zabere néjaky
¢as a verim tomu, Ze existuje spousta okolnosti, které tenhle pomér mdzou v prabéhu Zivota

ménit. Pro mne v tomhle sméru existuji dvé zasadni véci: zodpovédnost a hranice. '’

Denni rezim reziséra Ci herce je ruznorody, ale i pfesto se v ném objevuje jedno
spole€né, a to Casta Casova tisen. Prace reziséra/ rezisérky se neomezuje pouze na praci
béhem zkousky, nicméné i pfed ni a po ni, pokud zapoéitame i pfipravy na dalSi projekt,
schuzky s dramaturgy, scénografy, vedenim divadel, domaci pfipravu a soub&znou praci na
jiném projektu, dostdvame se na kriticke, témérF nulové Cislo oznacujici objem volného ¢asu,

ktery je pfitom tak dllezity pro odpocinek a rekonvalescenci sil.

L~Spanek patfi k pfirozenym jeviim s biologicky ochrannou funkci. Pokud u néj dochazi

k porucham, znepfijemriuje to Zivot a negativné ovlivriuje i odolnost vici zatézi. '

,Volny ¢as se vztahuje k praci, prace ke kapitalismu a kapitalismus ke krizi i ke

klimatické zméné. Unavena je planeta, unavena je spolecnost i jednotlivci.

131 SIKORA, Michal. Rozhovor s Markétou Matulovou. 2023-08-06. Misto: Soukromy archiv Michala Sikory.

132 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., ptepracované a doplnéné vydani. s. 280. Praha: Grada, 2017. Psyché
(Grada). ISBN 978-80-247-5646-2.

133 PECKA, Vojtéch. Prace. In: HLADEKOVA, Katarina — PECKA, Vojtéch. Nelplny atlas regenerace. s. 6.. Praha-Brno: FAVU-
UTOPIA LIBRI, 2022
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5.3.2.2 Proaktivni pfistup

Proaktivni pfistup je zpusob, jak minimalné otocit sva nastaveni ve vztahu k praci.
Puvod tohoto pojmu mizeme dosledovat do 30. — 40. let, kdy se pouzival v experimentalni
psychologii. Postupné se vSak jeho vyznam pfeformoval do idey, kterou zname dnes. Tedy
proaktivnim pfistupem myslime pfFevzit iniciativu a zodpovédnost za svj pfistup.

Aspinwall a Taylor jej dale definuji jako ,feSeni stresujici situace, které anticipuje
potencialni stresory a kona v predstihu ve snaze predejit stresogenni situaci ¢i zmirnit jeji
dusledky.“"**  Oproti proaktivnimu pFistupu stoji  reaktivni pFistup, tedy pfistup
predprogramovanych odpovédi a postupd.

Nasledujici tabulky vznikly volné na zakladé dostupnych pfikladl z webu behavioralni

expertky Diane Hamilton."

PROAKTIVNI REAKTIVNI

Pfedvidani a pfipravenost na zmény Ocekavani, ze vSe zlstane stejné

Sebekontrola a iniciativa Pasivita a oCekavani, Ze ostatni néco vyresi

Rozvoj a u€eni se novym vécem Drzeni se osvédCenych zpusobl a vyhybani
se zménam

Hledani zpétné vazby a sebereflexe Omezena sebereflexe a ignorovani zpétné
vazby

Odpovédnost za vlastni vysledky PFipisovani neuspéchu a problému ostatnim

Aktivni feSeni problému VyCkavani a FfeSeni problém( na posledni
chvili

Proaktivni zplsob mysSleni je vS8ak mozné uplatnit i ve slovech, ktera pronasime pfi
setkani s problémem nebo naro¢nou situaci, jako maze byt zkouSka v divadle, komunikace
ohledné finanéniho ohodnoceni, komunikace v ramci inscenaéniho procesu. Casto mame
tendenci hovofit reaktivné a stavat se tedy obéti situace. Casem nas vsak i nade okoli takto

muze zacit vnimat.

134 LUKAVSKY, Jii; SOLCOVA, Iva, PREISS, Marek. PROAKTIVNI ZVLADANI U OSOB STARSIHO VEKU: VZTAH K

VYBRANYM KOGNITIVNIM PROMENNYM. s. 193. Ceskoslovenska psychologie. 2011. Online. Dostupné z:
https://docplayer.cz/39543509-Proaktivni-zvladani-u-osob-starsiho-veku-vztah-k-vybranym-kognitivnim-promennym.html.
[citovano 2023-07-30]

135 HAMILTON, Diane. Importance of Being Proactive vs. Reactive » ReactiveProactive Online. 2022-02-13. Dostupné z:
https://drdianehamilton.wordpress.com/2012/01/12/importance-of-being-proactive-vs-reactive/reactiveproactive/[citovano 2023-
07-30].
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PROAKTIVNI JAZYK

Chci se neustale zdokonalovat a ucit se
novym technikam a dovednostem

Budu aktivné komunikovat s herci a pfispivat
diky zpétné vazbé k jejich rastu

Chci se aktivné podilet na vyvoji inscenace a
pfinadet podnéty a napady

Rozhodl jsem se

Jsem otevieny/ oteviena novym hereckym
vyzvam a chci vystupovat ze své komfortni
zbny

Pfijmu zodpovédnost za své Ciny

Aktivné komunikuji své finan¢ni ohodnoceni

Za SVou praci

REAKTIVNI JAZYK

Nebavi mé ucit se nové techniky, délam to,
CO UZ znam

Nechci se zabyvat ristem hercq, je to jejich
prace

Nebavi mé chodit na zkousSky a aktivné
pfinaset podnéty

NemuZzu se rozhodnout

Radéji

k herecké roli

se drzim osvédCenych postupl

Nechci nést odpovédnost, to je povinnost
ostatnich
Nechci fesit finanéni ohodnoceni, nemuizu to

zmeénit

Bé&hem mého studia na konzervatofi jsem se €asto setkaval s herci, hlavné z generace

stfedniho a vy3Siho véku, ktefi béhem zkousky €asto sméfovali svou pozornost pouze na

Cekani na pfestavku. Nepfinaseli zadné nové napady nebo inspiraci do procesu zkoudeni a

jakykoliv podnét, pfipominka &i navrh na zménu byly povazovany za obtiz. V dusledku toho se

ovSem jejich herecky vykon omezoval na velmi uzky rozsah vyjadfovacich mozZnosti.

Proaktivni pfistup k praci maze pfinést vétsi pocit kontroly nad nasim vykonem, zlepSit

efektivitu a umoznit dosahovani lepSich vysledkd. Naproti tomu reaktivni pfistup mize vést k

pasivité, nedostatku kreativity a omezovani hereckého ristu a rozvoje.

5.3.2.3 Relaxace

Prace v divadle vyzaduje intenzivni fyzické vykony, kreativni energii a dlouhé hodiny

zkousek, coz mulze vést k fyzickému i mentalnimu vyCerpani. Relaxace je pak kliCova pro

obnovu energie a zlepSeni dusevni pohody. MGze zahrnovat praktiky, jako je meditace, joga,

védomé dychani, relaxace svall a rizné dalsi techniky pro snizeni stresu.
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5.3.2.3.1 Dech

Béhem dne si malokdy uvédomime tempo a hloubku naseho dechu, které maji vSak
silnou roli pfi zvladani stresovych situaci. Pro pfiklad tak staci vzpomenout, jakym zpisobem
je dech zapojen v situaci, jako maze byt napfiklad ulek, strach &i zjisténi radostné ¢i smutné
zpravy.

Prace s védomym dychanim je soucasti fady fyzickych cviceni a relaxacnich technik a
jeji nedostatek mize mit negativni disledky na psychicky stav i zdravi obecné. Dychani a jeho
rytmy maji hluboky vliv na cely organismus, ovliviuji svalové i psychické napéti a mohou
pUsobit tlumivé na emoce.'®

»Klidny, rovnomérny hluboky dech je pro naSe zdravi rozhodujici, nebot’ harmonizuje a
zklidriuje télo i mysl. Naproti tomu rychly a povrchni dech na nas pusobi negativné, mizZe
zvysSovat nervozitu, stres a napéti. Kvalita dychani je znacné ovlivhéna nespravnym drzenim
téla a malo pohyblivou branici. "’

Nadech pfi dychani podporuje aktivni pohyb, mobilizaci energie a koncentraci, zatimco
vydech je spojen s uvolnénim a relaxaci. Pfikladem takovych dechovych cvi€eni je napfiklad
joginské dychani, kde se vyuzivaji zmény vztahl nadechu a vydechu. DalSim zplsobem je
nadech nosem na 10-20 dob (maximalni) a stejné dlouhy ,upiny vydech®. Tyto techniky
dychani Ize pouzit v riznych situacich, jako je unava, ztrata motivace nebo potfeba zvysit

aktivaci pro plnéni zavaZznych povinnosti a ukolu. '

Ackoliv je dech po vétSinu naSeho dne automaticky, mize nam v rGznych situacich
pomahat se zklidnénim ¢&i odstranénim projevu stresu. Védomé dychani a rizna dechova
cvi€eni nevyzaduji zadné pomucky, zadné specialni zkuSenosti. Staci pouze nalézt prostor ve
svém dennim reZimu pro implementaci téchto cviceni.

Osobné vyuzivam metodu 4-4-6 v situacich, jako byva stres pfed zacatkem predstaveni
¢i pfi emocnim vychyleni béhem frustrace. Metoda 4-4-6 spociva v nadechu na 4 doby, dale
pak zadrZeni dechu na 4 doby a poté vydech na 6 dob. Pfi dvouminutovém praktikovani cviceni
citim zklidnéni téla i mysli, uvazuji nad situaci racionalné a jsem schopnéjSi uvazlivého

rozhodovani. Také mé to zkoncentruje pro nasledujici innost.

136 pAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., pfepracované a doplnéné vydani. s. 296. Praha: Grada, 2017. Psyché
(Grada). ISBN 978-80-247-5646-2.

137 ONDRUSKA, Mgr Titus; KUCERA, Martin. DECH V JOZE - cviky na rozvoj kapacity hrudniku a plic, techniky dechového
cvic¢eni. str. 12. Online. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/ojkod/BP_dech_v_joze.pdf [citovano 2023-08-05]

138 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2., pfepracované a doplnéné vydani. s. 296. Praha: Grada, 2017. Psyché
(Grada). ISBN 978-80-247-5646-2.
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5.4 Reflexe

V souCasném dynamickém svété se témata jako vyhofeni, stres a sebepécée stavaji
stfedobodem pozornosti. Tato kapitola si klade za cil predstavit reflexi jako moment
pfehodnoceni vztahu k angazovanosti, stagnaci, sebepéci a dalSim aspektlim souvisejicim s

tvarci praxi, které mohou ovlivnit vnimani a prevenci vyhoreni.

5.4.1 AngazZovanost jako dynamicky proces

Angazovanost je v divadelnim kontextu mnohem vice nez pouha nutnost. Tvofi
zakladni pilif tvarciho procesu a je nezbytnou soucasti jakékoliv uspésné divadelni praxe. Jde
o hluboké, védomeé a Casto velmi intenzivni investovani Casu, energie, emoci a intelektu do
pribéhu tvorby. Bez angazovanosti neni mozné dosahnout hloubky interpretace, provazanosti
s kolektivem nebo komunikace s divaky.

Tato intenzita maze vSak vytvaret prostfedi, které je znacné naro¢né na jednotlivce, a
tedy i nasledné na kolektiv. PfiliSna angaZovanost, zvlasté pokud je spojena s dlouhymi
pracovnimi hodinami, nedostatkem odpocinku a osobnim profesnim zatizenim, mize vést k
pretizeni. Nasledné pretizeni pak mize mit fadu negativnich dasledku jak pro zdravi, tak i
pohodu jedince, véetné rizika vyhofeni. ,ProtoZe jde o situace, které vychéazeji prfedevsim ze
socialni oblasti, jsou podminény vyvojem a urovni toho, cemu fikame nase civilizace, oznacuji
se choroby touto cestou vzniklé nékdy také jako choroby civilizaéni. ">

Myslim si, ze je vzhledem k témto faktorGm nezbytné prehodnotit obecné pojeti
angazovanosti v divadelni praxi. Rad bych, abychom zacali angaZovanost chapat ne jako
neustalé, vyCerpavajici nasazeni, plynouci z osobniho ofekavani i ofekavani druhych, ale
jako dynamicky proces, ktery je v pohybu, ktery se méni a vyviji, ktery zahrnuje obdobi
intenzivniho nasazeni a hlubokého ponoru do tvlréi prace, ale také investice v podobé obdobi
odpocinku, regenerace Ci sebereflexe.

Rovnovaha mezi aktivhim zapojenim a odpocinkem je pak dulezita pro udrzitelnou
tvarci praxi, a tedy i profesni zZivot. Tyto faze nejsou pouze fyzickym odpocinkem, ale také
¢asem pro vnitini duSevni nebo emocionalni resetovani — pro proces zpracovani a reflexe
toho, co bylo dosazeno, a pfipravy na dal$i obdobi angazovanosti.

Dulezité je také umét si pfipustit, Ze by tyto faze nemély byt vnimany jako faze pasivni,

nebo dokonce jako nezbytné zlo, ba naopak jako aktivni a podstatna soucast osobniho

139 HONZAK, Radkin, Novotna Vladimira. Krize v Zivoté, Zivot v krizi. s. 86-87. Praha: Euromedia, 2021, ISBN 978-80-242-7585-
7.
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pFistupu k praci. Jsou to faze, které by mély byt stejné dllezité pro osobni rist a vysledny
vystup jako samotna tvarci prace.

Vidét angazovanost jako dynamicky proces znamena také pfipustit, Ze néktefi lidé se
mohou v raznych fazich projektu citit rizné angazovani, a Ze je to normalni a pfirozené. Neni
nutné nebo zadouci citit se nebo chtit po nékom byt neustale pIné angazovan. Naopak uznani
a respektovani téchto pfirozenych procesl muze vést k vétSi produktivité, kreativité a

osobnimu naplnéni, a také k prevenci vyhoreni.

5.4.2 Posun od "vykonné" k "uvédomélé" praci

Jednim ze zasadnich pfistupl, ktery nam muze pomoci redefinovat nas vztah k praci,
je pfechod od tradi¢niho "vykonného" pfistupu k praci k novému "uvédomélému" pfistupu.
Tento posun klade duraz na hlubS$i reflektivni proces, ktery nam umoziuje individualné
pozménit nase pracovni navyky, coz by pak mohlo nasledné vést k udrzitelnéjSimu, plnéjSimu,
a predevsim zdravéjSimu tvuréimu zivotu.

Myslim si, Ze jedinec zalozeny na "vykonném" pfistupu k praci, se ¢asto soustfedi na
dosahovani cill za kazdou cenu, €asto na ukor svého fyzického i psychického zdravi. To ho
muze vtahnout do neustalého shonu, ktery ho postupné muze vést k vyCerpani a vyhoreni. V
tomto modelu se klade duraz na mnozstvi prace, uspéch a produktivitu, coz mlze vést k
neustalému srovnavani se s ostatnimi a pocitu, Ze téchto aspektd nikdy nedosahneme.

Na druhé strané “uvédomély” pfistup jedince k praci muze klast diraz na uvédoméni
si svych vlastnich potfeb, hodnot a hranic. Tento pfistup nabada, abychom se zaméfili na
kvalitu nasi prace a na to, co nas skute¢né naplfiuje. Dllezitou roli hraje také reflektivni proces,
ktery nam muze umoznit rozpoznat, co nas vyCerpava a co nam naopak dodava energii a
radost. Diky tomu mizeme Iépe vyvazit pracovni naroky s nasimi osobnimi potfebami a vytvorit
zdravéjsi pracovni prostredi.

Pfechod na “uvédomélou” praci zahrnuje i dulezitou ¢ast vySe zmifiovaného well-
beingu. V zasadé jde o to, abychom si uvédomili, ze péce o sebe a o své fyzické a psychické
zdravi neni ztrata Casu, ale kli€ovy faktor pro udrzeni dlouhodobého a kvalitniho pracovniho

Zivota.

Praveé tato rozhodnuti nam umozni redefinovat svou profesi tak, aby byla udrzitelna a

zdrava, a aby byla schopna pfinaset radost a napinéni.
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Zaver

Divadlo je prace, svym zplsobem jako kazda jina. Mize ovSem nastat situace, kdy
divadelni praxe dalece pfesahuje nejen ramec snesitelného pracovniho vytiZzeni, ale i nasi
vlastni Zivotni kapacitu. Tato bakalarska prace se na zakladé studia odborné literatury, mych
osobnich zkuSenosti i rozhovori vedenych s psychologem i soucasnymi divadelnimi
profesionaly pokousSi hledat odpovéd na otazku, jak tuto praci v dnesSni dobé vykonavat
dustojné, udrzitelné a bez rizika vyhofeni. Shromazdil jsem data i osobni prani, jejichz soubor
rysuje mozné zpusoby novych vizi divadelni praxe. Je to tedy otazka nejen zmény nastaveni
v nas samotnych, nybrz i v nastaveni a kultivaci celého kulturniho sektoru.

Syndromu vyhofeni se nevyhneme, pokud na sebe budeme klast prehnané vysoka
oCekavani, ale ani tehdy, kdyz nebudeme ochotni pfiznat si nedlstojnost podminek, ve kterych
Ize toto povolani momentalné vykonavat.

Otaznik, ktery je pfipojen k nazvim dvou hlavnich kapitol (Na cesté k vyhoreni a
Divadlo jako prace), signalizuje, zda jsme vstupem do divadelni praxe zarovefn nutné
pfedureni sméfovat k vyhofeni a zda Ize divadelni ¢innost dusledné vzato vnimat jako €innost
profesionalni v tom smyslu, Zze je odpovidajicim zplsobem ohodnocena, a tedy také
vykonavatelna dlouhodobé a udrZitelné. | na konci mého diplomového vyzkumu otaznik trva.
A je vlastné naléhavéjsi.

Divadelni praxe je naro€na, ¢asové, mentalné, fyzicky i psychicky. Nas organismus je
dennodenné vystavovan stresu, ktery, jak se zda, nemusi byt vzdy motivujici.

Divadlo, s jeho intenzivnimi emoénimi vyzvami, nestabilnimi pracovnimi hodinami,
finan¢ni nejistotou a Casto neregulovanymi pracovnimi podminkami, je zvlast nachylné k
problémUim s vyhofenim. Pochopeni specifické povahy divadelni prace je kliCovym odrazovym

mustkem pro potencialni zménu, a to na politické (status umélce) i osobni urovni (well-being).

V kontextu divadla mize byt zvlasté obtizné syndrom vyhofeni skute¢né presné
identifikovat a Fesit. Mnoho hercu a obecné divadelnikl vnima svou praci také jako kliCovou
Cast své identity, coz mlze zpUsobit ztizeni schopnosti rozliSit mezi béznym pracovnim
stresem a vyhofenim. Kromé toho konkurencni prostfedi mlaze vést k tomu, Ze se umélci
museji se stresovymi faktory “vyrovnat”, aniz by si vyhledali pomoc.

Pro zménu téchto negativnich faktor je potfeba systematického pfistupu na vSech
urovnich — od jednotlived, az po kulturni instituce €i politiku. Potfebujeme vytvofrit kulturu, ktera
podporuje dusevni zdravi a uznava, Ze umeélci, stejné jako vSichni ostatni pracujici, maji pravo
na dlstojné pracovni podminky a zdravou rovnovahu mezi praci a osobnim zivotem. Syndrom

vyhofeni je vazna hrozba, kterou nelze ignorovat.
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Priloha 1

Rozhovor s rezisérem Janem Fricem

[formou rozhovoru vedeného korespondencni formou a anketnimi otazkami psanymi

dotyénému respondentovi na miru]

Jan Fri¢ je ¢esky divadelni rezisér. Studoval ¢inoherni rezii na prazské DAMU pod vedenim
Jana Nebeského a Darii Ullrichové. Jeho rezijni zabér je znacné Siroky. V letech 2017-2022
plsobil jako kmenovy rezisér Cinohry Narodniho divadla. Za inscenaci Vassa Zeleznovové

ziskal v Anketé divadelnich kritiki cenu Inscenace roku 2021.74°

Co Vas privedlo k rezii? Co bylo Vasi piivodni motivaci?

Okouzleni divadlem. Touha jej prozkoumat — co to je.

Jak se liSi Vase plivodni predstavy o roli divadelniho reziséra od Vasi sou¢asné profesni
zkusSenosti?
Domnival jsem se myInég, Ze se tim, za cenu dramaturgickych kompromisu, ve stfednim véku

da uzivit.

Jak byste charakterizoval sviij vztah k divadelni rezii?

Vyzkum momentu.

Vim, ze jste prozival symptomy vyhoreni, dokazete nékteré uvést? Popripadé i jejich
puavod?

Divadlo je jako droga, dava vam uzZasny pocit, zamilujete se do néj a najednou mate moznost
ho délat. A mate po tom touhu. A udélate cokoliv.

Zahlceni projekty.

Zadny osobni Zivot.

Perfekcionismus.

Idealy.

Nadprodukce.

PretiZeni.

Unava.

VycCerpani.

140 Dostupné z: https://www.divadlovdlouhe.cz/soubor/host/jan-fric/



Ztrata motivace.

Neschopnost rozhodnuti.

Zahlceni mySlenkami.

Ztrata paméti.

Uzkost.

Bezmoc.

Apatie.

Jakysi kolaps zodpovédnosti u Clovéka, ktery si pIné neuvédomil, kdo vlastné je.

(...)

Osobné citim, Zze pfimy zdroj mého potenciondlniho vyhofeni je spojen s tim, Ze mam
extrémneé silné idealy a Ze mé penize odrazuji. Mam konflikt a vidim paradox v ‘profesionalnim
umeéni’. Divadlo mam jako formu spirituality. Umélecké projevy chapu spise duchovné, jako
néco, co je nad timto profannim svétem. A pravdépodobné je to omyl. Vim, Ze penize a obziva

jsou véci profanniho svéta a Ze do mého idealu nepatfi.

Jakym zplisobem jste zacal reSit tyto symptomy?
Zavolal jsem do vSech divadel, s kterymi jsem mél na x let dopfedu domluvené spoluprace, a

zrusil to. S tim, Ze se pokusim pfijit na to, jak toho délat min nez ted.

Jak jste dosel ke svému rozhodnuti zrusit preddomluvené premiéry?

Vzniklo to Cisté z ekonomickych duvodu. Zjistil jsem, Ze to neni fyzicky a psychicky dal mozné.
PretiZzeni. Nedostatek ¢asu — honorére (finan¢ni ohodnoceni prace) jsou tak nizké, Ze jsem
musel délat nasobné vic prace, nez je fyzikalné (Cas) a psychicky (kapacita) mozné. O kvalité
nemluvé. Zatahnuti za zachrannou brzdu. Problémem je nadprodukce. Akcelerujici
nadprodukce. Mnoho lidi v naSem oboru, ktefi se nachazeji ve Spatném psychickém stavu,
netrpi vyhofenim v disledku ztraty motivace k praci. Misto toho se setkavaji s téZkou socialni
situaci. Jsou naprosto pfesvédceni o smysluplnosti divadla, ale uvédomu;ji si, ze jej v praxi
nemohou realizovat. To vSak neni vyhofeni. Domnivam se, Ze to je mnohem vice politicky a

ekonomicky problém.

Dokazete rict, jaka byla pro a proti?

Pro: pud sebezachovy. Proti: laska k divadlu a touha jej délat.

Kolik inscenaci jste v priméru roéné nazkousel a kolik byste v idealnim pfipadé chtél v
praméru ro¢né realizovat?
Pfed angaZzma to bylo i 7 inscenaci ro¢né. BEéhem angazma 2 velké inscenace a par mensich

mimoinscenacnich projektl — to bylo udrzitelné. V sou€asnosti na volné noze, protoZe "mam



jméno", by bylo nutné, abych se uzivil, udélat v Ceské republice "pouze" cca 4-5 inscenaci.
Na kazdou inscenaci, aby byla nachystana poctivé, potfebuji cca 5-6 mésicl Cistého Casu.
Nemluvé o nutnosti sebevzdélani, odpocinku, inspirace atd. Z toho vyplyva, ze by rok mél mit
cca 900 dni, anebo by se mély honorare zvysit dvaapulkrat, aby se ¢lovék dostal na realné

dvé inscenace ro¢né. Ideal je jedna.

Narazil jste na genderovou nerovnost nebo nerovné platové ohodnoceni ve svém oboru
u sebe ¢i svych kolegl nebo kolegyn?
Ano. V ramci pfiprav ND Talks — Inventura #4 — Ekonomicka a socialni situace lidi pracujicich

v divadle 28. 3. 2022 na Nové scéné (https://www.ndtalks.cz/episode/kv2dcnpf) jsme vytvorili

anonymni anketu mapuijici finanéni podminky vybranych tvur€ich obort v divadle a vySlo
najevo, ze ta nerovnost je, a to ne mala (pfedevsim v oborech scénografie a rezie). Upfimné
meé to vydésilo/Sokovalo. Myslel jsem, Ze v nasem oboru je to davno vyfeSené, anebo alespon,

ze to neni v takové mire.

Muzete popsat konkrétni situace (pokud takové jsou), kdy jste se musel vyporadat s
toxickym prostiedim ve svém divadelnim prostredi?

Naprosto ponizujici je vyjednavani o honorafich, kde je to stavéno tak, Zze mam byt vdéény za
to, Ze vabec tu praci mohu délat. Vyjednavani vlastni hodnoty.

VSudypfitomny strach z jakékoliv zmény, z jakékoliv nejistoty.

PretéZovani.

Nadprodukce.

Pasivni agrese.

Podfinancovanost.

Klientelismus.

Genderové podmifiovana zplsobilost k profesi. (“Zena nemudze byt rezisér,” “Scénografka
nemuUze délat scénu, to je chlapska technicka prace, ma délat kostymy.” atp.) a patronizujici

pfistup vedoucich pracovnika.

Jaké konkrétni zmény divadelniho provozu byste implementoval v divadelni praxi, aby
se tak mohlo predchazet syndromu vyhoreni?

Férové ohodnoceni lidské prace. Rovny pfistup (gender gap etc.). Omezeni nadprodukce.
Investovat do lidi, ne do véci. ZruSeni Svarcsystému. Omezena maximalni délka mandatu ve
vedoucich pozicich instituci. ZvySeni dostupnosti péce o duSevni zdravi. Orientace na

udrzitelnost.



Ktery aspekt rezijni prace povazujete za negativni, neprijemny, alarmujici?

Nepfijemna je z podstaty absolutni samota v kolektivnim uméleckém oboru. Negativni je tudiz
neexistence oborové asociace. Alarmujici je, Ze ze zakonného hlediska rezZisérka v Ceské
republice neni autorem dila, kdyz uz mastodontni koncept autorského prava v naSem systému

musi byt.

Myslite si, ze je na divadelni scéné dostate¢né diskutovano téma vyhoreni a dusevniho

zdravi?
Zacina se o tom opatrné mluvit. Tfeba se to i zacne nékdy feSit. S mnoha kfizky po funuse.

Vérite, ze ma divadlo smysl|?
Ano.

Je smyslem Vaseho zivota divadlo?
Bylo. Snad i bude.



Priloha 2

Rozhovor s rezisérkou Jankou Rysanek Schmidtovou

[formou rozhovoru vedeného korespondencéni formou a anketnimi otazkami psanymi dotyéné

respondentce na miru]

Janka RyS$anek Schmiedtova je ¢eskou divadelni reZisérkou a autorkou. Také vykonava
autorskou a editorskou praci v nejriznéjSich periodikach. Dokoncila své stfedoSkolské
vzdélani na Lincoln High School v Portlandu, USA, a nasledné na Arcibiskupském gymnaziu
v Praze. Pokradovala ve studiu ¢inoherni reZie na Janackové akademii muzickych uméni v
Brné. Prispivala k akademickému prostredi jako vedouci ro¢niku a odborna asistentka na JKO
v Ostravé. V obdobi od roku 2015 do roku 2019 zastavala pozici umélecké séfky v Divadle

Petra Bezruce. V soucasné dobé pusobi jako rezisérka na volné noze.

Jak byste charakterizovala svij vztah k divadelni rezii?

Pro mé uz néjakou dobu nejde o praci, ale vlastné zpUsob Zivota, byti a mysleni. Strach, ktery
jsem méla pfi a i nékolik let po studiu, Ze neobstojim, Ze jsem se rozhodla pro Spatny obor,
kam vlastné nepatfim a kam jsem se né&jakou nahodou vetfela, se postupné proménil v jistotu
— prFestala jsem totiz hledat své misto u divadla a nasla jsem divadlo v sobé&, to mé stradné
osvobodilo. Znamena to ale, Zze kdyz ¢tu, kdyz jdu po ulici, kdyz koukam na film, kdyz se
rozhlizim po lidech kolem sebe a po situacich, které fesi, automaticky pfemyslim o tom, jak
kterou véc pojmenovat nebo tematicky uchopit na divadle, jak ji zpracovat, posunout, nové na
ni nahlédnout... Stale si v8e skladam, pojmenovavam, analyzuji, jestli jde o mdj osobni
problém, generacni nebo obecny... A pak se Casto sama sebe dotazuji, zda je to material pro
détského, dospivajiciho nebo dospélého divaka (nebo pro divaka bez rozdilu véku), zda je to
véc pro Cinohru, performance nebo tfeba muzikal — a zda se to které téma da najit v uz
existujicim textu, nebo zda by mél vzniknout novy — a kdyz tak jaky? Ma prace je mUj Zivot a
naopak, jiz to nelze oddélit, stopnout, zmirnit. Nékdy se flakam u stolu mezi knihami nebo kdyz
sedim za pocitatem — a naopak intenzivné pracuji, kdyZ plavu, jedu autobusem, usinam

anebo prosté jenom vencim psa.

Jakymi zpusoby se vam dafi udrzovat svou vasen a motivaci v prabéhu let v tak
intenzivnim a naroéném oboru, jako je divadlo?

Ackoliv to u nas neni bézné a na 8kolach podporované, mné vZzdy na dobiti energie a inspirace
pomohlo ménit Zanry, jit pracovné z extrému do extrému. Stfidat divadlo pro dospélého divaka

s tim pro déti, které ale odmitam brat jako néco jednodussiho, niz§iho. Po MarySe a Hedé



Gablerové mi vyhovuje pracovat na miminim divadle, po muzikalu na velké &inohfe, po
autorském projektu na klasické komedii...

DalSi véc, ktera se mi opakované ukazuje jako skvéla, je chodit na inscenace svych kolegl. A
to v8echny, Zadny Zanr nevynechavam a nejradé&ji mam ty détské — jsou energeticky strasné
nadité a byvaji intenzivnéjsi, protoze kratké — a publikum je navic velmi komunikativni, ¢imz
se zazitek umocnuje. Nechodim vSak na predstaveni, abych se koukla, jak se koleglim néco
zase nepovedlo (Pro€ se u nas tohle stale dokola déla?), ale abych se nadechla néceho
nového, jiného: inspirace, abych nakoukla do mné neznamého Suplicku a nechala se trochu
ovlivnit, abych rozproudila svou fantazii, vidéla néco jiného, nového, mozna i néco, co mé
nastve, protoZe i nastvani mé ve vysledku donuti posunout se v pfemysleni.

Strasné dulezité je pro mé v tomto sméru také rodinné zazemi a s nim spojeny odpocinek. S
manzelem doslova utikame do klidu a miru, kde Cerpame energii. Pro mé jsou dlouhodobé
téZké ty zlomy mezi intenzivni praci a odpo€inkem — uz na Janackové akademii jsem strasné
Spatné davala pracovné pfeplnény konec semestru — a pak najednou volné Iéto, ma psychika
se po tom zlomu rozkladala a déje se mi to stale — a to v obou smérech — z prace do volna i z
volna do prace, musim na sebe a své emoce v té dobé davat extra pozor.

Hodné mi také pomaha setkavat se s lidmi, specialné se studenty/ studentkami a
svymi star§imi, generacné spfiznénymi i mladSimi kolegy — rada je posloucham a vedu s nimi
debaty ohledné smyslu a stylu fungovani divadla, zajima mé jejich pohled na svét, problémy,
které povaZzuji za tizivé — rada se od nich nechavam poucit, co a jak vnimaji, nasloucham jim

a premyslim, co se s novymi generacemi lidi a divadelniki méni a co naopak ne.

Jak se lisi vase pavodni predstavy o roli divadelni rezisérky od vasi souc¢asné profesni
zkusenosti?

Mné se v posledni dobé podafilo propracovat do role ,etablovana reZisérka“ a jsem za to velmi
vdécna. Znamena to totiZ uctivéjsi jednani, lepsi honorafe a moznost délat vétsi projekty, které
mohu povazovat za své srdcové. Prvni roky v profesionalnim divadle ale byly Silené: absolutné
workoholické, plné téZké prace za Casto nizké az skoro Zadné penize, mésice Spatné
Zivotospravy a upfimné také cynického ponizovani od star$ich kolegt-¢asto muz(. Sla jsem
opakované hlavou proti zdi, az na hranici vy&erpani, hledala a nenachazela se, zlobila se na
svét i sebe, méla malé i vétsi krize — ovSem tfeba na pravidelnou psychologickou pomoc jsme
neméla penize ani ¢as. Po odchodu z Divadla Petra BezruCe jsem ale byla nucena jednou pro
vzdy prehodnotit své priority, svou dusi, své nastaveni a své hodnoty. Samozifejmé mi v tom
pomohla i covidova pandemie a dlouha pracovni pauza. A na zakladé tohoto pfevratu jsem se
rozhodla se sebou jednat a zachazet jinak, s respektem a uctou. To byl pro mé zasadni zlom.
Pomohlo mi i to, Ze jsem nasledné nastoupila do Divadla Spejbla a Hurvinka, kde si mé prace

vazi a absolutné mi véfi, nepodezfivaji mé, Ze nepracuji anebo Ze nedélam, co mam. Dokonce



tak jasné Fekli, ze chtéji mé a nikoho jiného, Ze po mém otéhotnéni vibec nefesili, co bude:
jednoduse mi oznamili, Ze kdybych to zvladala, chtéji mé i s miminem, Ze v8e upravi tak, aby
naSe spoluprace mohla fungovat. Tenhle klid a velkorysost bych prala kazdé své kolegyni.
Porodila jsem a vim, Ze mé dité neni pfekazkou mé praci, to je absolutné osvobozujici pocit.

Clovéku se pak pracovat chce, protoZe citi respekt.

Byly doby, kdy jste pocit'ovala symptomy syndromu vyhoieni?

Ano, méla jsem Feditele, ktery pfedpokladal, Zze Clovék pracuje pouze, kdyZ sedi v kancelafi,
kde jej Ize osobné kontrolovat, a opakované proto tlacil na to, abych tedy sedéla v kancelafi
anebo mu hlasila, kde jsem, kdyZ nejsem v divadle — na to vytvofil dokonce on-line pfistupnou
tabulku. Bylo to ponizujici (a to i kdyz jsem nikdy nic do tabulky nezapsala), nefunkéni a
absolutné mé to demotivovalo od kreativniho pfemysleni a prace. Dokonce i zkouSky na
novych inscenacich tento mudj nadfizeny povazoval za néco, co se vlastné tak uplné nepocita
do prace uméleckého $éfa — stradné rad mél schlze, kde se vytvarely seznamy, co bych jesté
meéla za svUj plat délat (nejen ja), méla jsem pocit, Ze mé chape jako takovou méné schopnou
sekretarku. Navic tento ¢lovék nebyl ani schopny — protoZe absolutné nezkuseny divadelnik —
zhodnotit skute¢né vysledky mé prace — jakkoliv byly velké, bagatelizoval je a umen3oval jejich
dopad, vysmival se jim. Trpél permanentnim strachem, Ze mé plati a ja nic nedélam — a byl
presvédCeny, Ze pro chod divadla je jeho umélecké vedeni vlastné nepotfebné — Casto
opakoval, Ze jde vlastné jen ,0 to dobfe zvolit par tituld“. To u mé vedlo k absolutnimu pocitu
zmaru a nasledné i vyhofeni, na né&jakou dobu jsem z toho tlaku dokonce pfestala spat. Kdyz
jsem pozdéji zjistila, ze platil hufe Zeny nez muze v inscenacnich tymech a Zze mému
nasledovnikovi-muzi dal o deset tisic vy8Si nastupni plat, i kdyZ jsem ja dostala divadlo znovu
na vrchol a on ve své funkci teprve zacinal, méla jsem pocit nicoty. Nutno vSak dodat, Ze to,
co zde vypisuji, neni bohuzel vyjimeény, ale Casty popis vztahu feditele a uméleckého

Séfa/vedeni divadla.

Byly momenty, kdy jste se citila, Ze prekracujete své energetické nebo ¢asové limity?

Ajaj... to se déje opakované. V tom je rezie velmi narazova profese a jen téZko se koriguje. Ale
vedle téch hystericky napjatych momentd uz si dokazu vytvofit i asové useky, kdy mam klid
a zadné své hranice komfortu nepfekracuji. V zacatcich mé kariéry, urcité tak prvnich cca 6
let, to ale bylo na dennim pofadku — a neumim si pfedstavit, Ze bych se uZivila, etablovala,
dostala tam, kde jsem, kdybych to nedélala vic, nez bylo zdravé, kdybych se netlaCila do
vykonu, kdybych nemakala jako Sroubek. Byl to hyper workoholismus a neustalé vytvareni
-hodnot®, stale dokola — a navic za opravdu malo penéz, takZze ve vysledku mi nic moc
nezbyvalo na n&jaké prazdniny, relax, dovolenou. Povedlo se mi ale pfekonat hranici, kdy uz

tohle nemusim — a jsem za to velmi vdécna.



Ten hyper workoholismus ve mné ale uZ nastartovala stfedni Skola — elitni prazské
gymnazium, kde memorovani a pretahovani se pres komfortni hranici bylo na dennim pofadku
a bylo brano nejen jako néco automatického, ale vlastné i svym zplisobem slusného, morainé
dobrého a nutného. ,0dménou* za to bylo patfit mezi elitu (at uz to znamena cokoliv), mezi ty
nejlepsi, lepsi lidi — jd a moji spoluZaci jsme se pod obrovskym tlakem dostavali na ty
— jako normalni véc. Podobny pfistup pak pokracoval na Janackové akademii. Opakované
pretéZovani, vyuka od rana do vecCera, absolutni naroky a tlak zaméfeny ne na nas, nasi dusi
a divadlo, po kterém bychom jednou touZili, ale opét na memorovani a nasledné zkouseni
teoretickych znalosti, jmen a historickych faktd. Jednotlivé semestry jsem koncila s obrovskym
prebytkem kreditd, které mi byly naprosto na nic — prosté jsem je jen povinné ziskala. Kdyz
jsme se ptali, pro€ jsou na nas tvofeny tak velké naroky, odpovédi nam bylo, Ze je Janackova
akademie prestizni Skola a Ze délat divadlo neni jednoduché. Ti sami lidé mi ale také pohrdlivé
opakovali, Ze jako Zena-reZisérka se budu muset vzdat myslenek na déti a rodinu a Ze také

budu muset délat divadlo pro nejmensi...

Kolik inscenaci v priméru roéné nazkousite a kolik byste idealné chtéla v priiméru
rocné realizovat?

Byly doby, kdy jsem jich za sezénu zvladla i pét az Sest. To je Silené Cislo, které by nemélo
byt normou, to Ize jen opravdu omezenou dobu, mozna na zacatku, ale pak uz ne. Jenze mit
praci je po absolutoriu Stésti, ne automaticka véc, a tak Clovék bere, co je, a modli se, aby pak
jesté néco daliho bylo... Cim vic vSak chce rezisér/ka délat srdcové projekty, tim vice o nich
musi pfemyslet, pracovat na nich a ve vysledku za né dostat i daleko Iépe zaplaceno — a to se
ne vzdy stane. Mnoho divadel spoléha na to, Ze jim zaCinajici tvarci udélaji inscenace za
pakatel, protoZe budou radi za zkuSenost a cenny kredit do Zivotopisu. Na mnohych
regionalnich scénach se tak délaji opakované inscenace pro nejmensi — tedy ve vysledku ty
nejdalezitéjsi tituly na repertoaru — za minimalni penize, a to pfedevsim pro inscenacni tym.

Za mé by byl idealni pocet dvé — maximalné tfi inscenace za sezénu.

Narazila jste na genderovou nerovnost nebo nerovné platové ohodnoceni ve svém
oboru?

Boze, ano! A taky na hovadské feci typu, Ze mam prece manzela, co se 0 mé postara (mrk,
mrk), Ze ja ale pfece nezivim rodinu (mrk, mrk), Ze jsem Zena a umim to Iépe s penézi (mrk,
mrk), Zze pfece jako Zena chapu, Ze mi nemohou dat stejné jako muzdm (mrk, mrk), a ze mi
tedy pfidaji, abych méla na néjaké pékné Saty (mrk, mrk). Tohle je velky a trapny polotajem
Ceského divadelniho prostfedi. Kdyz jsem nedavno volala do Dilie, zda by mé& v jednom

pfipadé rezijni spoluprace nezastupovali, podivili se, Ze volam po tak dlouhé dobé, kdy jsem u



profesionalniho divadla, Ze mladé reZisérky vétSinou potfebuiji jejich pomoc s vyjednavanim o
moc dfive. Zamrazilo mé — takze mladé zeny-rezisérky si prosté plati za to, aby dostaly, co jim
nalezi.

Jsou divadla, kde se citim absolutné rovna, ale néktefi Séfové a Feditelé prosté vnimaji
Zenskou praci ani ne jako méné kvalitni (i kdyZ nékdy i tak), ale urcité levnéjsi. A taky maji
pocit, Ze Zeny-rezisérky jsou od pfirody empatické, mirné a plné pochopeni, a tak pfece v klidu
a miru pfijmou, kdyZ jejich inscenace bude odloZena o rok, pfesune se premiéra nebo zméni

obsazeni. V8ak ony jsou hlavné rady za mozZnost pracovat...

Setkala jste se s projevy maskulinity v divadelnim prostredi? Mlzete uvést néjaky
konkrétni priklad?

V Ceskych divadlech jsou ve vedeni muzi urcité z 95 %. Mnozi z nich nechtéji, aby v ,jejich®
divadle délal nékdo, jehoz prace by mohla byt lepsi nez jejich — a je-li to Zena, tim hdf. Protoze:
muz jakZ takz ustoji, kdyz je uspéSny jiny muz (i kdyz i to boli), kdyz ale jeho mety atakuje
Zena, bere to jako absolutni poniZeni. Zeny-reZisérky obecné dostavaji z kamennych divadel
horsi, mensi a financné hlfe ohodnocené nabidky spoluprace. Od nékterych $éfa jsou
dokonce pro své pohlavi kompletné ignorované — nékde a nékdy stéle plati to staré a davno
prekonané pfesvédceni, Ze rezisér ma byt jednoduse muz.

V jednom regionalnim divadle mi umélecky $éf odsouhlasil autorsky projekt, nasledné jej zrusil
a pfed generalkami nahradniho titulu, ktery jsem hloupé souhlasila zrezirovat, pfiSel na
zkou$ku a teatralné zaCal ménit naaranzované scény, aby mé pfed celym souborem ponizil a
ukazal, Zze jsem neschopna. Nasledné mé v nékolika divadlech, kde mél silné vazby a kontakty,
pomluvil tak, Ze byly tiSe pozastaveny domluvy o spolupraci.

V jiném divadle se mnou zacali dramaturgoveé fesit titul, ktery bych u nich mohla inscenovat,
ale spolupraci okamzité zarazil umélecky $éf a kmenovy reZisér s tim, Ze jako Zena u nich
budu rezirovat az potom, co budou povinné kvoty, protoZe oni ve svém tymu uz jednu Zenu-
rezisérku maji, a to jim staci.

PFi obsazovani inscenace mi tehdejsi umeélecky Séf divadla fekl do telefonu, Ze hlavni herecka
je na hlavni roli podle néj dost tlusta a ja to nevidim, protoZze mam nadvahu a divhym Zenam
na jevisti fandim, coz on neuznava.

Vyhrala jsem vybéroveé fizeni na feditelku nejmenovaného divadla, ale komise se rozhodla dat
tuto pozici radéji starSimu muzi, coz jeden ze ¢lent komise nelenil opakované sdélit svym
podfizenym, takZe to ve vysledku védél upiné kazdy a postupné mi to ti lidé chodili
,hatajfacku” fikat.

Umélecky $éf za mnou pfisel opily po premiéfe a fekl mi, Ze ma inscenace je to nejlepsi, co je

aktualné na repertoaru divadla — a pak dodal, Ze mi uz nikdy nezavola.



Jaké specifické vyzvy predstavuje spoluprace s herci trpicimi syndromem vyhoreni a
jaky dopad to ma na proces zkouseni?

Jsou-li v hereckém souboru kamenného divadla vyhoreli herci (pozor: nejde vzdy o setrvalou
situaci, ktera se neméni — mnoho lidi ma rdzné dlouhé a rizné velké viny unavy, jen malokdo
je vyhorely definitivné a absolutné), neni dobré, kdyz dostavaji velké herecké ukoly — i kdyz
jejich Séfové se je mnohdy snazi do obsazeni protlacit. Jejich psychickému zdravi naro¢na role
vétSinou stejné nepomuze, a navic to negativné ovlivni nejen celé zkouSeni, ale predevsim
jeho vysledek — inscenaci. To je pak opravdovy tvurci smutek timto prochazet anebo na to jako
divak koukat.

Jsem presvédcena, ze kdyz se necitim vyhorela ja, mdj tym mé bude nasledovat — i tak je ale
dalezité si ohlidat, aby byl titul dobfe obsazen a velkou roli nedostal nékdo, kdo na ni aktualné
nema energii. Za mé je také dilezité byt pfipravena na celé zkouSeni i jednotlivé zkouseci dny
tak, aby herci citili jistotu a nebali se otevfit, zkouSet, blbnout, ztratit pojem o Case. Do procesu
se tak dostane hravost, a ta mnohdy dokaze prekonat i velkou unavu. Velmi si také hlidam
zkousSeci proces, aby herci nemuseli ¢ekat v Satnach. Ma-li nékdo malou roli, je pro mé
zasadni, aby hodiny nesedél v $atné, nebloumal po divadle, to prohlubuje frustraci — a navic
meé to jako rezisérku pfi zkouseni stresuje. VétSinou mi s timhle pomaha inspicient/ka, ktery/a
vola danym lidem az v ten moment, kdy vime, Ze je budeme potfebovat. Mnohokrat se mi toto
vyplatilo, nebot citi-li Clovék-herec respekt, pracuje lépe.

Néktefi herci jsou ale tak zahledéni do sebe, Ze nic z vySe popsaného nevidi a nechapou. Maji
pocit své dllezitosti a vedle toho, Ze jsou herecky Spatni nebo ne tak dobfi, jak by mohli byt,
maji jesté ucené feci a snazi se vinu ze svého vyhoreni pfenést na kohokoliv jiného. S témito
herci nejde nic jiného, nez je neobsazovat — to mluvim z pozice hostujiciho reziséra, ne
uméleckého $éfa. Mnozi také své nepfijemné stavy IéCi alkoholem, tam se ale moznosti

reziséra nebo uméleckého $éfa ,situaci fesit* dost zmensuiji...

Muzete popsat konkrétni situace, kdy jste se musela vyporadat s toxickym prostredim
ve svém divadelnim prostredi?

Castym jevem v eském nejen regionalnim divadle (a tim spi$ po covidové krizi) je pietéZovani
herch v ramci bézného hraciho procesu. Co nejc¢asté&jsi reprizovani inscenaci, zajezdy a
neCekané zaskoky vytizi herce natolik, Ze jim uz nezbyva Cas na nic jiného. Tato rutina
»nhutného vydélavani penéz" a dokazovani magistratu, Ze existence kamenného divadla v tom
kterém mésté ma smysl (protoZze vydélava a divaci o néj maji zajem), pak znesnadriuje
zkouseni novych inscenaci, které je mnohdy naro¢né a hercim na néj jednoduse nezbyva, a
nebo zbyva malo, ¢asu a energie. Timto zplisobem jsem po pandemii nazkousela dvé velké a
dulezité inscenace ve velmi zkraceném zkouSecim Case a bylo to skute¢né na vyhofeni —

inscenacniho tymu, herct i mé. Neustalé zmény, absolutni vytizeni souboru v ramci bézného



fungovani divadla, pasivni tiché tlaceni vedeni divadla, aby se uskuteCnila premiéra za
kazdych okolnosti, to v§e znamenalo nutnost opakované pfekracovat komfortni zény — vSichni
jsme doslova ryli Gumakem v zemi a nikdo nebyl schopen ten proces tlaku zpomalit €i zastavit.
DalSim Castym jevem je nahrazovani kvality kvantitou. Divadlo jako takové neni schopné
prodat vic repriz jednotlivych inscenaci (propagace a obchodni oddéleni v mnoha regionalnich
divadlech stale spi$ nefunguje anebo funguje jen velmi neobratné), a tak se zkousi stale nové
tituly. Nékdy se pak v extrémech stava, Ze herci vice zkousi, nez hraji.

Spolu s inflaci, zdrazovanim, Sedou zénou tabulkového systému finanéniho ohodnocovani
hercu v kamennych divadlech (coz znamena: vSichni maji stejné tabulky, ale kazdy dostava
jiné penize...) a Skrtanim odmén se herci se svymi platy aktualné dostavaji na hranu
dastojného ziti a upfimné mnohdy i preziti. Nasledné pak lidé, ktefi spravuji chod divadla,
berou také tak nizké platy, Ze se na jejich mista dostavaji bud —v lepSim pfipadé —
blaznivi srdcafi a nebo ti, ktefi se k Iépe placené praci nedostanou, tedy méné schopni a
zkuSeni pracovnici —to vSe vytvafi nedobré prostfedi, kde se jen Spatné udrZuji pravidla
fungujiciho pracovniho procesu.

Do vedoucich pozic v divadlech jsou opakované komisemi vybirani ,radéji starSi muzi“. Mladi
by totiz mohli (asi?) znamenat zmény, které nema nikdo rad, a mladé Zeny by zase mohly chtit
mit déti, coz je vzdycky komplikace. Opakované pak sedi na dulezitych pozicich v divadlech
vyhofeli prdmérni muzi v nizSim az vysSim stfednim véku, ktefi hledaji nejvice bezpecny
pfistav pro své pfezivani, maji nulovou vizi nebo pfedstavu o sméfovani divadla, jen dokola
placaji primérné inscenace, snazi se nepozvat ke spolupraci nikoho, kdo by svou praci na
jejich prameérnost mohl upozornit, o sou€asné divadlo se nezajimaji, nikam nejezdi, nikoho
vlastné neznaji —astale intenzivné doufaji, Ze na tom kterém misté zUstanou,
jako tiSe bezproblémovi, co nejdéle. Po Ctyfech, Sesti nebo osmi (nékdo i vice) letech jsou pak
vyhorteli nejen oni, ale kompletné cela instituce, které ,$éfuji“ — a to v€etné hercl. Jednotliva
divadla tak pfichazeji o svlj smysl, jen plodi Sed a nudu — ale jak je u primérnych muzu-
divadelniku tézké najit vaSen nebo radost z tvorby, tak vétSinou oplyvaji neskutec¢nou vydrzi
zustat co nejdéle a prekonavat trapné situace, kdy to uz vsichni vi, Zze ,kral je nahy*, ale oni
délaji, Ze je to vlastné v pohodé... a funguje jim to, protoZze magistrat nezajima funkcni divadlo,

ale divadlo, které netvofi problémové situace.

Jaké strategie ¢i techniky se vam osvédcily pfi feSeni téchto naroénych situaci?

Bohuzel jediné, co opravdu funguje, je odejit do svého soukromého prostoru a starat se o sebe
a svou duSi. Systémové se vécinemeéni anebo méni jen velmi pomalu —coz plati
mnohonasobné u divadla mimo hlavni mésto. Snazit se o systémovou zmeénu je jako jit hlavou
proti zdi, jen ztratite energii, a nakonec se vam jesté lidé, ktefi nesou zodpovédnost a sami by

néco meéli délat, vysméji, Ze jste naivni.



Jakou radu byste poskytla mladym zenam, které se chtéji vénovat rezii nebo studuji
obor rezie?

Poznavejte svou dusi a opatrujte ji, jediné skrze ni totiz zjistite, jaké je vaSe srdcové divadlo,
které musite délat. Nenechte nikoho, aby vam do toho mluvil, naucte se zvladat své ego.
Zkuste byt velkorysé, zavist nikam nevede — mizete byt stejné uspésné jako vase kolegyné a
kolegové — uspéch druhého neznamena nikdy  automaticky vas§  neuspéch.
Divadlo opravdu neni soutéz. Sledujte, co se dé&je kolem vas ve svété, prejte ostatnim
uspéch, méjte radost ze Zivota a hlavné: pojmenujte si, co chcete, a za tim jdéte — krok po
kroku. Nesudte ostatni, budte trpélivé, ale nenechte si srat na hlavu. Kdyz nebudete védét,
vyzkouSejte, co se nabizi, vzdycky je lepSi litovat toho, co udélate, nez Ze jste néco ze
strachu nezkusily. Krize patfi k tvorbé a nikdo opravdu netvrdil, ze to bude jednoduché... Kdyz
vam bude zle, nebojte si fict o pomoc. Svét je krasny a divadlo je skvéla véc, najdéte ho ale

nejdfive v sobé, pak budete teprve skute¢né svobodné.

Jaké konkrétni zmény v divadelnim provozu byste implementovala v divadelni praxi,
aby se predchazelo syndromu vyhoieni?

Doporudcila bych:

- Nenahrazovat kvalitu kvantitou. Délat méné a lépe. To plati pro divadla i tvlrce.

- Mit dostatek ¢asu na zkouSeni. Nesolit jednu premiéru za druhou. To opét plati pro divadla i
tvarce.

- Radné platit a Fadné si nechat zaplatit za praci. (To, Ze nékdo u divadla zagina, neznamena,
Ze dokaze Zit za méné penéz.)

- Netlacit na vytvareni inscenaci za co nejméné penéz.

- Stejné platit za praci Zenam jako muzdm. (Ne, lidi s vaginou skute¢né nemaji mensi zivotni
potfeby nez lidi s penisem.)

- Nedosazovat do vedeni divadel vyhofelé muze stfedniho véku jen proto, Ze s nimi ,bude asi
méné probléma*.

- Opravit ubytovny divadel tak, at’ to tam nevypada jak v roce 1975 na ubytovné u Machova
jezera. Ubytovny maiji byt pro tvlirce zdarma a opravdu je vhodné umozriovat jejich rodinnym
pFislusSnikdm byt nékdy na ubytovné s nimi.

- Radné naprogramovat a do praxe zavést Status umélce pro OSVC v oboru.



Priloha 3

Rozhovor s rezisérkou Viktorii Vasovou

[formou rozhovoru vedeného korespondencéni formou a anketnimi otazkami psanymi dotyéné

respondentce na miru]

Viktorie Vasova je divadelni tvirkyné a reZisérka. Absolvovala obor reZie na KALD DAMU a
informatiku na Matematicko-fyzikalni fakulté UK. Od konce studia plsobi na volné noze a
realizuje jak své viastni projekty, tak i projekty ve spolupraci s dalSimi subjekty (napf. orchestr
BERG, Naivni divadlo, MeetFactory). Pusobi také v tvuarci skupiné 8lidi, s kterou se zabyva

aktuélnimi spolecenskymi tématy nebo také performativnimi akcemi ve vefejném prostoru.”’

Jak byste charakterizovala svuj vztah k divadelni rezii?
Vzajemné protichidné emoce, které mé k rezii pfitahuji a zaroven odrazuji. Pfedstavy, které
se mi rodi v hlavé a dlouha cesta, kterou je potfeba podniknout, abych se k nim pokusila

dostat.

Jakymi zpusoby se vam dafi udrzovat svou vasen a motivaci v priabéhu let v tak
intenzivnim a naroéném oboru, jako je divadlo?

Pfed zkouSenim si vétSinou uréim osobni cil pro dany tvarci proces, abych védomé urcovala
a sledovala vyvoj a posun v mé tvorbé a pfistupu k ni. Védomi néjaké kontinuity je pro mé
dalezité.

Také je pro mé dulezité vidét odvedenou praci — vétSinou se takové naplnéni dostavi na
premiérach, které jsou specifické a prchaveé, ale mySlenkami se k nim rada vracim.

Urcité je pro mé zasadni se udrzovat v kontaktu s prostfedim, které mam rada — takovou roli
pro mé zasadné plni skupina 8lidi.

Miluju, kdyz vidim pfedstaveni, které mé nabije. Nedé&je se mi moc Casto, Zze bych z néjakého
predstaveni byla vyslovené nadSena. Kdyz se to ale stane, je to dobijejici a mam okamzité

chut tvofit. Casto takto funguji zahraniéni inscenace.

Jak se lisi vase pavodni predstavy o roli divadelni rezisérky od vasi sou¢asné profesni
zkusenosti?

Nejsem si Uplné jista, jakou a zda vibec né&jakou jsem méla. Je to stale proménujici se stav.
Méni se naroky, které na sebe kladu, proméniuje se pocit sebedlveéry a schopnost komunikace

s tymem.
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Byly doby, kdy jste pocit'ovala symptomy syndromu vyhoieni?

Myslim, Ze ano. Méla jsem obdobi, kdy jsem se citila bezvyznamné, svou praci jsem vnimala
zbyte€né a beze smyslu.

Souviselo to podle mé s covidovym obdobim, a pfedevsim s finanénim ohodnocenim. Méla
jsem chut’ zrusit vSechny projekty na nasledujici sezénu a najit si stalé zaméstnani v jiném

oboru.

Byly momenty, kdy jste citila, ze prekracujete své energetické nebo ¢asové limity?
Jedno zkouSeni jsem vzdy po zkouSce spéchala do prace, pfiSla domu hladova po osmé a
zacinala jsem chystat zkousku na dalSi den. Dostala jsem se do takového cyklu, kdy jsem byla

velmi vy€erpana, a jesté jsem méla vycitky, Zze se nicemu nedokazu dostateCné vénovat.

Kolik inscenaci v priméru roéné nazkousite a kolik byste idealné chtéla v priméru
rocné realizovat?
VétSinou to jsou tak dvé inscenace a k tomu drobnéjsi projekty. Zda se mi to tak idealni, ale

na zivot to zdaleka nestadi.

Narazila jste na genderovou nerovnost nebo nerovné platové ohodnoceni ve svém
oboru?

Nevybavuiji si, Ze bych néCeho takového byla soucasti. Nebo o tom alespon nevim. Vybavuji
si jen neférové jednani vici zaCinajicim rezisérkam a rezisérim, ale nemyslim si, ze to

souviselo s genderem.

Setkala jste se s projevy toxické maskulinity v divadelnim prostredi? Mazete uvést
néjaky konkrétni priklad?

Ano, setkala. Byla jsem pfizvana k praci na hudebnim projektu pro jeden festival. Jednalo se
o premiéru kratké opery jedné americké skladatelky, ktera operu pro dany festival pfimo
slozila. Pofadatel a zaroveri dirigent nasi opery nebyl pfitomen na zkoudkach, pfestoze byl na
nich nezbytné potfebny, protoZe se v tom ¢ase vénoval svému vlastnimu projektu, na kterém
mu zaleZelo vice. Na témér jedinou zkousku s orchestrem dorazil se 45minutovym zpozdénim,
bez omluvy. KdyZz jsem mu pfedstavila svou rezijni pfedstavu zacit akci na jevisti (nikoli
hudbou), reagoval ve smyslu, ,Ze uvidi, jestli si vzpomene”. V. momentég, kdy ho skladatelka
pozadala o zménu dirigenta, byla jsem pfitomna u toho, jak na ni kfiel a hanil jeji praci. Jeho

chovani bylo silné dominantni, povySené a bez respektu.



Jaké specifické vyzvy predstavuje spoluprace s herci trpicimi syndromem vyhoreni a
jaky dopad to ma na proces zkouseni?

S tim asi nemam zkusenost.

Muzete popsat konkrétni situace, kdy jste se musela vyporadat s toxickym prostredim
ve svém divadelnim prostredi?

Nejsem si jista, zda dobfe rozumim otazce. Pfi slovech “toxické divadelni prostfedi” se mi spis
nez situace béhem zkouSeni vybavi stav divadelni spole¢nosti, v které citim neustaly hon za
projekty, srovnavani se, snahu byt “ten uspésny”. Takovy stav mi pfijde toxicky, nebot’ tolik
neposlouchame vnitfni hlas, ale hledame vnéjSi ohodnoceni. A vede to i k pocitu
ménécennosti, pokud napfiklad divadelni tvorba neni jedinym zdrojem obzivy. Jako kdyby to

znamenalo, Ze nejste dostateéné dobfi.

Jaké strategie ¢i techniky se vam osvédgcily pfi reSeni téchto naroénych situaci?

Védomé si opakovat, Ze kazdy ma jinou cestu a Ze kazda je spravna.

Jakou radu byste poskytla zenam, které se chtéji vénovat rezii nebo studuji obor rezie?
Jdéte za tim, co chcete, a véfte tomu, abyste neztratila sama sebe v tom, co od vas chtéji

ostatni.

Jaké konkrétni zmény v divadelnim provozu byste implementovala v divadelni praxi,
aby se predchazelo syndromu vyhoreni?

Pokud je tim mysSlen divadelni provoz instituce, nemohu ze své pozice nic navrhnout, nebot’ s
tim mam velmi malou zkuSenost. Co se tyCe fungovani na volné noze, jednozna¢né bych
zminila finan¢ni podporu a zajisténi. Zaroven si dovedu predstavit i jinou formu podpory —
napfiklad vznik dotovaného divadelniho prostoru, ktery by nabizel podminky, v kterych by bylo

mozné uzivit i nezavislé projekty mimo divadelni instituce.

Co Vas nejvice odrazuje a co naopak povzbuzuje ve vykonu role rezisérky?
Odrazuje mé neustaly koloto€ probléma kolem financi a feSeni toho, s ¢im praci skloubit, aby

ji Clovék mohl vykonavat. Povzbuzuje mé pocit naplnéni z tvorby.



Priloha 4

Rozhovor s rezisérem Michalem Habou

[formou rozhovoru vedeného korespondenéni formou a anketnimi otazkami psanymi

dotyénému respondentovi na miru]

Michal Haba je divadelni rezisér a herec. Vystudoval rezii v ateliéru doc. Miroslava Krobota na
prazské DAMU. Jeho tvorba je spojena pfedevsim se skupinou Lachende Bestien, kde pusobi
Jjako rezZisér, autor, herec a producent. Vénuje se ko¢ovnému Divadlu koria a motora. Jako
hostujici reZisér se pohybuje na rozlicnych divadelnich tzemich od divadla pro déti a mladez,

pfes autorské divadlo, po interpretaéni ¢inohru, az k divadlu dekonstruktivnimu.'#

Co Vas privedlo k rezii? Co bylo Vasi motivaci?
To uz si nepamatuji. Ale vim, Ze mi pfiSlo samoziejmé, Ze se chci vénovat reZii, nikoli tfeba

psani nebo hrani. Jen to na za¢atku byla filmova reZie.

Jak se liSi Vase plivodni predstavy o roli divadelniho reziséra od Vasi sou¢asné profesni
zkusenosti?
To uZ si nepamatuji. Ale myslim, Ze jsem nemél konkrétni pfedstavy, jak takova rezie ma

vypadat.

Jak byste charakterizoval sviij vztah k divadelni rezii?
Mam to rad. Nerad bych se rezie vzdaval. Je to muj zpusob tvorby, tvofivého vztahu ke svétu.
Take je to to, co doopravdy umim. TakZe se tim Zivim a chci Zivit. Zda se ovSem, Ze to narazi

na existencni limity.

Jakymi zpusoby se Vam dafi udrzovat svou vasen a motivaci v pribéhu let v tak
intenzivnim a naroéném oboru, jako je divadlo? Byly doby, kdy jste pocit'oval symptomy
syndromu vyhofeni?

Ano. Prvni hranu vyhofeni jsem zazil, kdyz se mi zaCalo opravdu pracovné dafit. Tim mam na
mysli, Ze po Skole jsem moc moznosti nemél, protoze jsem si ziskal povést “pfilis divokého,
pfilis punk” atd. Tedy asi ve ftficeti jsem si sahl na vyhofeni, bylo dost spojené s atakou
enviromentalniho zalu. Navaly spis krizi nez vyhofeni se ovSem pravidelné vraci. Je ale tfeba
fict, Ze krize a pochyby jsou soucasti tvorby. Ne vSechno je hned “vyhofeni”. Taky by se dalo

hovofit o tom, Ze cely systém/stav kulturni politiky umélce uvrhava do jakéhosi permanentniho
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latentniho vyhofeni, souvisejiciho s nejistotu finanéniho a existenéniho razu. Je to
neudrzitelné, ale zaroven je to svét, ve kterém Zijem — spiS nez strategii tedy volim taktiku
né&jakého zakladniho fungovani v ramci moznosti nebo sou€asného nastaveni, s tim, Zze se

pokousime o0 zménu.

Pokud ano, jakym zplisobem jste zacal resSit tyto symptomy?
Snazim se pfedevsim udrzet si jistou miru nadhledu. Snazim se nepropadat panice a takfikajic

“revoltovat radosti proti absurdnu”.

Kolik inscenaci v priméru roéné nazkousite a kolik byste idealné chtél v pridméru roéné
realizovat?

Primérné v posledni dobé c&tyfi. OvSem zalezi, jestli délam autorskou inscenaci nebo vice
interpretacni, to je pro mé zasadni rozdil. Loni jsem udélal tfi reZie, akorat Ze jsem nemél na

najem. ldealni je podle mé délat dvé reZie rocné. TFi, pokud je jejich téZisté vic v interpretaci a

odpada velka autorska zatéz.

Narazil jste na genderovou nerovnost nebo nerovné platové ohodnoceni ve svém oboru
u sebe ¢i svych kolegl nebo kolegyn?

Nemam s tim velkou zkuSenost. Vim, ze v jednom regionalnim divadle byly platy hereCek v
angazma nizSi nez platy jejich kolegl hercu. Paradoxné Feditelkou byla zena. O rozdilnosti
rezijnich platd u Zen a muzd moc informaci nemam. Snazim se sdilet informace s kolegy, kolik

kdo kde dostava, aby existovala informovanost, to je podle mé zaklad jakychkoli vyrovnavani.

Setkal jste se s projevy maskulinity v divadelnim prostiedi? Mlzete uvést néjaky
konkrétni priklad?

Ja asi primarné nepokladam pojem “maskulinita” za negativni. Je-li fe€ o toxické maskulinité,
pak bych fekl, Ze ano. Ale myslim, Ze by se spi§ dalo mluvit o “patriarchalnich modelech”.
Tfeba za mych studii na DAMU to byl tradiéni model na Cinohfe (V kazdém roéniku tak po péti
péknych muznych svalnatych chlapcich a péti krasnych dlouhovlasych divkach). Zaroven i v
nasem hereckém roCniku by se dalo mluvit o situaci, kdy se kluci “vozili” po holkach, zahadnym
zpusobem byli v silnéjSim postaveni. Nebo v praxi, pfi hostovani, kdyz chci po lidech, aby o
tématu diskutovali, tak si nelze nevSimnout, Ze (star$i) muzska ¢ast spis mudruje a pokud néco
chce fict nékdo z Zen, obvykle jim muZi brzy sko€i do feci. Dane je to také tim, Ze je vic tzv.
“‘muzskych” roli — da se s tim samozfejmé pracovat, délat proti obsazeni a podobné, ale stejné

pfevazuje dominance muzl ve vétSich a hlavnich rolich.



Muzete popsat konkrétni situace (pokud takové jsou), kdy jste se musel vyporadat s
toxickym prostiedim ve svém divadelnim prostredi?

To je opravdu dost konkrétni otazka, a tim padem dost osobni. TakZze se mi samozfejmé
Myslim, Ze divadlo je z principu docela dost toxické prostiedi, instituce jsou toxické prostiedi.
Kdybych mél jmenovat konkrétni mimofadnou toxickou zkuSenost, pak je to setkani s
nejmenovanou psychopatickou dramaturgyni, diky kterému napfiklad vim, co je to
“gaslighting”. Pak také Ize jmenovat situace, kterou zaZije asi lecktery zacinajici reZisér, Ze ma
v obsazeni tzv. herce-vysirace, ktery sabotuje a otravuje proces zkouseni v takové mifre, aby
to nebylo na vyhazov, ale tak “akorat”. Takova situace je, fekl bych, docela “béZna toxicita”,

dana dost zmrtvélou povahou institucionalizovanych divadel, regionalnich souborl atd.

Jaké specifické vyzvy predstavuje spoluprace s herci trpicimi syndromem vyhofreni a
jaky dopad to ma na proces zkouseni?

Opét: podle mé je téZké Fict, co uz je vyhoreni, co je krize, co je nespokojenost s vlastni situaci,
egem atd. ZalezZi také, jak ten dany ¢lovék ke své situaci vyhoreni, krize atd. sdm pfistupuje.
Na to opravdu neni jednoducha odpovéd. Ale samoziejmé, Ze pokud nejsou ucastnici procesu

zkous$eni plné dudevné pfitomni, stoji to za hovno.

Jaké konkrétni zmény divadelniho provozu byste implementoval v divadelni praxi, aby
se tak mohlo predchazet syndromu vyhoreni?

Tak samoziejmé se nabizi feSeni produkovat méné, platit vice. Vénovat se vice odpocinku,
regeneraci atd. Zbavit umélce permanentniho strachu z toho, zda se uzivi ¢i zda budou za rok
mit praci. Ale ja si myslim, ze v tomhle divadelni provoz odrazi hlubsi strukturalni nastaveni.
NemU(zeme se zas tak divit, jaké ma kultura postaveni v ramci panujici spole¢enské ideologie
— neoliberalniho kapitalismu (ve spojeni s postkomunistickou mentalitou obzvlast). Lze
samoziejmé mluvit o statutu umélce, nebo rovnou o nepodminéném pfijmu. Stejné ale ve
vysledku musime dojit k podstaté systému, ktery je ze své podstaty postaveny na
vykofistovani. Mohli bychom sice jako umélci byt zaplaceni dobfe, ale ma-li to byt za pfitkavani
k utlaCovani a opomenuti jinych lidi, pak mame fict ne. Nebudeme podplacenymi kadry
systemu, ktery vykofistuje lidi. Tim totiZz zrazujeme podstatu uméni. To ovdem nic neméni na
véci, Zze podstatna ¢ast umélcl, divadelnikd jsou de facto kadry a obhdjci stavajiciho
nespravedlivého systému dobrovolné a samozfejmé, coz je u Cinnosti natolik zaloZzené na

imaginaci prosté straslive.



Ktery aspekt rezijni prace povazujete za negativni, nepfijemny, alarmujici?

ZaleZi na kontextu. V provozu zfizovanych scén asi nutit lidi délat to, co je jejich prace,
pfipadné byt tlaCen do role “autoritativniho reziséra”. Na nezavislé scéné pak situace, Ze
délame profesionalni praci v podminkach a za finanéniho ohodnoceni na urovni hobby.
alespon u mé to tak je, Ze délam divadelni reZie na zfizovanych scénach, coZz mé alespon
néjak zivi, a na nezavislé scéné délam Lachende Bestien. Coz je muj/nas prostor té nejvétsi

svobody, ktera je ale vykoupena tim, Ze to v podstaté neni placena prace.

Myslite si, ze je na divadelni scéné dostatec¢né diskutovano téma vyhoreni a dusevniho
zdravi?

Urcité beru jako pozitivni, Ze jsou tato témata diskutovana, protoZe diskuze o nich v minulosti
v podstaté neexistovala. Jestli jsou diskutovana dostatecné, téZko Fict. UrCité jsou ted spis vic
diskutovana nez prakticky feSena. Taky si ale myslim, Ze brzy pfijde FeSeni toho, jestli se tato

diskuze vede dobfe a jestli spi$ nedojde ke kompromitovani snahy o napravu.

Jakym zpusobem se snazite vytvaret prostredi, které podporuje kreativitu a zaroven
minimalizuje stres ¢i jiné negativni stavy, myslenky, atmosféry? Je to viibec mozné?

Osobné se snazim lidi strhavat, nadchnout je pro véc vlastni energii a zajmem. Je ale pravda,
Ze ty nejsou nevycerpatelné a taha-li Clovék timto zpisobem pfilis, sam se vycerpa a spéje k
vyhofeni. Proto jsem zminil, Zze je nutné, aby taky kazdy v procesu znal svoji odpovédnost a
tzv. “délal svoji praci”. V poslednich letech jsem take zjistil, Ze vétSi narok na moji trpélivost
maji moje déti, prosté proto, Ze jsou to déti, a ne tfeba herci nebo jini spolupracovnici, ktefi

prosté nedavaji do véci tolik energie, kolik je zahodno a hlavné kolik by mohli.

Vérite, ze ma divadlo smysl|?

Ano. Jinak bych ho nedélal.

Je smyslem Vaseho zivota divadlo?
Ne. Nefekl bych, Ze je divadlo smyslem mého Zivota. Ale dalo by se fict, ze k nému chovam

velkou vasen.



Priloha 5

Rozhovor s rezisérem Stépanem Gajdo$em

[formou rozhovoru vedeného korespondenéni formou a anketnimi otazkami psanymi

dotyénému respondentovi na miru]

Stépan Gajdos je rezisér, herec a scénarista. Vystudoval herectvi na konzervatofi v Brné a
reZii na Katedre alternativniho a loutkového divadla DAMU. Zabyva se predevsim tvorbou
autorskych inscenaci. Vénuje se také filmové tvorbé, kromé nékolika hudebnich klipt je

autorem scénaru pro film i animované serialy.

Co Vas privedlo k rezii? Co bylo Vasi motivaci?

Rezii jsem se zaCal zabyvat béhem studia herectvi na konzervatofi, které bylo zalozeno
predev8im na pfedstavé herce jako pouhého interpreta jiz pfedem daného textu. Myslim, Ze
jsem citil potfebu se néjak vice kreativné realizovat, a zacal jsem tvofit vlastni projekty, které

mé nakonec pfivedly ke studiu reZie na Katedfe alternativniho a loutkového divadla na DAMU.

Jak se liSi Vase plivodni predstavy o roli divadelniho reziséra od Vasi sou¢asné profesni
zkusSenosti?

Jedna z prvnich véci, kterou mi fekli na konzervatofi, byla ta, jak je prace v divadle naroéna a
nedostateéné placena. Rekl bych tedy, Ze jsem hned ze zadatku dostal pomérné realisticky
pohled na situaci, v jaké se Ceské divadlo nachazi. Je to ale zaCarovany kruh. Podle mé je
spravné oteviené mluvit o tom, v jakém stavu je financovani ¢eského divadla, a zaroven si
nemyslim, Ze by kazda nova divadelni generace méla od zacCatku pracovat s védomim toho,
Ze jejich prace bude tvrda dfina, za kterou nebudou dostavat dostateCné zaplaceno, az

nakonec pravdépodobné vyhofi.

Jak byste charakterizoval sviij vztah k divadelni rezii?
Divadelni reZie je prace, ktera zabira vétSinu mého €asu. Vim, Ze to zni jako kyc, ale je to
opravdu spiSe zivotni styl. Divadelni rezie mé bavi a naplfuje, je ale taky spousta moment,

kdy mé vysava, ubiji nebo stresuje. Umi velmi vyrazné ovlivnit maj osobni Zivot.

Jakymi zpusoby se Vam dafi udrzovat svou vasen a motivaci v pribéhu let v tak
intenzivnim a naroéném oboru, jako je divadlo?
V mém pripadé se pokousim objevovat své vlastni moznosti. Snazim se, aby pro mé byl kazdy

projekt jiny. Také mé bavi setkavani se s novymi lidmi v oboru. To muze byt nékdy velice



obohacujici a osvézujici. Bohuzel jsem ale v divadelnim prostfedi zazil i setkani s lidmi, ktera

funguji pfesné opacné.

Byly doby, kdy jste pocitoval symptomy syndromu vyhoieni? Pokud ano, jakym
zplUsobem jste zacal tyto symptomy resit?

Myslim, Ze si je zaCindm uvédomovat pravé ted. | kdyZz mi racionalné nedava smysl, abych
néco takového zacal pocitovat tak brzy po tom, co jsem vibec dokoncil studium na DAMU.
Snazim se to feSit na terapiich. Soustfedim se také vic na sebe a snazim se praci oddélovat
od osobniho Zivota (coz se mi ale ve vétSiné pfipadl nedafi). Snazim se si uvédomovat svou

hodnotu. To je pro mé& v mé praci momentalné jedna z nejvétsSich vyzev.

Kolik inscenaci v priméru roéné nazkousite a kolik byste idealné chtél v pridméru roéné
realizovat?

Jedna se o 4-5 inscenaci. ObCas se k tomu pfidaji jeSté néjaké malé projekty. Moje idealni
pfedstava je 2 inscenace roCné. Jenze to v sou¢asnych podminkach neni mozné. V minulé
sezéné jsem mél délat 4, ale jeden z projektl byl nakonec zrusen. Kdybych vedle toho
nepracoval jes$té na jinych projektech (psani scénafl, obCasné hrani, moderovani atd.),
nedokazal bych se uzivit. Upfimné si vibec nedokazu predstavit, Ze bych nékdy tfeba Zivil

rodinu.

Narazil jste na genderovou nerovnost nebo nerovné platové ohodnoceni ve svém oboru
u sebe ¢i svych kolegl nebo kolegyn?

Neni to tak davno, co jsem se v jednom divadle bavil s hereckym tymem a zjistil jsem, Ze tam
muzi a Zzeny maji rozdilné platové podminky. Myslel jsem, Ze si ze mé délaji srandu. Stale mé

zarazi, Ze je vibec mozné, aby néco takového existovalo.

Setkal jste se s projevy maskulinity v divadelnim prostiedi? Mlzete uvést néjaky
konkrétni priklad?

Zazil jsem zkou$eni, kde mél jeden z hercu nepatficné poznamky k mé sexualni orientaci. To
se mi v divadelnim prostfedi pfili§ asto nestava. S jistym druhem maskulinity se jinak v divadle

samoziejmé setkavam Casto, ale neni to ta, kterou bych ja osobné definoval jako toxickou.

Muzete popsat konkrétni situace (pokud takové jsou), kdy jste se musel vyporadat s
toxickym prostiedim ve svém divadelnim prostredi?

Toxickému prostfedi musim bohuzel Celit v divadle Casto. At uz ze strany hercq, €i vedeni
divadla. Nemam rad, kdyz se v&ci nefesi pfimo, ale za zady “v Satnach”. Na jednom zkouSeni

mi byl jeden herec schopny na zkouskach tvrdit, Ze véfi mné a tvaru, ktery pravé zkouSime, a



chvili na to rozvracet davéru vSech hercli ve mé a muj pfistup ke zkouseni inscenace. Jsem
rezisér, ktery Casto voli autorskou cestu vzniku inscenace, zarover ale nemam pocit, ze by se
jednalo o postup, ktery by byl natolik novy, Ze by se musel obhajovat. BohuZel je to ¢asto
naopak, obzvlasté pak v oblastnich kamennych divadlech. V kombinaci s mym vékem je tak
Casto proces hledani zaménovan za nevédéni a nepfipravenost &i rezijni neschopnost. Je
velmi sloZité v takovem prostiedi kreativné pracovat.

Malokdy se mi ale stalo, Ze bych mél ve svém tvar€im tymu €lovéka, ktery by vytvarel toxické
situace, ale musim fict, ze pfi vybéru svych kolegl na jejich osobnost hodné dbam. Kdyby se

mi stalo, ze by se nékdo z nich zacal chovat toxicky, uz bych s nim znovu pracovat nechtél.

Jaké specifické vyzvy predstavuje spoluprace s herci trpicimi syndromem vyhofreni a
jaky dopad to ma na proces zkouseni?

Netroufam si tvrdit, Ze jsem schopny o hercich, se kterymi jsem pracoval, fict, ze trpi
syndromem vyhoteni. Ale jsem schopny si vSimat ur€itych vzorcd chovani, které jsou pro
vyhoteni specifické. Casto nevim, zda si je pak dana osoba vibec uvédomuije. V nékolika
takovych pfipadech jsem ale Celil Elovéku, ktery nemél chut’ do prace vkladat cokoli nového a
spoléhal jenom na ozkouSené a dobfe znamé cesty. Kdykoli jsem pak v ramci hledani tvaru
chtél néco vyzkouset, dostavali jsme se — i kdyZz z mé strany nezamérné — do rozepfe a
konfliktu.

Jaké konkrétni zmény divadelniho provozu byste implementoval v divadelni praxi, aby
se tak mohlo predchazet syndromu vyhoreni?

V mé vysnéné idealni realité by bylo potfeba klast vétSi dlraz na duSevni hygienu, a to uz na
umeéleckych Skolach. Zbavit divadlo toxickych lidi. (Coz ale bohuzel viibec nevim, jak na to.) A

zlepsit platové podminky.

Ktery aspekt rezijni prace povazujete za negativni, nepfijemny, alarmujici?

Mimo vySe uvedeneé pfiklady povazuji Casto za velmi nepfijemné a problematické vyjednavani
finanéniho ohodnoceni. Nabizené C&astky velmi Casto nejsou adekvatni €asu na praci
stravenému. Navic jsem jako rezisér postaven do pozice, kdy musim svou hodnotu vyjednavat.
Ocitam se tak v situaci, kdy mam pocit, Ze bych mél obhajovat kvalitu dila, které ale teprve
a tedy velmi Spatné méfitelné. Situaci nepomaha ani prfedstava uméni jako poslani, tedy ze
vykonana prace je svym zplsobem “sluzba lidu”, a tim padem by se uméni nemélo pojit
s penézi, protoze pak se z uméni stava byznys, v jehoz prospéch tvirce uméni zneuzil, nebo

Ze nabidka prace je hlavné nova pfilezitost, za kterou by mél byt tvirce vdécny. Toto



nekonec¢né vyjednavani své vlastni hodnoty je jeden z aspektu, ktery pro mé osobné v kontextu

vyhofeni zcela jisté alarmuijici je.

Myslite si, ze je na divadelni scéné dostate¢né diskutovano téma vyhoreni a dusevniho
zdravi?
Mam pocit, Ze se o ném zacina mluvit teprve ted. Nebo jsem ho do té doby dostatecné

nezavnimal.

Jakym zpusobem se snazite vytvaret prostredi, které podporuje kreativitu a zaroven
minimalizuje stres ¢i jiné negativni stavy, myslenky, atmosféry? Je to viibec mozné?

Jak kdy. Ja osobné se snazim vyhybat stresovym situacim na zkouskach a povaZzuji za
dalezitou soucast své prace vytvaret prostredi, které umozriuje svobodné a kreativné tvofit a
komunikovat. Myslim, Ze v tom velkou roli hraje komunikace, pak také rtzna cvi¢eni nebo
tfeba i Cas straveny s tymem mimo zkousky. Paradoxni je, Ze se Casto setkavam s herci, ktefi
ale stres na zkouskach pfimo vyZaduji. Do té doby, dokud na zkouSce neni dusno, jako by se

nepracovalo.

Vérite, ze ma divadlo smysl|?

Ja v to stradné doufam. Na nesmysinou véc mu vénuji az pfilis mnoho ¢asu.

Je smyslem Vaseho zivota divadlo?
Myslim, Ze porad jesté ano. Ne ale jedinym.
Asi bych to nejradéji formuloval tak, Ze jednim ze smysld mého Zivota je hledani smyslu

divadla.



Priloha 6

Rozhovor s dramaturgem a uméleckym séfem Martinem Sladeckem

[formou rozhovoru vedeného korespondenéni formou a anketnimi otazkami psanymi

dotyénému respondentovi na miru]

Martin Sladecek je dramaturgem a uméleckym Séfem divadla Husa na provazku. Na
Janackové akademii muzickych uméni v Brné vystudoval pod vedenim prof. PhDr. Vaclava
Cejpka obor divadelni dramaturgie. Jiz béhem studii nastoupil v roce 2015 na misto
dramaturga Cinohry Nérodniho divadla Brno. Poté pfijal v roce 2017 nabidku nastoupit na
misto dramaturga prazského Svandova divadla. Od roku 2019 ptsobi v Divadle Husa na

provazku a na konci sezony 2020/2021 se stal jeho uméleckym $éfem.'*

Co Vas privedlo k dramaturgii?

Od zakladky az po odchodu na vysku jsem chodil do literarné-dramatického oddéleni frydecké
ZUSKky, které vedla Elli Stanikova. B&hem téch let jsem si tam v otevieném a pratelském
prostfedi vyzkouSel rizné pozice pfi vzniku divadelniho dila, z nichZ nejbliz§i mi bylo vymysleni
pfibéhl a psani. KdyZ mi pak nékdo fekl, Zze s takovou bych mohl byt ,dramaturg, za€al jsem

se pidit, kdo to teda takovy ,dramaturg® je a co vlastné déla. Pidit uz jsem se po tom nepfestal.

Co bylo Vasi motivaci?

Zadné velké idedly. Ze véeho nejvic to myslim byla touha po pfijeti a tvofivém kontaktu s
druhymi, po svobodé a vzajemném respektu k vlastni jinakosti, po moZzZnosti radostného
dialogu mnoha jinakosti podfizujicimu se spoleéné vizi, po ¢emsi, co by se dalo vznosné
nazvat harmonii mezi lidmi. Té jsem kolem sebe tou dobou jinde nez v dramataku mnoho

nevidél, néjak jsem si ji proto spojil s divadlem.

Jak se liSi Vase plivodni predstavy o roli dramaturga od Vasi souc¢asné profesni
zkusenosti? Jak byste charakterizoval svij vztah k dramaturgii?

NejjasnéjSi pfedstavu o roli dramaturga jsem mél nékdy na stfedni Skole (takovou skoro
obrozeneckou, jakoZe most mezi divadlem a literaturou a tak...), studium a praxe miji nasledné
uz jen rozmlzovaly. Nastésti. Role dramaturga - to je na tisic konkrétnich a pro vétSinu oci
neviditelnych Cinnosti, jez se v lepSim pfipadé vSechny motaji nékde kolem ,smyslu® - toho i

onoho zkousSeni nebo divadla, zivota...
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Muj vztah k dramaturgii: Dramaturgie je zpusob, jak mUzu svét a sebe v ném poznavat,
uplatfiovat se v ném. Obcas je pro mé zdrojem radosti, vétSinou ale pochyb o sobé samém. A

také zdrojem mych pfijmu.

Jakymi zpusoby se Vam dafi udrzovat svou vasen a motivaci v prabéhu let v tak
intenzivnim a naroéném oboru, jako je divadio?

Spi§, nez o vasni bych mluvil o zaujeti a pozornosti. Zatim jsem mél velké Stésti na lidi, v
jejichz pfitomnosti jsem chtél pobyvat, na pfibéhy a témata, kterd ve mné zvidavost a zajem
pfirozené probouzela. Vim, ze toto ,Stésti“ neni samozfejmé, a pribézné se snazim si to
uvédomovat. Zaroveh mam pocit, Ze jsem se jesté u divadla a od divadla nenaudil vSechno,
co mohu, co musim. A tak — pfestoze s nim konCim kazdych ¢trnact dni — divadlo jeSté

délam...

Byly doby, kdy jste pocit'oval symptomy syndromu vyhoireni?

Myslim, Ze ne.

Zastavani pozice uméleckého séfa i dramaturga muize byt naroéné. Projevuje se u Vas
nékdy pocit pretizenosti, Casové tisné ¢i vycerpani?

Pocity pfetizenosti nebo asoveé tisné mnou prolitly mnohokrat, pokazdeé se mi pak ale zazdalo,
Ze by tomu nebylo jinak ani kdybych pracoval na divadelni vratnici. Nebo na jiné vratnici. Nebo

uplné jinde, kdekoliv.

Setkal jste se s genderovou nerovnosti nebo nerovhym platovym ohodnocenim ve
Vasem oboru, at’ uz osobné nebo u Vasich kolegt ¢i kolegyn?
Bohuzel ano. A jsem rad, Ze v pozici uméleckého $éfa, kterou aktualné zastavam, mam moc

tyto véci ovliviiovat a délat jinak.

Byl jste svédkem projevil maskulinity v divadelnim prostiedi? Mizete uvést néjaky
konkrétni priklad?

Hm. Pravdépodobné jsem svédkem né&jakych projevi maskulinity byl, asi podobné jako
projevu feminity. Jen se pfiznam, Ze si nejsem jisty, co se za ,projevy maskulinity“ vlastné
povazuje. To by asi bylo potfeba nejdfive vyjasnit. Sam sebe kazdopadné vnimam spis jako
lidskou bytost nez jako muze &i Zenu a snazim se tak pfistupovat i k druhym. Radéji upiram

pohled na spole¢né potfeby nez na odliSné cesty, jimiz se je vSichni snazime naplriovat.



Muzete popsat specifické situace (pokud existuji), kdy jste musel resit toxické prostredi
ve Vasem divadelnim prostiedi?

,Toxické“ v jakém smyslu? Znovu jsem trochu zatapal ve vyznamu slova. ObCas nastavaji
situace, kdy se osobni nejistota nékterého z nas, nékdy i ma vlastni, negativné projevi na okoli
a na pracovnim prostfedi. VétSinou o tom pak mluvime a snazime se dobrat zdroje této
nejistoty. V pfipadé, Ze jej mohu odstranit (ten nastava k mému udivu docela zfidka), pokusim
se o to. V opacném pfipadé patram po tom, jak muzeme druhého v FeSeni této nejistoty
podpofit.

PFijde mi kazdopadné dulezité podobnym situacim pfedchazet nebo je alespori nepfechazet

micenim, nastanou-li uz. Nékdy staci véci jen vyslovit...

Jaké specifické vyzvy pfinasi spoluprace s herci, ktefi projevuji symptomy syndromu
vyhorteni, a jaky dopad to ma dle Vaseho nazoru na proces zkouseni?

Mam za to, Ze herci nebo hereCky vykazujici projevy akutniho syndromu vyhofeni by
predevSim neméli zkouSet. V tom smyslu je myslim potfeba najit odvahu zménit v zavislosti

na situaci plany a vytvofit prostor pro l1é¢bu.

Jaké konkrétni zmény divadelniho provozu byste implementoval v divadelni praxi, aby
se tak mohlo predchazet syndromu vyhoreni?

Stacila by jedna jedina: Lidé by za svuj €as a energii méli dostavat zaplaceno tak, aby nebyli
nuceni brat si vice prace, nez pfi obrovskych intelektualnich a emocionalnich investicich, jez
poctiva tvorba vyZzaduje, mohou unést.

Pak uz by ,jen“ postadilo, kdybychom se kazdy dokazali vyznat sam v sob& a ve svych

potfebach, péstovali k sobé a své praci zdravy vztah.

Ktery aspekt role uméleckého Séfa povazujete za nejproblematictéjsi ¢i neprijemny?

Vzhledem k tomu, jak podfinancovana je ¢eska kultura, roste ve mné coby v umeéleckém Séfovi
divadla rozpor mezi tim, jak bych podle svého svédomi a pFesvédceni vykony nasich
zaméstnancl a externich spolupracovnikll ocefiovat mél, a jak je realné vzhledem k naSi
finan¢ni situaci ocenovat mazu. Umim si pfedstavit, ze kvali tomu jednou dojdu do bodu, kdy

uz nebudu moci pozici uméleckého $éfa zastavat.

Myslite si, ze je v souc¢asné dobé na divadelni scéné dostatecné diskutovano téma
vyhoreni a dusevniho zdravi?

Sam povazuji dusevni zdravi a prevenci syndromu vyhofeni za dalezité téma. A presto se mi
zda, ze pro nejmladsi generaci divadelnich tvarcu a tvlrkyn je jesté zasadnéjsi, nez bylo pro

mé a mé spoluzaky. V tom smyslu mam nadéji, Ze bude diskutovano hlasitéji nez dfive. Kéz



pfitom nezapomeneme ani na vSechny dalSi profese, které jsou syndromem vyhofeni

ohroZeny v daleko vétsi mife.

Coby umélecky séf mate také “na starost“ herecky soubor. Jakym zpisobem se snazite
vytvaret prostiedi, které podporuje kreativitu, soudrznost, dobré vztahy a zaroven
minimalizuje stres ¢i jiné negativni stavy, myslenky, atmosféry? Je to viibec mozné?
Myslim, Ze je. Na vytvareni takového prostfedi mi zalezi. Zaroven si netroufam fici, Ze na né
mam recept... Nejvice to ze své pozice mohu ovlivnit asi peclivym vybérem spolupracovnikl
a spolupracovnic, ktefi jsou zdravé sebevédomi a zaroven pokorni a zodpovédni, hodnotové
ukotveni. Prostfedi, v némz se dafi svobodné tvorbé a vztahim, pak nevytvafim pro né, ale s
nimi. Vytvafime ho ve spoleéném rozhovoru o naSich vzajemnych potfebach. Ty se v €ase
dynamicky proménuji, a proto se tomuto rozhovoru snazime davat prostor pribézné a
pravidelné. Od nas vSech to pak chce zvySenou ochotu si naslouchat i odvahu délat zmény
tam, kde jsou tfeba. Obojimu se pofad ucim.

Zasadni mi pfipada také komunikace smyslu a o smyslu toho, co délame. Nikdo z nas by
nemél na pfili§ dlouho zapomenout na to, pro¢ se vlastné tomu & onomu pravé vénujeme...
problémech a problémcich a zUstavat iniciatorem a hybatelem této komunikace.

A to uz se dostavam k nadhledu a humoru, ktery bychom nad sebou pfese vSechno, co pisi ,,0
smyslu®, proboha neméli ztracet... Pfece jen mame tu vysadu, Ze si profesionalné hrajeme.
Odvedeme-li svou praci dobfe, mizeme zasahnout néjakou tu hlavu &i srdce, muzeme lidi

zcitlivovat... A kdyZ se nam to nepovede? Nebojujeme o lidské Zivoty.

Vérite, ze ma divadlo smysl|?
Ano.

Je smyslem Vaseho zivota divadlo?
Ne.



Priloha 7

Rozhovor s dramaturgyni Lenkou Dombrovskou

[formou rozhovoru vedeného korespondencéni formou a anketnimi otazkami psanymi dotyéné

respondentce na miru]

Lenka Dombrovska je divadelni publicistka, dramaturgyné a umélecka reditelka festivalu
alternativy ...pFisti vina/next wave... Nékolik let vedla kritickou rubriku v Divadelnich novinach
a nyni pracuje jako programova kuratorka v divadle Komedie. Také je Séfredaktorkou

Moderniho divadia.’**

Jak byste charakterizovala svij vztah k dramaturgii v kontextu ¢eského divadelniho
prostredi?

Asi jako vlazny? To je téZzka otazka a nevim, jak ji uchopit. Nesdruzuji se v zadném cechu
dramaturgll napfiklad. Moc si to neumim predstavit, jelikoz profese dramaturga je v kazdé
instituci odliSna a pohybuje se na Siroké 8kale od nékoho, kdo vytvafi programy a je mily na
herce (ne, opravdu nepfehanim, a ano, je to klisé, ale pravdivé), po spolutvlrce inscenace,
jenz ma autorsky podil na textu i inscenacnim tvaru. Samoziejmé radsi volim druhou variantu,
ktera je velice narocna na psychiku i ¢as. A Easto pro vefejnost neviditelna, tedy naroéna i pro
ego. Ale to se dostavam jinam. Odpovéd na tuto otazku mi komplikuje fakt, Ze jsem zaroven
dramaturgyni dvou festivald (Nova komedie a ...pfisti vina/next wave...), a to je zcela jina
prace. Také jsem kuratorkou divadla Komedie, coz je pozice, ktera zahrnuje nejen vyrazné
spolupodileni se na sméfovani divadla, ale Cita také rozSifovani programu o vystavy (na které
jsem fakt hrda), koncerty, debaty a podobné. A v neposledni fadé jsem také Séfredaktorkou (a
jedinou redaktorkou) ¢asopisu Moderni divadlo. No, a pravé ted dokonc¢uiji knizku ke 30. vyroci

Nextky, jmenuje se Tvare alternativy a mam z ni radost.

Jakymi zpusoby se vam dafi udrzovat svou vasen a motivaci v priabéhu let v tak
intenzivnim a naroéném oboru, jako je divadlo?

Muj pomérné dobry psychicky stav a pomérné uspokojiva otfiskanost jsou urcité dany tim, ze
jsem nejprve pracovala jako divadelni kriticka v Divadelnich novinach, po néjaké dobé jsem
se stala také dramaturgyni (kuratorkou) festivalu ...pFisti vina/next wave... a na zakladé této
¢innosti mé oslovil sou¢asny feditel Méstskych divadel prazskych Daniel Pfibyl, abych se stala

kuratorkou divadla Komedie. Takze nic nedélam moc dlouho a kdyz za€inam citit vyhoteni,

144 Dostupné z: https://www.heroine.cz/clanky/autor/70000032-lenka-dombrovska



nebo jen prosté ztratim motivaci pokracovat, tak se pokousim délat néco jiného. Okolnosti a

prilezitosti mi to zatim dovoluiji.

Jak se lisi vase pavodni predstavy o roli dramaturgyné od vasi souc¢asné profesni
zkusenosti?
Asi jsem nikdy neméla zadné predstavy o dramaturgii a nebylo mym profesionalnim snem stat

se dramaturgyni, tak si nestéZuji a neporovnavam.

Byly doby, kdy jste pocit'ovala symptomy syndromu vyhoireni? Pokud mozno jaké?
Ano. Bylo to na konci mého pusobeni v Divadelnich novinach (po sedmi letech &innosti). A
souvisela pfedevSim s pocitem marnosti, nemoznosti zmény, zlepSeni urovné ¢lanku, grafiky
a podobné. Také — a to je vzdy podstatné — jsem nebyla Uplné nadSena z prace kolegu. A to
s nejistym vysledkem, ale musite byt obklopeni tymem lidi, kterym dlvéfujete, kterym jde o
stejnou véc.

Mé symptomy byly slabé a v€as jsem ode$la, ale pfedevsim to byly: nechut vykonavat ¢innosti,

které mé dfive naplfiovaly, pocity nervozity pfed uzavérkou, podrazdénost.

Byly momenty, kdy jste se citila, ze prekracujete své energetické nebo ¢asové limity?

Ano a dost ¢asto. V minulosti i dnes.

Kolik inscenaci v priméru roéné nazkousite a kolik byste idealné chtéla v priméru
rocné realizovat?

Inscenace asi dvé ro¢né, dva festivaly a pét Cisel Casopisu. A potom k tomu prace pro jiné
instituce a festival ...pFisti vina/next wave...

Ano, nékteré tydny a mésice jsou velmi naro¢né, fikam si, ze je nutné ubrat. V tomto ohledu
jsem méla také rozhovor s feditelem MDP, Ze bych chtéla alespon redakéni pomoc
s Casopisem Moderni divadlo, sama musim vice delegovat praci na kolegy, snazit se
nevykonavat PR Komedie, kdyz na to mame zaméstnance. On si nékdy ¢lovék pfidélava praci
sam, kdyZ si mysli, Ze to radSi udéla, nez by to nékdo jiny udélal blbé... TakZe do budoucna

bych spis rada délala méné prace, kterou délat opravdu nemusim, kterou ma délat nékdo jiny.

Narazila jste na genderovou nerovnost nebo nerovné platové ohodnoceni ve svém
oboru?

Ne. Na nespravedlivé ohodnoceni ovdem ano, ale netykalo se to genderu.



Setkala jste se s projevy maskulinity v divadelnim prostiedi? Mlzete uvést néjaky
konkrétni priklad?

Setkala — asi jako vSude (napfiklad dfive na Filozofické fakulté UK, a to vyrazné hned u
nékolika vyucCujicich), ale v tomhle ohledu jsem odolna, protoze mi podobné situace pfipadaji
legracni, nebo Iépe FfeCeno zatim v8echny spis byly k smichu, nez by mé zrafiovaly, nebo se
néjak zasadné odrazely v mé praci a mém smeéfovani. Tieba v minulé sezoné se mé (i
reziséra) snazil jeden nejmenovany, ale divadelnim svétem respektovany, scénograf
presvédcit, Ze nemohu rozumét tématu nasili, protoze holky nezlobi a nezabiji... Rovnou ale
podotykam, ze téhoz naprosto hloupého (protoze by pak inscenaci o zabijeni mohli pfipravit
jen vrahové) zjednodu$eni jsou schopny i zeny. Ma oblibena kolegyné&, dramaturgyné (bez
ironie, té osoby si opravdu vazim) tfeba here¢ky vyrazné hodnoti podle vzhledu, napfiklad tato
by to hrat neméla, protoZe neni dost kiehka, &tihla, diveéi a podobné. Ano, je to urazlivé, ale
ona kolegyné to déla pro co nejlepSi vysledek inscenace. Ta hranice je oviem velice kiehka,
kdy uz to zavani body shamingem? Kdyz se to ona herecka nedozvi, tak je to v pofadku, jelikoz
jsme se bavili o materialu? (Stejné jako se bavime o kvalité hlasu, textu a podobné?) Lze

v jakékoli profesi lidi hodnotit jako prostfedky k dosazeni cile?

Jaké specifické vyzvy predstavuje spoluprace s jedincem, ktery trpi syndromem
vyhorteni, a jaky dopad to ma na proces zkouseni?

Netroufam si tvrdit, Zze jsem s nékym takovym opravdu spolupracovala, ale u dvou
spolupracovnikiim mé to napadlo. Pracuji s nimi déle, tak si troufam tvrdit, Ze se jejich chovani
a pristup k praci zménil. Je to klasicka nechut fesit nékteré véci, laxnost, neustalé stéZovani
si na divadlo i svét kolem, ¢asté hovoreni o financich, hadavost €i vybuSnost, netrpélivost,
vysméch jinym divadelnikim a divadlim, zaroven si dokazovani vlastni dilezitosti. A

samoziejmeé to vS§e muze v krajnim pfipadé prejit uz jen do apatie a nenavisti ke vSemu.

Muzete popsat konkrétni situace, kdy jste se musela vyporadat s toxickym prostredim
ve svém divadelnim prostredi?

Je podstatné Fici, Ze se vam nelibi néktera hodnoceni (viz vyse), dbat na to, Ze se neohrazuiji
jen tehdy, kdyz se dé&je prikofi mé&, ale zastavat se i kolegl. Dbat na kolegialitu. Uz jsem to
také psala vyse, ale je nezbytné spolupracovnikim duvéfovat a mit pravo na nazor a slusné
zachazeni. Ale to jsou vSechno teorie, kdyZ pfijdete do kontaktu s opravdu toxickym ¢lovékem,
tak je jednou z moZnosti nenechat se zatdhnout do jeho svéta a manipulaci, vyhybat se mu,
nebo prosté jit do konfliktu a doufat, Ze vyhrajete. Rozhodné ale neni mozné v toxickém

prostfedi zlstat neposkvrnén dlouho.



Jaké strategie ¢i techniky se vam osvédgcily pfi feSeni téchto naroénych situaci?

Ignorovat, dokud to jde, rozhodné se neucastnit zadnych Spinavych hratek. Kdyz to nejde,
nebo to zasahuje do vasi svobody a prace, tak je to nutné fesit a neutapét se v tom, nenechat
si kazit i Zivot po praci. Mluvit o tom. Samoziejmé nemate Sanci nad opravdu toxickym
Clovékem vyhrat, ale pokud se nechate mucit, tak jste stejné, i bez boje, prohrali. Do
otevieného konfliktu jsem Sla dvakrat, jednou jsme se vyrazné pohadali s mym nadfizenym,
situaci to ale procistilo a uz nikdy mi nevycital véci, které v hadce padly, takZe to beru jako
uspéch. Ve druhém konfliktu se ukazalo, Ze ego divadelnika je pfili$ silné, i kdyZ k Zadné hadce
nedoslo, prosté jsem jen nebyla spokojena sjeho praci a on se smrtelné urazil, odmitl
debatovat a hledat feSeni. No a stalo se to, Ze mé nezdravi, pravdépodobné pomlouva. Ale ja
se o tomto neporozuméni vefejné — a vlastné ani soukromé — pfilis nebavim, berou to jen jako

Spatnou zkuSenost, ktera by se pravdépodobné mohla udat i v jiné profesi.

Jakou radu byste poskytla zenam, které se chtéji vénovat dramaturgii?

To opravdu nevim. Neodvazuji se radit. Nechtéla bych stat pfed prvaky na DAMU a fikat jim,
Ze si vybrali Spatné, Ze divadlo nikoho nezajima a Ze pokud jsou Zeny, tak budou dramaturgyné
a pokud muzi, tak maji Sanci byt reziséry. A Ze dramaturgyné varuji, protoZze budou slouzit
rezisérim a kazdy jejich dobry napad bude pfivlastnén. A Ze nebinarni osoby jesté nejsme
schopni zafadit, at' jdou radé&ji na AVU. A ted vazné — asi bych jim, jako byvala bohemistka,

fekla, ze nemaji prznit Cestinu a Ze inscenace a predstaveni jsou dva odliSné terminy.

Jaké konkrétni zmény v divadelnim provozu byste implementovala v divadelni praxi,
aby se predchazelo syndromu vyhoreni?

No. Tak asi normalni lidi by to chtélo. Zadné egomaniaky, ktefi kradou energii. Opravdu se
domnivam, Ze je nezbytné predevSim lidsky pfijemné prostiedi bez pfedsudkd a s co

nejvétsim respektem.

Co Vas nejvice odrazuje a co naopak povzbuzuje ve vykonu role dramaturgyné?

Odrazuje mé jista doCasnost a naro¢nost divadla. Nékdy jsem na premiérach, vernisazich,
festivalech tak vyCerpana, Ze si ten okamzik nedokazu ani uzit, lidi mé znervozriuji a t&€sim se
doml. Nemam ani velkou radost z odvedené prace, to az po nékolika dnech. A rozhodné je to
dano velkou psychickou a socialni zatézi této profese, ale také zab&hnutym provozem, kdy
délate praci i za jiné. Coz je zase zpusobeno nedostatkem financi v ceském divadle. To je
nezpochybnitelny fakt. Zaméstnanci by samozifejmé neméli byt stresovani jesté obavami o
svou budoucnost, méli by mit kvalitni odpoc&inek a podobné, ale to neni jen problém &eského

divadla, tato ,nouze“ se objevuje i v jinych profesich, dokonce v mnohem vétsi mife. Proto mé



i vefejna deklarovani chudoby divadelnikd trochu Stvou, SirSi vefejnost to rozhodné nekvituje,
spis$ tak intenzivni a viditelny tlak zvySuje kolektivni nepochopeni ,komediantd“ a jejich potreb.
Co mé povzbuzuje? Divadlo je prfece tak pfitazlivé. A divadlo Komedie jedno z nejhezc&ich
v Praze, jak se psalo uz v dobovém tisku po jeho otevieni pfed mnoha desitkami let, tak staéi,
kdyZ vam tu a tam Feditel popusti uzdu a mate pocit, Ze délate néco zasadniho. A samoziejmé

mi velmi pomaha, Ze si odskakuji do svého alternativniho svéta Nextky.



Priloha 8

Rozhovor s hereékou Anezkou Stastnou

[formou rozhovoru vedeného korespondencéni formou a anketnimi otazkami psanymi dotyéné

respondentce na miru]

Anezka Stastné je herecka, absolventka herectvi na Katedre ¢inoherniho divadla DAMU pod
vedenim Jana Buriana, Evy Salzmannové, Michala Doc¢ekala a Ondreje Vetchého. Aktualné
je v angazmé ve Svandové divadle, plsobi vsak i v Narodnim divadle, divadle J. K. Tyla v
Plzni a spolupracuje s Pomezim ¢i skupinou Ductus Deferens. Také je drzitelkou Ceny

divadelni kritiky, a to v kategorii Talent roku 2021.

Jaky byl Vas prvni dojem z prostiedi v divadle, kde jste se pfipojila k souboru?
Prvni dojem byl dobry, protoze jsem méla pocit, ze se konecné ocitam v prostfedi, kde se
mohu vénovat tvorbé, ktera pro mé ma smysl a potkdvam se s lidmi, ktefi to vnimaji stejné

nebo aspof podobné.

Setkala jste se s toxickym nebo Sovinistickym chovanim v divadle?
Setkala. Zejména pfi hostovani na oblasti. Sexistické vtipy, podivné zvyky pro Stésti pred

predstavenim, které zahrnovaly osahavani intimnich partii.

Prispivaji tyto situace ke ztraté oc¢ekavani ¢i idealti?
Rozhodné. Pro mé je 30k, Ze se stale s takovymto pfistupem setkavame. Zfejmé jesté bude
trvat, nez se z téchto toxickych vzorcu jako spole€¢nost vymotame. Ale véfim, Ze jsme na dobré

cesté.

Jak tato toxicka atmosféra ovliviiuje tvou praci?
Mam pak tendenci se zavirat, a tedy mé to blokuje i pfi tvorbé. Necitim se bezpecné. A navic
pak bojuju se strachem, Ze jsem "pfFecitlivéld" a "hystericka". Ale to je opét néjaky vzorec

spole¢nosti. Myslim, Ze je ohromné dulezité znat své hranice a komunikovat je ostatnim.

Jaké emoce prozivate, kdyz se setkavate s takovymi situacemi v divadle?
Nejvic asi zklamani. Vzdy jsem méla dojem, Ze se uméni a herectvi vénuji lidé s empatii. Tak

me zarazi, ze jim nedochazi, jaké muze mit takové chovani dopad.

Jak se snazite zvladat tyto neprijemné zkusSenosti a negativni chovani ostatnich?
Pro mé je jedina cesta komunikace. A pokud se mnou ten Clovék do dialogu jit nechce,

vétSinou se mu prosté zacnu vyhybat. Nebo si minimalné drzet odstup.



Jaky dopad maji tyto zkuSenosti na Vase vnimani sebe sama jako herecky a na Vasi
kariéru v divadle?
Vic a vic se u€im nezpochybnovat své pocity a zaroven jimi nenechat ovlivnit umélecky vykon.

A pak hlavné se nebat se ohradit, kdyZ je mi néco nepfijemné.

Mate pocit, ze Vam nékdy hrozi syndrom vyhoireni? Pokud ano, jaké jsou priznaky,
kterych si vSimate?
Ano. V8eho s mirou. To plati i u prace, kterou milujete. Kreativita neni neomezeny zdro;j.

Zkratka je potfeba se poslouchat a nenechat dojit fyzické i mentalni vyCerpani na dren.

Jak se snazite chranit sebe a své dusevni zdravi v prostredi, které muze byt tak naro¢né
a stresuijici?
Kompenzuiji ho prostfedim, kde je mi dobfe a citim se v ném uvolnéné. Je pro mé velmi dllezity

pobyt v pfirodé, pohyb, kvalitni ¢as s prateli.

Jakou roli hraje vedeni divadla v tomto kontextu? Jsou podle Vas dostatecné
podporujici?
Mam dojem, Ze to nikdo moc nefesi. Stejné jako na Skole. Ze by bylo tfeba se systematictsii

vénovat psychohygiené. A pfiznat nahlas, Ze splachnout pfedstaveni pivem neni feSeni.

Jaké strategie jste si osvojila, abyste predesla syndromu vyhoreni?
Stejné jako se ucim fikat "ne" lidem a situacim, které jsou mi nepfijemné, u¢im se fikat "ne" i

na praci, pokud citim, Ze se dostavam do stavu pretiZzeni. Ale je to pro mé stale hrozné tézké.

Mate kolegy nebo kolegyné, ktefi se ocitli v podobné situaci? Jak se navzajem
podporujete?

Mam, ale zda se mi, Ze vétsina si to ani nepojmenovala. Ze jim nedochéazi, Ze stav, ve kterém
se nachazi, neni normalni a v pofadku. A bohuzel to pak splachuji pravé tim pivem a stavaji

se otupélymi vuci svym pocitim a potifebam.

Jaké kroky by podle Vas mély divadelni instituce podniknout, aby zlepSily pracovni
prostiedi a zabranily Sovinismu a toxickému chovani?

Komunikace. Opét a vzdy. To je podle mé jedina cesta.



Jaka je Vase rada pro mladé herce a herecky, ktefi se mohou setkat s podobnymi
situacemi?
Nenechat se zviklat pocitem, ze jsou na zacatku, a tim padem musi byt vdécni a nesméji

vyjadrit nesouhlas v okamziku, kdy je néco nebo nékdo trapi. To se jinak nikam neposuneme.

Jaky vliv ma tato situace na Vasi lasku k divadlu a uméni?
Zatim zadné. Zatim. Pofad jsem schopna odliit divadlo, uméni a tvorbu jako takovou a
prostfedi ve kterém se odehrava. Ale nevyluc€uju, Ze pokud se to prostfedi nezméni, mozna

ho budu muset (a€ s bolavym srdcem) opustit.



Priloha 9

Rozhovor s hereckou Markétou Matulovou

[formou rozhovoru vedeného korespondencéni formou a anketnimi otazkami psanymi dotyéné

respondentce na miru]

Markéta Matulova je hereCka, dabérka a zpévacka. Absolvovala Stfedni pedagogickou $kolu
v KroméfiZi a nasledné pod vedenim Vandy Kavkové Vy3si odbornou Skolu hereckou ve ZIiné.
Po studiich spolupracovala s tvarci platformou Doktrin, PleSaty kralicek a hostovala také v
Méstském divadle ve Zliné. Do angazma Divadla Petra Bezruce nastoupila v roce 2015. Od

sezony 2023/2024 ptsobi v angaZma Divadla Husa na provéazku."*

Jaké jsou podle Vas vyzvy, kterym celite jako here¢ka v divadelnim prostredi,

zejména v souvislosti se syndromem vyhorieni?

Nezacyklit se ve své praci. Dodrzovat aspor ve znacné mife psychohygienu, protozZe to je
pomérné docela velky balik véci, ktery ¢lovék potfebuje. Pro mne je taky velmi dulezité

dodrzovat hlasovy klid.

Jaky je Vas pohled na aktualni situaci platovych nerovnosti mezi zenami a muzi v
divadelni branzi a jaky vliv to mliize mit na Vase pocity vyhoreni? Méla jste néjakou
zasadni zkusenost s timto fenoménem?

Neznam dlvod, pro€ by Zena za stejné dobfe odvedenou praci méla dostat méné penéz nez
muz. S timhle problémem se samoziejmeé potykaji nejen herecky, ale i rezisérky a scénografky,
dramaturgyné, a to si myslim, Ze mozna i daleko vice nez my. Odpovéd na otazku: “Proc?” -
“Protoze jsi zena,” doufa$, ze uz nikdy neuslysi$ a preci se to ¢lovéku stane znova a znova.
Muzeme si prosim pfipomenout, v jakém stoleti zZijeme? Také jsem se jednou setkala
s tvrzenim: on Zivi rodinu, ty Zije§ sama v podnajmu. TéZko se smysluplné diskutuje s
Clovékem, ktery ma v hlavé nastavené tohle. A je pravdou, Ze jsem se o stranku téhle véci
dlouho nezajimala. Prioritné jsem totiz velmi bojovala s tim, Ze jsem nevédéla, jak si viibec
mam Fict o “svoji cenu“? Kolik je malo a kolik je moc? Clovék, ktery tyhle penize dava a

rozdéluje, ma obhajobu pro danou sumu.

145 https://www.bezruci.cz/clovek/marketa-matulova



Myslite si, ze Vase role v angazma divadla ovliviiuje Vasi zkuSenost s vyhofenim?
Pokud ano, jak?

No, pokud té divadlo zasune do Supliku a ur€i, Ze bude$ hrat jen role, které pro tebe nejsou
“vyzvou“ a jinou hereckou polohou, ve které té divak zna, pak se to muze stat myslim si velmi
rychle. Chces si pfece nachytat co nejvice hereckych barev a zkusit si na jevisti, co se da. Roli
si neurCis, ta je ti dana. V tomhle sméru ma herec v angazma tak trochu svazané ruce. Ja
musim fict, ze jsem méla Stésti a bylo mi dopfano ukousnout si z hned nékolika rozliSnych
charaktert. | kdyZ nalepku komediantka ze sebe Clovék sloupne tézko. Ale mé to nevadi. Ja

mam rada smich.

Jaké jsou Vase osobni strategie pro zvladani stresu a tlaku v divadelnim prostiredi s
cilem predejit syndromu vyhoieni?

Stres a tlak zvlada kazdy jinak. Znam kolegy, ktefi pravé v téchto situacich pracuji nejlip, a to
predevsim pfi nazkouseni nové inscenace. Ja si ob¢as tyhle dvé véci dokazu vyrobit sama a

na to si musim davat pozor. TakZe si je drzim co nejdal od téla.

Co byste doporucila hereckam ¢i herclim, aby si udrzeli dusevni a emocionalni pohodu
v naro¢ném prostredi divadla?

Naucit se sam sebe poslouchat a dobfe se o0 sebe postarat. Uréit si hranice, mluvit, kdyz néco
potfebuje. A i kdyz Clovék svoji praci maze vykonavat s obrovskym nasazenim a zapalenim,

je tfeba si stale pfipominat, Ze je to jen prace. Smat se. Hrat si.

Jaky vliv ma rovnovaha mezi praci a osobnim zivotem na prevenci syndromu

vyhoreni v divadelni profesi?

Myslim, Ze pomérné zasadni. O tuhle rovnovahu se ale nepostara nikdo jiny nez onen doty¢ny
sam. V praci to za tebe nikdo neudéla. V osobnim zivoté muze pomoci tvoje role - matka, zZena,
pfitelkyné, dcera... Zalezi jen na nas, kolik prostoru ve svém Zivoté dame praci a kolik prostoru
dame svému soukromi. Osobné si myslim, Zze tohle nachazeni potfebné rovnovahy zabere
néjaky Cas a véfim tomu, Ze existuje spousta okolnosti, které tenhle pomér mazou v prabéhu

Zivota ménit. Pro mne v tomhle sméru existuji dvé zasadni véci: zodpovédnost a hranice.

Jakymi zplsoby muze divadlo podporovat své herce, aby se vyhnuli vyhoreni a citili se
podporovani ve svych emocionalnich potiebach?
Zakladem by mohla byt komunikace? Komunikace, ktera je zalozena na spole¢né duvére,

diskusi a kompromisech? A takeé jistota, ze ¢lovék pracuje na bezpecné pudé.



Muzete se s nami podélit o néjakou osobni zkusenost s vyhorenim na divadle a jak jste
se s nim vyrovnala?

Nevim, zda muzu psat upIné o stavu vyhoreni, ale myslim si, Ze nakro¢eno jsem méla pomérné
dobfe. Naucit se poslouchat sama sebe, urcit si hranice, zodpovédnost a jakakoliv duSevni
hygiena. UdrZeni rovnovahy mezi osobnim a profesnim zivotem. To jsou v8echno véci, o
kterych jsem uZ psala v pfedeslych odpovédich. A na tohle vdechno jsem prosté jednu dobu
zapomnéla.

Spinarka je predstaveni, za které jsem neuvéfitelnd vdééna. Mné se diky Bezrudim a
Tomasovi DianiSkovi stala krasna herecka véc. Za dvé sezony jsme jenom s timhle
predstavenim odehrali 75 repriz a objeli doslova polovinu republiky. Do toho se nazkou$el za
pomérné kratky éas Sikmy kostel, ve kterém jsem dostala taky velmi krasnou roli Julky. Zaé&al
vyjizdét na zajezdy, a kdyz uz po Ctvrté v mésici ve dvé hodiny rano stojis na tobé velmi znamé
benzinové pumpé... O prazdninach jsem odehrala Shakespearovské slavnosti (které musis i
nékdy nazkouset) a Spinarku éekal Gong a na pfelomu srpna a zéafi pienos CT1. Samozfejmé
celou dobu hraje$ a jede$ i ostatni inscenace, které mas v divadle nastudované. Potom
naskoci$ do Snu ¢arovné noci, a to do role Puka, a protoze k3eft je posvatna véc a chces si
pfivydélat néjaké penize, néco si koupit a nasetfit, tak namluvi$ audioknihu, hostujes ve Studiu
G, jezdi§ na dabing nékolikrat tydné, zacne$ spolupracovat s filharmonii a uvadét jejich
koncerty. Do toho ignoruje$ své osobni zdravotni problémy. Tohle je posledni rok a pul mého
Zivota a dva tydny pfed premiérou Snu jsem se musela zastavit. A do dalSiho titulu, ktery se
mél délat nasledné po Snu, jsem uz po rozhovoru s uméleckym Séfem nenastoupila, protoze
jsem prosté uz nemohla. Obc¢as jsem méla pocit, Ze mi hlava nefunguje a ani autopilot se
nezapina.

Pro mne je dllezité, Ze jsem se zastavila a uvédomila si, Zze néco neni dobfe. A vratila jsem si
do slovniku dulezité slovo NE. Asi jsem se prosté jednoho dne nadechla a ¢ekala jsem na to,
jak dlouho vydrzim. To, Ze Clovék pfestava poslouchat své télo, které i pfes nékolik varovnych

signalu tahne dal a dal, az jednoho dne za¢ne vypinat, v pofadku prosté neni.

Mas pocit, ze herecka prace je Casové naro¢na? Projevuje se to pripadné pak na
Vasem dusevnim ¢i fyzickém zdravi?

Jak kdy. Prosté jsou mésice, kdy dopoledne zkousis a vecer hrajes, do toho jezdi$ na zajezdy.
Jsou mésice, kdy zase jenom hraje$. Jsou mésice, kdy mas i deset dni v kuse volno, protoZe
zrovna ma generalku inscenace, ve které nejsi obsazeny. Ale vzhledem k pfedeslé odpovédi

jsem méla obdobi, kdy pro mne naro¢na byla, ano, podepsalo se to.



Mate pocit, Ze musite jako herecka nékomu néco stale dokazovat? Muze to mit vliv na
dusevni pohodu?

Ted uz ne. Jen ve zdravé mife. A spiSe se to snazim vztahovat sama na sebe. Chci sama
sobé néco dokazat. Chci sama pro sebe néco udélat. Néco nékomu je zaleZitost, ktera se déla
kdysi. Ty dny, kdy jsem o sobé pochybovala a chodila do divadla s obavou, Ze nejsem tak

dobr4, jak potfebuji, uz tu nejsou.

Byly doby, kdy jste pocit'ovala symptomy syndromu vyhoieni?
Ano, byly.

Jak se liSi Vase plvodni predstavy o roli herecky od Vasi soucasné profesni
zkusenosti?
Ja si myslim, Ze jsem si nedovedla pofadné predstavit, jak nékdy dokaze byt tahle profese

narocna. Ja vim, Ze to zni jako fraze, ale fakt jsem to nedovedla.

Kolik inscenaci v priméru ro¢né nazkousite a kolik byste v idealnim pripadné chtéla v
praméru ro¢né realizovat?
KdyZ jsem nastoupila do angazma, nastudovala jsem i 4 inscenace za sezonu. V poslednich

dvou sezonach to jsou to 2-3 inscenace. A u toho poctu bych rada zustala.

Mate pocit, ze Vam Vase herecké studium nabidlo praktickou pripravu do praxe? Uvedte
priklad.

Z hlediska herecké techniky, teorie, mluvy a pohybu na jevisti mam pocit, Ze jsem dostala
pomeérné hezkou zakladni vybavu. Ale naucit se fungovat v divadle, které vas angazuje, je
troSku jina kategorie. | kdyZ maji divadla podobnou Sablonu, tak jejich zazemi funguje vSude

jinak.



Priloha 10

Rozhovor s hercem Ondiejem Vyhlidalem

[formou Zivého rozhovoru 13.3.2023]

Ondrej Viyhlidal je herec, absolvent Janackovy konzervatore v Ostravé. Po studiich pdasobil v
angaZzma loutkové scény TéSinského divadla Bajka. Od sezony 2022/2023 je v angazma v
Divadle loutek Ostrava. Také spolupracuje se Studiem G. V minulosti spolupracoval s
Narodnim divadlem Moravskoslezskym, Starou arénou. Ondrej je také mym dlouholetym

kamaradem a byvalym spoluzakem z Janackovy konzervatore v Ostravé.

Jak to vSechno zacalo? Jaké jsi mél o¢ekavani, kdyz jsi Sel studovat herectvi? Mél jsi
herecky sen?

Rozhodnul jsem se jit na pfijimaci zkousky na Janackovu konzervatof rok pfedtim, nez se
konaly, tdhla mé touha po pozornosti, chtél jsem ze sebe vydat néco, co lidé uvidi. V détstvi
jsem se rad ukazoval. Hral jsem 9 let na Zakladni umélecké Skole na housle, také na kytaru.
Hudbu jsem ale délat nechtél. S mamkou jsem také chodil rad ¢asto do divadla. Vzdy jsem
mél respekt pfed herci a obdivoval jsem je, pfemyslel jsem nad tim, a nakonec jsem do3el k

tomu, Ze bych to chtél délat.

Jaka byla tvoje predstava o herectvi béhem tvého studia na konzervatori?

Moje pfedstava byla hodné jina nez skuteCnost. Nebyl jsem moc informovany, jak muaze
vypadat takové studium na konzervatofi. Co se tyka studia jako takového, ve vysledku mé
prekvapila komplexni prace, co vSechno herectvi obnasi. Nebylo to jen o tom herectvi, hrat si,
ale najednou jsem se dostal do kontaktu se svymi emocemi, se kterymi jsem musel pracovat.
Mél jsem v té dobé trochu jasno, kdo jsem, ale ne upIiné moc, a to mé piekvapilo. Délalo mi
tehdy velky problém byt k sobé& upfimny. Dnes uz se snazim byt upfimnéjsi, protoze mi to
ublizovalo. Casto jsem v sobé dusil emoce. | to, co citim, i kdyZ je to §patna emoce, nemusim
se uzavirat do sebe, Ze to muzu fesit. Uzavrel jsem se, to souvisi s tou Bajkou.

Chci byt ted upfimny k sob&. Nemusim v sobé& dusit emoce.

Jak ses dostal do Bajky?
Odmaturoval jsem a jel jsem na dovolenou do Chorvatska. Volal mi Pavel Gejgu$ (rezZisér a
dramaturg) s nabidkou ohledné Loutkové scény v TéSinském divadle. Pfijel jsem z dovolené

a Sel jsem na konkurz (bylo to v ¢ervnu 2019).



Jak probihal konkurz?

Trval hodinu a pul. Pfipravil jsem si monolog, basni¢ku, pisni¢ku a hru na néjaky nastroj. Pfi
konkurzu byl pfitomen feditel divadla a cely herecky soubor Bajky. Jsou pomérné uzky kolektiv,
takze davalo smysl, Ze chtéli byt pfitomni. Nakonec pfiSel pohovor, umélecky $éf mi fekl, ze

ma zajem, Sli jsme za feditelem a fekli mi, Ze mé chtéji.

Vytvarel takovy konkurz néjaky tlak na tebe?
To divadlo ma vrelé prostfedi, na konkurzu si vSichni se mnou potykali. 1. srpna jsem zacal
novou sezonu. Zkou$et jsem ale zadal uz v éervnu inscenaci Kvak a Zblurik. V zafi jsme méli

premiéru.

Kdy jsi na sobé zacal pozorovat znamky vyhoreni?

Myslim, Ze to tam bylo v urcité formé vzdy. VSe se udalo rychle; nez jsem si uvédomil, co se
déje, byl jsem v koloto€i. Kdyz jsem tam zacal dojizdét, citil jsem nékde v hlavé pochybnosti.
Byla tam sice neskute¢na radost, dostal jsem angazma hned po konzervatofi, citil jsem
naplinéni, ale bojoval jsem s vlastnim egem, mél jsem pocit, Ze musim néco velkého dokazat
a najednou jsem se ocitnul v sedmi¢lenném souboru na miniaturni Loutkové scéné Tésinského
divadla. Nahlodavalo mé ego, ambice a zacal jsem si klast otazky, jestli to je dobfe, jestli ta
forma divadla je spravné? Neni to pro mé selhani?

Myslim, Ze to vyhofeni Uzce souviselo i s vytrzenim z Ostravy, nikdy pfedtim jsem se z Ostravy

neodstéhoval. Zména prostfedi, ztrata pratel, pochybnosti.

Nevyvijelo Skolni prostiedi tlak na tebe, co se tyka angazma? Spoluzaci, pedagogové.

Vychazela touha po angazma ze mé? Nevim.

Selhani je vStépované od zac¢atku na konzervatofri. Mas taky takovy pocit?

Z profesoru plyne pak moznost odpadlikl, vzdycky byl ve tfidé néjaky odpadlik, davali nam je
za pfiklad. Hodné jsem FeSil, co chci délat, ¢inohra pro mé byla toxicka, napf. Narodni divadlo.
Lidi, ktefi by si se mnou vykali, ja bych sedél sam na Satné. Ted uz mi to nepfijde jako vyhra

mit angazma. Clovék nema napfiklad takovy rozhled.

Jak dlouho jsi stravil své angazma v Bajce?
V Bajce jsem byl 2,5 roku, ted jeSté dohravam. Nerad bych zavrhnul moznost si nezavisle néco

nazkouset. Tim, Zze tam neni tlak, tak mé to bavi.



Jaky tlak?

Tlak okoli, o tom divadle, které nefunguje, je to komplexni. Tlak vSeho.

Kdy to pro tebe vygradovalo?

Vrchol byl u zkou$eni Cert a Kééa, duben/ kvéten 2021. To bylo b&hem covidu. Kdyz piisel
covid hned v prvni sezoné, pfezkuSoval jsem tam, nazkouSel jsem tam nové véci a za€alo se
to kupit. Najednou vznikl koloto&. ZkouSeni, hrani, doma se nestihne$ ani najist a rovnou jdes
spat. Vlbec nedochazelo k zadné psychohygiené. Na to jsem zacal zkouSet Brémské
muzikanty - leden 2020, nesedli jsme si s jednim rezisérem. Daval mi najevo, ze jsem mladoch,
ktery nic nevi, je novy. Dochazelo k ponizovani béhem zkouSeni, néco jsem tfeba nabidl, jeho
reakce byla tfeba smich, vysmivani, €inoherci - nalepky. To jsem né&jak zvladnul, pak pfisel
covid. U nas byl systém blokového hrani. Hral jsem pofad Kvak a Zblurika, hraje$, hrajes,
zkousis, zkous$is. Kdybych mél vice ¢asu na sebe, mohl jsem vice hledat v sobé odpovédi.
Chodil jsem 3-4x na lekce polstiny, hry jsem mél hrat polsky. Misto volného ¢asu bylo porad
divadlo. Kdyz pfiSel covid, pfestalo se hrat a ja byl doma, uvédomil jsem si, jak je dllezité byt

doma, se svou pfitelkyni, mit ¢as na sebe. Byl jsem rad za odpocinek.

Dostal ses do néjaké rezignace? Symptomu?

Covid na meé doléhal v depresi, uz to bylo celé tézké, jsem s tim smifeny, cely proces mé ved|
k feSeni. Kratom, kafe, podpurné latky mi pomahaly pfezit. Zménit mindset. BEhem zkouseni
Cert a Kacéa, byl jsem zablokovany, byl jsem vy&erpany, psychické problémy. Mé&l jsem
zasekanou hlavu, béhem zkouSeni jsem nedokazal byt otevieny, zpracovavat pfipominky,
dostal jsem se do problematiky, jak délat divadlo s uméleckym Séfem. Hadal jsem se s
umeéleckym $éfem, té€lo mi zaCalo délat problémy, nemél jsem €as na jidlo, necitil silu ve svém
téle, v jednom predstaveni pak chtél jednu pohybovou akci s kolegyni, stfelilo mé v zadech,

druhy den jsem se uZ nemohl postavit. Psychosomaticky se mi zablokovaly zada.

Herec nema pravo byt nemocny, je to zabudovana pfedstava, nemas pravo na nemocenskou
v divadle. Tehdy jsem bral zablokovana zada jako nejvétsi selhani. Certa a Kacu jsem
nedozkousel, nemohl jsem se hybat, chodil jsem na obstfiky. Z Iékafského podnétu jsem se

pfiblizné mésic a pal nemohl hybat - tzn. nemohl jsem dokoncit premiéru.

Celou dobu jsem komunikoval s divadlem ohledné mého zdravotniho stavu. Dostal jsem
podporu, dllezité je zdravi, pfezkouSeli mé role. Mél jsem ¢as na sebe, dosel jsem k zavéru
béhem premysleni, Zze uz dal nemohu. Po celou dobu mého angazma nam daval umélecky
Séf nadéje, ze divadlo bude rust, vyvijet se, posouvat se. Na konci €ervna mi volal feditel, doSel

jsem na schizku, pan feditel se mé ptal, zdali chci délat stale divadlo, jestli neni Spatné, ze



jsem si vzal nemocenskou. Umélecky $éf tam sedél a ani se mé nezastal. To byla pro mé
posledni kapka, fekl jsem, Ze odchazim. Nakonec jsme se dohodli, Ze si nhecham smlouvu

prodlouZzit, kvali angazma.

Po konci smlouvy jsem uvazoval nad tim, ze pfestanu délat divadlo, Zze budu jen cestovat,
nemél jsem touhu délat divadlo. Mél jsem mozZnost odjet do Kanady nebo na Novy Zéland.

Nebyla to touha cestovat, ale uték pred problémy, které jsem tenkrat neumél fesit.

Jak jsi znovu dosSel k tomu, ze té divadlo napliuje?

Bylo to hodné pozvolné, konec smlouvy mi dopomohl ke spadnuti kamene ze srdce. Kdyz
jsem pak uplné odesel z angazma, volal mi Karel Rizi¢ka, nabidl mi Divadlo loutek Ostrava,
hledal alternaci v HrneCku vaf. PiezkouSel jsem tam a zjistil jsem jiny pfistup k divadlu,
kontrastni pfistupy. DoSlo k naplnéni o€ekavani. Dostal jsem nabidku dalSi role jako rozhodné
pro angazma. Pak jsem postupoval dal, poznaval jsem divadlo, lidi a utvrzovali mé v tom, Ze
divadlo neni jen jedno se Spatnou zkuSenosti. Poté jsem dostal angazma, bylo to po MySi patfi

do nebe.

Jaké jsi prozival symptomy?

Neustala unava (nebyla jen z vytizeni), nemél jsem chut nic délat, zacal jsem se zavirat do
sebe, nebyl jsem schopny tyto problémy fesit s pfitelkyni ani kamarady. Uzavfel jsem se a
dusil to v sobé, jsem na to sam a nic nezménim. Odpor k tomu to vykonavat, kazdé rano
vstavat na pfedstaveni, na zkousku. Bez motivace. VyS8i cil, smysl; ztrata, vdechno se to

vytratilo. Pofad néco davas, ale nic se ti nevraci.

Co té ted’ aktualné bavi na tvé praci?

Bavi mé, co citim, kdyZ jdu do prace do Divadla loutek Ostrava, a jak citim to mésto. Mésto,
ve kterém ziju rad a vyrostl jsem tady. Vidi to blizci, vefejnost, délat to pro své okoli, a dava
mi smysl, jaké pfedstaveni tady délame a co tim chceme fict. Mam pocit, ze v Divadle loutek
Ostrava jsou mnohem dale nez pfedchozi divadlo, tam spiSe feSili profesionalizaci souboru.
Tady se feSi, jak délat divadlo na vrcholu. Bavi mé budoucnost, progres, proces, co se planuje,
vyviji. Také mi déla dobfe, Ze se mam kam posouvat, pfichazi vyzvy ne z hlediska vytizenosti,
ale z hlediska divadelnich ukoll. Pracovat s loutkou, riznymi materialy, osobni progres, ktery
se po mné vyzaduje, ale pomahaji mi, posouvaji mé, hledame to, je to zdrave prostfedi a chci

se zlepSovat.



