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Abstrakt

Tato bakalarské prace se zaméfuje na vnéjSi faktory ovliviujici development Ceského
celovelerniho filmu uréeného pro kinodistribuci v obdobi let 2020—-2023.

Prvni kapitola v teoretické roviné nabizi komplexni pfedstavu o developmentu celovecerniho
filmu uréeného pro kinodistribuci.

Druha kapitola se vénuje specificky jednotlivym vnéj§im vlivim a faktoram, které v obdobi let
2020-2023 vstupuji do tohoto procesu. Pandemie COVID-19, valka na Ukrajiné a s ni spojena
energeticka krize a inflace, podpora ¢eského filmového primyslu, Green Deal a zcela zasadni
zmeéna chovani Ceského divaka — tyto faktory jsou zde obecné definovany, je vysvétlovan jejich
vyznam, vyvoj v ¢ase a princip fungovani ve filmovém primyslu, véetné jejich pfimého vlivu
na development celovecéerniho filmu.

Treti zavére€na kapitola nabizi a prezentuje nazor klic¢ovych Ceskych producentu, v€etné jejich
subjektivniho pohledu na aktualni situaci tykajici se vyvoje filmového dila podpofeného jejich

pfimou zkuSenosti z developmentu v obdobi poslednich dvou let.

Klicova slova

film, development, pandemie COVID-19, Green Deal, inflace, energeticka krize, pitching,

distributor, financovani, podpora ¢eské kinematografie



Abstract

This bachelor's thesis focuses on external factors influencing the development of Czech
feature movie during the 2020 - 2023 period. The first chapter offers on theoretical level a
comprehensive idea of the development of a feature film intended for theatre distribution. The
second chapter deals specifically with individual external factors that enter this process in the
2020-2023 period. COVID-19 pandemic, war in Ukraine, energy crisis and inflation, support of
the Czech cinematography, Green Deal and fundamental change in the behavior of the Czech
audience - these factors are generally defined in this chapter, along with their significance,
development over time and the principle of functioning in film industry, including their direct
influence on a development of the Czech feature film. The third and final chapter offers and
presents the opinions of key Czech producers, including their subjective view on the current
situation regarding the development of their own movies supported by their direct experiences

in the last two years.
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film, development, pandemic COVID-19, Green Deal, inflation, energetic crisis, pitching,
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Uvod

Tématem mé bakalarské prace jsou vnéjsi faktory ovliviiujici development ceského
celovecerniho filmu v obdobi let 2020-2023. Volba nebyla nahodila. Jedna se o téma, které
mé profesné velmi zajima a zarover se v dnesni dobé mezi producenty celoveernich filmu

uréenych pro kinodistribuci sklofuje snad ve vSech padech.

Jedna se o pomérné Sirokou problematiku. VnéjSimi faktory mam ve své praci na mysli
pfedevsim pandemii COVID-19, nové pfichozi valku na Ukrajiné a s ni spojenou energetickou
krizi a inflaci, ale vénuji se zde i podpore ¢eské kinematografie v obdobi let 2020-2023, Green

Dealu a zcela zasadni zméné chovani ¢eského divaka.

Bakalarska prace je €lenéna do tfi kapitol. Cilem prvni je v teoretické roviné za podpory
odbornych zdrojd, jejich reSersi a analyzy, nabidnout komplexni pfedstavu o developmentu

celovecerniho filmu.

Druhou kapitolu jiz vénuji specificky jednotlivym vnéjSim vlivim a faktoriim, které dnes vstupuji
do tohoto procesu, a které nam vyvoj filmového dila v riizné mife ovliviiuji. Cilem je tyto faktory
nejdfive obecné definovat, vysvétlit jejich vyznam, vyvoj v €ase a princip fungovani ve
filmovém primyslu. Nasledné se pak pokousim v této kapitole pfiblizit, jak se tyto nové vnéjsi
vlivy propisuji do developmentu ceského filmového dila uréeného ke kinodistribuci. PFi volbé a
poradi téchto faktor( jsem vychazel z podnétli a nazort kliCovych ¢eskych producentu, ktefi
maji aktualni zkusenosti z vyvoje Ceského celovec€erniho filmu uréeného pro kinodistribuci,

vCetné obdobi let 2020—-2023, a které jsem za timto u¢elem koncem roku 2022 oslovil.

Cilem ftfeti kapitoly mé prace je, narozdil od téch dvou pFedchozich opirajicich se o
publikované zdroje, nabidnout osobni nazory a zkusenosti klicovych €eskych producentu
z oblasti vyvoje filmového dila podpofené jejich pfimou zkuSenosti z developmentu v obdobi

poslednich dvou let.



1 DEFINICE DEVELOPMENTU

Uvodni kapitola je vénovana teoretickému vymezeni pojmu development celove&erniho filmu,

a to vcetné jeho pojeti, cild a vyznamu.

1.1 Vymezeni pojmu development celoveéerniho filmu

Samotny termin development pochazi z angli¢tiny a setkavame se s nim v celé fadé disciplin.
Developmentem celovec€erniho filmu minime komplikovany proces vyvoje filmového dila od

pocate¢ni mySlenky az do momentu samotné realizace.

Cesky producent a pedagog Jaromir Kallista vymezuje pojem development jako vyvoj projektu
zahrnujici literarni pfipravu, prizkum, marketingovou studii o uplatnéni filmu a jeho moznych

vynosech a pfipravu propagace i reklamni kampané.?

Francouzsky zurnalista Florian Paume definuje development jako jakousi fazi rozvijeni
napadd, ktery vykli¢i nej¢astéji v mysli scénaristy nebo producenta. Nebo miize pochazet z jiz
existujiciho dila. Napad se v tomto obdobi rozviji, tzn. piSe se scénar a béhem toho procesu
probihaji vymény mezi tvirci a producenty. Ti maji za ukol sledovat, zda prace postupuji dobfe
a spravnym smeérem. Neshody jsou mozné, protoze vize projektu se u nich mohou lisit. V této
fazi neni jesté budoucnost filmu jista. Projekt muze byt velmi dobfe zastaven &i prerusen z
raznych diivodu. Napfiklad z ddvod(i neschopnosti film zafinancovat nebo z diivodu hlubokych

neshod mezi tvlrci a producenty.?

Italsky filmovy historik Antonio Costa povazuje development za studii, ve které se pfipravuje
nataceni filmu. Ta podle n&j spoc¢iva v polozeni zakladu pro zahajeni pre-produkce, finalizace

scénare, predpovédi a stanoveni produkénich vydaju.®

L KALLISTA, Jaromir. 2020. Pfednaska. Pfednaska FAMU. Praha : FAMU, 2020

2 PAUME, Florian. 2015. Etape 1: Le développment d'une idée, Les étapes de frabrication d' un film. Retour vers le cinema.
[Online] 29. 04 2015. [Citace: 16. 08 2022.] https://retourverslecinema.com/les-etapes-de-fabrication-dun-film/. Vlastni pfeklad
autora prace

3 COSTA, Antonio. 2021. Il Cinema ltaliano. Bologna : Il Mulino, 2021. str. 188. EAN 9788815291912 . Vlastni pfeklad autora
prace



Ludovic Coutaud z New York Film Academy charakterizuje development jako vyvojove obdobi
nalezici producentovi projektu, ktery v pfipadé potfeby zacina shromazdovat napady na film —
prava z knih, divadelnich her atd. — az do dokon¢eni finalniho navrhu scénare. Béhem této
doby je provedena prvni synopse, kiera pomuze hlavnimu producentovi prodat napad a ziskat
finanéni prostfedky. Casto jsou navrzeny scénare a dal$i vizualni pomacky, které doprovazeji

scénar a pomahaiji producentovi sdélit podstatu filmu.*

Definice pojmu development celove€erniho pojmu jsou velmi podobné i ve statech Latinské
Ameriky (Mexiku, Brazilii, Argenting) i Asie, konkrétné mysleno Indii, Japonsku. Proto jsem se

rozhodl se jiZ neopakovat, a tyto definice zde neuvadét.

Po prostudovani celé fady ¢eskych i zahrani¢nich zdroju Ize konstatovat, Ze i pokud opustime
Evropsky kontinent, kde ma filmova industrie trochu odliSnou strukturu, a vyrazné odliSné
zpUsoby financovani, na obecné platné definici developmentu filmového dila se to v podstaté
vyrazné neodrazi. Proto bych se pokusil o jakési shrnuti vySe citovaného. Existuje pét fazi
filmové produkce, kterymi musi kazdy rodici se film projit — development, pre-produkce,
produkce, post-produkce a distribuce. Zatimco nékteré Cinnosti jsou sou€asti celého procesu
produkce, kazda z vySe uvedenych fazi ma i své vlastni specifické ukoly. Development je
prvni fazi tohoto pomérné sSirokého procesu a ve zkratce Ize konstatovat, ze zahrnuje
rozpracovani napadu na pribéh, napsani optimalni verze scénare, sestaveni hlavnich
tvar€ich profesi, hlavniho hereckého obsazeni, vytvoreni celé Fady prezentaci,
vymysleni finan€ni strategie projektu, tzn. vytvoreni aproximativniho rozpoétu a
aproximativniho finanéniho planu a jeho zafinancovani, nevyjimaje marketingu i
reklamni kampané. V zavislosti na typ filmu muze tato faze trvat od nékolika mésicu az

po nékolik let.

1.2 Proces developmentu celoveéerniho filmu

Filmovy development je tfeba vnimat jako proces pripravy, ktera je nedilnou soucasti
kazdého projektu s cilem nastavit pfibéh do idealni podoby v oblasti scénare, prezentace a

financovani. Dikladny vyvoj je bezesporu cesta k zafinancovani projektu, ale i pfedpoklad

4 COUTAUD, Ludovic. 2019. Mastering the 7 Stages of Film production. NYFA, USA. [Online] 21. 06 2019. [Citace: 16. 08 2022.]
https://www.nyfa.edu/student-resources/7-stages-film-production/. Vlastni pfeklad autora prace



kjeho naslednému uspéchu. Development vyzaduje profesni predpoklady vSech
zuCastnénych, zaujeti pro projekt, velké mnozstvi €asu, trpélivosti a samoziejmé dostatek
finanCnich prostfedkd. Je to narocna profesionalni aktivita, do které je zainteresovana cela

fada profesi, mezi kterymi by méla panovat plna duvéra.®

Tym, ktery se podili na developmentu, Ize rozdélit na literarni profese a umélecko-realiza¢ni.
Cely projekt, jeho vyvoj i naslednou samotnou realizaci, zastfeSuje producent. Producent je
povazovan za hlavniho vyvojafe. Ovliviiuje scénaf, dodrzeni zanru, vedeni tématu a déje
s ohledem na cilového divaka nebo potfeby teritorii budouciho prodeje a v neposledni fadé
ma na starost finan¢ni stranku celého projektu. Rozhoduje o vybéru distributora, o jeho
budoucim prodeji nebo napf. o vstupu koproducentd &i reklamnich a medialnich partnerd.
Scénarista — autor scénare pracuje na scénafi na zakladé zadani producenta. Pravou rukou
autora scénare by mél byt dramaturg. Soucast tymu scénaristy mohou ale tvofiti tzv. poradci
z rlznych oborou, napfiklad historici, policejni poradci, lékafi atd. DalSim ¢lenem tymu ¢asto
byva i rezisér, pokud je vté dobé znam. Ten zde pFedklada jiz svou predstavu realizace

filmovych scén.

Producent a jeho tym, dle svych kompetenci, spolupracuji v obdobi developmentu na literarni
pripravé a vytvoreni financni strategie - tzn. zjiStuji ,realizovatelnost® projektu, ziskavaji
informace napfiklad o jeho ¢asové, personalni i finanéni naro¢nosti a soustfedi se na vytvoreni

finanéniho planu a zafinancovani projektu.

Literarni priprava v ramci developmentu

V rdmci procesu developmentu, producent nejprve hleda latku, z které by nasledné mohlo
vzniknout Uspésné audiovizualni dilo, v idealnim pfipadé i finan&né. S latkou za producentem
Casto pfichazi scénarista, rezisér, autor knizni pfedlohy a dalsi, moznosti je cela fada. Inspiraci
muaze byt divadelni hra, novela, kratky pfibéh, kniha, skuteény pfibéh, popova pisen nebo
dokonce jiné audiovizualni dilo. Producent musi, nehledé na zdroj, ziskat na danou latku
prava, aby nasledné mohl film realizovat a je tfeba pocitat s tim, Ze odkup prav muze byt
pomérné nakladna procedura. V pfipadé, Ze se obé strany dohodnou, dochazi k uzavfeni
pisemné smlouvy. Na nabyvatele jsou ¢aste¢né prevedena autorska prava a poskytovatel
podepsanim smlouvy ziskava bud pausalni odménu nebo procentualni zisk z distribuce

(sledovanosti) nebo oboiji. Ze ziskané latky se nasledné za€ne tvorit literarni dilo — scénar.

5 VLACH, J. 2006. Development z pohledu ¢eského producenta celoveéernich filml. Praha : FAMU, Bakalaiska prace, 2006.
str. 26.



Jedna se o velmi narony a zdlouhavy proces, pfi kterém vznika cela fada verzi a berou se
v potaz pfipominky scénaristy, reziséra, dramaturga a samoziejmé producenta. Jejich pocet

se odrazi v rozpodtu a planu vyvoje, ale mize se ménit dle aktualni potfeby.

V obdobi developmentu filmového dila vSak vznika cela fada dalSich filmovych literarni atvar(
plnicich riznou funkci. V Antologii textu k Uvodu, a pro porovnani, v Reading Screenplays ©,

se uvadi mezi nejdllezitéjSimi — namét, synopse, treatment a literarni scénar.

Nameét je v Antologii definovan jako jedno az tfi strankovy material poskytujici informace o
pfibéhu, dobé, kdy se odehrava, a co tim chceme vyjadfit. Synopse ma poskytnout pfedstavu
o podobé filmu a uvadi se zde rozsah kolem deseti stran.” V poslednich letech se vsak i
v Cechach doporuduje rozsah maximalng jedna az dvé normostrany. SFKMG ve svém
Manualu pro zadatele definuje synopsi jako — ,stru¢né shrnuti pfibéhu filmu v rozsahu jedné
normostrany. Ma za ukol prfedstavit zapletku, hlavni postavy, svét, v némz se déj odehrava.
Mdze obsahovat struénou informaci i 0 Zanru filmu anebo tzv. logline (tj. jedno aZ dvouvété
shrnuti chystaného filmu, toho, co je na ném nejvice lakavé)®. Treatment je vtomtéz
dokumentu definovan jako — scénosled, ‘tedy struéné rozepsani déje filmu tak, jak ma byt
prezentovan chronologicky na platné, scénu za scénou. Neobsahuje vétSinou dialogy,
maximalné jen jejich obcasnou ukazku". V Antalogiie je definovan jako rozsahlejs$i dokument
o dvaceti az padesati normostranach, obsahuje — ,plny popis déje a rovnéz v ném mdize byt
zahrnuta charakteristika postav, synopse, poznamky k tématu a tonu filmu. Hlavnim cilem
treatmentu je objasnit zajem autora. Charakteristické pro néj je jiZ fazeni textu do scén.“° | ten
se u nas v poslednich letech proménil a zkratil na dnednich tfi az deset stran. A nakonec jiz
vySe zmifovany literarni scénar, finalni dokument obsahujici nejen uplny déj, ale i
charakteristiky postav a popisy prostfedi. Musi byt Clenén na samostatné obrazy s

ocislovanymi scénami, véetné informaci tykajicich se mista a ¢asu.!

Producent by mél pamatovat i na fakt, Zze nékteré literarni atvary uzivané v zahranic¢i maji
ale odliSnou podobu. A pokud producent planuje projekt prezentovat v zahranici, je tfeba
vychazet z praxe té které lokality (Evropa, USA, ...). Zasadni rozdil je ¢asto nejen v

samotné délce daného utvaru ale i obsahu Ci struktufe. Pfikladem téchto utvard muze byt

8 SCHER, Lucy. 2011. Reading Screenplays: How to Analyse and Evaluate Film Scripts. [editor] ISBN: 9781842435106.:
Oldcastle Books Ltd, 2011. str. s. 161. 978-1-84243-511-3.

” BREGANT, Michal, CIHAK, Martin a HEJTMANOVA, Jitka. 2006. Antologie textt k Gvodiim. 2. vydani revid. Praha : autor
neznamy, 2006. str. 203.

8 SFKMG. Manual pro Zadatele, str. 9, [Online] [Citace: 17. 04 2023.]
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/fond/KK/manual_zadatele_2021.pdf.

S Tamtéz

10 BREGANT, Michal, CIHAK, Martin a HEJTMANOVA, Jitka. 2006. Antologie textd k Gvoddm, str.21
11 -
Tamtéz
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napfiklad premisa, ¢asto v zahrani¢i vyuzivana, velmi kratky literarni utvar, tzv. vychozi bod
a odlavodnéni samotné existence pfibéhu. Neni neobvyklé jeji zakonceni tfemi teCkami.
Upoutavka nebo chceme-li logline, step line, pitch line je shrnuti pfibéhu do jedné maximalné
dvou vét. Definuje, o ¢em pfibéh je a jeho zakladni koncept. PIni funkci vyznamného
marketingového nastroje. Synopse je pak utvar, ktery obsahuje stru¢né shrnuti déje a
neobsahuje dialogy. Mél by byt v délce maximalné jedné strany. V zahrani¢i jsou dlouhé
synopse vétSinou odmitany. Treatment nasledné vychazi se synopse a piehledu scén.
Pracovat se na ném zacdina, az kdyz existuje zavazek ke vzniku filmu. Je to utvar snazici se
podchytit pfibéh komplexné, ale pfitom se nedoporuCuje pfFilis zachazet do detailu.
V americkém modelu treatment obsahuje dialogy. V Evropé se dialogy v treatmentu

nevyskytuji. Doporuovany rozsah treatmentu je 10-20 stranek.'?

Tyto vySe zminéné literarni Utvary jsou v praxi obvyklé, jejich rozsah vSak neni pevné dany a
muze se ménit dle lokalnich zvyklosti. Vyznam téchto dokumentt &i kratkych literarnich ttvar(

je vSak klicovy. Lze je také rozdélit na dokumenty interni a externi.

Dokumenty externi jsou vySe zminéné dokumenty vytvarené s cilem jejich nasledné
prezentace napriklad obchodnim partnerdm, investorlim, sales agentim ¢&i mediim.
Prezentacni baliCek ale mize obsahovat i dalSi, napfiklad filmografii producenta a profil
spole¢nosti, jména autor(l, hercl a jejich filmografii, rezijni explikaci, technickou specifikaci,
harmonogram vyroby, finanéni plan atd. Casto uvadénym pravidlem je, ze kratké

dokumenty film prodavaji, ty delSi o ném informuji.

V Evropé je cela Ffada ruznych seminafd, kde producenti konzultuji scénare a tvorbu vyse
zminénych kratkych literarnich Gtvard. Doporucuje se tato Cinnost zminit i v prezentacnich
materialech. Fondy mnohdy pfihlizi k témto aktivitam producentu a preferuji projekty, které se

podobnych workshopl zucastnily.

Interni dokumenty jsou naopak uréeny pouze pro interni potfeby kreativniho tymu a
nezvefejniuji se. Jsou to napfiklad dokumenty dramaturga, scénaristy, reziséra Ci producenta.
~Pouzivaji se pfedevs§im pro zjisténi struktury dila. Vytvorfeni napfr. step outline pomaha najit
skuliny v mistech, kde déj a scény neodpovidaji pfedstavam tymu. Jedna se napf. o zbyteéné
scény, které nesunou pfibéh dél, ani neudavaji charakter postavam. Ukazuji priliSné délky
jednotlivych dsekd (expozice, kolize, krize, peripetie, katarze) nebo pomahaji odhalit na prvni

pohled neviditelné, ale klicové jednani, které dotvari charaktery postav.“®

2 VLACH, Jifi. 2021. Pfednaska. Prednaska FAMU. Praha : FAMU, 2021

13 VLACH, J. 2006. Development z pohledu ¢eského producenta celovecernich filma. Praha : FAMU, Bakalarska prace, 2006.
str. 9.
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Nastaveni finanéni strategie v ramci developmentu

Jiz v rdmci developmentu literarni latky musi producent provést rozvahu o realizovatelnosti
projektu a o jeho mozné finan¢ni navratnosti. Provadi se v malém tymu sestaveném
producentem s cilem najit vhodné profesionaly s ohledem na literarni latku, na jejich vzajemny
profesionalni respekt, vzajemnou lidskou akceptaci. Tym v Cele s producentem sestavuje
aproximativni rozpocet, na kterém se pak idealné stavi financni plan celého budouciho filmu.
LA UZ jsou cile producenta umélecké nebo komeréni, jeho snahou je dostat film co mozna k
nejvétsimu poctu divakd a tim maximalizovat své vynosy. Jen to mu zajisti moznost dal
pokracovat v producentskych aktivitach.®* U nékterych projektd to Ize provést i obracené.
Prvni je stanoveni financnich moznosti, a az poté nasleduje vytvoreni rozpoctu, podle kterého
se upravuje scénar, tvaréi a herecké obsazeni apod. Tento mechanismus se d& ale aplikovat
pouze v pfipadé komerénich titult, kde neni kladen takovy dliraz na kvalitu ale spiSe na

komercni uspésnost.

Producent by mél byt schopen orientovat se na nasem trhu a mit povédomi o jeho fungovani,
divacké navstévnosti kin nebo zanrové preferenci. Mél by byt také schopen aktivné vyuzivat
metodu SWOT (Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats), metodu umoznujici
identifikovat silné a slabé stranky jeho filmu, pfilezitosti &i pfipadné hrozby. Nasledné pak muze
ovliviiovat scénaf napfiklad zménou v nastaveni rozpodtu, vstupem koproducentd nebo

napfiklad smérovanim déje podle poZzadavki &i potieb teritorii budouciho prodeje.*®

Jak jiz jsem zminil vySe, v ramci developmentu projektu se producenti mohou ucastnit rady
evropskych trainingovych nebo networkingovych programl podpofenych napf.
programem Kreativni Evropa podprogramem MEDIA. Producenti tak maji dalsi mozZnost
vyvijet svuj projekt pod dohledem zkuSenych profesionall z riiznych oblasti audiovizualniho
prumyslu a podchytit tak pfipadné chyby. Networking je povazovan za zcela zasadni pro
budouci vyjednavaci postaveni producenta, navazovani pfipadné dalSi spoluprace a kontakta
na evropském trhu. ZvysSuje tak také moznosti spoluprace s koproducenty, sales agenty a

festivaly.t®

Filmovi producenti mohou kromé podpory v oblasti workshopu ziskat i finan€ni podporu pro

development svého projektu. Napfiklad grantovy program Evropské komise prostfednictvim

14 SEDLACKOVA, D. 2012. Marketingové strategie v obdobi developmentu filmového projektu . Katedra produkce, FAMU.
Praha : AMU, 2012. str. 4, Bakalarska prace.

% Tamtéz

16 MEDIA. 2023. Kreativni Evropa. [Online] 2023. [Citace: 15. 04 2023.]
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grantt KE MEDIA ve své TZ z fijna 2022 uvadi, ze ,.v roce 2021 filmovym producentam udélila

podporu na development 20 projektu, a to ve vysi 943 625 eur“!’

Development i nasledna realizace celého projektu je finanéné velmi nakladna zalezitost a je
tfeba si uvédomit, Ze nade republika je pomémé malym trhem. Producent ma ale nékolik
eventualit, jak zafinancovat sv(j projekt, a to nejen jeho development, ale i naslednou realizaci.
Statni fond kinematografie, grantovy program Evropské komise prostfednictvim grantd KE
MEDIA, co-development Ceské televize nebo mlze producent zadat o spolupraci na
developmentu komeréni televize. Ta nasledné muze vyastit v budouci koprodukci Ci

pfedprodej budoucich prav.

LStale castéji se v8ak c¢esti producenti obraceji i na zahraniéni trh s cilem zajistit si dalsi
moznosti pro financovani svého projektu. Pokud se producentovi podasi ziskat penize z
néjakého nadnarodniho fondu, tak se automaticky dostava do struktur, ve kterych se maze
seznamit s klicovymi osobami z mezinarodni/ho filmového prdmyslu. Tito lidé pak mohou
¢astecné ovlivnit moznost prezentace filmu na festivalech. Samozrejmé ne kazdy pribéh ma
potencial oslovit mezinarodni publikum. Ale pravé obdobi developmentu by mélo byt
neustalym hledanim spravného pohledu na danou tématiku nebo scénar. A uméni tento

spravny pohled prodat, je uZ véci spravné nastaveného marketingu. ‘8

Cilem vyvoje je vyvinout zpUsobily projekt, a to po strance literarni i finanéni. Kromé
literarnich aktivit v tomto obdobi jsou stejné dulezité aktivity souvisejici s vytvofenim
financniho planu celého projektu. Producent tak ziskdva informace o realizovatelnosti
projektu, o jeho ¢asové, personalni i finanéni naro€nosti a v neposledni fadé tyto informace
slouzi jako podklady pro tvorbu zadosti o finanéni podporu, prezentacnich materiall di

pfihlaSek do trainingovych kurzu.

Pro vytvofeni finanéniho planu je tfeba vytvofit aproximativni harmonogram vyroby a
aproximativni nataceci plan, na jehoz zakladé se nasledné vytvari aproximativni rozpocet.
Ten se musi skladat z nakladd na development a vyrobu. Déle je potfeba sestavit hlavni tvaréi
profese, tzn. reziséra, kameramana, architekta a hlavni herecké obsazeni flmového dila. Ti
vSichni jsou v lokalnim teritoriu velmi duleziti, protoze ovliviiuji po vSech smérech atraktivitu

vysledného filmového dila, ale maji i znaény vliv na rozpoc€et a harmonogram vyroby. V obdobi

17 MEDIA. 2022. REPORT 2021. REPORT 2021. [Online] 2022. [Citace: 15. 04 2023.]
https://www.kreativnievropa.cz/co5fokmmap3aa309/uploads/2022/10/Report-2021_final.pdf.

18 SEDLACKOVA, D. 2012. Marketingové strategie v obdobi developmentu filmového projektu . Katedra produkce, FAMU. Praha :
AMU, 2012. str. 5, Bakalarska prace.



developmentu filmového projektu se producent také musi ujistit 0 existenci a dostupnosti
vhodnych prostfedi, ktera vychazeji ze scénare, zazemi pro nataceni, ateliértl, technickych
prostiedkl atd.!® Zavr§enim tohoto procesu je pak vytvoreni jiz tolik zmiriovaného finanéniho
planu. V ném producent sumarizuje informace o financovani vyvijeného projektu, tzn.
partnerech, koproducentech, pfipadné fondech. O tom, komu byl projekt prezentovan nebo
kdo bude teprve osloven, jaké ¢astky jsou pfislibeny. Soucasti finan¢niho planu by méla byt i
finan&ni navratnost projektu. Cil producenta je najit a zasmlouvat co nejvys$Si miru

zafinancovani filmového dila jesté pfed jeho samotnym natacenim.

v v

Pro komercéné Uspésné filmy prezentované investorUm v lokalnim meéfitku plati nepsané
pravidlo, byt finanéné atraktivni ve vSech smérech. Bavime se tu o aproximativnim rozpoctu,
prvotnim harmonogramu realizace, Stabovém i hereckém obsazeni a jménu reziséra. Marta
Svecova prichazi s nazorem, Ze sledovanost se vzdycky da odhadnout podle toho, kdo
v daném audiovizualni dile hraje, a kdo to dané_audiovizualni dilo dal dohromady po umélecké
strance. Ve finale je to vétSinou obli¢ej herce, koho si divak po promitani zapamatuje. Ne

jméno producenta.?®

Pitching

Napfiklad John Durie definuje pitch jako prezentaci myslenky filmu, jejimz autorem byva
nejCastéji scénarista, rezisér nebo producent. Cilem pitchingu je zaujmout a oslovit pfipadné

investory. Prezentovan byva nej¢astéji osobné.?*

Ve chvili, kdy je projekt zpusobily k prezentaci odborné vefejnosti, za€ina obdobi, ve kterém
se producent pokousi ziskat penize na development filmu, realizaci a eventuelné distribuci
filmového dila. Pitching je proces, ve kterém producent prezentuje svUj projekt potencionalnim
koproducentim projektu, finanénim partnerdm tzn. (fondy, sponzofi, investofi a jini finan¢ni
partnefi), sales agentim ¢&i distributordm. NejCastéji tomu tak je na koprodukénich a
pitchingovych férech, ktera byvaji soucasti filmovych prehlidek &i festivalu, dale u domacich
distributord obsahu (to mize byt i VOYO ¢i lokalni Netflix), statnich a regionalnich filmovych
fondd, televizi, investord a sponzoru. V ¢eskych podminkach byva realizace filmu vétSinou
zavisla na podpore z vicero stran ¢i zdrojl a producent pfi této fazi developmentu pfistupuje

k pitchingu opakované.

19 KALLISTA, Jaromir. 2020. Pfrednaska. Prfednaska FAMU. Praha : FAMU, 2020
20 SVECOVA, Marta. 2022. Prednaska. Prednaska FAMU. Praha : FAMU, 2022.

21 DURIE, J., PHAM, A. a WATSON, N. 2000. Marketing and selling your film around the world: a guide for independent
filmmakers. Beverly Hills : Silman-James Press, 2000. str. 260. Sv. |. vydani, str. 27 - 34.



Pitching ma jasné danou podobu a strukturu, kterou je tfeba dodrzovat. Pitch musi byt kratky,
dobfe pfipraveny. Prezentujici by mél mit nejen znalosti vztahujici se k projektu samotnému,
tak aby byl schopen detailné odpovédét na pfipadné doplfujici dotazy, ale mél by mit i

prezentacni a jazykové dovednosti.

Sales agent

Pokud chce producent vstoupit na mezinarodni trh, ,mél by vyuzit sluzeb a schopnost/ sales
agenta. Ten se specializuje na konkrétni teritoria, ma lep$i pfehled o zvyklostech pro danou
oblast a stava se producentovi partnerem pfi vyjednavani s distributory. Jeho dkolem je
prezentovat film na mezinarodnim trhu, vytvo/it obchodni strategii a urcit spravny c¢as, kdy je

nejlepsi s filmem na dany trh vibec vstoupit. “??

Hledani potencialnich distributorti filmového dila v ramci developmentu

Do producentské pfipravy filmového dila v rAmci developmentu je nutné zahrnout i hledani
potencialniho distributora. S distributorem producent vede diskusi o scénafi, hereckém
obsazeni, vhodnych terminech uvedeni do kinodistribuce, pfipadné i o tzv. minimalni garanci.
Ta je pak producentem vyuzita k financovani vyroby filmu. Distributor v rdmci téchto jednani
producentovi pfedklada predstavu o distribu€nich nakladech. Vysledkem je podpis distribuéni
smlouvy, obsahuijici distribu¢ni i marketingové naklady, terminy schvalovani jednotlivych verzi
filmu za strany distributora, terminy premiér a dalSich navazujicich distribu¢nich platforem,
pfipadné terminy vyplaceni MG, procenta za distribuci spoleéné s terminy pfedkladani

vyuctovani pfijmua z distribuce.

Kromé hledani distributora producent obvykle soubézné jedna i s televiznimi vysilateli o
predprodeji televiznich i dalSich sekundarnich prav (VOD, SVOD apod.). Pokud producent
najde televizi, ktera ma zajem o jeho film, pak spole¢né uzaviou smlouvu o predprodeji
televiznich prav, ktera specifikuje schvalovani filmu, zpisoby a terminy televiznich licenci a

odmeénu za licence.

22 SEDLACKOVA, D. 2012. Marketingové strategie v obdobi developmentu filmového projektu . Katedra produkce, FAMU.
Praha : AMU, 2012. str. 21, Bakalafska prace.
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Kapitolu bych uzavrel slovy Jifiho Vlacha — ,development za¢ina namétem, ktery dava podnét
producentovi k vyvoji filmu. Konec je pak u definitivni verze scénare a nastaveni financovani

filmu. %3

Z VLACH, Jifi. 2021. Pfednaska. Pfednaska FAMU. Praha : FAMU, 2021.
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2 VNEJSI FAKTORY OVLIVNUJICIi DEVELOPMENT
CESKEHO CELOVECERNIHO FILMU V OBDOBI 2020-
2023

Do procesu developmentu Casto vstupuji rozlicné vnéjsi faktory, které nam vyvoj filmovéeho
dila v rizné mife ovliviiuji nebo pfimo komplikuji. V sou€asné dobé Ceskeé filmové producenty
nejvice trapi nasledky pandemie, nové pfichozi valka na Ukrajiné a s ni spojena energeticka
krize a inflace, sou€asna situace v oblasti podpory Ceské kinematografie, Green Deal pro

Evropu a zasadni zména chovani ¢eského divaka, ktera je disledkem zminénych faktord.

2.1 COVID-19

,Koronavirové onemocnén/ (covid-19) je velice nakaZzlivé onemocnéni zpusobené virem SARS
— CoV-2. U vétSiny osob, které touto nemoci onemocn/ se projevi mirné aZ stfedné zavazné
pfiznaky a zotavi se bez zvlastni lécby. Nektefi lidé vSak vyZaduji lékarfskou pomoc a u
nékterych bohuzel skonéi az smrti. Virus je velice nakazlivy. Mdze se prenaset kaslem,
kychanim, zpivanim ale také obyéejnym mluvenim nebo dychanim, nebo dokonce dotekem

kontaminovaného pfedmétu a pfeneseni na sebe. %

Celosvétova pandemie Covid-19 se propsala do fungovani celého svéta. Posledni dva roky
byly pro kulturu, ale i ostatni odvétvi, naprosto odlisné. Reditelka Statniho fondu
kinematografie Helena Bezdék Frarikova uvadi, Ze poCatkem roku 2020 se audiovize zastavila
ze sedmdesati péti procent, a Ze pandemie SARS-COV 2 se dotkla oblasti vyvoje, realizace i

propagace kinematografie doma i ve svété zcela zasadné.®

Developmentova féra, prezentace novych filmovych projektd, pitchingy se pfesunuly do online
rezimu. To samozifejmé znamenalo zménu stylu prezentaci, zménu komunikace, planovani,
ale i zanrové zmény projektu, protoze v dobé omezeného shromazdovani se, v dobé
neustalého testovani, pribézného dezinfikovani lokaci, cateringd, aut, karavand atd.,

producentsky dochazelo k vyvoji latek, které nejsou tak vypravné a organizaéné naro¢né.

24 WHO. 2021. Coronavirus disease (COVID-19): How is it transmitted? World Health Organization. [Online] 23. 12 2021.
[Citace: 30. 08 2022.] https://www.who.int/news-room/questions-and-answers/item/coronavirus-disease-covid-19-how-is-it-
transmitted.

2% FRANKOVA, Helena Bezdék. 2021. Hodnotici zpréava Stéatniho fondu kinematografie za rok 2020. Statni fond
kinematografie. [Online] 19. 02 2021. [Citace: 30. 08 2022.] https://www.mkcr.cz/doc/dokumenty_file/hodnotici-zprava-za-rok-
2020-3-files-merged-1092.pdf.
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Problematiku tykajici se omezené vyroby audiovizualniho dila popsal advokat LeSka na
strankach APA v Newsletter #2. DoCteme se zde, ,proc€ se teoreticky to€it mohlo, ale prakticky
nikoli. Opatreni viady sice nezakazovala priumyslovou vyrobu, nataceni ani podnikani, ale
fakticky se producenti potykali s problémy jako ruSeni lokaci, nebo neochotou &i netéasti Stabu
na vykonu prace.”® Nejvétsi problém nastal s povinnosti noSeni rousek kdekoli mimo bydlisté.
Tato povinnost se po urcitou dobu vztahovala i na samotné herce, coz znemozfiovalo samotné

natacdeni.

Pandemii a vylohy spojené s bojem proti ni mame, doufejme, za sebou, nicméné nelze si
nevSimnout, jak podstatné se diky tomuto relativné dlouhému obdobi zménilo chovani

c¢eského divaka.

Petr Szczepanik a spol. ve vyzkumné zpravé Dopad epidemie COVID 19 uvadi — ,pandemi
pfinesla dramaticky nartst zajmu o placené VOD sluzby, doprovazeny uzavérami kin, coz
producenty logicky vedlo k pfehodnocovani jejich strategii a obchodnich modeld. Dotaznikové
Setfeni provedené SFK na skupiné vSech Zadateld o podporu v réamci specialni covidové vyzvy
(2021-6-1-9) na pocatku roku 2021 ukazalo, Ze producenti planuji v reakci na covidovou
pandemii inovace primarné v oblastech, které se tykaji pronikani do novych distribucnich
portald a regiond a s tim souvisejici marketing, at’ uzZ cilici na nové obchodn/ partnery, nebo
na budovan/ publika mimo kina a na pfesnéji definované cilové skupiny, neZ tomu bylo dosud.
Producenti chtéji rozSifovat své portfolio, tradiéné soustfedéné na celovecern/ film pro domaci
kinodistribuci, 0 nové typy produktd, mezi nimiZz pfevazuji televizni a internetové serialy,

respektive filmy a seridly pro VOD sluzZby.“’

,Pfevazné malé producentské firmy tedy primarné nehledaji nové zdroje financovani, nové
tvaréi koncepce nebo sily, ale spise zpdsoby, jak si zachovat udrzitelnost a
konkurenceschopnost v novém pramyslovém ekosystému, ktery je ve stale vétsi mire

ovlivriovan nadnarodnimi streamovacimi sluzbami.“ 28

Vystupy z diskusi o stavu audiovizualn/iho pradmyslu a rozhovory s respondenty nicméné
ukazuji, Ze mezi deklarovanymi plany na inovace a realnou praxi je pomérné znacny rozdil.
Obraty firem pusobicich v tradiénich tfech segmentech audiovizualni produkce (zahraniéni

zakazky, reklama a produkce c¢eskych filmd a seriald) neklesly tak, jak se producenti na

2 LESKA, Rudolf. 2020. APA-newsletter-2. Audiovizuélni primysl - COVID 19 - DiileZité pokyny pro producenty, APA
NEWSLETTER #2. [Online] 24. 03 2020. [Citace: 30. 08 2022.] https://asociaceproducentu.cz/novinka/apa-newsletter-2.

27 SZCZEPANIK, Petr, a dal$i. 2021. Dopad epidemie nemoci COVID-19 na distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho
obsahu. [Online] 12.2021. [Citace: 15. 04 2023.] https://is.muni.cz/publication/1846657/dopady_covid.pdf. MUNI,UP v
Olomouci, VSFS, 2021.
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pocéatku pandemie obavali, a to pfedevs$im diky zachovani kontinuity produkce a pokracujicimu
z&jmu nadnérodnich VOD sluZeb o nataceni v CR.“?° Podle APA, ,produkce éeského filmu
mezi lety 2019 a 2020, poklesla ,jen“ o 322 miliond K¢, coZ je méné, neZ producenti

ocdekéavali.“3°

2.2 Valka na Ukrajiné

Valka na Ukrajiné sama o sobé nijak neovlivnila ¢eskou filmovou industrii, nicméné ruska
invaze zpusobila energetickou krizi a naslednou inflaci, coz jsou oblasti, které maji na ¢eskou
filmovou tvorbu obrovsky vliv. To potvrzuje i Clanek na strankach Evropské rady a Rady
Evropské unie, ktery uvadi — ,,od druhé poloviny roku 2021 dochaziv EU i ve svété k prudkému
narustu cen energii, a to v dusledku nevyprovokované a neodtivodnéné agrese Ruska vici
Ukrajiné. Tim vzrostly nejen ceny paliva, ale i obavy tykajici dodavek energii v EU. Situaci

zhors$ilo i pozastaveni dodavek plynu z Ruska do nékolika ¢lenskych stati EU. !

V této nestabilni dobé, kdy se da dalSi vyvoj situace jen t€zko pfedvidat, je development filmu

opravdu obtiZznou disciplinou.

2.2.1 Energeticka krize ve filmové industrii

Valka na Ukrajiné nas pfivedla do obdobi energetické krize, ktera znamena zvysSeni cen

pohonnych hmot, plynu i elektfiny.

V srpnu 2022 idnes.cz uvadi — ,Ceny paliv letos prudce vzrostly na prelomu tnora a brezna
po zacatku ruské invaze na Ukrajiné. JeSté 23. unora stal litr benzinu primérné zhruba 37,40
koruny a nafty asi 36,40 K¢. Behem dvou tydnu po zacatku ruského vpadu ale cena benzinu
vyskocila skoro na 47,30 K¢/l a cena nafty témér na 49,60 K¢/1.“®> Cena pohonnych hmot je

vyraznou polozkou rozpoc¢tu. Producentim, ktefi jsou jiz ve fazi realizace, tak nahle vznikaji

29 SZCZEPANIK, Petr, a dal$i. 2021. Dopad epidemie nemoci COVID-19 na distribuci, prezentaci a monetizaci kulturnino
obsahu. [Online] 12.2021. [Citace: 15. 04 2023.] https://is.muni.cz/publication/1846657/dopady_covid.pdf. MUNI,UP v
Olomouci, VSFS, 2021.

30 APA Bilané&ni zprava 2019 / 2020 // Cesky AV primysl: Po rekordnim roce 2019 pfigel propad. - 2021.

81 EU.2022. Ceny energii a bezpetnost dodavek [Online]. - 21. 12 2022. - 19. 08 2022. -
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/energy-prices-and-security-of-supply/.

32 iDNES. 2022. idnes.cz. Cerpaci stanice reaguji na pokles cen ropy. Paliva zlevnila aZ o korunu. [Online] 04. 08 2022. [Citace:
30. 08 2022.] https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/benzin-nafta-pohonne-hmoty-tankovani-ropa-barel-
brent.A220804_084526_ekonomika_vebe.
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vyrazné vysSi naklady, nez s jakymi bylo ve vyvoji pocitano. Pokud je producent teprve ve fazi
developmentu, tzn. obdobi pfiprav rozpo¢tu a financnich podkladl, nejasny vyvoj cen mu tuto

situaci také velmi komplikuje.

»,Vy$88i ceny plynu a uhli, v kombinaci s rostoucimi cenami emisnich povolenek a tlakem na
dekarbonizaci, vedou do rekordnich vysin i ceny elektriny“>® To se logicky promita napfiklad
do najmu filmovych ateliérli, ale i rezie produkénich spole¢nosti. Vlada na tuto aktualni
problematiku zareagovala zastropovanim cen energii, coz by mélo producentim pomoct —
LZastropovani cen bude platit po cely rok 2023, s tim, Ze nafizeni nam umozni toto obdobi
pfipadné prodlouzit. Zastropovani cen se bude tykat také v§ech malych a stfednich podniki

do 250 zaméstnancu a obratem do priblizné 1,25 miliardy korun. ¢

2.2.2 Inflace ve filmoveé industrii

Inflaci mGzeme obecné definovat jako snizeni kupni sily penéz. Dulsledky inflace na
ekonomiku jsou rizné. Mezi negativni dopady jisté povazujeme snizeni realné hodnoty penéz

a nejistota ohledné budouciho vyvoje cen.

Pfi inflaci nezdrazuiji jen listky do kina, nybrZ i vSe ostatni. Stoupajici ceny pohonnych hmot a
energii se fetézové promitaji do spotiebitelskych cen i cen za sluzby. Inflace v Ceské
republice v prvnim pololeti 2022 dosahla vyse 17,5 %. Podle Ceského statistického ufadu se
mzdy v priméru za posledni pul rok zvySily minimalné o 7,2 %. Spotfebitelské ceny se zvySily
za uvedené obdobi 0 11,2 %, realné tak mzda klesla o 3,6 %.3° To vSe logicky velmi negativné
zasahlo i audiovizualni primysl. VétSina producentt uvadi, Ze byli nuceni zvySit mzdy u vSech
profesi v rozmezi mezi 7 az 15 %. Producentim se vSak zvysuji naklady ve vsSech
oblastech, nejen téch mzdovych. V8e stoji vice nez pfed inflaci a producent jiz ve fazi

developmentu musi hledat mnohem vice finanénich prostfedkd nez v pfedchozich letech.

Dnes v8ak v ramci covidového Utlumu musi producent pocitat nejen s vyssimi naklady, ale i

mensimi zisky nebo bohuZel v nékterych pfipadech i ztratou.

33 KINKOR, 0. 2021. FORBES. Energeticka krize v otazkach a odpovédich. Co znamena pro ¢esky byznys? [Online] 18. 10
2021. [Citace: 01. 09 2022.] https://forbes.cz/energeticka-krize-v-otazkach-a-odpovedich-co-znamena-pro-cesky-byznys/.

34 MPO. 2022. Vlada schvalila zastropovani cen energii. Pomuze jak domacnostem, tak firmam. Ministerstvo pramyslu a
obchodu. [Online] 05. 10 2022, [Citace: 15. 01 2023.] https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/vlada-
schvalila-zastropovani-cen-energii--pomuze-jak-domacnostem--tak-firmam--270228/

3 €sU. 2023. Indexy spotiebitelskych cen - inflace - leden 2023. [Online] 2023. [Citace: 15. 01 2023.]
https://lwww.czso.cz/csu/czso/cri/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-leden-2023.
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V disledku tak vysokeé inflace, ktera postihla nasi republiku, dochazi i k velmi ¢itelné redukci
marketingovych a PR nakladt u spole¢nosti &i firem, které mohly producentim pomoci ve
financovani jejich projektll. Nepfimé marketingové naklady, mezi které podpora filmové
produkce patfi, jsou logicky jednim z prvnich nakladu, které firmy obétuji v dobé& nadchazejici

krize.

Nejasny vyvoj ekonomiky a téZzko predvidatelna doba vyznamné komplikuje producentdm

v developmentu jakékoli finan&ni planovani.

Filmova vyroba je financovana projektové a k sestaveni finan€niho planu a rozpoctu producent
potfebuje realisticky odhadnout potencionalni naklady, zdroje financovani i vynosy. Na miru
nakladd ma samoziejmé vliv zanr, pouzité technologie, pocet natacecich dni, lokace i
dekorace, vy$e honorafli, marketing a dalSi. Producent pracuje i s pfedpokladem divackého
potencialu, diky némuz mize odhadnout i potencionalni vynosy. Dnesni doba je v§ak natolik
dynamicka a nepredvidatelna, Ze vypracovat v obdobi developmentu realizovatelné financni
plany, které vznikaji s velkym ¢asovym predstihem, je velmi narocné a vyrazné negativné se

to dotyka developmentu filmového dila, ale v mnoha pfipadech i jeho nasledné podoby.*®

Velmi naro¢né je nejen planovat, ale i ziskat zdroje na financovani filmového dila. VétSina
Ceskych celovecernich filma uréenych pro kinodistribuci je financovana kombinaci riznych
zdroju a z ruznych sektorl. Tyto zdroje se vétSinou producent pokousi ziskat pfislib pravé

v obdobi developmentu.

2.3 Podpora ¢eské kinematografie

protoZe jeho development, produkce, distribuce a uvadéni je finanéné velmi narocné. ,Zatimco
produkce ve velkych zemich s rozvinutou filmovou infrastrukturou je financovana prevazné ze
soukromych zdrojd a v pfipadé uspéchu na trhu se da ocekavat nékolikanasobna navratnost
z prodanych vstupenek, v mensich zemich je financovani vyroby filmd odkazané pro svou

finanéni naroc¢nost zejména na podporu z verejnych zdroju (Towse, 2010). To je také pripad

3 LETOCHOVA, Michaela. 2017. Systém podpory Statniho fondu kinematografie na vyrobu &eskych celoveéernich hranych
filmG. Diplomova préace. Brno : Masarykova Univerzita, 2017
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ceskeé filmové produkce, jejiz objem je do jisté miry zavisly na velikosti finanéni podpory, kterou

kazdoroéné udéluje Statni fond kinematografie (Stanikova, 2015).7

VétSina Ceskych celovedernich filmu uréenych pro kinodistribuci potfebuje k zafinancovani
kombinaci raznych zdrojt z riznych sektort, kterym se detailnéji vénuji podkapitoly 2.3.1
az 2.3.5.

Filmovou tvorbu stat primarné podporuje prostfednictvim Statniho fondu kinematografie na
zakladé selektivni podpory a pobidek. V ramci vefejnych zdroji funguji i fondy podporované
mésty &i kraji, podle Czech Film Commission jsou to napfiklad Prague audiovisual Fund,
Jihomoravsky filmovy nadaéni fond nebo Filmovy fond statutarniho mésta Zlin nebo
programy podporujici tvorbu audiovizualni tvorbu dél v krajich, napfiklad Podpora nataceni
audiovizualnich dél v Moravskoslezském kraji, program Podporatvorby audiovizualnich
dél v Plzenském kraji, program Podpora Kinematografie v turistickych regionech

Jeseniky a Stfedni Morava.*®

Z moznych zahraniénich zdroji se na vyvoj filmovych projektd a distribuci soustfeduje dil&i
program MEDIA, ktery je soucasti programu Evropské unie Kreativni Evropa na podporu
kulturnich a kreativnich odvétvi. DalSi iniciativou Evropské unie v oblasti kultury je fond na
podporu kinematografie Eurimages. V neposledni fadé ma producent jiZ ve vyvoji moznost
ziskat prislib koproducenta &i pfedprodej televiznich prav, nej¢astéji nékteré ze Slovenskych
televizi (RTVS, TV JOJ, TV Markiza). Dale ma producent moznost zazadat na Slovensku o
podporu u Audiovizualniho fondu (AVF), ktery funguje na podobném principu jako Cesky
SFKMG.

Klic¢ovou podporou &eské filmové tvorby je ze zdkona (Zakon &. 483/1991 Sb.) Ceska
televize. Jeji podpora ma podobu jednak pfimé finanéni podpory a jednak formy vyuZiti

volnych internich kapacit.

Komerc¢ni televize spadajici do oblasti soukromych zdroji mohou projekt podpofit formou
predkupu ¢&i odkupu televiznich prav nebo pfimo vstoupit do koprodukce. DalSimi dulezitymi
finanénimi zdroji z oblasti soukromého sektoru, které je dobré zminit, jsou napf. Filmova
nadace, spole¢nost Innogy a jeji projekt ,innogy-energie ¢eského filmu“., Barrandov Studio

a dalsi. Dale pak licenéni smlouvy s distributory, jejichz soucasti mize byt i minimalni

37 €sU. 2017. Kulturni pramysl v CR: Audiovizuaini a medialni sektor 2017. [Online] 2017. [Citace: 15. 04 2023.], str. 30
https://www.czso.cz/documents/10180/61629734/090004-18k6.pdf/60dalbld-9c49-4cfc-98e3-2364a75acdb3?version=1.0.

3 CFK. 2023. Regionalni filmové kancelafe. [Online] 2023. [Citace: 15. 04 2023.] https://filmcommission.cz/cs/regions/regional-

film-offices/
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garance distributora, product placement nebo zcela nezavisly filmovy investor, ktery do

projektu investuje vlastni kapitél.

2.3.1 Financni podpora Statniho fondu kinematografie

Statni fond kinematografie vznikl z pfedchoziho Statniho fondu pro podporu a rozvoj ¢eské
kinematografie (dale jen SFPRCK), ktery byl zfizen v roce 1992 Zakonem 241/1992 Sb., a mél
byt feSenim krizové situace na trhu. Reditelka Helena Bezdék Frankova ve Vyroéni zpravé
uvadi, jak na zakladé Zakona ¢&. 496/2012 Sb. o audiovizualnich dilech a podpore
kinematografie a o zméné nékterych zakonl (Zakon o audiovizi) vznika novy samostatny
pravni subjekt, a tim je Statni fond kinematografie (dale jen SFKMG), spadajici do pusobnosti
Ministerstva kultury Ceské republiky. Tento rok je povaZovan za rok komplexni transformace

Fondu a systému udélovani podpor.*°

,Od Gervna 2010 nabizi Ceské republika, stejné jako celd fada evropskych zemi, ale také
region(i v USA, Kanadé nebo Australii, pobidky pro filmovou a televizni produkci. Cilem
zavedeni filmovych pobidek bylo navratit ceskému filmovému primyslu a kinematografii

konkurenceschopnost v evropském a mezinarodnim méritku.“*°

Pobidku lze poskytnout tuzemskym ¢&i zahraniénim producentim celovecernich Ei
animovanych filmua s uznatelnymi naklady nad 15 miliont korun, dokumentarnich filmu
s uznatelnymi naklady nad 2 miliony korun. Jejich stopaz musi byt minimalné 70 minut. Zadatel
o pobidku musi splfiovat pfedepsané podminky tykajici se bezdluZnosti, trestni bezihonnosti,
insolvence apod. a Zadost musi byt podana pred zahajenim vyroby. Tyto podminky vychazeji,

z jiz vySe zminéného Zakona o audiovizi.

Privodce zadatele o filmovou pobidku SFKMG uvadi- . filmovéa pobidka ¢ini v zakladni vysi 20

%. Ve vztahu k uznatelnym nakladdm majicim podobu honorafi zahraniénich hercd a ¢lend.

39 FRANKOVA Helena Bezdék Sdéleni o opatfeni feditele statniho fondu kinematografie [Online] // SFK. - 03. 01 2023. - 12. 01
2023. -
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/fond/Sd%C4%9Blen%C3%AD%200%200pat%C5%99en%C3%AD%20%C5%9
9editele%20SFKMG%20%C4%8D.1_03012023.pdf.

40 CFK. 2023. Prog pobidky. Ceska filmové komise. [Online] 2023. [Citace: 16. 09 2022.]
https://filmcommission.cz/cs/incentives/key-points/.
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zahranicniho $tabu ¢inj filmova pobidka 66 % srazkové dané odvedené z takového honorare

v Ceské republice. ,**

Program spravovany SFKMG zajiStuje ucelné vyuziti financnich prostfedkd a garantuje, ze
nedojde k vyplaceni podpory ve vySi dvaceti procent uznatelnych nakladu dfive, nez producent
na GUzemi CR proinvestuje své vlastni finanéni prostfedky do &eskych sluzeb a zboZi a
nasledné provede audit téchto vynaloZenych prostiedku.*?

Na filmové pobidky neni pravni narok. Jak jiz bylo uvedeno vySe, jejim smyslem je podpora
vyroby audiovizualnich d&l v Ceské republice a zvy$eni konkurenceschopnosti eského

filmového pramyslu.

V lednu 2022 doslo k uzavieni pobidek z divodu vyc€erpani alokace. V zafi 2022 SFKMG
oznamuje, ze nelze v pavodné planovaném terminu 1.10.2022 opétovné otevfit systém pro
pfijem zadosti o registraci pobidkovych projektd. ,Ddvodem je mimofadné mnoZzstvi jiz
pfijatych Zadosti o registraci pobidkového projektu v systému a fakt, Ze planované navyseni
finanénich prostfedkd SFKMG reélné obdrZi aZ se schvalenim zékona o statn/im rozpoctu na
rok 2023. V situaci, kdy jesté neni PSP CR schvélena novela zdkona o statn/im rozpodtu na
rok 2022 (navyseni o 570 mil. K&), ani navrh rozpoctu 2023 s vyhledem na rok 2024, nenj

mozZné prijimat dal$i Zadosti o registrace.*?

Sdéleni o opatfeni feditele SFK ze dne 03.01.2023 — ,z ddvodu vycerpani disponibilnich
prostfedkt ucelové urcenych na filmové pobidky vyplyvajicich z dosud prijatych Zadosti o
registraci pobidkovych projektt v roce 2023 se zastavuje pFijem Zadosti o registraci
pobidkového projektu. Toto opatreni je ucinné od 04.01.2023 do 03.01.2024, nebo do dne

jeho zruseni reditele SFKMG.™* V souCasné dobé probihaji jednani, jejichz snahou je

Fond je nastrojem verejné podpory filmového primyslu a jeho Ukolem je selektivné podporovat

vybrané audiovizualni projekty. Jak jsem jiz zminil ,domaci produkce je ve vysoké mire zavisla

41 SFKMG. 2023. Pritvodce Zadatele o filmovou pobidku. [Online] 2023. [Citace: 16. 03 2023.], str.1,
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/filmove%20pobidky/Pruvodce_zadatele_filmove%20pob%C3%ADdky_102022.
pdf.

42 CFK. 2023. Pro¢ pobidky. Ceska filmova komise

4 SFKMG. 2023. Informace k opatieni feditele ¢.3 ze dne 23.9.2023. SFK. [Online] 23. 09 2023. [Citace: 13. 04 2023.]
https://fondkinematografie.cz/assets/mediaffiles/fond/Informace%20k%200pat%C5%99en%C3%AD%20%C5%99editele%20S
FKMG%20%C4%8D.3%20ze%20dne%2023.9.2022.pdf.

44 FRANKOVA Helena Bezdék Sdéleni o opateni feditele statniho fondu kinematografie [Online] // SFK. - 03. 01 2023. - 12. 01
2023. -
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/fond/Sd%C4%9Blen%C3%AD%200%200pat%C5%99en%C3%AD %20%C5%9
9editele%20SFKMG%20%C4%8D.1_03012023.pdf.
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na vefejné podpofe a vefejnych institucich, resp. je z velké ¢asti kofinancovana z vefejnych

prostredkl (zviasté pravé v oblasti kinematografie).“*®

Zastaveni pfijma Zadosti o registraci filmovych pobidek ohroZuje vyvoj &i realizaci celé fady
projektt filmového pramyslu. Asociace producentd v audiovizi i SFKMG opakované
upozorfiuje, Ze v disledku nejistoty kolem filmovych pobidek v Ceské republice dochazi také
k vyznamnému odlivu zahrani¢nich produkci a s nimi i miliardovych investic. O praci tak

pfichazeji Ceské produkéni spole€nosti, které s nimi spolupracovaly.

2.3.2 Podpora mést Ci kraju

Producenti v posledni dobé vyuzivaji i dalSi vefejné zdroje. Podpory pro sva filmova dila se
jim dostavéa od regionalnich filmovych fonda, napf. Prague Audiovisual Fund, Filmovy fond
statutarniho mésta Zlin nebo Jihomoravsky filmovy nada&ni fond. Pro ilustraci uvedu konkrétni

data uvedena CFK 46

Mezi hlavni cile Prazského audiovizualniho nadaéniho fondu patfi podpora prezentace
Prahy v zahranici prostfednictvim filmovych a televiznich projektd. Zatimco v roce 2018 fond
podpofil 16 projektd v celkové vysi 20 miliéni KE. V roce 2020 film podpofil pouze 7 projekta

v celkové vysi 6 miliént K& a v roce 2021 celkem 8 projektd ve vySi 7 miliond KE.

Filmovy fond statutarniho mésta Zlin je zaméfeny zejména na podporu vyvoje namétd a
scénaru s cilem zatraktivnit Zlin a jeho potenciél v oblasti audiovize. Prvni vyzva probéhla v
roce 2018, kdy fond, stejné jako v nasledujicim roce, podpofil projekty v celkové vysi cca
900 000 K&. Dalsi vyzva probéhla az v roce 2021, kdy vySe podpory byla pouze 240 000 K¢.

V roce 2022 se pocita s podporou ve vysi cca 1 milién K&.

Jihomoravsky filmovy nadac¢ni fond je iniciativou Statutarniho mésta Brna a
Jihomoravského kraje. Byl schvalen na podzim roku 2017 za ucelem rozvoje mistniho
audiovizualniho primyslu a na néj navazané ekonomiky, podpory audiovizualni tvorby, v€éetné
propagace mésta a regionu prostfednictvim audiovizualnich dél. Producenti ve fazi

developmentu filmového dila mohou od fondu ziskat podporu na vyvoj prvni verze scénare

45 SZCZEPANIK, Petr a spol., a. 2018. Mapa audiovizualniho pole v Ceské republice z hlediska digitalizace a strategie pro
jednotny digitalni trh, UP,. Research Gate. [Online] 12 2018. [Citace: 16. 09 2022.], str. 11
https://www.researchgate.net/publication/329811154_Mapa_audiovizualniho_pole_v_Ceske_republice_z_hlediska_digitalizace_
a_strategie_pro_jednotny_digitalni_trh.

46 CFK. 2023. Regionalni filmové kancelafe. [Online] 2023. [Citace: 15. 04 2023.] https://filmcommission.cz/cs/regions/regional-
film-offices/.
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nebo vyrobu. V roce 2018 az 2021 byla podpora ve vysi cca 9 miliénl. V roce 2022 jiz ve vysSi

18 miliona.

Dota¢ni programy podporujici tvorbu audiovizualnich dél v krajich, napfiklad program
Podpora nataceni audiovizualnich dél v Moravskoslezském kraji, Podpora tvorby
audiovizualnich dél v Plzeriském kraji, Podpora Kinematografie v turistickych regionech
Jeseniky a Stfedni Morava. Programy podporuji audiovizuélni dila s obdobnymi cili jako

krajské fondy v razné vysi v rozmezi 1 az 6 miliénu.

Dal$i formou podpory jsou regionalni filmové kancelare. Ceské produkce podporuji finanéné
i administrativné. Jejich motivaci je nejen propagace jejich regionu ale i financni pfinos.
Producentim se tak v poslednich letech oteviela nova moznost ziskat vyznamnou finanéni

podporu pro projekty u nové vzniklych vefejnych zdroju z jednotlivych regiond.

Je v8ak tfeba jiz v obdobi developmentu poditat s kritérii toho daného fondu a mimo jiné,

scénaristicky déj usadit do daného regionu.

2.3.3 Podpora Ceské televize

Druhym vyznamnym zdrojem finanéné podporuijici &eskou kinematografii je Ceské televize,
ktera podporuje ¢eskou filmovou tvorbu od roku 1992. V roce 2012 vzniklo Filmové centrum,
které je garantem podpory filmové tvorby v Ceské televizi. Ta je vétSinou Eeskych producent
povazovana za kliCového partnera. Jeji podpora ma podobu jednak pfimé finanéni podpory
neboli koproduk&nich vkladu do filmové tvorby uréené pro kinodistribuci a jednak formy vyuziti

volnych internich kapacit.

,U distribucnich filmd, jez mély premiéry v kinech v prdbéhu roku 2019, predstavoval pfimy
penézni vklad Ceské televize 121 816 300 K&, dalsich 23 448 068 K¢ investovala
prostfednictvim vyuZiti internich kapacit. Celkovy vklad Ceské televize do éeského filmu tvoAil
uhrnem 145 264 368 Ké.“ 47

47 €T. 2019. Vyroé&ni zprava o &innosti v roce 2019. Ceska televize a Geské kinematografie v roce 2019. [Online] 2019. [Citace:
19. 09 2022.], str. 63, https:/img.ceskatelevize.cz/boss/document/1618.pdf?v=1& ga=2.111820292.1695923152.1667992787-
297153687.1667992787.
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Pro doposud 79 vznikajicich filmd pro obdobi 2021-2023 byl jiz uvolnén penézni vklad ve
vy$i 216 475 391 Ké. 8

Podle Tiskové zpravy Ceské televize z kvétna 2022 ,Ceska televize planuje v této podpore
pokracovat i nadale, ale s ohledem na stavajici ekonomicky vyvoj planuje své vklady do
distribuénich filmi doéasné snizit, a to témér na polovinu. Ceska televize planuje v ramci
svého hospodareni do roku 2024 $krty ve vys$i 910 miliont korun.““° To se samoziejmé
velmi negativné propiSe i do podpory Ceského filmového primyslu. Ve stejné tiskové zpravé
se uvadi, Ze planované Skrty tykajici se podpory kinematografie maji dosahnout 90 milionu.
Planuje se snizeni poctu podporovanych tituld a zméni se i struktura podpory, napf. formou
vétsSiho vyuziti volnych internich kapacit, participaci na postprodukci, zapuljéenim televizni

techniky nebo studii.

2.3.4 Podpora ze zahranici

Jak jsem jiz zminil vySe, z moznych zahrani€nich zdroji se na vyvoj filmovych projektl a
distribuci soustfeduje dilCi program MEDIA, ktery je soucasti programu Evropské unie
Kreativni Evropa. Program Kreativni Evropa MEDIA nabizi podporu evropské kinematografii a
audiovizualniho pramysla, tzn. podporuje organizace v oblasti filmu, televize a novych médii
a nabizi financovani, vzdélavani a networking. Report 21 uvadi — ,v roce 2021 ziskali ¢esti
filmovi producenti, diky programu KE MEDIA, na vyvoj 20 projektt 943 625 eur.“*° Podpoiené

projekty musi samoziejmé splfiovat pfedem stanovena kritéria.

Dalsi iniciativou Evropske unie v oblasti kultury je fond na podporu kinematografie Eurimages.
Ten podporuje nezavislou filmovou tvorbu tim, Ze poskytuje finan¢ni podporu, ¢imz pfispiva
ke spolupraci mezi filmovymi profesionaly z rliznych zemi. Zadatelé z Ceské republiky mohou
zadat o podporu pouze na filmovou koprodukci, o podporu kin a distribuce mohou zadat v

ramci programu EU Kreativni Evropa, resp. jeho podprogramu MEDIA.>!

48 €T. 2020. Vyrodni zprava o &innosti v roce 2020. Ceska televize a Seska kinematografie v roce 2020a o ¢innosti v roce 2020.
[Online] 2020. [Citace: 19. 09 2022.], str. 77

https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1759.pdf?v=2& ga=2.107937154.1012934752.1667992789-
1502930654.1667992787.

49 CT. 2022. Tiskové zpravy. Ceska televize planuje do roku 2024 $krty ve vysi 910 milionii korun. [Online] 31. 05 2022. [Citace:
19. 09 2022.] https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-zpravy/?id=9709.

50 MEDIA. 2022. REPORT 2021. REPORT 2021. [Online] 2022. [Citace: 15. 04 2023.] str. 6.
https://www.kreativnievropa.cz/co5fokmmap3aa309/uploads/2022/10/Report-2021_final.pdf.

51 MKCR. 2023. Eurimages. [Online] 2023. [Citace: 15. 04 2023.] https://iwww.mkcr.cz/eurimages-cs-547.
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DalSi moznosti je jiz ve fazi developmentu ziskat pfislib koproducenta. Podil na realizaci
muze byt finanéni, pracovni, materialni €i tvargi. Spojenim se zahrani¢nim koproducentem se
producentovi i otvira moznost ziskat podporu zahrani¢nich fondu, podporu zahrani¢ni televize
a dalSich instituci, které by sam pravdépodobné ziskaval velmi obtizné. DalSi moznosti je
predprodej televiznich i druhotnych prav, nékteré z celoplo$nych slovenskych televizi (RTVS,
TV JOJ, TV Markiza) nebo zadost o podporu u AVF.

2.3.5 Podpora soukromeého sektoru

V soukromém sektoru maze producent ziskat finanéni podporu od spoleénosti Innogy v rdmci
projektu ,innogy-energie ¢eského filmu“. Energeticka firma koprodukuje kazdy rok 3 az 5
celovecCernich hranych filmu. Napfiklad v roce 2021 Innogy a Filmova nadace investovala vice
jak 17 miliond K& na podporu Ceské kinematografie. Innogy je dlouhodobé jednim z

nejvyznamnéjsich partnerd ¢eského filmu.>?

Spolecnost Barrandov Studio a.s. ,vstupuje do koprodukcnich vztaht jak finanénim vkladem,
tak i nefinanénim vkladem — vécnym plnénim. Rozsah se odviji od nabidky producenta filmu,
kvality scénare a dramaturgické pripravy, finanéniho zabezpeceni a obsazeni celého tvirciho
tymu (akcentovan je reZisér a herecké obsazeni). Finanéni aspekt a propocet navratnosti
nehraje jedinou rozhodujici roli, protoZze nedilnou a podstatnou soucasti rozhodovani je i

umélecka hodnota predkladaného filmu.” >3

Do oblasti soukromych zdroji spadaji i komeréni televize, které v poslednich letech také
podporuji Ceské filmare, a to formou predkupu €i odkup televiznich prav nebo koprodukci. Ty
se prevazné zaméruji na akvizice s filmy, které maji vysoky potencial byt divacky uspésné, ale
i artové projekty, které doplfiuji televizim zanrova spektra pro jejich VOD platformy. Vzhledem
k niz8i navstévnosti kin, nez byla v pfed covidové dobé, a vysSi potiebou televizi kvalitné
naplnit obsah VOD platforem, podporuji dnes komeréni televize vice filmovych projektl, nez

tomu bylo v letech pfed rokem 2020.

52 CHALUPSKY, Martin. 2021. FILMOVA NADACE: AutoFi, zbystfete. BliZi se uzavérka nového kola scenaristické soutéze.
Martin Chalupsky. [Online] 11. 02 2021. [Citace: 18. 04 2023.] https://www.innogy.cz/o-innogy/press-centrum/tiskove-
zpravy/filmova-nadace-autori-zbystrete-blizi-se-uzaverka-noveho-kola-scenaristicke-souteze/.

53 barrandov.cz. 2023. Koprodukce. Barrandov je film. [Online] 2023. [Citace: 18. 04 2023.] https://www.barrandov.cz/o-
nas/koprodukce/.
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DalSim zdrojem pro filmového producenta jsou distribuéni smlouvy s distributory nebo jejich
zapojeni do koprodukce. Distributofi filmy ,vybiraji, nakupuji a prfipravuji k uvedeni, véetné
marketingu a obchodniho uplatnéni u provozovateld kin. Distributodi si vytvari vlastni odhady
navstévnosti na zakladé zanru, hlavniho hereckého obsazeninebo reZziséra. Dle toho stanovuji
minimaln/ garanci, kterou se podileji na financovani filmu.“ %* Vzhledem k nizsi navstévnosti,
nez byla v pfed covidové dobé&, musi producent v dnesni dobé pocitat s nizsi ucasti distributora

na minimalni garanci.

Podporou mize mit i podobu product placementu. Nicméné, jedna se o minoritni podil na

financovani vyvoje a vyroby.

Na financovani filmového dila se mize spolupodilet i nezavisly soukromy investor. Investor
neni spoluvliastnikem prav k filmu, avSak muze mit podil z exploatace filmu. Vzhledem
k soucasné ekonomickeé situaci je tento typ podpory obtiznéjsi ziskat nebo nedosahuje takové

vySe jako v obdobi pfed rokem 2020.

Zavérem této podkapitoly Ize obecné konstatovat, Ze producenti ¢eskych celovecernich filmu
uréenych pro kinodistribuci potfebuji k zafinancovani kombinaci ridznych zdroju z rlznych

sektord. Obdobi let 2020-2023 pfinasi v oblasti podpory nékteré zmény.

Piikladem je SFKMG spadajici do vefejnych zdroju nabizejici selektivni podporu. Ten byl
nucen pfemeénit velké mnozstvi zadosti o registraci podanych v roce 2020 z divodu pandemie
Covid 19 v Zadosti o evidenci az v roce 2021. Zaroven v roce 2020 nedo$lo k navyseni

rozpoctu.

Dalsim prikladem je zastaveni pFijmu Zadosti o registraci filmovych pobidek u SFKMG
ohrozujici development i realizaci celé fady projektt filmového pramyslu.®® V roce 2021 totiz
obdrzené zadosti o evidence pobidkovych projektt spotfebovaly cely rozpo&et na rok 2021 a
2022 a zasahly i €ast rozpodtu 2023. Vzhledem k dal$im legislativhim okolnostem neni

SFKMG schopen pfijimat nové zadosti o registraci, a to zatim do 3.1.2024.

Zajimavou aktivitou z toho obdobi, je také napfiklad dotaznikové Setfeni ,SFKMG v souvislosti
s mimoradnou vyzvou na podporu inovaci za ucelem posileni udrZitelnosti domaciho

audiovizualniho pramyslu v dobé pandemie na pocatku roku 2021. Hlavni oblasti inovaci, které

5 LETOCHOVA, Michaela. 2017. Systém podpory Statniho fondu kinematografie na vyrobu &eskych celoveéernich hranych
filmG. Diplomova préce, str. 12, Brno : Masarykova Univerzita, 2017.

% SFKMG. 2023. Informace k opatfeni feditele .3 ze dne 23.9.2023. SFK. [Online] 23. 09 2023. [Citace: 13. 04 2023.]
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/fond/Informace%20k%200pat%C5%99en%C3%AD%20%C5%99editele%20S
FKMG%20%C4%8D.3%20ze%20dne%2023.9.2022.pdf.
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aktéfi planuji, a tedy i podpory, kterou pozaduji, avak SFK je za soucasné pravni upravy
nemdze uspokojit, jsou napfiklad podpora exportu ¢eskych filmd; podpora novych forem online
marketingu a online prodeje nebo vzdélavani specializovanych profesi v oblasti online

marketingu, postprodukce atd. ‘®

V poslednich letech se producentiim dostava i nové moznosti podpory pro sva filmova dila od
regionalnich filmovych fondu, dota¢nich program( podporujici vyvoj i vyrobu audiovizualnich

dél v krajich i regionalnich filmovych kancelafi. Tato podpora kazdoro¢né stoupa.

Dal$im vyznamnym zdrojem finanéné podporujici eskou kinematografii je Ceské televize,
ktera vSak planuje vyrazné Skrty v ramci svého hospodareni do roku 2024. Konkrétné planuje
snizeni poctu podporovanych tituld a zmeéni i strukturu podpory. Toto je jisté dalSi z faktort

ovliviiujici development Eeského celovecerniho filmu v obdobi 2020-2023.

Zahrani¢ni podpora plynouci z programti MEDIA a Eurimages v tomto obdobi spiSe lehce

roste.

Podpora ze soukromého sektoru plynouci konkrétné z projektu Filmové nadace nebo
spole€nosti Barrandov Studio a.s. dlouhodobé také lehce roste. Naopak podpora ,innogy-
energie ¢eského filmu“ klesla. Do oblasti soukromych zdroju spadaji i komeréni televize. Ty
vzhledem k niz8i navstévnosti kin, nez byla v pfed covidové dobé, a vySsi potifebou televizi
kvalitné naplnit obsah VOD platforem, podporuji dnes vice filmovych projektd, nez tomu bylo
v letech pfed rokem 2020. DalSi podporou jsou distribu€ni smlouvy s distributory. Distributofi
stanovuji minimalni garanci, kterou se spolupodili na financovani filmu. Producenti dnes,
vzhledem k niz§i navstévnosti, nez byla v pfed covidové dobé&, musi bohuzel poditat i s nizsi

ucasti distributora na minimaini garanci.

Producent mize do financovani zapojit i nezavislého soukromého investora. Vzhledem

k souCasné ekonomické situaci je tento typ podpory dnes obtiznéjSi ziskat nebo nedosahuje

takové vySe jako v obdobi pfed rokem 2020.

56 SZCZEPANIK, Petr, a dal$i. 2021. Dopad epidemie nemoci COVID-19 na distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho
obsahu, str. 97, [Online] 12. 2021. [Citace: 15. 04 2023.] https://is.muni.cz/publication/1846657/dopady_covid.pdf. MUNI,UP v
Olomouci, VSFS, 2021.
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2.4 Green Deal — zelené nataceni

The European Green Deal, Cesky Zelena dohoda pro Evropu, vznikla pod taktovkou Evropské
komise a jeji snahou je feSeni zmény klimatu a zhorSovani zivotniho prostfedi predstavujici
pro Evropu a cely svét existencidlni hrozbu. Proto Evropska komise v ramci ekologické
transformace pfijala soubor navrhi na obnovu poskozenych ekosystému. Opatfeni jsou velmi
komplexni a tykaji se oblasti energetiky, dopravy, zemédélstvi i pramyslu, tzn. i

audiovizualniho primyslu.>’

PFi developmentu filmu musi dnes producent pocitat s celou fadou tzv. zelenych opatfeni.
Proto v 1été 2021 vznikl dokument s nazvem Manual zeleného nataceni. Mél by byt dostupny

na strankach Asociace producentl v audiovizi a na greenfilming.cz.

Co ,Zelené nataceni“ pro produkci vlastné znamena. Bezesporu naro¢néjSi development.
Opatfeni jsou novinkou, spole¢nost na né neni vzdy pfipravena, a ne vzdy je ochotna je
pfijmout Ci respektovat. Napf. spole€na ubytovani, spole¢na doprava, pouzivani vlastniho
nadobi atd. Rada opatfeni si zada velmi komplikované planovani, pfipravu i realizaci. Dal$im

problémem je finan¢ni stranka. Opatfeni rozpoCet vyrazné prodraZzuiji.

Smyslem této prace neni Green Deal zpochybriovat ani analyzovat. Green Deal je cesta, pro

kterou se Evropa rozhodla a je tfeba ji pfijmout.

2.5 Zména chovani ceského divaka

Z etymologického hlediska je slova ,kino®“ odvozeno z fectiny, od slova kinema znamenajici
pohyb. Danelova *® oznacuje klasické kino jako kino majici zpravidla pouze jeden sal a
nachazejici se ve vnitfnich prostorech, na rozdil od multikin, kterd jiz maji salu vice.
Nejroz$ifen&jsi multikina v CR patii pod znacku Cinestar &i Cinema City. Dal3i druhy kin uz se
nachazi spiSe venku a jde hlavné o nepravidelna predstaveni. Jedna se o letni kina anebo
autokina, ktera byla popularni spiSe v minulosti, ale svou oblibu nasla i v poslednich mésicich

prave kvuli svétové pandemii.

57 EU, Evropska komise. 2023. Zelena dohoda pro Evropu. commission.europa.eu. [Online] 2023. [Citace: 15. 04 2023.]
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_cs.

%8 DANELOVA, M. a ROHACOVA, K. 2020. iROZHLAS. Obrazem: zvuk do autoradia, mista viastni. Koronavirus proménil
Cesko v zemi autokin. [Online] 16. 05 2020. [Citace: 20. 09 2022.] https://www.irozhlas.cz/kultura/film/autokino-foto-reportaz-
cesko-film-projekce-koronavirus_2005160921_kro.
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Rok 2020 pfinasi do celospoleCenského zivota dalSi vyrazné zmény. Diky celosvétové
pandemii a naslednym protiepidemiologickym opatfenim, ktera zasahla kulturu v obrovské
mife, se na$ kulturni Zzivot zmensSil v podstaté na minimum. V bfeznu 2020 doslo
k mimofadnym opatfenim, ktera zakézala u€ast na vSech hudebnich, filmovych, uméleckych i
sportovnich akcich s u¢asti nad 100 lidi.>® K naslednému rozvolnéni doslo v kvétnu, ale v fijnu
pfichazi dalSi plodné uzavieni kin, které nakonec trvalo do kvétna 2021. Multikina se v8ak

z ekonomickych duvod( rozhodla otevfit sva kina az v poloviné ¢ervna.®®

Energeticka krize, inflace a doznivajici strach i obavy z nakazy Covid. To vSe pravdépodobné
poznamena chovani nas vSech. Kanadsky psycholog Taylor ve svém védeckém clanku
»,COVID stress syndrome: Concept, structure, and correlates® uvadi — ,lidé v dobé pandemie
se nejcastéji vyrovnavaji se stresem sledovanim televiznich poradd nebo filmd. Odpovédélo
tak az 96 % z dotadzanych. V pfipadé, Ze jsou kina v disledku protipandemickych opatreni kina
zaviena nebo ve spolecnosti panuje obava z nakazy, nebo je pro né vstupné v dobé
energetické krize luxusem, je pochopitelné, Ze hledaji alternativu zprostfedkujici mu kulturu
z domaciho prostiedi.”®* Profesor Sheth z americké univerzity Emory ve svém védeckém
¢lanku ,Impact of Covid -19 on consumer behavior: Will the old habits return or die?* uvadi —
,oCekava se, Ze vétsina navyku se vrati do normalu, nicméné nékteré to rozhodné poznamena.
Kultura, hlavné pak navstévnost kin, bude pravdépodobné jeden z téchto pfikladu. Je tedy asi
nevyhnutelné, Ze tyto spolecenské navyky zcela zaniknou, protoZe lidé v lockdownu objevili
pohodInéjsi, dostupnéjsi a levnéjsi alternativu. Prikladem jsou pravé streamovaci sluzby jako
Netflix nebo tfeba Disney+.6?

5 MZCR. 2020. Mimoradné opatfeni ze dne 10.3.2020. zakaz konani akci nad 100 osob od 18 hodin. [Online] 10. 03 2020.
[Citace: 16. 09 2022.] https://www.mzcr.cz/wp-
content/uploads/wepub/18697/40548/Mimo0%C5%99%C3%A1dn%C3%A9%200pat¥%C5%99en%C3%AD%20-
%202%C3%A1kaz%20kon%C3%A1n%C3%AD%20akc%C3%AD%20nad%20100%200s0b%200d%2018%20hodin%20dne%?2
010.%203.%202020%20-.pdf.

8 DENIK.CZ. 2021. V pondé&li mohou znovu otevfit kina. Multiplexy vSak &ekaji na prodej ob&erstveni. denik.cz. [Online] 23. 05
2021. [Citace: 16. 09 2022.] https://lwww.denik.cz/z_domova/cesko-koronavirus-uvolneni-opatreni-kina-20210523.html.

51 TAYLOR, Steven, a dal$i. 2020. ResearchGate. COVID stress syndrome: Concept, structure, and correlates. [Online] 12. 05
2020. [Citace: 20. 09 2022.]
https://lwww.researchgate.net/publication/342711579_COVID_stress_syndrome_Concept_structure_and_correlates.

52 SHETH, Jagdish. 2020. Journal of Business Research 117. Impact of Covid-19 on consumer behavior: Will the old habits
return or die? [Online] 09 2020. [Citace: 20. 09 2022.] https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296320303647.
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Producent vyvijejici celoveCerni film uréeny pro kinodistribuci potfebuje nejen vysledky ze
sociologickych a psychologickych priazkumd, ale i konkrétni statisticka data. Graf Cislo 1
nazorné ukazuje jiz vySe zminény propad navstévnosti pocinaje rokem 2020. Pro zajimavost
nejlepdim rokem pro &eska kina byl podle dostupnych statistik UFD rok 2019 s navstévnosti
pres 18 milionu divaku. Absolutné nejhorsi navstévnost kin byla v roce 2020. V tomto roce kino
navstivilo 6,3 miliont navstévnikd, v roce 2021 pak 7,1 miliond. V letech 2014-2019 byla
prumérna navstévnost kolem 11 milionl roéné. V uspésném roce 2019 byly trzby 2,6 miliardy

korun. O dva roky pozdéiji, tj. v roce 2021 klesly trzby o0 60 % na 1 miliardu korun.

Graf ¢.1 - Pocet divakd v obdobi 2014 - 2022
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Graf Cislo 2 ukazuje pro srovnani primérnou cenu jedné vstupenky ve stejném obdobi, tj. v
obdobi let 2014-2022. Primérna cena vstupenky v roce 2014 byla necelych 127 K¢. V roce
2022 je primérna cena vstupného jiz necelych 157 K&. Zaroven je z grafd patrny i vyvoj trzeb,

ten je vS8ak neumérny k navstévnosti, a to vzhledem ke kazdoro€nimu zdrazovani vstupenek.

Graf €.2 - Primérna cena vstupenky v obdobi 2014 - 2022
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Pro producenta jsou v dobé developmentu a vytvafeni finanéniho planu dullezita i data
navstévnosti kin v CR. Producent pracuje i s pfedpokladem divackého potencialu, diky némuz

muze odhadnout i potencionalni vynosy.

Zavérem této podkapitoly je mozné konstatovat, ze nasledek protipandemickych opatfeni a
vysoké ceny vstupného pravdépodobné opravdu zapficinily, Ze navstéva kin se pro celou fadu
divaka stala ,obétovatelna“. Oba tyto faktory podpofily sledovani audiovizualnich dél
prostfednictvim streamingu. Prizkum Motion Picture Associaton uvadi — ,oproti roku 2019 se
v roce 2020 trzby z online platforem zvySily zhruba o polovinu. Ohledné kinosalu trzby
klesly témér na ctvrtinu oproti roku predchozimu.®® Tato zména chovani divaka je pro
producenty celovecernich filmi uréenych do kinodistribuce velmi znepokojiva a je tfeba s ni
vramci developmentu seriozné pocitat. Divak celovecernich filmG bezesporu objevil

pohodIngjsi, dostupnéjsi a levngjsi alternativu, kterou jsou VOD platformy.

8 ZELENKA, Filip. 2021. E15.CZ. Streamovaci sluzby prolomily rekordni hranici miliardy pfedplatnych. [Online] 21. 03 2021.
[Citace: 10. 09 2022.] https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/streamovaci-sluzby-prolomily-rekordni-hranici-miliardy-
predplatnych-1379020.
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3 DEVELOPMENT FILMOVEHO DIiLA V DNESNi DOBE —
POHLED KLICOVYCH ZASTUPCU PRODUCENTSKE
FILMOVE INDUSTRIE V CR

Hlavnim cilem této kapitoly bylo nabidnout pohled zkuSenych kli¢ovych ¢eskych producentu
na situaci tykajici se vyvoje filmového dila v obdobi let 2020-2023. Vlastni Setfeni jsem
provadél formou pfipravenych rozhovoru, pfipadné formou viastniho dotazniku. Soubor
oslovenych producentd byl vybérovy. V druhé poloviné roku 2022 jsem oslovil dvacet dva
zkuSenych Ceskych producentl a zajimal se o jejich optiku vnimani problému. Jsou to lidé,
ktefi maji dulezité praktické zkusenosti z vyvoje i nasledné realizace filmd do kinodistribuce.
V oboru nejsou novacky a sami zazili vyvoj podpory kinematografie v CR a turbulentni stavy
tykajici se navatévnosti kin. Jsou to vzdélani lidé. Lidé sledujici sou¢asnou ekonomickou i
socio-politickou situaci v Ceské republice, i za jejimi hranicemi. O&ekaval jsem od nich
zkuSenosti z oboru, schopnost komplexné posoudit soucasnou komplikovanou dobu a
podminky producentll pro svou praci, ale i jejich subjektivni pohled. Sou¢asné mé zajimalo,
zda je producentskd obec v poloZzenych otazkach nazorové homogenni, zda vnimaji
soucasnou situaci v oblasti vyvoje celovelerniho filmu podobné, zda maji obdobné zkusenosti,
nebo zda se v nékterych otazkach jejich zkuSenost &i pohled odliSuje. A pokud ano, tak

v jakych oblastech a jak zasadné.

Pfiprava spocivala v Ctyfmésicni reSerSi podkladi vztahujici se k tématu této prace a
vypracovani pfedchozich kapitol. Poté nasledovalo stanoveni si vySe zminénych cill mého
Setfeni, vytvoreni vlastniho dotazniku a pravodniho dopisu obsahuji zakladni informace.
Vybérem vhodnych producentu a jejich oslovenim s zadosti o spolupraci vyvrcholilo obdobi
realizace. Se dvéma producenty jsem vedl rozhovor a dvacet jsem pozadal o vyplnéni
dotazniku. Setfeni probihalo na podzim roku 2022. Ziskané odpovédi jsem nasledné& zpracoval

a pokusil se o analyzu.
Otazky byly koncipovany tak, abych ziskal pohled, nazor, konkrétni data a osobni zkusenosti

na témata z predchozi kapitoly. Navratnost dotaznikd byla 55 %. Osloveni odpovédéli

prakticky na vSechny poloZzené otazky. Vyjimkou byla otazka treti.
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Prvni otazka: Ovlivnilo post pandemické obdobi development vasich filmovych

projekta? Pokud ano, tak jak? V pozitivnim i negativnim slova smyslu.

V podstaté vSichni dotazani dle oCekavani potvrdili, Ze se jich post pandemické obdobi
v né&jaké podobé dotklo.

.KaZzda zména otevira nové obzory a pfinasi i nové zkusenosti (Petr Vachler)”.

Pozitivni pohled pfinasi producent Martin Hllovec ,Obdobi vnimam paradoxné viastné
pozitivné. Jelikoz se zastavila — posunula vyroba mnoha projektu, neprobihalo servisni
nataéeni pro cizince a reklamni trh se vZdy ve vinach uzaviral, bylo vice prostoru vénovat se
developmentu, udélat v ném poradek, systém, jit do hloubky. Rovnéz jsme vsadili na
pfedpoklad, Zze po pandemii bude treba rychle naskocit do vyrobniho procesu a bude tak

potreba mit projekty ,pfipravené*.

Stejné vnima toto obdobi i producent Petr Bilek, ktery vychazi ze zkuSenosti s celovecernim
filmem Bratfi o osudech bratfi MaSinovych. Komentuje ho slovy: ,SloZity projekt, ktery
pandemie zastavila, ale kterému naopak post-pandemicka situace paradoxné pomohla. Jako
by téma uzralo, stalo se méné kontroverznim diky vnimani situace na Ukrajiné. Stru¢né
feceno, rada lidi a instituci si uvédomila, Zze svoboda neni zadarmo a snimek na téhle viné
ziskal novou energii i finance. Podafilo se sehnat nové investory, uspésné jsme dokondili
verejnou sbirku na hihit.cz, ziskali podporu Fady instituci, které se pfedtim zdrahaly, véetné

ministerstva obrany CR.

Zbyli osloveni producenti vnimaiji toto obdobi negativné a pozitiva nezaznamenali. Nejvice se
jich dotkla nemoznost osobniho setkavani, omezeni vétSich projektd, kde je vySsi finanéni
naro¢nost. Producent Ondfej Zima zcela pochopitelné negativné vnima propad navstévnosti
Ceskych distribu¢nich filma, kdy se nevraceji zpatky ani distribuéni naklady, coz ho vede
k avaham, které projekty v developmentu méa smysl dale developovat v podobé celovecerniho
filmu. Producent Jan Kallista ml u vlastnich projektd zmifuje nutnost pferusovat nataceni a
s tim spojené naklady. Distributofi maji méné na “minimalni garanci” a vstupuji do méné

projektd. Box office v kinech je na cca 30 % co byvala u standardnich a Zanrovych projektu.
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Druha otazka: Mélo vliv na development vasich projektii zdrazovani energii, pohonnych

hmot a také zvySovani realiza¢nich nakladut?

Opét vétsina dotazanych producentl uvadi, ze ano, a to zasadné. Filmoveé projekty, které jsou
v produkci delSi dobu, maji v souCasné dobé problém s dofinancovanim rozpocta. V
souvislosti se zdrazovanim se produkce dostavaji i pfes nutnou rezervu v rozpo¢tu do cca 10-
15% narlGstu nakladd na honorafich Stabu, dopravé, stavebnich i rekvizitnich slozkach,
cateringu, poji§téni atd. Vice se zohlednuje financni realita a vyviji se pouze projekty, které je
redlné zafinancovat. Podle producenta Petra Bilka je “zdrazovani plizivé, téZko na néj Ize
reagovat konkrétnimi kroky, spis jde o drobnou praci pfi natadeni, premlouvani $tabu,
dodavatelti atd. Vic zdrojii uz v CR neni, tak se hledaji slevy a tspory.” Martin Hdlovec vidi
problém spiSe nez ve zdrazovani energii, pohonnych hmot a zvySovani realizacnich nakladi
v zasadni krizi kino-trhu, stazeni HBO z &eského trhu, finanéni problémy CT a nestabilnost
pobidek. Pozitivni vliv ma podle néj investice portalu VOYO do vyroby kontentu. Celkové se

méni portfolio developovanych projektl tak, aby lépe odpovidalo nové realité na trhu.
Situaci v oblasti developmentu vystihuje komentar producenta Pavla Vachy: “V soucéasnosti je

velmi komplikované odhadnout ceny sluzeb v dal§im obdobi — vyvijime film, ktery se ma tocit

v roce 2024 a pro tvorbu rozpocCtu bych potfeboval kristalovou kouli.”
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Treti otazka: Jste schopen konkrétné vy¢islit v procentech, na kolik se promitlo post-
pandemické obdobi, obdobi energetické krize, inflace, valka na Ukrajiné atd. do

navyseni rozpoctu?

Producenti si mohli v mém dotazniku vybrat ze &tyf navrzenych variant, které jim nabizely
odhad navyseni jejich rozpoctu nakladi na vyrobu filmového dila v inkriminovaném obdobi, tj.
obdobi poslednich dvou let. Z grafu je zjevné, Ze 34 % producentd, ktefi na otazku odpovédéli,

odhaduje navySeni v fadu 10-15 % a 66 % v fadu 15 % a vice.

Dva dotazani producenti shodné potvrdili, Ze vnimaji navySeni cen se vyrazné negativné
promitlo do navysSenich jejich rozpoctd, nicméné nejsou schopni toto navyseni procentualné

vycislit.

Odhad navyseni rozpoctu filmového dila v
obdobi 2020 - 2022

10-15%
34%

15% a vic W 10-15%
66% W 15% a vic

Zdroj: vlastni Setfeni

33



Ctvrta otazka: Mélo, éi ma vliv pozastaveni filmovych pobidek a snizeni podpory

filmovych projektt ze strany CT na vas development projekt? Jak jste problém vyresil?

Podkapitolu Skrtani vefejnych zdroji podporujicich &esky filmovy pramysl jsem po
nastudovani tiskovych zprav SFK, APA a CT uzaviral s tim, Ze pozastaveni pFijm( Zadosti o
registraci filmovych pobidek a sougasné planované snizeni vkladt CT do distribuénich filma
ohrozuje vyvoj &i realizaci celé fady projektu filmového pramyslu. V ¢lancich pro rozli€na media

a osloveni producenti Ceskych audiovizualnich dél se na tomto také shoduiji.

Mnou osloveni producenti tento zavér vétSinou také podporuji. Napfiklad Petr Erben a Ondrej
Zima nyni developuji vice projektu, a jak uvadéji, zalezi podle nich na stadiu rozpracovanosti
a typu projektu. Re$eni nemaji jedno. Obecn& méné rozvinuté projekty zbrzduji a &ekaji, az
bude trochu jasngjsi trend dalSiho sméfovani. Stejné vSak jako ostatni producenti se

domnivaiji, ze posunem ostatnich projektdl bude komplikovanég;jsi distribuce.

Pak zde mame skupinu producentu, ktefi jiz méli podanou registraci na sv(j projekt a pfedem
alokované &astky z pobidek. Na jejich projekty pozastaveni filmovych pobidek vliv nemélo.

Patfi sem producenti napfiklad Petr Bilek, Jan Kallista a Adam Dvorak.

Sarka Cimbalova a Martin Hélovec vytesili situaci s pozastavenim filmovych pobidek drobnym

odkladem registrace projektu. Méli Stésti, Ze to zrovna jejich konkrétni projekty snesly.

Po SFK je druhym vyznamnym vefejnym zdrojem finan¢né podporujici Eeskou kinematografii
CT. Ta vSak ale také s ohledem na sougasny nepiiznivy ekonomicky vyvoj planuje Skrty tykajici
podpory filmového pramyslu. To je pro filmafe velmi nepfiznivy faktor, vypadl &i vypadava tak
tradi¢ni producent. Osloveni producenti vidi feSeni v pfipadé komercnich projektd pfechodem
ke komer¢nim televizim, tzn. hlavné TV NOVA a FTV PRIMA. U artovych projektl, slovy

Martina Hulovce, se nezbyva nez modlit.
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Pata otazka: Zménilo podle Vas post-pandemické obdobi chovani divaki? A proc¢?

Nékaza COVID-19 poznamenala chovani nas vSech. Lidé se dle odbornych psychologickych
a sociologickych vyzkumu vyrovnavali se stresem vyvolanym pandemii nejcastéji sledovanim
filmd a TV pofadl. Bohuzel diky protipandemickym opatfenim, byla kina zaviena, pfipadné

mezi populaci panoval strach a obavy z pfipadné nakazy. Divaci tak pfesli k alternativé, ktera

Vv

Na mou otazku, zda se zménilo post pandemické chovani divakd a pro¢, odpovédéli vSichni
producenti shodné “ano” ale pficiny vidi rizné. Valna vétSina pfipisuje nizsi navstévnost kin
na vrub inflaci a maji obavy, Ze se tento problém jesté prohloubi. NizSi navstévnost vidi o cca
20-30 %. Shoda panuje i v nazoru, ze vyrazné ubylo divaku ¢eskych celovec€ernich filmu. U
nich méné projektd, spiSe ty na divaka orientované. Jan Kallista jako pfiklad uvadi: “Filmy
Zanroveé, umélecké a tésné pod hranici mainstream jsou divakem prakticky opomenuty a jejich
navstévnost se sniZila o 60-80 %.” Na otazku, pro¢ tomu tak je, vlastné nikdo nezna pfesnou

odpovéd.

Petr Erben a Sarka Cimbalova se pfipojuji k nazoru, ze si lidé zvykli vyuzivat vice
streamovacich platforem, a ne na kazdy film chodit do kina. Zaroven je extrémni konkurence
mezi Ceskymi tituly — pfi pandemii se natacelo a nebyla distribuce, tak nyni jsou kina zahlcena.
Podle Martina Hulovce si “lidé vybiraji podle jiného kli¢e, jdou po blockbusteru, ktery udéla
slusna cCisla i nyni. Ale stfedni proud zmizel — ¢eska komedie s komercnim potencialem méla

ve 2019 jistych 150 K+ divaku. Nyni se potaci v radu desitek tisic divaka.

Petr Bilek vidi problém v tom, “Ze sazky na tradi¢ni divacky uspésné formaty nevysly. Jako by
se do kin nevratili divaci komerénich tahount v Zanru romantickych komedii. Hlavné Zeny 30+.
Naopak se objevila nova mlada cilovka &eskych filmd, ktera typicky hledala obsah u filmu
velkych studii. Najednou dokazi ocenit i VySehrad. To je myslim do budoucna velky potencial,

otazkou zustava, jestli jsou tvurci, ktefi ho budou umét vytézit.”
Obecné vS§ichni dotazovani potvrzuji nazor, Ze diva si s pandemii odvykl chodit do kina a VOD

platformy ziskaly na popularité. Lidem se v Ceské republice zvysily naklady a zcela logicky

zvazuji vylohy za kulturu.
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Sesta otazka: Jak se tato zména dotkla Vasich projekta?

VétSina oslovenych producentll se snazi k situaci pfistupovat racionalné. Stopli nékteré
projekty, u kterych si mysli, Ze nezapadaji do soucasné reality a vymysli nové, takové, které
maji podle nich Sanci obstat. Petr Bilek bohuzel ze sou€asné situace vyvodil zavér, ze “Bratfi
jsou poslednim filmem, ktery déla. TV a SVOD je udrzitelnéjsi byznys.” Jan Kallista ml. také
nevnima situaci pfili§ optimisticky a na poloZenou otazku odpovida: “U poslednich ctyfech
projektd jsme prisli o cca 70% publika. Projekty skondcili v zapornych cislech a prodélali.
Bohuzel jsme nemohli projekty jiz déle odkladat kvili zavazkim s partnery.” | Ondrej Zima
potvrdil, Ze zména chovani ¢eského kino divaka se jeho projektd dotkla, a to velmi vyrazné:
“V poslednich dvanacti mésicich jsme uvedli ¢tyfi celovelerni filmy do distribuce a u vétsiny
se nevrétily ani distribu¢ni naklady a navstévnost byla na maximélné 30 procentech ocekavané

navstévnosti v nejhorsi varianté.”

Pfedpokladana nizsi navstévnost, nez by byla v pfed covidové dobé a niz8i u€ast distributora
na minimalni garanci pravdépodobné zplsobi, Ze se touto cestou vyda vice producentd, ktefi
se drive soustredili na vyvoj a realizaci celovecernich filmu uréenych primarné ke kinodistribuci

a asi se jim nelze bohuzel divit.

Sedma otazka: Ktery z vySe jmenovanych vnéjsich faktori ma na Vas nejvétsi dopad?

Na tuto otazku opét odpovédéli dotazani producenti v podstaté ve shodé, faktory podle nich
plUsobi synergicky a nelze je od sebe oddélovat. Jedna se o kombinaci/soubéh vSech
CT do filmovych projektti a pobidky vytvaFi tlak na vlastni realizovatelnost jednotlivych filma.

Jan Kallista ml. se domniva, Ze pro lokalni produkci je to navstévnost, a s tim spojené omezeni

moznosti developovat a financovat projekty do budoucna.

Ondfej Zima ma pocit, ze zatim nejvétsi vliv ma stale covid, ale obava se, Ze za chvili pfevazi
dopady ekonomické, tj. vysoké ceny energii a inflace, které jsou navazany na puvodce
v podobé covid pandemie a valky na Ukrajiné. Pavel Strnad a Petr Erben, vzhledem ke
zpusobu financovani jejich projektd, vidi primarni problém ve vysoké inflaci a Skrtech ve

vefejnych rozpoctech.
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Zaveér
Bakalarska prace se zabyva problematikou vnéjSich faktoru ovliviiujici development ¢eského

celovecerniho filmu v obdobi let 2020-2023. Toto téma je pomérné Siroké a v dnesni dobé

mezi producenty celovecernich filmd uréenych pro kinodistribuci velmi rezonuje.

Prvni kapitola v teoretické roviné nabizi komplexni obraz developmentu celovecerniho filmu.

Druha se vénuje specificky jednotlivym vnéjSim vlivim a faktoram, které v obdobi let 2020-
2023 do tohoto procesu vstupuji a komplikuji ho. Tyto faktory nejdfive obecné definuje,
vysvétluje jejich vyznam, vyvoj v €ase a princip jejich fungovani ve filmovém primyslu. Hlavnim
cilem bylo konkrétné priblizit, jak se tyto nové vnéjsi vlivy dotykaji developmentu ¢eského
filmového dila uréeného ke kinodistribuci. Energeticka krize, vysoka inflace, podpora ceské
kinematografie v obdobi let 2020-2023, nové vzniklé naklady spojené s Green Dealem,
pandemie COVID-19 a niz8i navstévnost kin, to vSe se velmi negativné propisuje jiz do
samotného developmentu. Poté vS§ak i do nasledné realizace i exploatace audiovizualniho dila.
Tato ¢ast je vypracovana na podkladé studia pfipravenych odbornych zdrojd, jejich reSersi a

analyz.

Posledni kapitola nabizi pohled klic¢ovych &eskych producentl na tuto problematiku. Pfinasi
tak pro porovnani jejich pfimou zku$enost z developmentu z obdobi let 2020 az 2022
Vv porovnani se zavéry vyvozenych z reSersi publikovanych zdroji z druhé kapitoly. Setfeni
probihalo na podzim roku 2022. Otazky byly koncipovany tak, abych ziskal pohled, nazor,
konkrétni data a osobni zkuSenosti na témata z pfedchozi kapitoly. Zaroveri mé zajimalo, zda
je producentska obec v polozenych otazkach nazorové homogenni, zda vnimaji sou¢asnou
situaci v oblasti vyvoje celovecerniho filmu podobné, zda maji obdobné zkusenosti i jaka dnes
vladne ve filmové industrii nalada. Pfi analyze odpovédi se mi potvrdil maj pfedpoklad, vétSina
dotazanych vnima sou€asnou situaci negativné, dle oCekavani ma vétdina dotazanych
obdobné zkuSenosti i optiku vnimani. VySsi realizacni naklady, nizSi podpora, propad
navstévnosti distribu¢nich filmd a nejasna progndza vyvoje situace, to vSe vyrazné ztézuje
proces developmentu. Chybéjici finanéni podpora se negativné projevuje ve vypravnosti
projektl a fada producentl si klade otazku tykajici se budoucnosti flmového primyslu. V této
nestabilni dobé&, kdy se da dalSi vyvoj situace jen téZko pfedvidat, je development filmu zjevné
velmi obtiZznou disciplinou. Producenti se vSak snaZi o racionalni pfistup u developovanych

projektd tak, aby lépe odpovidal nové realité na trhu.
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Zpracovani bakalaiské prace mi poskytlo uceleny pohled na development filmového dila
uréeného ke kinodistribuci v dnesnich podminkach a vede mé k mnoha otazkam a uvaham.
Pro producenta je development jednim z nejdllezitéjSich obdobi. Situace pro ceské
producenty dnes rozhodné neni jednoducha. Velka ¢ast z nich byla nucena své projekty
pozastavit na dobu neurcitou nebo kompletné zastavit. Producenti dnes stoji pfed otazkou,
jakou budoucnost ¢esky komeréni film uréeny pro kinodistribuci viilbec ma. | pfi producentové
schopnosti zafinancovat v dnesni dobé realizaci a distribuci projektu, jaka je Sance na
navratnost vynaloZenych finanénich prostfedk(? Kam filmovy primysl dnes sméfuje? Jakou

cestou se vydat?
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Priloha 2

Vézen... pan... ,

jsem studentem 3. roc¢niku bakalarského studia katedry produkce FAMU. Pracuji na své bakalarské
praci vénované vnéjSim faktorim ovliviujicim development c¢eského celovecerniho filmu
v obdobi 2020 - 2023. VVnéjsimi faktory mam na mysli post-pandemické obdobi, valku na Ukrajing,
energetickou krizi, vysokou inflaci, Skrtani vefejnych zdroju a zménu chovani ¢eského divaka.

Rad bych v praci nabidl nejen teoretickou rovinu vénovanou obecnym definicim, pojmam, ale
napfiklad i analyzu soucasné navstévnosti ¢eskych kin ¢i podhled na tuto problematiku klicovych
zastupcu producentské filmové industrie.

Rad bych Vas proto touto cestou zdvofile pozadal o pomoc ve formé vyplnéni nasledujiciho
dotazniku.

Veskeré informace budou pouzity pouze pro ucely zpracovani mé bakalarskeé prace na vyse zminéné
téma.

Své odpovedi, prosim, vpisujte pfimo do tohoto dokumentu za polozené otazky. Samoziejme, pokud
Vam tato forma vyhovuje.

Predem dékuiji za ¢as, ochotu a pomoc.
Matous Machacek

D ot aznik -Vnéjsi faktory ovliviiujici development éeského celoveéerniho filmu
v obdobi 2020 - 2023.

1. Ovlivnilo post pandemické obdobi development vasich filmovych projekti?
Pokud ano, tak jak? V pozitivnim i negativnim slova smyslu.

2. Mélo vliv na development vasich projektd souc¢asné zdrazovani energii, pohonnych hmot a také
zvySovani realizac¢nich naklada?

3. Jste schopen konkrétné vycislit v procentech, na kolik se promitlo post-pandemické obdobi,
obdobi energetické krize, inflace, valka na Ukrajiné atd. do navySeni rozpoctu?

o 1-5%
o 5-10%
o 10-15%

o 15 % avice
4. Meélo, ¢i ma, vliv pozastaveni filmovych pobidek a snizeni podpory filmovych projektd ze strany
CT na vas projekt?
Jak jste problem vyresil?

5. Zmeénilo podle Vas post-pandemické obdobi chovani divaku?
A pro¢?

6. Jak se tato zména dotkla VaSich projektt?

7. Ktery z vySe jmenovanych vnéjSich faktort ma na Vas nejvétsi dopad?




Priloha 3

PODKLADY PRO ROZHOVOR S PRODUCENTY

Otazky na téma:

Vnéjsi faktory ovliviujici development ¢eského celovecerniho filmu
v obdobi 2020 - 2023

1. Ovlivnilo post pandemické obdobi development vasich filmovych projekti?
Pokud ano, tak jak? V pozitivnim i negativnim slova smyslu.

2. Meélo vliv na development vasSich projektd souéasné zdrazovani energii, pohonnych hmot a také
zvySovani realiza¢nich naklad?

3. Jste schopen konkrétné vycislit v procentech, na kolik se promitlo post-pandemické obdobi,
obdobi energetickeé krize, inflace, valka na Ukrajiné atd. do navyseni rozpocétu?
1-5%
5-10%
10-15%
15 % a vice

4. Meélo, ¢i ma, vliv pozastaveni filmovych pobidek a snizeni podpory filmovych projektd ze strany
CT na vas projekt?
Jak jste problém vyresil?

5. Zmeénilo podle Vas post-pandemické obdobi chovani divaku?
A pro¢?

6. Jak se tato zména dotkla VaSich projektt?
7. Ktery z vy$e jmenovanych vnéjSich faktorl ma na Vas nejvétsi dopad?
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