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Abstrakt

Cilem této prace je pokusit se aplikovat optimalizacni metody na divadelni tvorbu hlavné
z pohledu herce alternativniho divadla. A tim i zreflektovat autorovu vlastni tvorbu. Prace
zkouma jednotlivé optimalizacni metody. Od matematické optimalizace, kdy je tfeba systém
analyzovat Ciselnymi proménnymi se dostava k 3ir§i manazerské optimalizaci. Z mnozZstvi
metod vybira jednu konkrétni a nasledné analyzuje autorovy zkuSenosti na zakladé malych
zlepSeni, ktera ve své praxi praktikoval. Nasledné skrz analyzu malych optimalizaci hleda vétsi
celkové zlepSeni na pfikladu tfi konkrétnich inscenaci. Tim se dostava k otazce, pro¢
optimalizovat, kdy je lepSi tuto metodu viibec nepouzivat. Optimaliza¢ni pfistup pfinasi mnohé
vyhody, ale tim, Zze zjednodusSuje systém na soubor proménnych a vztahi mezi nimi se ztraci
subjektivni hodnota. V zavéru prace nabizi fedeni v hledani rovhovahy mezi optimalizaénim a

subjektivnim holistickym pFistupem.

Abstract

The aim of this thesis is to try to apply optimization methods to theatre production mainly
from the perspective of an actor in alternative theatre. And thus to reflect on the author's own
work. The thesis examines the different optimization methods. It moves from mathematical
optimization, where the system has to be analyzed by numerical variables, to broader
managerial optimization. It selects one particular method from the multitude of methods and
then analyses the author's experience based on the small improvements he has implemented
in his practice. Then, through the analysis of small optimizations, he looks for larger overall
improvements using three specific performances as examples. This leads to the question of
why to optimize and when it is better not to use this method at all. There are many benefits to
the optimization approach, but by simplifying the system to a set of variables and the
relationships between them, the subjective value is lost. The paper concludes by offering a

solution in finding a balance between the optimization and subjective holistic approaches.



UVOU <.ttt e ettt e ettt n ettt ae s et et an st aean st et eaeaneneeeee 1
CO jE OPHMANIZACE ... et 2
1.1 Pro€ optimalizovat. ... 2
1.2 Matematicka optimalizace.............ooo i 3
1.21 Matematika divadla ... 4
1.3 Optimalizace Vv jinyCh 0DOreCh ............oooiiiiiii e 5
1.31 Pramysl @ management .............ooio i 6
1.3.2 POCIHACOVA VEAA.......ooiiiiiiii e 6
1.4 DIvadelni tVOrDa .......cooeeeeee s 7
Malé praktick€ optimaliZace............uueeeeiieiiiiiiiiieeeee s 9
2.1 PEEAMBLY ... 10
2.1.1 Usporadani pfedmeétl v prostoru ............eeevveeiiiiiiiiiiieee e 10
21.2 Mal€ PFEAMEBLY ... 11
213 DETEKLY ...ttt 12
214 T 0] = 1= TR 13
21.5 PFESTAVDA ... 14
22 (8GO T11Y/0 1)V PP P PP PPPPP PP 14
221 ZKOUSENT V KOSTYMU ...t 14
222 Organizace SatNY ..........eeii i 15
223 PFEVIEKANI ... e 16
2.3 CRECKIIST ..t e e nae e e e 17
24 LI PP PP P PPPTPPPI 17
25 TECRNIKA ...t 18
P G B A (o 11 L] - LT PRPRRTPRT 19
(07211 (0 V 7= T4 [T 0 1= =Y o | S OUPRRRRR 21
3.1 Ted kdyz mam dim spaleny na popel, vidim [épe na me&sic.........ccccceeeevivirrnnenn... 21
3.1.1 Dramaturgie pfedmeétl a previekU...........ccccveeiiiiiiiiiiiiee e 22
3.2 [N 0 11T} (o] Co PR TTPRR 23

3.21 Hyperoptimalizace.............coooiiiiiiiiiiiiiii e 24



4
5

3.3 S = =T 0 =Y o
3.3.1 [N [T o] o] 110 0 F=1 15T 1= P
Chyba @ automMatiZACE .........eeiiiiiiie e

F N g (o] ) g F=1 2=t TSR



Uvod

Uz Homo habilis vyrabél primitivni nastroje, aby si ulehCil praci. Starovéké civilizace
vylepSovaly zavlaZzovaci systémy, hledaly rychlejSi obchodni cesty, snaZily se stavét stabilngjsi
a odolné&jsi budovy. To v8e bychom mohli nazvat optimalizaci. Optimalizace je tedy s nami od
nepaméti. Ale vdneSni dobé nabyl tento pojem SirSiho vyznamu. Optimalizace se
transformovala z pouhého procesu zlepSovani v celou filozofii. Najdeme ji vSude kolem.
Rozvoj technologie a globalizace nas zasypal informacemi, je tfeba si vybirat. Doba se
zrychluje, uz nestaci jenom pracovat tvrdé, ale je tfeba pracovat efektivné. Optimalizace se

nabizi jako feSeni, jak udrzet krok.

V této praci bych chtél prozkoumat, zda muzeme optimalizacni metody aplikovat i na
divadelni tvorbu. Ne tolik z dlvodd, kvuli kterym se optimalizuje v jinych odvétvich, jako je
maximalizace zisku ¢i produkce. Ale proto, abych si i sam skrz reflexi svych zkuSenosti
definoval, co chci zlepsit (zoptimalizovat) na své divadelni tvorbé. Vychazim z pfedpokladu,
Ze pokud budu zkoumat, jestli byla moje tvorba optimalni a v &em, zjistim, co je pro mé na

divadelni tvorbé dulezité.

Tato prace neni sama o sobé optimalni. A to vtom smyslu, Ze nesmé&fuje pfimocaie
k jednomu zaveéru. Klikati se, konstantné hleda sebe sama a zpusoby jakym téma zkoumat.
SpiS§, nez aby hledala konkrétni metodu/nastroj, jak divadelni tvorbu vylepsit, porovnava tento
zpusob pfemysleni s tim, jak o divadle pfemysli jeji autor. Klade vedle sebe rizné pohledy a
zustava Castecné oteviena diskusi.

V prvni kapitole popisuji na zakladé reSer8e odborné literatury, co to je optimalizace,
pro€ se vyuziva (pro¢ optimalizujeme), jaké jsou jeji rizné podoby, a jestli a jak je Ize aplikovat
na divadelni tvorbu. Na téchto zakladech potom stavim daldi analyzu, vybiram jeden
optimalizaéni princip z mnoha, a podle néj svoje poznatky a zkuSenosti zkoumam v dalSi
kapitole. Ta je o malych vylepSenich (optimalizacich), které jsem v pribéhu své praxe
nashroméazdil. Caste&né jde o zaznam mych zkuSenosti, 8aste¢né o snahu skrz mala zlep$eni
najit néjaké obecngjSi. O tom piSu i v dalsi kapitole, ve které uvadim na tfech konkrétnich
projektech pfiklady, kdy tyto malé optimalizace vedly k feSeni obecnéjSiho problému a kdy
nikoliv. Pfedposledni kapitola hleda vyhody takového pfemysleni a zaroven se v ni zamyslim
nad tim, co se pfi ném ztraci, co nelze méfit. Nakonec se vratim v kruhu k otazce zakladni

pro¢. Tentokrat pro€ neoptimalizovat.



1 Co je optimalizace

Cambridge Dictionary definuje slovo optimalizace (,optimization“) takto: ,the act of

w1

making something as good as possible.“’ Coz si dovolim prelozit jako: €innost, pfi které néco

¢inime tou nejlepSi mozZnou verzi sebe sama. Ve slovniku cizich slov najdeme tuto definici:

«2

,proces vybéru nejlepsi varianty z mnozstvi moznych jevu.“ Stejné optimalizaci popisuje i

Miroslav Manas v knize Optimalizaéni metody.?

Optimalizace je tedy proces hledani jakéhosi optima. PfiCemz si musime definovat pro
co to optimum hledame a co to optimum je. Idealni stav mizeme vyjadfit jako maximum nebo
minimum né&jaké proménné. Napfiklad optimalizujeme-li zisk z prodeje néjakého produktu,
cena, naopak u prodejni ceny budeme hledat maximum. Optimalniho zisku pak docilime,
pokud bude rozdil téchto dvou proménnych co nejvétsi. Co se tye optimalizace produktu jako
takového, bude jeho idealni podoba souborem minim a maxim mnoha proménnych, jako tfeba
kvalita, zivotnost, funkce a tak dale. Nékteré tyto proménné se ale navzajem ovliviiuji a mize
byt nemozné dosahnout minima jedné a zarovefi maxima druhé. Ukolem optimalizace je

potom hledat rovnovahu za danych omezeni.

Optimalizovat nemusime jenom véci, ale i samotné procesy jejich vyroby a tvorby.
Idealni vyrobni linka dokaze vytvofit to nejvétsSi mozné mnozstvi produktu v nejkratSim Case,
kdy zaroven zachovava jeho nejvysSi moznou kvalitu. A je potom jen na nas, abychom si
vybrali, co bude nasi prioritou, jestli kvalita, Cas nebo mnoZstvi.

Dfive nez se pokusim optimalizaci aplikovat na divadelni tvorbu, mél bych nejprve
vysvétlit, co myslim v této praci pojmem divadelni tvorba. Slovo tvorba mize znamenat bud
proces vytvafeni nebo soubor produktd onoho vytvareni. Druhy vyznam je podminény
existenci toho prvniho. Budeme tedy brat v potaz jenom proces vytvareni. Kde ale v divadle
tento proces zacina a kde konci? Pro potfeby této prace se budu zabyvat procesem tvorby
hlavné z pohledu herce?, protoZe ve své praxi nejéastgiji zastavam tuto roli. Pro herce vytvareni
divadla zacina zkouSenim, pokraCuje reprizovanim (znovu vytvafenim divadla) a konci

derniérou. A tento proces (tuto ¢ast divadelni tvorby) se pokusim optimalizovat.

1.1 Pro€ optimalizovat
Proces hledani nejlepSi mozné varianty pfindSi mnohé vyhody. V prumyslovych
odvétvich Setfi Cas, prostfedky a zaroven muze zlepSovat kvalitu vysledkd vyrobnich procesu.

V ekonomice maximalizuje zisk. V pocCitaCové védé nam umoznuje zrychlovat slozité

" CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS. optimization. In: Cambridge advanced learner’s dictionary [online]. Dostupné
z: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/optimization

2 optimalizace, optimalisace - ABZ.cz: slovnik cizich slov. In: [cit. 17.08.2023]. Dostupné z: https://slovnik-cizich-
slov.abz.cz/web.php/slovo/optimalizace-optimalisace

3 MANAS, Miroslav. Optimalizaéni metody. Praha: Statni nakladatelstvi technické literatury, 1979.

4 Nutno dodat, Ze roli herce chapu v kontextu alternativniho, autorského a neinterpreta¢niho divadla.
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vypocCetni procesy nebo minimalizovat mnozstvi paméti, které vyzaduji. Synonymem pro
optimalizaci by mohla byt efektivizace. Tim, Zze budeme pracovat efektivnéji, mizeme stejnou
praci vykonat v menSim €ase a s mensim usilim. Vznikly ¢as a energii pak mizeme vyuzit
jinak.

Neustalé zlepSovani toho, jak véci délame, je jednou ze zakladnich lidskych vlastnosti.
A optimalizace je jeden z nastroju, jak se zlepSit. Samotnou evoluci mizeme vnimat jako
optimalizaéni proces. Neustalym obménovanim vlastnosti organismua hleda pfiroda tu idealni
podobu organismu pro dané prostfedi a okolnosti. Evoluce uz probiha miliardy let, a neustale
pokracuje. Je to proces, ktery se k optimu pfiblizuje nekone¢né malymi kricky, a protoze i
okolnosti, ve kterych probiha se méni, je mozné, Zze optima nikdy nedosahne. Evoluci
nemusime chapat jen z biologického hlediska. | kultura podléha evoluci.® Ale jak vime, evoluce
je velmi pomaly proces a jakékoliv zasahy do jejiho pribéhu se mohou projevit po delSi dobg,
nez jaké se jako lidé dozivame. Pfirozeny vybér zarover neni jedinou optimalizacni metodou.
Optimalizacni metody, které dnes pouzivame, se dokazou k vysledkim dobrat v relativné

kratkém Case, a v nékterych pfipadech i urcit absolutni optimum pro danou situaci.

Pojdme se zamyslet nad tim, jak bychom mohli optimalizaénich metod vyuZzit v divadle.
Vyhody, které tyto metody pfinasi by mohly byt uzZiteéné i pro nas, jako divadelniky.
Zdokonalenim vybranych aspektl tvorby, bychom mohli mit vice ¢asu na ty aspekty, na
kterych nam doopravdy zalezi. Mohli bychom produkovat vic divadla. Nebo mit vic volného

minimalizovat mnozstvi vynalozené energie.

Dejme tomu, ze toho vSeho chceme dosahnout. Nejprve musime zjistit co to
optimalizaéni metody jsou, jak funguji a jak bychom je mohli aplikovat na divadelni tvorbu.
Existuje nékolik moZnosti, prvni z nich je matematicka optimalizace, nejCist8i a empiricky

nejpfesnéjsi metoda.

1.2 Matematicka optimalizace

Ulohy matematické optimalizace hledaji extrémy tedy maxima nebo minima dané
funkce. Dfive se misto pojmu optimalizace pouzival pojem extremizace. Pficemz extremizace
se nyni chape jako Cisté matematicky termin, zatimco pojem optimalizace vznikl jako nazev

pro praktické uziti extremizace, zabyvajici se realnymi problémy.

Zadani matematické optimalizaCni ulohy vétSinou obsahuje proménnou, pro kterou
budeme optimalizovat a omezujici podminky. KdyZ napfiklad chceme oplotit co nejvétsi cast
pozemku a mame k tomu k dispozici pouze omezené mnozstvi pletiva, pficemz oplocena
plocha musi mit Ctyfi strany, které mezi sebou sviraji pravy uhel. Optimalizovanou proménnou

se tak stane obsah, omezujicimi podminkami pak obvod a tvar vysledné plochy. Dale je tfeba

5 DENNETT, Daniel C. The Evolution of Culture. The Monist. Oxford University Press, 2001, ro¢. 84, &. 3.

3



problém vyjadfit v proménnych a z nich nasledné sestavit pfisludné vzorce. Proménnymi
v naSem prikladu jsou: délka pletiva neboli obvod, délky dvou stran vysledného ¢tyfuhelniku a
obsah ¢tyfuhelniku. Z téchto proménnych sestavime dva vzorce, a to vzorce obsahu a obvodu
Ctyfuhelniku. Hodnotu obvodu pfedem zname, dosadime ji tedy do pfislusné rovnice a z ni
vyjadfime jednu neznamou, vysledny vyraz poté substituujeme do vzorce obsahu. Vznikla
rovnice by méla mit na jedné strané rovnitka proménnou obsahu a na druhé strané vyraz, ktery
obsahuje pouze jednu neznamou. Poté staci najit prvni derivaci této rovnice s ohledem na
proménnou obsahu, derivaci poloZit rovhou nule a vyjadfit onu neznamou. Hura, mame
hodnotu jedné ze stran Ctyfuhelniku v extrému funkce obsahu v zavislosti na délce jedné
strany. Kdybychom chtéli zjistit, zda se jedna o minimum nebo maximum funkce, museli
bychom najit i druhou derivaci této funkce®. Pro potieby tohoto pfikladu ale po&itame s tim, Ze
jde o maximum. Pomoci této hodnoty potom muzeme vypocitat hodnotu druhé strany a

nasledné i obsah Ctyfuhelniku.

Ti z vas, ktefi pocitali se mnou, mozna nyni citi pfijemny pocit uspokojeni. Ve mné
osobné fakt, Zze dokazu podle navodu vyfesit i takto banalni pfiklad, a tim dokazat, Ze tvar,
ktery ma nejvétsi plochu a zaroven nejmensi obvod, je &tverec, vyvolava pocit zadostiucinéni.
Na zéakladé tohoto pFikladu si odnasim poznatek, Ze optimalizace je pfijemna. Clovék
pfirozené hleda efektivitu ve vSem, co déla. Tento pfijemny pocit je jedna z forem motivace,

kterou nas evoluce nuti byt lepSimi.

Zaroven si z pfikladu muzeme vzit nékolik poznatkd pro dal$i zkoumani. Pokud chceme
néco optimalizovat matematicky, musime problém vyjadfit proménnymi, tedy Cisly. Zaroven
musime znat pokroCilou algebru a ovladat derivace. A hlavné musime védét, co chceme

optimalizovat a jaké k tomu mame omezeni.
1.2.1 Matematika divadla

Uméni miZeme chéapat jako spoledensky systém.” Tudiz i divadlo, jakoZto forma uméni,
je takovym systémem. Existuje nékolik odvétvi, které se spoleCenské systémy snazi vyjadfit
matematicky, patfi mezi né napfiklad teorie her nebo teorie racionalni volby.® Tyto teorie viak
nachazeji uplatnéni hlavné v ekonomii, nebot’ v ni Ize pomérné jednoduse vyjadfit uspéch,
jako zisk. Uspé&snost divadelni tvorby mdZeme, jako nékteré grantové komise, posuzovat podle
poGtu prodanych listku. Potom bychom mohli pouZit metody matematické optimalizace.® Co
kdyz ale nechceme posuzovat kvalitu divadelni tvorby podle zisku a prodanych vstupenek?
Takové priority by pak zvyhodnovaly velké produkce pro velky pocet divaku, nebo s vysoce

nacenénymi vstupenkami. Troufam si Fict, Ze moje divadelni tvorba nebude nikdy vyprodavat

8 YANG, Xin-She. Metaheuristic Optimization. Scholarpedia. 2011, ro¢. 6, &. 8. DOI: 10.4249/scholarpedia.11472

" LUHMANN, Niklas. Art as a Social System. Stanford University Press, 2000.

8 SATO, Yoshimichi. Rational choice theory. Sociopedia. 2013. DOI: 10.1177/205684601372

9 BALDIN, Andrea et al. Revenue and attendance simultaneous optimization in performing arts organizations. Journal of Cultural
Economics. 2018, ro¢. 42, ¢. 4. DOI: 10.1007/s10824-018-9323-7
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O2 arénu a zaroven nechci tvofit jen pro bohaté elity. MiZzeme se pokusit definovat jiné
proménné, pro které bychom mohli matematicky optimalizovat. Definovat hodnotu divadelni

tvorby v Cislech, ale neni jednoduché.

Zeptal jsem se na to, jakou proménnou v divadelni tvorbé optimalizovat, umélé
inteligence, ktera se dnes cCasto pouziva pravé kfeSeni optimalizacnich probléma.
Odpovédéla mi, Ze méfitelnost Uspéchu divadelni tvorby je subjektivni a mnohostranna, ale Ze
jednou z méfitelnych hodnot by mohla byt odezva publika. Nasledné navrhla nékolik
proménnych, pomoci kterych bychom mohli tuto hodnotu zméfit, jako napfiklad hlasitost
potlesku, hlasitost a frekvence smichu b&éhem predstaveni a dal$i méfitelné hodnoty. Uvedla
ale také proménné jako emocni dopad a pozitivita recenzi. Proménne, které by bylo tfeba
definovat dalSimi proménnymi, jez bychom museli pro sniZeni jejich mnozstvi zna¢né
zjednodusit, ¢imz bychom ztratili mnoho dulezitych informaci. A to jsme se jesté vubec
nedostali k proménnym tykajicich se samotné divadelni tvorby, jako jsou napfiklad doba

zkouSeni, pocCet hercq, jejich kvalita, mira jejich slavy a cena scénografie.

Divadelni tvorba by jisté Sla vyjadfit jako matematicky model, ale jak vidime
z pfedchoziho pfikladu, tento model by byl velmi slozity. Vyzadoval by, abychom pfesné
zmapovali proménné a jejich vztahy, které tento model utvafi. Tento proces by byl ¢asové
narocny a vyzadoval by znaCnou expertizu jak v odvétvich divadelni védy i tvorby, tak
matematiky a informatiky. Deterministickym pfistupem bychom samoziejmé néjak dokazali
popsat tento komplexni systém, pfedpovédét jeho budouci stavy a tim padem nad nimi i ziskat
kontrolu. Ale univerzalni teorie vSeho neexistuje a zatim nemame ani prostfedky, jak takto
rozsahly systém nasimulovat. Metoda matematické optimalizace se tedy jevi jako nevhodna

pro aplikaci na divadelni tvorbu. Optimalizace uz ale dnes neni jen Cisté matematicky pojem.

1.3 Optimalizace v jinych oborech

Rozvojem pocitaCové techniky se znacné rozsifila Skala problémd, které Ize pohodiné
optimalizovat. Od Cisté matematickych a fyzikalnich se rozS$ifila i na technické, vojenské a
ekonomické problémy. '° Tyto obory ale také narazily na limitace matematické optimalizace.
Pro nékteré procesy nebylo vyhodné vytvaret slozité matematické modely. Optimalizace se

zacala hojné uplathovat v podnikani a primysilu.

Firmy si vypujCily obecné koncepty matematické optimalizace a pomoci nich vytvofily
nové metody. Misto toho, aby pfesné pocitaly pfistupuji k optimalizaci intuitivnéjSim
zplUsobem. Systém nereprezentuji jako matematicky model, ale analyzuji jeho soucasti a jak
se navzajem mohou ovliviiovat. Metodickou analyzou souc&asti vyrobniho procesu jsou
schopny identifikovat takzvané ,bottle-necky”, mista zdrzeni, problémové procesy. A pomoci

riznych nastroju potom pochopit, jak by mohly fungovat Iépe. K tomuto zkoumani mizeme

© MANAS, Miroslav. Optimalizaéni metody.



pfistupovat nékolika zplsoby a samotné metody optimalizace bychom mohli rozdélit do
nékolika kategorii.

V minulé kapitole jsem popsal metodu matematické optimalizace, v kontrastu k ni by
mohla stat optimalizace heuristicka. Heuristika je feSeni problém(i metodou pokus omyl'",
heuristicka optimalizace pak pfistupuje k feseni intuitivné, nemusi definovat pfesné algoritmy,
ale zaklada analyzu na odhadech, experimentech, pravdépodobnostech a statistice. Zaroven
k analyze systému pfistupuje takzvané ,bottom-up®, zdola-nahoru. Jinym nazvem pro tento
pFistup je ,lokalni optimalizace“."? Ta pfedpoklada, Zze pokud zoptimalizujeme kaZdou malou
soucast systému, povede to i k nalezeni celkového optima. Opakem k této metodé je ,top-
down*, z vrchu doll, kdy zaénéme od obecného celkového cile a z ného nasledné destilujeme
feSeni pro jednotlivé podproblémy. Metaheuristicka optimalizace pak postupuje timto smérem,

na zakladé celkové strategie modifikuje lokalni optimalizace.™
1.3.1 Primysl a management

Duchovnim otcem optimalizace v primyslu byl Henry Ford. Pravé mySlenky feditele
americké automobilky pozdéji inspirovaly dalSi industrialni velikany jako byl Tomas Bata a
Taiichi Onno.™ Toyota Production System, konkrétné metodika ,lean manufacturing®, stihlé
vyroby, kterou Onno vytvofil, je nyni zakladnim standardem optimalizace vyroby po celém
svéte.

Soucasti stihlé vyroby je i filozofie ,kaizen®, kterou vytvofil a popsal Masaaki Imai.'
Kaizen je kombinace dvou slov kai a zen, kterou muzeme volné prelozit jako ,kontinualni
zména“."® Imai kaizen definuje jako kazdodenni zlepSeni, zlepSeni viech a zlepSeni viude."’
Zaméfuje se na postupné, neustalé a fizené zlepSovani malych véci. Od doby, kdy byl kaizen
poprvé pojmenovan, stala se tato filozofie hitem mezi manazerskymi optimalizacnimi

metodami. Dnes se problematikou kaizenu zabyvaji tisice knih.'®

Jednim ze zakladnich pilif kaizenu je osobni kaizen." Jde o seberozvoj, neustale
zlepSovani sebe sama. Myslim, Ze pravé tento princip by se pro zkoumani optimalizace

divadelni tvorby z pohledu herce mohl hodit.
1.3.2 PocitaCova véda

Daldim odvétvim, ve kterém se optimalizace hojné uplatiiuje je pocitaova véda a

programovani. Optimalizace pocitacovych programu zajiStuje napfiklad vy$Si vykon a menSi

"YANG, Xin-She. Metaheuristic Optimization.

2 Management science, theory of constraints/optimized production technology and local optimization. Omega. Pergamon, 1997,
ro¢. 25, ¢. 2. DOI: 10.1016/S0305-0483(96)00060-6

8 YANG, Xin-She. Metaheuristic Optimization.

4 PRESS, Industry Productivity. Taiichi Ohno, Toyota Production System (Beyond. Human Systems Management. 1989, rog. 8.
5 IMAI, Masaaki. The Kaizen approach to Quality. Going for Gold ~ Tutorial on Gemba Kaizen. 2007.

8 ALUKAL, V. George a Anthony MANOS. Lean Kaizen. Quality Press, 2006.

7 IMAI, Masaaki. The Kaizen approach to Quality.

8 KOSTURIAK, Jan et al. Kaizen - osvédéené praxe éeskych a slovenskych podniki. Computer press a.s., 2010.;

' Tamtéz.
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spotfebu paméti. Programatofi optimalizuji nejen samotné programy ale i proces jejich vyvoje.

Velkym tématem informacnich technologii dnes je uméla inteligence a strojové uceni.

Jednou z metod strojového uceni je takzvany evoluéni algoritmus. O evoluci jsem se
zmifioval uz v prvni kapitole. Evolu¢ni algoritmy jsou inspirované pravé pfistupem pfirozeného
vybéru. V ramci této metody vytvofime rizné verze programu, ktery ma jasné definované
vstupy a vystupy, vztahy mezi nimi jsou ale zatim nahodné. Zaroven vytvofime i kritéria,
pomoci nichz budeme hodnotit uspédnost jednotlivych verzi programu. Napfiklad chceme
vytvofit program, ktery dokaze zajet v zavodnim auté okruh v co nejkratSim Case. Vstupy
programu budou informace o pozici auta v prostoru a vystupy budou pfikazy pro otaceni
volantem a pro pouZiti brzdového a plynového pedalu. Hodnoticim kritériem pak bude ¢as, ve
kterém auto okruh dokon¢ilo, zdali viibec. Programy potom vypustime na virtualni trat. Mluvi

se o prvni generaci programu, kde vztahy mezi vstupy a vystupy jsou nahodné. Nasledné

dobereme se k funkénimu programu.

Tento algoritmus evoluéniho vyvoje se také nazyva ,hill climb algoritmus®. Ocitame se
na nahodném bodé v krajiné a pfedpokladejme, Ze vidime jenom metr pfed sebe. Chceme se
dostat na nejvysSi bod, ale nevime, kde je. MUZeme ale docela pfesné zméfit relativni vysku
bodu, oproti tomu, kde stojime, v metrovém poloméru okolo. Z téchto bodu pak vybereme ten,
ktery je vlci nasi poloze nejvys a pfemistime se. Cely proces znovu opakujeme. Malymi kricky

stoupame az na vrchol.

1.4 Divadelni tvorba

K optimalizaci divadelni tvorby si mdZeme vybrat z celé palety moznych metod, pfi¢emz
kazda by méla své vyhody i uskali. Pro ucely této prace se ale zaméfime na heuristickou
bottom-up optimalizaci. Heuristickou, protoZze nezname pfesny model fungovani divadelni
tvorby a metoda dosazeni lepSich vysledk( bude zalozena na mych osobnich odhadech a
zkuSenostech. Zaroven budeme tvorbu zkoumat zdola-nahoru. Zaprvé proto, ze k tvorbé budu
pfistupovat z pozice herce a performera, ktery je koncovym c¢lankem, exekutivni slozkou
divadelni moci, a zadruhé proto, Ze zaméfeni se na dilCi slozky je u takto komplexnich
systému, jako je divadelni tvorba, jednodussi. Pfistoupime k optimalizaci od detaill k celku ve
vife, Ze to povede ke celkovému zlepSeni. A zarover tim mozna zjistime, co to celkové

zlepSeni je. Jako herec mUzu zacit hlavné od sebe a procesu, které se mé pfimo tykaji.

Manazersky zpusob prace a jeho slovnik mi ale neni blizky, potfeboval bych o
praktickych optimalizacich o osobnim kaizenu psat jinak nez formou manazerského reportu.
~Hill-climb® algoritmus, ktery je jednou z metod optimalizace zdola-nahoru, mi pfipomina

filozofii Ernesta Thompsona Setona. Seton je zakladatelem woodcrafterského hnuti,
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myslenkového predchlidce skautu. Obé tato hnuti usiluji o seberozvoj svych €lenu, snazi se
vzdeélavat praktickym zplsobem, ve vife, Ze nabyté znalosti jsou aplikovatelné i v Zivoté mimo
néj. V kapitole Stoupani na horu z dila Kniha lesni moudrosti, Seton hovofi o seberozvoji pravé
jako o stoupani na pomysinou horu.?® Kdy k vrcholu prochazime pies rtizna vyskova pasma
po malych krocich a vystup si pro sebe dokumentujeme odménami za malé uspéchy. Seton
nam ve své knize nedava navod na zivot, ani konkrétné nepopisuje jaké vyhody nam napfiklad

vyroba dfevéného luku a Sipl pfinese, popisuje jenom ty malé krucky, které mizeme udélat.

20 SETON, Ernest Thompson. Kniha lesni moudrosti. Milo§ ZAPLETAL, pfel.. Praha: Olympia, 1970.
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2 Malé praktické optimalizace

Nasledujici ¢ast této prace je pojata jako manual. Soubor navodd a poznatkd, tzv.
malych optimalizaci. Zpétné ve svych zkuSenostech optikou optimalizace hledam svij osobni
kaizen. Tykaji se zdanlivé banalnich &innosti v divadelnim provozu, které maji mnohdy
jednoducha, ocividna feSeni. Ale i pfes to véfim v jejich dulezitost. Optimalizaci téchto malych
praktickych véci se nam rozvazuji ruce. Tim, Ze sniZzime pracnost toho, co pracneé byt nemusi,
muzeme o to vic Casu a energie vénovat vécem, které to potfebuji a které si to zaslouzi.
Zaroven neefektivita téchto maliCkosti Casto zplsobuje pocity frustrace. Tim, Ze tuto frustraci

eliminujeme, vznikne prostor pro jiné emoce, napfiklad Stésti.

Kapitola je rozdélena na nékolik tematickych celkl. VétSinou podle toho, co budeme
zrovna zlepSovat. Jednotlivé celky potom obsahuji konkrétni navody, poznatky a feSeni
problém, se kterymi jsem se setkal. Pfiklady uvadim na projektech, kterych jsem byl sou€asti
hlavné v pozici herce. Konkrétné jde o loutkové inscenace: Nejmensi ze Samu (2019), Medar
(2021) a Reka (2020). A déle o inscenace: Die Reise (2022), Deus Ex Machina (2022), Ted,
kdyz mam dam spaleny na popel, vidim lépe na mésic (2021), Hukot ¢asu (2023), K Prameni

(2023) a Luminofor (2023). Tuto kapitolu Ize Cist nelinearné, preskakovat, listovat.

Inspiraci pro formu této kapitoly byly dvé knihy. Kniha lesni moudrosti a Svitek bfezové
Kary jsou dvé zakladni dila woodcrafterského hnuti. Ve své podstaté jde o praktické navody,
jak zit, respektive jak se rekreovat v pfirodé. Jejich autor Ernest Thompson Seton v nich
popisuje zakladni filozofii hnuti, které bylo pfedchidcem dnes tak rozSifeného skautingu.
Jejich cesty se ale rozeSly a woodcraft na rozdil od skautingu dnes neni tak popularni.
zakladatele skautu Roberta Baden-Powella jakozto byvalého generala bylo vychovavat malé
vojaky. Zatimco cesta seberozvoje nabizena woodcraftem je oteviena interpretaci, lze ji

praktikovat po svém a samostatné.

Seton piSe, Ze poznal tryzen Zizné, a proto by chtél vykopat studnu, ze které by mohli
pit i jini.2" Zapsal do svych knih praktické navody, podle kterych maze postupovat kazdy, kdo
se chce néco naucit o primitivnim zplUsobu Zivota v pfirodé. Nepopisuje zdlouhavé svou
filozofii, vytvari soubor pravidel, ktery nas nuti k primitivnéjSimu pfemysleni, a hlavné nas chce
do pfirody zavést a ulehcit nam pobyt v ni v ramci téchto pravidel. Doufa, ze skrze zakladni az
banalni ¢innosti a prace se nauc¢ime néco o sobé a zjistime, Ze nabyté znalosti mizeme pouzit
i v realném® Zivoté.

Na rozdil od Setona nechci kopat studnu a nemyslim si, Ze by nasledujici navody, byly
absolutné funkéni a vzdy a v kazdém prfipadé uzite¢né. Nebudu, jako on na konci navodu na

to, jak rozdélat oheri tfenim dfev, psat véty typu: ,Jestlize se vam nepodafi rozdélat oheri,

2! Tamtéz.



nefidili jste se pfesné timto navodem.“? Tyto postupy jsou mymi osobnimi zku§enostmi. Jsou
to zaznamy malych optimalizaci, které jsem ve své dosavadni praxi praktikoval a je mozné, ze

feSeni, na ktera jsem pfiSel, jsou funkéni pouze pro mé v mé konkrétni situaci.

2.1 Predmeéty

Ve své divadelni praxi se €asto setkavam s velkym mnozstvim pfedmétd. At uz to jsou
loutky, rekvizity, objekty. Casto se mlze stat, Ze se ocitneme uprostfed zkouSeni zasypani
mnozstvim pfedmétd. Vznika mezi nimi chaos. Nejsme schopni si zapamatovat, kde co je,
kam co patfi nebo kdy si mam co kam pfenést, aby to tam v budoucnu bylo nachystané. Cely
problém se jeSté komplikuje, v pfipadé, Ze se s predméty musi zachazet specifickym

zpusobem, pokud jsou napfiklad kfehké, nebo kdyz s jejich pomoci chceme dosahnout

ulehdovat uz ze startu.

Vztahem mezi Clovékem a jeho pracovnim prostfedim se zabyva védni obor ergonomie.
Hleda optimalni feSeni problému v interakci Clovéka a predmétd — stroji, pracovnich
nastroju.?®> Ergonomie zkouma tento vztah na zakladé anatomie, fyziologie a psychologie.?*
Tato véda vnima lidska selhani ne jako problém &lovéka, ale samotného systému.? Tim, ze
systém pfizpUsobime Clovéku, jsme schopni tyto chyby a problémy eliminovat. Poznatky v této
Casti prace jsou ergonomii do jisté miry inspirované. Do jisté miry, protoZze ergonomie vnima
predméty jen jako nastroje, které mizeme libovolné upravovat, tak aby plnili nejlépe svUj ucel
a zaroven se prizpusobily ¢lovéku. V divadle ale predméty nepouzivame jenom jako nastroje,
jejich primarni Uucel se méni, stavaji se z nich nasi partnefi ve hfe. Nemuzeme tedy vse

podfizovat jenom ¢lovéku, naopak se nékdy musime podfidit pfedmétu.
2.1.1 Uspofadani pfedmétd v prostoru

Uvedu modelovou situaci. Hraji loutkové predstaveni, ve kterém je z riznych davodu
mnoho loutek a pfedmétl. Bude tedy dulezité, pro plynuly prabéh pfedstaveni a taky aby nas
tento fakt uz béhem zkousSeni neomezoval, pfemyslet o rozlozeni pfedmétli v prostoru. Je
nékolik zpusobu, jak véci fadit vedle sebe. Mizeme je sefadit podle velikosti, barvy, materialu.
pouzivam Castéji nez jineé, dam si je tedy bliZ k sobé. Pokud je moje dominantni ruka prava,
pak chci mit to, co pouzivam nejvic, co nejbliz k pravé ruce. Jsou v pfedstaveni loutky, které
se objevi na scéné pouze jednou? Tyto loutky je vhodné mit dal od sebe, idealné sefazené

v poradi, ve kterém se na scéné objevuiji.

2 Tamtéz.

B MURRELL, K. Ergonomics: Man in his working environment. Springer Science & Business Media, 2012.
24 SINGLETON, William Thomas. Introduction to ergonomics. World Health Organization, 1972.

% Tamtéz.
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Zaroven je vhodné, aby byly loutky co nejblize k mistu, kde se na scéné objevuji. Pokud
hrajeme na stole, dejme loutky pod néj. Jestli Ze to neni mozné, musime najit jiné nejblizsi
misto. V inscenaci MedaF bychom prostor mohli pomysiné rozdélit na tfi sektory. Prvnim z nich
je hlavni hraci plocha kovového barelu. Barel je duty a ze strany odvracené publiku je v ném
vyfezana dira a uvnitf zhotovena policka se zavésnym systémem na loutky. Tim bylo mozné
drasticky zkratit trajektorii, kterou musi herec s loutkou opsat pfedtim, nez zacne hrat. DalSimi
sektory pak jsou zavéSeny plech, ktery se nachazi pfimo za barelem a prostor uplné vzadu.
Loutky a objekty hrajici na plechu jsou pfimo zavéSeny na jeho stojanu a loutky pfichazejici
na scénu pres cely prostor leZi vzadu. Zaroven se vzadu nachazi odkladaci krabice na loutky
a objekty, které se na scénu uz nevrati. Pribézné &isténi pracovni plochy zamezuje ztratam

loutek v prubéhu predstaveni.

Kazdé pravidlo ale ma své vyjimky. V inscenaci Nejmensi ze Sam( pouzivame mnoho
loutek a objektu. Pfi optimalizaci své pracovni plochy jsem se ale nedrzel rigor6zné vyse
zminéného pravidla. Napfiklad trojici loutek vesni¢anu, ktefi se objevuji jen na zacatku a na
konci pfedstaveni, mam nachystanou nejblize hraci ploSe. Tim, Ze je ale pouZiji hned na
zacCatku predstaveni a ze scény odchazeji na jiné misto, si uvolnim tento dulezity prostor pro
loutku hlavni postavy. Zaroven se tim pracovni plocha provzdusni a ve tmé neni tak snadné

se splést.

Pokud loutku pouzivam béhem predstaveni jenom ja, je na mé, kam si ji dam a jestli jeji
odkladaci misto v pribéhu zménim. Jestli ji ale béhem pfedstaveni musi pouzit, byt jen
jednou, moji kolegové, je dulezité, aby bylo jeji misto pevné. Pravidlo ,kdes to vzal, tam to taky

vrat®, je ale dobreé praktikovat i v pfipadé, Ze na loutku $aham jenom ja.

Optimalizaci pracovni plochy Ize provést pfed zaCatkem zkousky nebo predstaveni.
Objekty ale ¢asto v pribéhu pfedstaveni méni své pozice a tim se méni i jejich potfeby. Mnoho
uzitku mdzeme tedy mit z toho, pokud budeme o jejich uloZeni a trajektoriich pfemyslet
prabézné. Neni na Skodu zastavit zkousku v momenté, kdy citime, Ze mame ve vécech
neporadek, a pokusit se vymyslet zpusob, jak mu predejit. Hodi se i projit celou inscenaci a

zaméfit se pouze na tyto trajektorie.
2.1.2 Malé predméty

Casto se ztraci, at pfi prevozu, pfipravé nebo nejhli béhem predstaveni. Je to tim, Ze
jsou malé. Problémy spojené s jejich velikosti mizeme tedy vyfesit tak, ze je zvétSime.
Vytvofime pro né obal, ve kterém budou v bezpeci. Nejlepsi je, kdyz Ize tento obal pouzit i
béhem predstaveni. Po pouziti pak pfedmét vzdy vratime do krabiCky, misky nebo na
podlozku. Potom vzdycky vime, kde pfedmét je a vi to i naSi kolegové. Zarover je vhodné, aby
bylo toto odkladaci misto vzdalené od ostatnich véci. Zamezime tim tomu, Zze bude maly

predmét pfikryt néjakym vétsSim, nebo tomu, Ze misku omylem pfevrhneme.
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Pfedméty pouzité v inscenaci Ted, kdyZ mam dum spaleny na popel, vidim lépe na
mésic jsou vétSinou velké. Téch par malych véci se mezi nimi snadno ztrati. Bylo tedy Zadouci
vytvofit pro né specialni drzaky. Ty jsme zhotovili pfimo na paravanu, za kterym se v pribéhu
predstaveni previékame. Odkladaci mista jsou pfedmétim vyrobena pfimo na miru, takze se
nemuze stat, Ze by se jejich mista vyménila. Zaroven jsou soucasti vétsiho kusu scénografie,

¢imz se eliminuje potfeba individualné kazdy z nich pfed pfedstavenim chystat.
2.1.3 Defekty

Nékteré pfedméty se snadno ztrati, jiné se zase lehce rozbiji. Méjte vZdycky nahradni a
vozte s sebou nastroje na jejich opravu. Loutky v inscenaci Nejmensi ze Samdi jsou vyrobeny
z moduritu. Material, ktery na prvni pohled vypada jako kamen, je velmi kifehky a €asto se
lame. Sekundové lepidlo zabalené mezi scénografii nas mnohokrat zachranilo. Vyhodna ¢asto
byva i volba samotného materialu, ze kterého jsou pfedméty vyrobeny. Vétina pfedméti Reky
i Nejmensiho ze Samu je vyrobena z pfirodnich materiall a pokud se néco rozbije nebo chybi,
Ize jednoduse zajit ven, pokud nehrajeme pfimo venku, a chybéjici predméty doplnit a vyrobit.
Loutky v inscenaci Medar jsou zase vyrobeny z vosku, ktery zacina byt tvarny uz pusobenim
télesné teploty. Na vétSinu oprav tedy ¢asto potfebujeme jenom ruce a zapalovac. Tady se
nabizi upozornit na jeden rozpor. Kdyby byly loutky vyrobeny z materialu, ktery neni tak tvarny
a kiehky, nebylo by tfeba je neustale opravovat. Kazdy material ale podléha opotfebeni a
v pfipadé Medare se loutky ni€i pfimo na scéné&, vosk se pali a deformuje. Je tedy vhodnéjsi,

aby byly z materialu, ktery Ize snadno a rychle opravit.

Zapalovace v Medafi pouzivame i béhem predstaveni. Je to jeden z malych pfedmétu
predchozi kapitoly, ktery se snadno ztrati nebo odlozi na nevhodné misto. Tim se dostavam
k druhému pravidlu a to, mit vSechno ftfikrat. Zapalovacg, ktery za pfedstaveni nékolikrat
potfebuji, nechci mit jenom u sebe v kapse, ale i schovany na v8ech mistech, kde bych ho

mohl potfebovat. Pfedchazim tim nejen lidskému selhani, ale i technické poruse.

Kromé& zapalovaCl se kazi napfiklad kontaktni mikrofony. V inscenaci Die Reise
pouzivame kontaktni mikrofon, ktery v pribé&hu pfedstaveni snima zvuk rdznych véci. Mikrofon
je pokazdé tfeba odlepit, a souCasné s bezdratovym vysilatem pfenést na jiné misto. Kabely
téchto mikrofonu jsou tenké a €asto se lamou. Po predstaveni, kdy pfesné z tohoto divodu
prestal jeden mikrofon v pribéhu fungovat, jsme pfidali jesté jeden nahradni, schovany pfimo

na scéné.

Pfipadl kdy se hodi mit vSechno tfikrat je nespocet. DalSim z dulezitych je ten, kdyZ se
pomoci pfedméti pokousim dosahnout néjakého efektu, triku. Napfiklad rozdélat oheri tfenim
dfev v inscenaci K Prameni. Aby se mi povedlo rozdélat ohefi musi byt kusy dfeva, kterymi o
sebe tfu, dokonale suché. Nékolikrat jsme ale inscenaci hrali za vlhka, dvakrat dokonce za

desté. V takovém pfipadé bylo zasadni, mit sad nastroji potfebnych k rozdélani ohné nékolik.
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DalSi pfiklad je zinscenace Hukot ¢asu, kde na zaCatku stavim dominovou drahu
z krabiCek sirek. Drahu zacinam stavét na jedné strané jevisté a kon¢im na druhé, a to na
konkrétnim misté, ze kterého potom spoustim fetézovou reakci. Je zasadni abych mél
k tomuto ukonu pfipravenych krabi¢ek vic, nez budu realné potiebovat. Jakékoliv vyboceni

z pfedem vymérfené trajektorie znamena vétsi spotfebu krabicek.
2.1.4 Priprava

V pfedchozi sekci piSu o akci rozdélavani ohné tfenim dfev. Béhem jednoho uvedeni
inscenace K Prameni jsem musel ohefi rozdélat timto zplsobem az C&tyfikrat. To vyzadovalo
specialni pfipravu pomuacek. Pfed kazdym pfedstavenim bylo tfeba otestovat kazdou sadu
tfecich dfev, nashromazdit dostatecné mnozstvi suchého troudu a nastipat tfisky idealni
velikosti. Postup samotného rozdélavani ohné je pomérné jednoduchy. Abychom ale
maximalizovali pravdépodobnost, Ze se to pokazdé povede, musime maximalizovat pravé

pfipravu. Pocitat se vSemi moznostmi a chybami, byt dokonale seznameni s materialem.

Na konci inscenace Deus Ex Machina se postava mého ministranta propoji s umélou
inteligenci tim, Ze si do téla zabodne kabely. Scénicky jsme tuto situaci vyreSili kouzelnickym
trikem. Pfipravili jsme nékolik prototypl postupu, jak trik provést a ty jsme postupné testovali.
Nejprve jsem kabely zapojoval do kanalkd vytvofenych z kineziologické pasky, na jejichz
koncich byly kapsle s umélou krvi, které mély pfipojenim kabel( prasknout. Tento systém se
brzy ukazal byt nespolehlivym. Krve v kapsli nebylo dost na to, aby Sla vidét, a naopak
zpusobila to, Ze paska nelepila a kabely vypadly. Rozhodli jsme se tedy oddélit krev a pasku.
Kabely jsem nejprve nenapadné nalepil na ruce a nasledné je polil krvi z lahvicky, kterou jsem
mél schovanou v dlani. Tento zpisob ovSem vyzaduje velkou zru€nost a schopnosti pouli¢niho
kouzelnika. AZ po nékolikaté reprize, mé napadlo, pouzit k upevnéni kabell magnety.
Neustalé zdokonalovani zplsobu provedeni tohoto triku mi umoznilo nesoustredit se tolik na
technické provedeni. Diky tomu mdzu byt mnohem vic pfitomny v situaci a vnimat svoje

herectvi.

PFilisSna pfiprava ale maze byt v nékterych situacich i na S$kodu. Vratim se k inscenaci
K Prameni. Kvuli desti jsem se rozhodl namazat si boty sadlem. Ale az potom co jsem tak
ucinil, jsem si uvédomil, Ze si boty béhem pfedstaveni budu muset sundat, a to zrovna
v momenté, kdy lezu po konstrukci typi a visim na lané nejistény asi pét metr nad hlavami
divakd. Potom, co jsem si boty sundal, musel jsem s mastnyma rukama vylézt jeSté o metr vys
a protahnout se do koruny typi. Nastésti jsem v kapse mél lahvi¢ku s tekutym magnéziem,
kterym jsem si po sundani bot namazal ruce, aby neklouzaly. Pokud se rozhodneme udélat
jakoukoliv zménu i v sebemensim detailu, mize mit tato zména predtim neviditelné dusledky.

Je tedy vhodné provadét zmény postupné a vzdy v kontextu celé inscenace.
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2.1.5 Prestavba

Proménnou, kterou je pfi pfestavbé vhodné optimalizovat je jeji rychlost. A to at uz
probiha za pfitomnosti divaka Ci nikoliv. Hlavné se ale budeme zabyvat tou pfestavbou, kterou
divak vidi. Pfiprava a rozlozeni pfedmétli nam ve zrychleni mize pomoci. Dulezité vSak je
zaméfit se i na motivaci a kvalitu pohybu, se kterou pfestavbu provadime. Zjistil jsem, ze kdyz
se ji snazim provést co nejrychleji, vede to vétSinou ke zbrklym chybam a ve vysledku je pak
cela akce pomalejsi, nez kdybych ji provedl s klidem a jistotou, Ze si divak pfipadné pocka.
Nasim cilem by mélo byt, aby divak nepoznal, ze to, co se déje se ma stat rychle. Spéch a jim
zpusobena zbrklost zvnéjSku vypada jako nejistota. Divak potom misto toho, aby pfrestavbu
vhimal jako souéast pfedstaveni, prolinacku, zacne pfemyslet o tom, jestli se vam to povedlo

udélat tak rychle, jak jste chtéli a mnohem vic bude vnimat pfipadné chyby.

2.2 Kostymy

Kostym je nesporné dulezitym partnerem kazdého herce. Pomaha mu utvaret postavu
zvenku a transformovat se do ni. Zaroven pohybova omezeni kostymem zplisobena mohou
nabidnout material vhodny pro vytvafeni hercovy fyzické pfitomnosti na jevisti. Abychom mohli
vyuzivat vyhody a nevyhody, které kostym nabizi, musime se do né&j nejprve obléct. Mnohdy

nékolikrat v pribé&hu predstaveni. Casto ve velmi kratkém Gase.

Dulezité je zminit, Ze o kostymech a procesech s nimi spojenymi piSi v kontextu své
tvorby, ktera je pfevazné vazana na nezavislou scénu, kde ¢asto nejsou zastoupeny pozice
rekvizitar( a kostymérua. Herec je pak ¢asto zodpovédny za svou vlastni pfipravu. Kazdopadné
ale mohou byt tyto poznatky uziteCné i pro herce, napfiklad kamenného repertoarového
divadla, kde je mu kostymér nebo rekvizitar k dispozici. Pokud bude sam premyslet o tom co

potfebuje, muze lépe své potfeby komunikovat.

2.2.1 Zkouseni v kostymu

herec mél zkouSet co nejdfive. To, co ma nebo nema herec na nohach, drasticky zméni
charakter jeho pohybu po jevisti. Ale i ostatni ¢asti kostymu mohou zasadné& proménit jeho
pFistup ke zkousSeni. Snazim se tedy obléct co nejdfive to jde a pokud to nejde, aspori se ptat

co budu mit na sobé.

Efekt, ktery pobyt v kostymu ma, se podepiSe nejen na herci, ale i na samotném
kostymu. NoSenim se patinuje, Spini, roztahuje, stava se herci doopravdy “na miru“. Do jaké

miry je tato skuteCnost zadouci, zalezi na konkrétni situaci.

Béhem zkouSeni inscenace K Prameni jsme kostym méli k dispozici hned od zacatku.
V tomto pfipadé bylo dulezité jej nosit co nejvice. V tabore, ve kterém se potom odehrava i

predstaveni jsme mésic Zili a bylo zadouci, aby byla tato skute¢nost viditelna i na nasem
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odévu. Ten musel byt tim padem koncipovany pro noSeni v riznych situacich. Byl to pro nas
kompletni Satnik na mésic. Kostym byl modularni. Tim myslim to, ze obsahoval vSechny
vrstvy, které €lovék k pobytu v pfirodé potfebuje. Vrstvy se potom daly libovolné kombinovat
v zavislosti na poc€asi. Nosili jsme ho nonstop, na vdechny prace spojené se stavbou a udrzbou
tabora, pozdéji i na vypravy do mésta a nakupy. Soucasti kostymu byla i bederni rouska, tu
bylo obzvlasté dulezité nosit za slune€ného dne, aby i naSe kiZe nesla znamky vystaveni

Zivlim, a to hlavné na mistech, kam se slunce obvykle nepodiva.

Kostym takto extrémnim pouzivanim ziskal nejen vizualni ale i hmatovou a Cichovou
kvalitu. Fakt, Ze jsme v ném pobyvali neustale zaroven rozostfil hranice pfedstaveni, ¢imz
podpofil koncept toho, Ze divaci k nam pfichazi na navstévu, Ze po pfedstaveni nevystupujeme

z role, ktera je zaroven nasi pfirozenosti.

Vinscenaci Ted, kdyZz mam ddm spaleny na popel, vidim lépe na mésic je zakladem
naseho kostymu japonské spodni pradlo, takzvané fundoshi. Typové se podoba bederni
rousce a pfipomina tanga. Zvykani si na tento odhalujici kostym bylo duleZitou soucasti
zkous$eni. Pomohlo ndm posouvat hranice toho, co jsme si schopni dovolit takfka nazi a nabyt
potfebné sebevédomi. Zpocatku nepohodiné spodni pradlo se postupné zménilo v kostym,

ktery nosime se cti.

UziteCné zaroven je, ze si noSenim kostymu neuspinime civil. U inscenaci, kde je si
herec zaroven i jevistnim technikem, je vhodné se pfevléct po pfedstaveni z kostymu co
nejpozdsiji. Scénografii Reky tvofi rezava plechova koryta, ktera jsou zaroven plna vody.
Trojice hercu je, kromé odehrani predstaveni, zodpovédna i za jeho stavbu a bourani. Je tedy

vhodné, pfevléct se do kostymu co nejdfiv a setrvat v ném co nejdéle.

PriliSné noSeni kostymu ovliviiuje jeho Cistotu a vini. Tento efekt ale mize byt i
nezadouci. V tomto pfipadé je vhodné kostym €asto pfat nebo jeho prani vyZzadovat. Pocit,
ktery mam, kdyZ si oble€u Cerstvé vyprany kostym, nebo kostym, ktery se od prvni zkousky

nepral, je zasadné jiny a je dulezité s nim poditat.
2.2.2 Organizace Satny

Pravidla pro organizaci 8atny a pro organizaci pfedmétu v prostoru, ktera popisuji vyse,
jsou v zasadé stejna. Kusy obleceni se ovSem, na rozdil od vétSiny pfredmétd, daji Fadit nejen
horizontalné ale i vertikalné na sebe. Poskladany kostym si tak mGzu sefadit na sebe v pofadi,
ve kterém si jej budu oblékat. MUzu tim zamezit i ztrat& nebo zapomenuti malych komponentu
kostymu. Napfiklad v pfedstaveni Ted, kdyZz mam diam spaleny na popel, vidim lépe na mésic
je sougasti kostymu Cifiana Wang Fanga kousek koudele, ktery mu tré&i ze spodniho pradia.
Tento kousek jsem nékolikrat zapomnél pfi pfeviékani zavést, nebo se mezi ostatnimi kusy

kostymu lehce ztratil. ReSenim bylo pravé vertikalni fazeni kostymu. Kousek koudele je
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poloZen na zbytku kostymu, tim padem neni mozné si cokoliv obléct, aniz bych si nejprve

nevsiml faleSného ochlupeni.

V Satné bychom si také méli vymezit misto na odhazovani uz nepotfebnych kostymu.
Mélo by byt vzdalené od téch, které jesté pouzijeme, a zaroven mimo cesty, kudy se prochazi.

Tyto kupy mohou €asto nartst neCekanych rozméru.
2.2.3 Prevlékani

Rychlost kostymové zmény je dulezita jak v broadwayskych muzikalech, tak treba
v tradi¢nim japonském divadle n6. Na internetu Ize nalézt nemalo navodu, pochazejicich
hlavné z prostfedi muzikald, jak pfevlékani urychlit. Narozdil od téchto produkci ale ve své
praxi nemam k dispozici nékolik techniku, ktefi by mi pomahali s pfeviékanim, nebo kostymy
specialné upravené suchymi zipy a magnety pro rychlou zménu. VétSinou si musim vystacit

sam a Casto s kostymy, které se pomérné slozité oblékaji i sviékaji.

Rady z kapitoly Pfestavba lze aplikovat i na pfevliékani. Uspofadani Satny a planovani
nam opét pomulze. Kostymy se daji vrstvit. MUzeme se tedy pfi pfipravé ptat, co si opravdu
musim prevléct. Zaroven je dllezité pofadi, ve kterém na sebe kusy oble€eni vrstvim. Pokud
si obléknu prvni kalhoty a aZ potom koSili, budu si ji do nich muset zastréit sloZit&ji, nez kdybych
si nejprve oblékl kosSili a zastrcil ji rovnou pfi oblékani kalhot. Kazdy material ma jiné vlastnosti,
tudiz se idealni pofadi ukonu muize lisit. Je vhodné vyzkouSet vic variant a hodnotit je na
zakladé rychlosti, ale i moznych chyb, které mohou nastat. Napfiklad chceme-li pfevléct pouze
kalhoty mame dvé moznosti — provést zménu se sundanim bot a bez. Sundanim bot pfidavame
akci navic, ktera maze ve vysledku zménu prodlouzit. Pokud si ale boty nesundame, riskujeme,
Ze se nam zaseknou v nohavicich. Vybér idealni varianty pak ovliviuji proménné jako

napfiklad tvar, material, stfih, pruznost kalhot.

Pfi svlékani je tfeba vénovat pozornost tomu, jak svleCeny odév v Satné zanecham.
Pokud jej budu jesté potfebovat, mél bych se snazit ulehéit si praci v budoucnu, nenechat
kostym pohozeny na misté kde se mlze ztratit s rukavy naruby, a nedej boze zakryt kostym

kolegovi. To, co uz nepotfebuji odhodim na pfedem uréené misto.

Oblékame a svlékame se kazdy den. Mohlo by se tak zdat, Ze tuto Cinnost ovladame
perfektné a neni tfeba ji dale trénovat. V divadle se ale Casto setkavame s kusy obleceni, které
se vymykaji obsahu bézného Satniku. V inscenaci Deus Ex Machina mam na sobé uniformu
takzvaného “liftboye”, ktera ma dohromady dvanact knoflik(i a pro uspésné svleceni je tfeba
kazdy z nich rozepnout. Tuto akci musim provést béhem pfedstaveni na scéné, a to co mozna
ale ukazalo zdokonaleni samotné techniky svlékani. Pfemyslet napfiklad o tom, v jakém

poradi knofliky rozepnout, jak si je v prubé&hu pfedstaveni nenapadné predpfipravit.
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Prevlékani bychom mohli, stejné jako pfestavby, rozdélit do dvou skupin. A to pfeviékani
viditelné a previékani neviditelné. Vnitini klid a rozvaha je dllezita v obou pfipadech. Kdyz
divak kostymovou zménu vidi, je tato zména soucasti mizanscény a jeji kvalita pak zalezi na
konkrétnim reZijnim rozhodnuti. VZdy je ale dobré zacit pomalu a az potom pfipadné

zrychlovat.

2.3 Checklist

Piloti letadel zajistuji uspésnost a bezpecnost letu mimo jiné provedenim takzvaného
.predvzletového checklistu“. Nejde pouze o seznamy ukonU a kontrol, které je tfeba pred letem
provést, dllezité je i poradi, ve kterém tyto Cinnosti provedeme. Tuto metodu muzeme
aplikovat i v divadelni tvorbé. Nutnost pro vytvofeni takového checklistu vznikla napfiklad pfi
zkouseni projektu Luminofor. Technologie pouzita v této inscenaci vyzadovala pfesné poradi,
ve kterém musela byt spusténa, tak aby fungovala spravné. K vytvofeni tohoto poradi vedla
série chyb a mnozstvi frustrace. Diky tomuto checklistu se ale nakonec podafilo zajistit plynuly
a bezchybny prubéh inscenace. Podobné jako letecké katastrofy byly pak technické problémy

vétsinou zpusobeny jen lidskym selhanim.

Vytvaret checklisty je vhodné nejen pro zajisténi bezchybnosti technologického prabéhu
inscenace. Cenné jsou i checklisty pro kontrolu rekvizit a kostymu. Pfi generalnich zkouSkach
inscenace Ted, kdyZz mam ddm spaleny na popel, vidim lépe na mésic jsme nékolikrat
zapomnéli pfedem nachystat néjakou malou ale pfitom dulezitou rekvizitu. To vedlo k vytvoreni

seznamu kontrol, které provadime pfed kazdym pfedstavenim.

Checklisty jsou mistem pro informace, které po jejich vytvofeni nemusime drzet v hlaveé.
Pfed zaCatkem pfedstaveni nemusime pfemyslet o tom, zda jsme opravdu mysleli na vSechno
a jestli nas v pribéhu predstaveni néco neprekvapi. Staci si odSkrtnout vSechny body
checklistu a mame klid. Pocitovy rozdil v pfipravé na pfedstaveni, kde checklist existuje a kde

ne, je pro mé znacny.

2.4 Text

Dfive nebo pozdéji se kazdy herec ve své praxi setka s vétS§im mnozZstvim textu, ktery
se musi naucit. Existuje nékolik zplsobu, jak si s memorovanim poradit. Nékdo si text cte
neustale dokola tak dlouho dokud si jej nezapamatuje. Tato metoda je ale velmi Casové
naroc¢na a existuji zplasoby, jak si praci ulehcit. Mizeme vyuzit mnemotechnickych systému a
pomucek. Mezi ty nejznaméjSi patfi mySlenkovy palac, popsany starovékym basnikem a
myslitelem Siménidem z Keu.?® Metoda spoéiva v organizaci informaci na imaginarnich
mistech. Informace pfevedeme na konkrétni pfedstavy, zpravidla ¢im konkrétnéjsi a hravéjsi,

tim lepSi, a ty umistime na mista v imaginarnim palaci. Palacem muize byt nas byt, Skola,

2% WANG, Alvin Y. a Margaret H. THOMAS. Looking for long-term mnemonic effects on serial recall: The legacy of Simonides.
The American journal of psychology. University of lllinois Press, 2000, ro¢. 113, &. 3.

17



knihovna, musi to ale byt misto, které dobfe zname a dokaZeme jej rozdélit na mensi sektory.
Pokud si informace potfebujeme zapamatovat v urcitém pofadi, vytvofime si nejprve trasu
imaginarnim palacem a vybereme konkrétni mista, na které budeme informace umistovat.
Napfiklad pokud si chceme zapamatovat nakupni seznam, rozmistime jednotlivé suroviny na
mista v imaginarnim byté a nasledné se bytem projdeme. Cim zabavnéjsi se nam predstavy

zdaiji, tim vétsi je pravdépodobnost, Ze si je zapamatujeme.

PFi u€eni textd pro divadlo pouzivam myslenkovy palac tak, ze si jednotlivé véty nebo
slova, ktera se mi Spatné pamatuji, pfevedu na konkrétni, nékdy az surrealistické pfedstavy,
které si nasledné pfehravam jako imaginarni film. Je dullezité, aby na sebe predstavy
navazovaly, zpusobovaly jedna druhou, aby ve filmu nebyly ostré stfihy. Zprvu by se mohlo
zdat, Ze si tim pfidélavam praci, a ¢aste¢né je to pravda. Prvotni investice do tvorby
mysSlenkového palace je velka a samotné prochazeni jim, kdyZ musim zaroven nahlas fikat
text, neni jednoduché. Ale potom co si uz text pamatuji, pamatuji si i obrazy z myslenkového
palace, ty bézi jakoby na pozadi, a v pfipadé, ze zapomenu text, se k nim mazu vratit a znovu

si ho pomoci asociace vybavit.

Jak pi8i vySe, metoda mysSlenkového palace je pomérné Casové naro¢na a zprvu nam
praci spide pfidélava nez zlehcuje. Také se hodi jenom na specifické texty, dlouhé monology,
kde spolu informace zdanlivé nesouvisi, nebo pokud monolog obsahuje dlouhé seznamy slov.
DalSi metodou, kterou Casto pouzivam, je forma mnemotechnické pomucky. Text, ktery si
potfebuji zapamatovat pfepiSu na jiny kus papiru tak, Ze zachovam jenom prvni pismeno
kazdého slova a interpunkci. Pismena a interpunkce by méla byt na strance rozmisténa stejné,
jako v pavodnim textu, tedy pismena slov jednoho Ffadku by méla byt na stejném radku.
Nasledné se pomoci této matice pismen pokusim text pfeCist. Nékdy to jde hned, nékdy je
treba se nékolikrat vratit k pavodnimu textu. Kdyz se mi podafi text podle po&atecnich pismen
prefikat aspon tfikrat, pokusim se fict jej zpaméti. Pokud zapomenu, snazim se nevracet
k pivodnimu textu ale jen k prvnim pismenim. Tato metoda mi mnohokrat pomohla naucit se

texty v Casové tisni.

2.5 Technika

Posledni dva roky jsem pracoval jako technik v divadle Viola. Viola je malé divadlo a
k odbaveni vétSiny pfedstaveni je za potfebi pouze jeden Clovék. Ten tedy splfiuje funkci
osvétlovace, zvukare i jevidtniho technika. Tato zkuSenost mi umoZnila nahlédnout na divadlo
z jiného uhlu. O této problematice bych mohl napsat samostatnou praci, ale pokusim se v této

pro technika.

Mezi umélci jsou technici €asto vnimani jako nepfatelsti a protivni. Stejné tak ale Casto
vnimaji technici umélce. Samoziejmé existuje spousta harmonickych vztahd, a naopak i téch,

kde je nepratelstvi zpusobeno lidskymi vlastnostmi a osobnimi pfedsudky, téch se pfedchozi
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tvrzeni netyka. Také myslim hlavné na pfipady, kdy se obé strany snazi délat svoji praci, jak

nejlépe umi. ZlepSenim komunikace kazdopadné muzeme predejit mnohému nepohodli.

Mé&l bych se snazit porozumét tomu, co kdo déla a ¢eho chceme vSichni dosahnout.
Technik je éasto svazan jak moznostmi technologie, tak svymi znalostmi a zku$enostmi. Casto
potfebuje na jakoukoliv zménu mnohem vice ¢asu nez herec a je tfeba s touto skutecnosti
pocitat a informovat se o ni. Jako technik bych mél informovat tvirce o tom, co vSechno je
potfeba udélat k tomu, aby se zména stala a zarovern nabidnout alternativu, Ze si zménu
zapiSu a pfipravim ji tfeba v pauze. A jako tvlrce se aktivné zajimat o to, co technik déla, co

potfebuje a informovat ho o tom, co potfebu;i ja.

Technici dnes uz malokdy pfimo urCuji délky svételnych zmén pohyby ovladacimi prvky
svételnych pultd. Pfedstaveni se pfedem naprogramuje a za délky zmén a ovladani intenzit
svétel je pak zodpovédny pocita€. Technik ale musi né&jak pocitaci komunikovat co se zrovna
déje na scéné. Spoléha se pak na narazky, takzvana “cuecka“, a to z nékolika duvodu.
Svételné nebo hudebni zmény se tak daji presnéji ladit a fixovat. Snizuji pravdépodobnost, ze
dojde k lidskému selhani, Spatnému pochopeni situace. Inscenaci pfesné zapsanou jako sérii
narazek lze jednoduseji naucit jiného technika. K tomu, aby si technik mohl cueCka pfesné
poznacit, je tfeba mu poskytnout kvalitni scénaf, a to i v pfipadé, Ze scénar teprve vznika.
Stanky by mély byt oCislované pro lepsi orientaci v ném. O to, kde se v ném ktera narazka
nachazi, by se nemél zajimat jen reZisér, ale i herci. Tim, Ze vim, na které mé akci zavisi
svételna zména, ziskavam veétsi kontrolu nad predstavenim a snizuji pravdépodobnost vzniku

nedorozuméni. O duleZitosti téchto narazek by se mély obé strany navzajem informovat.

Na divadelnich zajezdech je tfeba inscenaci adaptovat na dany prostor. Hodi se mit
s sebou vlastniho technika, ktery bude zodpovédny za pFipravu a pribéh predstaveni. Casto
tento luxus ale nemame. V tviréim tymu, ve kterém neni funkce technika pfimo zastoupena,
je ale i tak vhodné ji delegovat na jednoho z ¢lend tymu, nejlépe toho nejzkuSengjsSiho ve
vécech technologie. Mnohé frustraci se da predejit i zaslanim dobfe napsaného technického
rideru®’. Ten by mél obsahovat vdechny mozné podminky potfebné k odehrani pfedstaveni.
Nékteré body rideru se mohou zdat samoziejmymi, ale je i pfes to dulezité je do n&j zapsat,
napfiklad pfitomnost podlahy na jevisti. Pokud tak neucinime, muzeme byt Casto prekvapeni.
Rider by mél obsahovat i riizné alternativy k idealnimu stavu. Cim pfesnéjsi a specifict&jsi je,
tim méné prekvapeni nas bude na misté Cekat, ale tim méné pofadateld bude moct

pozadované podminky splinit. | zde je tfeba hledat rovnovahu.

2.6 Zkouska

Divadelni zkouska ma rizné podoby a jeji obsah se v zavislosti na stylu prace tvarcu

muze zasadné liSit. Budu se tedy zabyvat spiSe jeji strukturou nez obsahem. Jak nejefektivnéji

27 Dokument, ktery obsahuje v&echny technické pozadavky umélce a pokyny pro pofadatele.
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vyuzit mnozstvi €asu a energie, které na zkouSeni mame? Inscenacni tym je stroj s velkym
mnozstvim soucastek, dal by se pfirovnat k vyrobni lince. Stroje ke spravnému chodu vétSinou
potfebuji palivo, mazivo, vhodnou teplotu, v pfipadé vyrobni linky i material. V pfipadé
divadelni zkousky se palivem stane potrava, mazivem komunikace mezi jednotlivymi tvarci a
materidlem cokoliv co jako material oznagime. Zadny motor nefunguje dobfe za studena.
Mazivo je tfeba nejprve zahfat na provozni teplotu, pfi které ma pro spravny chod ty nejlepsi
vlastnosti. Zkousku je vhodné zacit rozehfatim, jak télesnym, tak takovym, které nam pomuze
naladit se na sebe navzajem a tim padem si ulehcit vzajemnou komunikaci. O provozni teplotu
je potom tfeba pecovat. Dopfavat si pravidelné pauzy, které zamezi pfehfati. Palivo si dokaze
stroj obstarat sam. Pokud ale chceme zajistit dokonaly chod, je tfeba dohlizet i na né;.

Nakrmeny herec ma zpravidla vic energie.

Béhem zkous$eni inscenace Deus Ex Machina jsme jak herci, tak i rezisér, Zili v budové,
kde se nachazela zkuSebna. Soucasti naseho ubytovani byla i kuchyné. Spole¢né stravovani
pomohlo zpravidelnit nase jinak velmi nepravidelné rezimy a pocitili jsme ho jak na fyzické
kondici, tak na v8eobecném klidu a spokojenosti. Rezisér Stépan Gajdo$ zaroven citlivé
pracoval s rozlozenim pauz vramci jedné zkouSky. Pouzival je jako motivaci i odménu.
Vysledkem bylo prostfedi, ve kterém bylo pohodiné tvofit a bezpecné vydat ze sebe vic

energie, nez bychom si obvykle dovaolili.

V ramci kreativniho procesu sice ¢asto nevime odkud kam sméfujeme, ale i pfesto je
vhodné vytvaret si aspofi malé cile. Pfi vedeni zkouSky bychom méli mit aspori néjaky plan.
Zaroven se ale nesmime nechat pfedem danou strukturou svazat. Velmi nebezpeéné jsou
takzvané prostoje. Momenty kdy se na zkouSce na néco Ceka. Nejnebezpecnéjsi jsou ty
prostoje, kdy vétSina tymu nevi, na co se ¢eka. V kazdém momenté, kdy si myslime, Ze se na

néco Ceka, bychom se méli zeptat, na co se ¢eka. Mnohdy zjistime, Ze se tfeba Ceka na nas.

Prostoje vznikaji obvykle v inscenacich hluboce svazanych se svételnou, zvukovou nebo
jinou technologickou vrstvou. Casto jsou zptisobené tim, Zze délat zmény, mnohdy neni tak
jednoduché, jak by se mohlo zdat. Napfiklad je-li tfeba pro dalSi prlibéh zkousky zménit
svételny program, vznika prostoj. Musime si polozZit otazku, zda pocka fedeni problému na
pozdéji. Pokud ne, je tfeba zvazit nékolik moznosti. Jak dlouho bude prostoj trvat? Necinnost
a Cekani, je plytvani energii. O Case potfebném k feSenim problému, ktery podminuje dalSi
prabéh zkousky, bychom méli vSechny informovat a zaroven jej néjak vyuzit. | pauza je
vyuzitim tohoto €asu, ma ale své nevyhody. A se béhem pauzy nemusime udrZovat
v neustalé pozornosti, mize byt slozité se k ni, pokud pauza trva pfilis dlouho, pozdéji vratit.
Nabizi se tedy feSeni. Vyuzit pauzy vhodné délky k vymysSleni nahradniho programu, kterym

vyplnime vznikly jinak prazdny Cas.
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3 Celkova zlepseni

Domnivat se, Ze tim, ze si zorganizujeme rekvizity a spravné poskladame kostymy,
budeme najednou délat lep8i divadlo, je naivni. Jsou to ale zkuSenosti a poznatky, které
povazuiji za duleZitou soudast mého studia divadla. Cim jsem zku$enégjsi, tim vic problém,

které by mé dfive zdrzovaly, muzu s lehkosti pfeskocit, sméfovat k hlubsi praci a ¢as vénovat

V pfedchozi ¢asti prace jsem definoval kaizen jako neustalou zménu k lepSimu. Opét je
treba si definovat, co je lepSi. A zase je to subjektivni. Vedou opravdu vSechny rady v této
kapitole k néjakému objektivnimu celkovému zlepSeni divadelni tvorby? Nevim. Mam ale pocit,
Ze touha potom neustale zlepSovat kazdy detail mé prace mé udrzuje v pozornosti, vzbuzuje
ve mné potiebu hrat stejné predstaveni znovu a znovu ve vife, Ze tentokrat to udélam o néco

lépe. A tato, byt mala zlepSeni, mi délaji radost.

Pofad si ale nejsem jisty, zda je tohle to celkové zlepSeni, které optimalizace zdola-
nahoru slibovala. A jestli je efektivita vzdy ta nejlepSi cesta. V nasledujici ¢asti popisSu ffi
vybrané projekty, konkrétné Ted’ kdyz mam dim spaleny na popel, vidim lépe na mésic,
Luminofor a K Prameni, a nastinim na nich pfipady, kdy maze zlepSovani malych véci vést

k celkovému zlepSeni, a kdy naopak muze byt na Skodu.

3.1 Ted kdyz mam dim spaleny na popel, vidim Iépe na mésic
Pripravili: Adam Panik, Tereza Havilova, Matéj Sumbera, Veronika Traburova
Premiéra: 26. 5. 2021, Alfred ve dvore, Praha

Idea vytvorit inscenaci Ted’ kdyz mam dim spaleny na popel, vidim lépe na mésic, se
zrodila spojenim namétd na dveé jiné inscenace. Jednou z nich méla byt buto-klauniada mé a
Adama Panika, kterou jsme chtéli realizovat v divadle DISK. Druhou méla byt inscenace
s pracovnim nazvem Samurajové a klauni. Vysledkem této fuze je inscenace inspirovana

japonskym folklorem, fenoménem buté a tvirci jako je Pasi Makela a Emiliano Pino.

Po pfijimacich zkouSkach na magisterské studium nas s Adamem oslovil Tomas
Prochazka a nabidl nam prostor a prostfedky divadla Alfred ve dvore. Inscenace tedy vznikla
tam. ZkousSeni probihalo ¢aste¢né v dobé uzavérek a omezeni zplsobenych pandemii
COVID-19.V jinak velmi vytizeném prostoru divadla jsme na zkousSeni této inscenace méli klid

a neobvyklé mnozZstvi Casu.

Cas jsme vyuzili na ohledavani toho, co je podle nas buté klaunstvi. Nesnazili jsme se
pfimo praktikovat metody japonskych tanecnikul, nebo nasledovat jednu ze Skol buté. Hledali
jsme vlastni definici, zaloZzenou spiSe na vnéjSi napodobé nez na hlubokém vnitfnim
pochopeni. V Zadném pfipadé se vSak nejednalo o parodii. Nevychazeli jsme z konkrétni
predlohy ani pfedem pfipravené struktury nebo scénafe. Ke klaunstvi jsme se snazili dostat

skrz zkouseni jednotlivych klaunskych &isel a rozvijeni konkrétnich postav.
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Material jsme generovali nékolika zplsoby. Vychazeli jsme bud jen znaSich tél a
pohybovych principl, nebo z toho co nam nabizi pfedméty. Ty jsme pfinaseli postupné,
vétSinou pro potfeby jednotlivych Cisel. Prvni zkouSky probihaly formou rdznych zadani,
napfiklad pfipravit si doma Cislo s konkrétnimi pfedméty, nebo €islo improvizovat pfimo na
scéné s predméty, které jsem predtim nevidél. Az kdyz jsme vygenerovali dostate€né mnozstvi

materialu, za€ali jsme jej lepit za sebe a spojovat v inscenaci.

Vysledkem je inscenace tvoiena sérii scén, nelinearné pospojovanych v jeden narativ.
Na scéné se objevuji postavy japonské mytologie, bizarni démoni volné inspirovani japonskou
mytologii, baby uklize€ky, kufe Nguyen a dalSi. Kromé& pohybu je dllezity i vizualni jazyk
inscenace. Pfedméty japonské kultury — bokeny (dfevéné mece), masky divadla N6, flétny
Sakuhaci — jsou vyrobeny jaksi chalupafsky. Kimona jsou uSita z montérek, typicky konicky
klobouk je vyroben ze staré oSatky. Tradiéni japonska preciznost je smichana
s bezdomoveckou vynalézavosti a neuslechtilosti materiald. Mnozstvi postav predstavu;ji
pouze dva herci, Adam Panik a ja. Pfevliékani do kvanta kostymU a masek probiha na scéné,

za kartonovym paravanem.
3.1.1 Dramaturgie pfedmétu a pfevileku

Pro spojovani scén za sebe se ukazalo jako dulezité zaméfit se pravé na trajektorie
predmétu, délky previékani a dalsi mala vylepSeni. V jednom momenté zkousSeni, zhruba ve
dvou tfetinach, jsme méli nékolik neuspofadanych scén, které jsme mohli zdanlivé libovolné
sefadit za sebe. Nékteré kombinace ale nebyly funkéni bud proto, Ze pfedméty k akci potfebné
zustaly na scéné nebo proto, Zze by akce vyzadovala naro¢né prevlékani, ¢imz by vzniklo
hluché misto. Napfiklad scéna, ve které mame na sobé samurajska kimona s meci, nemohla
nasledovat po scéné, na jejimz konci odchazime z jevisté najednou. Po nékolika neuspésnych
pokusech sefadit scény za sebe s ohledem na logiku narativu, jsme se rozhodli zaméfit se
spiS na plynulost inscenace a eliminaci prazdnych zdlouhavych mist. Tim, ze jsme
prozkoumali a popsali drahu kazdého pfedmétu a scény vnimali s ohledem na naroénost a
délku prevliékani, se nam nabidla nova, dosud nevyzkoudena kompozice. Ta, kromé toho, Ze
byla mnohem plynulejSi a tim padem i jeji provedeni bylo jednodussi, navic postavila vedle
sebe scény, které bychom pfedtim vedle sebe nepostavili a tim vznikla nabidka pro generovani

scén novych, které by je propojily.

Kombinatorika berouci v potaz pouze praktické provedeni se ukazala jako uZiteCna
kompozi¢ni metoda. Vznikla tak vrstva, kterou jsme mohli €ist jen z pohybu pfedmétl po jevisti,
pficemz kazdy z nich ma néjaky pfibéh. Omezeni plynouci z uspofadani scén v zavislosti na
Casu prevlékani nas donutilo hledat v inscenaci jiné souvislosti, kterych bychom si pfedtim

mozna nevsimli.
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problémd ovlivnilo kompozici, a to zinscenace Deus Ex Machina. Kostym ministranta,
inspirovany uniformami takzvanych ,liftboyu“ (zaméstnanci hotelu, ktefi obsluhovali vytah), byl
usity kazdému herci na miru, a to z pomérné drahého materialu, ktery nelze prat. Zaroven je
ale v inscenaci pouzito velké mnozstvi faleSné krve. Kontakt krve a kostymu musel tedy byt
omezen na minimum a tento fakt urcil pfesné momenty, kdy se herci museji previéct.
S rostoucim mnozstvim krve ubyva poc€et uniforem na scéné. Herci uniformy vyméni za
ministrantské rochety. Toto omezeni, a€ se ze zacatku zdalo byt pouze technickym, tak
pomohlo dotvofit vyznam jednotlivych kostym0. Umocnilo pfechod od odosobnéné

budoucnosti, skrz krev, k lidskosti a historii.

3.2 Luminofor

Pripravili: Matéj Sumbera, Emil Rothermel

Premiéra: 11. 10. 2021, Alfred ve dvore, Praha

Prvotnim impulzem pro vznik projektu Luminofor bylo Skolni zadani na konci tfetiho
roCniku bakalarského studia. Pro uzavieni pfedmé&tu Animace jsme museli vytvofit sélové

loutkové predstaveni a odprezentovat ho na festivalu Proces.

V té dobé jsem zacinal objevovat svét modularnich syntezator( a pfi svém badani jsem
narazil na fenomén osciloskopické hudby. Konkrétné tvorbu Jerobeama Fendersona. Na
svych webovych strankach definuje Fenderson osciloskopickou hudbu jako formu
audiovizualni hudby, ve které je vizual tvofen pfimo hudbou.?® Tedy zvukova informace je
pfimo pfevedena na vizualni. K vizualizaci je pouzit osciloskop v modu XY, kde levy kanal
zvuku je zobrazovan na ose X a pravy na ose Y. DalSi inspiraci pro mé byl Sam Battle znamy
jako LOOKMOMNOCOMPUTER. V jednom z videi na jeho youtubovém kanalu ukazuje, jak
z CRT obrazovky, napfiklad staré televize nebo monitoru, vytvofit primitivni osciloskop.?
Nasledné jej pfipoji k obrovskému modularnimu syntezatoru vlastni vyroby a cely tento systém
pfipomina pfistroj vytazeny ze sci-fi osmdesatych let. Tady se zrodila myS$lenka, Ze Luminofor
bude pfedstaveni o vesmiru. Osciloskopy a syntezatory se mély stat scénografii, kokpitem

vesmirné lodi.

Poté, co se mi po nékolika neuspésnych pokusech podafilo sestrojit prvni osciloskop,
jsem si uvédomil, Zze objekt takto vizualné vyrazny a zajimavy, nemuze byt pouze kulisou
vesmirného pfibéhu. Z televize-osciloskopu se stala hlavni postava a tématem projektu jakeési
meta-loutkafrstvi. Televizni loutka ovladana na dalku zvukem mého hlasu, nebo zvukem, ktery

Zivé vytvarim syntezatory. Tématem se stala interpretace informaci a mezi inspiracni zdroje

2 Oscilloscope Music. In: . Dostupné z: https://oscilloscopemusic.com/info/about/
2 Turn an old TV into an Oscillograph For Oscillographics! [online]. 2018. Dostupné
z: https://www.youtube.com/watch?v=QWh4wcPNwgM
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pfibyla webova stranka libraryofbabel.info. Misto na internetu pfipominajici ¢ernou diru,

obsahujici vSechno mozné i nemozné.

Aby se propojeni mezi mou fyzickou podstatou a televizi prohloubilo, pfidal jsem do
signalového fetézce jesté senzor, ktery snima tepovou frekvenci. Hudba byla generovana
v tempu tlukotu mého srdce a predstaveni bylo ukon&eno, kdyz tepova frekvence dosahla
urcité hodnoty. Takto byl Luminofor poprvé odprezentovan jako work-in-progress na festivalu

Proces.

Zivot Luminoforu timto ale neskongil. Nasledovalo uvedeni na festivalu divadla X10
v Kutné hofe. Mezitim se signalovy fetézec opét rozrostl. Misto jednoho senzoru byly ffi.
Kromé tepu zaznamenavaly i pohyb, konkrétné akceleraci a orientaci v prostoru. Mé télo se
tim mohlo stat ovladacem syntezator(i. Pohybova informace byla pfevadéna na pfikazy, které
ovladaly syntezatory, ty vytvarely hudbu, ktera byla vizualizovana na obrazovce a zaroven

reprodukovana jako zvuk.

Po uvedeni v Kutné hote, které provazely znacné technické problémy, jsem dostal Sanci
Luminofor dopracovat a uvést v divadle Alfred ve dvorfe. Do projektu jsem jako dramaturga
pfizval Emila Rothermela. Spole¢né jsme pozménili obsahovou stranku pfedstaveni a ja vyresil
technické problémy. SloZité systémy jsou v zasadé nachyInéjdi na chyby a kfeh¢i, kdyz
jakykoliv z komponentl prestane fungovat. | po premiéfe jsme oba méli pocit, ze Luminofor

neni stale hotovy.

Kazda z dalSich repriz, nebylo jich mnoho, tedy podiéhala malym i velkym Upravam.
Luminofor se neustale vyvijel. Nebyt tvaréiho vyCerpani, zpusobeného mimo jiné frustraci
z neustalého feseni technickych probléma, jsem sijist, Ze by se vyvijel do ted. Posledni repriza

probéhla v ramci festivalu Zlomvaz v ¢ervnu 2022.
3.2.1 Hyperoptimalizace

Zpétné bych tento zpusob zkousSeni, kdy neni inscenace nikdy hotova a neustale
podléha zméné, mohl pfirovnat k dfive zmifiovanému evoluénimu algoritmu. Kdy se za
pFitomnosti divaku testuji vSechny mozné iterace inscenace, nékteré jeji ¢asti jsou zachovany,
jiné podlehnou mutaci a cely proces se opét opakuje. Timto zpusobem by nejspi$ bylo mozné
jednou dojit k uspokojivému tvaru. Ale i ve vyvoji umélé inteligence a v procesech strojového
uceni je evolu¢ni algoritmus Casové a vykonové narocny proces, ktery vyZaduje mnoho iteraci.
Mimo jiné naro€nosti celého procesu nepomuzeme, kdyz je program nebo v naSem pfipadé

inscenace slozita, tedy ma mnoho jednotlivych ¢asti a proménnych, které mizeme obménovat.

Jako problém Luminoforu dnes nevnimam zplUsob zkousSeni, ten by mohl byt spis
inspiraci a nabidkou, kdyby se praktikoval disledné&, ale to, Ze jsem se utopil v optimalizaci
technologie. Byl jsem tak fascinovany tvorbou systému onoho audiovizualniho nastroje, ze

jsem vétsinu Casu feSil jenom technologii. Mél jsem pocit, Ze kdyz bude technika fungovat

24



dokonale, bude lépe fungovat i pfedstaveni. S kazdym zdokonalenim ale nastroj nabizel nové
a nové moznosti. Ponofenim se do detaill jsem ale ztratil odstup a nevénoval tolik ¢asu a
energie té zasadni divadelni slozce inscenace. Pokousel jsem se postavit ji na technologickych
detailech, ale cela véc se pravé nedostatkem pevného dramaturgického zakladu neustale

sypala.

3.3 K Prameni

Rezie: Jakub Gottwald . 5
Tvarci tym: Jakub Gottwald, Pavel Neskudla, Filip SebSajevic, Ales Némec, Matéj Sumbera

Premiéra: 23.6.2023, Festival Regiony, Hradec Kralové

Inscenace K Prameni vznikla jako prvni projekt rezidencni platformy Festivalu regiony.
Jakub Gottwald pfisel s myslenkou postavit v Simkovych sadech nedaleko od centra Hradce
Kralové indianskou rezervaci. V tomto tabofe se potom bé&hem festivalu odehralo Sestnact
“‘premiér® predstaveni, které jsme zde nazkouseli. Inscenace pracuje s prvky imerzivniho
divadla, kdy divaci rozdéleni do skupin postupné projdou &tyfi typi, kde v kazdém z nich se
seznami s postavou z historie pavodnich americkych obyvatel a woodcrafterského hnuti.

V zavérecné Casti inscenace se divaci stanou pfimo aktéry zavérecného ritualu.

Pripravy inscenace zacaly uz vlednu roku 2023, kdy bylo tfeba pokacet stromy, ze
kterych jsme nasledné vyrobili typiové tyCe. Tato pracovni soustfedéni byla zaroven i
zpusobem, jak se v inscenacnim tymu naladit na sebe i na zplUsob Zivota, ktery nas v Hradci
Kralové Cekal. Zavérecna etapa zkouSeni probéhla v Cervnu, kdy jsme se vSichni pfestéhovali
do typi v Simkovych sadech, zadali stavét tabor a zkouSet. B&hem tohoto mésice jsme
z reklamnich bannert vyrobili plachty na dalSi tfi typi a mnoho jinych pfedmétu, které mély byt
soucasti inscenace. Tabor se skladal ze Ctyf typi, jedno z nich bez plachty, jen jako hola

konstrukce. Dale tabor tvofila ohrada tahnouci se kolem témér celé jeho plochy.

Inscenace se sklada z uvodni komentované prochazky, &ty soélovych vystupld a
zavérecneého ritualu. Divaci jsou rozdéleni podle poctu do nejvyse Etyi skupin. Kazda skupina
je potom odeslana do jednoho ze stan(, kde zhlédne sélové vystoupeni jednoho z hercll a
nasledné pokraCuje do dalSiho typi. Potom, co skupiny obejdou vSechny stany, se setkaji

uprostfed tabora u ohnisté, kde probéhne zavérecny ritual.

Vizualni jazyk inscenace Cerpa ztoho, jak vypadaji indianské rezervace dnes a
z woodcrafterské vynalézavosti a filozofie vyrobit si vS8echno ztoho, co mam zrovna
k dispozici. Recyklované kostymy s umélym pefim a naSitymi zatkami od lahvového piva,
flétna vyrobena z pvc trubky, bizoni kiize vyfezané z reklamnich bannert. Ve jsme si vyrobili

sami.
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3.3.1 Neoptimalnost

Mnoho praci, které bylo tfeba v tabofe udélat, jsme délali poprvé. Bylo tfeba se je naucit
nez se na prvni pohled zdala. Nedostatek zkuSenosti nebo neznalost idealnich postupt nas
nutila pracovat intenzivnéji. Casto jsme s praci zaginali v deset dopoledne a konéili o palnoci.
Délat véci pracnéji, byla taky volba. Mnozstvi vynalozeného usili a Casu straveného napfiklad
odkorfiovanim kazdé z ty&i pouzivanych ke stavbé typi se zakonité podepsalo na tom, jak
vypadaji. Véci nesly znamky toho, jak pracné bylo je vyrobit, a tato skuteénost se projevovala

i v naSem vztahu k nim a na tom, jak s nimi zachazime.

Dovolili jsme si délat véci neefektivné, a to se podepsalo i na nasem chovani. Nékdy
repetitivni narocna prace v kombinaci s pobytem v typi a orientaci jen na ty zakladni potfeby,
uklidriovala cely proces. Pokud se néco nestihlo, napfiklad vyroba plachty na posledni typi,
brali jsme to jako nabidku pro zménu. Cely proces byl sice velice fyzicky vyCerpavajici a ob&as
Sel, mozna zbyte€né, na hranu nasich moznosti, ale psychicky byl velmi ozdravny. Svoboda,
kterou jsem tam citil, se propsala i do kazdého pfedstaveni. Divaci pfichazeli na navstévu
nékam, kde to bylo moje, citil jsem se tam doma. Nervozita a stres pfed predstavenim nebyly

najednou nepfijemné, ale povzbuzujici pocity.
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4 Chyba a automatizace

Nékdy je lepSi pracovat neoptimalné a zamérné si praci zté€Zovat. Zmifioval jsem
rozdélavani ohné tfenim dfev. Samoziejmé by bylo jednodussi pouzit zapalova¢ a pevny
podpalovac. Ale ohen vydfeny zdanlivé z ni€eho vynalozenim velkého usili ma jinou hodnotu.
Seton takto rozdélany ohen oznacoval za posvatny. Slozitost procesu ale zvySuje moznost
chyby a snizuje pravdépodobnost, Ze proces povede ke kyZzenému vysledku. O to vic vzrusSujici

to ale je.

Divadlo je Zivé uméni. Kazdé predstaveni je jiné a neda se dokonale zafixovat. |
kdybychom misto lidskych herct pouzili herce robotické, na pfedstaveni pfijde pokazdé jiné
publikum. Uvédomuji si, ze timto tvrzenim se pohybuji na tenkém ledé a Ze tim mohu
naznacovat, ze napfiklad projekce filmu je divadlo, ale o tom tato prace neni a zUstanu pouze
u zjednodusSeni. Moznost chyby v divadle zivého herce a to, ze pfipadné chyby muzeme
pruzné fesit, déla divadlo zivym. Kazda pfipadna chyba se stava soucasti predstaveni. O
inscenaci pfemyslime jako o pomysiné partitufe, ktera je uloZzena jak ve scénafi, tak
v kolektivnim védomi tvarci a performerd. Pokud je kazdé predstaveni jiné, nemizeme
samotnou inscenaci v Cisté podobé& nikdy vidét. Chybu z pohledu tvirce bychom mohli
definovat jako odklon od této partitury. S chybou z pohledu divaka to ale bude slozit&jsi.
Predpokladam, Ze divak partituru nezna, ale maze si ji vytvofit sdm z toho, co vidi a slysi. Tim
padem vznika druha, subjektivni divakova inscenace. Ta je zdanlivé mimo nasi moc. Mizeme
se pokusit chyby zamaskovat, obalit je dalSimi chybami, vytvofit kontext, ve kterém uz nejsou
vybo€enim od puvodniho principu. Je ale tfeba chyby maskovat? Pokud je moznost chyby to,

co déla divadlo zivym, neméli bychom je spi$ pfijmout a oslavovat?

ZkouSeni inscenace vétsinou koné&i premiérou, ale jeji vyvoj tim zdaleka nekongéi. Herci
se inscenaci uci hrat za laboratornich podminek, bez pfitomnosti divaka. Myslim si, Zze az
bé&hem reprizovani se herec inscenaci uci hrat doopravdy. Zaroven se uci nakladat s chybou
a diky divakiim poznava, jak mohou vypadat ty subjektivni divacké inscenace. Kdybychom ale
eliminovali vSechny chyby, naucili se inscenaci hrat dokonale, ztrati se vzruSeni z toho, ze se
muze stat cokoliv. Pokud bych chtél byt opravdu dasledny, mohl bych se pokusit optimalizovat
i miru chyby a neoptimality. A tim se tocit v kruhu optimalizace, byla by to jakasi optimalizace

na druhou. Mohlo by to byt jakési hledani jistoty v nejistoté, mozna dokonce pohodli.

Kapitola Malé praktické optimalizace je inspirovana hill-climb algoritmem. Postupném
zlepSovani malymi kroky. Zadna hora ale neni nekone&na a i Setonovo stoupani na horu musi
nékde koncit. Evolucni hill-climb algoritmus ma ale jedno uskali, které jsem dfive neodhalil.
Jde o problematiku lokalniho maxima. Jak si mdzu byt jisty, Ze hora, na kterou jsem pravé
vystoupal je vkrajiné ta nejvy38i? V pomysiném vysvétleni algoritmu vychazime
z predpokladu, ze mame jenom omezeny rozhled. Stoupame pouze tam kam vidime. Pokazdé

se pohneme jen na to misto, které je v omezeném radiusu vys nez to, kde se pravé nachazime.
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A kdyZ uZ nevidime Zadna vy38Si mista, pfedpokladame, Ze jsme na vrcholu. Nikdy si ale
nemuzeme byt jisti, Ze nékde za udolim neni vySsi hora. Tady algoritmus pfestava fungovat.
Dostal nas pouze na néjaky lokalni kopec a hledani vyssiho by vyzadovalo klesani, které je
proti pravidlim. Nikdy si nemuzeme byt jisti, Ze jsme nasli optimum. A pravé v této nejistoté

nachazim jistotu.

Zda se mi to ale trochu svazujici. Neustale pfemyslet o kazdém detailu, Ipét na
dokonalosti a nikdy nemit dost. Leo Babauta na svém blogu zen habits®* pise nékolik
argumentu proti optimalizaci, které bychom méli zvazit. Pta se, zda vyhody, které optimalizaci
ziskame, doopravdy vyuzijeme. Jestli Cas, ktery zdokonalenim procesu ziskame, nepouzijeme
tfeba jenom k dalSi optimalizaci v bludném kruhu neustale investice. A jestli bychom se, spi$
nez na dokonalost, neméli soustfedit na to, co nas déla stastnymi. Vpustit do naSich Zivotd

chaos a ucit se mu pfizpUsobit a nesnazit se mit nad nim neustale kontrolu.

30 BABAUTA, Leo. A Case Against Optimizing Your Life. In: zen habits [online]. 2018. Dostupné
z: https://zenhabits.net/unoptimizing/
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5 Antioptimalizace

Doposud jsem se pokousel naroubovat divadelni tvorbu do manazerskych Sablon.
Optimalizace jako filozofie konstantniho a postupného zlepSeni se zda sympaticka. Vzdyt
prece chci byt lepSi a lepSi. Pro€ bych se nemél zdokonalovat v kazdém detailu? Pokud néco

délame, méli bychom to délat poradné, s touhou se neustale ucit novym vécem.

Stejné ale musim pfemyslet o smyslu tohoto nekone¢ného rustu. Dnesni pfepracovana
spolecnost, ve které je trendem ,work smart, not hard® étos, ktera chce vstavat v pét rano a
planovat si kaZzdou minutu, kazdého dne, aby ani kapka naSeho omezeného €asu nepfisla
nazmar, hleda ulevu od prace v optimalizaci. Guruové 21. stoleti hlasaji sva evangelia
produktivity, zapsané v knihach jako Atomic habits (Atomové navyky®'), The 5am club (Klub
rannich vitéz()*?. Cht&ji abychom optimalizovali své vlastni Zivoty, uspofadali si navyky,
zorganizovali ¢as. Pod rouskou well-beingu (pocit pohody), ale mozna jenom pfilévaji olej do
ohné. Kdyz zefektivnime nasSe navyky, uvolnime si ¢as. Ale ten €as potom muzeme vyuzit
k dalSi praci, kterou zase zoptimalizujeme. Chtéli jsme mit vic volného €asu, ale misto toho,
pracujeme vic nez kdy dfiv. Zamifime naSe zivoty na konkrétni cile a podfidime jim vSe co
délame, i to, jak travime volny ¢as. Korporatni kou€ové doporucuji praktikovat mindfulness,
jakousi zapadni verzi budhistické meditace vSimavosti a vhledu. Do &estiny se mindfulness
preklada pravé jako vSimavost, vyznamy téchto slov jsou ale trochu odlisné, proto se ¢asto
misto &eského pouziva ten plvodni anglicky pojem.*®* Mindfulness méa vést ke smifeni se se

svoji aktualni situaci, prozivani pfitomného okamziku, vhledu a introspekci.

Kruhem se dostavam od optimalizacnich metod k zen budhismu. Fascinuje mé, ze oboji
tolik souvisi s Japonskem. Taoismus, dalo by se fict starSi bratr budhismu, nas nabada
abychom §li s proudem tao, naladili se na néco nepopsatelného a nepochopitelného, na néco,
co nemuzeme kontrolovat. A pfesto piSu o kontrolovaném pokroku, popisuji a analyzuiji, jak
jsem se snazil mit véci pod kontrolou. Nedavno jsem slySel rozhovor s psychiatrem, ktery tvrdil,

Ze ztrata kontroly nad svym Zivotem, je jednim ze spoustéclu deprese.

Hrat divadlo pro mé nékdy znamena obrovsky stres. Nedavno jsem mél obdobi, kdy mi
jakékoliv pfedstaveni zpusobovalo neskute€nou nervozitu. Kolikrat jsem nékolik dni nejedl.
Délo se mi to i u pfedstaveni, ktera jsem uz hral mnohokrat a nikdy pfedtim jsem z nich nebyl
takto nervozni. Désila mé pfedstava, Ze v momentg, kdy vylezu na jevisté, nemuizu z n&j odejit.
Co kdyz se mi udéla Spatné na jevisti a pozvracim se tam? A co budu délat, pokud se to stane?
Citil jsem, Ze se nemdzu spolehnout na vlastni t&lo. Ze nad nim nemam kontrolu. A &im vic

jsem se snazil ji ziskat a udrzet, tim horSi to vSechno bylo. Ptam se sam sebe, pro¢ jsem si

31 CLEAR, James. Atomic habits: an easy & proven way to build good habits & break bad ones: tiny changes, remarkable
results. London: Random House Business, 2018.

%2 SHARMA, Robin S. Klub rannich vitéz(. Rybka Publishers, 2020.

33 DVORAK, Michal, Alena LASKOVA a Rastislav SUMEC. Co je to mindfulness a jak zagit? In: MED - Mindfulness [online]
[cit. 20.08.2023]. Dostupné z: https://mindfulness.med.muni.cz/clanky/co-je-to-mindfulness-a-jak-zacit
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tohle téma pro diplomovou praci vybral. Zvolil jsem si ho pfed dvéma lety, pfedtim, neZ tohle
obdobi zac€alo. Uz tehdy jsem byl posedly kontrolou, byl jsem ji posedly vzdycky. Co kdyz ale
nemusim byt neustale tou nejlepsi verzi sebe sama. Optimalizaci jsem si jako téma vybral
z frustrace, ze délam véci neefektivné, nakonec mé ale dovedlo k zjisténi, ze to vzdycky neni

potieba.

Tyto statnice jsou mym pfechodovym ritualem. Pfechazim mezi bezpeénym prostfedim
Skoly, toho Ze néco jenom studuji, k tomu, Ze to budu doopravdy délat. A¢koliv jsem to uz
aktivné béhem studia délal. Najednou se to ale zda o to vic realné. Rozhodnuti jit studovat
divadlo ma dobu trvanlivosti a ta ted konCi. Musim ucinit dalSi rozhodnuti. A potfebuji se sam
sebe znovu ptat, pro€ jsem ho tehdy udélal a pro¢ ho chci udélat znovu. Potfebuiji se ptat sam
sebe, jestli pro mé divadlo bude v budoucnosti prace, na kterou se daji aplikovat manazerské
a optimalizaéni metody, nebo véda, v jejimZ ramci |Ize provadét vyzkum, nebo jestli to bude
néco uplné jiného.

Zacal jsem se ptat svych pfatel pro¢ vlastné délaji divadlo nebo uméni obecné. Jeden
z nich mi fekl, Ze se na jevisti mGze kone&né& uvolnit. Rekl, Ze mimo divadlo je velky introvert,
Ze je posedly kontrolou sebe sama a Ze na jevisti se dokaze kone¢né projevit, vypustit ze sebe
to, co skryva. Zaroven jsme mluvili o tom, Ze momentalné nema moc Sanci tohle délat.
Prilezitosti dostava hlavné v oblasti loutkového divadla a ma pocit, Ze projevovat se skrz véci
mu nestaci. Sam jsem nedavno pfemyslel o tom, pro€¢ mame ambice. Kdy nastane ten
moment, kdy si feknu, Ze to, co délam ted mi staCi a budu védét, Ze tohle budu délat i
v budoucnosti. Vim, Ze pfedstava takového stavu je naivni, ale myslim, Ze pravé pfemyslenim
o tom analyzujeme, co vlasté chceme. MoZna je to jako hledani idealniho tabofisté. Kdyz vime,
co konkrétné chceme, Ze tam musi byt feka i les, hezky vyhled a ticho, mdZzeme naSe hledani
omezit jen na tato mista. Stejné ale nakonec rozhoduje to, jestli se na misté citime dobfe.
Taboreni ale netrva vécné a nékdy je tfeba postavit srub. Mozna je tfeba vyzkousSet si hodné
mist, abych se mohl rozhodnout. Nebo mozna se musim spi§ smifit s tim, Ze si vSechna mista

nevyzkousim a Ze srub neni dozivotni rozsudek.

Jiny kamarad herec mi fekl, Ze chce délat herectvi proto, aby v8em klukim, co ho
v détstvi Sikanovali, dokazal Ze je nékdo. Nestihl jsem se ho uz zeptat, jestli to potiebuje
dokazat i sobé&, a pro¢ si mysli, Ze zrovna herci jsou nékdo. Stejné by mi mozna odpovédél i
pravnik, bankér nebo politik. Kazda z profesi ma své motivace, ale nékde nad nimi je ambice.
Mit pocit, Ze néco délam opravdu dobfe, touha po tom, aby to uznalii jini. Zase je tu stoupani
na horu, zdokonalovani se. Seton ale piSe, Ze orli pera a €iny, zasluhy, které plnénim ukoll
ziskavame, jsou jen pro nas, maji byt pouze zaznamem cesty, kterou jsme usli. Divadlo je ale
obor zaloZeny na vnéjSim uznani a herectvi obzvlast. To, jestli se nékomu libi, co délame,

nam dava dalsi praci a ur€uje, jak moc jsme uspésni. NemUzeme se opfit o Cisla nebo
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mnozstvi odpracované prace a jeji Cisté objektivni kvalitu. Hodnoceni divadla nakonec zavisi

na Cisté subjektivnim pocitu, takze jsme vzdycky odkazani na nazory druhych.

Kolega pfi psani své diplomové prace rozeslal lidem, se kterymi spolupracoval dotazniky
ohledné specifik prace jeho divadelni skupiny. Respondentem jsem byl i ja. Jedna z prvnich
otazek dotazniku znéla: ,Jaké jsou pro tebe dilezité komponenty zkuSebniho procesu?*
Nejprve jsem nevédél, jak na otazku odpovédét, nebyl jsem si jisty, co znamena pojem
komponenty zkuSebniho procesu. Na jednotlivé komponenty mizeme rozdélit rizné vrstvy
zkouSeni a pfemysleni v prostoru. AZ kdyz jsem odpovidal na posledni otazku dotazniku, ve
které jsem se dotknul i osobnich vztah(l mezi nami, doslo mi, Ze pravé osobni rovina je pro mé
u zkouseni dulezita. Divadlo je podnikani, jsme obchodnici s emocemi, zazitky a nazory. Ale
ve vysledku nejvice vzpominam ne na ty lukrativni, uspédné, docenéné projekty, ale na ty, kde
jsem poznal nové pratele, zaZil s nimi zabavu i nepohodli a ve vysledku citil, Ze mé prace
nékam posunula. Jestli ne ve schopnostech aplikovatelnych v divadle, tak lidsky. Japonsti
tovarnici, mistfi optimalizace, nezvySuji primarné zisk a kvantitu. Tvrdi, Ze hlavnim cilem by

méla byt co nejvyssi kvalita a Ze zisk se pak zakonité dostavi.

V Bhuatanu, malé konstituéni monarchii v jizni Asii, pouZivaji misto hrubého domaciho
produktu hrubé narodni Stésti, jako ukazatel miry rozvoje spole¢nosti. Nejde o pfesnou
hodnotu, netvrdi, Ze by narodni Stésti bylo né&jak konkrétné méfitelné, i kdyZ pokusy o to
existuji. Tento koncept nabada k holistickému pohledu na rozvoj.** Neméli bychom pomé&Fovat
uspéch jen podle jedné proménné a chapat, Ze vztahy mezi slozkami uspéchu nejsou vzdy

jenom linearni. Bhutansky koncept hleda rovnovahu mezi ekonomickym a lidskym ristem.

Vratim se z asociacniho vyletu zpatky k tématu kontroly. P¥iliSna kontrola nas svazuje,
muze zpUsobovat stres a zaméfenim se pouze na ni nam mohou unikat dllezité souvislosti.
Wabi sabi, Seton i Bhutansky koncept hrubého narodniho $tésti maji spole¢ny obdiv k pfirodé
a usiluji o jeji ochranu. KdyZ se tuto myS8lenku snazim vztahnout k divadlu, netvrdim tim, Ze
bychom méli délat jenom pfirodni divadlo v lese. Zajimava je pro mé ale otazka, pro€ nam
pobyt v pfirodé pfinasi Stésti. Mozna si pravé v pfirodé uvédomujeme to, Zze véci se budou dit
i bez naseho pficinéni, Ze nemusime mit nad vS§im kontrolu a mizeme chvili jenom pozorovat,
zkoumat nebo v ni jenom tak existovat. Byla tady davno pfed nami a snad tady bude i po nas.
Mozna bychom méli stejné pfistupovat i k divadlu. Byt chvili soucasti procesu, ktery nestoji
jenom na nas. Zkoumat a snazit se jej pochopit, ale zarovern v ném jenom existovat. Zaméfit
se i na ty aspekty, které se nedaji méfit, na ty komponenty, jejichz vztahy by bylo mozné popsat

jen velmi sloZité.

34 THINLEY, Jigmi. What is gross national happiness?. Centre for Bhutan Studies, 2012.
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Mindfulness se z palety manazerskych metod zda jako dobry zpusob, jak poznat sebe
sama a srovnat se se situacemi, ve kterych se nachazime. Ale je to pouze oklesténa verze
budhistické meditace. Verze ovlivnéna pravé optimalizaci. Zaméfuje se jenom na vysledky,
bere si jenom to, co se ji hodi a vSechen kulturni kontext, filozofii a ritualy budhismu nebere
v potaz. Hleda pfimocaré feSeni. Budhismus ale obdivuje kfivky, protoze jen ty se mohou
nakonec uzavfit. Kniha McMindfulness®® nabizi, podle mé, trochu konspiraéni pohled na véc.
Vnima mindfulness jako zpusob, jakym korporaty vychovavaji své zaméstnance, aby byl
spokojeni tam kde jsou. Tim, Ze budou zaméstnanci hledat problémy v sobé a ve svém
vnimani, odvraci pozornost od vétSich problému, udrzuji status quo. Vychovavaji lidi, ktefi
budou smifeni s realitou, at uz bude jakakoliv. Spojuje se mi to s paralelou skautingu, ktery
pod rouskou vzdélavani a zlepSovani vztahu k pfirodé déti, vychovaval vojaky. Nebo

vzdélavaci systém Marie Terezie, ktery vychovaval poslusné délniky.

Je tfeba si vybirat, zvaZzovat a nepfestavat zpochybrfiovat. Ani smifeni, ani kontrola
nemusi vést k idealnimu stavu. Optimalizacni metody pfinasi mnohé vyhody, ale nejsou
absolutnim feSenim vSeho. Musime neustale hledat ekvilibrium mezi kontrolou a chaosem.
Protoze pravé v téch vécech, které nevidime, nechapeme, nemlizeme zméfit, se mozna

skryva to, co je doopravdy dulezité.

3 PURSER, Ronald E. McMindfulness: how mindfulness became the new capitalist spirituality. London: Repeater, 2019.
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Zaver

Cilem této prace bylo pokusit se aplikovat optimalizacni metody na divadelni tvorbu.
Matematické optimalizacni metody analyzuji systémy. Hledaji kauzalitu mezi jednotlivymi jejich
prvky, témi, které se daji pfeveést na proménné a pfifadit jim €iselnou hodnotu. Ale nékteré
systémy jsou jednak tak sloZzité, Ze neni mozné jednoduse urcit, jestli vysledek ovliviiuje jen
jedina proménna. A také ne vSechny prvky slozitych systému se daji pfevést na Cisla. Abychom
mohli u¢inné optimalizovat pomoci matematickych metod, musime procesy zjednodusit, ofezat
je o detaily, které ale mnohdy mohou byt zasadni. Snadno se také mizeme zamotat mezi
korelaci a kauzalitou. Divadelni tvorba je timto komplexnim systémem. A kdybychom ji chtéli

optimalizovat, museli bychom definovat vSechny vztahy mezi jednotlivymi Ciniteli.

Proto jsem se ve své praci soustfedil na jiné metody optimalizace a zjistil jsem, Ze tzv.
optimalizace malych procest ma své vyhody. Tim, Ze se zdokonaluji v malych, praktickych
vécech, mam vice €asu pfemyslet o vécech, které nelze jednoduSe zmatematizovat (prevést
na Cisla) a které nemGzu lehce optimalizovat. Ale celkové optimum neni timto zplsobem
dosazitelné. Zavisi na proménnych, ke kterym je potfeba pfistupovat subjektivné. Neexistuje
obecna rovnice hodnotného divadla. Hodnotu si musi kazdy najit sam pro sebe. K jejimu
nalezeni nam mohou pomoci jak manaZerské optimalizacni metody, tak i jiné mySlenkové
pFistupy, jako zen budhismus. Zadny z téchto pfistupt ale neni ten jediny spravny, uz jen proto,
Ze zkoumaiji problémy z jinych vychodisek. V jejich rozdilech se ale nachazi i shody. A pravé
tak jako je optimalizace proces vybéru nejlepsi mozné varianty, musime si vybirat i z rGznych
pFistupu. A dokonce do té miry, Ze si musime i vybirat, kdy optimalizovat a kdy naopak tento

zpusob pfemysleni viibec nepouzivat.

Kromé vySe uvedeného zavéru mého vyzkumu doufam, Ze se mi podafilo popsat a
zreflektovat to, jak o své tvorbé prfemyslim, a rozsifit si poznani tim, Ze se na ni podivam z
jiného uhlu.

Prace pro mé oteviela nékolik témat k dalsimu zkoumani. Jednim z nich je optimalizace
chyby, jak ji v divadle pozname, jak s ni miZzeme pracovat a kdy maze byt zadouci. DalSim by
mohla byt extremizace v divadelni tvorbé, kdy bych neoptimalizoval pro proménnou celkové
hodnoty tvorby, ale hledal extrémy jinych proménnych, jako napfiklad namaha, hlasitost,

rychlost.
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