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Abstrakt

Diplomova prace na pozadi vyzkumu mapujiciho stav firemniho fundraisingu v prazskych
divadlech pfispévkového typu analyzuje aktualni situaci v oblasti barterového fundraisingu
v divadlech a popisuje specifika tohoto druhu spoluprace, jejich ekonomicky a marketingovy
potencial a administrativni, legislativni a ucetni souvislosti a bariéry. Cilem vyzkumu je
nahlédnout na téma z pohledu pfispévkovych organizaci, ale i z pohledu soukromych
spole¢nosti a popsat jejich motivace k podpofe divadel touto formou obchodu. Vysledky
|. €asti kvalitativniho vyzkumu potvrzuji navratnost investic do lidskych zdroju. Vysledky
[I. €asti kvalitativniho vyzkumu slouzi jako podklad pro formulaci navrhu systémovych
opatfeni pro oblast barterové spoluprace v pfispévkovych organizacich a poukazuji na
administrativni zatéz spojenou s realizaci barterl, ktera si zada personalni zajisténi napfic

celou organizaci.

Abstract

The diploma thesis analyses the current situation in the field of barter fundraising in Prague
theatres operating in the mode of contributory organizations and it describes the specifics of
this type of cooperation, their economic and marketing potential and administrative,
legislative and accounting contexts and barriers. The aim of the research is to create an
insight from contributory organizations and private companies point of view. It also describes
their motivation for supporting theatres by this form of trade. The results of the first part of the
qualitative research confirm the return of the human resources investments. The results of its
second part serve as a basis for the formulation of a proposal for systemic measures for
barter cooperation in contributory organizations and point to the administrative burden
associated with the implementation of barter trade, which requires increased personnel

support across the organization.
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Uvod

V predkladané diplomové praci jsem se rozhodla vénovat tématu firemniho fundraisingu,
kterym se dlouhodobé aktivné zabyvam a ktery ma potencial, jenz Ceské divadelni instituce
pFispévkového typu dle mého nazoru dostateCné nevyuzivaji. Vyzkum mapuje aktualni stav
firemniho fundraisingu v pfispévkovych organizacich a zaroven poukazuje na moznosti
barterovych spolupraci, které povazuji za odrazovy mustek k rozvijeni partnerskych vztahu

s korporatnim sektorem.

Samotny vyzkum je rozdélen na dvé &asti. V prvni ¢asti vyzkumu jsem se vénovala tématu
firemniho fundraisingu a za cil jsem si vzala zmapovat a popsat aktualni situaci v oblasti
firemniho sponzoringu a darcovstvi v prazskych pfispévkovych organizacich — divadlech.
Vysledky této vyzkumné &asti poskytuji uceleny pohled na problematiku fundraisingu ze
soukromych zdroja v prazskych pFispévkovych organizacich a potvrzuji navratnost investic
do lidskych zdroju. Na tfech divadelnich scénach ukazuji tfi rozdilné modely fungovani, které
mohou byt inspirativni pro dal$i organizace a jejich zfizovatele a zaroven jsou vychozim
bodem pro druhou &ast vyzkumu vénovanou barterovému obchodu coby noveé pfilezitosti pro

rozSifeni fundraisingovych aktivit.

V druhé ¢asti vyzkumu tak mapuji aktualni situaci v oblasti barterového fundraisingu
v divadlech a popisuji specifika tohoto druhu spoluprace, jeho ekonomicky a marketingovy
potencial a administrativni, legislativni a uetni souvislosti. V druhé ¢asti vyzkumu si beru za
cil nahlédnout na téma jak z pohledu pfispévkovych organizaci, tak z pohledu soukromych
spole¢nosti a popsat jejich motivace k podpofe divadel touto formou obchodu. Vysledky
kvalitativniho vyzkumu mi slouzily jako podklad pro formulaci navrhu systémovych opatfeni
pro oblast barterové spoluprace v pfispévkovych organizacich a vytvoreni kategorizace

barterovych moznosti pro divadla.

Diplomova prace vznikla na zakladé dvou na sebe navazujicich kvalitativnich vyzkum(
realizovanych v letech 2022 a 2023. Celkem 28 hloubkovych rozhovorl se zastupci
divadelnich instituci, soukromych spolecnosti a specialistd na fundraising napfi¢ kulturnim
sektorem bylo doplnéno dotazovanim na pfiklady dobré praxe barterovych spolupraci
v 8irSim kulturnim okruhu. Ve 3 tématickych kapitolach pfedkladam ucelena teoreticka
vychodiska pfedmétu zkoumani, zmapovanou oblast firemniho fundraisingu v prazskych
divadlech a aktualni situaci na poli barterovych spolupraci a jejich potencialu pro pfispévkove

organizace.

Pfedkladany vyzkum zaroven poukazuje na sou€asnou roli korporatniho fundraisera coby
obchodnika s dobrem a kulturnimi hodnotami zaméfujicim se na rozvoj vztahu se
soukromymi firmami a hledajicim nové partnerské pfilezitosti zalozené na trznich principech

podpory kulturniho sektoru.



Hypotézy

|. ¢ast vyzkumu

Pfistup zfizovanych divadel k firemnimu darcovstvi a sponzoringu je nekoncepcni a Cas
vénovany agendé firemniho fundraisingu a péc¢i o darce a sponzory je minimaini.
Pfispévkové organizace Casto stoji pfed institucionalnimi bariérami, které znemoZniuji
divadlim ziskavani sponzorskych financi ve vyssich Castkach. VySe ziskanych penéz ze
soukromého sektoru je tudiz vici ostatnim zdrojum financovani pfispévkovych organizaci

zanedbatelna.

II. ¢ast vyzkumu

Ziskani zboZi je snadnéji dosazitelné nez pfima finanéni podpora, proto ma forma
barterovych spolupraci v divadlech vyssi potencial nez jiné fundraisingové aktivity zaméfené

na ziskavani pfimé finanéni podpory od soukromych firem.



1 Teoreticka vychodiska

1.1 Firemni fundraising v kulture

1.1.1 Definice a pojmy

V oblasti kultury jsou nejcastéjSimi formami finan¢ni podpory od soukromého firemniho
sektoru dary a sponzoring. Definice darovani vychazi ze zakona ¢€. 89/2012 Sh., obCansky
zakonik, ktery upravuje darovani v § 2055-2078. Dar je charakteristicky svou bezplatnosti,
neni tedy mozné vazat na dar jakékoliv protisluzby obdarovanym, ovSem lze urgit jeho ucel.
Nékteré spole€nosti k tomuto Ucelu zakladaji firemni nadace ¢i fondy, které prostfednictvim
grantovych Fizeni prispévky prerozdéluji. Alternativni formou podpory a béznéjSim
obchodnim modelem je sponzorstvi, pfi kterém sponzor za své finance ziskava reklamu,
pfipadné doplnénou o dalsi sluzby. Sponzoring byva &asto u soukromych spolecnosti
soucasti marketingovych strategii a byva vyuzZivan pro zviditelnéni a posilovani znacky.
Vedle motivace samotného darce &i sponzora je zakladnim rozdilem moznost odectu daru ze
zakladu dané (dle zakona €. 586/1992 Sbh., o dani z pfFijmu).

.Fundraising je souborem nejrizngjSich c&innosti, sméfujicich k zajiStovani zdrojq,
k ziskavani dart nebo jinych vyhod.“* V nejuzsi definici vychazi fundraising z filantropickych
principu darcovstvi, které jsou nezistné. V dnesni dobé ma ovSem vétSina obchodniku
potiebu i filantropické pociny vyuzit pro marketingové ucely, ¢imz se hranice mezi darovanim
a sponzoringem ¢&im dal vice prolina. Sponzoring je prakticky obchod, ktery Ize povazovat za

soucast fundraisingu v jeho Sirsi definici.

1.1.2 Aktualni situace v Ceské republice

Celorepublikovy spolek Foérum darci vydava kazdoro¢né uceleny dokument Mapa
darcovstvi, shrnuijici &isla, trendy a dopady v oblasti darcovstvi v Cesku za predchazejici
kalendarni rok. Spolek funguje na ¢eském trhu od roku 1997 a v dokumentu pracuje s udaji

pochazejicimi ze zdroju, analyz a Setfeni Féra darcl, s udaji od Ministerstva vnitra,

1 PESTA, Karel a Vaclav HODONINSKY. Nékteré pravni otazky ziskavani a poskytovani finanénich prostredki a jinych vyhod

neziskovymi organizacemi. Praha: Ceské centrum fundraisingu, 2014, s. 3.
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Generalniho finanéniho feditelstvi, s prazkumy vefejného minéni (za r. 2020, 2021 a 2022
s agenturou InsightLab) a s udaji od zahrani¢nich partneri. Nejpodporovanéjsi oblasti ve
firemnim darcovstvi je podle Féra darct dlouhodobé vzdélani a vyzkum.? A¢ se kultura
v pfedchozich letech do nejvySSich pfiCek ZebfiCcku nedostala, v mapé& darcovstvi za rok
2022 obsadila druhou pfic¢ku. Dlouhodobé jsem se od Féra darcl snazila ziskat podrobnéjsi
statistiky o darcovstvi v sektoru kultury, které se mi pfes opakované snahy nepodafilo opatfit.
V roce 2022 se v Zebficku podporovanych oblasti poprvé zminila kultura spolu s uménim
a pamatkami a objemem preskocCila minimalné 3 kategorie. Povazuji v8ak za dllezité na
zakladé rozhovoru realizovanych v ramci tohoto vyzkumu zminit, Ze ve zkoumanych
divadlech se vétSina firemnich partnerstvi realizuje pravé na poli reklamnim (sponzoring),

a tudiz se ziskané prostfedky nedostanou do statistik o darcovstvi.

Nejvice podporovanou oblasti je stale vzdélavani a vyzkum  (yehsziz ddajt 22 Top 25 firemnich

+ Top 25 nefiremnich nadaci a fondd 2020)

o POMOC NEMOCNYM "
VZDELAVANI A VYZKUM A LIDEM S HANDICAPEM ]
17% 15 % 14 % 12%

o DETI, MLADI A RODINA POMOC SOCIALNE ?
Zdroj: Analyzy FD INEVYHODNENYM 2

Obrazek 1: Mapa darcovstvi — Nejpodporovanéjsi oblasti éeskymi darci za r. 2020°

|vychazi z idaji za Top 25 firemnich

Nejvice podporovanou oblasti je stale vzdélavani a vyzkum 5. 72s neiremnich nadacia fonds 2021)

Vzdélavani Kuttura, uméni Humanitami pomoc  Rozvoj regiond, Zivotni Pomoc nemocnym Pomoc socialné
a vyzkum a pamatky a lidska prava prostredi a ochrana zvifat  a lidem s handicapem  znevyhodnénym

VIO e 3% o 2% o 2% o 12%

Obrazek 2: Mapa darcovstvi — Nejpodporovanéjsi oblasti éeskymi darci za r. 2021*

Férum dércd, edice 2022

Z mapy darcovstvi zaroven dlouhodobé vyplyva potencial firemnich financi, které objemové
predci dary od jednotlivet i nadaci a fondl. Povazuji proto za dulezité se v divadelnim

sektoru zaméfit v oblasti fundraisingu pravé na soukromé penize od firem.

2 Mapa darcovstvi 2022. In: Férum darcu [online]. Praha: Férum darct, 2023 [cit. 2023-04-13]. Dostupné z:

https://www.donorsforum.cz/o-dacovstvi/mapa-darcovstvi-2022.html.

3 Mapa darcovstvi 2021. In: Férum darct [online]. Praha: Férum darcu, 2021 [cit. 2022-05-10]. Dostupné z:
https://www.donorsforum.cz/o-dacovstvi/mapa-darcovstvi-2021.html.
4 Mapa darcovstvi 2022. cit. d.
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Ceske darcovstvi

vroce 2021
NA VEREINE mid
PROSPESNE UCELY > 1 1 9 Ké
p
firmy
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mld mld mld I

l prostrednictvim
individualni darci darcovské SMS

Paznémka Expertni odhad Fora dércd, ktery vychézi z viastnich
analyz a dostupnych dat Generélniho finanéniho reditelstvi

Obrazek 3: Mapa darcovstvi — Ceské darcovstvi v roce 2021°

Zebrigky individualniho darcovstvi zvefejiiuje pravideln& nadace Via s platformou
Darujme.cz. V oblasti individalniho darcovstvi nejsou nejvice podporované oblasti soucasti
statistik.° V mezinarodnim srovnani individualni darcovstvi v Ceské republice za poslednich
pét let zaznamenalo nejvétsi posun ze vdech zemi podrobenych indexu Word Giving, ktery je
vyroéni zpravou vydavanou Charity Aid Foundation a poskytuje uceleny prehled

individualniho darcovstvi ve svété.”

Odborna literatura o fundraisingu se vénuje pfevazné teoretickym zakladim ziskavani
financi. Vyzkumy zaméfené na tuto problematiku jsou vétSinou neaktualni a zamérfuji se bud
obecné na zpracovani strategie a komunikaci s darci, nebo na specifika konkrétnich typ(
fundraisingu, jako je napf. mecenasstvi, eventualné se jedna o pfipadové studie zaméfené
na konkrétni kulturni organizace. Pro ucely tohoto vyzkumu literatura poskytla teoreticky
vhled do tématu fundraisingu v Ceské republice a pro vétsi aktualnost a relevanci byla
podpofena dostupnymi statistickymi daty a prehledy z Féra darcu.

5 Mapa darcovstvi 2022. cit. d.
6 Statistiky za Darujme.cz. In: Darujme [online]. Praha: Nadace Via [cit. 2023-05-07]. Dostupné z:

https://www.darujme.cz/darcovske-statistiky/.

" MIHALCO, Zden&k. Nejvétsi filantropicky pogin &eské historie. Pomoc Ukrajing pokraduije i rok poté. Denik N [online].

22. Unora 2023 [cit. 2023-04-13]. Dostupné z: https://denikn.cz/1085709/nejvetsi-filantropicky-pocin-ceske-historie-pomoc-

ukrajine-pokracuje-i-rok-pote/.
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1.1.3 Marketingovy potencial partnerstvi

Nad ramec bézného reklamniho plnéni ve formé uvefejfiovani log a dalSich reklamnich

formatu se pro podporu zviditelnéni partnerstvi nabizi tzv. aktivace partnerstvi.

Aktivace je vyuziti partnerstvi ve vlastni komunikaci sponzora, ktera mize probihat v misté
kulturni organizace ¢i mimo ni a zaslouzi si vlastni rozpoCet nad ramec partnerstvi. Za
ptiklady dobré aktivace v divadlech v CR spole¢nost Targeta jmenuje Pilsner Urquell, ktery
v roce 2020 ocenil lidi, ktefi pomahali v dobé coronavirové krize. Na svych socialnich sitich
vyzyvala znacka k nominovani osob, z nichz 300 ocenénych ziskalo po 2 vstupenkach na
specialni predstaveni Narodniho divadla uvadéné 12. zafi 2020. Predstaveni nazvané
Poklady Ceské opery zahrnovalo vybér nejznaméjSich arii z Prodané nevésty Bedficha
Smetany, ale i dalSich ¢eskych oper, které pfednesli pfedni sélisté Narodniho divadla. K akci
byl natocen specidlni spot® a v ramci predstaveni dne 12. zafi byl instalovan fotokoutek

vCetné tisku fotek zdarma. Navstévnici ziskali navic tzv. pivenky.

ZAPI.NME'ZASE

NARODNI DIVADLO

Obrazek 4: Aktivace partnerstvi Pilsner Urquell: Na zdravi éeské kultuie®

8 Pilsner Urquell: Na zdravi ¢eské kultufe!. In: Youtube [online]. Plzer: Pilsner Urquell, 2020, 13. 7. 2020 [cit. 2023-05-01].

Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=uni9V3fvYig.

® PR materidl z archivu Pilsner Urquell, ulozeno v archivu autorky.
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Obrazek 5: Pilsner Urquell: Na zdravi ¢eské kulture, predstaveni Narodniho divadla — Poklady €eské

opery*®

V dalSich oblastech kultury je inspirativni napf. aktivace partnerstvi Hodinafstvi Bechyné
s Ceskou filharmonii, kdy Hodinafstvi Bechyné realizovalo v roce 2021 outdoorovou kampari
s nazvem Mistrovstvi chce &as, ve které komunikovalo pravé podporu Ceské filharmonie.

——

il ANiwr 5 5

‘I|!

R
l

Obrazek 6: Aktivace partnerstvi Hodinafstvi Bechyné a Ceské filharmonie: Mistrovstvi chce éas'!

10 PR material z archivu Pilsner Urquell, uloZeno v archivu autorky.
11 Zdroj: Archiv Studio Najbrt. Dostupné z: https://www.najbrt.cz/detail/hodinarstvi-bechyne.
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Obrazek 7: Aktivace partnerstvi Hodinafstvi Bechyné a Ceské filharmonie: Mistrovstvi chce &as'?

1.2 Barter v kulture

1.2.1 Definice a pojmy

Barter &i barterovy obchod je pocestény vyraz anglického slovesa barter, které v doslovném
prekladu do &estiny znamena sménovat & dohadovat se. Synonymy smény jsou taktéz
v souvislosti s barterem pouzivana slova vyména, kompenzace ¢i reciprocita. Etymologicky
slovnik oznacuje za plvod anglického slovesa barter starofrancouzsky vyraz barater/bareter,
ktery znamena klamat &i podvadét a pfisuzuje se mu nejasny stfedozemni plvod.*
Encyklopedicky slovnik definuje barter jako druh vyménného obchodu se vzajemnym
zUctovanim, pfi kterém nedochazi k vyméneé hotovosti.'* Novy akademicky slovnik cizich slov
tuto definici dopliiuje o rovnocennou hodnotu predmétu smény.*®

Pojem barter paradoxné vétSinou v odborné literatufe a terminologii nenajdeme. Pojem
barter jako takovy se zpravidla vyuziva v hovorovém jazyku. V pfipadé legislativy se bude
jednat o pojem smény, v pfipadé ucetnictvi pak o pojem vzajemny zapocet Ci tzv. vécné

nebo nefinanéni plnéni.

12 Tamtéz.

18 REJZEK, Jifi. Cesky etymologicky slovnik. Voznice: Leda, 2001, s. 71. ISBN 80-85927-85-3.

14 Encyklopedicky slovnik. Vyd. 1. Praha: Odeon, 1993, s. 96. ISBN 80-207-0438-8.

15 KRAUS, JiFi, ed. Novy akademicky slovnik cizich slov: A-Z. Vyd. 1. 2005. Praha: Academia, 2005, s. 100. ISBN 978-80-200-
1351-4.



Pojem barterového obchodu Ize najit i v oblasti mezinarodniho obchodu, kde termin souvisi
s barterovymi transakcemi, které jsou vyznamnou soucasti moderni ekonomiky. Tomuto

kontextu se prace nevénuje.

1.2.2 Barter jako soucast fundraisingu

Tato prace se vénuje barteru jako druhu vyménného obchodu v podminkach &eské kultury,
konkrétné v oblasti zfizovanych divadel. Barterovy obchod v tomto kontextu vnimam coby

mozné rozSifeni fundraisingovych aktivit ur€enych k ziskavani financi od soukromych firem.

| kdyz barter negeneruje pfimé financni prostfedky do rozpocltu organizace, muze se
vyznamné podilet na jejich uspofe. Za predpokladu barterovani potfebného zbozi €i sluzeb,
o kterych se ucétuje v jejich realné finanéni hodnoté, se domnivam, ze aktivity vedouci
k barterovani Ize vnimat za fundraisingové. K ziskani partnera pro tento druh obchodni
spoluprace je zapotfebi primarné naklonéni partnera pro €innost a produkci dané instituce.
Ve zkoumaném kulturnim sektoru lze, v pfipadé nakupu produktl nabizenych kulturni
organizaci, predpokladat jiné nez pouze komeréné smyslejici polinani partnera. Bez
osloveni a ziskani partnera ke spolupraci by k nakupu nabizeného plnéni partnerem zfejmé
nedoslo, a to na rozdil od potfeby nakupu druhu zbozi i sluzeb pro kulturni organizaci, ktera

by nakup pInéni s nejvétsi pravdépodobnosti bez uzavieného partnerstvi musela realizovat.

Barterovy obchod vnimam za blizky vécnému darovani. Pfi vécném darovani dochazi
k darovani véci &i sluzby, které maji svoji finanéni hodnotu. Pfi barterovém obchodu dochazi
k vyméné véci &i sluzby za véc Ci sluzbu stejné hodnoty. V pfipadé daru nemulze darce
pozadovat protihodnotu.

Barterovy obchod je tak doslova obchodni transakci, ktera maze byt motivovana potfebou
podpory, ale vykazuje jasné znamky obchodu. Rozdil Ize dle mého nazoru pfirovnat k rozdilu
mezi finanénim darovanim a tzv. sponzoringem, pfi kterém taktéz dochazi k obchodu, ale
motivaci sponzora je zaroven podpora sponzorovaného subjektu. Za sponzoring povazujeme
specifické partnerstvi mezi sponzorem (korporaci) a sponzorovanou akci €i instituci, které
byva definovano jako poskytovani finan¢nich, hmotnych prostfedkd a sluzeb spole€nosti za
uréitych podminek v ramci marketingovych a komunikacnich cilt téchto spole¢nosti.®

V legislativé je sponzoring ukotven az v zakoné o regulaci reklamy, ktery ho definuje:

»~Sponzorovanim se rozumi prispévek poskytnuty s cilem podporovat vyrobu nebo prode;j

16 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla: piru¢ka pro organizatory, producenty, manazery, produkéni, studenty
a adepty studia divadla, kultury a uméni. [Praha): Prazska scéna, 2005, s. 270. ISBN 80-86102-49-1.
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zbozi, poskytovani sluzeb nebo jiné vykony sponzora. Sponzorem se rozumi pravnicka nebo
fyzicka osoba, ktera takovy pFispévek k tomuto Ucéelu poskytne.“!’

Sponzoring lze dnes dle mého nazoru do SirSi agendy fundraisingu i pfes jeho obchodni
model zafadit. Proto povaZzuiji i barter za SirSi fundraisingovou aktivitu. Ostatné forma pinéni
nabizena kulturnimi organizacemi sponzorlim, je prakticky totozna s formou plInéni
nabizenou v pfipadé barterovych obchodu.

Ekonomické a legislativni nastaveni je v pfipadé barteru a vécného darovani rozdilné
a z pohledu administrativni naroCnosti a ekonomické vyhodnosti mize byt barter pro

a ekonomickeé a legislativni problematice tykajici se barteru se v této praci vénuiji.

Ceska i zahraniéni literatura zabyvajici se fundraisingem se vécnému darovani takika viibec
nevénuje. Néktefi autofi se o vécném darovani zminuji jen okrajové jako o jedné z moznosti
ziskavani prostfedkd. V moderngjsi terminologii byva o vécném darovani i v CR hovofeno
coby o metodé ,in kind giving“ nebo ,gifts in kind“ (zkracené GIK, v doslovném piekladu
darovani v naturaliich / vécné darovani, ale Ize pfelozit i jako ,dar z laskavosti®).

Vécna podpora muze byt v pfipadé firemniho fundraisingu v kulturnim prostfedi odrazovym
muUstkem k budouci finanéni podpore.® Na jednodus$im partnerském vztahu si obé strany
mohou vyzkouSet spolupraci a partnersky status a jeho vyhody. V3eobecné znamym
pravidlem je, Ze snadnéji se nam pro ziskavani penéz oslovuji firmy, které nas jiz znaji,

a zaroven byva i ve firmach jednodussi prosadit vécné darovani nez darovani finanéni.

V oblasti vécného darovani a barter prakticky neexistuji statisticka data. Vécné darovani je
primarné spojeno s nejriiznéjSimi humanitarnimi katastrofami a charitativnimi organizacemi,
pfi nichz jsou spoustécim faktorem prevazné emoce. Vedle jednotlivel v takovych situacich
ve velkém daruji i firmy dle poptavaného zbozi & materialu. Ne vdechny vécné dary jsou
zaroven uplatfovany v odectu dané z pfijmu. Jedna se o ty dary, které nedosahnou
minimalni vySe pro odecCet dané z pfijmu ¢€i naopak dosahnou jejiho maxima nebo se jeho
darci jen rozhodnou dar neuplatiiovat. V mapé darcovstvi 2022 uvadi motivaci k daru pro
ucel ziskani potvrzeni o daru 26 % darc(.'® Ve statistikach finanéni spravy nejsou vécné dary

odligené od financnich.?

17§ 1 odst. 4 zakona ¢&. 40/1995 Sb. o regulaci reklamy — znéni od 22. 12. 2022.

18 KORZA, Pam, ed. a Maren BROWN, ed. a Craig DREESZEN, ed. Fundamentals of arts management. 5th ed. Amherst: Arts
Extension Service University of Massachusetts, 2007. xii, s. 163. ISBN 978-0-945464-14-3.

19 Mapa darcovstvi 2022. cit. d.

20 Odeditatelna polozka ,hodnota bezuplatného plnéni — daru/dar(“ uplatnéna v dariovych pfiznanich k danim z pfijmu [tabulka].
In: Financni sprava [online]. Praha: Generalni finanéni feditelstvi, 1.3.2023 [cit. 2023-05-01]. Dostupné z:

https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-danova-statistika/Dary 2011-2021 202212.xIsx.
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Mezinarodni asociace barterového obchodu IRTA (International Reciprocal Trade
Association) odhaduje roéni objem barterovych transakci na celém svété ¢astkou v rozmezi

12—14 miliard dolard.?t

1.2.3 Barter z historického a antropologického hlediska

Sménny obchod neboli barter je jednou z prvnich historickych forem obchodu, ktera
predchazela vynalezu penéz coby univerzalniho platidla.??

Zaroven se jedna o formu obchodu, ke které se spole€nost vraciva, obzvlasté pak v dobach
ekonomickych krizi. V poslednich letech byva vyménny obchod obliben i v domacnostech
v souvislosti s ekologicky sméfovanym uvazovanim a recyklaci. Oblibenym trendem je
poradani tzv. swapovych akci (zkracené swapu), pfi kterych dochazi k vyméné libovolného
druhu zbozi mezi navstévniky. Swapy mohou byt zaméfeny druhové (napf. swapy
pokojovych kvétin) €i tematicky (jako napf. swap nevhodnych dark( po Vanocich).

Zakladnim problémem smény a pfekazkou v barterovém obchodé je od nepaméti tzv.
oboustranna shoda potfeb. Oboustranna shoda potfeb je situaci, ve které obé strany ve
stejnou dobu potrebuji zbozi druhé strany, a to v mnozstvi, které druha strana nabizi. Pravé
potfeba oboustranné nebo také dvojnasobné shody potifeb dala vzniknout univerzalnim

platidlim a pozdéji penézim.?

1.2.4 Pravni aspekty barterové spoluprace v prispevkovych organizacich

Vzhledem k pojmoslovi by se nabizelo k vyuZiti v barterovych smlouvach v divadle
ustanoveni pro sménné smlouvy, ktera jsou uvedena v novém ob&anském zakoniku (dale
také jako NOZ) v § 2184-2188. Sména je v NOZ ustanovena velmi stfidmé. ,Sménnou
smlouvou se kazda ze stran zavazuje pfevést druhé strané viastnické pravo k véci vyménou
za zévazek druhé strany prevést vlastnické pravo k jiné véci.“* Dale pak §2188 odkazuje
k tzv. ,pfiméfenému pouziti ustanoveni o kupni smlouve*“.?®

Divadla vSak zpravidla v barterovych obchodech poskytuji pinéni ve formé sluzeb, napf.

reklamnich, &i pronajma, které nebude mozné defini¢éné podradit pod véci v pravnim smyslu.

2L The Barter and Trade Industry. In: IRTA [online]. Irvington: IRTA, 2023 [cit. 2023-04-20]. Dostupné z:
https://www.irta.com/about/the-barter-and-trade-industry/.

22 HOLMAN, Robert. Ekonomie. 4. aktualiz. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005, s. 456—459. ISBN 80-7179-891-6.
3 Tamtéz.

24 § 2184 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (novy) — znéni od 6. 1. 2023

%5 § 2188 odst. 1 zakona ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (novy) — znéni od 6. 1. 2023
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Vé&ci a jejich rozdéleni ustanovuje NOZ v § 489-504. V pfipadech smén sluzeb nebo véci
asluzeb budou smlouvy Kk barterovym obchodidm smlouvami inominatnimi neboli
nepojmenovanymi, které vyuZziji obecné ustanoveni pro smlouvy, nebudou tedy podléhat
upravé konkrétnich smluvnich typd dle NOZ. Dle § 1746 NOZ ,mohou strany uzavfit
i takovou smlouvu, ktera neni zvlasté jako typ smlouvy upravena“.?® Strany si mohou
smlouvu pojmenovat dle ujednani. Pro ucely této prace budu dale pouzivat nazev barterova
smlouva. Barterova smlouva tak muze obsahovat takika jakékoliv ujednani, které neni
V rozporu se zakonem.

Za sporny povazuji v pfipadé volby druhu smlouvy barterovy obchod zaloZeny na protiplnéni
divadla ve vstupenkach oproti jiné véci i vécech. Zarazeni vstupenky coby véci neni dle
legislativy jednoznaéné. Osobné se pfiklanim k zafazeni vstupenky mezi véci vzhledem
k tomu, zZe vstupenka napliuje defini¢ni znaky véci a zakon ji za véc explicitné nevylucuje.
Argumentaci podporujici tento zavér je, Ze v pravnim nastaveni vztahu mezi divadlem
a zakaznikem se CGasto (napf. v Narodnim divadle?’) pracuje se smluvnim typem kupni
smlouvy. ,Kupni smlouvou se prodavajici zavazuje, ze kupujicimu odevzda véc, ktera je
pfedmétem koupé&, a umozni mu nabyt vlastnické pravo k ni, a kupujici se zavazuje, ze véc
pfevezme a zaplati prodavajicimu kupni cenu.“?

Vstupenku dale charakterizuje jeji ucel, kterym je potvrzeni koupé sluzby a opravnéni
k jedineCnému vyuziti kulturni sluzby, které je vazané na konkrétni akci pofadanou
v uréeném terminu i ¢ase a vétSinou také na konkrétni misto. V tomto ohledu by se na
vstupenku dalo nahlizet jako na specifickou formu cenného papiru, ktery Ize dle komentaru
k NOZ pojmout za véc v pravnim smyslu.?® Pfedni ¢esky odbornik na cenné papiry, Josef
Kotasek, taktéz povazuje vstupenky do divadla za cenné papiry. ,Pokud je pravo spojeno
s listinou tak, Ze bez vstupenky jej nelze prevést ani uplatnit — jde o cenny papir.“*® Josef
Kotasek zarovern vSak v souvislosti s definici vstupenek do divadla coby cennych papiru
upozorfiuje na rlizna feSeni v podminkach divadel, ze kterych tak nelze vstupenku za véc
pausalizovat. NOZ jiz cenné papiry za véc povazuje, zatimco predchozi pravni Uprava
povazovala cenné papiry za ,jiné majetkové hodnoty*.

Dle diplomové prace Zdefika Sramka naplfiuje vstupenka vyznam legitimagniho papiru, ktery

je dokladem potvrzujicim existenci pohledavky opravnujici k vyuziti sluzby a ma povahu véci

% § 1746, odst. 2 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (novy) — znéni od 6. 1. 2023.

27 Obchodni podminky platné od 6. ledna 2023. In: Narodni divadlo [online]. Praha: Narodni divadlo, 2023 [cit. 2023-04-24].
Dostupné z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/vstupenky-a-predplatne/obchodni-podminky.

28 § 2079, odst. 1 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (novy) — znéni od 6. 1. 2023

2% obé&ansky zdkonik: komentdr. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2017, s. 546. ISBN 978-80-7400-653-1.

BKOTASEK, Josef. Bankovky, $atni listky a vstupenky do divadla — ,cenné papiry“ nebo jen ,cenné” papiry?. In: Josef Kotasek
[online]. Brno, 12. fijna 2020 [cit. 2023-05-07]. Dostupné z: https://www.josefkotasek.cz/podcasty/cenne-papiry/bankovky-satni-

listky-a-vstupenky-do-divadla-cenne-papiry-nebo-jen-cenne-papiry/.
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v pravnim smyslu.3! A¢ tento zdroj spada do oblasti trestniho prava a prace byla obhajovana
pfed ucinnosti NOZ, nemél by tento fakt mit na argumentaci negativni vliv, jelikoz NOZ
definici vé&ci jen rozsifil.

Za tohoto pfedpokladu by na barterovy obchod se vstupenkami byla aplikovatelna tzv.
sménna smlouva. Sménnou smlouvu, formalné vzato, bychom ale méli vyuzivat pouze na
doslovnou sménu dvou véci, pfi niZz neprobiha finanéni plnéni. Paklize penize v takové
sméné figuruji, bude se jednat o dvojitou koupi.*

Sménnou smlouvu povazuji z vySe uvedenych duvodu za aplikovatelnou v ustni formé na
vzorovém pfikladu tzv. swapd.

Vzhledem k tomu, Ze pInéni nabizené divadly je ve vétSiné pfipadu postavené na sluzbach ¢i
mixu vstupenek se sluzbami, budu nadale v této praci pracovat s vyuZitim tzv. inominatni
smlouvy coby smlouvy barterové.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nepojmenovany typ smlouvy a obsah takové smlouvy neni

v zakoné predepsan, mizeme ho vyvozovat pouze ze standardd a zvyklosti.

Z praxe a obvyklosti by barterova smlouva méla obsahovat nasledujici ujednani:

- smluvni strany,

- ucel smlouvy,

- definovani pfedmétu pIinéni na obou stranach,

- vzajemna prava a povinnosti (dodani podkladl pro reklamu, schvaleni umisténi loga
atp.),

- specifikaci obvyklé ceny pfedmétu pinéni,

- platebni podminky / formu vyuctovani (vystaveni faktur, vyhotoveni vzajemného
zapoctu),

- dal$i ujednani: napfiklad termin pInéni, formu pfedani &i dopravu a dalSi detaily
vztahujici se ke specifiku pfedmétu plnéni (napf¥. licence k logu),

- zavérec€na ustanoveni: forma zmén, odstoupeni a dodatkd, platnost smlouvy, pocet

vyhotoveni smlouvy.

Hlavni povinnosti obou smluvnich stran bude poskytnuti barterového plnéni ve smlouvou
stanoveném mnozstvi €i rozsahu a za stanovenych podminek. Budeme-li barterovat zbozi za
reklamni sluzby, pronajem &i vstupenky, pravdépodobné dojde na jedné strané k pfedani
zboZi a na druhé strané k postupnému plnéni. Reklamni plnéni se vétSinou planuje na
kalendarni rok €i divadelni sezonu. V pfipadé pInéni ve vstupenkach se Ize ve smlouvé

zavazat ke konkrétnimu tzv. zadanému predstaveni pro uzavienou spole¢nost Ci

3t SRAMEK, Zden&k. Véc ve smyslu trestnéprévnim a ob&anskoprévnim. Brno, 2013, s. 56. Diplomova prace. Masarykova
univerzita, Pravnicka fakulta.

32 Obc¢ansky zakonik: komentar, cit. d., s. 2215.
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k finanénimu objemu sménitelnému za vstupenky v planovaném obdobi. V pfipadé plnéni
formou finan€niho objemu je nutné prfedem definovat postup prubézného objednavani
vstupenek a postup pro pfipad nedocerpani €i preerpani sjednaného objemu. Obdobné Ize
fesit pInéni formou pronajmu prostor.

Paklize by divadlo barterovou smlouvu neuzavielo, a pfesto by pIinéni poskytlo, stale by se
jednalo o poskytnuti pInéni na zakladé smlouvy, ktera ma vSak ustni podobu a neni tedy
uzaviena v pisemné formé. Smlouvu nicméné tvofi vSe, na €em se smluvni strany
dohodnou. V tomto pfipadé by se jednalo o uzavieni smlouvy inominatniho charakteru ustni
formou a je tfeba se chovat stejné jako pfi pisemném uzavieni a tim padem uctovat
i 0 povinnych danovych odvodech (DPH, dahn z pfijmu) a zapocCtu. Pokud by v takovém
pfipadé nedoSlo k zauétovani platby, znamenalo by to poruSeni zakona o ucetnictvi

a danovych pfedpisu a povinnosti.

Pfispévkova organizace neni dle zakona o rozpoctovych pravidlech €. 250/2000 Sb.
opravnéna poskytovat dary.®®* V obecné roviné se nabizi toto omezeni chapat tak, Ze
prispévkova organizace nemuze poskytnout jakékoliv plnéni zdarma, tedy ani reklamni
pInéni ¢i pronajem prostor. Dar je ale v pravnim smyslu véc.3* V zadkoné v8ak neni omezeni
definovano jako bezuplatné plnéni, jehoz definice by byla SirSi. Bylo by to proto mozné véc
interpretovat tak, ze pfispévkova organizace nem(ize dat dar v podobé véci v pravnim
smyslu, ale zarovenl neni vylouceno, aby pfispévkova organizace poskytla legalné jiné
bezuplatné pInéni, které nebude mit povahu véci v pravnim smyslu. To by umoznovalo
poskytnout bezuplatné plnéni v podobé napf. reklamniho pInéni zdarma. | kdyz formulace
vede k tomuto zavéru, neni zcela jasné, zda zakonodarci méli na mysli jakékoliv pIinéni
v SirSim vyznamu. Zakon o dani z pfijmu definuje dary v ramci SirSi definice bezuplatnych
pfijm0.% V pfipadé rozpoctovych pravidel vztahujicich se na prispévkové organizace
ministerstev je zakonna Uprava poskytovani bezuplatného plnéni méné jasna. Konkrétné
§ 62 zakona €. 218/2000 Sh. Uklada pfispévkovym organizacim pouze moznost poskytnuti

penéZnich dart vyhradné z fondu kulturnich a socialnich potieb.3®

Je-li soucasti plnéni jmenovité pisemné &i vefejné ustni podékovani poskytovateli (napf.
v programu Ci v ramci proslovu feditele divadla po premiéfe) nebo poskytnuti vstupenek na
slavnostni premiéry divadla, Ize na to nahlizet jako na formu tzv. spoleenské usluhy dle
NOZ.3" Bude-li vSak realné pInéni vykazovat znamky reklamy (napf. uvedeni loga na

propagacni materialy divadla), mohlo by se uz jednat o protiplnéni a v pfipadé, Ze dana véc

33 § 37 odst. 1 zakona &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech zemnich rozpoéti — znéni od 1. 1. 2022.
34 § 2055 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (novy) — znéni od 6. 1. 2023.

3% § 10 odst. 1 pism. N) zakona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijma — znéni od 1. 1. 2023.

3 § 62 zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpod&tovych pravidlech — znéni od 1. 1. 2022.

37 § 2055 odst. 2 zakona ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (novy) — znéni od 6. 1. 2023.
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nebude specifikovana smlouvu, mlze jit i o tzv. zastfené pravni jednani,*® a tedy opét
I 0 zastirani dafiovych povinnosti.

| v pfipadé barterového obchodu je nutné jednat dle zakona &. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek, ktery nam pfi realizovani obchodu v hodnoté rovné nebo niz8i nez
2 000 000 K¢ v pripadé dodavek a sluzeb a 6 000 000 K¢ v pfipadé stavebnich praci uklada
povinnost vypsani vybérového fizeni na vefejnou zakazku malého rozsahu®® a respektovani
zakladnich tfi zasad v pfipadé realizace obchodu v jakékoliv hodnoté - zasady
transparentnosti, rovnosti a hospodarnosti.*® Zfizovatel muaze pfijmout pravidla, ktera
pocinani jeho organizaci omezi téz nad ramec zakona o vefejnych zakazkach, jako je tomu
napr. v pfipadé Magistratu hl. m. Prahy, ktery ve svych Pravidlech pro zadavani vefejnych
zakazek v podminkach hlavniho mésta Prahy (schvalenych usnesenim Rady hlavniho mésta
Prahy ze dne 22. 2. 2021) dava svym pfispévkovym organizacim za povinnost od hodnoty
zakazky ve vysi minimalné 150 000 K& poptat alespori 3 dodavatele k zajiSténi cenovych
nabidek.** Hleda-li divadlo barterové dodani sluzeb ¢&i véci nad zfizovatelem stanovenou
limitni Castku, je zapotfebi pfizplsobit se pravidliim zfizovatele a zakona o vefejnych
zakazkach a pocinat si jako v pripadé standardni obchodni zakazky.

Jak uz jsem zmifiovala vySe, soucasti ujednani by méla byt specifikace obvyklé ceny pinéni.
Paklize by cena plnéni neodpovidala béZzné hodnoté a cené zbozi Ci sluzeb nebo paklize by
si strany vzajemné zapocetly na barterované pInéni nestandardni slevu, mize se opét jednat
az o obchazeni danovych povinnosti a ucelové sjednani ceny Ci slevy.

Paklize by si plnéni byla sobé& vzajemné& neumérna v neprospéch divadla, mohlo by se na
takovy pfipad nahlizet jako na poruSeni povinnosti statutarniho zastupce v jednani s péci
fadného hospodare.

PFi barterové spolupraci v divadlech nesmime opomenout ani dalSi legislativu tykajici se
prevazné ekonomického hlediska, které zahrnuje zakon o ucetnictvi, zakon o danich z pfijmu

a zakon o dani z pfidané hodnoty. Témto aspektim se vénuiji v nasledujici kapitole.

3 § 555 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (novy) — znéni od 6. 1. 2023.

39 § 27 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek (novy) — znéni od 1. 9. 2022.

40§ 6 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek (novy) — znéni od 1. 9. 2022.

4 Pravidla pro zadavani vefejnych zakazek v podminkach hlavniho mésta Prahy: pfiloha é. 1 k usneseni Rady HMP ¢é. 301 ze
dne 22. 2. 2021. Dostupné také z: https://www.praha.eul/file/3389552/Pravidla_pro _zadavani VZ od 1 7 2021.pdf.
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1.2.5 Barter z ucetniho hlediska

Ugetnictvi pojem barter nezna. V Géetnictvi miiZeme pojem barter nahradit pojmem
vzajemny zapocet, ve kterém se navzajem zapoditavaji pohledavky a zavazky. Vzajemnym
zapoctenim se na obou stranach pohledavky vyru$i v rozsahu, v jakém se kryji. Vzajemné
zapocteni upravuje zakon o Ucetnictvi i zakon o dani z pfidané hodnoty. Konkrétné zakon
€. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, organizaci uklada uctovat i o nepenéznim
obchodu.*? Zakon ¢.563/1991 Sbh., o ucetnictvi, uklada ucetnim jednotkdm Gctovat
o nakladech a vynosech samostatné bez jejich vzajemného zuctovani.*?

K barterovému obchodu se, tak jako ke vSem druhim obchodu, vztahuji dafiové povinnosti.
A¢ je plnéni nefinanéni, u€etnictvi o ném uctuje a dan z pfidané hodnoty (dale jen DPH) je
podstatnym odvodem. Dan z pfijmu nas bude v oblasti barteru zajimat az v ramci celkového
vyuctovani obdobi.

Divadlo ve své hlavni Cinnosti, ktera je vymezena ve zfizovaci listiné kazdé pfispévkové
organizace, neuplatiiuje DPH tzv. na vstupu. To vychazi ze skute¢nosti, Ze divadlo je na
zékladé zakona o DPH v hlavni ¢innosti od DPH osvobozeno.*

Nékteré pfedméty plnéni barterovych obchodl mohou podiéhat riznym sazbam DPH. Pro
potfeby divadla narazime na snizenou sazbu DPH napfiklad u kvétin &i rautd. Zakon o DPH
rozdéluje sniZzenou sazbu na dvé sazby. Do prvni, 15% dané, spadaji napfiklad potraviny
a nealkoholické napoje, kvétiny &i zdravotnické pomucky a jiné. Do druhé 10% sazby,
spadaiji naptiklad stravovaci sluzby, knihy, noviny a ¢asopisy ¢i hromadna doprava.*®

AC v uCetnictvi divadlo zavazky vyrovna s pohledavkami vzajemnym zapoc¢tem, v nakladech
a vynosech pInéni zlstava, proto se v Ucetni zavérce ani v nakladech na inscenaci barterovy

obchod nerozpozna.

1.2.5.1 Ekonomické aspekty barteru z pohledu divadelnich pfispévkovych instituci

Naklady a vynosy z barterového obchodu mohou spadat do oddélenych cinnosti divadla —
hlavni a dopliikové. To ma dopad na dafiové povinnosti. V hlavni innosti divadlo neni
platcem DPH a nemUze si tedy naklady na DPH ani uplatnit. V doplfikové €innosti si divadlo
DPH uplatni, ale pfipadny vynos z vlastniho pInéni v doplfikové c&innosti podléha dani
z pfijmu. Vznikne-li divadlu barterovym obchodem naklad v hlavni &innosti, ale vynos

v Cinnosti doplfikové (napf. v pfipadé reklamy oproti materidlu na kostymy do inscenace),

42 § 4 odst. 1 pism. a) bod 1. zakona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty — znéni od 1. 1. 2023.
43§ 7 odst. 6 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi — znéni od 1. 1. 2022,

4 § 61 pism. e) zakona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty — znéni od 1. 1. 2023.

4 § 47 zakona &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty — znéni od 1. 1. 2023.
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musi divadlo vynos v doplfikové Cinnosti zdanit a nema proti nému naklady, které by zdanéni
snizovaly. Kromé toho nastava po strance DPH nesoulad. V hlavni &innosti nelze DPH
uplatnit, tudiz je soucasti nakladl, a naopak ve vynosech doplfikové ¢innosti dojde u platce
DPH k odvodu DPH, tudiz vynosy z této transakce budou nizSi nez naklady.

PInéni nabizené divadlem by mélo striktné podiéhat nacenéni. Vedle ceniku vstupenek je
zapotiebi mit stanovené pevné ceny reklamniho pInéni ¢i pronajm0 a dalSiho pFipadného
plnéni. Dodrzovani interniho ceniku schvaleného vedenim organizace je zakladem pro
transparentni vyuctovani barterovych obchodu. Soucasti interniho ceniku maze byt i oSetreni
pfipadné vySe maximalnich slev a podminky jejich uplatnéni.

Paklize bude pInénim divadla pouze podékovani bez dalSiho plnéni ze strany divadla,
nepujde o barterovy obchod, ale o vécné darovani.

Barteruiji-li divadla zbozi &i sluzby za vstupenky, feSi pInéni bud’ formou zcela nebo ¢asteéné
zadaného predstaveni nebo definovanym finanénim objemem pro vy€erpani vstupenek
v pfedem daném &ase, nebo formou poukazl &i voucherl sménitelnych za vstupenky. Jsou-li
pfedmétem plnéni vstupenky Ci poukazy sménitelné za vstupenky do divadla, narazime na
situaci, kdy se ve vynosech plnéni objevi az po vyuZiti vstupenek, resp. po odehrani
predstaveni, na které jsou vstupenky ureny. K této ucetni operaci tedy mlze dojit az v jiném
ucetnim obdobi, nez ve kterém se uplathuji naklady. Do této doby ucetni eviduji vouchery
v tzv. zalohach. Z toho plyne fakt, Ze se muze stat, ze v nakladech bude mit divadlo plnou
Castku za odebrané zbozi Ci sluzby, ale ve vynosech nebude mit nic, tudiz hospodarsky
vysledek z této transakce bude zaporny. A v nasledujicim uéetnim obdobi, kdy se pfijaté
zalohy proméni ve vynosy, nebude oproti nim mit divadlo naopak naklady a organizace se
tak maze dostat do zisku.

Barterovani za vstupenky mlze mit také vliv na potencial trzeb divadla. V pfipadé, kdy
divadlo barteruje vstupenky, které by jinak prodalo, snizuje si obchodem realné zisky
Z pfipadnych trzeb. Naopak ve chvili, kdy divadlo vybarteruje vstupenky, které by bé&zné
neprodalo, mlze barterovani az uméle navySovat trzby. PInéni nabizené ve vstupenkach by
tak mélo byt rozvazovano v ramci celkové obchodni strategie divadla a pfipadné pomérové
omezeno.

Barterované plnéni mize z urcitého uhlu pohledu az uméle navySovat rozpocet instituce i
inscenace. Stane se tak napfiklad v situaci, kdy je barterované zbozi ve vyssi kvalité, nez by
bylo pro bézné ucely zapotrebi, nebo napfiklad v situaci, kdy se divadlu podafi vybarterovat
zbozi, které by za pfedpokladu nutnosti nakupu bylo vzhledem k cené nahrazeno atrapou Ci
jinou alternativou. Cena nakoupeného ¢&i vybarterovaného zbozi by vzdy méla mit
opodstatnéni. Luxusni zbozZi za vysokou pofizovaci cenu muze mit zdlvodnéni napfiklad
v postavé, pro kterou je kostym z luxusniho zboZi ur€en. Prostor pro obhajeni pofizovacich

nakladl je v komentafich k vyuctovani v zavéreéné zpravé divadla.
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Optimalni sled administrativnich a Ucetnich operaci pfi barterovém obchodu u divadelni
instituce je nasleduijici:

- pfiprava a schvaleni smlouvy,

- podepsani smlouvy,

- evidence smlouvy, pfipadné& zaneseni do vefejného registru smiuv,

- vystaveni faktury za vlastni plnéni = zauc¢tovani do vynosu a do pohledavek,

- pfijeti faktury od dodavatele = zau¢tovani do nakladd a do zavazkd,

- vzajemny zapocet = zauctovani zavazkl a pohledavek a vystaveni interniho dokladu

o zapocteni (uhrazeni pohledavky/faktury zapoctem),
- pfijeti pfipadného zbozi — zaevidovani na sklad & do spotieby &i zaevidovani do

majetku.

1.2.5.2 Ekonomické aspekty barteru z pohledu soukromych firem

Z rozhovord se zastupci divadel, ktefi se vyhledavani nejenom barterovych obchod( vénuiji,
vyplyva, ze kazda soukroma firma pfistupuje k fundraisingu individualné. Paklize se
spole¢nost rozhodne pro podporu divadla, hleda optimalni variantu proucétovani dané
operace.

Soukroma spole¢nost ma hned nékolik moznosti feSeni takovych obchodu. Prvni z moznosti
je darovani. Paklize ale firma vénuje organizaci zbozi darem, nema narok na uznani DPH na
vstupu za material & darované zbozi. Tento fakt vychazi z toho, ze poskytnuti daru neni dle
zakona o dani z pfijmu pfedmétem dané.*® Ve chvili, kdy dar neni pfedmétem DPH na
vystupu, nemuze si za néj platce uplatnit ani DPH na vstupu. Poplatnik ma vSak narok si
u dané z pfijmu snizit dafovy zaklad. | snizeni dafového zakladu je vSak zakonem o dani
z pfijmu omezené. Dle aktualné platné legislativy si fyzicka osoba muze snizit zaklad az
0 15 %, pravnicka osoba az o 10 % a minimalni vySe darli pro odpocet je stanovena na
1 000 K¢ pro fyzické osoby a 2 000 K¢ pro osoby pravnické.*” Limity jsou totozné pro vécné
i finanéni darovani. V pfipadé vécného darovani je pro danové ulely zapotfebi stanovit
hodnotu daru. UziteCny pfehled pro stanoveni hodnoty daru zpracovany poradenskou
spole¢nosti BDO zverejnila v roce 2022 Nadace Via.*®

V pfipadé barterového obchodu, kdy se firma rozhodne sménit své zbozZi za pInéni od

divadla, musi také zvazovat zauctovani pfijatého plnéni. PfekaZkou zde muize byt rozdilna

46 § 2 odst. 1 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty — znéni od 1. 1. 2023.

47§ 20 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma — znéni od 1. 1. 2023.

48 FOLWARCZNY, Zenon a Luka$ VORACEK. Jak urgit hodnotu nefinanénich darti? Privodce pro darce i neziskové organizace
[online]. 12. 1. 2022 [cit. 2023-05-01]. Dostupné z: https://www.nadacevia.cz/2022/01/12/jak-urcit-hodnotu-nefinancnich-daru/.
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vySe DPH za vydané zbozi oproti pfijatému plnéni a taktéz uznatelnost nakladi. Uznatelnost
vstupenek bude zaviset na jejich vyuziti. VyuZije-li partner vstupenky pro zaméstnance,
budou hrazeny ze socialniho fondu ¢i zisku po zdanéni. Budou-li vstupenky vyuzivat v ramci
propagace (napi. forma darku pro predplatitele), mohly by byt vstupenky uznatelnym

nakladem na reprezentaci ¢i reklamu (idealné s uvedenim loga na vstupence).

Optimalni sled administrativnich a ucetnich operaci pfi barterovém obchodu u soukromé
spole¢nosti je nasledujici:
pfiprava a schvaleni smlouvy,
podepsani smlouvy,
evidence smlouvy (pfipadné zaneseni do centralniho registru smluv pfedpokladam na
strané divadla),
vystaveni faktury za vlastni plnéni = zau¢tovani do vynosu a do pohledavek,
prijeti faktury/faktur od dodavatele = zauctovani do nakladu a do zavazkd,
vzajemny zapoCet = zaultovani zavazkl a pohledavek a vystaveni dokladu
0 zapoCteni nebo jeho pfijeti od druhé strany (uhrazeni pohledavky/faktury

zapoctem).

Bude-li divadlo v plnéni dodavat reklamni sluzby, které budou pinény v ¢ase, dojde k jejich
postupné fakturaci &i vyfakturovani na konci obdobi, které se pfedem stanovi ve smlouvé.
Soukroma firma tak na konci obdobi obdrzi fakturu a materialy dokumentujici probé&hlou

reklamu.

1.2.5.3 Zarazeni barterového obchodu a pfriklady z ucetniho pohledu

Z pohledu ucetnictvi je zapotfebi znat vzdy tfi zakladni informace, podle kterych muzeme
ucetné barterovy obchod zaradit.

Zakladnim faktorem je, zda nabizené plnéni ze strany divadla spada do hlavni €innosti
organizace (zpravidla vstupenky), ¢i do doplrikové (napf. reklama &i pronajem prostor), a do
jaké Cinnosti spada plnéni, které ziskavame obchodem od partnera.

DalSi naleZitosti je, zda divadlo je &i neni platcem DPH v doplfikové €innosti. To vychazi ze
zakona €. 235/2004 Sb., zakona o dani z pfidané hodnoty, kdy obrat v doplfikové &innosti za
nejvySe 12 bezprostfedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésicl presahne
2 000 000 K¢&.*° Do konce roku 2022 byla vySe této hranice nastavena na 1 000 000 K&.

Podle téchto zakladnich parametrd pak mize vzniknout nékolik pfikladd, které nastifiuji nize.

49 § 6 odst. 1 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty — znéni od 1. 1. 2023.
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Paklize divadlo v doplfikové &innosti platcem DPH neni, zatimco soukroma firma ve vétsiné
pfipadu je, vzajemna plnéni si nebudou rovna. Bude-li si rovna hodnota pfedmétu pinéni,
vznikne rozdil ve vySi DPH, ktery bude muset uhradit divadlo a zapocet tak bude pouze
CasteCny. Budou-li si rovné hodnoty predmétu plnéni vé. DPH od soukromé firmy, bude mit

soukroma firma v nakladech vysSi ¢astku nez ve vynosech.

Pokud divadlo v doplrikové Cinnosti platcem DPH je, je podstatné, kam spadaji jednotliva
plnéni — poskytované a ziskané. PakliZze oboji plnéni spada do totozné €innosti, je obchod
Z pohledu hospodaiského vysledku jednodussi. Budou-li obé plnéni spadat do hlavni €innosti
(napf. zbozi do inscenace za vstupenky), je obchod problematicky ve véci odectu DPH.
Zatimco divadlo si vySi DPH v hlavni €innosti neodecte, partner si oproti odvedenému DPH
nema co zapocist a je otazkou, zda vstupenky pro partnera budou uznatelnym nakladem.
Budou-li obé pInéni spadat pro divadlo do ¢innosti doplfikové, mohou si obé strany DPH
zapocist.

Nastane-li situace, zfejmé nejbéznéjsi, Zze divadlo poskytuje plnéni z doplikové cinnosti
a ziskané plnéni spada do Cinnosti hlavni, je obchod komplikovanéjsi. Zatimco partner si
DPH mdze uplatnit, divadlo si v hlavni ¢innosti DPH neuplatni a v doplrikové ¢innosti DPH

odvede. Navic bude v doplfikové €innosti pfijem za poskytnuté pinéni podléhat dani z pfijmu.

Uznatelné naklady v dopliikové €innosti musi byt vZdy spjaté s realizovanym vynosem. Do
doplrikové Cinnosti divadel zpravidla spada reklama, prodej reklamnich pfedmétu ¢&i provoz
divadelni kavarny. ,Jednotlivé divadelni instituce pracuji s rozdélovanim své Cinnosti mezi
hlavni a dopliikovou rtizné, nékdy i v ramci jedné pravni formy zcela odliSnym zplsobem.“°
Takovym pfikladem jsou napfiklad vybrané pronajmy realizované v Narodnim divadle.
.V tomto pfFipadé zfizovatel (stat) tyto Cinnosti jako soucast naplfiovani hlavniho poslani
organizace uznava. Divadlo navic pronajmy vyuziva pfedevSim k zefektivnéni vyuZiti
majetku, ktery je mu svéfeny. Primarnim vyuZzitim je vzdy hlavni €innost organizace,

v pfipadé, Ze divadlo pronajiméa svérené prostory, Gcétuje stale v rdmci hlavni ¢innosti.“>!

V divadelni praxi muze nastat nékolik pfipadl barterovych obchodu, které nastifiuji dale.

0 PHILIPP, Jakub. Doplrikova éinnost v divadlech. Praha, 2021, s. 13. Bakalafska prace. Akademie muzickych uméni v Praze,
Divadelni fakulta.

51 Tamtéz.
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1.2.5.3.1 Priklad &. 1: Barterujeme vstupenky za zbozi ve stejné hodnoté zbozi

Divadlo p. o. ziska od Soukromé firmy s. r. 0. barterem rekvizity do inscenace v hodnoté
10 000 K¢. Divadlo jako protiplnéni firmé poskytuje vstupenky na sva predstaveni ve stejné
vySi. Divadlo je osvobozeno v hlavni ¢innosti od DPH, tim padem vyda fakturu na vstupenky
v hodnoté 10 000 K&. Soukroma firma vyda fakturu na zboZi v hodnoté 10 000 K¢, ke které
pfipo¢te DPH v zakonneé vysi 21 %, v nadem pfipadé tedy 2 100 K&, celkem tj. faktura na
12 100 K¢&. Divadlo je osvobozeno od DPH, proto v hlavni €innosti DPH na vstupu
neuplatiiuje. Soukroma firma zapoditdva DPH na vstupu a odvadi na vystupu. Firma
poskytujici divadlu zbozi si uplatfiuje na vstupu nulové DPH, zatimco na vystupu odvadi
DPH ve vySi 2 100 K&. Faktury se vzajemné nerovnaji, divadlo tak bude muset doplatit firmé
nad ramec barteru vysi DPH, které si nemuze v hlavni ¢innosti uplatnit — 2 100 K¢. Dan

Z pFijmu v tomto pfipadé divadlo neplati (plnéni v hlavni ¢innosti).

1.2.5.3.2 P¥iklad €. 2: Barterujeme vstupenky se zbozZim v rozdilné hodnoté

Pokud by byl obchod postaven na pInéni divadla formou vstupenek ve vysi, ktera odpovida
cené zbozi od firmy v€. DPH, pfisla by naopak firma o vySi DPH, kterou odvedla.

Divadlo p. o. ziskd od Soukromé firmy s. r. 0. barterem rekvizity do inscenace v hodnoté
10000 K¢ + 21 % DPH. Divadlo jako protipInéni firmé poskytuje vstupenky na sva
predstaveni v hodnoté 12 100 KE. Divadlo je osvobozeno v hlavni ¢innosti od DPH, tim
padem vyda fakturu na vstupenky v hodnoté 12 100 K&. Soukroma firma vystavi fakturu na
zbozi v hodnoté 10 000 K¢&, ke kterému pfipocte DPH v zakonné vysi 21 %, celkem tj. faktura
na 12 100 K¢. Divadlo je osvobozeno od DPH, proto v hlavni ¢innosti DPH na vstupu
neuplatiiuje. Soukroma firma zapoc€itava DPH na vstupu a zaroven odvadi na vystupu. Firma
poskytujici divadlu zbozi si uplatfiuje na vstupu nulové DPH, zatim co na vystupu odvadi
DPH ve vysi 2 100 K¢. V kone€ném dusledku z tohoto obchodu musi Soukroma firma odvést
navic DPH ve vysi 2 100 K&.

1.2.5.3.3 Priklad &. 3: Barterujeme predmét dopliikové c&innosti divadla se zbozim i

sluzbami se stejnou sazbou DPH — Naklady a vynosy v doplfikové €innosti

Divadlo p. o. ziska od Soukromé firmy s. r. 0. barterem merchandising v hodnoté 10 000 K¢.
Divadlo jako protipInéni firmé poskytuje reklamu ve stejné vysi.

Reklama patfi v tomto pfipadé do doplrikové €innosti, ve které divadlo od DPH osvobozeno
neni. Divadlo vyda fakturu na reklamu v hodnoté 10 000 K¢ + 21 % DPH ve vysi 2 100 K¢&.
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Tentokrat divadlo uplatiiuje DPH na vstupu ve vySi 2 100 K& za pfijatou fakturu od firmy
a zaroven i na vystupu odvadi 2 100 KE za vydanou fakturu. VySe DPH se rovnaji, tim
padem je obchod uzavieny. V tomto pfipadé si i firma zapocitava DPH ve vysi 2 100 K& na

vstupu i na vystupu. Divadlo neodvadi dan z pfijmu, jelikoz se naklady rovnaji vynostim.

1.2.5.3.4 Priklad &. 4: Barterujeme predmét doplrikové c&innosti divadla se zbozim i
sluzbami se stejnou sazbou DPH — Naklady v hlavni &innosti — vynosy v doplfikové

¢innosti

Divadlo p. o. ziska od Soukromé firmy s.r.o. barterem odévy do inscenace v hodnoté
10 000 K& + 21 % DPH. Divadlo jako protiplnéni firmé poskytuje reklamu ve stejné vysi.

Naklady pro divadlo spadaji do hlavni &innosti ve vysi 12 100 K&, oproti tomu v8ak ma
divadlo vynosy z reklamy v doplfikové &innosti pouze ve vysi 10 000 K&. Castku 2 100 K&
odvadi divadlo na DPH a nemuze si uplatnit v doplfikové Cinnosti naklady. Zisk v doplrikové
Cinnosti zaroven podléha dani z pfijmu, ktera je vtomto pfipadé 1900 K& (19 %
Z 10 000 K¢&). Po odecteni dané z pfijmu zUstava divadlu zisk 8 100 K¢ v doplfikové Cinnosti

a naklady ve vysi 12 100 K& v €innosti hlavni.

1.2.5.3.5 Priklad &. 5: Barterujeme zboZi s rozdilnou sazbou dph

Divadlo p. o. ziska od Soukromé firmy s.r. 0. barterem kvétiny na premiéru v hodnoté
10 000 K&. Divadlo jako protiplnéni firmé poskytuje reklamu ve stejné vysi.

Barterovy obchod je postaven na reklamnim plnéni ze strany divadla v hodnoté 10 000 K¢.
Reklama patfi v tomto pfipadé do doplrikové &innosti, ve které divadlo od DPH osvobozeno
neni. Soukroma firma divadlu poskytuje kvétiny, které ze zdkona o DPH podléhaji snizené
sazbé ve vysi 15 %.

Divadlo vystavi fakturu za reklamu v hodnoté 10 000 K& + 21 % DPH ve vySi 2 100 K¢.
Tentokrat divadlo na vstupu DPH neuplatriuje, jelikoz naklady uplatiiuje v hlavni ¢innosti a na
vystupu odvadi 2 100 K&. Firma vydava fakturu na 10 000 K& + 15 % DPH ve vysSi 1 500 K&.
VySe DPH se nerovnaji, coz znamena, Ze firma v takovém pfipadé na vstupu uplatriuje DPH
ve vySi 2 100 K& a na vystupu odvadi pouze 1 500 K&. Rozdil v DPH je 600 K& ve prospéch
firmy. Zisk 10 000 K¢& pro divadlo v doplhkové Cinnosti navic podléha dani z pfijmu ve vysSi
19 %. Po odecdteni dané z pfijmu zlstava divadlu zisk 8 100 K& v doplriikové ¢&innosti

a naklady ve vysi 11 500 K¢ v €innosti hlavni.
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1.2.5.3.6 Priklad &. 6: Barterujeme pouze CasteCné, tzv. CasteCny barter

Paklize jeden z partnerli poskytuje plnéni barterem jen do urcité hodnoty, zapoctou si

vzajemné obé strany dohodnutou vysi plnéni a zbylou vysi plnéni jedna ze stran uhradi.

1.3 Shrnuti teoretické casti

Vtéto casti prace jsou definovany zakladni pojmy 2z oblasti firemniho fundraisingu
i barterového obchodu, doplnéné o dostupna statistickd data. V kapitole zabyvajici se
teoretickymi vychodisky jsem popsala zaklady barterového obchodu z pohledu legislativy
a Ucetnictvi a definovala zakladni uskali této problematiky. V navazujici vyzkumné &asti se
zaméruji na stav firemniho fundraisingu v pfispévkovych organizacich — divadlech obecné

a na realizaci barterového obchodu v divadlech v praxi.
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2 Firemni fundraising v divadelnim prostredi

2.1 Firemni sponzoring a darcovstvi v prazskych prispévkovych

organizacich — divadlech

V prvni €asti vyzkumu jsem si vzala za cil zmapovat a popsat aktualni situaci v oblasti
firemniho sponzoringu a darcovstvi v prazskych pfispévkovych organizacich — divadlech.
V prvni fazi jsem zjiStovala existenci strategie k ziskavani firemnich darcd a partnerd
v jednotlivych organizacich, vysledky aktivit, obsah agendy firemniho fundraisingu a jeji

personalni zajisténi.

Pro realizaci vyzkumu jsem si zvolila Prahu a jeji pfispévkové organizace v oblasti divadla.
Vzhledem k tomu, ze velky potencial firemnich darct pfedpokladam u Narodniho divadla,
rozsifila jsem vybér zkoumanych instituci o Narodni divadlo, pfestoze je zfizované
Ministerstvem kultury. Vybér jsem doplnila referenénimi divadly ze soukromého sektoru, za
které jsem si zvolila divadlo Jatka78 a divadlo Studio DVA pusobici taktéz v Praze. Vyzkum

probihal formou hloubkovych strukturovanych rozhovort se zastupci jednotlivych scén.

V prvni €asti jsem se rozhodla vénovat ziskavani financi ze soukromého sektoru obecné.
Vzhledem k tomu, Ze ve zkoumaném vzorku nebyly vSechny instituce schopny od sebe
oddélit firemni a jednotlivé darce a sponzory, popisuje tato Cast prace objem financi

ziskanych ze soukromého sektoru celkové se zaméfenim na firemni fundraising.

Do porovnavanych c&astek ziskanych prostfedkd jsem vtéto fazi nezahrnovala vécné
a medialni bartery pravé pro jejich specifika. U dvou zkoumanych divadel se ucetné
nepodafilo vybrané bartery od zisk(l oddélit. Jedna se o medialni bartery v pfipadé divadla
Jatka78 a vécné bartery v pfipadé Narodniho divadla. Vysledky vyzkumu muze tento fakt
mirné zkreslovat, nicméné jedna se zarovenl o scény s mnohonasobné vysSim podilem
ziskanych prostfedkd vuci celkovému rozpocétu nez ostatni zkoumané subjekty, a proto

nepfedpokladam, Ze by oddéleni barterl zménilo vysledky této vyzkumné &asti.

Vyzkumnou hypotézou prvni ¢asti vyzkumu byl pfedpoklad, Ze pfistup zfizovanych divadel
k firemnimu darcovstvi a sponzoringu je nekoncepCni a €¢as vénovany agendé firemniho
fundraisingu a pécCi o darce a sponzory je minimalni. DalSim pfedpokladem bylo, zZe
pfispévkové organizace cCasto stoji pred institucionalnimi bariérami, které znemoznuji
divadlim ziskavani sponzorskych financi ve vysSich Castkach. Vyse ziskanych penéz ze
soukromého sektoru je tudiz vici ostatnim zdrojim financovani prispévkovych organizaci

zanedbatelna.
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VySe zminéna zakladni hypotéza se vyzkumem potvrdila, a to jak v pfipadé zanedbatelného
podilu ziskanych penéz vuci celkovému rozpoctu divadla, tak v minimalni vysi pracovniho

Uvazku vénované agendé fundraisingu celkové.

Vysledky této vyzkumné Casti poskytuji uceleny pohled na problematiku fundraisingu ze
soukromych zdroji v prazskych pfispévkovych organizacich a poukazuji na potencial
a navratnost investic do lidskych zdroju. Na tfech divadelnich scénach ukazuiji tfi rozdilné
modely fungovani, které mohou byt inspirativni pro dalSi organizace a jejich zfizovatele
a zaroven jsou vychozim bodem pro druhou &ast vyzkumu vénovanou barterovému obchodu

coby nové prilezitosti pro rozSifeni fundraisingovych aktivit.

2.2 Metodika vyzkumu

V prvni fazi jsem se vénovala vyzkumu formou ,desk research”, ve kterém jsem sbirala
vefejné dostupna data za jednotlivé vybrané divadelni instituce. Jednalo se o seznam
aktualné prezentovanych partnert divadel, formy nabizenych partnerstvi (napf. kluby pratel)
a informace o realizovanych partnerstvich z dostupnych zavéreénych zprav divadel
a z vefejného registru smluv. Vysledky této faze se staly podklady pro nasledné

strukturované rozhovory se zastupci jednotlivych divadel.

Kvalitativni metodu vyzkumu, konkrétné formu strukturovanych rozhovorud, jsem zvolila
zdlvodu citlivé povahy pozadovanych informaci a Casové vytiZzenosti oslovovanych
respondentd. Osobni kontakt se mi jevil jako nejvhodnéjsi prostfedek k ziskani potfebnych
dat. | pfes tento individualni pfistup se nepovedlo ziskat data od vSech zkoumanych divadel.
Zastupci nékterych scén odmitli z internich ddvodd nékteré vybrané udaje sdélit. Jednalo se

napfiklad o Hudebni divadlo Karlin a Studio Ypsilon.

Za respondenty zastupujici jednotliva divadla jsem si stanovila vétSinou feditele/feditelky
instituci, pfipadné jejich ekonomické zastupce ¢&i zaméstnance, ktefi maji agendu
fundraisingu pfimo ve své pracovni naplni. V nékterych pfipadech byly rozhovory doplnény

informacemi dalSich spolupracovnikl pfizvanych zastupci organizaci.

Vyzkum byl rozSifen o doplnujici rozhovor s jednatelkami soukromé firmy Targeta s.r.o.
Spole¢nost se od roku 2021 vénuje kulturnimu sponzoringu pro firmy, kterym pomaha
vytvaret strategie podpory, zajiStovat spravu partnerstvi a vyhledavat mezi kulturnimi
institucemi nejvhodnéjSi partnery k podpofe. V roce 2022 spole¢nost rozSifila portfolio svych

sluzeb, coz je fakt, ke kterému se v praci vratim.

Na zakladé metodické pfFipravy jsem vytvofila seznam otazek pro strukturované rozhovory,
ktery je pfilohou €. 1 této prace. Celkem 13 rozhovoru k této ¢asti vyzkumu jsem realizovala
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se zastupci jednotlivych divadel v obdobi od prosince 2021 do dubna 2022, z ¢ehoz jeden
rozhovor byl pfedem odmitnut. Prace zpracovava data za rok 2021 pro jejich dostupnost
a nejvetsi aktualnost v dobé realizace vyzkumné €asti. Seznam téchto rozhovoru je pfilohou

€. 2 této prace.

2.3 Analyza dat

Rozhovory byly déleny do tfech tematickych okruhl, které zaroven kopiruji zakladni

podhypotézy vyzkumu.

2.3.1 Fundraisingové strategie

Prvni podhypotéza prvni ¢asti vyzkumu pfedpoklada, Zze vétsiné zkoumanych pfispévkovych
organizaci chybi koncepc¢ni strategie k ziskavani dlouhodobych partnerl ze soukromého

sektoru.

VétSina zkoumanych divadel uvadi existenci vlastni strategie k ziskavani finan¢nich
prostfedkll ze soukromého sektoru. Minimum divadel ma vSak strategii zpracovanou
pisemné C&i rozpracovanou do jednotlivych cill, se kterymi by dal koncepéné pracovala.
okruh firem, jako napriklad ,Ceské firemni klenoty“s? v pfipadé Narodniho divadla, di
,Sspolec¢nosti podilejici se na rozvoji ¢tvrti a jeji komunity“>® v pfipadé Divadla pod Palmovkou

a ,nejsiingjsi aktéfi za jednotliva odvétvi“>* v pfipadé soukromého divadla Jatka78.

Michal Lang z Divadla pod Palmovkou uvadi: ,Strategii mame, i kdyz ne psanou.
Zaméfujeme se prevazné na velké firmy pusobici v okoli naSeho divadla, které maji vliv na
budouci podobu Palmovky. V dnesSni dobé je velmi tézké presvédCit soukromé spolecnosti
k podpofe kultury, proto hledame takové firmy, které maji divod podporovat rozvoj nasi Ctvrti
a jeji komunity. A k mé velké radosti se to pomalymi kricky dafi. Spolupracujeme napfiklad

s developery nebo stavebnimi firmami.“®®

52 POSPISIL David. Ptepis rozhovoru. 2022-03-31. Misto: Soukromy archiv autorky.
53 LANG Michal. Piepis rozhovoru. 2022-02-12. Misto: Soukromy archiv autorky.
54 KUBISTA Stépan. Prepis rozhovoru. 2021-12-09. Misto: Soukromy archiv autorky.

%5 LANG Michal. Prepis rozhovoru. cit. z.
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Stépan Kubista z Jatek78 ke strategii uvadi: ,Rekli jsme si, Ze se chceme spojovat s t&mi
nejsilngjimi. KdyZ se jednalo o medialni partnery, tak to byla Ceskéa televize, Mafra
a Radiozurnal, JCD pro venkovni reklamu. A chtéli jsme mit silného generalniho partnera
z pozice sily financi — banku. To byla strategie, ktera se nam ve vSem podafila naplnit. Méli
jsme CSOB a vSechny tyto partnery. Ted to postupné& nahrazujeme nebo prodluZujeme.
Takze strategie je takova, Ze chceme mit silné partnery pro divadlo jako celek, instituci.
Potom hledame partnery na jednotlivé projekty. Zaciname vétSinou od ambasad a kulturnich

institut( a oslovujeme korporatni partnery podle zemi.“®

Divadlo v Dlouhé se vramci své strategie vénuje Klubu patron(, ktery sdruzuje drobné
finan¢ni pFispévky a dary od jednotlivcu i firem. Po malych ¢astkach jsou schopni dosahnout
na vysSi celkovou vybranou ¢astku nez divadla, ktera uvadi jednoho az dva vyznamné darce
¢i sponzory zfiremni oblasti. Koncept klubu patrond Divadla v Dlouhé funguje na
individualnich zazitcich pro fanousky a podporovatele divadla. Z dlouhodobého hlediska

v postupném navySovani pfispévku v ¢ase a v nezavislosti na jediném partnerovi.

Hudebni divadlo Karlin ziskava penize od firem formou prodeje reklamy, nicméné povazuje
tento zisk za specificky druh obchodu, nikoliv sponzoring. V ramci svého ucetnictvi neeviduje
tyto zisky zvlast, proto pro ucely této prace nebylo v moznostech jejich zastupce poskytnout
Ciselné podklady. ,Na vycCisleni nemame €as a ani to zvlast nevedeme. Jedna se o stejny
obchod jako ten normalni. Darce nemame a nikdy jsme je ani nehledali. Cilime pouze na
reklamni partnery. To, ¢im nam dana firma pomulze, si mize dat do naklad(.” Uvadi na

vysvétlenou feditel Hudebniho divadla v Karliné Egon Kulhéanek.

Nékteré scény naopak nepovazuji za dllezité vénovat se fundraisingu a ve svych
obchodnich sméfovanich se vénuji pouze prodeji divadelnich pfedstaveni. Svoji obchodni
¢innost povazuji za primarni, vychazejici z poslani svého pusobeni. Pfikladem tohoto typu

fungovani jsou Divadlo na Vinohradech a soukromé divadlo Studio DVA.

,Nejsme nuceni se zabyvat tim, Zze bychom shanéli penize, pokud dokazeme prodat
pfedstaveni a udrzet navstévnost na urCité urovni. My se zaméfujeme na to, abychom
naplnili svoji ¢ast rozpoctu, tzn. aby pfiSlo dost divakd a koupili si vstupenky. A my diky tomu
mohli doplnit to, co dostaneme od magistratu, vlastnimi trzbami. To je naSe hlavni starost
a na to se zaméfuje celé obchodni oddéleni a oddéleni marketingu,“®® uvadi Véra Slawinska

z Divadla na Vinohradech.

5% KUBISTA St&pan. Prepis rozhovoru, cit. z.
57 KULHANEK Egon. Pfepis rozhovoru. 2022-04-04. Misto: Soukromy archiv autorky.
%8 SLAWINSKA Véra. PFepis rozhovoru. 2022-03-04. Misto: Soukromy archiv autorky.
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Divadlo na Vinohradech za partnery uvadi spoleénost CEPS, se kterou spolupracuji v oblasti
refundace vstupenek urCenych pro déti a mladez. Objem partnerstvi uvadi zastupkyné
divadla mezi 500 000 a 700 000 K& ro¢né. Vzhledem ke covidovému obdobi nebyla

spoluprace ve sledovaném roce realizovana.

Michal Hruby, producent soukromé scény Studio DVA, odmitl u€ast ve vyzkumu
s vysvétlenim: ,Nase divadlo se fundraisingu nevénuje. Jsme odkazani témér stoprocentné
na trzby od divakl. Nejsme vhodnym subjektem pro zkoumani ziskavani zdrojii. Vaseho

Setfeni se tedy nezucastnime.“*®

Studio DVA mezi svymi partnery uvadélo v dobé& Setfeni na prvnim misté ve vSech
dostupnych materidlech pojiStovnu Kooperativa.® Formu partnerstvi se vzhledem
k odmitnuti rozhovoru nepodafilo blize specifikovat. Lze pfedpokladat, Zze spoluprace je
spiSe postavena na obchodni spolupraci. Kooperativa se k podpofenym projektim verejné
hlasi, ale mezi podpofenymi kulturnimi akcemi a institucemi Studio DVA neuvadélo, a to ani

mezi spole¢nostmi podpofenymi v grantovych fizenich Nadace Kooperativa.®!

Néktera divadla si v souCasné ekonomické krizi uvédomuiji zvysujici potfebu vicezdrojového
financovani, a proto se strategickému planovani v tomto odvétvi podrobné vénuji. Jsou jimi
Divadlo Na zabradli, které v dobé dotazovani pfipravovalo koncepci vlastniho mecenasského
klubu zaméfeného na jednotlivce a koncepci obchodnich spolupraci s firmami, ¢i Studio

Ypsilon, které v téze dobé zpracovavalo koncepci firemnich spolupraci.

Je dulezité zminit, Zze i kdyz v8echna divadla nedosahuji optimalnich ¢astek ziskanych za
dany kalendaini rok ze soukromych zdroju, v dobé uspornych opatfeni a ekonomické krize
vétSina divadel uvazuje o nutnosti vicezdrojového financovani. DalSi zdroje tak napfiklad
hledaji v grantech, nadacnich fondech ¢i koprodukcich. Méstska divadla prazska v roce 2021
doséhla v téchto zdrojich na 1,184 miliond K& (Nadace CEZ, MK CR, Ceps, a.s., Zahr.
Odbor MKCR, Argentinsk&a ambaséada, IDU). Divadlo pod Palmovkou &erpalo na projekt Face
to Faith, v jehoz ramci zrealizovalo inscenaci romeo&julie2022, celkové 40 380 EUR (v
pFepoctu kurzu dle CNB k 2. 5. 2022 se jedna o 996 174,60 K&) z Kreativni Evropy. Divadlo
Na zabradli v roce 2021 realizovalo inscenaci Zdenék Adamec + Sebeobvifiovani, pro kterou
ziskalo dal$i zdroje v celkové vysi 673 000 K& z Cesko-némeckého fondu budoucnosti, ve
spolupraci s Rakouskym kulturnim férem v Praze a v koprodukci s Prazskym divadelnim

festivalem némeckého jazyka. Materidl na vyrobu scénografie zaroven ziskali recyklaci

% HRUBY, Michal. 2022-03-31. Re: Prosba o rozhovor. Email [osobni komunikace].
60 STUDIO DVA. O divadle. Studio DVA divadlo [online]. Praha: Studio DVA divadlo, ©2023 [cit. 2023-05-01]. Dostupné z:

https://www.studiodva.cz/o-divadle/o-divadle-o-nas/.

61 Hudba a kultura. In: Kooperativa [online]. Praha: Kooperativa, ©2023 [cit. 2023-05-01]. Dostupné z:

https://www.koop.cz/pojistovna-kooperativa/o-pojistovne-kooperativa’/hudba-a-kultura.
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materialu  poskytnutého z videnského Volkstheateru a Burgtheateru. Moznosti
vicezdrojového financovani odpovidaji vzdy specifiku pfipravované inscenace. Petr Stédror
k problematice dodava: ,Samozfejmé to souvisi sinscenaci. Ne u v8eho je vicezdrojové
financovani realné. Ted napfiklad pfipravujeme autorskou inscenaci Discoland, kde nejsou
parametry, na které by bylo mozné Zadat. Vzdy se snazime vyuzivat pobidek k specifiku

textu nebo inscenace.“%?

Jana Burianova z Méstskych divadel prazskych uvedla: ,,My vyuZivame nadaci CEZ a také
CEPS. Podporuji projekty, které jsou naptiklad zaméfeny na bezbariérovost. Nemohou dat
penize na inscenaci, ale my jsme za to pofidili napfiklad indukéni smycku pro

handicapované.“®?

S nové vznikajicimi inscenacemi tak zastupci divadel uvadéji, ze jsou schopni sehnat
sponzorsky potfebné materialy na vyrobu inscenaci, specifické artefakty do scénografie,
materialy pro maskérnu ¢i garderobu a dalSi. Za vSechny jmenujme napfiklad bagr do
inscenace Méstskych divadel prazskych, umély travnik pro zakryti jevisté Divadla pod
Palmovkou v inscenaci ViSfiovy sad nebo produkty kosmetickych firem v maskérnach

nejenom Narodniho divadla, Hudebniho divadla Karlin & Svandova divadla na Smichové.

VétSina zastupcl divadel u této formy sponzoringu zaroven zminuje problematickou
administrativni a ekonomickou zatéz v souvislosti s rozdilnou vySi DPH, ktera zapfi€ifiuje
nutnost doplaceni rozdilu DPH za strany partnerd. Markéta Nachlingerova z Divadla
v Dlouhé problematiku upfesfiuje: ,Dlouhodobé s partnery narazime na problém v rozdilném
DPH pro hlavni a doplfikovou €innost, coz znamena, Ze vstupenky DPH nepodléhaji, kdezto
propagace, pronajem prostor apod. ano. Pfi uzavirani kombinovanych smluv se jedna
0 problém, se kterym se ne kazdé firemni u€etnictvi umi vyrovnat kvadli rozdilné vysi DPH
v plnéni partnera a divadla. Bohuzel jsem se nékolikrat setkala i s tim, ze se tento problém

stal neprekonatelnym a spoluprace se pak neuskutecnila.“%

Zminény problém muaze vést k alternativnim formam ucétovani barterovych obchodu.
Vzhledem k nefinanénimu plnéni a k nejasnému ucétovani barterovych obchodl nebyly takto
ziskané podpory ve zkoumanych divadlech v prvni ¢asti vyzkumu pfedmétem detailn&jSiho
zkoumani a porovnani. Zastupci jednotlivych scén vSak uvadéli rocné az dvojnasobné
hodnoty vécnych bartert oproti ziskanym financim ze soukromé sféry. Michal Lang z Divadla
pod Palmovkou dodal: ,Zaméfujeme se ale i na dalSi zdroje. Dokazeme mnoho véci

vybarterovat — to da v jednom roce podobnou, i vySSi Castku nez sponzorské penize od

62 STEDRON Petr a BURIK Jan. Prepis rozhovoru. 2022-04-08. Misto: Soukromy archiv autorky.
8 BURIANOVA Jana. PFepis rozhovoru. 2022-02-22. Misto: Soukromy archiv autorky.
6 NACHLINGEROVA Markéta. Piepis rozhovoru. 2022-02-17. Misto: Soukromy archiv autorky.
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firem. A da se na to nahlizet stejné. Barterujeme potfebné véci a material. To, co bychom

jinak museli kupovat — naptiklad produkty do maskérny, drahé soucasti scény.“%®

Narodni divadlo naopak eviduje vécné bartery (mimo medialnich) jako soucast v8ech
sponzorl a darcu, se kterymi se ro¢né dostanou na 4-5 % celkového rozpoctu divadla.
David Pospisil, zodpovédny za sponzoring Narodniho divadla, k rozdéleni doplnil: ,Kdyby
bartery nebyly, tak by divadlo penize fyzicky muselo utratit. Nejsou to malé penize. Napfiklad
Skodovka &i obgerstveni na slavnostni &iSe vina. Pro nas to neni reklama za reklamu.
ProtipInéni jsou reklama, prohlidky, vyuziti prostor. Nazyvame to barter, ale jinak by to

divadlo ty penize vzalo a muselo je fyzicky, konkrétné utratit a o to by kratilo sv(ij rozpocet.“®

Pravé kvuli zminéni potencialu barterovych spolupraci a durazu, ktery na né zastupci
jednotlivych scén kladli, jsem se rozhodla této problematice vénovat do hloubky v druhé &asti

sve prace.

2.3.2 Personalni zajisténi fundraisingovych aktivit

Druha podhypotéza predpoklada, Zze ve zkoumanych divadlech chybi pracovni pozice
fundraisera starajiciho se o ziskavani partnert a dlouhodobou péci o né. Agenda firemniho
fundraisingu je vétSinou soucasti jiné pracovni pozice, tudiz na ni nezbyva pracovnikovi
dostatek Casu. Pfipadné je agenda zajiStovana odbornym externistou, kterému v3ak chybi

dostate¢ny vhled do chodu instituce, kterou by mél reprezentovat.

Vyzkum potvrdil, Ze ve vétSiné zkoumanych divadel chybi pozice fundraisera. Agenda byva
zajisStovana povétsinou jednim &i vice pracovniky v obchodnim €i PR oddéleni. Ve ¢&tyfech
divadlech (Divadlo Minor, Divadlo Spejbla a Hurvinka, Hudebni divadlo Karlin a Jatka78) se
partnerské agend& vénuje primarné feditelka instituce. Stépan Kubista ze
soukromého divadla Jatka78 vnima ucast feditele na fundraisingovych aktivitach za stézZejni.
K problematice uvedl: ,...je ale dllezité, aby to délal ¢lovék z pozice feditele, protoze pokud
si najdete né&jakého fundraisera, tak moznost, Ze se dostane k ¢lovéku, ktery o téch penézich
rozhoduje, je vyrazné mensi, nez kdyz za tu instituci jedna jeho statutar a nejvyse postaveny
¢lovék. Je to logické.“®

% LANG Michal. Prepis rozhovoru. cit. z.
6 POSPISIL David. Piepis rozhovoru, cit. z.
67 KUBISTA St&pan. Prepis rozhovoru, cit. z.
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Pouze Narodni divadlo ma zfizené oddéleni, které se fundraisingu vénuje systematicky. Toto
oddéleni celkové ¢ita 5,5 Uvazku, nazyva se oddélenim vnéjSich vztahu a organizacné

spada pod vedouci/ho kancelare feditele.5®

Externi zajisténi uvadi pouze Hudebni divadlo Karlin, které vSak k této agendé pfistupuje
velmi specificky. Prodej reklamy pres reklamni agenturu se v jejich pfipadé nabizi.
Historickou zkuSenost s externisty zajiStujicimi fundraising divadla uvadi pouze Divadlo
Spejbla a Hurvinka. Reditelka divadla Denisa Kirschnerova ke zku$enostem dodava: ,Méli
jsme externiho koproducenta — fundraisera, na provizni bazi, ktery pro nas pracoval nékolik
let, béhem kterych nam vydélal asi 3,5 milionu KE&. Obchazel firmy osobné a po desetitisicich
shanél penize. Vzdycky to souvisi s ekonomikou, a jak se firmam zhorSily podminky, tak to

utichlo.“6®

Méstska divadla prazska uvadi ve své organizacni struktufe pozici fundraisera — agenda
vSak zahrnuje také zahrani¢ni spolupraci, ktera v pracovnim vytizeni zna¢né dominuje.
Naopak Divadlo v Dlouhé ma jednu produkéni na 0,5 uvazku zaméstnanou pravé agendou

fundraisingu se zaméfenim na Klub patrona.

Vétsina divadel v souvislosti s personalnim zajisténim zaroven uvadi omezeny mzdovy fond

a néktefi i tabulkové platy za pficinu, kvuli které nemohou pfijmout do svych divadel

profesionala, ktery by se zminéné agendé pIné vénoval jako interni fundraiser.

Reditel Divadla Na zabradli k situaci dodava: ,Napjatost Gvazkil citime na vSech frontach.
Nemame pokryti na navySeni Uvazkd. Rozsifili jsme spektrum aktivit, ale uz to nejde délat
v poctu lidi, které mame aktualné k dispozici. A na to je navazany fundraising, kterému se

mUze nékdo vénovat maximalné na 0,1-0,2 Gvazku. Tam se pak cyklime.“"°

2.3.3 Navratnost investic

Pfevedeme-li vysSi uvedenych uvazkd vénovanych fundraisingovym aktivitdm v soukromém
sektoru na predpokladanou ro¢ni mzdu pracovnikl a vyuzZijeme vzorec pro vypocet
navratnosti investic (tzv. ROl — Return on investments), vyplyne nam, Ze vSechny aktivni

snahy o ziskavani firemnich sponzor(i a darct jsou pro organizace pfinosné.”

6 POSPISIL David. Pfepis rozhovoru, cit. z.

8 KIRSCHNEROVA Denisa. Pfepis rozhovoru. 2022-02-15. Misto: Soukromy archiv autorky.

0 STEDRON Petr a BURIK Jan. PFepis rozhovoru, cit. z.

" Pro Ucel vypottu byla pouzita primé&rna hruba mésiéni mzda v kultufe uvadéna v satelitnim uétu kultury vydaném Narodnim
informa&nim a poradenskym stiediskem pro kulturu (NIPOS), ktera za rok 2019 &inila 32 835 K&. Castka byla navy$ena o nartist

mezd mezi lety 2019 a 2021, ktery podle Ceského statistického GFadu &ini 10,88 %. Timto zplisobem byla vypo&tena
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VYSE ZISKANYCH | PROCENTO | VYSE PREPOCET NA
PENEZ ROZPOCTU | UVAZKU PLAT/ROK ROI72

DIVADLO NA VINOHRADECH 0 Kg 0% 20 % 87377Ke | /

DIVADLO NA ZABRADLI 303 000 K& 0,83 % 15 % 65533 K& | 362,36 %
DIVADLO POD PALMOVKOU 415 500 K& 0,76 % 10 % 43 688 K& 851 %
DIVADLO SPEJBLA A HURVINKA 169 750 K& 0,57 % / / /
DIVADLO STUDIO DVA /| / / /
DIVADLO V DLOUHE 727 000 K& 1,00 % 50 % 218 442 K& 233 %
HUDEBNI DIVADLO V KARLINE / / / / /
JATKA78 6 000 000 K& 15 % 5% 32766,3KE | 18211 %
MESTSKA DIVADLA PRAZSKA 495 200 K& 0,36 % 40 % 174 754 K& | 183,37 %
MINOR 450 000 K& 0,81 % / / /
NARODNI DIVADLO 57 597 030 K& 4,50 % 550 % 2 402 862 K& 2297 %
STUDIO YPSILON 350 000 K& 0,85 % / / /
SVANDOVO DIVADLO 335 175 K& 0,50 % 33% 144 172 K& 132 %

Tabulka €. 1: Navratnost investic (zdroj: realizované rozhovory)

Zastupci nékterych divadel nevygislili vysi Gvazku vénovaného této agendé. Reditel divadla
Minor, Zdenék Pechacek, vnima potfebu jednoho hlavniho finanéniho partnera jako podporu
rozpoCtu, ale i vlastniho zfizovatele. Agendu zajisStuje sam, ale nemlze se ji vénovat
konstantné. Nejvétsi Casovy napor zabralo hledani partnera, kterého se dafi v dlouhodobém
hledisku udrzovat, jak sam feditel divadla uvedl i s ohledem na dalSi obdobi a nedavné
personalni zmény v managementu partnerské firmy.”

Divadla, ktera nevycislila vysi ivazku, nemohla byt podrobena propo&tu navratnosti investice
metodou ROl vypoctu. Z celkového poctu tfinacti zkoumanych divadel bylo propoctu
navratnosti podrobeno 7 divadelnich scén.

Vyzkum ukazal, Ze navratnost investic do personalniho zajisténi fundraisingu se
u jednotlivych divadel diametralné liSi a pohybuje se v rozmezi od 132 % do 18 211 %
a nejvyssich Cisel dosahuje soukromé divadlo Jatka78, Narodni divadlo (2 297 %) a Divadlo
pod Palmovkou (851 %) zfizované hlavnim méstem Prahou. VSechna ostatni zkoumana
divadla dosahuji x-nasobné& menSich vysledk, do maximalni vySe 362 % (Divadlo Na

zabradli).

pfedpokladana primérna mzda v kultufe v roce 2021 ve vysi 36 407 K&. Spada-li agenda fundraisingu pod feditele, byla vy$e
predpokladaného primérného platu pro tento vypocet navysSena o 50 % predpokladané primérné mzdy v kultufe v roce 2021.
ROI (%) = (vynosy - investice) / investice x 100.

2 ROl je zkratka z anglického Return on investments, ¢esky navratnost investic. Jako ROI (nékdy téz ROI index) oznagujeme
pomeér Cistého zisku k penézim investovanym. ROI tedy udava zisk v procentech z utracené ¢astky.

8 PECHACEK Zdengk. Piepis rozhovoru. 2022-02-17. Misto: Soukromy archiv autorky.
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2.3.4 Podil soukromych financi vuéi celkovému rozpoctu instituce

Ve tfeti podhypotéze predpokladam, Ze podil soukromého darcovstvi a sponzoringu

v rozpoctech prispévkovych organizaci je zanedbatelny vici celkovému rozpoctu divadel.

Podle zjisténi vyzkumu uvadeéji zkoumané prispévkové organizace hlavniho mésta Prahy
podil firemnich sponzorl do maximalné 1 % z celkového rozpoctu instituce. VétSina
organizaci zaroven hleda zdroje financovani i v jinych formach fundraisingu, které vnimaiji

zastupci jednotlivych divadel jako dostupnéjsi.

Zanedbatelnost podilu v oblasti soukromych darct a sponzor vSak odpovida vynaloZzenym
zdrojum. VétSina zkoumanych prispévkovych organizaci doklada minimalni pomér Uvazku
vénovany potfebné agendé a vétSinou jako soucast jiné pracovni naplné. Zde vidim prostor
pro mozné navyseni potencialnich ziskd od soukromého sektoru a domnivam se, Zze nejvyssi
navratnost v pfipadé Narodniho divadla doklada, Ze profesionalni tym zaméfeny primarné na
spravu a ziskavani partnert pfinasi divadlu zpatky vy$si navratnost. Vzhledem k tomu, ze
Narodni divadlo je jedinou ze zkoumanych organizaci se samostatnym oddélenim
fundraisingu, neni mozné tuto hypotézu podlozit dalsimi argumenty. Situace Narodniho
divadla jako prvni narodni scény neni srovnatelna s ostatnimi zkoumanymi divadly, ovéem

muze jim byt inspiraci.

2.3.5 Bariéry

Vyzkum poukazal na existenci nékolika zakladnich typa bariér, které zfizovanym divadlim
brani v dalSim rozvoji fundraisingovych aktivit. Patfi mezi né nedostateCna atraktivita
kulturniho sektoru, omezena kapacita instituci a kulturniho sektoru obecné a personalni

a administrativni pfekazky spocivajici pfevazné v DPH.

VétSina respondentll vnima za zakladni bariéru k ziskavani financi od firemnich darcu
prfevazné nedostateCnou atraktivitu kulturni oblasti pro sponzory a omezenou kapacitu

instituci.

Jaroslava Zamostna ze Svandova divadla na Smichové k bariéram uvadi: »--.SPIS narazime
na to, Ze kultura je pro firmy nezajimava. Radéji daji penize do sportu. Jde jim spiSe o oblast.
Opakované jsme na to narazili. Sal s 300 misty pro né neni vidét. Fotbalovy stadion je prosté

VELS[.“74

74 ZAMOSTNA Jaroslava. Prepis rozhovoru. 2022-02-09. Misto: Soukromy archiv autorky.
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Michal Lang za Divadlo pod Palmovkou k vnimanym bariéram dodava: ,Zaklad vidim

mluvilo.“"®

Petr Stédron za Divadlo Na zabradli uvadi: ,Souvisi to také s velikosti a stavem divadla.
Velké firmy pozaduji jako protiplnéni zadana predstaveni, a to byl tfeba i nas problém
s Erstebank, ze poptavka z jejich strany byla mnohem vétsi, nez jsme byli schopni uspokaijit.
Ted po prestavbé jsou prostory opravdu reprezentativni vtomto smyslu, ze by mohly

uspokojit tuto poptavku.“’®

Pfedstavitelky firmy Targeta s.r.o., ktera se zaobira kulturnim sponzoringem, tyto bariéry
vyvraceji a dodavaji: ,Hlavni je, aby pInéni bylo kreativni a fungovalo, a bylo tak smyslupiné
pro obé strany. To je jeden z duvodl, pro€¢ jsme zalozily Targetu. My jsme puvodné
pracovaly na strané téch komercnich subjektll — v korporatech a agenturach, a soucasné
zname dobfe kulturu. A kultura, ani sponzofi, neumi moc pracovat s partnerskym vztahem.
Ve chvili, kdy jsou ve vztahu sponzorstvi a ma to pfinaset néjaky efekt pro marketingové
aktivity, tak s tim ani jedna strana neumi pracovat. Mame u nas par dobrych case studies,
jako napiiklad Skodovka s Ceskou filharmonii & Karlovarsky filmovy festival, kde si vSichni
vezmou kreativni PR agentury, ale téch pfipadd je minimum. Je dlezité, aby to pro danou
firmu mélo pfinos a zavérecna Cisla, ktera pomlzou rozpoctu a auditu, a mélo to i pfesah do
HR a interni komunikace. To je v8e potencial, ktery sponzoring ma. Tohle si mnohdy nikdo
neuvédomuje, a kdyz uz si to uvédomu;ji, tak to neumeji, nebo na to nemaji Casové kapacity.
Takze to skonéi logy ve vSech tiskovych materialech, a to tém firmam nic nepfinese. Ackoliv
je kultura kreativni ze své podstaty, tak vtomto potfebuje poStouchnout. Neumi to ani

nabidnout a uZ vibec ne zrealizovat.“””

U administrativnich a ekonomickych bariér vétSina divadelnikG uvadéla rozdilnou vysi DPH

v hlavni a doplrikové ¢innosti a napjatost pracovnich Gvazk.

V rozhovorech se opakovalo i ¢asté postesknuti nad dobou a vét§imi uspéchy fundraisingu
v minulosti. Oficilni statistiky darcovstvi v CR v8ak tyto domnénky vyvraceji. Objem finan&ni
podpory ze soukromého sektoru dle statistik darcovstvi neustale stoupa. Je v8ak dulezité
pfijmout profesionalizaci tohoto oboru a vénovat agendé dostatek prostoru a Casu. Vysledky
prvni ¢asti vyzkumu dokladaji, Zze efektivné vynalozené zdroje na fundraisingovou agendu
maji pro divadelni instituce navratnost. Stépan Kubista, feditel divadla Jatka78, apeluje
zaroveri na nutnost zastiténi t&chto aktivit samotnym Feditelem instituce. Cisla, na ktera se

dostava divadlo Jatka78 ze soukromych zdroji, muzou tento fakt podpofit, jelikoz se ze

S LANG Michal. Prepis rozhovoru. cit. z.
6 STEDRON Petr a BURIK Jan. PFepis rozhovoru, cit. z.
7 PTACKOVA Martina a TOADEROVA Wanda. Prepis rozhovoru. 2022-03-25. Misto: Soukromy archiv autorky.
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vSech porovnavanych divadel dostavaji na nejvy$si navratnost. Je vSak dullezité zohlednit
dalsi aspekty, které mohou vySi celkové ziskanych penéz ze soukromého sektoru ovlivnit.
MuUzeme mezi né zafadit znacku podporované instituce, ale napfiklad i kreativitu, se kterou
se znaCka smérem k potencionalnim partnerdm prezentuje a nabizi. Pro relevantni
posouzeni téchto aspektu by problematika vyZzadovala hlubSi vyzkum, ktery muaze byt

prostorem pro dal§i zkoumani.

Obdobi covidu-19 a ztizena situace pro kulturni sektor v dobé uzavfeni divadel mize opét
zdanlivé plsobit jako vyznamna prekazka v dlouhodobé komunikaci se sponzory a darci.
Divadlo Jatka78 v$ak doklada kreativitu a vyuziti prileZitosti v krizi. St&pan Kubista
v rozhovoru v roce 2021 uved!l: ,Kdyz spoditdm aktualni rok, tak pfi zhruba 40milionovém
rozpoctu je to 15 %. Ale jsme ve vyjimecném roce, kdy jsme udélali projekt Azylu a ziskali

jsme hodné korporatnich partnertl. Ve standardnim roce to bude kolem 10 %.“"®

V praci jsem se rozhodla porovnavat vysledky s dvéma uUspésnymi divadly ze soukromého
sektoru, za ktera jsem si zvolila Jatka78 a Studio DVA. A se zastupce druhé organizace
rozhodl vyzkumu nezuc€astnit, z jeho odlvodnéni je patrné, Ze divadlo dava v obchodnich
aktivitach prednost zaméfeni se na primarni poslani divadla, kterym je prodej divadelnich
predstaveni. Oproti tomu model fungovani Jatek78 vychazi z modelu neziskového -
vicezdrojového financovani. Za obhajitelné vnimam oba zplsoby uvazovani. Vysledky
Setfeni v pfispévkovych organizacich dokladaji podobné rozdéleni i mezi divadly vefejné
sluzby, kde se k modelu obchodniho uvazovani kloni napfiklad Divadlo na Vinohradech di
Hudebni divadlo v Karling, ktera oteviené pfiznavaji minimalni zaméfeni na ziskavani darcu

¢i sponzoru ze soukromé sféry.

Z porovnani vysledk(l divadel zfizovanych Hlavnim méstem Prahou s vysledky divadla
Jatka78 vychazi, ze Jatka78 maji nejenom nejvySSi procento ziskanych prostfedkd vaci
celkovému rozpoctu, a to az 15 %, ale i nejvySSi navratnost investovanych prostfedkl ve vysi
18 211 %.

2.4 Zaveéry prvni ¢asti vyzkumu

Prvni Cast vyzkumu ucelené zmapovala souCasnou situaci Vv oblasti soukromého
fundraisingu ve zfizovanych divadlech v Praze. Zaméfila jsem se na zkoumani vyse
ziskanych prostfedku vici strategii fundraisingu ze soukromych zdroja a zéroven navratnost
investic do personalniho zajisténi této agendy. Zavéry vyzkumu dokladaji navratnost

aktivnich snah o ziskavani firemnich sponzorl a zaroven dokladaji nejvy$Si navratnost

8 KUBISTA St&pan. Prepis rozhovoru, cit. z.
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u tfech divadel, ktera jako jedina disponuji zpracovanou fundraisingovou strategii s jasné

definovanou cilovou skupinou potencialnich partner(.

Tato tfi divadla ukazuji hned tfi funkéni pfistupy kfundraisingu, kterymi jsou
profesionalizovany tym v pfipadé Narodniho divadla, zastiténi agendy samotnym feditelem
instituce jako v pfipadé divadla Jatka78 a silna strategie zaméfena co nejspecifi¢téji na
divadlo a oblast jeho pUsobeni, kterou pfinasi Divadlo pod Palmovkou. Pro dalSi potvrzeni
funkénosti téchto pristupl a v souvislosti s dalSimi aspekty, za které povazuiji silu znacky
divadelni scény, kreativitu v nabidce partnerstvi, umélecké osobnosti zastitujici
fundraisovany subjekt a v neposledni fadé dlouhodobou komunikaci s partnery a péci o né,
je zapotfebi hlubsiho vyzkumu a zavér této Casti prace tak otevira potencial k dalSimu

zkoumani této problematiky.

Analyza ziskanych dat jednozna¢né potvrdila zakladni vyzkumnou hypotézu, Ze podil
prostfedk( ziskanych ze soukromych zdrojd, Cinici v pfipadé pFispévkovych organizaci
hlavniho mésta Prahy do 1 % z jejich celkového rozpoctu, je vuci celkovému rozpoctu
zanedbatelny. Na vyS3i podil se dostava pouze Narodni divadlo, které zaroven jako jediné
disponuje profesionalnim tymem fundraisert, a soukromé divadlo Jatka78, se kterym byly
zkoumané instituce porovnavany. Zkoumani pfistupu divadel Kk firemnimu darcovstvi
a sponzoringu ukazalo, ze vétSina divadel se zaméfuje na vicezdrojové financovani, ovSem
ne vSechna divadla nutné na oblast pravé firemniho darcovstvi a sponzoringu. Z vyzkumu
vyplyva, Ze dvé divadla nepovazuji za nutné vénovat se ziskavani externich financnich
prostfedkd na ukor svého primarniho poslani, za které povazuji prodej vlastnich pfedstaveni
a generovani trzeb. Tento pfistup povazuji za C&asteCné opodstatnény v souvislosti
s napjatosti pracovnich uvazku, kterou zastupci vétSiny divadel uvadéji za zakladni bariéru

k moznému navysSeni prostfedkl ziskanych z privatniho sektoru.

Jako mozZné feSeni se nabizi iniciace projektu, ktery by v méstem zfizovanych institucich
vytvofil optimalni prostor pro moznost pfijeti fundraisert ¢i vzdélavani novych pracovnikua.
Projekt, ktery by napfiklad formou mimofadného ukolu a ucelového pfispévku pozitivné
motivoval vedeni divadel k zaméfeni se na prohloubeni dosud dostateCné nevyuzitého
segmentu podpory a pomohl divadlim pfeklenout obdobi, kdy maji pouze naklady spojené

s vyvojem strategii a jeji implementace, ale je$té ne pfijmy z implementace strategie.

Zavéry prvni faze vyzkumu dale podporuji nova zjisténi z roku 2023, jako napfiklad fakt, Ze
spoleC¢nost Targeta s.r.o. se rozhodla rozsifit své sluzby o vzdélavani zastupcl kulturnich
instituci a aktérll z nezavislé scény v oblasti fundraisingu, nebo zjisténi, Zze se jedné
nejmenované kulturni instituci podafilo ziskat ucelové finan¢ni prostfedky k zafinancovani
nové pracovni pozice starajici se pravé o firemni fundraising. Na opakované zadosti

o oficialni potvrzeni a detaily k zafinancovani nového mista jsem bohuzel dostala oficialni
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vyjadfeni, ze se jedna o interni zalezitosti a ze mi zadné podrobnosti poskytnuty byt

nemohou.

DalSim zjisténim podporujicim vysledky zaveéra prvni ¢asti vyzkumu je profesni konference
s nazvem Jak na filantropii v kultufe porfadana Mezinarodnim festivalem dokumentarnich
filmd Ji.hlava dne 10. kvétna 2023, ktera ve svém programu avizuje pfedstaveni Uspésnych
fundraisingovych koncepci 3 divadel, za ktera vybrala stejna divadla, ktera vyzkum

vyhodnotil za nejuspésnéjsi — Narodni divadlo, Jatka78 a Divadlo pod Palmovkou.™

™ Jak na filantropii v kultufe. In: Ji.hlava: Mezinarodni festival dokumentarnich filmd Ji.hlava [online]. Praha: DOC.DREAM,
2023 [cit. 2023-04-26]. Dostupné z: https://www.ji-hlava.cz/filantropie-konference%20%20
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3 Barter v divadelnim prostredi

V druhé &asti svého vyzkumu jsem se rozhodla vénovat dosud neprobadanému tématu,
kterym jsou barterové spoluprace v oblasti soukromych firem a divadel. V rozhovorech
realizovanych se zastupci divadel v prvni fazi vyzkumu bylo téma vysokého potencialu
barterovych spolupraci opakované zmifiovano. Rozhodla jsem se proto vénovat detailnimu

rozboru tohoto druhu spoluprace a popsat vSechna jeho specifika.

3.1 Metodika vyzkumu

Vyzkumnou hypotézou druhé ¢asti vyzkumu byl pfedpoklad, Ze ziskani zboZi je pro divadla
snadnéji dosazitelné nez pfima finanéni podpora, a proto ma forma barterovych spolupraci
v divadlech vyS8Si potencial nez jiné fundraisingové aktivity zaméfené na ziskavani pfimé

finan¢ni podpory od soukromych firem.

Druhou &ast vyzkumu jsem uchopila ze dvou uhli pohledu. Za prvni povazuji opét jednotlivé
divadelni instituce, které se barterovym obchodim vénuji, za druhy zastupce soukromych
firem, které nejen tyto instituce vécnym plnénim podporuji. Z divadel jsem si zvolila ta
divadla, jejichz zastupci potencial barterovych spolupraci sami v prvni fazi zminovali,
a s témito zastupci jsem se opétovné potkala nad hloubkovymi rozhovory ke specifiku
barterovych spolupraci. Jedna se o Narodni divadlo, Méstska divadla prazska a Divadlo
v Dlouhé. Ze soukromych firem jsem si zvolila tfi spole¢nosti, které se pravidelné barterové
spolupraci s divadly vénuiji, a zaroven spole¢nosti, které jsou ve svém zaméreni, produktech,
struktufe a velikosti dostate¢né rozdilné. Ze soukromych firem jsem tak svému vyzkumu
podrobila spole¢nost Skoda Auto a.s., ktera je soudasti koncernu Volkswagen Group,

spolecnost Plzefisky Prazdroj, a.s., a ceského vyrobce dekorativni kosmetiky Dermacol, a.s.

Vzhledem k tomu, Ze téma barterovych druh( spoluprace v kontextu firemniho fundraisingu
v oblasti kultury dosud nebylo zpracované, vénovala jsem se v prvni fazi vyzkumu
teoretickému vhledu do této problematiky, ktery popisuji v kapitole 1.2 této prace. Na zakladé
poznatk( z dostupné literatury a odbornych konzultaci s advokatem Mgr. BcA. Viktorem
KoSutem a ekonomkou Ing. Jaroslavou Zamostnou jsem popsala teoretické pozadi

barterového obchodu z pohledu legislativy a ucetnictvi. Tento teoreticky zaklad poukazal na
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mozné problematické aspekty pfi realizaci barterovych obchodl a na jejich zakladé jsem
definovala konkrétni otazky pro hloubkové rozhovory se zastupci divadelnich instituci
i soukromych firem, které jsou pfilohou €. 3 a 4 této prace. Rozhovory se zastupci divadel
jsem absolvovala na jafe roku 2023. Po jejich ukonceni jsem doplnila otazky urcené
zastupcim soukromych firem, s jejichz rozhovory jsem navazala. Zajisténi rozhovoru se
zastupci soukromych firem se ukazalo byt velmi narotné nejenom z pohledu ziskani
kontaktd na pracovniky zajiStujici sponzoring, ale i z pohledu ziskani si jejich pozornosti

a souhlasu s rozhovorem a v neposledni fadé s ochotou sdilet interni informace.

V prabéhu vyzkumu jsem zjisténi pribézné konzultovala s odborniky na fundraising napfic
kulturnim sektorem (napf. zastupci Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech,
spole€nosti Targeta a dalSi). Tyto rozhovory mé pfivedly na mnohé inspirativni mysSlenky
a pfistupy, které dotvareji pohled na celkovou problematiku barterd napfi¢ kulturnim
sektorem a v mnohém potvrzuji pribézna zjisténi a zavéry jednotlivych fazi vyzkumu.

Seznam rozhovoru realizovanych v této fazi vyzkumu je pfilohou €. 5 této prace.

V druhé Casti tohoto vyzkumu tak pfedkladam teoreticky zaklad barterovani pro specifické
potfeby pfispévkovych organizaci a popisuji aktualni stav toho druhu obchodu v prazskych
divadlech, ktery doplfuji pfiklady z praxe a vytvofenou kategorizaci barterovych moznosti
pro divadla. Pro rozSifeni pfikladu z praxe jsem se na realizované druhy barterovych

obchodl dotazovala i mimo instituce podrobené hloubkovym rozhovortm.&°

80 Zdroj: Setfeni rizného druhu (e-mailova komunikace, telefonické rozhovory a osobni konverzace se zastupci 15 divadelnich

instituci) neanalytického typu, jez mélo vliv na pfipravu metodologie této prace.
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3.2 Analyza dat

3.2.1 Barter v divadle z pohledu prazskych pfispévkovych organizaci —

divadel

3.2.1.1 Personalni zajisténi

Barterovym spolupracim se v divadlech vétSinou vénuji osoby na pozicich, které zastavaji
i agendu fundraisingu. V nékterych pfipadech se na barterovych spolupracich podileji
i pracovnici z produkce. Smluvni zajisténi a pfiprava plnéni ze strany divadla byva vSak
organizovana jednotné za fundraising celkové. Pozadavky pro barterové zajisténi
konkrétniho druhu zbozZi byvaji za divadla sméfovany na konkrétni pracovniky, ktefi se
cilené vénuji jejich vyhledavani. Pozadavky se ruzni a Ize je rozdélit na potfeby jednotlivych

inscenaci a spravy divadla ¢i jeho souboru.

3.2.1.2 Druhy barterovaného zboZi

NejCastéjSimi druhy barterovanych potfeb jsou kvétiny a obcCerstveni na premiéry
a specifické potfeby pfipravovanych inscenaci (konkrétni rekvizity €i soucasti scény, odévy).
Kazdé divadlo je vtomto ohledu specifické a jeho potfeby vychazeji zjeho velikosti
a moznosti. Narodni divadlo, které jako jediné disponuje vlastni vyrobou, se v oblasti bartert

vénuje i ziskavani materialu pro vyrobu.

Nad ramec realizovanych hloubkovych rozhovord jsem se napfi¢ divadelnimi scénami
dotazovala na druhy barterovaného zbozZi a vytvofila kategorizaci barterl, ktera shrnuje
jednotlivé oblasti a druhy zbozi, na které je mozné se v barterovych spolupracich zaméfit.
VycCet neni zajisté stoprocentni, ale poukazuje na Siroké moznosti zaméreni ve vyhledavani
barterovych spolupraci — od barterll pro reprezentativni Gcely (kvétiny, obcerstveni) pres
spotfebni zbozi ur€ené pro spravu (kancelafské potfeby) €i chod divadla (li¢idla), technické
vybaveni a sluzby az po material na vyrobu &i zbozi uréené pro podporu prodeje &i k dalSimu
prodeji. Kategorizace obsahuje i nové doporucené oblasti, které dle zjisténi tohoto vyzkumu

nejsou zatim v pfispévkovych organizacich — divadlech realizovany.

40



Za nejhlfe dostupnou oblast barterll povazuji divadelnici sluzby. Tento fakt vysvétluje
zastupce Karlovarskeho filmového festivalu, Petr Lintimer, jako logicky: ,Barterovat lidskou
praci je nesmysl. VZdycky ji nékdo zaplatit musi a chceme-li dodrzet jisté standardy, chceme

si lidi vybrat a mit je pod kontrolou.“8!

Vsichni dotazovani zastupci divadel vSak uvadéji, ze se nesetkali s druhem plnéni, ktery by
se jim nepodafilo alespori ¢asteénym barterem ziskat. Castenym barterem se rozumi
CasteCné vybraterované plnéni ve vySi poskytnuté slevy zbozi &i sluzeb a uhrazenim zbylé
gasti do celkové hodnoty. Castednym barterem ziskala napf. Méstska divadla prazska

zapujceni zivého koné do své inscenace.

3.2.1.3 Objem barterovych spolupraci

Objemové se v barterovych spolupracich dostavaji dotazovana divadla na 20-54 %
z celkové ziskanych finanénich prostfedkl od soukromych firem. Toto zjisténi Castecné
vyvraci hypotézu, ve které jsem predpokladala, ze objem financi za barterové spoluprace
pfevySuje objem ziskanych financi. Markéta Nachlingerova z Divadla v Dlouhé vSak ke
spolupracim dodava, Ze pred covidem-19 se jednalo o mnohonasobné vyssi ¢astky.?? Objem
vybarterovaného pInéni 20 % v(c¢i celkové ziskanym financim uvedl zastupce Narodniho
divadla, které ovdem jako jediné uvadi doplnéni vSech barterovych spolupraci také finanénim
plnénim, coz automaticky snizuje vysledny objem barterového plnéni vaci finanénimu oproti
mensim scénam. Objem ziskanych penéz vi¢i ziskanému zbozi se v Narodnim divadle
napfi¢ spolupracemi lisi. V priméru se objem pohybuje mezi 20-50 % ve finanénim pinéni.
Moznost spojeni vécného plnéni s finanénim pfisuzuji jedineénému postaveni Narodniho
divadla coby prvni divadelni scény v Ceské republice. Podobny pfiklad doklada i fundraiser
filmového festivalu v Karlovych Varech, pan Petr Lintimer. Karlovarsky festival se v barterech
dostava na 10% hodnotu celkového objemu fundraisingu a pomér vécného plnéni vuci
finanEnimu pInéni v barterech uvadi kolem 50 %. Exkluzivitu Narodniho divadla pro obhajeni

finan€niho pInéni nad ramec barterového uvadéji i vSechny dotazované spole¢nosti.

8L LINTIMER Petr. Pfepis rozhovoru. 2023-03-06. Misto: Soukromy archiv autorky.
82 NACHLINGEROVA Markéta. Prepis rozhovoru. 2023-03-06. Misto: Soukromy archiv autorky.
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3.2.1.4 Protiplnéni divadelnich instituci a jeho nacenéni

Nabizené protiplnéni ze strany divadel byva totozné jako v pfipadé finanéniho sponzoringu.
VZzdy se jedna o mix pInéni sloZeny dle preferenci partnera. NejCastéjSimi formami je
reklama, vstupenky &i vouchery na vstupenky nebo doprovodné akce jako napf. partnerské

prohlidky divadla ¢i navstévy zkousek.

Objem plInéni vychazi ve vSech pfipadech z internich cenikl a celkové vySe uzaviraného
obchodu. Narodni divadlo jako jediné trva v pfipadé barterl na ¢aste¢ném finanénim plnéni
ze strany partnera. Podle celkové vySe plnéni partnerstvi dokazi fundraisefi Narodniho
divadla motivovat partnery velikosti slevy z hodnoty plnéni ze strany divadla. Zmifiované
slevy vSak odpovidaji striktnim internim pravidlim Narodniho divadla a jsou aplikovatelné
pouze na ur€ité druhy pinéni. Nékteré druhy pInéni, jako jsou napfiklad vstupenky, nesou
presné fixni ceny. V tomto ohledu povaZzuji systém Narodniho divadla za vzorovy. VySe cen
vstupenek je dokonce pro ucely barterovani a sponzoringu navySena o tzv. partnerskou
sazbu. Tato sazba neni napfi¢ soubory jednotna a zahrnuje pfednostni zajisténi a nabizeny
partnersky servis. Na podobném principu barteruji vstupenky i v Méstskych divadlech

prazskych, a to navySenim ceny kazdé vybarterované vstupenky o 30 K¢.

3.2.1.5 Administrativni zajisténi

Divadla, ktera byla podrobena vyzkumu, dokladaji po administrativni strance modelové
zajisténi spoluprace. Narodni divadlo a Divadlo v Dlouhé zajistuje obchod smlouvou
o spolupraci, ve které si obé strany vzajemné vycisli plnéni, které si nasledné vyfakturuji
a vzajemné zapoctou. Je-li v pfipadé Narodniho divadla soucasti plnéni i financni &ast, je
obsahem téze smlouvy. Méstska divadla prazska zajiStuji spoluprace barterovou smlouvou Ci
tzv. barterovou objednavkou, ktera obsahuje stejny druh informaci a je podkladem pro

vyfakturovani a zapocteni pInéni na obou stranach.

V praxi divadla uzaviraji smlouvy k barterové spolupraci dle § 1746 NOZ a pojmenovavaji je
dle specifika dané spoluprace ¢i obecné jako Smlouva o spolupraci. Smluvni strany pak

byvaji oznaCovany jako Divadlo a Partner &i Spole€nost nebo i Objednatel.
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3.2.1.6 Bariéry

Za mozné problémy povazuje zastupce Narodniho divadla fakt, ze ne kazdy produkt se
snhoubi se znackou divadla. Za pfiklad uvedl napf. odmitnuti spoluprace se zna¢kami tvrdého
alkoholu ¢&i se zbrojovkou. Také tzv. vysoutézené dodavatele zfizovatele rliznych produktd
a sluzeb uvadi za pfipadné pfekazky v daldich barterovych spolupracich (napfiklad telefonni

operator).83

VSechna divadla podrobena vyzkumu jsou v doplrikové ¢innosti platci DPH. Dokonce vétSina
divadel, ktera jsou pfispévkovymi organizacemi hlavniho mésta Prahy, jsou v doplfikové
¢innosti platci DPH (k 26. 3. 2023 mimo Studia Ypsilon, divadla Minor, Divadla Spejbla
a Hurvinka a Divadla Na zabradli). Rozdilnou vySi DPH v pInénich zmiriuji vSichni divadelnici
za znevyhodnujici bariéru, ovSem pouze Divadlo v Dlouhé doklada pfiklady nerealizovanych
partnerstvi pravé ztohoto ddvodu. Problematika rozdilnosti DPH tak poukazuje na
ekonomickou a administrativni zatéz, ktera muze byt nepfekonatelnou bariérou zejména pro

mensi divadla.

3.2.2 Barter v divadlech z pohledu soukromych firem

3.2.2.1 Motivace

Motivaci k barterové spolupraci s divadly a kulturnim sektorem celkové je dotazovanym
soukromym spole¢nostem prevazné filantropie. Barter v8ak zastupci jednotlivych firem
vnimaji jako typ sponzoringu, coZz podporuje myslenku rozSifené definice fundraisingu do
oblasti obchodnich spolupraci motivovanych pravé filantropii. Hned dal$i zmifiovanou oblasti
motivace je u soukromych spoleCnosti marketing a komunikacni vyuzivani partnerstvi

s kulturnim sektorem.

83 POSPISIL David. PFepis rozhovoru. 2023-02-03. Misto: Soukromy archiv autorky.
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3.2.2.2 Strategie

Plzerisky Prazdroj a Skoda Auto maji zpracovanou sponzorskou strategii, jejiz soudasti jsou
i bartery. Zastupkyné znacky Skoda uvedla, Ze fundraisingové strategie jsou v jejich pfipadé
rozpracovavany v komplexni dokument od urovné matefského koncernu Volkswagen Group
az po jednotlivé znacky.’* Spolec¢nost Dermacol jako jedind z dotazovanych firem
zpracovanou strategii nema. Zakladnim principem jejich spolupraci je spoluprace s divadly,

kde jsou zviditelnéna a vyuzivana li¢idla této znacky.8®

Vyuzivani formy vé&cného darovani uvadi pouze spoleénost Dermacol a Skoda Auto, a to ve
velmi ojedinélych pfipadech. Jedna se vétSinou o spolupraci charitativniho typu. Plzensky
Prazdroj zastituje vSechny sponzoringové aktivity smlouvami na urovni marketingu a financni
ani vécné dary tak principialné nevyuzZiva. Soucasti vSech sponzoringovych partnerstvi
Plzefiského Prazdroje je barter v produktech znacky a v technickém zajidténi (vycep), a to

v celkovém podilu 20-25 % vuci finanénimu plnéni.®

3.2.2.3 Objem

Detailni informace k celkovym finanénim nakladim na fundraising ¢i barterové zajisténi
vnima vétsSina zastupcl poptavanych spole€nosti za interni informace, které nemuze
zvefejnit. Pouze Jarmila Zednikova ze spole€nosti Dermacol uvedla pfibliznou hodnotu
bartert za kalendarni rok ve vysi 3 000 000 K¢&. V obdobi covidu-19 spole¢nost snizila objem
barterovych pInéni pfiblizné o tfetinu z ddvodu celkové slabsSich ziskd spole¢nosti a postupné

se navraci k puvodnim barterovanym ¢astkam.8’

Zastupci vSech firem uvadéji za zaklad vybéru znacek &i firem k sponzoringové podpoie
soulad s hodnotami a relevantnost k znaCce a jeji komunikacCni strategii. V pfipadé
spoleénosti Skoda Auto je podporovany subjekt podroben velmi striktnim pravidlim

a podminkam tykajicich se napfiklad bezuhonnosti i ekologie, ale i znacky coby

8 KLABIKOVA SEDIVKOVA Lucie. Prepis rozhovoru. 2023-04-19. Misto: Soukromy archiv autorky.
85 ZEDNIKOVA Jarmila. Ptepis rozhovoru. 2023-04-17. Misto: Soukromy archiv autorky.

8 KOLAR Ladislav. Prepis rozhovoru. 2023-03-30. Misto: Soukromy archiv autorky.

87 ZEDNIKOVA Jarmila. Ptepis rozhovoru, cit. z.
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spole¢enského vzoru a rodinného smysleni.® Zastupci vSech firem uvadi pretlak zadosti

o barterové spoluprace, které podrobuji preciznimu vybéru.

Z divadel jsem potvrdila barterové spoluprace doplnéné finanénim plnénim pouze v pfipadé
Narodniho divadla. Zastupci soukromého sektoru povazuji postaveni Narodniho divadla coby
prvni divadelni scény za exkluzivni a jsou ochotni za své misto na sponzorské mapé
Narodniho divadla zaplatit z marketingovych rozpodtl. VSechny ftfi spole¢nosti podrobené

vyzkumu jsou zarovefi sponzory Narodniho divadla.

3.2.2.4 Personalni zajisténi

Personalni zastiténi sponzoringovych aktivit v jednotlivych firmach je rozdilné. Ve
spoleénosti Dermacol se agendé sponzoringu vénuje jedna osoba na pozici marketingového
manazera, a to ne celym Uvazkem. Realizaci partnerstvi schvaluje marketingova reditelka
spolu s maijitelem firmy.?® V Plzenském Prazdroji sponzoringové spoluprace zajistuji
pracovnici z oddéleni sponzoringu spoleéné s brand manazery. Schvalovani partnerstvi
spada pod marketingového manazera a feditele.®® Ve spoleénosti Skoda Auto se Gdast na
sponzoringoveé agendé prolina prakticky celou spole€nosti na Urovni centraly i importér( pres
oddéleni sponzoringu, marketingu, CSR (Corporate Social Responsibility — spoleCenska
odpovédnost firem), pravniho oddéleni az po jednotlivce zastitujici konkrétni aktivace

partnerstvi. Na agendé sponzoringu se tak podili az 30 zaméstnanc(.%:

3.2.2.5 Administrativni zajisténi

K nacenéni zbozi v barterovych spolupracich vyuzivaji vSechny spolecnosti cenikové ceny.
Interni feSeni formou barterovych smluv, vystaveni faktur a dokladu o prob&hlém pinéni
a zapodtu uvadéji zastupci Dermacolu i Plzerfiského Prazdroje. Zastupkyn& Skody Auto

odmitla interni postupy spole€nosti uvést.

8 KLABIKOVA SEDIVKOVA Lucie. PFepis rozhovoru, cit. z.
89 ZEDNIKOVA Jarmila. Ptepis rozhovoru, cit. z.

% KOLAR Ladislav. Pfepis rozhovoru, cit. z.

9 KLABIKOVA SEDIVKOVA Lucie. Ptepis rozhovoru, cit. z.
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3.2.2.6 PInéni

Jak vyplyva z vySe uvedenych informaci, soukromé spole¢nosti vyuzivaji barterové obchody
coby sponzoringové aktivity pro marketingové ucely a tomu pfizpasobuiji i barterované pinéni
od divadel. Upfednosthované plnéni je pfevazné v reklamé (umisténi log na propagacnich
materidlech partnera, inzerce) a vstupenkach na pfedstaveni & doprovodné a specialni akce
divadel. Znacky Plzefisky Prazdroj a Skoda Auto se dale snaZi s partnerstvim pracovat
formou aktivaci. Zastupce Plzeriského Prazdroje zaroveh uvadi poZadavek na podileni se
partnera (divadla) na iniciaci aktivaci.®> Z rozhovoru také vyplyva, Ze znacka Plzerisky
Prazdroj jako jedina oCekava v plnénich moznost vyuzivani osobnostnich prav umélct pfi

tvorbé vlastnich propagacnich materiald.

3.2.2.7 Vyhodnocovani barterovych spolupraci

Vyhodnocovani sponzorskych spolupraci potvrzuji ze soukromého sektoru pouze zastupci
Skody Auto a Plzefiského Prazdroje, ktery zarover uvadi vlastni pozadavek na
vyhodnocovani partnerstvi i od podporovaného subjektu. Spole¢nost Dermacol sponzorské
spoluprace nevyhodnocuje. Zastupkyné spole€nosti chybéjici strategii i evaluaci partnerstvi

pfisuzuje minimalnim personalnim kapacitam ve firmé.*

O audity sponzoringu rozsifila své portfolio spole¢nost Targeta. V tomto produktu nabizi
soukromému sektoru revizi partnerstvi s kulturnim subjektem a bere si za cil zhodnoceni
dosavadni spoluprace s danou kulturni instituci a predloZzeni navrhi na pfipadné
pokraCovani spoluprace. Obsahem auditu je kontrola vyuziti zasmluvnéného pInéni a jeho
zhodnoceni dle vlastniho interniho hodnoticiho systému spoleCnosti. Hodnotici systém méfi
uspésnost partnerskych vztah( z pohledu kvality a souladu se sponzorskou strategii klienta,
a to ve vice nez Ctyficeti kritériich, jejichz vyuziti a vyznam spoleCnost Targeta nastavuje ve
spolupraci s klientem, jehoZz partnerstvi jsou auditu podrobena.®*

Kritéria jsou délena dle jednotlivych vyzkumnych otazek (napf. soulad se sponzorskou

strategii) a oblasti dopadu (jako napf. program, navstévnici, marketing) na kritéria, jako jsou

92 KOLAR Ladislav. PFepis rozhovoru, cit. z.
9 ZEDNIKOVA Jarmila. Prepis rozhovoru, cit. z.
% PTACKOVA Martina. Prepis rozhovoru. 2023-03-29. Misto: Soukromy archiv autorky.
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medialni vystupy, reference a ohlasy, pocty sledovatell a dalSi. Kritéria jsou nasledné
$kalovana a hodnocena dle vahy pro klienta.®

Zastupkyné spolecnosti Targeta poukazuji v souvislosti s audity pfevazné na realné vyuZiti
potencialu oboustranné nasmlouvaného plnéni a poukazuji na fakt, Ze malokdy ho partner ze
soukromého sektoru maximalné vyuzije. DUraz na potencial partnerstvi davaji prevazné na
tzv. aktivaci partnerstvi, ve které se partner podporou pochlubi a vyuzije ji ve svij prospéch.
Osobné povazuji za diskutabilni faktor kreativity v nabizeném pInéni ze strany divadel. A¢
z vyzkumu nevyplyva, Zze by chybéjici kreativita v plnéni méla za nasledek snizené moznosti
barterovani, osobné mi tento pfesah ve zmifovanych spolupracich €asto chybi. Faktor
kreativity neni pro svoji nejednoznaénou méfitelnost ani soucasti kritérii auditu sponzoringu

nabizenych spole¢nosti Targeta.

3.3 Kategorizace bartert

V predkladané kategorizaci barterl prezentuji jednotlivé oblasti doporuc¢ené pro zajisténi
barterovym obchodem. V kazdé kategorii zarovern zminuji pfiklady dobré praxe z divadelniho
prostredi, které dokladaji realizovatelnost barterového obchodu v dané oblasti. Kategorizace
tak poukazuje na Sirokou Skalu moznosti ve vyhledavani potencialnich oblasti pro zajisténi
barterovym druhem obchodu a zaroven pfedstavuje nové moznosti zaméfeni, kieré se mi
zatim v divadelnim sektoru nepodafilo dohledat, ale poukazuji na jejich potencial z praxe

v SirSim kulturnim sektoru.

o Medialni bartery

e Bartery k reprezentativnim ucelim

e Bartery spotfebniho zbozi

e Bartery specifickych potfeb do inscenaci

e Bartery materialu pro vyrobu

e Bartery s odévnimi a obuvnimi znackami a obchody
e Bartery s technologickymi spole¢nostmi

o Bartery sluzeb

e Bartery na podporu prodeje

e Bartery k dalSimu obchodu

e Bartery pro ucely propagace a specifické projekty divadel

o Bartery péce o lidské zdroje

% Tamtéz.
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3.3.1 Medialni bartery

Kategorii medialnich bartertd zminuji, a¢ se ji v praci cilené vyhybam pro jeji specifika, ale
povazuji za dulezité ji do vyCtu moznosti zafadit. Principialné se jedna o totozny druh
obchodu jako v ostatnich kategoriich. Medialni trh vSak funguje velmi specificky, cenotvorba
medialniho prostoru se vyrazné liSi napfi€¢ sektory i klienty a problematika medialnich
partnerstvi spada vice do marketingovych strategii jednotlivych divadel nez do
fundraisingovych. Petr Lintimer z Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech
v rozhovoru poukazal na potfebny medialni prostor pro odprezentovani ostatnich partnerd
a celé akce (tisténa i on-line inzerce, outdoorova reklama, spoty v TV i radiich), ktery
barteruji pravé v oblasti medialnich barter(. Tuto kategorii zaroven zminil jako jedinou, ktera
neni v partnerstvich dopliiovana finanénim obnosem.®® Prakticky totozné fungovani
medialnich barter zminil i zastupce Narodniho divadla.

Naklady v medialnich barterech souvisi s propagaci, a proto budou spadat do hlavni €innosti

pfispévkové organizace.

3.3.2 Bartery k reprezentativnim ucelum

Kategorie k reprezentativnim uCelim se vyzkumem ukazala jako nejCastéji vyuzivana.
Zahrnuji do ni kvétiny ur€ené pro vystupujici umélce, vina Ci sekty urCené pro pfipitky
realizované na premiérach, derniérach &i jinych vyznamnych udalostech, rauty nebo
obcCerstveni na tento druh akci a pfipadné i materidl na vyzdobu prostor. U floristickych
sluzeb a materialu v divadlech je spoluprace vétSinou zajisténa s blizkym kvétinafstvim Ci
floristickym fetézcem. Spolupraci doklada napfiklad Divadlo DISK (Greendecor), Méstska
divadla prazska (Plant Design), Svandovo divadlo na Smichové (Kvétinafstvi Edera) &i
Narodni divadlo moravskoslezské (KLIA CZ). Podobny princip funguje i s restauracemi
z okoli divadla (napf. Divadlo pod Palmovkou — Kolkovna DOCK, Méstska divadla prazska —
historicky Bageterie Boulevard). V sousedském partnerstvi se nabizi vétSinou jako plnéni
pfima propagace partnera v prostorach divadla, slevové kupony ke vstupenkam atp.
Dodavani vin €i sektu vétSinou funguje na pfimé spolupraci s vyrobcem/znackou. Narodni
divadlo takto dlouhodobé spolupracuje se znackou Bohemia Sekt, Méstska divadla prazska
se znackou Mucha sekt a s dodavatelem vin House of Wine s.r.o., Divadlo Na zabradli
svinarnou Na bfehu Rhony. Barterova spoluprace s dodavateli tohoto druhu zbozi byva

vétSinou podminéna odbérem zbozi pro prodej v divadelnich kavarnach ¢i bufetech

% LINTIMER Petr. Pfepis rozhovoru, cit. z.
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a zvySenou prezentaci znaCek v misté. Ve smlouvach byva podminkou i pravidelné skoleni
personalu, pfedepsana teplota podavani ¢i daldi podminky servirovani.

Naklady na reprezentaci jsou v pfipadé hospodafeni pfispévkovych organizaci
akceptovatelné v hlavni €innosti. Naklady na reprezentaci nebudou hrazené z dotace, ale

z trzeb organizace.

3.3.3 Bartery spotfebniho zbozi

Daldi kategorii vhodnou pro divadelni provoz je spotiebni zbozi pro spravu divadla i obecné
potfeby inscenaci. Pro spravu divadla se mlze jednat napfiklad o kancelarské potreby.
Historicky tak napfiklad Divadlo Na zabradli spolupracovalo s ¢eskou spoleénosti Papirius
s.r.o. Za spotfebni zboZi vyuzivané v inscenacich jmenujme napfiklad vyrobce
puncochového zbozi — ¢eskou znacku Ariadne, ktera historicky spolupracovala s Divadlem
pod Palmovkou, textilni galanterii Stoklasa, ktera dodava ozdoby a doplfiky Narodnimu
divadlu moravskoslezskému ¢&i kosmetické a drogistické produkty, které aktualné dodava
napfiklad spoleCnost Dermacol, a.s., do Narodniho divadla ¢i Hudebniho divadla Karlin.
Méstska divadla prazska v souCasné dobé uzaviraji barterovou spolupraci se spoleCnosti
Notino s.r.o.

Naklady souvisejici se spotfebnim zbozZim pro inscenace patfi automaticky do hlavni
Cinnosti. Prfipadné rezijni naklady spojené se spravou divadla lze C&aste¢né uplatnit

v doplfkové Cinnosti — napfiklad dle poméru vynosU v hlavni a doplfikové ¢innosti.

3.3.4 Bartery specifickych potfeb do inscenaci

Z praxe divadel vyuzivajicich barterové spoluprace se ukazuje jako vhodna pfilezitost pro
vytipovani potencialnich partnert explikacni porada nové inscenace. ExplikaCni porada, na
které se pfednese reZijni i scénograficky zamér pfipravované inscenace, poukaze na potfeby
inscenace at uz ve spotfebnim zbozi, ve specifickych rekvizitach &i nakladnych Castech
scény. Ve spotifebnich rekvizitach mizeme uvést za priklad svicky od spole€nosti Svickarna
Rodas s.r.o. v inscenaci Zitkovské bohyné Divadla pod Palmovkou, makronky od znaéky
Monmacron v inscenaci Nora Divadla pod Palmovkou ¢&i pivo v inscenacich Narodniho
divadla moravskoslezského od znaCky Beskydsky pivovarek. Z vécnych rekvizit
v inscenacich jmenujme napfiklad zapujceni pfistroje segway od firmy GSI distribution s.r.o.
(Nebe nad Berlinem / Svandovo divadlo na Smichové) & kytary od znaéky Hudebni svét

(Narodni divadlo moravskoslezské). Na scénu se podafilo vybarterovat i zapujceni bagru
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(Hrdinové Kkapitalistické prace / Méstska divadla prazska) od spoleCnosti BP-PB, s.r.o. i
umély travnik od spole€nosti Juta a.s. pro zakryti celého jevisté v inscenaci Visfiovy sad
v Divadle pod Palmovkou.

ViditeIné umisténi produktu do inscenace muze mit v nékterych pfipadech az formu tzv.
product placementu neboli skryté reklamy. Divadelnici jsou v této oblasti spi§ konzervativni
a vétSinou se podobnym spolupracem vyhybaji. David PospiSil z Narodniho divadla
v souvislosti s product placementem na jevisti také upozorfiuje na pfipadné problémy
s dehonestaci znacky. ,Tfeba ted jsme chtéli Bohemia Sekt pouzivat v Rigolettu, ale tam
s tou lahvi sektu je nakladano takovym zplisobem, Ze by to bylo kontraproduktivni. Takze je
to velmi citlivé.“®” Za realizované formy product placementu v dotazovanych divadlech Ize
povazovat umisténi piva Plzensky prazdroj v inscenaci Prodana nevésta a Nagano
Narodniho divadla &i lahve Mattoni a Bohemia sektu v inscenacich na Nové scéné
Narodniho divadla.®® V Zivém provozovani neni product placement zakonem regulovany,
a divadlo se tak k nému muUze smluvné zavazat. Problém mUze ovSem nastat v momenté,
kdy bude inscenace natoena a vysilana a bude se na ni vztahovat zakon €. 132/2010 Sb.,
o audiovizualnich medialnich sluzbach na vyzadani.

Naklady souvisejici se zbozim uréenym do inscenaci patfi automaticky do hlavni innosti

pfispévkové organizace.

3.3.5 Bartery materialu pro vyrobu

Divadla, ktera disponuiji vlastnimi dilnami, vyuZivaji barterové spoluprace i v oblasti vyroby.
Narodni divadlo pribézné barteruje material pro vyrobu, ale napfiklad i stroje vyuzivané ve
vyrobé&. Svandovo divadlo na Smichové doklada historicky spolupraci se spoleénosti Ferona
(jeklova konstrukce). AC v prFipadé této spoluprace nebylo pro spolenost barterovani
vyhodnym modelem, na$li zastupci obou stran alternativni feSeni spoluprace v podobé
darovani finanéniho obnosu k Uhradé potiebného materialu. Narodni divadlo
moravskoslezské historicky barterovalo se spole€nosti IKEA tkalouny do krejéovskych dilen.

Naklady souvisejici s materialem urCenym pro vyrobu inscenace patfi automaticky do hlavni

¢innosti organizace.

9 POSPISIL David. Prepis rozhovoru. 2023-02-03. cit. z.
% Tamtéz.
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3.3.6 Bartery s odévnimi a obuvnimi znaCkami

Castou spolupraci barterovym zplGsobem zmifiuji zastupci divadel v oblasti odévnich
a obuvnich vyrobcli a znacek &i obchodl. Za v§echny zmifime napfiklad odévni znacku
Bandi Vamos (spoluprace s Divadlem pod Palmovkou, Narodnim divadlem
moravskoslezskym, Divadlem Petra Bezru€e), prodejny obuvi Salamander (historicky
Svandovo divadlo na Smichové a Divadlo pod Pamovkou) & Humanic (Divadlo pod
Palmovkou). Narodni divadlo moravskoslezské ma pravidelnou barterovou spolupraci se
second handem Moment, coZ povazuji pro provoz divadla za velmi praktické. Ziskané odévy
i obuv byvaji pro ucel inscenaci €asto vytvarniky upravovany a konkrétni znacky nejsou
v inscenacich rozpoznatelné. Zminka o spolupraci byva vétdinou uvedena v programech
k inscenacim.

Naklady souvisejici se zbozim urenym do inscenaci patfi automaticky do hlavni €innosti

organizace.

3.3.7 Bartery s technologickymi spoleCnostmi

Nakladnym zbozim byvaji pro divadelni provoz nejriznég;jsi technologické produkty a sluzby.
Vzhledem k vysokym pofizovacim cenam byvaji pravé technologie v barterech zajiStovany
Castéji jen barterem caste€nym. Za pfiklady dobré praxe povaZzuji napfiklad vybarterované
LED obrazovky od spoleCnosti Asus v Narodnim divadle €i cCastecné vybarterované
bezdratové mikrofony od spoleénosti Panter v Méstskych divadlech prazskych. Svandovo
divadlo na Smichové pravidelné barteruje zaznamenavani inscenaci s video studiem Polas.

VétSinu nakladl realizovanych s technologickymi spoleénostmi Ize pfedpokladat pro ucel

hlavni €innosti pfispévkové organizace.

3.3.8 Bartery sluzeb

Coby nejobtiznéji dosazitelnou kategorii barterll vnimaji divadelnici a zastupci kulturniho
sektoru sluzby. | ve sluzbach Ize ovSem dohledat dobré pfiklady realizace bartert. NejCastéji
se jedna o ubytovaci sluzby jako napf. Narodni divadlo moravskoslezské — Imperial CPI
Hotels, Hotel Elektra (Easte¢ny barter), Narodni divadlo — Top hotel, Hotel Hilton &i Méstska
divadla prazska — Hotel Rokoko. Moznosti barterovani s hotely opét vychazeji z geografické

polohy organizace a blizkych ubytovacich kapacit.
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V knize Succesful Fundraising for Arts and Cultural Organizations poukazuji autofi na ¢astou
spolupraci dopravcll a logistickych firem s umeéleckymi organizacemi.®®* Ve zkoumanych
divadelnich institucich se mi nepodafilo dohledat podobny model spoluprace. Za nejblizsi
spolupraci v oblasti dopravy a logistiky povazuji barter Mezinarodniho filmového festivalu
v Karlovych Varech se spole¢nosti DHL. Vzhledem ke stale CastéjSim spolupracim se
zahraniénimi partnery a umélci napfi¢ divadly v Ceské republice vnimam pravé v této oblasti
prostor pro nové spoluprace.

Dalsi priklady dobré praxe ve sluzbach jsou napfiklad uCasti zaméstnanct divadel na
Skolenich (Narodni divadlo — uc€etni program, Divadlo pod Palmovkou — Google Analytics,
Narodni divadlo moravskoslezské — koucink, jazykové kurzy), vyuzivani softwaru (Divadlo
Petra Bezruce), ale i pravnich sluzeb (BNT — Méstska divadlo prazska).

VétsSinu nakladl realizovanych v této kategorii Ize predpokladat pro ucel hlavni Cinnosti
organizace. V ojedinélych pfipadech Ize vybrané sluzby rozdélit pomérem mezi Cinnosti

hlavni a doplfikovou (napf. uklid prostor).

3.3.9 Bartery na podporu prodeje

Za specifické bartery povazuji spoluprace, které jsou v divadlech realizované na podporu
prodeje. MUze se jednat napfiklad o vybarterovani darkd k pfedplatnému &i nejriznéjsi
divacké soutéze. Za jedineCné povazuji pravé nastaveni spoluprace tak, aby se nejednalo
o dar, ktery vénuje divadlo, ale pfimo partner. Ve smlouvach byva spoluprace oSetfena tak,
Ze na strané divadla je plnéni v umoznéni realizace soutéze a jeji prezentace vCetné
produktu, ktery je pfedmétem vyhry, a na strané partnera je pak taktéz protiplnéni v reklamé.
V praxi podobné spoluprace realizovalo napfiklad Divadlo pod Palmovkou s Hyundai
centrem Praha (vyhra: auto na dovolenou po Evropé) &i s cestovni kancelafi EXIM tours
(soutéz o letecky zajezd) nebo s nakladatelstvim Host (knihy k pfedplatnému) &i Levné knihy
a.s. (omalovanky pro dospélé k predplatnému). SoutéZe na podporu prodeje jiz tradicné
realizuje Narodni divadlo moravskoslezské s CK Radynacestu.cz, ktefi kazdoro¢né vénuji
jednomu vylosovanému predplatiteli zajezd po Evropé. Na podobném principu realizuje
i Divadlo v Dlouhé tzv. sampling (rozdavani vzorkd) u prileZitosti festivalu Dité v Dlouhé.
Spoluprace v pribéhu let realizovali napf. se spolecnostmi Stabilo, Algida ¢i Sedita.

Princip téchto spolupraci vychazi z modelu medialnich domud a darkd k dlouhodobym

predplatnym periodik.

% HOPKINS, Karen B. a Carolyn S. FRIEDMAN. Successful Fundraising for Arts and Cultural Organizations. 2. Phoenix: ORYX,
1997, s. 60. ISBN 978-1573560290.
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V tomto pfipadé se jedna o podporu prodeje hlavni Cinnosti, do které budou automaticky

spadat i naklady.

3.3.10 Bartery k dalS§imu obchodu

Petr Boukal v knize Fundraising pro neziskové organizace klade velky duraz na ziskavani
financi prodejem vlastnich vyrobk(.2®° V souvislosti s divadlem miZzeme v této kategorii
hovofit o tzv. merchandisingu, tedy o vyrobcich, které jsou zaroveri reklamnimi pfedméty.
O barterovém zajisténi reklamnich pfedméta v divadlech hovofil pouze zastupce Narodniho
divadla. Nabizi se v8ak zajistit barterem libovolné zboZzi vhodné pro potisténi &i jiné spojeni
s divadlem (napf. forma baleni), které by divadlo dale mohlo prodavat a generovat tak zisk
v doplfikové €innosti.

Dalsi moznosti pro pfeprodej zbozi jsou napfiklad divadelni kavarny ¢&i bufety. Paklize
divadlo provozuje v ramci doplikové cinnosti vlastni kavarnu ¢i bar, mohlo by v ramci
barterové spoluprace ziskat potravinové zbozi k dalSimu prodeji, napfiklad vyménou za
zvySenou propagaci znacky v prostorach provozovny. Tento druh barterové spoluprace je
bézné vyuzivan v ramci festivall. Realizuje ho napfiklad festival United Islands of Prague,
ktery v rdmci sponzoringu doplfuje finanéni plnéni od vybranych partnert pravé zbozim,
které v prubéhu festivalu dale prodava navstévnikim. Jedna se napfiklad o spoluprace se
znaCkami Subway, Big Shock! ¢i Mattoni a pomérové tvofi zboZi pfiblizné desetinu hodnoty
partnerstvi. 1ot

Vzhledem k ziskovému charakteru této kategorie naklady v pfispévkovych organizacich

automaticky spadaji do €innosti doplfikové.

3.3.11 Bartery pro ucely propagace a specifické projekty divadel

DalSi kategorii vhodnou pro barterové zajiSténi se ukazuji byt specidlni pozadavky pfi
realizaci propagace a doprovodnych akci divadel. V praxi se jedna vétSinou o zpfistupnéni
a pronajem mist pro nataceni a foceni propagacnich kampani ¢i realizaci doprovodnych akci,
ale napfiklad i o barterovani propagacnich stankd na veletrzich. Za vSechny pfiklady
jmenujme napfiklad nataceni traileru Divadla Petra BezruCe na Bold Tower (zpfistupnéni

prostor v Dolni oblasti Vitkovice), foceni plakatu k inscenaci Tristan a Isolda Narodniho

100 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 151. ISBN 978-80-247-4487-2.
101 BOGAROVA Sonia. Piepis rozhovoru. 2023-04-18. Misto: Soukromy archiv autorky.
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divadla moravskoslezského v Aquaparku OleSna &i nataceni filmu Divadla pod Palmovkou
v kancelafskych prostorach Diamond point €i na letidti v Karlovych Varech. Stanek na
ostravském kniznim veletrhu a festivalu vybarterovalo Narodni divadlo moravskoslezské.

Naklady spojené s propagaci hlavni ¢innosti budou spadat automaticky do ¢innosti hlavni.

3.3.12 Bartery péce o lidské zdroje

Soukromé Divadlo Petra BezruCe barteruje sluzby uréené pro zaméstnanecké benefity.
Tento druh barterd realizuje napfiklad s fithess centrem Switching nebo se Saunovym
teoreticky realizovatelné. Zaudtovani sluzeb zaméstnancum patfi na ucet FKSP (fond
kulturnich a socialnich potfeb). Platba by se uhradila zapo¢tem a zaroven pfevedla na bézny
ucet divadla (pfevod prostfedkd z uétu FKSP na bézny ucet), ze kterého by se uhradila

zapoctem realizovana reklama. V pfipadé Cerpani z FKSP se ¢astka do nakladd nedostane.

3.4 Zavéry ll. €asti vyzkumu

3.4.1 Navrhy opatfeni pfi barterovych obchodech

V teoretickych vychodiscich jsem na zakladé platné legislativy a u€etnich princip definovala
optimalni FeSeni barterovych obchodl v divadelnich pfispévkovych organizacich, stanovila
vyuziti inominatni smlouvy a rozebrala jeji obsah, sled u€etnich operaci a souvislosti, kterym
je v pfipadé barterl nutné vénovat pozornost.

Vzhledem k tomu, ze barter je ve své podstaté obchod, je pfi jeho realizaci v pfispévkové
organizaci nutné dodrzovat stejné principy jako v pfipadé bé&znych obchodnich transakci
spocivajicich v transparentnosti. Pravidla v nacenéni a v administrativnich a ucetnich
postupech je idealni striktné stanovit v interni smérnici organizace jednotnou metodikou.
Dale je podstatné dbat zakladnich principl plynoucich ze zakona o vefejnych zakazkach

a pravidel zfizovatele, dafiovych povinnosti a vSeobecné jednat s péci fadného hospodare.
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3.4.2 Problémy a bariéry pfi realizaci barterovych obchodu

Danové povinnosti a odvody se liSi podle druhu barterovaného pinéni na obou stranach
a podle zafazeni vydaju a nakladt do hlavni ¢i doplfikové &innosti pfispévkové organizace
atoho, zda je instituce v doplfikové c&innosti platcem ¢&i neplatcem DPH. Ekonomicka
vyhodnost se pro jednotlivé strany obchodu podle tohoto zafazeni muze liSit. Pro divadlo je
paradoxné nejvyhodné;jsi realizovat barter v doplrikové ¢innosti, kde si divadlo mlze uplatnit
DPH na vstupu i vystupu a zaroven tak v pfipadé rovnajicich se nakladu a vynost neodvadi
dan z pfijmu. Barteruje-li divadlo naopak plnéni od partnera spadajici do hlavni innosti
organizace za plnéni z Cinnosti doplrikové, je obchod pro divadlo méné vyhodny, jelikoz si
neuplatni DPH z naklad(, a naopak odvede DPH z vynosu a zisky v dopliikové &innosti
budou podléhat dani z pfijmu. Barteruje-li divadlo v ¢innosti hlavni, je obchod z pohledu DPH
nevyhodny pro partnera z divodu uznatelnosti nakladd za vstupenky a nulového DPH.
Zastupci divadel i firem zmifiuji potfebu individualniho nastaveni kazdé spoluprace dle
povahy barteru a pozadavkl obou smluvnich stran. Problematika DPH se vyzkumem
ukazuje za zakladni administrativni a ekonomickou bariéru.

Hlavni bariérou pro divadelni instituce je pfevazné administrativni zatéz spojena s pfipravou
a prouctovanim barterového obchodu. Muze se jednat napfiklad o pfipadny nesoulad
s prouctovanim vstupenek v ¢ase (do vynosu se vstupenka dostane az po vyuziti) ¢i umélé
navySovani rozpoctu inscenace/instituce realizovanymi bartery, které nejsou v ucetni
zavérce rozpoznatelné. V8echny zmifiované problémy jsou feSitelné za pFedpokladu
spravného nastaveni spoluprace, které si zada dostate¢ny prostor vénovany této agendé.
Narodni divadlo z pohledu administrativy jako jediné nevnima v pfipadé barter( bariéry.
Tento fakt pfisuzuji velikosti instituce a vzorovému internimu nastaveni barterovych
spolupraci. Narodni divadlo také jako jediné disponuje profesionalnim tymem fundraiseru,

ktefi se agendé firemniho fundraisingu vénuiji.

3.4.3 Prilezitosti

Prilezitosti pro divadelni instituce definuji v nabizené kategorizaci barterovych obchod, ktera
predstavuje druhy oblasti vhodnych pro barterové =zajisténi. DalSi prilezitosti muze
divadelnim institucim byt kreativni prostor pro nabidku partnerskych aktivaci, které mohou
napomoci pfi osloveni potencialnich obchodnich partnerd mezi soukromymi firmami. Za
hlavni pfilezitost zastfeSujici cely vyzkum vnimam potencial barterd v obchodni komunikaci
coby Sanci pro rozvoj partnerstvi se soukromym sektorem pro budouci finan&ni podporu.

Finan¢ni pIlnéni nad ramec barterového doklada v téchto druzich obchodu v soucasné dobé
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pouze Narodni divadlo. Zastupci soukromych firem uvadéji jeho exkluzivni postaveni za

odlivodnéni finan¢éniho doplnéni spolupraci.
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Zaver

V diplomové praci jsem zmapovala oblast barterovych obchodl v divadlech pro potfeby
prispévkovych organizaci na pozadi vyzkumu firemniho fundraisingu ve zfizovanych
divadlech v Praze. Kvalitativni vyzkum jsem realizovala ve dvou &astech.

V prvni ¢asti vyzkumu jsem se vénovala firemnimu fundraisingu obecné a zaméfila jsem se
na vysSi ziskanych prostfedk( vic&i strategii fundraisingu ze soukromych zdrojli a zaroven
navratnost investic do personalniho zajisténi této agendy. Zavéry prvni Casti vyzkumu
jednoznacné dokladaji navratnost aktivnich snah o ziskavani firemnich sponzort a zaroven
ukazuji nejvy$si navratnost u tfech divadel (Narodni divadlo, Jatka78 a Divadlo pod
Palmovkou), ktera jako jedina disponuji zpracovanou fundraisingovou strategii s jasné
definovanou cilovou skupinou potencialnich partnerd. Vyzkumna hypotéza spocivajici
v zanedbatelnosti ziskanych finan¢nich prostfedkd vici celkovému rozpodtu instituci se
potvrdila. Prispévkové organizace hlavniho mésta Prahy generuji ze soukromych zdroja
fundraisingem do 1 % z jejich celkového rozpoctu. Vyzkum vSak poukazal na potencial
barterovych spolupraci, kterému jsem se rozhodla podrobit své dal§i zkoumani v jeho druhé
casti.

Vyzkumna hypotéza spocivajici v pfedpokladu, Ze ziskani zbozZi je pro divadla snadnéji
dosazitelné nez pfima finanéni podpora, a proto ma forma barterovych spolupraci
v divadlech vySSi potencial nez jiné fundraisingové aktivity zaméfené na ziskavani pfimé
finan¢ni podpory od soukromych firem, se vyzkumem potvrdila jen z &asti. Ve stavajici praxi
barteri realizovanych v divadlech podrobenych vyzkumu nejsou finanéni objemy téchto
spolupraci vy$Si nez objemy pfimych financi ziskanych z firemnich darl a sponzoringu.
Divadelnici ovSem dokladaji snaz8i dosazitelnost barterového plnéni oproti financim.

Vyzkum ovSem poukazuje na administrativni zatéz spojenou s realizaci bartert, ktera neni
ve sveé podstaté prekazkou k jejich dosazeni, ovSem zada si personalni zajisténi. Prvni ¢ast
vyzkumu vSak potvrdila navratnost do lidskych zdroja zajistujicich fundraising. Domnivam se
proto, ze pro oblast barterovych spolupraci je zapotfebi promitnout administrativni zatéz
téchto druhd obchodu do organizacni struktury divadla napfi¢ organizaci (obchod, produkce,
uctarna) a podpofit tak potencial barterovych spolupraci, jejichz hlavni pFilezitosti je rozvoj
obchodnich vztahG se soukromym sektorem, ktery mize do budoucna generovat finanéni
partnerstvi. Potencial barterovych spolupraci si zada potfebu vzdélavani v této oblasti
a prevazné pak spolupraci zfizovatell hledajicich nastroje k aktivaci divadel v oblasti
firemniho fundraisingu.

V diplomové praci pfedkladam optimalni model feSeni barter v pfispévkovych organizacich
po strance legislativni i uetni a zaroven definuji pfilezitosti pro barterovani ve zpracované

kategorizaci oblasti vhodnych k zajisténi timto druhem obchodu.
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Rozhovory

Seznam rozhovoru k I. vyzkumné &asti

e BURIANOVA Jana. Pfepis rozhovoru. 2022-02-22. Misto: Soukromy archiv autorky.
e HRUBY, Michal. 2022-03-31. Re: Prosba o rozhovor. Email [osobni komunikace]

e KIRSCHNEROVA Denisa. Ptepis rozhovoru. 2022-02-15. Misto: Soukromy archiv

autorky.
o KUBISTA Stépan. Prepis rozhovoru. 2021-12-09. Misto: Soukromy archiv autorky.
e KULHANEK Egon. PFepis rozhovoru. 2022-04-04. Misto: Soukromy archiv autorky.
o LANG Michal. Pfepis rozhovoru. 2022-02-12. Misto: Soukromy archiv autorky.

e NACHLINGEROVA Markéta. Piepis rozhovoru. 2022-02-17. Misto: Soukromy archiv

autorky.
e PECHACEK Zdenék. Pfepis rozhovoru. 2022-02-17. Misto: Soukromy archiv autorky.

e PECHOVA Blanka. PFepis rozhovoru. 2022-04-03. Misto: Soukromy archiv autorky.
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PTACKOVA Martina a TOADEROVA Wanda. Pfepis rozhovoru. 2022-03-25. Misto:

Soukromy archiv autorky.

POSPISIL David. Piepis rozhovoru. 2022-03-31. Misto: Soukromy archiv autorky.

SLAWINSKA Véra. Prepis rozhovoru. 2022-03-04. Misto: Soukromy archiv autorky.

SALKOVA Daniela. Prepis rozhovoru. 2022-02-10. Misto: Soukromy archiv autorky.

STEDRON Petr a BURIK Jan. PFepis rozhovoru. 2022-04-08. Misto: Soukromy archiv
autorky.

ZAMOSTNA Jaroslava. Prepis rozhovoru. 2022-02-09. Misto: Soukromy archiv
autorky.

ZICHA Ondfrej. Pfepis rozhovoru. 2022-03-30. Misto: Soukromy archiv autorky.

Seznam rozhovort k Il. vyzkumné Casti

BOGAROVA Sonia. Pfepis rozhovoru. 2023-04-18. Misto: Soukromy archiv autorky.

BURIANOVA Jana. Ptepis rozhovoru. 2022-03-10. Misto: Soukromy archiv autorky.

FRIC Vojtéch. Piepis rozhovoru. 2023-03-18. Misto: Soukromy archiv autorky.

KLABIKOVA SEDIVKOVA Lucie. Pfepis rozhovoru. 2023-04-19. Misto: Soukromy

archiv autorky.

KOLAR Ladislav. Piepis rozhovoru. 2023-03-30. Misto: Soukromy archiv autorky.

LINTIMER Petr. Pfepis rozhovoru. 2023-03-06. Misto: Soukromy archiv autorky.

NACHLINGEROVA Markéta. Piepis rozhovoru. 2023-03-06. Misto: Soukromy archiv

autorky.
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e POSPISIL David. Ptepis rozhovoru. 2023-02-03. Misto: Soukromy archiv autorky.
e PTACKOVA Martina. Prepis rozhovoru. 2023-03-29. Misto: Soukromy archiv autorky.

e PTACKOVA Martina a TOADEROVA Wanda. Prepis rozhovoru. 2023-03-09. Misto:

Soukromy archiv autorky.

e ZEDNIKOVA Jarmila. Prepis rozhovoru. 2023-04-17. Misto: Soukromy archiv autorky.
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https://www.nazabradli.cz/povinne-zverejnovane-informace/

e Vyroc¢ni zprava 2021. [online]. Praha: Divadlo pod Palmovkou, [2022], [cit. 2022-05-

10]. Dostupné z: https://www.podpalmovkou.cz/vyrocni-zpravy

e VyrocCni zprava Divadla Spejbla a Hurvinka z roku 2021 [online]. Praha: Divadlo
Spejbla a Hurvinka, [2022], [cit. 2022-05-10]. Dostupné z: https://spejbl-

hurvinek.cz/vyrocni-zpravy/

e Vyroc¢ni zprava Divadla v Dlouhé za rok 2021 [online]. Praha: Divadlo v Dlouhé,
[2022], [cit. 2022-05-10]. Dostupné z: https://www.divadlovdlouhe.cz/0-nas/vyrocni-

zpravy/

e Komentar k hospodareni HDK za rok 2021 [online]. Praha: HDK, [2022], [cit. 2022-

05-10]. Dostupné z: https://www.hdk.cz/cs/komentare-k-hospodareni

e Vyro¢ni zprava 2021 [online]. Praha: Méstska divadla prazska, [2022], [cit. 2022-05-

10]. Dostupné z: https://www.mestskadivadlaprazska.cz/smlouvy-a-vyrocni-zpravy/

e Zprava o Cinnosti a vysledek hospodareni 2021 [online]. Praha: Minor, [2022], [cit.
2022-05-10]. Dostupné z: https://www.minor.cz/vyrocni-zpravy/

e Vyrocni zprava o ¢innosti a hospodareni Narodniho divadla za rok 2021 [online].
Praha: Narodni divadlo, [2022], [cit. 2022-05-10]. Dostupné z: https://www.narodni-

divadlo.cz/cs/o-divadle/dokumenty/vyrocni-zpravy
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e VWyroéni zprava: Prehled ¢innosti Svandova divadla a rozbor hospodareni za rok 2021
[online]. Praha: Svandovo divadlo, [2022], [cit. 2022-05-10]. Dostupné z:

https://www.svandovodivadlo.cz/o-divadle/o-nas/18/vyrocni-zpravy
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Prilohy
Priloha 1. Fundraising v divadelnim prostredi: otazky pro

strukturované rozhovory se zastupci divadel

Strategie

Ma vase divadlo zpracovanou strategii firemniho fundraisingu?
Co strategie obsahuje a definuje dilci cile?

Daii se divadlu dilgi cile strategie naplnit?

Zkouma divadlo naplfiovani strategie, pfipadné aktualizuje ji v Case?

Personalni zajisténi fundraisingu

Ma divadlo mezi (kmenovymi) zaméstnanci funkci fundraisera? Jak velky Uvazek je této

agendé vénovan?

Spada-li agenda fundraisingu pod jinou pracovni pozici, pod jakou a jak velkou &ast svého

uvazku dana osoba agendé skute¢né vénuje?

Je-li agenda fundraisingu zajiStovana externé, jakou formou spoluprace, s jakym ¢asovym

vymezenim a s jakymi kompetencemi?

VysSe ziskanych financi

Kolik penéz za dany rok ziskalo divadlo ze soukromych zdroju (darcovstvi a sponzoring)?
Jaky je podil financi ziskanych od firemnich partnert v celkovém rozpoctu divadla?

Dafi se vam s partnery uzavirat dlouhodobé smlouvy?

Kolik z aktualnich finan¢nich partneru divadla je dlouhodobych a jak se v ¢ase méni jejich
pFispévky?
Jaké formy firemni podpory v partnerstvi vyuzivate a z jakych ddvoda? (finan¢ni dar / barter-

vécné plnéni / reklamni plnéni)

Kde pocitujete bariéry v legislativé &i v institucionalnim nastaveni v souvislosti se ziskavanim

penéz od firemnich darc(?



Priloha 2:

Fundraising v

divadelnim

prostredi:

realizovanych v ramci vyzkumného projektu

seznam

rozhovoru

DIVADLO/FIRMA RESPONDENT FUNKCE TERMIN ROZHOVORU
DIVADLO NA VINOHRADECH Véra Slawinska ekonomicko-provozni feditelka 4. 3.2022
DIVADLO NA ZABRADLI Petr St&dron feditel 8. 4.2022
Jan Burik $éf produkce 8.4.2022
DIVADLO POD PALMOVKOU Michal Lang feditel 12. 2. 2022
DIVADLO SPEJBLA
A HURVINKA Denisa Kirschnerova feditelka 15. 2. 2022
Stanislava Karlovska nameéstkyné reditelky 15. 2. 2022
DIVADLO STUDIO DVA Michal Hruby producent ODMITNUTO
DIVADLO V DLOUHE Daniela Salkova feditelka 10. 2. 2022
Markéta Nachlingerova klub patront 17. 2. 2022
HUDEBNI DIVADLO V KARLINE | Egon Kulhanek feditel 4. 4.2022
JATKA78 Stépan Kubista feditel 9.12.2021
MESTSKA DIVADLA PRAZSKA | Jana Burianova fundraising 22.2.2022
MINOR Zdenék Pechacek feditel 17. 2. 2022
NARODNI DIVADLO David Pospisil sponzoring 31.3.2022
STUDIO YPSILON Ondfrej Zicha art manager 30. 3. 2022
Blanka Pechovéa vedouci ekonom 3.4.2022
SVANDOVO DIVADLO Jaroslava Zamostna ekonom 9.2.2022
TARGETA S.R.O. Martina Ptackova jednatelka 25. 3. 2022
Wanda Toaderova jednatelka 25. 3. 2022
STRUNY PODZIMU Dana Syrova fundraising 3.3.2022




Priloha 3:
Barter v divadelnim prostredi: otazky pro hloubkove rozhovory se

zastupci divadel

o Vénujete se v ramci fundraisingovych aktivit i vécnému darovani a barterovym
spolupracim/obchodim?

o Kdo se v divadle vénuje oslovovani barterovych spolupraci, jakou formou a pfi
jakych pfileZitostech? Jedna se o jinou osobu, nez ktera se vénuje
sponzoringu Ci darcovstvi?

o Jaky finan¢ni objem jste schopni za rok vybarterovat?
(jaky je to pomér vUuci darovani a sponzoringu?)

o Jaké zbozi se vam podaifilo vybarterovat? Existuje druh zbozi, ktery jste se
snazili vybarterovat a nepodafilo se vam to?

o Je vaSe organizace v doplrfikové ¢innosti platcem, ¢i neplatcem DPH?
Vnimate to v oblasti barterovani za plus, ¢i minus, a z jakého divodu?

o Jaké pInéni nabizite v ramci barterovych spolupraci za vase divadlo? Jedna
se o plnéni v hlavni &i doplfikové ¢innosti organizace?

o Vyuzivate kreativni feSeni pro reklamni plnéni partnera nad ramec bézné
vyuzivanych forem reklamy (umisténi loga, rollupu, inzerci atp.)?

o Vyuzili jste nékdy pInéni formou product placementu (viditelné umisténi
znacky zbozi ¢i jednoznacné rozpoznatelny produkt, zminku o znacce)
v inscenaci?

o Mate interné nastavené ceniky nabizeného pInéni?

o Jaka je vade mira uspésnosti v oslovovani o barterovou spolupraci
v porovnani s oslovovanim k finanénimu darovani ¢i sponzoringu?

o Jsou vase barterové spoluprace doplnéné i finanénim plnénim ve prospéch
divadla?

o Zkousite oslovovat partnery po barterovém obchodu k finan&nimu darovani &i
sponzoringu? Pokud ano, s jakou Uspésnosti?

o Na jaké problémy pfi barterovych obchodech narazite?
o Pokud se tak déje, z jakych divodu firmy barter odmitaji?

o Jak barter interné feSite — druh smlouvy, ucetni postup?



Priloha 4:
Barter v divadelnim prostredi: otazky pro hloubkove rozhovory se

zastupci firem

o Co vas jako organizaci ke spolupraci s divadelnim sektorem motivuje?

o Mate pro oblast sponzoringu zpracovanou za vasi spoleénost strategii? Jakou
roli v ni hraji barterové spoluprace? A jakou roli kultura/divadlo?

o Jaky finan¢ni objem za rok vybarterujete? Jaky je to podil z celkového objemu
finan¢nich darl &i sponzoringu? A jaky podil jsou celkové fundraisingové
naklady z celkového rozpo&tu organizace?

o Vyuzivate barter nebo i spoluprace formou vécného darovani v kulture?

o Existuji barterové spoluprace doplnéné finanénim sponzorstvim podporované
organizace. Podle ¢eho se rozhoduje vase spoleCnost, zda jednu a tutéz
organizaci podpofite vécné i finanéné zaroven?

o Kdo se ve vasi spoleCnosti t¢€mto druhdim spoluprace vénuje?

o Podle ¢eho si ve vasi spole€nosti vybirate znacky/organizace, které touto
formou podpofite? Kdo partnerstvi schvaluje? / Kdo o ném rozhoduje?

o Pokud se tak déje, z jakého dlvodu znacku podpofit odmitnete?

o Jak barter interné feSite — druh smlouvy, u€etni postup?

o Na jaké problémy pfi barterovych obchodech narazite?

o Jak pfi barterovych obchodech pfistupujete k nacenéni barterovaného zbozi?

o Jak hodnotite svoji zkuSenost s dosavadnimi barterovymi spolupracemi
s divadly &i s kulturnim sektorem obecné? Jaka specifika v tomto druhu
obchodu u kultury vnimate?

o Co vam barterova spoluprace obecné pfinasi?
o Jaky druh partnerského plnéni upfednostriujete a z jakého divodu?

o Pracujete v ramci vlastniho marketingu s aktivaci partnerstvi? Jak a jaké
financni prostfedky aktivaci vénujete?

o Vyhodnocujete sponzorské spoluprace, a jakym zplsobem?



Priloha 5:

Barter v divadelnim prostfedi: seznam rozhovort realizovanych

v ramci vyzkumného projektu

DIVADLO/FIRMA RESPONDENT FUNKCE TERMIN ROZHOVORU

DERMACOL Jarmila Zednikova marketing manazer 17. 4. 2023

DIVADLO V DLOUHE Markéta Nachlingerova produkéni 6. 3. 2023

FRAME 100R S.R.O. Vojtéch Fri¢ producent 18. 3. 2023

MESTSKA DIVADLA PRAZSKA | Jana Burianova fundraising 10. 3. 2023

MEZINARODNI FILMOVY

FESTIVAL V KARLOVYCH

VARECH Petr Lintimer vedouci produkce 6. 3. 2023

NARODNI DIVADLO David Pospisil sponzoring 3.2.2023

PILSNER URQUELL/PLZENSKY sponzoring manazer, Plzefisky

PRAZDROJ Ladislav Kolar Prazdroj 30. 3. 2023

) Lucie Klabikova

SKODA AUTO Sedivkova marketing, sponzoring, strategie 19. 4. 2023

9. 3.2023

TARGETA S.R.O. Martina Ptackova jednatelka 29. 3. 2023

Wanda Toaderova jednatelka 9.3.2023
partnerships & client service
UNITED ISLANDS OF PRAGUE Sonia Bogarova manager 18. 4. 2023




