AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V PRAZE

DIVADELNi FAKULTA

Dramaticka uméni

Produkce

BAKALARSKA PRACE

SOUCASNOST DIVADELNIHO POHOSTINSTVI

Jakub Novotny

Vedouci prace: MgA. David Mirek, Ph.D.
Oponent prace: MgA. Petr Prokop
Datum obhajoby: 8.-9. zafi 2023

Pridélovany akademicky titul: BCA.

Praha, 2023




ACADEMY OF PERFORMING ARTS IN PRAGUE

THEATRE FACULTY

Performing Arts

Arts Management

BACHELOR THESIS

CURRENT STATE OF THEATRE HOSPITALITY SERVICE

Jakub Novotny

Supervisor: MgA. David Mirek, Ph.D.
Examiner: MgA. Petr Prokop
Defense date: 8" — 9" September 2023

Degree granted: BA

Prague, 2023




Prohlaseni

Prohladuiji, ze jsem bakalarskou praci na téma

Soucasnost divadelniho pohostinstvi

vypracoval sam pod odbornym vedenim vedouciho prace a s pouzitim uvedené literatury a
pramenu.

Praha, dne ..o e
podpis diplomanta

Upozornéni

Vyuziti a spole€enské uplatnéni vysledkl diplomové prace, nebo jakékoliv nakladani
S nimi je mozné pouze na zakladé licencni smlouvy, tj. souhlasu autora a AMU v Praze.



Evidengéni list
Uzivatel stvrzuje svym podpisem, Ze tuto praci pouzil pouze ke studijnim uc¢elim a prohlasuje,
Ze ji vzdy radné uvede mezi pouzitymi prameny.

Jméno Instituce Datum Podpis




ABSTRAKT:

Tato bakalarska prace se zabyva sou€asnym stavem hostinské Cinnosti v divadle. Cilem
prace je zmapovat fungovani pohostinstvi prazské divadelni sité na pfipadovych studiich,
co nejsSirsiho vzorku divadel, aby mél prizkum co nejvétsi vypovidajici hodnotu. Ukazuje
na konkrétnich pfipadech, jak funguje koexistence hostinské a umélecké €innosti v ramci

divadla.

Prace dale popisuje ulohu divadelniho pohostinstvi v divadle a motivace divadla
pohostinstvi provozovat. Zaroven se prace zabyva otazkou, jestli je pro divadlo
vyhodnéjsi, aby si pohostinstvi provozovalo samo nebo aby prostory pronajimalo. Kromé

toho prace zkouma i finan¢ni, provozni a jina specifika divadelniho pohostinstvi.

Vysledkem je rozbor dvanacti divadelnich subjektd s riznymi prvky fungovani
pohostinstvi. Hlavnim zdrojem informaci pro praci byly rozhovory a emailova komunikace

se zastupci divadel.

Klicova slova: divadlo, bar, kavarna, klub, DPH, pohostinstvi, hostinska cinnost,
doplnkova cinnost, provoz, obcerstveni, napoje, hospoda, personal, letni sceény,

pronajem, catering



ABSTRACT:

This thesis focuses on the current state of theatre hospitality service. Its main goal is to
describe the way Prague theatre hospitality is run using case studies. Case studies are
based on a vast selection of various types of theatres for it to be as relevant as possible.

It shows coexistence of hospitality industry with artistic activities within the theatre.

Thesis also describes the role of theatre hospitality and motivation of theatres to operate
such business. Thesis also deals with the question whether it is more advantageous for
the theatre to run its own hospitality service or rent the premises. The thesis also focuses
on financial, operational, and other specifics of theatre hospitality.

The result is a description of twelve theatre subjects analysing its various features of
functioning. The main source of information for the work were interviews and e-mail

communication with theatre representatives.

Key words: theatre, bar, caffee, club, VAT, hospitality industry, supplementary
activity/economic activity, service, refreshments, beverages, pub, summer stage,

tenancy, catering



PODEKOVANI

Dékuji panu doktorovi Davidu Mirkovi za svédomité vedeni prace a cenné postiehy. Dale bych
podékovat v§em respondentum, ktefi se mnou byli ochotni sdilet své znalosti tykajici se

divadelniho pohostinstvi.
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2 Uvod

Bakalarska prace se zabyva fungovanim divadelniho pohostinstvi v souasnosti. Zaméfuje se
na fungovani divadelnich bar( a kavaren v Praze. Hlavnim bodem zajmu je koexistenci
umeélecké a podnikatelské €innosti. Snazi se analyzovat fungovani téchto dvou spolu ne vzdy
nutné souvisejicich aktivit, jejich vztahy a pfipadné spory a tézkosti ve spolupraci. Samoziejmé
se také soustfed'uje na otazky financi, provozu a snazi se definovat specifika divadelniho

prostfedi, co se pohostinstvi tyCe.

Cilem je na zaCatku nadefinovat pravni ramec fungovani divadelniho pohostinstvi a véeho, co
s tim souvisi Provozovani hostinské ¢innosti, provozovani divadla, komeréni pronajem prostor,
ale i problematiku DPH u neziskovych organizaci, pfipadné fungovani hlavni a vedlejsi ¢innosti

u nich.

Hlavnim cilem je zmapovat trh divadelniho pohostinstvi v Praze podle jednotlivych typu divadel.
Vzhledem k absenci dat byla zvolena metoda rozhovorl/dotaznikd, ktera kombinuje telefonaty,
e-maily a osobni rozhovory. Pfesny postup je popsan v kapitole Metodologie. Cilem mapovani je
zZjistit uspésnost jednotlivych bard a kavaren a posoudit, zda existuji néjaké korelace z hlediska
napf. lokace, zaméreni nebo cenové hladiny divadla. Prace se také zaméfi na smluvni
problematiku divadel a externich subjektll pohostinstvi. Snahou je také odhadnout i trendy do
budoucna. Zajimavé bude zjistit, jestli se néjakym pohostinskym zafizenim podafily utvofit

sponzorské vztahy s néjakymi znackami dodavateld.

Pohostinstvi ke kultufe jednoznacné patfi. Je neobvyklé, aby pfi navstévé jakékoliv kulturni
produkce, nebylo pohostinstvi néjakou formou zastoupeno. Prace se snazi nalézt odpovéd na
otazku, pro€ tomu tak je. Jestli ma takové zafizeni pro divadlo i néjake jiné nez finan¢ni benefity
a pokud ano, tak jaké. Kromé toho se zaméfuje i na soukromé kluby pro zaméstnance divadla,

cozZ je sektor probadany uplné minimalné.

Prace se snazi najit a popsat idealni model fungovani pohostinské ¢innosti v divadle nebo

alespori popsat kliCové pilife uspédného baru nebo kavarny.

Existuji dva zakladni modely fungovani. Bud divadlo prostory pro kavarnu nebo bar pronajima

externimu provozovateli nebo si hostinskou €innosti provozuje samo. Na zakladé znalosti

vvvvvv
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z pohledu divadla vyhodnéjsi, aby si pohostinstvi provozovalo samo nebo aby prostory
pronajimalo. Samoziejmé se neda predpokladat, ze by existovalo univerzalni feSeni,
aplikovatelné pro vSechny druhy divadelnich prostor a podnikani, ale da se predpokladat, Ze oba

modely budou mit své jasné vyhody a nevyhody.

Cilem prace je tedy zodpovédét nasledujici otazky:
Jak funguje prazska scéna divadelniho pohostinstvi?
Jaka je uloha pohostinstvi v divadle?
Je pro divadlo vyhodng&;jsi, aby si pohostinstvi provozovalo samo nebo, aby zajistilo
sluzbu externé?

4. Jak funguje koexistence umélecké a hostinské €innosti?

13



3 Metodologie

Prace sestava z kombinace osobnich setkani, telefonati a e-maill, podle potfeb dotazovanych.
Jedna se tak o indukéni formu, kdy z fungovani konkrétnich provozu prace popisuje obecné

trendy a principy.

Vychozim bodem prace bylo vytvoreni tabulky vSech divadelnich prostor(i v Praze se zakladnimi
provoznimi udaji (jakou pravni formu ma divadlo, jestli si pohostinstvi provozuje nebo pronajima,
kapacita divadla az detaily, napf., kolik tam stoji vino atd.). BEhem vyjashovani informaci, at uz
z vefejnych zdroju nebo z komunikace pfimo s divadly, bylo zfejmé, Ze je Skala fungovani velmi
fragmentovana. Od velkokapacitnich soukromych divadel, ktera pohostinstvi vnimaji jako
regulérni soucast svého byznysu az po mala nezavisla divadla, ktera se staraji jen o stanek s

rozlévanym vinem.

Pro vyzkum byla zvolena divadla nachazejici se na uzemi Hlavniho mésta Prahy. Vzhledem

k detailni znalosti Prahy a prazskych divadel to byla logicka volba a nebyl problém si poznatky
empiricky ovéfit. Zaroven prazska divadelni sit’ je povazovana jednoznacné za nejvyspélejsi,
sledujici sou€asné trendy, at uz umélecké, tak co se pohostinstvi ty¢e. Pro vyzkum tak byla
nejzajimaveéjsi a nejrelevantnéjsi. Exkluzivni volba hlavniho mésta zaroven pomuze udrzet

jednotny kontext informaci, kdy si jednotliva divadla navzajem konkuruiji.

Byla snaha pokryt vSechny jednotlivé aspekty fungovani divadelniho pohostinstvi. Otazky byly
rozdéleny do nékolika kategorii.

1. Finance. Zda je bar v zisku, jaky plati pronajem, jaké ma naklady, jak se pouZije pfipadny
zisk a zda slouzi k zlepSeni finan¢nich vysledku divadla.

2. Provoz. Hlavnim cilem této kategorie bylo popsat fungovani konkrétnich divadelnich
pohostinstvi (oteviraci doba, ceny, zaméstnanci atd.) a pokusit se definovat jeho
specifika oproti nedivadelnim barim a kavarnam. Kromé toho byla snaha popsat
specifika jednotlivych barl a kavaren (napf. pfipadna dispozi¢ni znevyhodnéni nebo
zvyhodnéni).

3. Spoluprace s divadlem. Zamérfeni bylo pfedevsim na kritéria ze strany divadla pro
zvoleni konkrétniho pronajemce, jak se dafi drzet nastavena pravidla a jak divadlo

zasahuje do provozu pohostinstvi. Zaroven se prace snazi popsat nejCastéjsi témata

sporl ve koexistenci obou subjekt.
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4 Vymezeni pojmii

4.1 Hostinska ¢innost

,Hostinska ¢innost je takova &innost, jejiz napini je priprava a prodej pokrmu a napoji k

bezprostfedni spotfeba v provozovné, ve které jsou nasledné prodavany.“!

Jeji pravni vymezeni
nalezneme v Zakoné €. 455/1991 Sb., zivnostenském zakoné. Patfi mezi Cinnosti ohlasovaci
konkrétné femesiné. To znamena, Ze k provozovani ¢innosti je tfeba jmenovat odpovédného
zastupce (kterym muaze byt i podnikatel sam), ktery bude splfiovat zakonem uvedené podminky

odborné zpUsobilosti. To je mozné nékolika zpUsoby:

1. Dosazeni stfedoSkolského (s vyuénim listem nebo maturitou), vy$siho odborného nebo
vysokoSkolského vzdélani v odborné vzdélani v oboru (kuchaf, €isSnik, hotelnictvi nebo

gastronomické sluzby).

2. Dosazeni vzdélani v pfibuznych oborech (cukraf, pekafr, feznik a uzenaf, potravinarska
vyroba). V tomto pfipadé je jesté nutné dolozit praxi v délce alespori jednoho roku na piny

Uvazek u spole¢nosti, ktera sama vlastni list na hostinskou ¢innost.
3. Radné dokonéeni rekvalifikace pro pFislu§nou pracovni innost akreditovanym zafizenim.

4. VVykonavani praxe minimalné 3esti let na plny uvazek u spole€nosti, ktera sama vlastni

zivnostensky list na hostinskou ¢innost.?

Od 18.4. 2014 se na fyzické i pravnické osoby prodavajici alkohol o koncentraci vyssi, nez je 15
% vztahuje povinnost vlastnit koncesi, jinak neni mozné alkohol prodavat. Koncese je povoleni
provozovani zivnosti, které jsou taxativné vymezeny v priloze €.3 zivnostenského zakona. Pro
jeji ziskani je stejné jako u hostinské €innosti nutné prokazani dostatec¢ného vzdélani anebo

zpusobilosti. Pofizeni koncese k uz existujici zivnosti vyjde na pét set korun, vytvoreni nové stoji

1 €ESKO, Zakon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zékon, dostupny také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455
2 CESKO, Z&kon ¢&. 455/1991 Sb., zivnostensky zdkon, dostupny také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455
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tisic korun.® Kromé toho je potfeba si u svého praktického Iékare vyfidit potravinarsky prukaz,

ten je potfeba, aby méli také vSichni zaméstnanci, kterych se tyka prace s potravinami.*

Podle Zivhostenského zakona konkrétné § 17: ,Provozovnou se pro ucely tohoto zakona rozumi
prostor, v némz je Zivnost provozovana.“® Pro uzivani provozovny je 12 potfeba Zivnostenskému
Ufadu predlozit pravni divod pro uzivani provozovny. Provozovna musi trvale a zvenci
oznacena obchodni firmou nebo nazvem nebo jménem a pfijmenim provozovatele a jeho

identifikaénim &islem. Zvenci také musi byt oznacena provozni doba.

Provozoven mize byt na jednu Zivnost provozovani vice, ale vSichni musi splfiovat poZadavky
Zakon €. 183/2006 Sb. o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zédkon). Provozovna
musi splfiovat zasady provozni hygieny, které se feSi individualné (aby odpovidali konkrétnimu
prostoru) s krajskou hygienickou stanici. Zakladnimi podminkami je pitna voda, osvétleni,
napojeni na kanalizaci, vytapéni a vétrani. Dale je také potfeba splfiovat hygienické normy pro
pFipravu/vyrobu/skladovani potravin a pokrmu, ktera se tyka hlavné dostate¢ného vybaveni.
Take je potfeba splfiovat normy pro dostatecné zajisténi socialniho zafizeni. V neposledni fadé
je tfeba také vyjadfeni hasi¢l ohledné bezpecnosti prace a v pfipadé nékterych historickych

budov i vyjadieni pamatkard. V8echna tato povoleni se fesi individualné.®

4.2 Pronajem nebytovych prostor

Pronajem je pfeneseni uzivaciho prava z vlastnika nebo uzivatele na dalSi osobu nebo firmu. Je
upravena zakonem 116/1990 Sb. Zakonem o najmu a podnajmu nebytovych prostor. Ten
upravuje, Ze najemni smlouva musi mit pisemnou formu a musi obsahovat pfedmét, ucel najmu,
vySi najmu, uhrady za plnéni poskytovana s uzivanim prostor dobu, na kterou se smlouva
uzavira (mGze byt i neurcita) a predmét podnikani na které se budou prostory vyuZivat.”
Pronajimatel® ma také povinnost predat najemci prostory vhodné pro smluvené ucely pronajmu

a také je v tomto stavu udrzovat. BEhem pronajmu ma najemce povinnost pronajimatele sdélit

3 MINISTRSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Novela Zivnostenského zakona upravujici prodej lihovin,
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivhostenske-podnikani/novela-zivhostenskeho-zakona-upravujici-prodej-
lihovin--148741/ vyhledano 20.3.2023

4 Hostinska &innost a ubytovaci sluzby, https://haccp.webnode.cz/hostinska-cinnost/ vyhledano 25.3. 2023

5 CESKO, Zakon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon, dostupny také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455
6 Hostinska ¢innost a ubytovaci sluzby, https://haccp.webnode.cz/hostinska-cinnost/ vyhledédno 25.3. 2023

7 CESKO, Z&kon ¢&. 235/2004 Sb. Zakon o dani z pridané hodnoty., dostupny také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235

8 u divadel to byva &asto napf. mésto
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bezodkladné potfeby oprav a pronajimatel ma povinnost je provést jinak ma odpovédnost za
8kodu zplsobenou zanedbanim této povinnosti.® Termin podnajem uréuje pfeneseni uzivaciho
prava objektu z najemce na tfeti osobu. Zasadni je, Ze je k tomu vzdy potfeba souhlas majitele
objektu. Podnajem bud plati za kazdy hraci den nebo pravidelny mési¢ni (i v tom je ale vétSinou

zohlednén pocet hracich dnl nebo divaku).

4.3 DPH

“‘Pfedmétem DPH je ekonomicka ¢innost, béhem které je poskytnuto zboZi ¢i sluzba za uplatu.”
Je upraveno v Zakon €. 235/2004 Sb. Zakon o dani z pfidané hodnoty. Platcem DPH se fyzicka
nebo pravnicka osoba stava pouze v pfipadé, Ze jeji obrat za dvanact mésicli pfesahne jeden
milion korun. V oblasti kultury neni platcem DPH ,organizace poskytujici kulturni sluzby a dodani
zbozi s nim uzce souvisejiciho kraje, obci, pravnicka osoba zfizena ministerstvem kultury nebo
pravnickou osobou, ktera nebyla zaloZena nebo zfizena za ucelem podnikani, coz jsou véechny
nestatni neziskové organizace v oblasti kultury. Jedna se vSak pouze o jejich hlavni —
neziskovou — ¢innost, ktera je od DPH osvobozena. V pfipadég, Ze tato organizace ma i €innost
doplriikovou/hospodarskou — ziskovou, muze se stat platcem DPH, av§ak pouze v této

ginnosti.“10

DPH se rozdéluje na dva druhy. DPH na vstupu oznacuje dan, kterou zaplatite spolu s pfijatym
zbozim, sluzbou, materialem atd. Finan&nimu ufadu se DPH na vstupu vykazuje jako
pohledavka. DPH na vystupu zase oznaduje dan, ktera se inkasuje od zakaznika. VUCi
finan&nimu ufadu je DPH na vystupu vedena jako zavazek. Vypocet placeného DPH se pak
vypocitava se€tenim dani na vystupu minus soucet dani na vstupu (za urcité obdobi, vétSinou
jeden mésic). Pokud je dari na vystupu vysSi nez na vstupu ,je tato dar odvedena platcem na
pFislusny urad.“ Pokud je tomu naopak, je dan vracena finanénim ufadem platci. Neziskové
organizace, které plati DPH v doplrikové ¢innosti mohou ale pouzit pomérny koeficient. Ten se
pouziva, pokud néktera zdanitelna plnéni, vyuziva platce caste¢né pro ekonomické ucely a

CasteCné ne. V pfipadech divadel se to ale tyka pouze pokud ,bezprostfedné souvisi jak s

9 CESKO, Z&kon ¢&. 235/2004 Sb. Zakon o dani z pridané hodnoty., dostupny také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235

10Bohumil Nekolny, JiFi Srstka, David Kaspar, Petr Prokop, Jifi Sulzenko, Michal Lazriovsky, Jifi Pokorny Kontext
provozovani divadla v CR, Svazek 1, Akademie muzickych uméni v Praze, 2018, str. 65
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Cinnosti hlavni, tak i s €innosti doplrikovou.“ Vypocet pak probiha: Zaklad dané na vystupu v

hlavni ¢innosti/ zaklad dané na vystupu v ¢innosti hlavni a doplrikové.!

11 Bohumil Nekolny, Jifi Srstka, David Ka3par, Petr Prokop, Jifi Sulzenko, Michal Lazfiovsky, Jifi Pokorny Kontext
provozovani divadla v CR, Svazek 1, Akademie muzickych uméni v Praze, 2018, str. 66
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5 Hostinska cinnost v divadelnim kontextu

5.1 Smysl pohostinstvi v divadle

Hostinska &innost je b&Znou &innosti v ramci dopliikové &innosti divadel. V Cesku je i silna
historicka tradice divadelniho obd&erstveni jako jednoho ze zdroji financovani. Napfiklad uz
divadlo Teatro salone italiano v Praze vystavéné v roce 1875 mélo plnohodnotné stolové
prazského obyvatelstva, aby pak na misté utratili za jidlo a napoje, kde uz byla marze daleko
vétsi.'? Dodnes funguiji kulturni instituce, které maji kavarnu pripadné bar jako hlavni zdroj pfijmu.
Napfiklad Pristav 18600, ktery nabizi bohaty kulturni program zdarma pravé s motivaci utraty na
baru. Napfiklad David Frydl z Vr8ovického divadla MANA mi sdélil, Zze: ,Bar naSeho divadia byl
puvodné prvnim a dlouhou dobu jedinym nastrojem financovani provozu divadla. Jeho
provozovatelem nebyl smiluvni najemce, ale subjekt provozujici divadlo. Z vynost baru se

dofinancovéval provoz divadia.“’

Néjaka forma obcCerstveni je prosté nutnou soucasti kulturniho provozu, jak pise Tomas Prenosil
ze Studia DVA: ,Jedna se o nedilnou soucast divadelniho zazitku, tak néjak chlebicek a sklenicka
vina k divadlu podle nas patfi.“’* Snad vSechny divadelni prostory n&jakou formu obd&erstveni
nabizeji. Od mensiho stolku s rozlévanym vinem po plnohodnotné kavarny nebo bary jako je
napfiklad Café NONA. Néktera divadelni pohostinstvi funguiji dokonce i jaké samostatné provozy,
které jsou na divadle v podstaté nezavislé, Napf. feditel divadla NOD Jaroslav Stanko tvrdi: ,V
nasem pripadé — Café NOD (kapacita 160 osob) je provoz nezavisly na provozu divadia.“”® Tam
je to dano jak kapacitou, tak skvélou lokalitou v centru Prahy. Podle Katefiny Neufussovée, ze
Studio Dobeska, které je ,Vzhledem k poloze naSeho divadla slouzi divadelni kavarna i jako
kavarna sama o sobé. Jsme v blizkosti branické vyhlidky, coZ je popularni turisticky cil Prazana.“'®
Divadelni pohostinstvi je také soucasti takzvaného front of house. Tento vyraz oznacuje ty ¢asti
divadla, do kterych ma divak pfistup. Proto je tfeba nejen, aby byl divadelni bar nebo kavarna
reprezentativni, ale je to i forma, jak Ize komunikovat s divdkem. Proto maji divadelni instituce
obecné docela vysokeé naroky na personal. Potfebuji sympatické pracovniky se zagjmem o kulturu.

w17

Napfiklad Milan Hein, feditel divadla Ungelt vyzdvihuje ,obleCeni a chovani personalu®’ jako

12 RNDr Tilmanova H. Teatro salone italiano v Praze, bakalatrskd préce, Filozofickd fakulta Univerzity Karlovy Praha
2014, str.26

13 David Fryd|, emailova korespondence, Praha 11.7. 2022

14 Tom4as PFenosil, emailova korespondence, Praha 9.7. 2022

15 Jaroslav Stanko, emailova korespondence, Praha 15.7. 2022

16 KateFina Neufussovd, emailova korespondence, Praha 8.7.2022

7 Milan Heine, emailova korespondence, Praha 7.7. 2022
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klicové faktory uspésSného provozu. Obsluha by kromé& toho méla mit také ,vztah k divadlu a

kulture obecné.“"®

Funguijici divadelni bar muze skvéle pomoci atmosféfe celé instituce. Idealni je situace, kterou
popisuje Petr Odo Machadek, umélecky $éf divadla Kamen, ktery na otazku smyslu divadelniho
baru v jejich divadle odpovida: ,Pfedevsim k tomu, aby se divaci pfed predstavenim i po ném citili
dobre. Kromé fyzického obcCerstveni je to i moznost s divaky komunikovat, umoznit jim, aby se
uvolnili a pfipravili na divadlo, poté zase, aby se uvolnili po ném.“’°* Obecné se asi da fict, Ze pro
divaky by to mélo byt pratelské misto, které by mélo slouzit k jejich setkavani (idealné i s herci a
ostatnimi zaméstnanci divadla). ,....by ale zaroveri mélo slouzit pracovnikium divadla, coz se také
vétsinou déje. Casto je to také nutnost z hlediska ekonomiky provozovatele obéerstveni, protoze
zejména v mensich divadlech je trzba pred, béhem a po pfedstaveni nizka. Cili ucelem
divadelniho pohostinstvi je také servis pracovnikum, ktefi ¢asto, zejména v generalovych tydnech,
nemayji jinou moznost. Proto je idealni, pokud je mozné, aby provozovatel mél k dispozici alespori
Jedno jidlo denné a dale jidla typu rychlé obCerstveni. Dal§i moZnosti vyuZziti je zajisténi cateringu
pfi viastnich akcich & pronajmech, tedy premiérové rauty apod.“?° popisuje Feditelka a kreativni
producentka divadla X10 Lenka Havlikova fakt, Ze kromé& obsluhy divakd byva pro divadla i
dalezité, aby jejich bar nebo kavarny byly schopné obslouzit i zaméstnance divadla mimo hraci
dny. Pro provozovatele je to velky problém, protoZe takovy provoz byva ztratovy a vétSina

provozovatell ho vnima jako negativni kritérium k pronajmu.

Z pohledu divadla je také dulezitym faktorem, jestli divadlo provozuje pohostinstvi samo nebo
zdali prostory pro hostinskou ¢innost pronajima. Minimalné ze zkoumaného vzorku je patrné, ze
divadla radg&ji zvoli moznost pronajmu prostor externimu profesionalnimu provozovateli. Mezi
hlavni vyhody patfi uSetfeni ¢asu pramenici z odpadnuti povinnosti souvisejicich s provozem,
jak pise Milan Hein: ,Chci se zabyvat divadlem, jeho repertoarem, ne reSit problémy souvisejici
se zasobovanim a Udetnictvim klubu.“?’ S tim samozfejmé odpadaji i ostatni praktickeé i
administrativni povinnosti souvisejici s provozovanim hostinské €innosti. Vyhodou externiho
pronajmu je také skoro jistota kvality v pfipadé dobrého vybéru podnajemce z fad profesionala v
pohostinstvi. Dal$i vyhodou, obzvlasté pfi fixnim mésiénim najmu je jistotu penéz do rozpoctu,
se kterymi v pfipadé funkéniho vztahu mize divadlo pocitat. Na druhou stranu pravé
provozovani pohostinstvi pfimo divadlem mize byt daleko vynosné&jsi ale zaroven nestabilngjsi.

Zaroven je potfeba vybrat zodpovédného provozniho, coz oCividné také neni standardem. Napf.

18 Jaroslav Stanko, emailova korespondence, Praha 15.7. 2022

19 petr Odo Machdeek, emailovd korespondence, Praha 6.7.2022
20 Lenka Havlikova, emailova korespondence, Praha 10.7.2022
21 Milan Heine, emailova korespondence, Praha 7.7.2022
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Katefina Neufusova pfi rozhovoru sdélila, Ze kdyz pred Sestnacti lety jesté divadlo provozovalo

svou kavarnu, tak zjistili, ze je provozni okradal.

Jednou z ¢asto zmifovanych vyhod provozovani pfimo divadlem je to, Ze divadla pak maiji ,lepsi
kontrolu nad atmosférou baru/kavarny.“?? Pravé ta atmosféra divadelniho baru nebo kavarny je
jednou z nadstaveb, kterou se divadlo miZze na vnéjSek prezentovat a v pfipadé externiho

kdy by pronajimatel sledoval jiné cile nez divadlo. Celkové z odpovédi divadel bylo zfejmé, ze
divadla o pohostinstvi pfemysleji a vnimaiji ho jako nedilnou souc¢ast provozu. Napf. Filip TouSek
z Divadla Jana Kasky na Zbraslavi (které si provozuje divadelni kavarnu samo) sdélil, ze
dokonce planuje nakup nového profesionalniho kavovaru, coz je pomérné vysoka investice i pro

specializovany podnik, jen aby splnil pozadavky svych divaku.
5.2 Neverejné divadelni kluby

Kromé obgéerstveni pro vefejnost k divadelni praxi patfi i uzaviené herecké kluby. VétSina
zkoumanych divadel vyuziva slevy na vefejném baru, jen minimum je svym zaméstnancim
pfipadné hostujicim hercim nenabizi. Néktera divadla maji oddélenou ¢ast jen pro ucinkuijici.
Historicky napfiklad divadlo x10, které ale po ¢ase tento dvoji provoz zrusilo kvuli finanéni
neudrzitelnosti.?® Nékolik dnesnich vétSich divadel vyuziva i domluveného zavodniho
stravovani, kdy nabizi jinym subjektlim pronajem za nestandardné nizké pronajmy vyménou za
snizené ceny na jidla. Kazdy neverejny divadelni klub funguje vlastnim zplsobem, zde je
nekolik pfikladu.

5.2.1 Divadlo v Dlouhé?

Uzavieny klub pro zaméstnance divadla provozuje stejna spole€nost Avino s.r.o. (ta jej
provozuje od covidu, ale navazuje na historicky fungujici klub), ktera provozuje i bary pro divaky.
Divadlo podle slov vedouci produkce Heleny Jitikové, nechtélo hledat dva rlizné externi subjekty
na provozovani hostinské €innosti, a tak i jednim z kritérii pfi hledani najemce bylo provozovani
obou ¢innosti. Klub je v oddélené Casti divadla, ktera je oteviena podle provozu divadla a kam si
herci mohou pozvat své hosty. VeSkeré zasobovani je sou€asti i provozu baru pro vefejnost.
Nabidka je v podstaté totoZzna s nabidkou baru pro vefejnost, pouze je rozsifena o SirSi nabidku
jidel. Ta je ale omezena zazemim a hygienickymi podminkami jen na polévky, studenou kuchyni

ajidla z grilu. Ceny jsou nizsi o 20-30 % oproti konkurené&nim restauracim v této ¢asti Prahy.

22 petr Odo Machac&ek, emailova korespondence, Praha 6.7. 2022
2 Rozhovor Alexander Jira, provozovatelem baru v divadle X10 a Venuse ve Svehlovce z 18.3.2022
24 Telefonicky rozhovor s Helenou Jifikovou, vedouci produkce divadla V Dlouhé z 15.3.2023
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5.2.2 Hudebni divadlo Karlin 25

Uzavieny herecky klub v Hudebnim divadle Karlin provozuje ASTACUS s.r.o., ktera provozuije i
restauraci Theatro v pfizemi. Hlavni motivaci jeho provozu je komfort pro herce a zaroven je to
misto na odpocinek béhem prostoju v ramci zkouseni. Oba provozy sdileji spole€nou kuchyri.
Kuchyn vafi standardni tepla jidla, jejichZ ceny se pohybuji mezi 100-200 ké&. Jinak je sortiment
velmi zjednoduSenou verzi toho restauracniho. Klub je otevien béhem zkousSeni, hrani, a hlavné
premiérovych vecirku, pfi nichZ je jeho kapacita az 200 lidi. Velkou vyhodou divadla Karlin je,
Ze ma veliké mnozstvi zaméstnancu, a tak je pro provozovatele i provoz klubu vyhodny. Jako
jedinou nevyhodu spatfuji v tom, Ze se €asto stava, ze tam ¢ast zaméstnancu zlstava az do
rannich hodin, coz je naro¢né pro personal. Vedouci produkce Lenka Pixova ale hlavni vyhodu
uzavieného prostoru vidi v jeho vlivu na kolektiv, ktery to velmi sbliZuje, a to se pozitivné

promitne i do samotného pfedstaveni.

5.2.3 Divadlo na Vinohradech?s

Dfive mélo divadlo na Vinohradech svuj uzavieny klub kousek pfes ulici. Momentalné divadlo na
Vinohradech pronajima prostory ve svém objektu externimu subjektu, ktery plati podle mluvci
divadla Vladky Némcové symbolicky ngjem, vyménou za garanci nizkych cen, které se pohybuiji
mezi 110-140 K¢ za hlavni jidlo a ceny za napoje se pohybuji daleko pod Vinohradskym

standardem. Jedna se o kufacky klub, ktery se vyuziva i na oslavy premiér.

5.2.4 Shrnuti

Neverejné divadelni kluby jsou dispoziéné oddélené prostory v prostorach divadla. Tento typ
provozu funguje spiSe u vétSich divadel, kdy ma provozovatel jistotu vydélku. Kromé mensi
velikosti divadla muze byt divodem k absenci divadelniho klubu také, Ze néktera divadla si
nepreji mit ve své budové ,hospodu pro herce kvuli alkoholu a jeho pfipadnému negativnimu
vlivu na provoz. Divadla v tom nevidi Upiné monetizaéni potencial, hlavni je pro né pohodli hercu
predevsim v dobé zkouSeni. Jejich prioritou je také cenové dostupné jidlo pro zaméstnance.
DalS$i motivaci zfizeni podobnych uzavienych klub( je potfeba vytvofit soukromi pro herce a ne
vzdy funguje uplné dobfe, kdyZ jsou souCasti vefejného prostoru. Zaroven to ma i Casto tmelici
charakter, ktery je pak na ansamblu Casto poznat. Vyuzivaji se také na nevefejné oslavy po

premiérach.

25 Telefonicky rozhovor s Lenkou Pixovou, vedouci produkce Hudebniho divadla Karlin z 20.3.2023
26 Telefonicky rozhovor s Vladkou Némcovou, mluvéi divadla Na Vinohradech z 15.3.2023
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6 Verejna divadla
6.1 Uvod

Jsou to ,divadla zfizovana a zakladana organy verejné spravy statem, kraji a mésta jako
instituce vefejné kulturni sluzby.“*’\/znikaji z divodu uspokojeni potieby, kterou chce mésto
nebo stat dat svym obCanum ale ktera si sama na sebe nedokaze vydélat a potfebuje jeho
podporu. Hlavnim divodem jejich existence je potfeba organiza¢ni a rozsahové autonomie pro
provozovani ¢innosti. Maji formu pfispévkovych organizaci, jejichZ pravni Uprava je zakotvena v
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctu konkrétné v §27 az §37b.
Pfispévkové organizace nejsou zakladany, ale zfizovany tzv ,zfizovaci listinou®. Pfispévkova
organizace dostane od zfizovatele k hospodareni majetek. Jejim statutarnim organem je feditel,
ktery nese zodpovédnost, ale sdm neruci. Tato povinnost pfipada na zfizovatele, ktery se
zavazuje splatit veSkeré pfipadné ztraty. To dava vefejnym divadlim moznost daleko vice
experimentovat a zkouset nové véci. Déli svoji €innost na hlavni a doplrikovou s tim, Ze veskery
zisk z €innosti doplfikové nesmi pfesahnout zisk z €innosti hlavni a zarover musi byt pouzit na
podporu &innosti hlavni. Hospodarska €innost, ktera spada do ¢innosti vedlejsi existuje hlavné z
dlvodu piného vyuziti ekonomického potencialu dané instituce. Pronajem prostor na hostinskou

Cinnost spada do &innosti vedlejsi.

6.2 Narodni divadlo, Stavovské divadlo a Statni opera?®

6.2.1 Uvodni explikace

Narodni divadlo je statni pfispévkova organizace. Hlavni budova Narodniho divadla ma kapacitu
962 mist, Statni opera 1100 mist a Stavovské divadlo 629 mist. Hlavnim cilem bylo zjistit
koexistenci statni pfispévkové organizace a provozovatele (spole€nosti s ru€¢enim omezenym).
Dal$im pak popsat sponzoring v Narodnim divadle a fungovani spole¢nosti, ktera se zaméruje

na zajistovani cateringu vyluéné divadelnim institucim.

6.2.2 Vojtéch Tajovsky a jeho spole€nost Divadelni Catering s.r.o.
Vojtéch Tajovsky kromé toho jesté spravuje spole¢nost La Gare Restaurants, pod kterou spada
La Gare, Les Moules, Vozovnu Stromovka, Staroméstskou prazirnu Made in coffee a Pivovar U

Supa, ktery je momentalné v rekonstrukci. PGvodné zkousel provozovat divadelni catering v

27 Bohumil Nekolny, Jifi Srstka, David Kaspar, Petr Prokop, Jifi Sulzenko, Michal Lazfiovsky, Jifi Pokorny Kontext
provozovani divadla v CR, Svazek 1, Akademie muzickych uméni v Praze, 2018, str. 11

28 Informace jsou Eerpény z rozhovor( s Vojtéchem Tajovskym, Feditelem spole&nosti divadelni catering s.r.o.
2 27.4.2022 a rozhovoru s doktorkou Janou Dvorakovou, ktery se uskutecnil 2.5.2023
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Divadle v Dlouhé, ale museli ho opustit, protoZe to bylo pro tento typ spolecnosti ekonomicky
nevyhodné. Jejich sou€asny ekonomicky funkéni model vyzaduje, aby divadlo mélo alespor 700
mist, coz jim pomérné komplikuje vybér divadel pro pfipadnou expanzi. Vénuje se primarné
restauraénimu byznysu, provoz divadelniho obCerstveni mu pfipadal jako zajimava komercni
prilezitost a divadelni prostfedi v tom nehralo Zadnou roli. Ob&erstveni v Narodni divadle se
firma vénuje jiz tfinact let. Divadelni Catering s.r.o. provozuje divadelni bary v Narodnim divadle,
Stavovském divadle, Statni opefe, kantyné Statni opery a divadelnim klubu pro zaméstnance
Narodniho divadla. Je to také podle véeho jedina spole¢nost v Cesku, ktera se specializuje
vyhradné na divadelni bary a catering. Spole¢nost byla vybrana proto, Ze provozovani
cateringovych sluzeb v instituci jako je Narodni divadlo je nutna vétsi firma, ktera ma dostatek
zaméstnancu, kontaktl a zaroven je schopen nakupovat za mnohem nizsi ceny a je schopna
zaridit dostatecné kvalitni sluzby. Dal8im pozadavkem divadla na provozovateli je také, aby
provozoval soukromy divadelni klub pro zaméstnance. Tento provoz ale byva ztratovy nebo si
maximalné vydéla na naklady. Samoziejmosti je, Ze se snazili, aby napojovy listek, oble€eni

personalu, ale i logo korespondovalo s dlstojnosti /vaznosti instituce, jako je Narodni divadlo.

6.2.3 Spoluprace s divadlem

Spole¢nost Divadelni catering s.r.o. ma se statni pfispévkovou organizaci uzavienou smlouvu o
poskytovani cateringovych sluzeb. Divadelni catering se v ni zavazuje mit vSe pfipraveno
alespon 45 minut pfed zacatkem predstaveni, mit sedm az deset pracovnikl na obsluhu v
pfipadé plného divadla. Také se zavazuje uklizet pronajaté prostory a prostory, v nichZ jsou
sluzby poskytovany, pfipadné Narodnimu divadlu tyto sluzby proplatit. Dale se obé strany
dohodly na vyméné propagacnich sluzeb ze strany Narodniho divadla a za poskytnuti
cateringovych sluzeb ze strany Divadelniho cateringu v celkové hodnoté sto Sedesat devét tisic
korun bez DPH. Spole¢nost divadelni catering plati fixni najem za kazdy den, ktery se odviji
podle poctu pfestavek a nehraje v ném roli pfipadna navstévnost, ktera ale standardné nebyva

problém. U hlavni budovy Narodniho divadla je to napf. nasledujici najemné:

24



Néjemné

Typ Radného pFedstaveni Najemné (bez

DPH)
Radné predstaveni s dvéma prestavkami 4.215.-
Réadné predstaveni s piestavkou 3.215,-
Radné predstaveni bez piestavky 130.-

29

K cené dospéli obé strany dohodou, do které reflektovali predpoklad trzby, naklady na obsluhu a
zbozi. Kromé toho brali v potaz velikost prostoru, ktery jim je k dispozici, jeho obvyklou cenu v
okoli a dobu, na jakou jej budou vyuzivat. Celkem tak za vSechny historické budovy divadlo
ziska cca 200 tisic mésicné bez DPH. V této Castce je jiz zapocitana cena energii, ktera byla po
skokovém narustu v roce 2022 upravena. V pfipadé zadanych pfedstaveni, kdy si dana
spolecnost pfeje viastni cateringovou sluzbu, plati odstupné, které vypada u Hlavni budovy

Narodniho divadla nasledovné:

Odstupné

Prostor Odstupné (bez
DPH)

Cele divadlo 32.000.,-

Vstupni vestibul 14.000,-

1. balkon 16.000,-

2. balkon / 1 galerie 10.000,-

Zemsky salonek 16.000,-

30

2Smlouva Narodni divadlo - Dodatek €. 7 ke smlouvé o poskytovani cateringovych sluzeb ve Statni opefe
prodlouZeni do 31.8.2026 + zmény v ceniku produkt(, ndjemném a dalsim plnéni

30 Smlouva Narodni divadlo - Dodatek &. 7 ke smlouvé o poskytovani cateringovych sluzeb ve Statni opete -
prodlouZeni do 31.8.2026 + zmény v ceniku produkt(, ndjemném a dalsSim plnéni
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Odstupné je kalkulovano podle pfedpokladanych ziskl z veCera. Smlouva a jeji dodatky se

Stavovskym divadlem a Statni operou jsou v podstaté totozné.

6.2.4 Spory obou stran

Jak popisuji obé strany, za celou dobu spoluprace se dostaly do nékolika patovych situaci. Bylo
nutné v sezoné 2014/15 definovat, jaké sluzby divadlo pozaduje a mimo jiné bylo vypsano nové
vybérové fizeni na cateringové sluzby v budové Statni opery. PfedevS8im zpoc€atku vztahu Fesilo
Narodni divadlo Casté stiznosti na nedostatecnou kvalitu nabizenych produktd a s tim souvisejici
i jejich odpovidajici cenu. Z druhé strany Narodni divadlo trvalo na tom, aby byly divakim
nabizeny chlebicky, coz plsobi spole¢nosti Divadelni catering obtize, protoze se zfidkakdy
vyprodaji a jsou z nich znagné ztraty. V ramci kontroly kvality provadi Narodni divadlo tzv.
mystery shopping. Jedna se o kvalitativni metodu vyzkumu trhu, kdy se najaty mystery shopper
vydava za skuteéného zakaznika, aby zjistil co nejvice o kvalité dané sluzby. Pfi nich ob&as
dojde ke sporum, kdy v minulosti napfiklad zastupci Narodniho divadla nebyli spokojeni s
jazykovou vybavenosti personalu, pfipadné neuspokojivou profesionalitou obsluhy. Tyto
konkrétni spory ale byly vzdy vyfeSeny a obé strany jsou si védomy, Ze je nutné vztahy a sluzby

neustale kontrolovat a vylepSovat, aby dochazelo k uspokojeni z obou stran.

6.2.5 Cenotvorba

Zdaleka nej¢astéji zmiriovanou tfeci plochou ve vztahu obou subjektl je samoziejmeé
cenotvorba. Je to logické vzhledem k tomu, Ze se jedna o vztah mezi neziskovou organizaci a
tvrdym byznysem. Vojtéch Tajovsky povazuje za velky problém, Zze podle svych slov prodava
»nejlevnéjsi vino na Narodni tfidé“ pfedevsim proto, Ze véfi, Ze by pfipadné zvySeni cen
poptavku nijak nesnizilo. Hlavné z poCatku vztahu se sou€asnym provozovatelem to byval
problém a bylo nutné procesy nastaveni a Uprav cen spravné nastavit. Pro Narodni divadlo jsou
ceny na baru tak dllezité, Ze jsou soucasti najemni smlouvy. Cenik pro Narodni divadlo vypada

napfiklad takto:
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Pivo I I

Pilsner Urquell 0,33 60 K¢
Nealkoholické pivo-Birell 0,33 55K¢
Vina

Vino Chateau Bzenec, bilé/rizové/Cervene 0,151 70 K¢
Vino Mikulov piivlastkové SC bilé/rizové/Cervené 0,151 80 Ke¢
Schloss Johannisberg Riesling 0,751 990 K¢
Orube Bianco, Rioja 0,751 690 K¢
Bordeaux, Saint Julien 0,751 990 K¢
Orube Crianza Tinto, Rioja 0,751 690 K¢

31

Samoziejmé ceny se neustale zvedaiji, jen je to vzdy potfeba odsouhlasit a podepsat specificky

.....

viwv s

Dohoda o cenotvorbé zaroven uplné vymezuje, jaké produkty je mozné na barech prodavat.
Bylo nutné celkoveé rozsah vybéru sortimentu omezit, aby se redukovala doba vybéru a

klasiku, a to vino a chlebicky. Nejpopularnéjsi poloZkou jsou samozfejmé sekty. Je potfeba také
dodat, Zze kazdou budovu spravuje jina instituce (Statni opera spada pod spravu Opery,
Stavovské divadlo pod spravu Cinohry a Hlavni budova Narodniho divadla pod oddé&leni

vnéjSich vztahu potazmo kancelar feditele), ktera pak schvaluje i dany cenik.

6.2.6 Sponzoring
Narodni divadlo jako jedno z mala divadel ma dostatecné postaveni na trhu, aby pfilakalo

sponzory. Momentalné ma v kontextu divadelniho pohostinstvi tfi zasadni:

1. Plzensky Prazdroj®?: Je to prevazné barterova vymeéna, kdy Narodni divadlo za
exkluzivitu odbéru pouze piva od Plzefiského Prazdroje a umisténi loga v broZurach,

bannerech a mnoha mistech v divadle ziskava pfesné definované pocty produktl z

31 Smlouva Narodni divadlo - Dodatek &. 7 ke smlouvé o poskytovani cateringovych sluzeb ve Statni opete -
prodlouZeni do 31.8.2026 + zmény v ceniku produkt(, ndjemném a dalSim plnéni
32 Narodni divadlo - Dodatek €. 1 ke Smlouvé o spolupraci od 1.1.2023 do 31.12.2025
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distribuce Plzefiského Prazdroje, vyuZiti jeho salu, prohlidky pivovaru pro zaméstnance a
finanéni prostfedky, které pokryji rozdil v cenach sluzeb a produkta.

2. Bohemia Sekt3: Za reklamni umisténi v realném i virtualnim prostoru a titul ,Partner
premiérovych vecerl“ dostane Narodni divadlo nespecifikovanou ¢astku.

3. Karlovarské mineralni vody34: Hlavnim pfinosem smlouvy je, Ze Narodni divadlo timto
zarucuje, ze provozovatel v jeho baru bude prodavat vyhradné produkty z jejich

distribuce, pokud maji takové vyrobky.

Realné to pak funguje tak, Zze zdarma dodané produkty vyuziva divadlo pro premiérové rauty.
Zde se zdarma €epuje pivo, podava sekt a produkty z distribuce Karlovarskych mineralnich vod.
Jinak poskytovatel cateringovych sluzeb za zbozi plati standardni ceny prostfednictvim své
distribuce a pro néj tato partnerstvi néjaké zasadni vyhody nepfinasi. Realné Narodni divadlo

v tomto pfipadé jen Divadelnimu cateringu proplaci mzdu za obsluhu. Jedna se tak o sluzbu pro
hosty tzv. zabezpeceni premiérového protokolu. Narodni divadlo momentalné nema partnera na

tvrdy alkohol a pravdépodobné nebude v nejbliZ8i dobé takovou spolupraci vyhledavat.

6.2.7 Provoz a personal

Provoz zacina 45 minut pfed pfedstavenim, pfedevS§im béhem prestavky a pak drobné po, mimo
predstaveni mozny neni viibec. Budovy nepocitaly s obCerstvenim, a proto v nich pro néj nejsou
uzplUsobené prostory. Neni tam voda ani idealni misto na skladovani. Tento problém se tyka
pfedevsim hlavni budovy Narodniho divadla. Opera jiz proSla rekonstrukci, pfi které bylo
potfebné zazemi postaveno. Ve Stavovském divadle se dokonce na jednom baru, jiZ nachazi
pfivod vody. Jinak je samoziejmé nutna veskera myti nadobi provadét externé. Zazemi je silné
nedostacujici hlavné ve srovnani pana Tajovského s jeho restauracnim provozem, kde je cca
Ctyficet procent odbytove plochy vénovano pravé zazemi. Na popularité ziskava na provozu tzv.
rezervacni systém, systém objednavek na pfestavku, ktery velmi uleh&uje provozu i divakim.
Nejvétsi sou€asny problém vidi v hledani personalu a jeho nasledném Skoleni. Pak Tajovsky to
ale vnima jako problém celého gastro podnikani, a ne vyhradné to divadelni. Specificky problém
prostfedi Narodniho divadla je v kratkosti provozu, kde se jasné projevi neochota brigadniku

nékam cestovat pro sice nadstandardni hodinovou mzdu ale podprimérnou celkovou ¢astku.

33 Narodni divadlo - Smlouva o spolupraci v roce 2022 a 2023 — vstupenky, reklamni plnéni, produkty partnera
34 Nérodni divadlo - Smlouva o spolupraci — reklamni plnéni a vstupenky — dodavka produktd KMV
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6.2.8 Kantyna Statni opera

V ramci provozovani bar(l v Narodnim divadle bylo souc¢asti soutéze také provozovani kantyny
pro zaméstnance ve Statni opefe. Je na to uzaviena separatni smlouva, ktera pfesné definuje
prostory, které jsou k dispozici, ceny v menu (které jsou zase nejkontroverznéjSim tématem,
obzvlasté v dobé prudkeé inflace), zplUsob plateb, pausalni ¢astka za spotfebu elektfiny, vody,
tepla a chladu. Samotny klub ma pfes 80 m2 a slouzi vSem zaméstnanclm instituce Narodni

divadlo pro jejich stravovani. Nejlevné&jsi jidlo tam muze stat maximalné 129 k¢ a polévka 40 k&.

6.2.9 Shrnuti

Ackoli je poznat, ze fungovani statni pfispévkové organizace s komeréni firmou neni a ani
vlastné nemuze byt Upiné harmonické vzhledem k odliSnosti jejich cilli, obé strany se velmi
snazi pracovat na vylepSovani vzajemné dohody o co nejhladSi spoluprace. Samoziejmé
nejcastéjsi bodem sport jsou penize, konkrétné pak ceny za sortiment. Sou¢asna smlouva je
platna do roku 2026, coz se shoduje s koncem sou¢asného vedeni Narodniho divadla. Podle
slov doktorky Jany Dvorakové je pravdépodobné, Zze az ke zméné dojde, bude si chtit nové

vedeni v ramci zmén chtit vysoutéZit také nového najemce gastro sluzeb.

6.3 Divadlo Na Zabradli 3°
6.3.1 Uvodni explikace

Soucasny provozni Marek PFfihoda byl po rekonstrukci divadelni kavarny v roce 2018 osloven
pFimo Feditelem Petrem Sté&droném, aby kavarnu provozoval. Divadelni kavarna je velmi
popularnim mistem navstévy divadelnikd v centru i mimo program divadla. Cilem bylo zjistit

zdroj jeji popularity a popsat ekonomickou situaci relativné malé kavarny, i kdyz v centru Prahy.

6.3.2 Spoluprace s divadlem

Divadlo na Zabradli je pfispévkova organizace mésta. Prostor kavarny si Marek Pfihoda
pronajima. Oficialné je kavarna psana na jeho matku, ktera ma na rozdil od ného zivnostenské
opravnéni. Prispévkové organizace nemohou davat najemni smlouvu na déle nez jeden rok,
smlouva se obnovuje vzdy ke konci sezény, konkrétné k 30. kvétnu. Tato podminka je proto, aby
mél pfipadné tfi mésice na vyklizeni prostor.

6.3.3 Kiritéria pronajmu ze strany divadla

Ve smlouvé ma uvedeno, Ze minimalni oteviraci doba kavarny je 9:00 az 23:00. Tato brzka

oteviraci hodina je proto, Ze se v divadle zkousi a je potfeba, aby byl nékdo na obsluhu herc,

35 Rozhovor s Markem Pfihodou, provoznim divadelni kavarny, ktery se uskuteénil 22.5.2022 a Zabradli a
telefonicky hovor s Richardem Juanem Rozkovecem, ktery se uskutecnil 20.3.2023
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technik(l a zaméstnancu divadla. Tento provoz byva vétSinou ztratovy. Brzky provoz neni nutny,
kdyz se v divadle nezkousi, coz byva zpravidla tydny po premiérach. Vzdy tyden pfedem
dostane divadelni ferman, podle kterého musi provoz upravit. BEhem divadelnich prazdnin
zadné pozadavky ze strany divadla nejsou, a tak ma provozovatel volnou ruku. Rozhodl se, ze
pres Iéto bude mit otevieno od Ctvrtka do soboty od 16:00, coz jsou pro né€j ovéiené

vyjimecné zavira pfed patou ranni. Dal$i smluvni podminkou jsou slevy pro cely divadelni
personal. Ty funguji formou specialniho ceniku. Zalezi podle jednotlivych polozek od 10 % do 40
%. Slevy jsou na vée kromé tvrdého alkoholu, ty se feSi individualné. Jako svou velkou vyhodu,
diky které je provoz vydélecny, je specialni dodatek ve smlouvé, ktery mu umoznuje kromé
prostoru kavarny vyuzivat i foyer a galerii (to z cca padesati metra Etvere€nich udéla 24 rdznych
prostor o rozloze cca Ctyfi sta metrd ¢tvere€nich). Provoz kavarny (pfipadné ostatnich prostor)
nesmi samozfejmé narusovat bézny provoz divadla, ale mimo n&j mize vyuzivat veSkeré

musi konzultovat s vedenim a produkci.

6.3.4 Sortiment a cenotvorba

Vétsinu sortimentu vybiral provozovatel hlavné na zakladé svych pfedchozich zkuSenosti a
zaroven se snazil mit co nejkoncentrovanéjsi nabidku a minimalizovat ¢as na vybér, aby Slo
divaky rychle obslouzit b&éhem prestavek. Ma celkem ¢&trnact druhl tvrdého alkohold. Je potfeba,
aby by byl schopen udélat za 11 minut (aby byl dostatecny ¢as pro konzumaci) zhruba sto
Ctyficet napoju a neni mozné, aby se zdrZoval vybiranim ze strany zakaznika. Tvrdi, Zze
soucasny rekord je devadesat drinkd za devét minut. Nejvétsi prodejni marzi a zaroven i nejvétsi
vydélek ma na kaveé. Je to hlavné proto, Ze vstupni naklady u kavy (v€etné personalu, kavy
samotné, odpist kavovaru a vieho ostatniho) jsou okolo sedmi korun a prodejni cena je okolo
Ctyficeti korun a vice. Jako svUj nejvétsi sou€asny problém citi v cenotvorbé. Nestiha pribézné
zdrazovat s inflaci, chce si ceny udrzovat nizko, ale jiz pocituje nepomér u neustale rostoucich
cen vstupnich nakladu. Zarover jsou velmi popularni chlebi¢ky. Nakupuje od dodavatele
chlebi¢ky.cz, kde se ndkupni cena jednoho chlebi¢ku pohybuje mezi dvaceti a dvaadvaceti
korunami a prodava je za Ctyficet, pro zaméstnance divadla za tfiatficet korun. Celkové proda
dva a pul tisice chlebi¢kd mésic¢né. Zatim neaplikoval Zadnou slozitou metodu inventury a pocita

si pouze trzbu, od které odecita naklady.

6.3.5 Konkurence
Konkurenci z okoli moc nevnima, protoze je to jedna z mala divadelnich kavaren, ktera funguje.

Znacné procento divaku zUstane po predstaveni a néktefi zakaznici chodi do kavarny i cilené.
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Naopak se domniva, Ze navstévnici jinych divadel chodi po pfedstaveni do Divadla Na zabradli.
napf. ze Stavovského divadla, Divadla v Celetné atd. Zaroven diky jeho delSi oteviraci dobé ma
kavarna divadla Na zabradli velkou popularitu i v pozdnich hodinach, kdy se zaviraji i vSechny

okolni nedivadelni podniky.

6.3.6 Finance

Najem je mésicni fixni, mési¢né se jedna o dvacet tisic korun, které plati ve Ctyfech tydennich
splatkach po péti tisici korunach. Samoziejmé plati také sluzby, které se momentalné pohybuji
okolo tfinacti tisic korun mési¢né (kavarna ma vlastni vodomér, elektromér, méfice teplé a
studené vody a také si plati dvé popelnice). Tyto podminky plati béhem divadelni sezény, mimo
ni (Cervenec—srpen) plati denni najem, ktery je stanoveny pomérné podle dne uzivani v mésici.
Realné se pohybuje mezi 700-1000 k&. Pro divadlo to tvofi okolo 20 % z pfijmu z doplrikové
¢innosti, daleko vétsi pfijmy maji z pronajmu prostor a z reklamni ¢innosti*®. Pro Marka Pfihodu
je to jeho hlavni pfijem, ale jak sam Fika nema moc vysoké zZivotni naroky. Barmanum plati sto
padesat korun na hodinu (standardni hodinova mzda pro barmany v Praze bez spropitného),
zaroven jim zaru€uje konzumaci zdarma i mimo jejich smény. Bere to jako samoziejmy servis
pro zaméstnance. Celkové vnima velkou krizi zaméstnancl v pohostinstvi, ktera se ho zatim

netyka.

6.3.7 Shrnuti

Provozovani kavarny v divadle Na zabradli ma velmi blizko idealu, jak by mohl podnajemni
vztah vypadat. Divadlo je spokojeno nejen proto, ze Marek Pfihoda vzdy pravidelné plati najem
a energie, ale i proto, Ze pod jeho entuziastickym a profesionalnim vedeni kavarna vzkvéta.
Ceny udrzuje nizké, ma stale plno a je vidét, ze si svou praci vylozené uziva. Skveély krok, ktery
by mohlo aplikovat vice divadel, je pfedevSim v umozZnéni vyuzivani prostor divadla pro
komer&ni aktivity i mimo program divadla. Divadlo je pak schopno si udrZzet schopného

provozovatele, ktery neodejde za lepSim vydélkem nékam jinam.
6.4 Shrnuti verejnych divadel:

Zrovna u téchto dvou zkoumanych divadel se uvodni hypotéza potvrdila jen Castecné. Ackoli pro

pronajemci. Provozovatelé pohostinstvi plati najem pravidelné a pracuji s divadly jiZ fadu let a

36 | zadan4 predstaveni si Divadlo Na zabradli po¢ita do &innosti hlavni
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pres nékteré spory jim to minimalné po finanéni strance funguje, coz je pro vefejna divadla

idealni. Védi, s jakym pfinosem do rozpoc¢tu mohou pocitat.
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7 Nezavisla divadla
7.1 Uvod:

Jsou ,divadla zakladana neziskovym nestatnim sektorem*?” Je to jednoznadné nej$ifeji definova
skupina divadel a nachazi se v ni divadla vSech velikosti, pravnickych osob i cilovych skupin.

Nezavisla divadla nejCastéji vyuzivaiji tyto pravnicke osoby:

7.1.1 Zapsany spolek (dfive Obéanské sdruzeni)3?

Momentalné nejrozsifenéjsi forma neziskové organizace v Ceské republice. Pravni Gprava
spolku je zakotvena v zakoné €. 89/2012 Sb., ObCanského zakoniku, konkrétné v ustanovenich
§ 214 az 302. Spolek je samospravny a dobrovolny svazek minimalné tfi osob (jak fyzickych, tak
pravnickych), které maji spoleény zajem organizované vykonavat spoleénou &innost. Clenové
spolku neruci za jeho dluhy. Hlavni €innosti spolku mize byt jen uspokojovani a ochrana téch
zajmu, k jejich naplfiovani je spolek zaloZzen. Podnikani nebo jina vydéle¢na Cinnost hlavni
¢innosti spolku byt nemaze. Vedle hlavni ¢innosti muze spolek vyvijet téZ vedlejSi hospodaiskou
¢innost spocivajici v podnikani nebo jiné vydéle¢né Cinnosti, je-li jeji ucel v podpofe hlavni
¢innosti nebo v hospodarném vyuziti spolkového majetku. Zisk z ¢innosti spolku Ize pouzit
vedeno oddélené. Rozsah doplrikové ¢innosti by nemél pfesahnout ¢innost hlavni. Pokud je
zapsany spolek bran podle zakona o dani z pfijmu konkrétné § 18a jako vefejné prospésny
poplatnik (poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim jednanim, statutem a
stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim organu vefejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava
Cinnost, ktera neni podnikanim) je osvobozen od dané na ¢lenské pfrispévky, pfijmy plynouci z

daru pfijmy z vydéle¢né Cinnosti do tfi sta tisic korun ro¢né.

7.1.2 Zapsany ustav®

Zapsany ustav je forma pravnické osoby, ktera vznikla s novym ob¢anskym v roce 2014 a je
zakotvena v zakoné ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik v § 402 az 418. Nahrazuje obecné
prospésnou spoleénost, ktera sice stale miize fungovat, ale jiz nemize vzniknout. Ustav slouzi k

Lprovozovani ¢innosti uzitecné spole¢ensky nebo hospodarsky s vyuZzitim své osobni a

37 Bohumil Nekolny, Jifi Srstka, David Kaspar, Petr Prokop, Jifi Sulzenko, Michal Lazfiovsky, Jifi Pokorny Kontext
provozovani divadla v CR, Svazek 1, Akademie muzickych uméni v Praze, 2018, str. 11

38 CESKO, Zakon €. 89/2012 ze dne 1.1.2014, Obcansky zakonik

39 CESKO , Zakon ¢&. 89/2012 Sb. ze dne 22. biezna 2012, Ob&ansky zakonik
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majetkové slozky*.*° Cinnost Ustavu musi byt vdem rovnocenné dostupna za pfedem

vyhodou Ustavu je tedy, Ze muze samostatné podnikat. Jeho pfipadné podnikani, pod které
spada i hostinska ¢innost pak pocita zvlast do vedlejsi Cinnosti, jejiz pfipadny zisk mize byt
pouzit pouze na hlavni ¢innost, pfipadné vlastni spravu. Pokud je tak ustanoveno nebo ma obrat

na deset miliond korun je nutné, aby byl proveden kazdoro¢ni audit.

7.2 Jatka78*
7.2.1 Uvodni explikace

Jatka 78 jsou multizanrovy prostor, ktery spojuje nékolik stalych souborl s hostujicimi
pfedstavenimi a akcemi. Prostor si od mésta pronajima Jatka78 z.u. Kapacita divadla je 350
mist, ale celkové prostor nabizi mozZnosti i vétSich akci. Pro vyzkum jsou zajimavé hlavné proto,
ze v ném figuruje nékolik subjektl. Nékolik stalych soubor(, budova divadla a externi firma
provozujici bar a bistro. Cilem bylo se dozvédét, jak funguje komunikace tolika zu¢astnénych
stran. Zajimava byla také specifika celodenniho provozu navic v misté, které k tomu nebylo

puvodné urené, a které navic do nedavna nesplfiovalo pfedepsané normy.

7.2.2 Historie provozu

Od svého zacatku si vedeni projektu Jatka78 stanovilo, Ze bar je kli€ovou soucasti jejich
provozu a Ze by ho tam chtéli mit co moZna nejkvalitngjsi. Pivodné byl bar provozovan na ICO
divadla externimi provozovateli*?. Vysttidali se tam celkem tfi provozovatelé, ale vSichni byl
nakonec ve ztraté. Divadlo pak chtélo razantni zménu v provozovani, a tak byl osloven, osobni
znamy Rostislava Novaka a Stépana Kubisty OndFej Urban, ktery v oblasti pohostinstvi podnika

témé&rF dvacet let a ktery jim ptivodné pomahal s provozem $apita na Spejcharu na Letné.

7.2.3 Ondrej Urban a jeho spole¢nost Playground catering s.r.o.

Zacinal v roce 2004, kdy otevrel Cili bar v centru, ktery stale provozuje. Kromé toho se zabyval i
organizaci eventl a provozoval no¢ni klub Bohatyr v Peci pod Snézkou. Mél vSak potfebu néco
opravdu budovat a na to potfeboval staly provoz. Od covidu se Playground catering vénuje

prevazné firemnimu stravovani, kdy dodavaiji krabic¢kova jidla na ohfati, coz je systém, ktery

40 CESKO , Z&kon ¢&. 89/2012 Sb. ze dne 22. biezna 2012, Obcansky zakonik

41 Rozhovor s provoznim baru Ondfejem Urbanem z 22.5.2022 a telefonicky rozhovor s vedouci produkce Alzb&tou
Hockovou z 20.5.2022

42 plivodni provozovatelé nechtéli pouZivat svoje, ale fungovali jako garanti
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uplatfiuji i v bistru divadla. Spolupraci s divadlem si zvolil, protoze ho lakalo divadelni prostfedi,

které ho pfivedlo k mnoha zajimavym kontaktliim a aktivitam.

7.2.4 Specifika prostoru

Objekt divadla byl donedavna zkolaudovan jen jako pneuservis a vSe v ném tak pusobilo vlastné
na hrané predpisu. Prostor totiz divadlo pavodné ziskalo pfimo od tehdejSiho primatora
Svobody. Ten nijak nefesil konkrétni technické provedeni, navic méstu bylo jasné, ze

plan byl samoziejmé otevfit az se splnénim v8ech zakonnych podminek, ale realné by tak
nemuseli otevFit nikdy. Kdyz probéhly kontroly, velmi si vazili vstficnosti Ufednikud za to, ze
neméli potfebu zbytecné hazet klacky pod nohy. Snazili se alespori precizné dodrzovat
hygienické pfedpisy . Napfiklad tam méli vzdy Cisto a byla vidét alespon snaha véci zlepSovat a
postupné délat pokroky. Nakonec Jatka78 zaviel aZz stavebni Ufad v obdobi covidu. To zpétné
hodnoti jako idedlni, protoZe si béhem tohoto nuceného preruseni stihli vSe dat do pofadku a
znovu oteviit jiz uplné v souladu s platnymi pfedpisy. Vedouci produkce Alzbéta Hockova
dodava, Ze bar byl v ivahach o rekonstrukci kli¢ovy. Pfed divadlem stalo rozhodnuti, jestli ho v
ném chté&ji mit nebo ne. V pfipadé, Ze by se rozhodli ho tam dale neprovozovat, byla by
rekonstrukce a kolaudace daleko jednodudsi. Samotné podminky pro kolaudaci se pro kazdy
prostor fesSi individualné. Za celou dobu fungovani byla divadlu udélena jen jedna pokuta tykajici
se nesplnéni podminek souvisejicich s barem, a to ve vysi deseti tisic korun.*® Byl to jen impuls,

ktery je donutil pferusit Cinnost a vSe dat do poradku.

7.2.5 Spoluprace baru a divadla

Vztah mezi domacimi soubory, prostorem Jatka78 z.u. a Playground catering s.r.o. (dale jen PC)
popisuji jako tripartitu. Soubory rozhodnou o tom, kdy a co se bude hrat, divadlo to zapracuje do
programu a doplni ho o hostujici soubory, koncerty, vlastni akce, pfipadné komeréni pronajmy.
PC zaijisti, Zze na vSech rliznych typech akci bude adekvatné funkéni bar, pfipadné catering. Bar
musi hlavné fungovat béhem zkouseni a pfes den. DalSi podminkou ze strany divadla je
samoziejmé cenova dostupnost a nabidka teplych jidel. Konkrétni komunikace s divadlem je jiz
omezena na uplné minimum, kdy si posilaji fermany a fesi jen pfipadné problémy, ale uz ani
nemaji produkéni schiizky. Bar ma s divadlem uzavienou smlouvu, ktera definuje dllezité body
jako napfiklad, Ze bar ma vlastni oddélené méfice na energie, zpUsob jejich uctovani nebo co se

to nastaveno tak, ze primarné PC s.r.o. poskytuje cateringové sluzby. Podobna situace by urcité

43 Vy$e pokuty se mlize pohybovat od deset tisic korun po deset miliont korun
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nesla vyfesit smlouvou o podnajmu vzhledem k dohodé divadla s Hlavnim méstem Prahou.
Playground catering si od divadla pronajima prostory a vybaveni a plati nespecifikovany najem
podle svych moznosti a podle toho kolik divakl se dostavi na pfedstaveni. Jednou z tfecich
ploch a specifik divadla jsou oteviené ucty. Jak se na Jatkach prostfida mnoho hostujicich
soubor( a vSichni maji povoleno mit otevieny ucet, jsou pak nepokryty relativné vysoké

pohledavky mimo kontrolu. Momentalné jich je otevieno néco pies tfi sta.

7.2.6 Sponzoring

Hlavnim partnerem souboru je statni pivovar Budé&jovicky budvar. Soucasti dohody je, Ze se na
Jatkach78 budou ¢epovat a prodavat exkluzivné piva zna¢ky Budvar. Samotna smlouva je pak
postavena tak, Ze za tuto exkluzivitu dostane divadlo finanéni podporu, ktera se pohybuje mezi
Ctyfi sta tisici a Sesti sty tisici korunami ro¢né. Jinak si bar samoziejmé pivo normalné kupuje,
toto je nad ramec. Pivovar to vnima jako vyhodny reklamni prostor. Jedna se tak vlastné o jediny
vyCislitelny zisk souvisejici s barem pro divadlo, s kterym se da napevno podcitat. Podobné
postavena dohoda funguje i na letni scéné Azyl 78. Divadlo samoziejmé rozviji partnerstvi i s
jinymi dodavateli. Napfiklad se spole¢nosti Japan Tobacco International, ktera distribuuje
napfiklad cigarety Camel, o exkluzivnim prodeiji cigaret z jejich distribuce v divadle. Tato pfinese
divadlu nékolik desitek tisic korun. DalSi vyznamnou spolupraci je znatka Beefeater, ktera jim
poskytla barové Zidle. Pak mivaji kratkodobé postavené sponzorské akce, kde se spoji tfeba s

konkrétni znackou ginu.

7.2.7 Provoz a sortiment

Jatka78 maji velice Sirokou navstévnickou zakladnu, at' uz se tyCe véku, Ci z pohledu socialnich
skupin a nabidka musi splfiovat univerzalni pozadavky. Co se tyCe jidla tak kuchyné neni upiné
vyhranéna, popisuji ji jako moderni ¢eskou kuchyni, doplnénou pokrmy ze sezdénnich produktu.
Pavodné pripravovali jidlo hlavné pro interni potfeby, postupné ale rostla poptavka v okoli a
zacali chodit i zakaznici tzv. ,z ulice” a zjistili, Ze tento provoz je rentabilni. Bar ma standardni
nabidku, ktera je uzplsobena jednoduchosti pro zakaznika, aby stravili co nejméné ¢asu
vybiranim pfi narazovém provozu. Ze stejného dlivodu maji jednotnou velikost piva a to 0,4l.
Zaroven je to vyhodné i z hlediska dost omezenych skladovych prostort, kdy je daleko
jednodussi skladovat sklenice stejné velikosti. Ob¢as se zcela naplni kapacita divadla a je nutné
v8echny obslouzit. Dal3i spisSe esteticka vyhoda je volba mensich sklenic, provoznimu se
nelibila pfedstava pullitr( piva v divadelnim prostfedi. Nejvétsi procento prodeje ma vino, coz je
spojeno s divadelnim prostfedim. Na druhém misté je pivo, hlavné od minulé sezony zacali

Cepovat Budvar 33, ktery je velmi popularni, a i pfes zdraZzovani ma viditelné lepSi prodeje nez
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puvodni Budvar 12. Michané drinky a tvrdy alkohol tak popularni nejsou, ale je na nich nejvyssi

marze.

7.2.8 Oteviraci doba

Jiz od zacatku poéitali s celodenni oteviraci dobou a prostor je také od za¢atku vniman jako
multizanrovy. Také bylo jasné, Ze se zde bude odehravat mnoho celodennich akci, i proto bylo
nutné pocitat s celodennim provozem. Kromé akci zde pfes den navic také funguje Skola pro
akrobaty. Zaroven prostor slouzi mnoha zaméstnancim divadla a ¢leniim souboru na schiizky.

Celodenni provoz ma urcité i propagacni smysl.

7.2.9 Plany do budoucna

Divadlo pavodné planovalo, Ze bar bude fungovat jako zdroj pfijmu. PUvodni odhady vedeni se
pohybovaly ve vys8ich tisicich aZ nizSich desitkach tisic mési¢né, ale i v nejlepSich mésicich
zvladal bar sotva zaplatit své naklady. A tak je hlavnim problémem souc¢asného fungovani
absence ziskUl. Situaci aktivné fesi se sou€asnym provozovatelem, se kterym maji skvélé vztahy
a jsou celkové spokojeni s dodavanou kvalitou. Zvazuji ale zménu, ktera by mohla k ziskim

pomMOCi.

7.2.10 Letni scéna Azyl 78

Letni scéna Jatka78 se nachazi v $apité na HoleSovickém vystavisti. Tu provozuje spoleéné se
spolecnosti Pfistav 18600 s.r.o., ktera mimo jiné spravuje Pfistav 18600 v Karline nebo nové
také Hospldku Na Hradbach na VySehradé. Dohoda je takova, Ze se o pfipadny zisk nebo
ztratu déli pdl na pul. Role divadla je v tom, Ze tam pfivede na program 550 divakl a Pristav se
postara o provoz baru. Tato letni scéna funguije jiz tfetim rokem, prvni rok byl v zisku, druhy byl
v malé ztraté a tento rok si jsou jisti pozitivni finanéni bilanci po vyladéni vSech nedokonalosti a
optimalizovani systému baru. Plvodné planovali vytvoreni nové pravnické osoby, ale z

gasovych divodud se jim to nepodafilo. V$e funguje na ICO PFistavu.

7.2.11 Shrnuti
Pfes ocividnou spokojenost s kvalitou samotnych sluzeb, které bar poskytuje a také jeho
relativnim véhlasem v okoli se stale nedafi, aby generoval néjaky zasadni zisk. Po mnoha

letech provozu bude tedy divadlo feSit zménu provozovatele. Vybér zatim probiha.
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7.3 Vila Stvanice*

7.3.1 Uvodni explikace

Divadlo je zajimavé hlavné z duvodu velmi funkéniho baru, které je Castym mistem navstév i
mimo divadelni pfedstaveni. Zarover v ném funguji tfi rizné nezavislé divadelni subjekty a také
ma Vila minimalné béhem léta bohaty kulturni program. Zajimavé je tady zjistit, jestli to ma

néjaky vliv na fungovani divadelniho baru.

7.3.2 Denis Wihan

Provozni Denis Wihan byl hned na zacatku osloven pfimo, svym osobnim znamym Kristianem
Kubatem. Kromé Vily Stvanice momentalné nic jiného stalého neprovozuije, jen akce a
festivalové bary. Bez téchto jinych pfijmU, by ho ale provoz neuzivilo. ZkuSenosti ziskal hlavné z
provozovani koktejlového baru na Letné. Ptvodné se na Stvanici hralo imerzivni predstaveni
spolku Tygr v tisni Golem. Vila Stvanice spada pod Hlavni mésto Praha a spolku Tygr v tisni
trvalo asi tfi Ctvrté roku je presvédcit o dlouhodobém pronajmu. Jeho hlavni motivaci je délat
pfijemny bar, ve kterém bude radost travit ¢as. To se zatim dafi, zhruba tfetina divaku zlstane i

po predstaveni.

7.3.3 Spoluprace s divadlem

Smluvni vztah je zalozen Cisté na ustni dohodé, nemaiji spolu uzavifenou psanou smlouvu. Bar je
bran jako ¢tvrty hlasovaci prvek, kromé tfi ve Vile plsobicich soubort. Bar figuruje ve Vile
Stvanice primarné jako zdroj financi. Poskytovatel gastro sluZeb plati na zakladé vystavenych
faktur pravidelnou dohodnutou ¢astku do rozpoctu divadla zahrnujici vSechny naklady Divadla
Vila Stvanice i pfiméFeny pfisp&vek na provoz. V ptipadé mimotadnych akci je tento prispévek
navysen o pfedem dohodnutou ¢astku, dosahne-li na akci mimofadného zisku. Bar tak do
rozpoctu divadla pfivede cca Sest set padesat tisic korun (bez provizi za mimoradné akce), coz
¢ini cca 13 % rozpoctu divadla. Energie plati zvlast, vSe je zahrnuto v pausalni platbé. Bar je
podle slov vSech zu€astnénych v prostoru hlavné na ziskani financnich prostfedk, a proto pod
néj spada i doprovodny program. Nejuzsi tym ma slevu 50 %, o néco mensi slevy maji herci,
technici a ostatni zaméstnanci. Cela spolecnost ma ale potfebu mit otevieno (jak béhem
zkouseni jako servis pro herce, tak normalné pro pfijem) a tak vznikaji konflikty. Specificka je
komunikace s herci, reziséry a ostatnimi umélci. Je slozitéjSi nez s ostatnimi skupinami. Sice je
v souborech pusobicich ve Vile okolo stovky lidi, ale vidaji se na denni bazi, kromé divadelnich

prazdnin.

44 Rozhovor s Denisem Wihanem z 15.5.2022 a e-mailovd komunikace s Akramem Georgim z 25.4.2023
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7.3.4 Podminky prostoru

Dispozi¢né neni bar v podstaté nijak oddélen od hledisté, a tak se provozy béhem riznych
predstaveni musi feSit individualné. Napf. nékdy je prosté po dobu pfedstaveni zavieno, nékdy
funguje v tichém rezimu, néktera predstaveni to nefesi. Bar se musi pfizplsobovat divadlu.
Vefejna Cast je jen pfizemi, zbytek pater jsou zkuSebny, Satny a zazemi pro divadlo. Jako
nejvétsi konkurence vnima urcité Fuchs2 (ktery ptivodné prvni dva roky provozoval) a Bike
Jesus. Nejvétsi tfeci plochy pan Wihan vnima v zaméfeni obou podnikd. Nékdy je na divadlo
potfeba Uplné ticho, ale vedle zrovna probiha venkovni koncert. Hlavni divod ke koncentraci
kultury na Stvanici je v jeji lokalité — v centru mezi Prahou jedna a sedm, a to je i hlavni vyhodou
Vily Stvanice. Dal$i vyhodou je, Ze neni problém ruseni noéniho klidu. Plany do budoucna jsou
hlavné na zlepSeni zazemi baru a rozSifeni socialniho zafizeni. Hlavné socialni zafizeni by
usSetfilo spoustu prostfedku i pro externi pronajmy, a tak by mohli byt ¢astéjsi, protoze cena za
prondjem externich toalet je pro né zbyteéné nakladna. Nejvétsi nevyhodou provozu je
komunikace s Magistratem a Prahou 7. Kazdé fizeni je extrémné zdlouhavé a je velmi slozité
vyresit i nejmensi zmény kvuli pamatkovému chranéni domu. DalSi nevyhodou je sezénnost
provozu. V zimé jsou pfijmy o cca osmdesat procent mensi, a tak je potfeba béhem léta vydélat
na zimu. V zimé je potfeba se koncentrovat na off-program a nedivadelni akce, aby mésic nebyl
ztratovy. Prazdna mista v programu vypliuji pfedevsim hudebnimi a soukromymi akcemi, které
jsou také v rezii provozu baru. Od zacatku byl zamér mit otevieno po cely den. Kapacita divadla
je okolo padesati lidi, ale na baru a zahradce se tam pres léto proto¢i denné okolo tfi set. Velkou
nevyhodou Vily Stvanice je to, Ze je vnimana spise jako hospoda nez jako divadlo. Okolo tfetiny

divakl se zdrzi po predstaveni, ale zhruba &tyfnasobek kapacity ji navstivi Uplné mimo néj.

7.3.5 Sortiment

Divadlo nechalo baru UpIné volnou ruku ve vybéru sortimentu, soubory mély pouze poradni hlas
pfi kone€ném vybéru. Denis Wihan se ho snazi po sezéné obménovat. Vnima, ze se béhem
osmi let popularita jednotlivych slozek méni na zakladé trendd. Cilené si vybral Bfevnovsky
pivovar, protoze to neni Uplné ¢asté pivo. DoSlo k celkovému rlstu kvality Zivota, coz se
projevuje i na pozadovaném sortimentu. Vidi, ze do Vily chodi stale podobna klientela, ktera

postupné starne.

7.3.6 Shrnuti
Divadlo Vila Stvanice naplno vyuziva své vyhodné lokality. Je to vyborné funguijici bar s
divadlem. PrestoZe je zde pouze padesat mist, obratka zakaznikl je nékolikanasobné vysSi (az

300 za vecer), a to se pozitivné projevuje na finan¢nich vysledcich (az Sest set padesat tisic
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korun ro¢né). Je poznat, Ze divadlo bere bar jako dllezitou sou€ast svého podnikani a je

soucasti vedeni provozu. To se promita do ziskl i celkové atmosféry.
7.4 Alternativni pronajmy

Kromé standardnich pronajemcich vztahu se objevuiji i pfipady, kdy divadlo sice na provoz baru
vyuzivaji externi subjekt, ktery ale vznikl jen za u€elem provozu jednoho ur€itého baru. Tyto
subjekty byvaji zakladany fyzickymi osobami pusobicimi v divadlech. U téchto dvou konkrétnich
pripadl jsou zakladany pfimo vedenim divadel. Cilem této ¢asti bylo popsat motivace

k zalozeni.

7.5 Cinoherni klub*
7.5.1 Uvodni explikace

Na fungovani pohostinstvi v Cinohernim klubu je pozoruhodné, Ze spoleénost provozuijici
Divadelni kavarnu byla zalozena stejnymi lidmi, ktefi divadlo vedou. Cilem bylo zjistit, jak pfesné

tam funguji najemni vztahy a co byla motivace aplikace takového modelu.

7.5.2 Historie pronajmu

Stejné jako objekt divadla je i prostor kavarny v majetku Hlavniho mésta Prahy. AZ do roku 2015
s divadlem tato provozovna, ackoli jsou tyto dvé entity spojeny dvefmi, neméla nic spole¢ného.
Hlavni mésto Praha vzdy tyto prostory pronajimaly standardnim komerénim subjektim. Za
nékolik let se zde vystfidalo mnoho (podle hodnoceni ekonomického feditele pana Pokorného)
podezielych subjektl, které mély ¢asto problémy s placenim a provozovaly zde €innosti, které
nebyla vhodné pro prostory pronajimané od mésta. Po posledni vietnamské restauraci uz
hlavnimu méstu dosla trpélivost a pfedstavitelé pfimo oslovili divadlo, zda by sami chtéli prostory
provozovat. Vzhledem k tomu, Ze divadlo jesté funguje podle zakona o obecné prospésnych
spole¢nostech, nemohlo kavarnu hned zacit provozovat a byl proto nutny vznik nové spoleénosti
Cinoherni kavarna s.r.o. Vzhledem k tomu, Ze mésto divadlo oslovilo, nabidlo mu i velmi
vstficny nekomercni nespecifikovany najem. Technicky to pak funguje tak, ze divadlo si prostory
kavarny pronajima od mésta a pak dale za stejnou cenu pronajima spoleénosti Cinoherni
kavarna s.r.o. Jedna se tak v podstaté o pouhou prefakturaci najmu pfes divadlo. Hlavnim cilem
zmeény bylo, Ze ackoli se jedna o dva rlzné pravni subjekty, figuruji v nich stejni lidé, ktefi usiluji

o to, aby oba subjekty fungovaly v souladu.

45 Rozhovor s Jifim Pokornym, ekonomickym $éfem Cinoherniho klubu a jednatel Cinoherni kavarny s.r.o. z 2.5.2023

40



7.5.3 Spoluprace s divadlem

Cinoherni kavarna s.r.o. je zaloZena stejnymi osobami, které se staraji o provoz divadla
Cinoherni klub a to konkrétné: Dan Dittrich, Ludmila Glettova, JiFi Pokorny, Vladimir Prochazka
a Rudolf Subrt.*® To bylo pro provoz kavarny nezbytné. Kavarna si od Klubu pronajima svoji
provozovnu za nespecifikovanou ¢astku, za jakou si ji klub pronajima od mésta, takze do
rozpoctu divadla pfimo nepfinasi zadné prostfedky. Zaroven ale divadlo na této transakci ani nic
neprodélava. Jako dostate¢né protiplnéni vnimaji moznosti umélecké realizace v prostorach

kavarny. Nespecifikované slevy pro zaméstnance berou jako samoziejmy bonus.

7.5.4 Program kavarny

Hlavnim ptinosem pro Klub je z hlediska kavarny moznost programu. Cinoherni klub pred
necelym pllrokem zacal na pll Uvazku zaméstnavat dramaturgyni, ktera se stara pouze o
program kavarny. VesSkery program, ktery se tam odehrava, je také placen z rozpoctu
Cinoherniho klubu. Neziskova organizace plati vlastné program de facto soukromému subjektu
(i pres jeho zfejmé propojeni s divadlem). Pan Pokorny k tomu vysvétluje, Ze divadlo vnima
kavarnu jako svou v podstaté druhou scénu. Vztah funguje tak, Ze kavarnu bezplatné poskytuje
divadlu svoje prostory na véemozné kulturni akce, které se pak vétSinou plati standardné na
pokladné Cinoherniho klubu a divadlu se tam vraci prostfedky. Navic tvrdi, Ze kavarna sice
vydélava penize z prodeje zboZi, ale ty jsou v dobach kavarniho programu dost omezené.
VétSina divaku pfijde opravdu na kulturni program a jejich utraty byvaji minimailni. Daleko vétsi
trzby jsou v dobé, kdy se normalné hraje divadlo. Hlavnim divodem existence programu v
kavarné je dramaturgicka propojenost. Program kavarny je tematicky. Vystavy, koncerty, kity
knih ale i ¢teni jsou dramaturgicky navazana na program divadla. Divadlo nedavno navazalo
také spolupraci s Institutem Cervantes, ktery v prostorach kavarny prezentuje Spanélské autory.
Jejich divadelni hry jsou realizovany herci Cinoherniho klubu*’ . Tento program je je$té doplnén
o komentare tvlrct a debaty s nimi. Toto podle pana Pokorného dobfe ilustruje, jak jsou obé

instituce provazany a zaroven jak je nutné je finan¢né oddélit.

7.5.5 Provoz a sortiment
Kavarna ma standardné otevieno od poledne do desaté vecer. Posledni 3 roky se snazi vafit
také obédy. Pfekvapivé hlavni motivaci nebylo uspokojeni potieb zkousejiciho personalu, ale

spiSe snaha prosté rozsifit svou nabidku o sortiment teplého jidla. Herci se vétSinou obCerstvi ve

46 Notarsky zapis/spolecenska smlouva o Cinoherni kavarné, dostupna z webu:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?”dokument=40631050&subjektld=911380&spis=999821
47 ktefi jsou za to normalné placeni z rozpo¢tu Cinoherniho klubu
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spodnim baru. Kavarna zaméstnava na plny uvazek dvé kucharky, které vafi zpravidla kazdy
den, kdy se hraje prfedstaveni. Kromé dvou zminénych kucharek spole¢nost zaméstnava jesté
provozniho a dvé servirky na plny Uvazek. Tato skutecnost pro né byla velka vyhoda pfi lock
downech, kdy na vSechny fadné zaméstnance dostavali podporu od statu. Dlouho hledali
systém, jak restauraci provozovat, aby neprodélavali. Momentalné pokryje provoz alespon
naklady. Trvalo pomérné dlouho, nez se kavarna dostala do povédomi, ted uz si divaci délaji
rezervace, aby se stihli pfed pfedstavenim naveceret. Dfive kavarna fungovala i v obdobi
divadelnich prazdnin, to ale bylo nutné zrusit, protoze ztraty byly neinosné. Nyni se zavira vzdy
na konci Cervna a otevira se az na zaCatku zafi. Celkové to potvrzuje, ze finanéni prosperita

kavarny je uzce spjata s programem divadla. Nabidka se cenové nevymyka centru Prahy.

7.5.6 Fungovani a finance kavarny.

Na zadatku pfi$la od zakladateltl Cinoherni kavarny velka investice, ktera se prozatim nevratila.
Provadéla se kompletni rekonstrukce a kupovalo se nové vybaveni. Provoz kavarny se zatim
zvlada zaplatit. Zasadni problém je fakt, Ze zakladatelé spole€nosti neméli zadnou zkuSenost s
provozovanim pohostinstvi. Obzvlasté ze zacatku prodélavali kazdy mésic velké ¢astky. Kromé
Spatné kalkulace cen byl hlavnim dlivodem nedostate¢ny dohled a priliSna divéra k ¢asto
fluktuujicimu personalu, ktery si Casto bral ¢ast trzeb pro sebe. AZ posledni tfi roky povaZzuje
provoz za uspokojujici. Konecné se jim podafilo zajistit kvalitni a davéryhodny personal a
nezaznamenavaji, ze by dochazelo k unikim financi.

Kavarna samozfejmé nabizi slevy pro zaméstnance a hostujici umélce, které se liSi podle druhu
sortimentu. Slevy plati na vSe s vyjimkou alkoholickych napoji. A¢koli je tam poznat znacny
pozitivni vyvoj za osm let provozu, pan Pokorny stejné s nadsazkou fika: ,kdybyste o to mél
zajem, ja vam to okamzité pfedam.

7.5.7 Bar ve foyeru

Do nedavna mensi bar ve foyeru provozovala také Cinoherni kavarna. Bohuzel to pro
provozovatele jiz bylo finanéné neudrzitelné. Momentalni provozovatel spravuje vice divadelnich
barli a ma s podobnymi provozy zkuSenosti. Jednim z dllezitych kritérii pronajmu bylo, aby bar
provozoval i ob&erstveni béhem zkouseni. To je samozfejmé zasadni problém, protoZe tento
provoz byva vétSinou ztratovy bez né&jakého zasadniho pozitivniho vyhledu. Pfipadné celodenni
otevieni Cinoherni kavarny by tento problém bohuZel nevyfesilo, protoZe pro herce neni jeji
prostor oteviené vitriny v centru Prahy neposkytuje dostatek soukromi. S externim

provozovatelem se neustale upravuji vztahy, aby vSe fungovalo co nejlépe. Nové byla napf.

48 Rozhovor s Jitim Pokornym, 2.5.2023
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prodlouzena prestavka, aby mohli byt v8ichni zakaznici v klidu obslouzeni VySe jejich najmu pak
je odvisla od toho, zda pfedstaveni ma prestavku nebo ne. Externi spolenost plati
nespecifikovany najem, ktery zavisi na tom, jestli je pfedstaveni s pfestavkou nebo bez ni. Za
odpoledni provoz samoziejmé zadny najem neplati. Technicky to vypada tak, Ze divadlo posle
mésicni fakturu za jednotlivé dny. VySe najmu neni bohuzel vefejna, ale pry se nejedna pro
divadlo o nijak zasadni pfijem.

7.5.8 Plany do budoucna

Vzhledem k tomu, Ze v nejbliz§i dobé divadlo bude pIné transformovat na zapsany ustav a muze
jiz podnikat ve vedlej$i ¢innosti. Az dojde k umofeni dluhu véem podilnikim Cinoherni kavarny
s.r.o., chtéji prevést fungovani Cinoherni kavarny pod Cinoherni klub. Spole¢nost Cinoherni
kavarna pak pravdépodobné zanikne. Neustale upravuji ngjemni smlouvu s provozovatelem

baru ve foyeru a sméfuji ke spokojenosti vSech stran.

7.5.9 Shrnuti

Z celého rozhovoru s panem Pokornym bylo patrné, Ze rozhodnuti provozovat Cinoherni
kavarnu se zatim upIné nevyplatilo. Urcité je zfejmé, Ze majitelim chybély zkuSenosti z oboru a
potfebna praxe. Na druhou stranu je vidét pozitivni vyvoj, povédomi o kavarné se postupné

rozSifuje, Cemuz pomaha i dramaturgicka realizace divadla.

7.6 Ponec?

7.6.1 Uvodni explikace

Ponec je taneéni divadlo umisténé v dolni 8asti Zizkova. Kapacita divadelniho salu je 200 mist a
kapacita barového prostoru je néco okolo 55. Divadlo provozuje Tanec Praha z.u. Reditelkou je
pavodni zakladatelka Yvona Kreuzmannova a o bar se stara Iva BareSova. Ponec byl do
vyzkumu zafazen z davodu zajimavych okolnosti vzniku provozovatele baru Dance Prague
services s.r.0., specifiky taneéniho divadla a fungovani ve specifické lokalité na pomezi Zizkova
a Karlina. Divadlo také bylo jedno z mala, které ma v Zivé paméti pfechod z externiho pronajmu

baru na vnitini provoz. Zajimavé byly také dlvody pfechodu a reflexe této zmény.

49 Rozhovor s vedouci produkce a provozu Markétou Bartli z 18.4. 2023 a e-mailovd korespondence s garantkou
baru Ing. Ivou BareSovou z 24.4. 2023
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7.6.2 Historie provozu

Az do roku 2016, divadlo svUj prostor na bar nechavalo zdarma externim provozovatelim, které
vétSinou ziskavalo na zakladé doporuceni. Podle slov vedouci provozu a produkce Markéty
Bartli se provozovatelé ¢asto stfidali, a to hlavné z dlvodu nizkych trzeb a sporu s divadlem
ohledné nedostatecné kvality vybraného sortimentu. K tomu i neodpovidajici zvolena cenova
politika, dale vétsina pfedchozich provozovatell nebyla schopna zafidit dostate¢né
reprezentativni rauty na premiéry. Divadlu ¢asto nevyhovovala oteviraci doba provozovny, kdy
vedeni mélo pocit, Ze zaviraji az pfili§ brzy a neposkytuji tak divakim dostate¢ny komfort.
Objektivnim problémem divadla Ponec je celkové mensi pocet predstaveni za mésic a menSi

kapacita divadla, coZz ma za nasledek mensi potencial trzeb.

7.6.3 Spoluprace s divadlem

Dance Prague services s.r.o. (dale DPS) byla zalozena za u€elem provozovani baru v divadle
Ponec. Jeho 100 % vlastnikem je Yvona Kreuzmannova. Divodem k zaloZeni byla nutnost
oddéleni pravnich entit provozujicich uméleckou ¢innost a bar. Vztah téchto dvou entit neni
postaven na podnajemnim vztahu, ale na vzajemném poskytovani sluzeb. Tanec Praha
sluzby DPS propaguje v ramci svych aktivit a DPS zajistuje chod baru. Podle slov provozni
baru lvany BareSové DPS nevzniklo, aby zastupoval doplfikovou €innost a dotovalo zapsany
ustav Tanec Praha. Z ucetnich zavérek na webu justice.cz je patrné, Ze v poslednich nékolika
letech spole¢nost operuje se ztratou.*® Zpétné vnimaji zaloZeni spole¢nosti jako Cisté
pragmaticky krok, protoze jinak by v divadle Ponec Zadné obcerstveni nebylo, alespon ne
takove, které by flexibilné naplfiovalo potfeby divadla. Kromé toho maji samozifejmé

zameéstnanci a hostujici herci rizné slevy na sortiment.

7.6.4 Provoz

Bar otevien hodinu pfed pfedstavenim a zavira hodinu po jeho ukonéeni, sou¢asny
provozovatel ale flexibilné pfizplisobuje oteviraci dobu potfebam provozu divadla. Casto necha
otevieno déle a otevira i na nepravidelné napf. denni programy. Jednou z nevyhod pro provoz
baru v divadle Ponec je to, Ze taneéni pfedstaveni zpravidla nemivaji pfestavku, ktera byva z
hlediska provozu nejlukrativnéjdim ¢asem. V minulosti se snaZili i o provoz pfes den. Bohuzel to
nebylo mozné hned z nékolika divodu: 1) zvlastni umisténi divadla s ne zcela idealnim
pFistupem a neatraktivnim okolim. 2) vysoka saturace kavarnami a bary blizkého Zizkova.

3)Nedostate¢né dispozi¢ni oddéleni barovych prostorl od divadelnich.

30 ykaz ztraty a zisku v plném rozsahu, dostupny na webu:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?”dokument=77481201&subjektld=950817&spis=1047257
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7.6.5 Sortiment a klientela

Jednim z divodu sporu s pfedchozimi provozovateli byl pravé sortiment. Ten je momentainé jiz
v uspokojivé reprezentativni kvalité a flexibilné reaguje na poptavku. Jednou z hlavnich
podminek ze strany divadla bylo zavedeni to¢eného piva, coZ se nakonec povedlo. Zajimavosti
divadla Ponec je urcité jeho klientela. Tvofi ji totiz primarné odborna vefejnost, pfipadné
specifické publikum tane¢niho divadla. Néjak zasadni vliv na provoz ani sortiment ale v divadle
nezaznamenali. Sortiment jidla je vzhledem k absenci kuchyn& omezen pouze na jednoduché
obloZené chleby, pfipadné dovezené obcerstveni. V posledni dobé se divadlo také snazi

podporovat lokalni znacky (jmenovité napf. Antoninovo pekarstvi) a celkové se zaméfit na

Vv

7.6.6 Plany do budoucna

Divadlo Ponec ma se svym pohostinstvim podle slov Markéty Bartd pomérné ambiciozni plany
vzhledem k sou€asnému stavu. Divadlo by se celkové chtélo vice otevfit vefejnosti a idealné by
chtélo mit bar otevieny celodenné. K tomu je ale nutné ho dispoziéné umistit jinam. Je to ale
nesmirné velka investice, na kterou si divadlo nema Sanci vydélat. Z kratkodobéjSich plana by
se divadlo rado vratilo na pfed covidovou navstévnost (a s ni i souvisejici trzby z baru), ktera se
podle odhadll priméru snizila o étvrtinu az tretinu. Zaroven si divadlo vS§imlo zajimavého trendu,
Ze jejich akce v outdooru, pfipadné na netradi¢nich mistech byvaji skoro vyprodané. Pokusi se

zamérit vice timto smérem.

7.6.7 Shrnuti

Soucasny provoz baru se vyviji spravnym smérem. Je sice poznat, Ze nékteré planované zmény
zpomalil covid, ale urcité je z vedeni divadla i baru citit chut’ své aktivity posouvat dal. Divadlu
vyrazné& pomaha i snaha ho otevirat vefejnosti. Napfiklad stfedy maji denni programy vyhrazené
pro déti a seniory, ke kterym se otevfe i bar a funguje to jako pfislib planovaného celodenniho
provozu. Objektivni nevyhoda provozu je urCité hlavné v dispozicich divadelni budovy,
predevsim absence kuchyné a adekvatniho zazemi. Bar také neni bezbariérovy a v pfipadé
navstévy handicapovaného navstévnika to musi fesit jevistni personal. Bohuzel feSeni

dispozi¢nich problému je momentalné mimo finanéni moznosti divadla.

7.7 Vlastni provoz pohostinstvi
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Atypicky je priklad divadel, ktera ackoli jsou spolky, tak si hostinskou €innost provozuji sami.

Pod pravni formou spolku je neobvyklé takovou €innost provozovat.

7.7.1 Divadlo Kamen®

Je divadlo na Praze 8 s kapacitou 50 divakui. Prostor divadla je majetkem Prahy 8. Hlavnim
ddvod vnitfniho provozu je fakt, Ze kdyz se divadlo rozhodlo, Ze by chtéli mit v divadle
obcerstveni, tak se jim podafilo pfekvapivé pomérné rychle najit najemce, kterému vyhovovaly
nastavené podminky. K provozu baru vyuzivaji institut garanta, ktery je zaroven ¢lenem spolku,
0 provoz samotny se pak stara manazerka divadla Helena Machackova. Obsluhu zaméstnavaji

vétsSinou z fad studentu.

Finance

Helena Machackova tvrdi, Ze provoz baru divadlu mési¢né pfivede do rozpoltu néco okolo osmi
tisic korun mésicné, coz Cini cca 10 % rozpoctu. Vzhledem k tomu, Ze tahle &astka nepfesahne
limit dvé sté tisic korun roéné, je to nezdanitelna polozka. Divadlo navic neni platcem DPH a
zisk jde v pIné vysi do hlavni €innosti. Brigadniky hledaji primarné z fad student( a sortiment

vybirali podle vlastnich zkuSenosti a obecné divadelni praxe.

7.7.2 Alfred ve dvore®?

Alfred ve dvore je holeSovické divadlo s kapacitou hlavniho salu 85 mist a mens$iho studia 16
mist. Z rozhovoru s vykonnou feditelkou spolku Motus®® Marii Cavinou vyplynulo, Ze si zagali
obCerstveni provozovat sami a dodnes se jim nepodafilo najit nékoho, kdo by byl ochotny jej
externé provozovat. Navic je v podstaté nemozné zajistit celodenni provoz, vzhledem k logistice.
Divadlo nema dedikované misto na zkuSebnu a pravidelny provoz by se rusil se zkousenim.
Momentalné pani Cavina pfiznava, Ze divadlo bohuZzel nesplriuje minimalni hygienické podminky
pro provoz (podnik je zkolaudovan jako galerie), a Ze by investice do takovych zmén byly natolik
velké, Ze by se divadlu nikdy nevratily. Nevyhovuiji toalety a chybi néjaka plocha na pfipravu
pokrmU. Divadelni bar je navic dlouhodobé ve ztraté, takze takové investice nepfipadaji v Uvahu.
Po konzultaci s magistratem se divadlo rozhodlo provozovani pohostinstvi uctovat jako soucast
hlavni ¢innosti. Divadlo funguje jenom diky dotacim z magistratu a veskeré pfijmy jdou do

hlavni ¢innosti. Ob&erstveni vnimaji hlavné jako sluzbu pro své divaky.

51 Telefonicky rozhovor s Helenou Machackovou z 23.2. 2023
52 Telefonicky rozhovor s Marii Cavinou z 20.2. 2023
33 Ktery divadlo Alfréd ve dvote provozuje
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7.8 Divadla bez pohostinského zafizeni

Bé&hem vyzkumu byla nalezena pouze dvé prazska divadla, ktera vlastni pohostinstvi

neprovozuji, ani prostor pro jeho provoz nepronajimaji. Jsou to:

7.8.1 Studio Hrdint%

Do roku 2021 fungovala Kavarna U hrdind, ktera sidlila pfimo naproti divadlu. Kavarna byla
vedena pod uplné jinou spoleénosti, ale s divadlem méla uzkou spolupraci. Zaméstnanci méli
navzajem slevy, poskytovaly si vzajemné prostory a planovali spoleCné akce. Kavarna ale
bé&hem covidu ukoncila ¢innost. Prostor byvalého Café jedna (kde se momentalné nachazi
kavarna Kolektor) byl vzdy pronajiman externimu subjektu. Pfesto maji dohodu, Ze stali
spolupracovnici a zaméstnanci divadla maji pausaini slevu 10 % na veskery sortiment. BE€hem
zkouSeni si tak vétSinou vSichni nosi vlastni jidlo nebo se stravuji v okoli. Do budoucna podle
slov hlavni produkéni Sarky Moravkové uréité zavedeni vlastniho provozu neplanuji. Nemélo by
to smysl hlavné kvili kavarné Kolektor, ktera divakiim dostateéné sluzby poskytuje. Divadlo
nema adekvatné zkolaudované prostory a nasledny proces kolaudace by byl jak finan¢né, tak
Casové narocny, ze je to nad jeho kapacity. Zaroven to ani nepovazuji za zasadni soucCast
divadelniho zazitku a radéji investuji své sily do umélecké hodnoty svych inscenaci. Navic u

divadla s tak malou kapacitou by se podobny provoz nemusel finanéné vyplatit.

7.8.2 Divadlo Orfeus>®

Divadlo Orfeus je mala divadelni scéna v prostorach byvalého krytu civilni obrany kousek od
zastavky U Zvonu. Ma pravni formu zapsaného spolku. Reditelka divadla Irena Hyskova
vysvétlila, Ze hlavnim dlvodem Uplné absence hostinské ¢innosti v divadle jsou slozitosti ve
splnéni potfebnych hygienickych a pravnich norem. Divadlu by trvalo velmi dlouho provést
potfebné upravy. Zaroven je odrazuje i slozita legislativa, co se provozovani ty¢e. Divadlo ma
také velmi malou kapacitu okolo padesati sedadel, takZze Zadny provoz by nebyl rentabilni.
Zaroven to sama jako dullezitou sou€ast divadelniho zazitku nepovazuje a od nikoho z divak
podobnou zpétnou vazbu nezaznamenala. BE€hem zkouSeni si tak herci a zaméstnanci nosi
vlastni jidlo. Podle Ireny Hyskové provoz ob¢&erstveni k divadlu nemusi nutné patfit a divadlu to

nijak neubira na atraktivité, a proto zmény do budoucna neplanuje.

54 Telefonni rozhovor se Sarkou Moravkou, hlavni produkéni Studia HrdinG
35 Telefonicky rozhovor s Irenou Hyskovou z 10.3.2023
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7.9 Shrnuti nezavislych divadel:

Vzhledem k fragmentaci sektoru nezavislych divadel je téméf nemozné k néjakému jednotnému
zavéru dojit. Skala jejich fungovani je obrovska. Od divadel, pro ktera je bar nebo kavarna
stézejni soucasti zazitku az po divadla, ktera bez ob&erstveni bézné funguiji. Urlité je mozné
vypozorovat trend, kdy se pfedevsim novéjsi divadla na pohostinstvi soustfedi jako na soucast

zazitku, tak z finanénich davodu.
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8 Soukroma divadla
8.1 Uvod

Jsou ,divadla zakladanéa podnikateli a podnikatelskymi subjekty.“®Jejich primarnim zamérem je
tvorba zisku, Ize pfedpokladat, Ze podobny zplUsob fungovani aplikuji i na provoz baru/kavarny.
Zaroven se da predpokladat, Ze budou nejméné sdilnd, co se ty€e poskytovani informaci.

Soukroma divadla nejcastéji vyuzivaiji tyto pravni formy:

8.1.1 Spolecnost s ruéenim omezenym?®

Nejrozsifensjsi forma podnikani v Ceské republice je zakotvena v &. 90/2012 Sb., zakoné o
obchodnich korporacich a druzstvech konkrétné v § 132 - § 215. Zakladaiji ji spole€nici, kterych
muze byt maximalné padesat. Spolec¢nici jsou majitelé s.r.o. Spole€nost ruci celym svym
majetkem a jednotlivy spolecnici jen do vyse svych nesplacenych vkladi. Do roku 2013 byla
minimalni vySe vkladu dveé sté tisic korun, dnes je to jiz jen jedna koruna. Mlze byt pfijemcem

verejné dotace a uctuje v podvojném ucetnictvi.

8.1.2 Fyzicka osoba®®

Nejjednodussi forma podnikani v divadle je zakotvena v Zakon &. 455/1991 Sb. Zakon o
zivnostenském podnikani. Provozovani kulturnich akci patfi mezi zivnosti volné. To znamena, ze
pro takovou ¢innost neni tfeba prokazovat zpUsobilost ¢ odbornost. Hlavni nevyhodou fyzické
osoby je to, ze ruci celym svym majetkem a také mensi Sance na vyhovéni zadosti o poskytnuti

dotace

8.1.3 Akciova spole¢nost®®

Akciova spolecCnost je zakotvena v 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). K jejimu zaloZeni je potfeba sepsani a pfijeti
stanov. Minimalni vySe zakladniho kapitalu musi Cinit alespori 2 000 000 K&. Jeji zakladni kapital

je rozdélen na urcity pocCet akcii. V kontextu divadel je jeji vyuziti spiSe ojedinélé.

56 Bohumil Nekolny, Jifi Srstka, David Ka$par, Petr Prokop, Jifi Sulzenko, Michal Lazfiovsky, Jifi Pokorny Kontext
provozovani divadla v CR, Svazek 1, Akademie muzickych uméni v Praze, 2018, str. 66

57 CESKO, Zakon ¢&. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, dostupny také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90

58 CESKO, Zakon €. 455/1991 Sb., Zakon o Zivnostenském podnikani, dostupny také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455

59 CESKO, Zakon €. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich korporacich, dostupny také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90
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8.2 Divadlo Metro®°
8.2.1 Uvodni explikace

Divadlo se nachazi v objektu, ktery vlastni mnoho soukromych vlastnikd, od kterych si prostory
pronajima. Divadlo Metro, které se nachazi ve stejnojmenné pasazi na Narodni tfidé ma
kapacitu 209 divaku. Pravni formou je s.r.o., které si prostory pronajima od soukromych
vlastnikl budovy (ta je vlastnéna deseti riznymi majiteli). Do vyzkumu byla zafazena, protoze
v objektu probéhla nedavno rekonstrukce a bylo zajimavé zjistit, jaké zmény po jejim ukoncéeni

nastaly a jak funguje vztah dvou soukromych subjekttl, tedy s.r.o. a OSVC.

8.2.2 Jan Raz

Provozni divadelni kavarny je podnikatel Jan Raz. Ten se podnikani v pohostinstvi vénuije jiz
pres pétadvacet let. Dfive pracoval jako manazer ¢eskych i zahrani¢nich hotell. Vénoval se také
poradani eventu a bart na nich. Pravé jejich prostfednictvim mu bylo nabidnuto, aby provozoval
staly bar v divadle Metro. Kromé provozu divadelniho baru se vénuje vyu€ovani na Stredni

hotelové Skole.

8.2.3 Spoluprace s divadlem

Divadlo si Jana Raze vybralo jako provozovatele pravé pro jeho duraz na profesionalitu. Vedeni
divadla se rozhodlo prostory pronajimat, protoze se jim nepovedlo najit idealniho kandidata,
ktery by provozoval bar interné. Divadlo Metro zaujala jeho vize provozovani. Zatim se mu ji dafi
uspésné naplfiovat a vedeni divadla Metro je s nim zcela spokojeno. Podle slov Jana Raze je
kooperace s divadlem kli€ova a musi vSem zuastnénym davat smysl. Divadlo pronajima
prostor kavarny za Castku tisic pét set korun za predstaveni. K této ¢astce dospélo divadlo po
predchozich zkuSenostech s pfihlédnutim k nové zrekonstruovanym prostorim a kapacité
divadla. V rozpoctu divadla se nejedna o nijak zasadni ¢astku. Zaméstnanclm divadla i
hostujicim hercum poskytuje blize nespecifikované standardni slevy, které funguji na bazi
individualniho ceniku. Vzhledem k pomérné kratké historii spoluprace Jan Raz nedokaze zatim

vyhodnotit, jak je to pro n&j vyhodné a hleda dalSi kroky, jak provoz zefektivnit.

8.2.4 Rekonstrukce a provoz
Divadlo znovu otevieno v unoru roku 2022 po generalni rekonstrukci. Ta celkem stala deset

milionU korun a samozfejmeé se tykala i prostori kavarny. Kompletné se zrekonstruovala ,od

60 Telefonicky rozhovor s provoznim Janem RaZzem z 30.3.2023 a e-mailovd komunikace s produkéni divadla Kldrou
Wantulok z 27.3.2023
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nového baru, véetné zafizovacich pfedméti, aZ po boxy pro pfijemné posezeni divaki.“’ Jan
Raz hodnoti prostor jako velmi moderni a funkéni. Oteviraci doba kavarny je hodinu pfed
zaCatkem predstaveni az hodinu po predstaveni. Divadelni kavarna se zcela pfizpUsobuje
programu divadla. Momentalné se o provoz stara sam Jan Raz, ale do budoucna urcité planuje

zaméstnat minimalné jednoho provozniho. Obsluhu zatim zajistuji hlavné brigadnici.

8.2.5 Sortiment

Sortiment se snazil volit podle moznosti rychlého obslouzeni, ale zaroven si dava pozor, aby vSe
bylo té nejlepsi dostupné kvality. Vina vybira pouze ty nejlepsi pozdni sbéry a chlebicky
pfipravuje domaci s tim, Ze vyuziva hlavné jim vypéstované produkty. Ceny se celkové snazi

drzet pod prumérem centra Prahy.

8.2.6 Shrnuti

Ackoli se nejedna o zatim pfili§ dlouhou spolupraci je ziejmé, Ze spolu oba subjekty dobfe
spolupracuji a kavarna je kvalitné provozovana. Je pfikladem toho, zZe pokud se podnikani

vénuje odbornik, je to na vysledku poznat.

8.3 Strasnické divadlo®?

8.3.1 Uvodni explikace

Strasnické divadlo je soukromé komer¢ni divadlo, které se soustifedi primarné na francouzské
komedie. Do jeho sélu se vejde 200 divak, zatimco jeho kavarna ma néco okolo sedmdesati
mist. Nachazi se v budové historického Strasnického divadla. Divadlo zde funguje od roku 2021

a své pohostinstvi si provozuje samo.

8.3.2 Historie provozu

Reditelka Ala Sebkova ma svdj divadelni soubor Adverte, se kterym na scéné pusobi jiz od roku
2019. Pavodné s divadlem hostovala v riznych prostorech po Praze, mimo jiné i v divadle
Broadway. V budové plvodniho Strasnického divadla pasobi jiz od zafi 2019, v prosinci roku
2021 vyhrala vybérové fizeni®® na dlouhodoby pronajem a pusobi tak v divadle nastalo. Od

zacCatku bar provozuje interné, vnima to jako soucast pfijmu pro divadlo.

61 )i¥{ Turek, Vyroéni zprava Divadlo Metro 2021, str.20, dostupné na webu justice: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl-detail?dokument=72414497&subjektld=474908&spis=128426

62 Rozhovor s Alou Sebkovou, feditelkou strasnického divadla z 26.3.2023

63 Organizované majitelem objektu Prahou 10
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8.3.3 Provoz a sortiment

Provozni divadelniho baru je zaméstnanec divadla a zaroven figuruje ve vztahu i jako odborny
garant. VétSinu Casu i obsluhuje, na vétsi pfedstaveni nebo premiéry najima podporu ve formé
brigadnikd. Samotné divadlo nema soukromou ¢ast (nema ani viastni zkusebnu) a herci
standardné po predstaveni jdou do vefejné Casti baru.

Vzhledem k tomu, ze se divadlo soustfedi primarné na francouzské komedie, bar se
specializuje hlavné na francouzska vina, ktera maji obecné velky uspéch. Kromé toho nabizi
uplné zakladni sortiment. Divadelni bar zpravidla otevira dvé az tfi hodiny pfed zacatkem
predstaveni a zavira vétSinou okolo pllnoci. Snazi se naucit lidi z okoli vnimat kavarnu jako

plnohodnotnou provozovnu, ale jde to pomalu.

8.3.4 Vyhody vlastniho provozu

Hlavni vyhodu pani Sebkova v internim provozovani vidi v absolutni kontrole nad celkovym
zazitkem pro divaka a podle svych slov si sama neumi predstavit, Ze by bar provozoval nékdo
jiny. Volba vlastniho pronajmu ma i zcela pragmatické opodstatnéni. Nemusi s nikym délit o
zisk, zaroven ma daleko lepsi kontrolu nad sortimentem a mize jej pruzné upravovat podle

potieb divadla.

8.3.5 Kiritéria pronajmu ze strany méstské casti

Prostory Strasnického divadla patfi Méstské €asti Praha 10. Podminkou pronajmu je to, ze
divadlo musi podporovat mistni komunitu. Proto pofadaji specializované programy pro déti i
seniory. NejcastéjSim duvodem spor mezi divadlem a méstskou ¢asti jsou pozadované
investice do objektu. Budova Strasnického divadla potfebuje mnoho oprav, ale je tézké
rozhodnout, jak by mély byt financovany. Na jedné strané feditelka divadla pani Sebkova
investovala nemalé prostfedky do provozu a na strané druhé Méstska ¢ast, pro kterou se téZce
obhajuje investice do soukromého projektu a ma omezeny rozpocet. Divadlo nema smlouvu na
dostatecné dlouhou dobu, aby mélo jistotu navratnosti. Akoli se divadlo aktivné ucastni
vybérovych fizeni v ramci grantového systému mésta, zatim se mu nepodafilo na Zadnou

podporu dosahnout.

8.3.6 Plany do budoucna
Hlavnim planem do budoucna je zlepSeni interiéru a Uprava osvétleni. Planuji také rozsifit
sortiment a vice jej provazat s programem divadla. Cht&ji vyuzivat prostory kavarny na mensi

kulturni akce, pfilakat hlavné nové divaky z okoli a celkové dostat divadlo do povédomi okoli)
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8.3.7 Shrnuti

Jedna se o velmi dobfe fungujici kavarnu, ktera zatim bojuje o to, aby vyvolala zajem mezi
mistnimi obyvateli i mimo program divadla. Svou funkci ob&erstveni béhem divadelnich
predstaveni ale splfiuje Uplné dostate¢né. Celkové jsou navstévnici spokojeni a sortiment i bar je
idealné navrzeny, aby bylo mozné rychle obslouzit velké mnozstvi lidi na relativné malém

prostoru.
8.4 Shrnuti soukromych divadel:

Vedeni soukromych divadel bylo zcela jednoznacné profesionalnéjsi nez u divadel vefejnych,
pfedevsim co se ty€e prehledu o vilastnim provozu. Potvrdil se pfedpoklad, Ze soukroma divadla
se svému podnikani vénuji mnohem intenzivnéji s vysokym ddrazem na kvalitu. Jsou také

schopna a ochotna najmout profesionala.
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9 Vlastni provoz nebo pronajem?

Jednou z klicovych otazek, kterou se snazil vyzkum zodpovédét je to, zda je pro divadlo
vyhodné&jsi, aby si pohostinstvi provozovalo samo nebo aby prostory pronajimalo externimu

subjektu.
9.1 Vyhody pronajmu:

e Divadlo ma jistotu mési¢niho pfijmu, s kterym muze pocitat ve svém rozpoctu.

o Je to daleko jednodu$si pro pfehlednost, co se tyCe pravni formy. Divadlo se stara jen o
umeéleckou ¢innost a provozovatel pohostinstvi o podnikatelskou. Proto néktera divadla
voli variantu, ze pro vétsi transparentnost vytvori podnikatelsky subjekt nebo si nékdo z
divadla zaloZi Zivnost a prostory si pronajima

o Pokud provoz zajistuje zkuSena firma, ma divadlo daleko vétsi jistotu kvality jak sluzeb,
tak produkta.

e Divadlo se muze zaméfit pIné na umeéleckou ¢innost a nemusi se starat o tu
podnikatelskou, ktera s hlavni de facto nesouvisi.

o Pokud je podnikatelsky subjekt etablovany na trhu (napf. provozuje vice zafizeni,
pfipadné puUsobi na trhu dlouhodobé) dostane se na daleko vyhodnéjSi nakupni ceny a
tim maximalizuje marzi a zisk. Zaroven ma uz zavedené logistické vztahy s

dodavatelskymi spole¢nostmi.

9.2 Nevyhody pronajmu:

e Horsi dohled divadla nad kvalitou sluzeb.

o Kuvuli specifikiim divadelniho prostfedi jako jsou dopoledni zkouSeni, ktera byvaiji ztratova
nebo zaméstnanecké slevy, je slozité vSechny tyhle naklady promitnout do vysledné
ceny najmu.

kavarny.

54



9.3 Vyhody vlastniho provozu:

9.4

Pokud si divadlo v8e spravné nastavi, zhodnoti si svoji cilovou skupinu, optimalizuje
provoz, miize maximalizovat své zisky.

Divadlo ma daleko vétsi kontrolu nad vysledkem a maze si urcit pfesné jaky sortiment,
za jaké ceny bude nabizet, jak si provozovnu vyzdobi a jak dlouho bude oteviena. Je to
pak daleko pevnéjsi soucast tzv. front of house. Divadelni bar byva ¢asto divakav prvni
kontakt s divadlem.

Pro divadlo je pak daleko jednodu$si pracovat s dary od sponzoru tykajicich se nabidky
pohostinstvi ziskanych barterem. Nemusi jako protiplnéni vyuzivat jen na premiérové
rauty, ale maji moznost jej i monetizovat. Pfipadné maiji také moznost dohodnout si
exkluzivitu odbéru né&jaké znacky a jednoduse spoditat, jak je to pro né nejvyhodnég;si.
Z rozhovor( s provozovateli bart a kavaren vyplyva, ze divadla ¢asto mivaji na
pohostinské provozy naroky, které se ne uplné slucuji s podnikatelskou podstatou baru a

mohou i branit efektivnimu fizeni.

Nevyhody vlastniho provozu:

Divadlo potfebuje velmi schopného manazera, ktery dokaze spojit uméleckou Cinnost s
hostinskou.

VétSina divadelnich produkénich ani provoznich nema s provozovanim pohostinstvi
zadné zkusenosti. Je nutné, aby byl najat externi odbornik.

U pfispévkovych organizaci jsou to jednoznacné tabulkové platy, které vyrazné omezuiji
potencial najimatelnych zaméstnancu, ktefi jsou ze soukromé sféry zvykli na lepsi
vyS$Sim vykonim.

Castym nazorem je, Ze v pohostinstvi, kde jsou vysoké obraty v hotovosti, se Sasto
setkavaji s personalem, ktery bud zcizi ¢ast trzby nebo dokonce prodava vlastni
sortiment. Bohuzel nestaci divéfovat personalu a je nutné provadét potiebné kontroly,
protoze prostfedi laka k podvodu.

V pfipadé vétSich ziski muze nastat paradoxni situace, kdy divadlu je v dalSim obdobi
snizen pfispévek z vefejnych prostfedkl a nasledné se zhorsi celkova finan¢ni situace

divadla.

55



10 Zaver

Hlavnim cilem prace bylo zmapovat praZskou divadelni scénu. Vysledkem je detailni rozbor
nékolika modell koexistence hostinské Cinnosti a divadla, postaveny na rozhovorech, e-mailové
a telefonické komunikaci a dotazniku. Hlavnim uskalim celého vyzkumu byla jednoznacéné

nutnost se spoléhat na sdilnost jednotlivych respondentu.

Na zacatku prace jsou vymezeny pojmy a legislativa relevantni pro hostinskou €innost v divadle.
Dalsi ¢ast se vénuje uloze pohostinstvi v divadle. Z prace jasné vyplyva, ze ne vzdy je financni
motivace na prvnim misté, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Velka ¢ast predevsim
nizkokapacitnich divadel ma z pohostinstvi Uplné minimalni finan¢ni benefit a provozuji ho
primarné jako servis pro své divaky. Pro divadelni prostiedi je specificka kazdodenni ucast na
zkouskach vétSinou malého mnozstvi hercl a technickych pracovniku. To je pro provoz
zavodniho stravovani nerentabilni a pokud na ném divadla trvaji, je to ¢asto pro provozovatele

finanéné nevyhodné.

Stézejni Cast prace tvofi pfipadové studie. Divadla jsou rozdélena do tfi kategorii, a to verejna,
nezavisla a soukroma. Zastupci jsou vybrani podle jasného kli¢e, co nejSirsiho zastoupeni
pravnich forem a modell fungovani. Pfipadové studie popisuji konkrétni modely fungovani

pohostinstvi v divadle.

Posledni &ast prace se vénuje té nejzasadnéjsi otazce z pohledu divadla, zda je pro divadlo
vyhodné;jsi, aby si bar nebo kavarnu provozovalo samo nebo aby prostory pronajimalo.
Vysledkem je, Ze oba pfistupy maji své jasné vyhody a nevyhody, které musi byt vyhodnoceny
pro konkrétni divadelni prostor, pravni formu, divacka specifika a ostatni proménné. Z vyzkumu
je zfejmé, Ze protoze potencial vydélku u vétsiny divadel neni rozhodujici, vétdina divadel voli

variantu provozu pohostinstvi externim subjektem.

Ackoli nelze dojit k jednozna¢nému idealu fungovani divadelniho baru, urcité je mozné jmenovat
nékolik universalnich princip, které v dobfe fungujicich divadelnich pohostinstvi plati:

- Nechat fizeni na profesionalovi. Znalost podnikani v pohostinstvi je nutnou podminkou, stejné
jako zaméfeni na zodpovédné financéni fizeni (kalkulace produktd a fizeni obsluhujiciho
personalu). Podle vyjadfeni vétSiny respondentl jen nadSeni provozovatele a znalost prostredi

z pozice hosta opravdu pro funkéni provoz nestaci.
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- Najit kvalitni stabilni personal. Na této podmince se shodli v podstaté vSichni. Od fluktuujicich
brigadnikl nelze ¢ekat kvalitni servis.

- Vyhodou je vztah provozovatele nebo provozniho k divadelnimu prostfedi a urcita mira
nadseni.

Fenomén, ktery prostupuje celou pohostinskou siti v divadlech, je jednoznacné fluktuace
pronajemcu divadelnich bar( a kavaren. Situace se dostala uz do takové faze, Zze mnoho méné
kapacitnich divadel dokonce nabizi provozovani pohostinského zafizeni bezuplatné. Hlavnim
ddvodem jsou jednoznacné nizké vydeélky.

Tento problém je mozné Fesit dvéma zpusoby. Jednim z davodu jsou kratké oteviraci doby, kdy
béhem Ctyfhodinového provozu nema provozovatel Sanci na dostate¢né trzby. Tam, kde je to
mozne, by se urcité vyplatilo zvazit celodenni provoz. Druhym feSenim nizkych trzeb je umoznit

jako to déla napf. Divadlo Na zabradli.

Prace potvrdila, ze divadelni pohostinstvi je jednoznacné fenomén, ktery k divadlu
neodmyslitelné patfi. Drtiva vétSina divadel tuto sluzbu riznymi formami poskytuje a pocita se

s ni i v budoucnu.

Praci by bylo mozné v budoucnu rozsifit o pfipadové studie mimo Prahu a porovnat, zda
vysledky vyzkumu jsou shodné se situaci v divadelniho pohostinstvi v jinych méstech a
regionech v Ceské republice. Bylo by urcité zajimavé zjistit, zda prostiedi Prahy je specifické

nebo zjisténé zavéry Ize aplikovat i na pohostinstvi v regionalnich divadlech.

57



Priloha ¢.1

Tabulka obsahujici divadelni bary a kavarny zminéné v praci se zakladnimi informacemi

pravni
forma typ cena 1,5 | kapacita
nazev divadla |divadla provozu provozovatel |oteviraci doba dcl vina divadla
Image Theatre
Image Theatre |s.r.o. interné S.r.o. 19:00-22:00 42,00 K& 319
hodinu pfed pfedstavenim az
Divadlo Metro | s.r.o. prongjem |Jan Raz hodinu po ném 55,00 K& 209
Divadlo Na pfispévkova po-pa 09:00-23:30 ostatni
zabradli organizace |pronajem | Marek Pfihoda | hraci dny 16:00-23:00 70,00 K& 159
Divadlo v pfispévkova 30 minut pfed zacatkem
Dlouhé organizace |pronajem |AVINO s.r.o. predstaveni a chvilku po. 60,00 K& 450
hodinu pfed pfedstavenim a
pak je otevien podle
Divadlo X10 Z.S. prondgjem | Alexander Jira | navstévy 60,00 K& 288
prispévkova Divadelni hodinu pfed pfedstavenim a
Narodni divadlo | organizace |pronajem | catering s.r.o. |cca pul hodiny po 80,00 K& 962
} Cinoherni po-pa: 12:00-00:00, so-
Cinoherni klub | z.0. alternativni | kavarna s.r.o. | ne:17:00-00:00 81,00 K& 230
Divadlo na pfispévkova Ing. Ales hodinu pfed pfedstavenim a
Vinohradech organizace |pronajem Faltys pak chvilku po ném 53,00 K& 620
Dance Prague
services s. I. hodinu pfed za¢atkem
PONEC z.u. alternativni | o. predstaveni a po ném 60,00 K& 200
Venuse ve hodinu pfed za¢atkem
Svehlovce Z.S. prondajem | Alexander Jira | pfedstaveni a po ném 60,00 K& 150
Divadlo Orfeus |z.s. nema
hodinu pfed za¢atkem
Alfred ve dvofe | MOTUS z.s. | vlastni vlastni predstaveni a po ném 45,00 K& 85/16
Playground
Jatka 78 z.u. prondgjem | catering s.r.o. |08:00-24:00 72,00 K& 342
Studio Hrdin( z.s. nema
’ Alotrium s. r. od 14:00 do 24:00, pfipadné
Vila Stvanice z.s. hybridni 0. déle dle navstévnosti 54,00 K& 60
Divadlo otevira hodinu a pUl pred
Divadlo Kamen | z.s. interné Kamen predstavenim a zavira 23:30 | 42,00 K& 50
Hudebni prispévkova ASTACUS denné 11:00-17:00 v hraci
divadlo Karlin organizace |pronajem |s.r.o. dny az 22:00 95,00 K& | 921/150
dvé hodiny pred
Strasnické predstavenim a maximalné
divadlo S.r.o. vnitini vlastni do puinoci 56,00 K& 200
0 nich.
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Priloha ¢.2

Pavodni otazky odeslané prazskym divadlim, slouzici pro jejich roztfizeni a identifikovani

trendd v jejich fungovani.

1.

Provozujete svUj bar/svou kavarnu interné nebo prostor pronajimate?

Kdo ho pfipadné provozuje?

Jaka je kapacita vaseho divadla?

. Jaka je kapacita a oteviraci doba vaseho baru/vasi kavarny?

Jaka je cena 1,5 dcl vina u Vas?

Jaké poskytuje bar/kavarna slevy pro zaméstnance divadla?

Spolupracujete s néjakou znackou napoju nebo obd&erstveni v ramci divadla? S

jakou?
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Priloha ¢.3

VycCet otazek pouzitych pfi osobnich nebo telefonickych hovorech

Jaké historické modely provozu jste zkouSeli aplikovat? Pronajmy, vlastni provoz pfipadné néco
dalsiho?

Jak byste popsali sou¢asny model fungovani? Jakou mate napf. uzavienou smlouvu a mohl
bych o ni poprosit?

Zvazovali jste i vlastni provoz?

Jak probihalo vybérové Fizeni na provozovatele? Vybér provozniho?

Jak jste dospéli k Eastce za pronajem?

Pfijde Vam adekvatni?

Kolik bary celkem pfivedou do rozpoctu divadla? Kolik idedalné roné procent?
Jste spokojeni fungovanim baru?

Vidite néjaké vyhody v plvodnim fungovani?

Jaké to ma hlavni vyhody? Jaké nevyhody?

Mate na bar/kavarnu néjaké specifické pozadavky?

Jak se feSi platba energii? Mate oddélené méfice?

Spolupracujete s néjakou znackou z pohostinského odvétvi?

Mate plany na néjaké zmény do budoucna?

Jak fesite problematiku DPH?

Co se déje s penézi?

Jak funguje ucetnictvi?

Je to pro divadlo dulezity zdroj pfijmu?

Ma VaSe kavarna/ bar néjaké specifické podminky provozu pfipadné slozitosti?
Jak jste pfistupovali k cenotvorbé?

Jak jste spokojeni s fungovanim barem/kavarny?

Davate zaméstnancim slevy? Jaké?

Zvazovali jste i celodenni provoz?
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Vlastni provozy:
Je provozni baru i va§ zaméstnanec?

Co byl hlavni davod zvoleni vlastniho provozu pres standardnéjSim pronajmem? Jak probihal
rozhodovaci proces?

V €em vidite nejvétsi vyhody vlastniho provozu?
V ¢em jeho nejvétsi nevyhody?

Kolik penéz do rozpoctu divadla bar pfivede? Kolik % z celkového rozpoctu?
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Zdroje

Rozhovory:

Alexander Jira, Praha 18.3. 2022
Vojtéch Tajovsky, Praha 27.4.2022
Jana Dvorakova, Praha 2.5.2023
Marek Prihoda, Praha 22.5.2022
Ondfej Urban, Praha 22.5.2022
Jifi Pokorny, Praha 2.5.2023
Denis Wihan, Praha 15.5.2022

Emailova komunikace:

David Frydl, emailova korespondence, Praha 11.7.2022

Tomas Prenosil, emailova korespondence, Praha 9.7.2022
Jaroslav Stanko, emailova korespondence, Praha 15.7. 2022
Katefina Neufussova, emailova korespondence, Praha 8.7.2022
Milan Heine, emailova korespondence, Praha 7.7. 2022

Petr Odo Machacek, emailova korespondence, Praha 6.7.2022

Lenka Havlikova, emailova korespondence, Praha 10.7.2022

Telefonicka komunikace:

Telefonicky rozhovor s Helenou Jifikovou, Praha 15.3.2023

Telefonicky rozhovor s Lenkou Pixovou, Praha 20.3.2023

Telefonicky rozhovor s Vérou Slawinskou, Praha 15.3.2023

Telefonicky rozhovor s Richardem Juanem Rozkovecem, Praha 20.3.2023

Telefonicky rozhovor s Alzbétou Hockovou, Praha 20.5.2022

Zakony, normy a vyhlasky:
Zakon €. 455/1991 Sb.Zakon o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), dostupny také z:
https.//www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455

Zakon €. 183/2006 Sh.Zakon o tzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon),

dostupny také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-183
CESKO, Zakon ¢&. 89/2012 Sb. ze dne 22. bfezna 2012, Ob&ansky zakonik, dostupny také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-183
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

CESKO, Zakon &. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, dostupny také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90

CESKO, Zakon ¢&. 235/2004 Sb. Zakon o dani z pfidané hodnoty., dostupny také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235

Vyhlaska €. 137/2004 Sb.Vyhlaska o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych, dostupna také
z: https:.//www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-137

Online zdroje:
Gastro Novotny, Doporuceni, jak zalozit gastro podnik a fesit v ném gastro vybavni,

https://www.gastronovotny.cz/inspirace-pro-vas-gastro-provoz/doporuceni-jak-zalozit-gastro-

podnik-a-resit-v-nem-gastro-vybaveni

MINISTRSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Novela zivnostenského zakona upravujici prode;

lihovin, https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivhostenske-podnikani/novela-zivhostenskeho-

zakona-upravujici-prodej-lihovin--148741/

Hostinska Cinnost a ubytovaci sluzby, https://haccp.webnode.cz/hostinska-cinnost/

https://www.gastronovotny.cz/inspirace-pro-vas-gastro-provoz/doporuceni-jak-zalozit-gastro-

podnik-a-resit-v-nem-gastro-vybaven

Monografie:

Bohumil Nekolny, Jifi Srstka, David KaSpar, Petr Prokop, Jifi Sulzenko, Michal Lazhovsky, Jifi
Pokorny: Kontext provozovani divadla v CR, Svazek 1, Akademie muzickych uméni v Praze,
2018

Diplomové prace:
RNDr Tilmanova, H. Teatro salone italiano v Praze. Praha, 2014. Bakalarska prace, Filozoficka

fakulta Univerzity Karlovy, Ustav hudebni v&dy, vedouci prace Prof. PhDr. Marta Ottlova

BcA. REZNICKOVA, A. Fenomén divadelniho pohostinstvi. Praha, 2013. Bakalaiska prace.

Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni, Katedra produkce, vedouci prace Petr Prokop

Smlouvy, listiny, vyroc¢ni zpravy, ucetni zavérky:
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https://www.gastronovotny.cz/inspirace-pro-vas-gastro-provoz/doporuceni-jak-zalozit-gastro-podnik-a-resit-v-nem-gastro-vybaven

Narodni divadlo - Dodatek €. 7 ke smlouvé o poskytovani cateringovych sluzeb v HBND —
prodlouzeni do 31.8.2026 + zmény v ceniku produktd, najemném a dal$im plnéni. Dostupna na

https://smlouvy.gov.cz/smlouva/21809285?backlink=rrbOm

Narodni divadlo - Dodatek €. 1 ke Smlouvé o spolupraci od 1.1.2023 do 31.12.2025, dostupna
na https://smlouvy.gov.cz/smlouva/23622577 ?backlink=299gg

Narodni divadlo - Smlouva o spolupraci v roce 2022 a 2023 — vstupenky, reklamni pInéni, produkty

partnera, dostupna na https://smlouvy.gov.cz/smlouva/19981979?backlink=ry8a1

Narodni divadlo - Smlouva o spolupraci — reklamni pInéni a vstupenky — dodavka produkti KMV,

dostupna na https://smlouvy.gov.cz/smlouva/8504051?backlink=wjnh0

Jifi Turek, Vyroéni zprava Divadlo Metro 2021, str.20, dostupné na webu justice:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail ?dokument=72414497 &subjektld=474908&spis=128426

Notarsky zapis/spoleéenska smlouva o Cinoherni kavarné, dostupna z webu:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI-detail?dokument=40631050&subjektld=911380&spis=999821

Vykaz ztraty a zisku v plném rozsahu, dostupny na webu:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-s|-detail ?dokument=77481201&subjektld=950817&spis=1047257

Komentar ucetni zavérky roku 2022, dostupné na webu:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail ?dokument=77481202&subjektld=950817&spis=1047257
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