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Abstrakt

Diplomova prace si klade za cil prozkoumat, zmapovat a popsat proces implementace RDI
strategie do HR procesU péti evropskych divadel: Teatro alla Scala v Milanu, Opéra national
de Lyon, Opéra national de Paris, Opera&Ballet v Amsterdamu a Royal Opera House v
Londyné. Vychazi pfi tom z pfipadovych studii z téchto scén, na kterych demonstruje rizné
zpusoby implementace strategii v oblasti rovnosti diverzity a inkluze. V dalsi ¢asti prace
usiluje o zhodnoceni uspésnosti zavadéni RDI principl do pracovniho provozu a hleda a
definuje kritéria pro méfeni a vyhodnocovani Uspésnosti uplathovani téchto principl v praxi.
Zavér prace shrnuje souCasny stav a vyvozuje, Ze divadla, ktera k implementaci nebyla
nucena grantovym systémem a nebo legislativou, jsou v implementaci princip RDI
fungovani RDI principl v organizaci, navrhuji jak kvantifikovatelné, tak nekvantifikovatelné
ukazatele a mozZnosti jejich méfeni, které predstavuji mozZnost, jak uspésSnost a stav této

implementace vyhodnocovat.

Klicova slova: Rovnost, diverzita, inkluze, udrzitelnost, opera, komunity, HR, zaméstnanci,

gender, etnikum



Abstract

The aim of this thesis is to explore, map, and describe the process of implementing RDI
(Equality, Diversity, and Inclusion) strategies into the HR processes of five European
theaters: Teatro alla Scala in Milan, Opéra national de Lyon, Opéra national de Paris,
Opera&Ballet in Amsterdam, and the Royal Opera House in London. It relies on case studies
from these scenes to demonstrate different ways of implementing RDI strategies in the field
of equality, diversity, and inclusion. In the further part of the thesis, it aims to evaluate the
success of integrating RDI principles into the work processes and seeks to define criteria for
measuring and evaluating the successful application of these principles in practice. The
conclusion of the thesis summarizes the current state and deduces that theaters that were
not compelled to implement RDI principles due to grant systems or legislation are more
successful in their implementation. Considering the finding that theaters lack tools for
objectively measuring the functioning of RDI principles in their organizations, the thesis
proposes both quantifiable and non-quantifiable indicators and possibilities for their

measurement, providing a way to evaluate the success and status of this implementation.

Keywords: Equality, diversity, inclusion, sustainability, opera, communities, HR, employees,

gender, ethnicity



OBSAH

R Y @ T P SRPP 1
2. Metodika @ hypotéza........... et e e e e e e e e a e e s 4
2.1. Environmentalni udrZitelNOSt...........ooo i s 7
2.1.1. UdrZitelN@ iNSCENACE. ........coviiiiiiiieeieeee e 7

2.1.2. UdrZiteln@ budova..........coooo i 9

2.1.3. UdrZiteINY PrOVOZ.........ceeeiiiiiee ettt e e e e e e e 12

2.1.4. Environmentalné udrzitelna divadla jako vyzva pro 21. stoleti..........cccccooooo.. 13

2.2. EKONomIcCKa UdrZitelNOSt. .. ..o 13
2.3. Spole€enska UdrZitelNOSt. .. ... 15
2.4, UdrZitelnost JaKo tmMa.......oueeiiiiiiieeee e 16
2.5. Rovnost, diverzita, INKIUZE...........coo oot 17

3. PHIpadoveé studie........cccccciiiiiiiiiiiiiiciiicsi s nsn s s s nnnnn e n e n e e e e e nnnnnens 33
K I Y=Y = T =14 ) =1 1= TSR 33

B B = 1 o7 = PSPPSR 44
R R | - =TSP PPRRR PP 50
K N\ 0¥ =T 4 o S ERRP P 55

L O 3 T 1|72 OSSPSR 61
g BV =T e T = €= o 1 YRR 61
o - | o o = USSP 62
R | - 1= T PSSP PRPRR PP 63
R {0 =1 0 £ 1] (o TP 63
4.5. Komparativni @nalyzZa............cooooiiiiiiii st e et a e e eaanns 64
4.5.1. RDI je soucasti Kuturni politiKy.............coooriiiiiiiiiiiee e 65

4.5.2. Divadlo ma vypracovanou RDI strategii..............eeeueiiiniiiiiiiiiiiieeeee e 66

4.5.3. Oblasti, kterymi se RDI strategie zabyVA............ccccueeieiiiiiiiiiiii e 67

4.5.4. Kritéria pro vyhodnoCeNi...........ooooo i 68

4.5.5. Implementace a méfitelnost RDI strategii.........cccooovieviiiiiiiiii e, 69

L T4 V- 7
74 o | o - 77
Priloha €. 1 - Seznam citaci v plivodnim znéni a jejich preklady..........ccccuriimrrirciennnnnns 83

Priloha €. 2 - Obsah workshopu pfi implementaci RDI strategie v Teatro alla Scala...112



Seznam zkratek

DEI(C) - Diversity, Equity, Inclusion (Community)
RDI - Rovnost, diverzita, inkluze

HR - Human Resources

CR - Ceska republika

SoPHIA - SOCIAL PLATFORM FOR HOLISTIC HERITAGE IMPACT ASSESSMENT
SiPA - The Sustainability in Production Alliance
SBSC - The Sustainability Balanced Scorecard
USA - Spojené staty americké

CHCHC - chranéné charakteristiky &lovéka
EA2010 - Equality Act

AC - Art Council

ROH - Royal Opera House

ONP - Opéra national de Paris

ONL - Opéra national de Lyon

NO&B - National Opera & Ballet



1. UvVOD

Udrzitelnost je téma, které se dostava do celospoleCenského popfedi. Udrzitelny
primysl, udrzitelna doprava, udrzitelna spole¢nost? A co teprve udrzitelna kultura? Jak se da
udrzitelnost ve 21. stoleti uchopit z manazerského hlediska? A rozumime vlastné

samotnému konceptu udrzitelnosti?

Udrzitelnost ma mnoho podob a je obecné spojovana se Zivotnim prostfedim a
dopady lidské Cinnosti na planetu a klima. OvSem samotny koncept udrzitelnosti je mnohem
komplexné&jsi. UdrZitelnost totiz neni jen ekologickd, ale i ekonomicka a spole¢enska’. Pravé
jednim z podtémat problematiky udrzitelnosti je spoleCenska udrzitelnost, ktera je na urovni
organizaci a managementu spojena s rovnosti, diverzitou a inkluzi. V zapadni Evropé, Velké
Briténii a v Severni Americe je toto téma aktualni jizZ nékolik desetileti. Je primarné vazano
na etnickou a genderovou rovnost. Téma je znamo pod zkratkou DEI(C)?, Cesky RDI -
rovnost, diverzita a inkluze (community). Jednim z hlavnich katalyzatord implementace RDI
principl je zplUsob fungovani kulturnich organizaci, kultury obecné a vzdélavaci systém. To
v8e ma pfimy dopad na celkovou proménu spole¢nosti, ktera je tak vice oteviena kulturnim a

spolec¢enskym rozdilim.

V ramci prace se zabyvam RDI strategiemi v péti evropskych opernich divadlech:
Royal Opera House v Londyné&, Opéra national de Paris, Opéra national de Lyon, Teatro alla
Scala v Milané a Nationale Opera & Ballet v Amsterdamu. V praci mapuji zpusob nastaveni

RDI strategii a nasledné implementace ve zminénych divadlech.

Cilem této prace je tedy prozkoumat, zmapovat a popsat proces implementace RDI
strategie do HR procest vySe uvedenych evropskych divadel a na zakladé pfipadovych
studii z téchto scén vyhodnotit Uspésnost zavadéni RDI principl do pracovniho provozu a
nasledné nalézt a definovat kritéria pro méfeni a vyhodnocovani aplikace téchto principt do

praxe.

Vyzkum v rdmci této prace jsem postavil na teoretickém zakladu, ktery je tvofen
zkoumanim prezentace tématu v literarnich pramenech a jeji kritickou reflexi. DalSi vyzkum
spociva v analyze pfipadovych studii, vyro€nich zprav, kulturnich politik a statistickych dat,
ktera jsou vefejné k dispozici na webovych strankach divadel, jednotlivych ministerstev

kultury a statnich organizaCnich slozek v oblasti kultury. Tfetim zdrojem informaci pro tuto

' Zdroj: Cultural Initiatives for Sustainable Development: Management, Participation and
Entrepreneurship in the Cultural and Creative Sector, P.Demartini, L.Marchegiano, M.Marchiori, G.
Schiuma, Springer Nature Switzerland AG 2012, ISBN: 879-3-030-65686-7, str. 2a 5 az 6

2 Diversity, equity, inclusion (community)



praci jsou strukturované rozhovory se zastupci divadel, které prezentuji jejich pohled a

popisuji pfistup a stav implementace RDI v jejich organizacich.

Pro€ vlastné rovnost diverzitu a inkluzi feSit v ramci divadla? Dr. Antonio Cuyler v

ramci svého vyzkumu, na ktery budu v praci navazovat, pfichazi s otazkou:

,Byla by opera jako umélecka forma nucena neustale hledat své misto v sou¢asné

spolecnosti, kdyby existovalo vice rasové riznorodych opernich manazeri?™

Pro rok 2045 U.S.Census Bureau pfedpovida, Ze dojde k proméné stavajici rasové
minority za majoritu. Problém zdanlivé suzujici vyhradné Spojené staty americké je ovSem
aktualni i pro evropské zemé s vysokou mirou imigrace, tedy Francii, Velkou Britanii, Italii,
Némecko nebo severské zemé. Jinymi slovy, dnedni evropska populace osob s jinym nez
evropskym kulturnim zazemim se podle demografické predikce mize stat majoritni

spoleénosti*.

Ekonomové Heilbrun a Gray ve své publikaci The Economics of Art and Culture
dochéazeji k zavéru, Zze zapadni formy uméni, tedy balet, opera a klasicka hudba, musi
diverzifikovat své publikum, aby v nasledujicich desetiletich ekonomicky pfezily. V tomto
ohledu se tedy operni divadla musi snazit o nastaveni RDI strategii, aby byla schopna zajistit

dostatek financnich pfijmu ze vstupného pro svou dal$i existenci.

Opera, jakoZto klasicky zanr, se snazi hledat své cesty k novému publiku, a jednou z
cest je snaha o vétsi diverzitu zaméstnancu. To opernim divadllim napomaha k podpore
budovani lepSiho vztahu s divakem na zakladé word of mouth (osobni doporuceni), coz je

dbvodem, pro¢ vyzkum v této praci orientuji na operni divadlo.

V Ceském prostfedi nejsou RDI v sou€asné dobé vnimany jako zdsadni témata k
Feeni, a to presto, Ze se v CR dlouhodobé Fesi na riiznych urovnich problém zadlefiovani
mendin do spolecnosti. Da se tedy predpokladat, Ze RDI bude v budoucnu nabyvat na
dllezitosti. Ani pro Ceské divadelni provozy neni problematika implementace principt RDI
tématem, kterému by se aktivné vénovaly. Pravé tato absence RDI zasad v kombinaci s
jejich nezbytnosti mé vedla k volbé tohoto tématu, které je na zapad od Chebu tématem

Casto sklorfiovanym.

3 Cuyler, Antonio. (2021). Access, Diversity, Equity and Inclusion in Cultural Organizations: Insights
from the Careers of Executive Opera Managers of Color in the U. S.., ISBN: 978-1-138-58710-6, str.
2; If more racially diverse opera executives existed, would the art form persist in struggling to find its
place in contemporary society? Preklad: A. Bure$

* Cuyler, Antonio. (2021). Access, Diversity, Equity and Inclusion in Cultural Organizations: Insights
from the Careers of Executive Opera Managers of Color in the U. S.., ISBN: 978-1-138-58710-6, str. 1
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Ceska operni divadla nejsou v soudasné dob& k tvorb& RDI strategii nijak
motivovana. Moznym diivodem miize byt spoleéenska situace v CR, ktera tato témata zatim

nereflektuje, ve srovnani se spole¢enskou diskuzi této oblasti v zapadni Evropé.

Praci zaméfuji pouze na RDI strategie z pohledu zaméstnavani a nezabyvam se
pfimo uméleckymi pracovniky, vykonnymi umeélci a dramaturgii. Ddvodem tohoto vymezeni
je jasnéjsi definice samotné problematiky a akcent primarné manazerského a HR hlediska,
spiSe nez ohledu umeéleckého &i dramaturgického. V tomto pfipadé by prace pfesahovala

vice do oblasti teorie uméni, filozofie nebo etiky.



2. Metodika a hypotéza

Rovnost, diverzita a inkluze (RDI) se v poslednich desetiletich ve svété stavaji
dilezitymi tématy v celkovém kontextu udrzitelnosti. Koncept RDI se zacal rozvijet b&hem
60. let, kdy se svétem Sifila hnuti na podporu lidskych prav. Z toho vyplynula i nutnost
redefinovani spole€enskych pravidel a pfizpusobeni lidské spoleénosti, ve které ma kazdy
stejné (rovné) prilezitosti - bez ohledu na barvu pleti, sexualni orientaci, pohlavi, spole¢ensky
pivod &i nabozenské vyznani. Cely koncept nabira na dynamice zejména v poslednim
desetileti, kdy je spojovan s celkovym konceptem udrzitelnosti, tedy konceptem hledajicim
rovnovahu mezi pfirodou a lidskou spolecnosti, ktery budoucim generacim zajisti dostatek

potfebnych zdrojl pro zivot a existenci.

V ramci této prace postupné nejprve predstavim samotny koncept udrzitelnosti,
pouzivané terminy a vymezeni konceptu jako zakladni nosny pilif k tématu RDI. Nasledné se
zameéfim na téma RDI podrobné, skrze pfipadové studie péti velkych evropskych divadelnich

scén.

Udrzitelnost (Sustainability) jako téma nabyva na dulezitosti napfi¢ odvétvimi, at uz v
oblasti prumyslu, zemédélstvi, dopravy nebo obchodu. Tento trend se nevyhyba ani kultufe.
Podminka udrzitelnosti se stale Castéji propisuje do zadani grantovych fizeni. Kulturni
organizace, zejména v zapadni Evropé&, maji zpracované své koncepce udrzitelnosti, nebo
na jejich definici pracuji. Udrzitelnost je i hlavnim pilifem kreativni interdisciplinarni iniciativy
New European Bauhaus, ktera v ramci Evropské komise propojuje Evropany na cesté za
trvale udrzitelnym a inkluzivnim bydlenim a usiluje o spolupraci védy a technologii s kulturou
a uménim. Jejim cilem je spojeni ob&anu, expertd, firem a instituci za ucelem vytvareni
dostupnéjdich a snaze pfistupnych mist k Zivotu a celkové zvySeni kvality evropského

bydleni. Iniciativa stoji na tfech pilifich: udrzitelnost (ekologicka), estetika a inkluze®.

Samotny koncept udrzitelnosti nema prozatim jasnou definici. Ve svém jadru ovSem
indikuje pfedevsim koncept ochrany zivotniho prostfedi pro budouci generace. Tym autorq,
jmenovité prof. Paola Demartini, prof. Lucia Marchegiani, prof. Michela Marchiori a prof.
Giovanni Schiuma, definuje udrzitelnost na zakladé J. Elkingtonovy studie z roku 1997
Cannibals With Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business: ,UdrZitelnost

zahrnuje $irSi pohled na to, jak se organizace vyvijeji a jak rostou do budoucnosti z hlediska

5 Zdroj: About initiative. New European Bauhaus [online]. EU: The European Commission [cit.
2023-07-25]. Dostupné z: https://new-european-bauhaus.europa.eu/about/about-initiative_en



zisku, planety a lidi."® Udrzitelnost samotnou pak stavi do ramce &tyf pilitG: ,kulturniho,
spole¢enského, ekonomického a environmentalniho.” Ty byly definované v ,Culture Heritage
Counts for Europe” manifestu z roku 2015 a dale pak rozvedeny v ramci platformy SoPHIA

European® Project:

e Kulturni oblast zahrnuje radné fungujici kulturni sféru a jeji vztah k blahobytu
obcCand, pocitu sounalezitosti, identité a kulturni paméti. Studie, které spadaji do

kulturni oblasti, rozvijeji porozuméni vztahu mezi lidmi a kulturnim dédictvim.

e Socialni oblast souvisi s Sirokym spektrem interakci mezi kulturni sférou a lidmi, at' uz
Jsou to komunity, organizace nebo jednotlivci. Tato interakce podnécuje Sirokou skalu
hodnot, které je treba integrovat do kulturnich politik a do praxe. Socialni hodnoty a

interakce hraji klicovou roli jak v ochrané, tak ve valorizaci kulturniho dédictvi.

e FEkonomicka oblast je spojena s valorizaci kulturniho dédictvi, s inovativni a
udrzitelnou manazerskou praxi kulturnich iniciativ a organizaci a s ekonomickym

dopadem kulturnich intervenci.

e Environmentalni oblast nabizi prostor pro diskusi o tom, jak se vyrovnat s dusledky
rostouci urbanizace. Aspekty souvisejici s udrZitelnym urbanistickym planovanim jsou

v environmentalni oblasti také zahrnuty.”

Pilife, na kterych tym autord stavi svou publikaci o udrzZitelném managementu
kulturnich organizaci, jsou pfimo stanoveny primarné pro oblast pamatkové péce. Pro ucely
divadelnich organizaci ale koncept udrzitelnosti rozdéluji pouze do ftfi pilifd, v souladu s

rozdélenim asociace The Sustainability in Production Alliance (SiPA)™.
A. Environmentalni udrzitelnost

B. Ekonomicka udrzitelnost

6 Zdroj: Cultural Initiatives for Sustainable Development: Management, Participation and
Entrepreneurship in the Cultural and Creative Sector, P.Demartini, L.Marchegiano, M.Marchiori, G.
Schiuma, Springer Nature Switzerland AG 2012, ISBN: 879-3-030-65686-7, str.2; [...] sustainability
entails a broader view of how organizations develop and grow, moving into the future under the
perspectives of profit, planet, and people. Pfeklad: A. Bure$

7 Cultural Initiatives for Sustainable Development: Management, Participation and Entrepreneurship in
the Cultural and Creative Sector, P.Demartini, L.Marchegiano, M.Marchiori, G. Schiuma, Springer
Nature Switzerland AG 2012, ISBN: 879-3-030-65686-7, str.2

8 Vice informaci o projektu: https://sophiaplatform.eu/

9 Zdroj: Cultural Initiatives for Sustainable Development: Management, Participation and
Entrepreneurship in the Cultural and Creative Sector, P.Demartini, L.Marchegiano, M.Marchiori, G.
Schiuma, Springer Nature Switzerland AG 2012, ISBN: 879-3-030-65686-7, str. 5 az 6. Originalni text
v pfiloze €. 1, pfeklad: A. Bure$

19 Profesni asociace zabyvajici se udrzitelnosti v Zivém uméni. Uzce spolupracovala na pfipravé The
Green Booku.



C. Spolecenska udrzitelnost

Pro definici udrzitelnosti vyuzijeme definici mezinarodni profesni asociace The
Sustainability in Production Alliance (SiPA). ,Udrzitelnost neznamena pouze byt ,zeleny*,
Znamena to mit spravné nastavené postupy a priority, které zajisti trvalou Zivotaschopnost -
ekonomickou a socialni, stejné jako ekologickou. Tyto tfi stejné dulezité a propojené aspekty

jsou zakladnimi principy udrzitelnosti [...]."""

Pro kulturni organizace, divadla nevyjimaje, je koncept udrzitelnosti dllezity v

nasledujicich aspektech:

A. Vliv na zivotni prostiedi. Divadla spotfebovavaji obrovské mnoZstvi energie a
materialu. Osvétleni v provoznich budovach i umélecké osvétleni béhem predstaveni,
vytapéni a chlazeni budov, vyroba dekoraci a kostymu, jejich nasledna likvidace,
mnozstvi odpadu vyprodukovaného samotnymi divaky - to vSe ma dopady na Zivotni

prostfedi a divadla musi hledat (spolu s celou EU) cesty k bezemisnimu provozu.

B. Snizeni provoznich nakladd. Divadla, ktera dokazi zefektivnit oblasti popsané v
bodu A, mohou v dusledku sledovat snizeni svych provoznich nakladd. USetfené
prostfedky pak mohou dale investovat do uméleckych aktivit. Toto sniZeni se projevi

az v delSim ¢asovém horizontu.

C. Zapojeni komunity. Divadla jsou katalyzatorem rozvoje komunity. Zarovefi misto
pusobeni divadla, organizace ¢i souboru nemuze byt odtrzeno od lokalniho kontextu.
Budovani komunitniho Zivota podporuje udrzitelnou spole€nost, rovnéz napomaha

snizovani negativnich spolecenskych jeva (kriminalita apod.).

Celkové jsou udrzitelna divadla a kulturni organizace dulezitym hnacim motorem pro
budovani ekologicky, socialné a ekonomicky udrziteln&jSi budoucnosti kulturnich a

kreativnich odvétvi a v lokalnich komunitach, které svou €innosti oslovuji.

Jaké jsou hlavni motivy, pro¢ se problematikou udrzitelnosti zabyvat? ZjednoduSené
fe¢eno, lidstvo ma pouze jednu planetu a lidské spoleenstvi nemuze donekonecna rust a

expandovat - neni totiz kam. Udrzitelnost je proto dulezita zejména z nasledujicich ddvodu:

- Ochrana zivotniho prostiedi - pro lidskou existenci jsou pfirodni zdroje, zejména

voda, vzduch a potraviny, krucialni zalezitosti. Udrzitelny pfistup k Zivotnimu prostredi

" Zdroj: What is sustainability. SiPA [online]. The Sustainability in Production Alliance [cit.
2023-07-25]. Dostupné z: http://sipa.global/what-is-sustainability/; Sustainability is not just about being
‘green’. It means having in place the right practices and priorities to ensure lasting viability — in
economic and social terms, as well as environmental. These are the three equal, essential and
interlinked facets to sustainability. They are the guiding principles [by which our Goals have been
defined.]; Pfeklad: A. Bure$


http://sipa.global/what-is-sustainability/

umozni uchovat tyto komodity v dostateéném mnozZstvi a kvalité pro budouci

generace.

- Ekonomicka udrzitelnost - udrzitelné postupy mohou pomoci zajistit dlouhodobou
ekonomickou stabilitu prostfednictvim efektivnéjSiho vyuzivani zdrojli a snizovani

mnozstvi vyprodukovaného odpadu.

- Socialni odpovédnost - udrzZitelné postupy mohou vést k posileni socialni
odpovédnosti, nebot podpofi rovnou, diverzifikovanou a inkluzivni spole¢nost,

jednotlivé lokalni komunity, a pfispéji k dodrzovani lidskych prav.

- Klimatickd zména - zména klimatu je opravdovym problémem lidské spolecnosti.
Udrzitelny pfistup pfispiva ke snizovani emisi sklenikovych plynu, vypousténych do

ovzdu$i, a zmirfiuje dopady klimatické zmény.

2.1. Environmentalni udrzitelnost

Zasadnim pfispévkem k tématu environmentalni udrzitelnosti v divadlech je nové
dokoncena The Theatre Green Book (Zelena kniha), ktera vznikla ve spolupraci mnoha
divadelnich asociaci napfi¢ celym svétem. Sklada se ze tfi knih, pojednavajicich o udrzitelné
divadelni produkci, udrzitelnych budovach a udrzitelném provozu. Jako reprezentant Ceskych
divadel je do pfipravy a vzniku této knihy zapojeno Narodni divadlo. ,Mame jedinecnou
prileZitost, ktera se nebude opakovat, a tou je vytvofit stabilni a udrzitelny plan obnovy, ktery
bude spravedlivy a bude se zabyvat feSenim naléhavé klimatické a ekologické krize.

Nemuizeme si dovolit tuto neopakovatelnou prilezitost promeskat.“'?

2.1.1. Udrzitelna inscenace

V definici udrzitelné inscenace vSe zacina u konceptu. Cilem neni limitovat
umeéleckou tvorbu, ale zaijistit, aby samotny navrh vytvarného feSeni inscenace byl pfipraven
v duchu udrzitelnosti. The Green Book rozdéluje celkem tfi Urovné udrzitelnosti inscenace:
zakladni, stfedni a pokrocilou. Nastavené zasady jsou pro jednotlivé urovné shodné, lisi se
vSak kvantitativni parametry jejich cill. Pro zakladni urover stanovuje The Green Book tyto

cile:

e Zajistit, aby 50 % vSech materiald pochazelo z opétovné pouZzitych nebo

recyklovanych zdroju.

2 DYLON, Paddy, ed. The Theatre Green Book: 1 : Udrzitelné inscenace kratka verze (zkusebni beta
verze) [online]. 1. Buro Happold, 2022 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://theatregreenbook.com/wp-content/uploads/2023/04/GREEN-BOOK-1_01_short_ CZECH.pdf,
str. 3



e Zajistit, aby 65 % z materialt Slo dale vyuzit, a to diky uskladnéni pro pozdéjsi

potieby nebo diky opétovnému pouZiti.
e Vyhnout se pouzivani Skodlivych a neudrzitelnych material.
e Provozovat technologie udrZitelnym zptsobem.
e Minimalizovat logistické a zasobovaci potfeby a snizit pocet provedenych jizd.”"

Ve stfedni Urovni jsou cile definovany stejné, oproti pfedchozi urovni vSak jsou
navysena pozadovana procenta. Z opakované pouzitelnych nebo recyklovanych zdroju tedy
v tomto pfipadé musi pochazet 75 % materiali a 80 % z nich ma byt dale vyuzito. V

pokrocilé urovni je cilem mit hranici v obou pfipadech stanovenou na 100 %.

The Green Book nabizi podrobny navod, jak v oblasti nové vznikajicich inscenaci
postupovat krok po kroku. Zaroven zduraznuje, ze se jedna o dlouhou cestu, a klade duraz
na spolupraci jak v ramci samotné organizace, tak i s ostatnimi organizacemi. Podporuje a
vita sdileni pfikladd dobré praxe v tomto sméru. The Green Book rovnéz konstatuje, ze
pouhym opétovnym vyuzitim starych a recyklovanych materiall nedojde k vyrazné
ekonomické uspofe. Cena za pouzity material totiz sice bude nizsi, ale je tfeba poditat i s
tim, Ze takovy proces pfipravy zabere oproti sou¢asnému modelu vice ¢asu, a vzniknou tak

vicenaklady.

¥ DYLON, Paddy, ed. The Theatre Green Book: 1: UdrziteIné inscenace kratka verze (zkusebni beta
verze) [online]. 1. Buro Happold, 2022 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://theatregreenbook.com/wp-content/uploads/2023/04/GREEN-BOOK-1_01_short CZECH.pdf,
str. 5
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2.1.2. Udrzitelna budova

U c&asti tykajici se udrzitelnych divadelnich budov The Green Book popisuje vyzvy,

které je potfeba naplnit:

[ J

cilem snizit ztratu tepelné energie)
[ J

méné energie)
[ ]
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e Podpora biodiverzity a snizeni odpadu.”®
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,BE LEAN” - ,bud’ usporny” (rekonstrukce, zatepleni a izolace stén a stfech apod. s

,BE CLEAN” - ,bud’ Cisty” (optimalizace obsluzného systému, aby spotfebovaval

,BE GREEN" - .bud’ zeleny” (ziskavani energie z obnovitelnych zdroju)

verze) [online]. 1. Buro Happold, 2022 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:

https://theatregreenbook.com/wp-content/uploads/2023/04/GREEN-BOOK-1_01_short CZECH.pdf,

str. 10
"®DYLON, Paddy, ed. The Theatre Green Book: 2. Sustainable Buildings [online]. 1. Buro Happold,

2022 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://theatregreenbook.com/wp-content/uploads/2021/11/GREEN-BOOK-2 00 beta.pdf, str.5,

preklad, A. Bure$, originalni text v pfFiloze &.1.
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Co konkrétné jednotlivé vyzvy uvadéji?

Vyzva BE LEAN - bud’ usporny - feSi, jak uSetfit energii skrze snizeni tepelnych
unika skrze stfechu, stény, okna, dvefe a hlavni vstupy. Podle The Green Booku se jedna o

prioritni vyzvu, na kterou mohou navazovat dalsi.

Vyzva BE CLEAN - bud’ €isty se zabyva hledanim zplsobu, jak nahrazovat fosilni
zdroje energie takovymi, které maji niz&i nebo nulovou uhlikovou stopu. Resi také, jak
nahradit vytapéni a klimatizaci, ventilaci, ohfivani teplé vody a osvétleni v budovach

udrziteln&jSimi zdroji.

Vyzva BE GREEN - bud’ zeleny navazuje na pfedchozi dvé vyzvy a zavrSuje
revitalizaci budovy smérem k udrzitelnému modelu. Tato vyzva pfinasi konkrétni navod, jaké
zdroje zelené energie je mozné pouzit: od solarnich paneld az po nejrizné&jsi ostatni zdroje
energie. Zde ovSem zdUraznuje, Ze jejich volba je Uzce spjata s lokaci daného divadla.
Zaroven doporucuje divadliim, aby odebirala od komerénich dodavatell tzv. zelenou energii,
ktera pochazi z obnovitelnych zdroju (napf. vitr; solarni radiace; voda; geotermalni zdroje;

morské viny, proudy a odlivy a dalsi)

Vyzva Podpora biodiverzity a snizeni odpadu zasahuje do okoli divadla a fesi jeho
nakladani s odpadem a vodou. Tato vyzva je jiz velmi slozité realizovatelna, avSak z
dlouhodobého hlediska je hledani jejiho naplnéni nevyhnutelné. V této ¢asti The Green Book
popisuje, jak ekologicky pracovat s vodou (napf. deStovou pro zalévani zelené v okoli
divadla, odpadni vodou ze sprch a umyvadel pro splachovani toalet...) nebo vyjmenovava

benefity zelenych stfech.

Nasledujici energeticka hierarchie ukazuje, kde zacit s Usilim o udrZitelnou budovu a

na ¢em postavit jeji koncepci:
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Renewables, like solar
panels and heat pumps.

The energy hierarchy

Nasledujici diagram ukazuje v procentech, k jakym usporam v celkovém kontextu
dochazi pfi zavedeni a naplnéni jednotlivych vyzev:

LEAN

CLEAN
The typical proportion of energy savings resulting

from ‘Lean’ ‘Clean’ and ‘Green’ measures. ‘Lean’
measures have much the highest impact.

16 Zdroj: DYLON, Paddy, ed. The Theatre Green Book: 2. Sustainable Buildings [online]. 1. Buro
Happold, 2022 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://theatregreenbook.com/wp-content/uploads/2021/11/GREEN-BOOK-2_00_beta.pdf str. 13

7 Zdroj: DYLON, Paddy, ed. The Theatre Green Book: 2. Sustainable Buildings [online]. 1. Buro
Happold, 2022 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:

https://theatregreenbook.com/wp-content/uploads/2021/11/GREEN-BOOK-2_00_beta.pdf str. 13
11



,Nejvétsi uhlikovy dopad obvykle vznika v zacatku energetické hierarchie. BE LEAN
uspory energie predstavuji primérné 58 % (66 kWhH/m?*annum), BE CLEAN Uuspory 38 %
(43 kWhH/m?/annum) a BE GREEN Uuspory pouze 4 % (5 kWhH/m?/annum). Pro pramérnou
divadelni budovu o velikosti 3 300 m? by mohly tyto Gspory predstavovat zhruba 80 tun CO,
a uSetrit az 130 000 GPB roc¢né,” uvadi The Green Book.®

2.1.3. Udrzitelny provoz

Tato ¢ast The Green Book se vénuje udrzitelnému divadelnimu provozu. Dotyka se
oblasti marketingu, administrativy, ale i ticketingu a cateringu. Jeden ze zakladnich principa
je vlastni odpovédnost zaméstnancu, ktery pocita s tim, Ze pracovnici divadla recykluji

odpady, davaji pfednost vyuzivani digitalnich nastroju dopravuji se do prace, na schizky i na

vvvvvv

Udrzitelny divadelni provoz podle The Green Book stoji na tfech piliFich:

e Prvnim pilifem je snizeni spotieby. Tento pilif zahrnuje snizeni spotfeby energie,
coz zahrnuje zavedeni u€innych energetickych systému, uziti osvétleni s nizkou
spotfebou energie a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, napfiklad solarni nebo
vétrné energie. Dlraz je také kladen na snizeni poctu tisténych propagacnich a
informacnich material(i, jako jsou programy, letaky a brozury, které mohou byt
nahrazeny digitalnimi formaty. Dale povazuje za dullezité sledovat a minimalizovat
spotifebu vody a dalSich pfirodnich zdrojl, a to prostfednictvim technologii s nizkou

spotfebou vody a ucinného hospodareni s odpady.

e Druhym, nasledujicim pilifem, jsou zdroje. Jakmile je minimalizovana spotfeba, je
nezbytné zaméfit se na vybér a zménu dodavatell. The Green Book radi
upfednostnit takové dodavatele, ktefi vyrabéji své produkty udrzZitelné a ekologicky.
To zahrnuje napfiklad vybér materiall s nizSim ekologickym dopadem, pouzivani
certifikovanych organickych nebo recyklovanych materiald a také podporu lokalnich
dodavatell, coz v dusledku vede ke snizeni dopravnich nakladu a snizeni uhlikové

stopy souvisejici s transportem zboZi.

'8 Zdroj: DYLON, Paddy, ed. The Theatre Green Book: 2. Sustainable Buildings [online]. 1. Buro
Happold, 2022 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://theatregreenbook.com/wp-content/uploads/2021/11/GREEN-BOOK-2_00_beta.pdf, str. 13;
Typically, the greatest carbon impact is achieved at the beginning of the energy hierarchy. Lean
energy savings account for 58% on average (66 kWhH/m2/annum), Clean for 38% (43
kWhH/m2/annum), and Green for 4% (5 kWhH/m2/annum). For an average theatre size of 3,300m2,
these savings could amount to approximately 80 tonnes of CO2 — and save £130,000 per annum.,
Pfeklad: A. Bure$
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e Tretim pilifem je recyklace a znovupouzivani. Pro ty je nezbytné vytvofit systém,
ktery umozni recyklaci odpadll v divadelnim provozu. To zahrnuje spravné tfidéni
odpadi a spolupraci s mistnimi recyklaénimi zafizenimi. Déle by méla byt
podporovana kultura znovupouziti, coz znamena opakované vyuzivani materiald,
kostymu, scénografie a dalSich rekvizit, kdykoliv je to mozné. To Ize realizovat
napfiklad spolupraci s uméleckymi Skolami nebo daldimi divadly a uméleckymi

projekty, které tyto zdroje mohou dale vyuzit ve své praxi.

2.1.4. Environmentalné udrzitelna divadla jako vyzva pro 21. stoleti

The Green Book nabizi feSeni pro transformaci divadel do environmentalné
udrzitelné podoby ve vSech aspektech jejich provozu. Nékteré zmény jsou realizovatelné

pomeérné jednoduse a bez vétSich vstupnich nakladd, jiné cile jsou dlouhodobé a vyzaduji

vvvvv

Tou nejvétsi vyzvou pro divadla a jejich vedeni a zaméstnance je ovdem samotna
zména pfemysleni o provozu, budové a inscenaci jako takové. Bez uzké spoluprace divadel
napfi¢ Evropou a jejich vzajemného sdileni know-how bude implementace environmentaini
udrzitelnosti velice slozitd. Environmentalni udrzitelnost vSak neni jedinou vyzvou, které

divadla 21. stoleti Celi. Neméné podstatnym faktorem je i udrzitelnost finanéni.

2.2. Ekonomicka udrzitelnost

Ekonomicka udrzitelnost evropskych divadel pfedstavuje klicovy aspekt pro zajisténi
jejich dlouhodobého fungovani za sou€asného plnéni jejich uméleckych a kulturnich misi.
Tato udrzitelnost muze byt definovana jako schopnost divadel efektivné a trvale hospodafrit s

poskytovanymi finanénimi zdroji, a zaroven si udrzet finan¢ni zivotaschopnost.

Pro nastavovani ekonomické udrzitelnosti se da vyuzit The Sustainability Balanced
Scorecard, ktera vychazi z tradiéniho Balanced Scorecard. ,Sustainability Balanced
Scorecard (SBSC) predstavuje jak strategicky koncept fizeni, tak zplsob mérfeni, ktery
podporuje logiku fizeni a méfeni v péti perspektivach: finan¢ni, zakazniku, internich
podnikovych procesu, ucfeni a rozvoje (Kaplan - Norton 1992, 2001), stejné jako

neekonomickych prvka udrzitelnosti (Schaltegger 2004, Schitegger - Dyllick 2002: 38f.). Jako
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ridici systém nabizi SBSC systematicky pfistup k strategickému fizeni udrzitelnosti, ktery

vede k systému kli¢ovych ukazateltl vykonnosti.”"

Objectives Measures Objectives Measures
Improving the Share price Increasing the Market share
short-run profits Profitability measures market share
Cash flows
Improving the | Economic value added Improving the | Number  of  new
long-run profits Market value added customers loyalty customers
Customer satisfaction
b Sustainability performance l ’
Perspective Result
Learning and growth Internal process perspecti
Perspective Financial XX
Objectives Measure
Objectives Measures Customer o
i Improving the
Improving the | Number of LcarnLng and . quality and
knowledges the training #gmw{ productivity The yield
and skills of | Programs Internal : :
employees process o R(:(.jucmg .lhc Delwe!‘y
delivery time | cycle time
Improving the | Diversity Environmental xx to customers
formation of among the i
the board of board of Social -
. directors
directors members Overall XX
L ﬁyerformance ﬁ
Social Perspective Environmental Perspective
Objectives Measures Objectives Measures
Improving the | Supplier’s sustainability Improving the | Resource consumption
environmental | performance environmental | Emissions to water,
performance Job creation performance nfnura] environment, and
Employee's benefits air
Health and safety Reuse and recycle rate
performance 2

9 SCHALTEGGER, STEFAN. “SUSTAINABILITY AS A DRIVER FOR CORPORATE ECONOMIC
SUCCESS: Consequences for the Development of Sustainability Management Control.” Society and
Economy, vol. 33, no. 1, 2011, pp. 15-28. JSTOR, http://www.jstor.org/stable/90002239. Accessed 14
May 2023., str: 20 az 21; The Sustainability Balanced Scorecard (SBSC) represent both a strategic
management concept as well as a means of measurement, supporting a management logic and
performance measurement in the five perspectives of finances, customers, internal business
processes, learning and development (Kaplan - Norton 1992, 2001) as well as non market elements of
sustainability (Schaltegger 2004, Schitegger - Dyllick 2002: 38f.). As a management system, the
SBSC offers a systematic approach to strategic sustainability management, which leads to a system
of key performance indicators., Pfeklad: A. Bure$

20 SUSTAINABILITY BALANCED SCORECARD: A COMPREHENSIVE TOOL TO MEASURE
SUSTAINABILITY PERFORMANCE - Scientific Figure on ResearchGate. Available from:
https://www.researchgate.net/figure/Sustainability-Balanced-Scorecard-containing-six-perspectives_fig
3331688857 [accessed 14 May, 2023], Figure 3: Sustainability Balanced Scorecard containing six
perspectives
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V ramci ekonomické udrzitelnosti cilime na efektivni vyuzivani vlastnich zdroja
(snaha minimalizovat odpadni material), na diverzifikaci pfijmd a jejich stabilizaci a na
efektivni nastaveni internich procesu v organizaci pro zefektivnéni vlastniho Fizeni a usporu
v lidskych zdrojich. Pro divadla to znamena, Ze musi mit pevny business plan, ktery jim
umozni generovat dostate¢né pfijmy na pokryti nakladl, a zaroven investovat do

umeéleckého vyvoje, modernizace infrastruktury a profesionalniho rozvoje zaméstnancu.
Hlavnimi klicovymi ukazateli pro divadla a jejich udrzitelné finance jsou:

A. Diverzifikované pfijmy a komplexni program fundraisingu (at uz dota¢niho, nebo ze

soukromych zdroju)

B. Efektivni fizeni nakladd (vyuzivani vlastnich materidlovych zdroji - upcycling,

efektivni management)

C. Udrzovani dostatecnych rezerv - aktivni tvorba fondu

Mezi vedlejsi ukazatele ekonomické udrzitelnosti divadel fadime:

A. Divackou zakladnu a praci s publikem - zapojovani mistnich komunit a aktivni pFistup
k divakim
B. Kvalitni umélecké vykony, inovativni a rGznorodé produkce, které rezonuji s publikem

C. Konkurenceschopnost na trhu prace a atraktivita divadla jako zaméstnavatele

Celkova ekonomicka udrzitelnost vyZaduje peclivou rovnovahu mezi uméleckymi,
kulturnimi a finanénimi cili, stejné jako zavazek pfizpusobit se ménicim se okolnostem a

potfebam publika.

2.3. SpoleCenska udrzitelnost

V roce 2022 bylo na planeté pfiblizné osm miliard lidi. ,Pfedstavme si jako jednoduchy
mysSlenkovy experiment, co by se stalo, kdyby se produkce emisi ovliviiujicich klima,
priimyslového odpadu a dalSich znecistujicich latek zvySila proporcionalné s pétinasobnym
narustem svétové hospodarské aktivity, ktery je planovany do poloviny pristiho stoleti. Tyto

narusty by skutecné nastaly, pokud by hospodarsky rust pouze opakoval soulasné
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technologie, produkty a Zivotni styl. Pokracovat v tomtéz tedy nemize fungovat - ze

zasadnich problému to udéla problémy neresitelné. Je nezbytné provést zasadni zmény.?’

Uz na konci 20. stoleti se znasobil poCet upozornéni na problém rostouci populace a nutnost
feSeni jeji dlouhodobé udrzitelnosti. Problematiku rostouci populace se divadlim a kulturnim
organizacim v kontextu hledani spoleenskeé udrzitelnosti sice vyfesit nepodafi, pfesto viak
prvky spoleenské udrZitelnosti do svych strategii také postupné implementuji ve snaze

pfispét svym dilem k nezbytnym celospole€enskym zménam.

Kulturni instituce, v€etné divadel, se spoleCenské udrzitelnosti dotykaji ve dvou rovinach:
Zaprvé uchovavaji a buduji kulturni dédictvi (jak je popsano vyse). Za druhé, kulturni
organizace jsou dulezitym nastrojem pro diverzitu, inkluzi a spole€enskou rovnost. Praveé tuto

problematiku rozviji nasledujici ¢ast této prace.

2.4. Udrzitelnost jako téma

Udrzitelnost se jako téma dostava do popredi primarné diky zménam klimatu a s tim
souvisejicimi otazkami. Udrzitelnost je koncept, ktery usiluje o praci s takovymi zdroji, které
je mozné vyuzivat z dlouhodobého hlediska. Diky tomu vznika systém, ktery je uchovatelny i

pro budouci generace.

Téma udrzitelnosti je tématem globalnim a jedna kulturni organizace nemlze samoziejmé
vyfesit vSe. OvSem udrzitelnost klade dlraz na individualni odpovédnost, a tedy na vyvazeny

systém respektujici Zivotni prostfedi, spoleCenskou diverzitu a ekonomickou rovnovahu.

Rovnost, diverzita a inkluze do tématu udrzitelnosti zapadaji jako soucast spoleCenské
udrzitelnosti. Téma se snazi feSit narovnavani podminek v pfistupu k zaméstnani a sluzbam.
Tento pfistup je tak snahou o otevirani trhu, ktery respektuje spoleCenské rozdily a
napomaha snizeni spoleCenské nerovnosti a diskriminace. RDI proto chapu jako jeden z

hlavnich modeld udrzitelnosti ve spole¢nosti.

Udrzitelnost je béh na dlouhou trat a z naplfiovani jejich principd budou profitovat primarné

nasledujici generace.

2 Speth, James Gustave. “The Transition to a Sustainable Society.” Proceedings of the National
Academy of Sciences of the United States of America, vol. 89, no. 3, 1992, pp. 870-72. JSTOR,
http://www.jstor.org/stable/2358399. Accessed 14 May 2023., str 870, Imagine, just as a simple
thought experiment, what would happen if climate-altering gases, industrial waste, and other pollutants
increased proportionately with the 5-fold expansion in world economic activity projected for the middle
of the next century. These increases would, indeed, occur if this growth merely replicates over and
over today's prevailing technologies, products, and lifestyles. More of the same will thus not work; it
will merely make difficult problems into impossible ones. Fundamental changes are needed., Pfreklad:
A. Bure$
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2.5. Rovnost, diverzita, inkluze

Téma RDI se v posledni dekadé stalo jednim z dullezitych témat ve svété. Hledani
zpUsobu, jak nastavovat strategii RDI, je tak Castou vyzvou pro firmy, viady i neviladni
organizace. Tlak na RDI pfichazi pfedevSim na zakladé demografické promény spole¢nosti,
zejména v zemich s postkolonialni minulosti a vysokou emigraci z Afriky a ze zemi Blizkého
vychodu. RDI ovSem mulze byt nespravné vykladana jako pouhy proces integrace
pristéhovalcl. Prestoze samotna RDI tuto integraci zahrnuje, postihuje ovSem mnohem Sirsi

spektrum procesu, aktivit a hodnot.

Pro dalSi praci je nezbytné nejprve definovat jednotlivé pojmy, se kterymi budu dale
pracovat. PFi definici pojm0 vychazim z publikace Access, Diversity, Equity and Inclusion in
Cultural Organizations autora Dr. Antonio C. Cuylera (str. 105 az 106) a z definic pojmu
rovnost, diverzita a inkluze, které ve svych dokumentech uvadi profesni asociace FEDORA a
z kodexu Diversity & Inclusion Code, ktery vznikl v Nizozemsku na Landelijk Kennisinstituut
Cultuureducatie en Amateurkunst (Narodni ustav znalosti pro kulturni vzdélavani a

amatérské uméni) ve spolupraci zastupcut kulturnich a kreativnich odvétvi.

Diverzita

Pojem diverzita se vztahuje k rlznorodosti rozdill, které existuji mezi jednotlivci,
skupinami nebo subjekty v konkrétnim kontextu. Tyto rozdily mohou byt zaloZeny na riznych
charakteristikach, jako jsou rasa, etnicita, gender, vék, nabozenstvi, sexualni orientace,

socioekonomicky status a dalsi.

V managementu se diverzita da definovat jako pfitomnost jedincl z riznych prostiedi
a pestrost identit na pracovisti. V sociologii se diverzita mize aplikovat v popisu rozdéleni

zdroju a prilezitosti mezi rizné skupiny ve spolecnosti.

Koncept diverzity ma mnoho rlznych podob a je dulezité zvazovat jej v mnoha
oblastech a kontextech, v&etné vzdélani, politiky, podnikani a socialni spravedinosti. V
kontextu divadelnich instituci na diverzitu nahlizime ze dvou pohledu: na diverzitu publika a

diverzitu zaméstnancu, navazanou na personalni politiku.
Inkluze

Tento zakladni model diverzity je dale rozvijen formou inkluze. Inkluze pfedstavuje
dllezity aspekt rozvoje diverzity formou vytvareni otevifeného prostfedi, ve kterém se kazdy

jedinec citi bezpecné bez ohledu na jeho plivod, gender, sexualni orientaci, nabozenské di
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politické vyznani nebo handicap. Jde tedy o zaélefiovani jednotlivcll a skupin do kolektivu, at
uz se jedna o pracovni tym nebo komunitu divaku. Inkluze usiluje o vytvofeni prostoru pro

rbznorodost a o respekt k individualnim rozdilim a potfebam.

V pracovnim prostiedi jde zejména o poskytovani rovnych pracovnich pfilezitosti a o
podporu diverzity zaméstnancl, coz zahrnuje vyhledavani spolupracovnikli z rdznych
demografickych skupin a vytvareni pracovniho prostfedi, které je bezpeéné a pfistupné pro
v8echny zaméstnance bez ohledu na gender, vyznani, etnicky plvod, sexualni orientaci a
fyzické &i mentalni schopnosti. Tato diverzita s sebou pfinasi rozmanité Ghly pohledu a

rozli€né Zivotni i pracovni zkuSenosti, cozZ ve vysledku tym obohacuje.

Inkluze v kontextu publika pobizi k poskytovani pfistupu a zazitk(l pro rizné skupiny
lidi bez ohledu na jejich socialni, ekonomicky nebo fyzicky status. Z toho vyplyva napfiklad
bezbariérovy pfistup do divadla, poskytovani titulkl &i jiné formy prekladu pro divaky s jinym
jazykovym vybavenim a pestrost programového zaméreni, které reflektuje rizné kulturni,
vékove i etnické skupiny. Tato inkluze vede k rozSifovani publika a posiluje vztah divadla a

komunity.
Rovnost

Rovnost je Casto spojovana s rovnym pfistupem. Z pohledu zaméstnavatele jsou
rovné pracovni podminky takove, kdy je kazdy zaméstnanec hodnocen dle stejnych kritérii,
bez ohledu na vék, vzdélani, pohlavi, barvu pleti, sexualni orientaci ¢i nabozenské vyznani.
Samostatnou kapitolou je pak zaméstnavani osob s télesnym i mentalnim postizenim a
zajisténi jejich rovného pfistupu k pracovnim pfilezitostem. Jednim z nejvyraznéjSich témat v
oblasti rovnosti je tvz. gender pay gap, neboli genderova platova nerovnomérnost pfi

zaméstnani ve stejné funkci.

V kontrastu s rovnosti stoji spoleCenska nerovnost a privilegovanost jistych
spole€enskych skupin. Dr. Antonio C. Cuyler ve svém vyzkumu Access, Diversity, Equity and
Inclusion in Cultural Organizations popisuje v nasledujici tabulce skupiny privilegovanych

skupin:
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Privilegovana Neprivilegovana Socialni utlak Typ privilegia

spoleéenska spoleéenska
skupina v USA skupina v USA
DocCasné télesné Osoby s télesnym Ableismus Vysada zdravého
handicapované handicapem téla
osoby
TFida vlastnika, Délnicka tfida a Spole€enska tfida TFidni privilegium
vy$Si stfedni tfida, chudi lidé

stfedni tfida

Heterosexualové LGBTQ+ Heterosexismus Heterosexualni
privilegium
Bélosi Afroameri¢ané, Rasismus Privilegium ,bilych”

Asiaté a osoby s
jinou nez bilou

barvou pleti
Krestané? Ostatni nabozenstvi | NaboZensky utlak Krestanské

a ateisté privilegium
Cisgender muzi Cisgender zeny, Sexismus Muzskeé privilegium

genderové se
neidentifikujici
jedinci, transgender
muzi a zeny

23

Uvedena matice nerovnosti je platna pro USA a zapadni zemé&. Jeji modifikace je
navazana na danou zemi, pro kterou bychom ji chtéli sestavovat. Pro zobecnéni ji modifikuji

na nasledujici oblasti:

2 Plati pro zemé, kde je kiestanstvi majoritnim naboZenskym vyznanim, tato tabulka popisuje situaci
v USA. Pokud bychom podobnou matici nerovnosti sestavovali pro zemi s jinym majoritnim
nabozenstvim, formou znevyhodnéni budou minoritni nabozenskéa vyznani.

2 Cuyler, Antonio. (2021). Access, Diversity, Equity and Inclusion in Cultural Organizations: Insights
from the Careers of Executive Opera Managers of Color in the U. S.., ISBN: 978-1-138-58710-6, str.
108, originalni tabulka je uvedena v pfiloze ¢€.1.
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Privilegovana spole¢enska Neprivilegovana spole¢enska
skupina skupina

Télesné a zdravotni pfedpoklady Handicapované osoby

Finanéni zazemi s vy88im kapitalem Nizkopfijmové skupiny

Heterosexualové LGBTQ+

Etnicka majorita Etnicka minorita

Majoritni nabozZzenské vyznani Minoritni nabozenské vyznani

Cisgender muzi Cisgender Zeny, genderové se
neidentifikujici jedinci, transgender muzi a
zeny

Diverzita a inkluze navazuji na vy$e uvedené spoleenské nerovnosti a v pracovnim
prostfedi se snazi nastavovat pomér zaméstnanct tak, aby |épe odpovidal spoleenskému
rozlozeni dané zemé. Inkluze pak hleda zplsoby, jak v diverzifikované skupiné utvaret

podminky, kdy se vSichni citi byt rovhopravnou a rovnhocennou soucasti kolektivu.

,Nas zavazek spociva v podpore pratelského, respektujiciho, bezpecného a
podplirného prostredi, kde lidé mohou svobodné vyjadrovat své nejlepsi JA a naplno rozvijet
svuj potencial. Pracovni prostredi, které je riznorodéjsi, spravedlivéjsi a inkluzivnéjsi, nam
umoZriuje vytvaret dlouhodobou hodnotu pro naSe zaméstnance, klienty, partnery a také
komunity, kterym slouZime, a tim naplriovat na$i ambici byt zastanci udrZitelnosti a
odpovédnym zaméstnavatelem,”* uvadi Generali - nadnarodni bankovni spole¢nost, v
uvodu své RDI strategie. Obecné je RDI spojovana vedle spole€enské udrZitelnosti i s
vyhledem na lepSi ekonomické vysledky. Diverzifikovany tym ma potencial nabizet vice uhld
pohledu na danou problematiku a umoznuje tak nalezeni novych, kreativnich feSeni, a diky
vetsi jazykové a kulturni vybavenosti svych zaméstnancd mohou spoleCnosti snaze
expandovat do dalSich zemi, oslovovat dalSi spoleCenské skupiny, pfesnéji, citlivéji a ucinnéji

formulovat marketingovou komunikaci a celkové pfinasi spolecnosti Fadu dalSich benefitd.

24 Zdroj: Diversity Equity and Inclusion. GENERALI [online]. Assicurazioni Generali S.p.A. [cit.
2023-07-25]. Dostupné z:
https://www.generali.com/work-with-us/Get-to-know-us/diversity-and-inclusion, Our commitment is to
promote a welcoming, respectful, safe and supportive environment, where people feel free to express
their best selves and unleash their potential. A more diverse, equitable and inclusive culture allows us
to create long-term value for our people, our clients, our partners as well as the communities we
serve, thus living up to our ambition to be a sustainability champion and a responsible employer.,
Pfeklad: A. Bure$
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Center for American Progress? uz v roce 2012 uvedlo statement o 10 ekonomickych
benefitech diverzifikovaného prostfedi. Mezi né fadi pravé ekonomicky rust, ktery vychazi z
rostouciho zastoupeni mensin na pracovnim trhu (v USA). Dale pak lepsi podil na trhu a
veétSi dostupnost sluzby a produktd v menSinovych komunitach, pestiejSi vybér

zaméstnancl, mensi fluktuaci a vét$i spokojenost zaméstnanct apod.?

Rozsahly vyzkum spolecnosti McKinsey z roku 2017 sleduje dopady RDI pracovniho
prostfedi na ekonomicky stav firem (pfedevS§im v USA a Velké Britanii). Spole¢nost
McKinsey v obdobi od prosince 2016 do listopadu 2017 zkoumala 1 007 spolecnosti z 12
zemi napfi¢ celym svétem. Data sbirala z vyro€nich zprav, webovych stranek spoleénosti a
webovych stranek profesnich asociaci danych odvétvi a zaméfila se na zaméstnance v

exekutivnich tymech a top manazerskych pozicich a spravnich radach.

, Tyto demografické tdaje nebyly rovnomérné dostupné pro kazdou spolec¢nost v nasi
datové sestavé. Z tohoto duvodu je konecny pocet analyzovanych spolecnosti pro danou
korelaci mensi nez piny vzorek dostupnych spolec¢nosti, napfiklad mame ,celkové" tdaje o

pohlavi pro 663 spole¢nosti pouze v deseti zemich. [...]

Financni data pochazela z databaze Corporate Performance Analytics od McKinsey a
S&P Global. Rentabilitu jsme mérili s pomoci prumérnych marzi EBIT (zisk pfed uroky a
danénim) u nefinanénich spolec¢nosti a s pomoci prumérného ROE (navratnost vlastniho
kapitalu) pro finanéni spolec¢nosti za pétileté obdobi od roku 2011 do roku 2015. U vSech
spolecnosti jsme meérili vytvareni hodnoty s pomoci primérného ekonomického zisku jako
procenta prumérnych pfijma (alternativné oznacovano jako marze EP) po dobu stejnych péti

let.”?”

Vyzkum ukazuje na korelaci mezi aplikovanim RDI principt a finanénimi vysledky
jednotlivych spole€nosti. ,Nejprve jsme v naSi zpravé Why Diversity Matters z roku 2015
(ktera vychazela z udaji o diverzité z roku 2014) prokazali pozitivni a statisticky vyznamnou
korelaci mezi diverzitou vykonného tymu a finanénim vykonem. Tuto souvislost jsme potvrdili
ve sve rozSifené, aktualizované a globalni datové sestavé z roku 2017. V ramci zpravy Why

Diversity Matters jsme zjistili, Ze spolecnosti, které patfi do horniho kvartilu z hlediska

% Nevladni organizace v USA, ktera se zabyva politickymi strategiemi a snazi se o legislativni
narovnavani spoleéenské nerovnosti v USA.

% zdroj: KERBY, Sophia a Crosby BURNS. The Top 10 Economic Facts of Diversity in the Workplace:
A Diverse Workforce Is Integral to a Strong Economy. The Center for American Progress [online].
USA: The Center for American Progress Action Fund, 12.7.2012 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://www.americanprogress.org/article/the-top-10-economic-facts-of-diversity-in-the-workplace/;

27 HUNT, Vivien, Lareina YEE, Sara PRINCE a Sundiatu DIXON-FYLE. Delivering through diversity:
Report. McKinsey [online]. ©McKinsey&Company, 2018, 18.1.2018 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/delivering-t
hrough-diversity, str.35, origindlni text v pfiloze €. 1., pfeklad: A. Bures
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genderové rozmanitosti ve svych vykonnych tymech, mély o 15 % vysS$i pravdépodobnost
nadprumérné rentability, neZz spolecnosti patrici do ¢tvrtého kvartilu. Toto Cislo se po témér
tfech letech zvySilo na 21 % a stale bylo statisticky vyznamné. Pokud jde o etnickou a
kulturni rozmanitost, v roce 2014 jsme zjistili, Ze spoleénosti s nejvétsi etnickou/kulturni
rozmanitosti ve svych vykonnych tymech - nejen z hlediska absolutniho zastoupeni, ale takeé
Z hlediska ruznorodosti nebo smési etnickych skupin - mély o 35 % vétsi pravdépodobnost
nadprumérné rentability, coZ je srovnatelné se zjisténim z roku 2017 o 33%

pravdépodobnosti nadprimérné rentability.?®

McKinsey tedy dochazi k zavéru, Zze vétsi diverzita, at’ genderova, nebo etnicka Ci
kulturni, ma pfimy vliv na ekonomické vysledky dané spole¢nosti. Zaroven viak dodava, Zze v
celkovém pohledu na pocet spole¢nosti se jedna jen o velmi malé procento, které ma

diverzifikované exekutivni tymy.

McKinsey dochazi k zavéru, ze: ,I&D mohou prispét k vykonnosti spoleénosti a
pomahaji fidit tvorbu hodnoty.” Zaroven popisuje 5 benefitt, které diverzita a inkluze

pfinasi:
1. VétSi atraktivitu pro talentované jedince
2. ZlepS$eni kvality rozhodovani
3. Zlepseni inovaci a lepSi porozuméni zakaznikovi
4. ZlepS$eni pracovniho prostfedi pro zaméstnance
5. Podporu dobrého jména spole€nosti

K podobnym zavérim dochazi také studie spolecnosti Boston Consulting Group z
roku 2018. Studie potvrzuje, Ze existuje korelace mezi diverzifikovanymi exekutivnimi tymy a

ekonomickymi vysledky spoleénosti.

DalSi vyzkum, ktery se zabyva RDI v pracovnim prostfedi a v businessu, je The
Impact of Equality and Values Driven Business od spole¢nosti SalesForce Research. Na

vzorku vice nez 1500 respondentll mapuje dopady RDI z pohledu celkové zmény

2 HUNT, Vivien, Lareina YEE, Sara PRINCE a Sundiatu DIXON-FYLE. Delivering through diversity:
Report McKinsey [online]. ©McK|nsey&Company, 2018, 18 1 2018 [cit. 2023-07- 25] Dostupne z:
ki bili rf

rough dlverS|ty str.8, originalni textvpr|lozec1 preklad: A. Bure$
2 HUNT, Vivien, Lareina YEE, Sara PRINCE a Sundiatu DIXON-FYLE. Delivering through diversity:
Report. McKinsey [online]. ©McKinsey&Company, 2018, 18.1.2018 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/delivering-t
hrough-diversity, str.23, I&D can contribute to a company's performance and help drive value
creation., preklad: A. Bure$
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spoleCenského ocekavani od firem a jejich fungovani ve spolecnosti. Vyzkum mapuje
dopady zavadéni RDI principll ve firmach na zakazniky hodnotové orientovanych firem a
vyhody pro zaméstnance, které pfinasi budovani kultury rovnosti ve firmach. Data v této
zpravé pochazi z prizkumu provedeného v lednu 2017, kterého se zucastnilo 1 514
zaméstnancl v plném pracovnim Uvazku v profesnich, manazerskych a administrativnich

pozicich ve Spojenych statech.

Z tohoto pruzkumu vyplyva, ze 80 % respondentu si mysli, Ze spole¢nosti by vedle
vlastniho profitu mély dbat i na spole¢enské dopady svého plsobeni a mély by usilovat o
pozitivni celospolecenské dopady. Na druhou stranu pouze 25 % respondentt uvedlo, ze se
domnivaji, ze se jejich zaméstnavatel aktivné snazi narovnat gender pay gap (nerovné
platové ohodnoceni muzu a Zzen na stejnych pozicich). DalSim zavérem vyzkumu je, ze 36 %

respondentd se domniva, Ze se jejich zaméstnavatel aktivné snazi o diverzifikaci.

Prizkum spotfebitel ovSem poukazuje na to, Zze zpUsob, jakym se dana firma stavi
ke spoleCenské odpovédnosti, hraje dllezitou roli v jejich nakupnim chovani a ma pfimy vliv
na loajalitu ke znacce. 51 % respondentl uvadi, Ze investice firem do komunity nebo
podpora komunity ma znaCny nebo mirny vliv na jejich loajalitu k dané spole¢nosti (u
generace milenialu se dostavame az na 58 %). ,VétSina (60 %) zakaznikd je pravdépodobné
ochotna pfejit k jiné znacce, pokud spolec¢nost neni spolec¢ensky odpovédna. Firmy maji
moZznost odlisit se od konkurence prostfednictvim vétsiho interniho zavazku k filantropii a

dobrovolnictvi.”?°

Vyzkum dale uvadi, Zze 1,5x vice mileniall ve srovnani s pfisluSniky generace

baby-boomers vyzaduje od firem, aby se zasazovaly o rovné podminky.

Z prizkumu zaroven vyplyva dulezity udaj o spokojenosti zaméstnancl. Necelych
49 % zaméstnancl nevéfi, Ze jejich spole€nost je aktivni v nastavovani rovnych podminek, z
toho pouze 34 % z nich je spokojeno s praci v takové spole€nosti. Oproti tomu 75 %
zaméstnancu firem, které usiluji o prostfedi v duchu RDI principl, je hrdych na svého

zaméstnavatele. Na pfimo navazuje dalSi podstatny udaj, Ze pouze 36 % zaméstnanci ve

% The Impact of Equality and Values Driven Business: Insights from over 1,500 business professionals
on workplace equality and values driven leadership trends. SalesForce Research [online].
©SalesForce Research, 2017 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://www.salesforce.com/content/dam/web/en_us/www/assets/pdf/datasheets/salesforce-research-
2017-workplace-equality-and-values-report.pdf, str.8., The majority (60%) of consumers are likely to
go a step further and switch brands if a company isn’t socially responsible. Companies have the
opportunity to differentiate themselves from the competition through greater internal commitment to
philanthropy and volunteerism., Preklad: A. Bure$
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firmach bez RDI principll odvadi svou maximalni praci. Na rozdil od firem s RDI strategii, kde

je toto Cislo 5,3x vy$Si a dosahuje az 73 % procent.

Z prizkumu spoleCnosti SalesForce Research jasné vyplyva rostouci poptavka
zakaznikd po spolecenské odpovédnosti firem. Zaroven firmy, které do svého modelu jiz
implementovaly RDI principy, jsou schopnéjsi dlouhodobé si udrZzet své zaméstnance, a
jejich zaméstnanci dosahuji vétsi efektivity nez u spoleénosti bez RDI strategie. Tento
vyzkum z roku 2017 ovSem nepocita s generaci Z, ktera se v poslednich letech stava rovnéz
ekonomicky aktivni a nastupuje do zaméstnani ve firmach. Vzhledem k jejich hodnotovému
zebfiCku lze predpokladat, ze pozadavky a tlak na implementaci téchto principu ve firmach

bude z jejich strany stale silng&jsi.

V prostfedi zivého uméni se problematika RDI stava rovnéz diskutovanym tématem.
Postupné se propisuje do kulturnich politik jednotlivych zemi v zapadni Evropé&, a rovnéz se
dostava do popredi zajmu profesnich asociaci. Jako jeden z pfikladd uvedme asociaci
opernich divadel FEDORA, ktera v ramci svého poslani vypisuje granty v ramci projektu Next

stage na rozvoj opernich a tanecnich divadel.

Rozvojové projekty se tykaji 3 hlavnich oblasti: digitalizace, enviromentalni

udrzitelnost a inkluze. V ramci rozvoje RDI podporuje projekty s témito aspekty:
,Granty budou podporovat projekty, které implementuji:

e Inkluzivni iniciativy podporujici rovné prileZitosti

e Prezentaci a propagaci rozmanitosti a zacleriovani

e ZlepSovani pristupnosti na riiznych trovnich™"

V ramci mapovani sou€asného trhu v oblasti opery a tance, kterou pro Fedoru a
Operu Europa zpracovavala spoleénost Kearney, byly vyty&eny 3 hlavni cile budouciho
rozvoje sektoru, a to pravé jiz zmifovana digitalizace, udrzitelnost a inkluze. Tato studie
mapovala 468 pravé probihajicich strategickych projektd mezi ¢leny FEDORY. Po epidemii
covidu-19 v letech 2020-2022 vétSina c¢lenskych organizaci zvysila své investice do

digitélniho rozvoje o 80 %, a zarover se zacala vice spoleCensky angazovat a usilovat o

31 zdroj: NEXT STAGE GRANTS. FEDORA Platform [online]. Fedora, 2021 [cit. 2023-07-25].
Dostupné z: https://www.fedora-platform.com/prizes-and-grants/next-stage-grants/about-next-stage;
Grants will reward projects that implement: Inclusive initiatives encouraging equal opportunities,
Showcasing and promoting diversity and inclusion, Improving accessibility at diverse levels. Pfeklad:
A. Bures
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vétsi udrzitelnost. Velkou prekazkou je v8ak nedostatek finanénich prostfedkd na realizace

projektd v téchto oblastech.

V réamci inkluze maji divadla podobny cil: ,Reseni spoledenskych problémi v
inscenacich, podpora genderového zacleriovani pfi zaméstnavani a zvySovani pristupnosti

inscenaci ve smyslu vétsi spolecenské inkluze.”?

Studie zaroven uvadi, Ze si divadla stanovuji vySe uvedené cile jako priority, ale
vétSina z nich jeSté nepfijala potfebné organizacni a procesni systémy pro jejich dosazeni.
Nejlépe jsou na tom divadla v oblasti inkluze, kde ma 35 % c¢leni FEDORY stanovené

méfitelné cile. Studie dochazi v oblasti RDI k nasledujicim formujicim zavéram:

e _Divadla si uvédomuji potfebu pritahovat riaznorodé publikum a stanovovat

zacleriovani jako prioritu ve vdech aspektech své prace.

e Mezi hlavni interni pfekazky patfi omezené porozuméni a nedostatek odbornych

znalosti pro rozvoj zaCleriovani, nedostateéné alokace rozpoltu a nejasné cile a

v

méfitelnost.

e Mezi externi pfekazky patfi vefejné vnimani opery a tance mezi riiznorodymi publiky

a nedostatek financovani pro inkluzivni iniciativy.*”

Co se tyka celkového pohledu na problematiku inkluze, vyzkum nabizi 3 oblasti, ve

kterych se Ize inkluzi zabyvat:
1. Backstage - diverzita zaméstnanct (genderova, etnicka, vékova)
2. On stage - upozorfiovani na téma spole€enské nerovnosti v repertoaru

3. Beyond the stage - diverzita stakeholderi (vé€k, ekonomické zazemi, fyzicky Ci

mentalni handicap)

%2 zdroj: SPITTLER, Sabine, Katharina MOLL, Aviella KATHARINA, David WANG a Patrik FREBEL.
NEXT STAGE: Performing Arts as Driver for a Sustainable Future (Study Report).
Https://www.fedora-platform.com/ [online]. KEARNEY, 2021, Rijen 2021 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://res.cloudinary.com/fedora-circle/image/upload/v1644570635/dev/Market_Study by Kearney_f
or_FEDORA_and_Opera_Europa_s_Next_Stage_Initiative.pdf, str. 7, Addressing societal issues in
performances, promoting gender inclusivity in hiring and increasing accessibility of performances in
the inclusivity dimension., Pfeklad: A. Bure$

33 Zdroj: SPITTLER, Sabine, Katharina MOLL, Aviella KATHARINA, David WANG a Patrik FREBEL.
NEXT STAGE: Performing Arts as Driver for a Sustainable Future (Study Report).
Https://www.fedora-platform.com/ [online]. KEARNEY, 2021, Rijen 2021 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://res.cloudinary.com/fedora-circle/image/upload/v1644570635/dev/Market_Study by Kearney f
or_FEDORA _and_Opera_Europa_s_Next Stage_Initiative.pdf, str.8, originalni text je uveden v pfiloze
¢.1, preklad: A. Bure$

25



Divadla, ktera se vyzkumu uc€astnila, umistuji téma inkluze na skale 1-10, kde 10 je
nejvy$si hodnotou, na uroven 9,2. Jednim z hlavnich davodd, pro¢ se divadla inkluzi a
diverzitou zabyvaji, je jejich relevance v sou¢asném demografickém rozlozeni spolecnosti
danych zemi. Hlavni motivaci je pfilakat nové publikum z rdznych spoleenskych skupin a

také podpofit lokalni komunity a navazat s nimi vztah.

Vyzkum zaroven zkoumal, v jakém stadiu se rozvoje projektdl vénujicich se inkluzi
divadla nachazeji. Pro tento ucel stanovil stupnici od jedné do péti s nasledujicim popisem

fazi:
1. Iniciace - zaCatek projektu, formovani projektu, utvareni novych procesu

2. Opakovatelnost - nové aktivity a nové projekty, které vychazi z pFfedchozich

zkuSenosti a jejich dalSiho rozvijeni

3. Definovanost - divadla maji pfimo dedikované pracovniky, ktefi jednotliva opatfeni

implementuji do chodu divadla
4. Riditelnost - jsou stanoveny kvantitativni metody méfeni a sleduje se vykonnost
5. Optimalizace - jasné definované cile a systematické zlepSovani nastavenych procesu

V priméru se divadla zapojena do vyzkumu nachazeji v ramci této Skaly na stupni 3,7 z

maximalnich 5.
Procentualni zastoupeni v jednotlivych fazi je nasledujici:
1. Iniciace - 0 % respondentu
2. Opakovatelnost - 19 % respondentt
3. Definovanost - 30 % respondentt
4. Riditelnost - 16 % respondentt

5. Optimalizace - 35 % respondentt

Z celkového poctu 468 zkoumanych projektd v riznych divadlech se inkluzi zabyva
157 z nich. Kdyz se podivame na jednotlivé oblasti, ve kterych lze problematiku sledovat

podle vyzkumu spole¢nosti Kearney, dostavame k nasledujicim poc¢tam projekti:

e Backstage - 51 projektl
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e On stage - 60 projektd

e Beyond the stage - 46 projektl

Hlavni témata, kterymi se projekty zabyvaiji, jsou:
e Upozoriiovani na spoleCenska témata
e Podpora zaméstnavani a kariérniho posunu Zen a vétsi genderova rovnost
e Uprava uméleckého programu a jeho zpfistupfiovani
e Aktivni vyhledavani mladych talentd z méné zastoupenych vrstev spole¢nosti

e \ytvareni edukacénich programu pro diverzifikované skupiny s cilem budovani jejich

vétsiho zajmu o zivé uméni

Hlavni interni bariéry, které vyzkum popisuje, jsou zejména malé porozuméni tématu
a obava ze zmén u zaméstnanclli, nedostatek zkuSenosti s tématem rovnosti, diverzity a
inkluze, nedostatek finanénich prostfedki pro implementaci a vznik novych projektd,
neujasnénost ve vztahu k vedeni, nejasna odpovédnost za dané téma v organizaci a

problém s méfenim dopadu inkluzivnich opatfeni.

Jako externi bariéry vyzkum popisuje nedostatek vefejnych financi pro inkluzi v
sektoru, maly zajem o klasickou operu u mladého publika a diverzifikovaného publika, a uhel

pohledu tradi¢niho operniho publika, ktery je zna¢né odliSny od vétSinové spole€nosti.

Jako hlavni ambici a motivaci divadel pro zabyvani se problematikou RDI popisuje
vyzkum FEDORY zejména zménu vnimani opery jako Zanru a minimalizaci bariér pro
vSechny spoleCenské vrstvy, vytvareni podminek pro vzdélavani zaméstnancu v oblasti
rovnosti, diverzity a inkluze, vytvafeni rovnych pracovnich podminek a také pfilakani nového,

mladého a diverzifikovaného publika.

Dale v oblasti RDI vyzkum popisuje, jaké konkrétnéjsi projekty a iniciativy jiz divadla

podnikla (v obecné roving):
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Projekty v oblasti BACKSTAGE

Pokrocilé

Vedouci

Mirné pokrogilé

Definice spole¢ného jazyka
pro operu, ktera umozni
mezinarodni komunikaci

Vytvoreni etického kodexu
proti diskriminaci, rasismu a
sexismu pro celou
organizaci

Implementace specialnich
naborovych a vzdélavacich
program( pro méné
zastoupené skupiny umélcu

Podpora zaméstnavani a
kariérniho rustu Zen a
nastavovani rovnych
genderovych podminek

Zfizeni pracovnich skupin
pro rozvoj iniciativ pro
zaclehovani v celé
organizaci

Maximalizace objektivity pfi
uméleckych konkurzech -
slepé konkurzy

Zohlednovani diverzity pfi
naboru administrativniho a
technického personalu

Budovani povédomi o
diverzité a inkluzi mezi
zaméstnanci prostfednictvim
vnitini komunikace a Skoleni

ohodnoceni

Nabor a Skoleni imigrantu,
aby jim mohly byt
poskytnuty pracovni nabidky
v opernim sektoru

Nabidka vzdélavacich
program( pro Zeny na
podporu vétsi genderové
rovnosti u technického
personalu

Definovani cil( pro nabirani
a kariérni rast zaméstnancd,
s ohledem na genderovoou

rovnost

34
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Projekty v oblasti ON STAGE

Mirné pokrocilé Pokrocilé Vedouci
Uprava repertoaru se Zdlrazriovani Zaclenovani témat RDI do
zamérem ucinit jej spole€enskych témat, programu a aktivni podpora
srozumitelnéjSim a tykajicich se diverzity a témat ve spoleCenské
pfistupnéjSim pro Sirsi inkluze diskuzi
publikum
Aktivni vyhledavani talentu z | Doplfikové programy na Vytvareni pfistupnych
méné zastoupenych skupin | téma inkluze poradul a aktivit pro lidi s

rdznymi potfebami

Vyzkum publika a jeho
diverzity - zaklad pro
optimalizaci divackého
spektra

Vytvareni pfilezitosti pro
zapojeni méné
zastoupenych umélcu v
pfedstavenich (napf.
transgender sborovi
zpévaci)

35
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Projekty v oblasti BEYOND THE STAGE

Mirné pokrogilé

Pokrocilé

Vedouci

Osloveni komunit a vytvoreni
spole€¢ného prostoru pro
diskuzi

Vytvofeni komplexnich
vzdélavacich programu pro
rizné divacké segmenty, se
zameérem nechat je nahlédnout
do oblasti zivého uméni a
rekrutovat z nich nové divaky

PFiprava workshopd,
edukacnich programu a
predstaveni, ktera jsou
pfistupna pro déti se
specialnimi potfebami

Minimalizovani &i odstranéni
fyzickych bariér pfistupu

Pofadani divadelnich produkci
v riznych prostorech, aby se
sniZily pfekazky pro ziskavani
nového publika

Spoluprace s divadly sidlicimi
ve vylou€enych a socialné
narocnych prostfedich
(politicka nestabilita, omezeny
pfistup ke vzdélani a know
how, omezena dostupnost
finan¢nich zdrojl a talentq,
atd...)

Nabidka dotovanych vstupenek
pro vybrané divacké skupiny

Poradani workshopt a
prfednasek o RDI pro divaky a
partnerské organizace

Specialni vzdélavaci a
umeélecké programy pro
vybrané znevyhodnéné skupiny

Oslavy dnu uznani (pride, den
Romd atd...) a u€ast na
vefejnych akcich s cilem
zvyseni povédomi o otazkach
inkluze

Pofradani specialnich
workshopt pro mladé lidi z
vylou€enych skupin a pro lidi
se specialnimi potfebami

Mobilizace lokalnich komunit a
jejich zapojeni do
crowdfundingovych kampani
pro financovani nékterych
divadelnich produkci

Socialni inkluze v lokalnich
komunitach

Trénink, vzdélavani a
zapojovani mladych talenttd

Vytvafeni programu, ktery je
atraktivni pro divaky ze vSech
vrstev spolec¢nosti

PFiprava zakladnich manuall s
principy RDI pro divadlo

Podpora umeélct

Nabidka dostupnych vstupenek
pro nizkopfijmové skupiny

36
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Vyzkum ve svém zavéru dodava, Ze divadla jsou verfejné sledované instituce a
obecné se od nich ofekava spoleCenska a ekologicka odpovédnost. V oblasti diverzity a
inkluze se pro divadla rysuje potencial rozsifit svou divackou obec a mit tak pozitivni dopady
na spole¢nost skrze vzdélavani, inovace a propojovani lidi z rdznych kulturnich a
ekonomickych zazemi, ,jelikoZ inkluzivni instituce prokazuji svou legitimitu vefejnosti nyni i v

budoucnosti.””

Vyzkum zadala FEDORA, sdruzujici operni a tanec¢ni divadla v Evropé&, spole¢nosti
Kearney, a vyzkum byl publikovan v fijnu roku 2021. Mapoval pfistup k udrzitelnosti, inkluzi a
digitalizaci a z jeho vystupu plyne, Ze divadla v Evropé se intenzivné zabyvaji problematikou
rovnosti, diverzity a inkluze, li§i se vSak ve fazi feSeni a implementace a také v méfitku, v

jakém principy RDI feSi.
V obecné roviné problematiku RDI v divadle rozdéluji na tfi tematické skupiny:
A. Divacka segmentace a vétsi diverzita publika
B. Diverzita a inkluze na pracovisti
C. Umélecka diverzita a pfistupnost zivého umeéni rdznym skupinam spolec¢nosti

Pro ucely svého vyzkumu si vymezim pro vyzkumny vzorek pouze oblast B - diverzita
a inkluze na pracovisti. Ta se ve vyzkumu FEDORY objevuje v ¢asti Backstage a ¢astecné v
¢asti On Stage.

Cilem této prace je prozkoumat, zmapovat a popsat proces implementace RDI
strategie do HR procest péti evropskych divadel: Teatro alla Scala v Milanu, Opéra national
de Lyon, Opéra national de Paris, Opera&Ballet v Amsterdamu a Royal Opera House v
Londyné, na zakladé pfipadovych studii z téchto scén, dale vyhodnotit UspésSnost zavadéni
RDI principt do pracovniho provozu a nalézt a definovat kritéria pro méreni a vyhodnocovani

aplikace téchto principl do praxe.
Metodika vyzkumu prace je postavena na tfech pilifich:

1. Teoreticky zaklad prace je tvofen zkoumanim prezentace tématu v literarnich

pramenech a jeji kritickou reflexi.

S’SPITTLER, Sabine, Katharina MOLL, Aviella KATHARINA, David WANG a Patrik FREBEL. NEXT
STAGE: Performing Arts as Driver for a Sustainable Future (Study Report).
Https://www.fedora-platform.com/ [online]. KEARNEY, 2021, Rijen 2021 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://res.cloudinary.com/fedora-circle/image/upload/v1644570635/dev/Market_Study_by_Kearney_ f
or_ FEDORA and Opera_ Europa s Next Stage Initiative.pdf, str. 56, As inclusive institutions prove
their legitimacy to the public now and in the future.Pfeklad: A. Bure$
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2. Vlastni vyzkum byl ve své prvni fazi realizovan formou desk research (vyzkum od
stolu) a spocival v analyze pfipadovych studii, vyro¢nich zprav, kulturnich politik a
statistickych dat, ktera jsou vefejné k dispozici na webovych strankach divadel,

jednotlivych ministerstev kultury a statnich organizacnich sloZek v oblasti kultury.

3. Tretim zdrojem informaci pro tuto praci je kvalitativni vyzkum ve formé
strukturovanych rozhovori se zastupci divadel, které prezentuji jejich pohled a

popisuji pfistup a stav implementace RDI v jejich organizacich.

32



3. Pripadoveé studie

V ramci pfipadovych studii mapuiji ¢tyfi rGznorodé zemé. Velkou Britanii, Francii, Italii
a Nizozemsko. Kazda pfipadova studie je rozdélena na dvé Casti. V prvni &asti mapuji
celkovou situaci v dané zemi. Zkoumam, jaky je postoj tamniho ministerstva kultury k

problematice RDI a zda existuji legislativni nastroje, upravujici RDI v dané zemi.

V druhé ¢&asti zkoumam vybrana operni divadla, Royal Opera House (GB), Opéra
national de Paris (FR), Opéra national de Lyon (FR), Teatro alla Scala (IT) a Nationale Opera
& Ballet (NL). V ramci divadel se zaméfuji na jejich metodiku RDI strategii a jakym zpusobem
jsou tyto strategie implementované do provozu divadla. Pfipadové studie popisuji
skute€nost, jak jsou RDI strategie zavadény v praxi, jejich analyzu a komparaci dale

provadim v kapitole Cislo 4. Analyza.

3.1. Velka Britanie

Velka Britanie, jakozto postkolonialni zemé s vysokym poétem imigrantl, problém
RDI fesi uz fadu let. Zakladnim legislativnim nastrojem pro zavadéni RDI je Equality Act.
Jedna se o zakonnou normu, ktera vesla v platnost v roce 2010. Jejim cilem je snizeni
socioekonomickych nerovnosti ve spole¢nosti a sjednoceni pravnich pFedpist proti
diskriminaci a Sikané na zakladé lidskych charakteristik. Zakon rovnéz umoZznuje nékterym
zaméstnavatellm zvefejiiovat statistiky o vysi finanéniho ohodnoceni muzd a Zen, uklada

povinnosti z oblasti RDI u vefejnych zakazek a podobné.

Zakon popisuje nasledujici chranéné charakteristiky &lovéka (CHCHC) - vék,
zdravotni omezeni, postizeni & znevyhodnéni, gender, manzelstvi, rasa, naboZenské
vyznani, pohlavi, sexualni orientace - a utoky na né povaZzuje za diskriminaci. Zakon je velmi

komplexni a zabyva se celym spektrem nezakonného jednani vagi CHCHC.

Samotnou diskriminaci popisuje nasledovné: ,Osoba (A) diskriminuje osobu druhou
(B), kdyZz na zakladé chranénych charakteristik osoba A jedna vuci osobé B méné priznivé,
neZ by se osoba A choval/a k osobé jiné.”*® Cela kapitola 2 EA2010 definuje jednotlivé druhy

zakazaného chovani.

Stézejni Cast pro vyzkumny projekt je vSak &ast Part 5 - Work, ktera vyslovné

zakazuje diskriminaci v pracovnim prostfedi. Pfimo pracovnimu prostiedi se vénuje

% Equality Act. In: . Velka Britanie: https://www.legislation.gov.uk/, 2023, ro¢nik 2010, 2010 c.15.
Dostupné také z: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/15/contents, P2 CH2 §13 odst. 1 “A
person (A) discriminates against another (B) if, because of a protected characteristic, A treats B less
favourably than A treats or would treat others.”
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kapitola 1. Kapitola 3 se pak vénuje konkrétné rovnosti. Pojednava o rovném zachazeni, o
rovnosti finanénich ohodnoceni, o ochrané finanéniho ohodnoceni pro téhotné Zeny a o
ochrané finanéniho ohodnoceni po dobu matefské dovolené. Dale §78 uklada
zaméstnavatelim povinnost zvefejfiovat vysi rozdilu ve finanénim ohodnoceni mezi muzi a
Zenami. Tuto povinnost maji vdechny spoleénosti s vice nez 250 zaméstnanci (mimo vladni

organizace, armadu a organy vefejné moci).

Pravé rozdilnost vysSe pfijmd mezi muzi a Zenami (gender pay gap) je vefejné
dohledatelna na vladni online platformé s nazvem Gender Pay Gap Service, ktera
shromazduje informace na zakladé zakona EA2010 §78. Zde je mozné mezi sebou
porovnavat jednotlivé organizace. Jsou zde shromazdéna data z reportd od roku 2017.
Platforma rovnéz poskytuje metodiky k méfeni platového rozdilu v organizacich, metodiku k
narovnani rozdilu a metodiku k vypracovani strategického planu na narovnani platovych

rozdill v organizaci.

K RDI v kulturnich organizacich je pfimo vazana RDI strategie Art Council (AC), ktera
je soucasti kulturni politiky Velké Britanie na roky 2021 az 2024. ,V jadru naSeho principu
Inclusivity&Relevance stoji zavazek dosahnout vétsi spravedinosti, pfistupu a pfilezitosti v
kulturnim sektoru. Chceme, aby rozmanitost Anglie byla plné zastoupena u jednotlived a

organizaci, které podporujeme, a v kulture, kterou produkuji.” *®
Samotnou RDI strategii ma rozdélenou do tfi skupin:

1. Komunity

2. Pracovni sila, leadership a Fizeni

3. Kreativita pro diverzitu

Pro mj vyzkum je dulezity pravé druhy pilif, ktery feSi RDI u zaméstnavatele. Art Council si
klade nasledujici cil: ,Sektor vytvofi pfistup a kariérni prilezitosti pro lidi ze vSech vrstev

spole¢nosti. Bude mit pracovni silu, vedeni a spravu, které piné odrazeji a zastupuji vSechny

39 At the heart of our Inclusivity & Relevance Principle is a commitment to achieving greater fairness,
access and opportunity across the cultural sector. We want England’s diversity fully reflected in the
individuals and organisations we support and the culture they produce. Zdroj: Art Council England.
Essential read: Inclusivity & Relevance. Art Council England [online]. Londyn: Art Council England,
14.3.2021 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:

https://www.artscouncil.org.uk/blog/essential-read-inclusivity-relevance, prklada: A. Bure$
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komunity a organizace s inkluzivnimi kulturami, a které adekvatné a rovné ohodnocuji a

rozvijeji své lidi.”*°
V ramci kulturni politiky a RDI strategie Art Council definuje Ctyfi cile rovnosti:

1. ,Budeme se zasazovat o spravedlivéj§i rozdéleni na$i investice s cilem zlepSit
pfileZitosti pro v8echny, zejména pro jedince s chranénymi charakteristikami, které

Jsou nedostatecné zastoupené, a ze znevyhodnénych socialné ekonomickych skupin.

2. Budeme investovat do inkluzivnich kulturnich organizaci, jejichZz vedeni, sprava a
pracovni sila, stejné jako nezavisli tvirci pracovnici, které podporuji, budou odrazet

rozmanitost sou¢asné Anglie.

3. Budeme investovat do kulturniho sektoru, ktery bude relevantnéjsi pro vSechny
komunity v Anglii, zejména pro ty, které byly historicky nedostate¢né zahrnuty ve

vefejné investici do kultury.

4. Staneme se inkluzivnéjsSi a relevantnéjsi narodni agenturou pro rozvoj kreativity a

kultury, ktera bude modelovat osvédéené postupy.™’

RDI je v kulturni politice nedilnou soucasti celé fady témat, kterymi se zabyva a rizné jimi
prostupuje. Zmény v kulturnim sektoru po roce 2030, které si Art Council stanovuje v ramci

logického ramce:
“Kreativni lidé
e KazZdy muze rozvijet a vyjadfovat svou kreativitu po cely Zivot.

o Sirsi rozsah lidi se zapojuje do tviréich aktivit, napfiklad hrani na hudebni nastroj,

tvarci psani atd.
e Vice déti a mladych lidi ze v8ech prostfedi se zapojuje a rozviji svou kreativitu.
Kulturni komunity

e Vesnice, mésta a mésta prosperuji diky spolupravnimu pfistupu kultury.

40 The sector will create access and career opportunities for people from all parts of society. It will
have a workforce, leadership and governance which fully reflects and represents all communities and
organisations with inclusive cultures, who value and develop their people. Zdroj: , Art Council England.
Essential read: Inclusivity & Relevance. Art Council England [online]. Londyn: Art Council England,
14.3.2021 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.artscouncil.org.uk/blog/essential-read-inclusivity-relevance, preklad: A. Bure$

#1 Zdroj: ART COUNCIL ENGLAND. Let's Create - Delivery Plan 2021 - 2024: Equality Objectives. Art
Council England [online]. Londyn: Art Council England, 5.6.2023 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.artscouncil.org.uk/lets-create/delivery-plan-2021-2024/equality-objectives, orifinalni text je
uveden v pfiloze &. 1, pfeklad: A. Bure$
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e Zapojeni komunity v mistni kultufe je Siroké a zastupuje mistni obyvatelstvo.

e Komunity se zapojuji do tvorby a formovéani kulturni nabidky tak, aby byla

relevantnéjsi pro komunitu.
e Komunity oceriuji kulturu pro socialni a ekonomické prinosy, které pfinasi.
e Kreativni a kulturni zemé
Kulturni sektor Anglie je inovativni, spolupracujici a mezinarodni
e Pracovni sila v kreativnim a kulturnim sektoru odrazi rozmanitost Anglie.

e EXxistuji kariérni cesty v kreativnich a kulturnich sektorech a jsou pristupné détem a

miadym lidem bez ohledu na jejich ptvod.

e Kulturni organizace jsou spolupracujici, sdili zdroje, uci se od sebe navzajem a
buduji nové partnerstvi ve vzdélavacim, technologickém, charitativnim a komerénim

sektoru.

e Kulturni sektor prispiva k mezinarodni reputaci Anglie v oblasti kreativity a buduje

udrzitelnd mezinarodni partnerstvi.”™?”

V navaznosti na logicky ramec Art Council si stanovuje jaka data pro jeho vyhodnocovani

chce sledovat:
,Kreativni lidé

Demograficky obraz jednotlived, ktefi se ucastni tvarCich aktivit v Anglii z hlediska véku,

pohlavi, etnicity, postiZzeni a socialné ekonomického rozvrzeni.
e Co délaji? Jak se tucastni?
o S kym? Jak Casto?
e Vice déti a mladych lidi maze pokrocit ve svém tvarcim Zivoté.

Viychazi z naSeho nového prizkumu Creative and Cultural Lives, dat z hudebnich

vzdélavacich center a individualnich vyhodnoceni programda.

42 Zdroj: ART COUNCIL ENGLAND. Let's Create - Delivery Plan 2021 - 2024: Measuring impact. Art
Council England [online]. Londyn: Art Council England, 5.6.2023 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.artscouncil.org.uk/lets-create/delivery-plan-2021-2024/measuring-impact, oridinalni text v
pfiloze &. 1, pfeloZil: A. Bure$
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Kulturni komunity

e Geograficky a demograficky obraz jednotliveli zapojenych do kultury v mistnich

oblastech a naSich prioritnich mistech.

e Spoluprace mezi uméleckymi organizacemi, muzei, knihovnami a mistnimi

komunitami a dal§imi mistnimi partnery.

e Mira, do jaké lidé pocituji, Ze kultura prispiva k jejich pocitu prislusnosti - pohody,

ulevy od osamélosti, soudrznosti komunity.

e FEkonomicka hodnota mistniho kulturniho sektoru, napfiklad pocet a rozloZeni

pracovnich mist, pfidana hodnota hrubého domaciho produktu, turismus.

Viychazi z vlastnich vyzkumnych zprav o ekonomii na zakladé dat z Narodniho portfolia a

projektového grantu a z prizkumu Creative and Cultural Lives.
Kreativni a kulturni zemé
e Profil jednotlivych tvirct a kulturnich pracovniku.

e Rozlozeni pracovni sily a vedeni v Narodnim portfoliu podle véku, pohlavi, etnicity,

postiZzeni a socialné ekonomického zazemi:
o Demograficky profil novych pfirtstki do pracovni sily a vedeni
o Kariérni postup pracovni sily ze skupin s chranénymi charakteristikami
e Pocet aktivnich oficialnich partnerstvi mezi organizacemi Narodniho portfolia a:
o Komunitnimi partnery
o Vyssim/vzdéalenéjsim vzdélavanim
o Komerénimi partnery
o Mezindrodnimi partnery

e Export a import kreativnich priimysli a kulturniho sektoru.
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Viychazi z prizkumu dcasti (dfive nazyvaného prizkum Creative and Cultural Lives),
Néarodniho portfolia, hudebnich vzdélavacich center, viadnich dat a prizkumu freelancert
Arts Council England.™?

Ukazatele, které AC vyhodnocuje a porovnava, jsou stanoveny v ramci, ktery udava
Ministerstvo kultury, médii a sportu jako soucast kliC¢ovych vykonnostnich ukazateld. Mezi
hlavni ukazatele patfi pravé procentualni zastoupeni osob s CHCHC, zejména pak lidi s
alternativni barvou pleti a etnicky odlisnych lidi, LGBTQ+, Zen, osob s hendikepem a vékoveé
raznorodych lidi, dale pak sleduje plvod lidi na zakladé jejich socioekonomického zazemi.

AC pak sleduje jejich zastoupeni v:

e _Clenstvi v predstavenstvu organizaci Nérodniho portfolia (National Portfolio
Organisation - NPO)

e Vedeni NPO
e Pracovni sila v NPO
e Publikum v NPO™*4

AC jako hlavni nastroj zmén, které jsou popsany vySe, pouziva grantové podminky.
Od roku 2011, kdy veSel v platnost EA2010, klade AC ddraz na diverzitu a inkluzi v
podporovanych organizacich. Zaroven od roku 2012 aktivné sbira data v oblasti RDI z

podporovanych organizaci. A to jak z pohledu zaméstnaneckého, tak z pohledu divackého.

Hlavnim nastrojem pro prosazovani RDI v organizacich jsou dotaéni programy. AC
pozaduje u organizaci, které pfijimaji finance z vefejného rozpoctu, aby jejich cile v oblasti
fizeni, leadershipu, zaméstnanosti a divaku reflektovaly CHCHC a socioekonomické zazemi.
DalSim pozadavkem, ktery AC klade v ramci RDI na podporované organizace, je jejich vétsi
zapojovani komunity v misté jejich pusobeni. Finan¢ni podpora je rovnéz navazana na
povinnost reportovat data AC, ktery je nasledné vyhodnocuje a jsou jednim z méfitelnych

ukazatell, ktery rozhoduje o jejich dalSi podpofe v dalSich letech. ,V budoucnosti budeme

“ART COUNCIL ENGLAND. Let's Create - Delivery Plan 2021 - 2024: Measuring impact. Art Council
England [online]. Londyn: Art Council England, 5.6.2023 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.artscouncil.org.uk/lets-create/delivery-plan-2021-2024/measuring-impact, originalni text je

uveden v pfiloze €. 1, pfeklad: A. Bure$

4 ART COUNCIL ENGLAND. Let's Create - Delivery Plan 2021 - 2024: Measuring impact. Art Council
England [online]. Londyn: Art Council England, 5.6.2023 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.artscouncil.org.uk/lets-create/delivery-plan-2021-2024/measuring-impact, National
Portfolio Organisation (NPO) board membership: NPO leadership, NPO workforce, NPO audiences.
Pfeklad: A. Bure$
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hodnotit organizace podle zplsobu, jakym odrazeji a buduji vztah se svymi komunitami,

stejné jako podle kvality a ambici jejich prace.™®

Pro pfiklad vyuzivani RDI strategii v divadle jsem se zaméfil na Royal Opera House
(ROH) v Londyné. ,V Royal Opera House véfime, Ze rozmanitost spociva v tom, Ze se
snazZime prilakat a rozvijet talentované lidi, ktefi pfinaseji vice pravé diky svym odlisSnym
zazemim, zkuSenostem, kulturam a pohledum.”™® ROH vychazi z kulturni politiky AC a jeho

strategie RDI, kterou rozviji do Sesti principu:

“SLet's Create - Strategy 2020 - 2030: Investment Principles [online]. Londyn: Art Council England,
2020 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.artscouncil.org.uk/lets-create/strateqy-2020-2030/investment-principles, In future, we will
judge organisations for the way in which they reflect and build a relationship with their communities, as
well as for the quality and ambition of their work. Pfeklad: A. Bure$

46 At the ROH we believe that diversity is about making sure we are able to attract and develop
talented people who bring more, precisely because of their different backgrounds, experiences,
cultures and outlooks. Zdroj: EQUALITY, DIVERSITY & INCLUSION STRATEGY [online]. Londyn:
Royal Opera House, kvéten 2021 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:

https://www.roh.org.uk/about/our-commitments/edi-executive-summary, Pfeklad: A. Bure$
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PRINCIP ZAVAZEK

Reprezentace Zavazujeme se zajistit, ze nase jevisté a
udalosti budou Iépe odrazet a oslavovat
rozmanitost komunit a zkuSenosti. Do programu
nasazujeme produkce na naSem hlavnim jevisti
a v Linbury, které budou upfednostriovat a
signalizovat nase trvalé zavazky v oblasti
rozmanitosti.

Autenticita Budeme aktivné spolupracovat s komunitami,
abychom zajistili, Ze naSe zobrazovani
raznorodych kultur je respektujici a autentické.
Diverzifikujeme nase pribéhy a jejich vypravéce.

Talent Zajistime, Ze budeme mit rozmanité zdroje
talentu pro umélecké spole€nosti, pro
pracovniky na jevisti a SirSi pracovni silu.
Budeme rozvijet talenty a zajiStovat, aby se
pfileZitosti poskytovaly na spravedlivém
z4kladé.

Individualita Budeme respektovat kazdého jednotlivce a
zajistime rovny pfistup ke vSem potfebnym
podporam, aby lidé mohli vynikat ve své praci a
vzdy se citit v bezpedi. Budeme otevieni
rozmanitym Zivotnim zkuSenostem, citlivé a
ochotné naslouchat riznym perspektivam uvnitf
organizace.

Pristup Udélame vice pro zlepSeni pfistupu a viditelnosti
nasi prace s komunitami, které mély historicky
mensi zapojeni do baletu a opery. Odstranime
nebo snizime praktické prekazky pro pfistup
nasSeho publika a pracovni sily.

Sprava Dale rozvijime dovednosti potfebné k Fizeni nasi
prace v oblasti rovnosti, diverzity a inkluzivity s
kulturni kompetenci a sebevédomim a zajistime,
Ze mame pro nase hodnoty a chovani
pokrokové politiky a postupy.

47

Zakladni strategicka teze, ze které vychazi RDI strategie v ROH je, Zze opera a balet
patfi vdem. Strategie je vybudovana a stavéna jako aktivni boj proti rasismu v opernim
divadle, s cilem pfivést do ROH divaky a zaméstnance s ruznych kulturnich a ekonomickych
zazemi a vytvaret podminky, kde se budou moct citit bezpeéné sami sebou.

Antidiskriminaéni strategie vychazi z celkové koncepce RDI a obsahuje deset opatieni:*®

47 EQUALITY, DIVERSITY & INCLUSION STRATEGY [online]. Londyn: Royal Opera House, kvéten
2021 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.roh.org.uk/about/our-commitments/edi-executive-summary

8 zdroj: OUR COMMITMENTS: EQUALITY AND DIVERSITY [online]. Londyn: Royal Opera House,
kvéten 2021 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z: https://www.roh.org.uk/about/our-commitments
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Zodpovédnost: v ROH se dlouhodobé potykaji s nedostate¢nou zastoupenosti,
nerovnostmi, diskriminaci a mikroagresi kvuli barvé pleti, etnickému puvodu a nebo
vife. ROH se tak snazi pfebirat zodpovédnost za prosazovani zmén v organizaci a v

uméleckych oborech.

Nulova tolerance: Rasismus a diskriminace nejsou tolerovany v ROH a jsou
postihovany. Hlavnim cilem opatfeni je aktivni podpora zaméstnanct a umélc(, aby
se postavili, nahlasili a okamzité jednali proti rasistickému chovani nebo jednani na
v8ech uUrovnich organizace, na zkuSebnach a v interakcich se zakazniky a mecenasi.
Jednotlivé podnéty mohou byt podavany také anonymné prostfednictvim HR
oddéleni, které problémy musi brat vazné a neodkladné se jimi zabyvat a dale je
Setfit Rovnost a inkluzivita se tak stavaji soucasti pozadavkd v naboru novych

zaméstnancu.
Sebevzdélavani: Povinna Skoleni pro zaméstnance v oblasti RDI.

Nastaveni o€ekavani: Nastaveni strategickych cili v oblasti RDI, jejich méfeni a

vyhodnocovani.

Rozvijeni kanonu: ROH, jakoZto pfedni operni a baletni scéna v Spojeném
kralovstvi, se snazi prezentovat jako moderni instituce, ktera je atraktivni pro mladé
lidi a ktera udava smér pro budouci vyvoj operniho a klasického tane¢niho divadla.
Proto se snazi dostavat do popfedi umélce a tviirce z méné zastoupenych etnickych
a kulturnich zazemi a pfinasSet na jevisté i dila, ktera jsou zapomenuta nebo
neuvadéna. ROH chce aktivné mluvit o etnické a kulturni rozmanitosti a podpofit tak
generacni proménu, ktera sebou nese i jiny zpUsob inscenovani, ve kterém uvadéné

pfibéhy maji relevantni pfesah do sou¢asné spole¢nosti.

Rozmanitost pfi rozhodovani: Cilem tohoto opatfeni je nastaveni metodiky
vybérovych fizeni tak, aby se do ROH dostali i lidé z historicky méné zastoupenych

Vv

program v ROH.

Rovnost za scénou: Vyuziti dat a zkuSenosti k posouzeni anonymnich vybérovych
fizeni, ktera byla v ROH zavedena. Opatifeni zaroven pocitd s odstranovanim
nékterych pozadavki na nékteré pracovni pozice. Zaroven rozsSifeni dopada na
zpusob inzerce volnych pracovnich mist tak, aby se nabidky prace dostaly i do

etnickych komunit a rozsifil se tak okruh kandidatu.
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Rovnost na jevisti: Toto opatfeni zasahuje do umélecké tvorby. Jeho cilem je vétsi
diverzita u uméleckych pracovnikl. Jednim z opatfeni je zakaz pouzivani make-upu v
predstavenich, ktery by zkryval a nebo imitoval etnickou pfisluSnost role. Jinymi slovy
se ROH vymezuje proti tzv. Black face, ktery povazuje za nepfijatelny a jeho uziti
zakazuje. ROH rovnéz provozuje program Jette Parker pro mladé umélce, kdy prvni
kolo probiha anonymné. Tento zpusob naboru rozvadi i do orchestru, kdy prvni kolo
je rovnéz anonymni (podminkou je ovdem potfebny rozsah dovednosti pro ucast v

konkurzu).

Mladi talenti: Aktivhi snaha ROH o zapojeni vétSiho poctu mladych talentd s
africkym a jihoasijskym diasporickym dédictvim do opery. ROH jmenoval pracovni
skupiny pro pfipravu nového projektu, ktery by zvysil poCet détskych performerl z

téchto nedostate¢né zastoupenych prostredi.

Povinnost zodpovidat se: ZvySeni etnické rozmanitosti, vytvofeni inkluzivniho
prostfedi a odstranéni rasismu budou zahrnuty do cild a ukazatell klicového vykonu
kazdého oddéleni a souboru. Tento zavazek stanovuje celkovou snahu a pfistup k
rasové rovnosti, plany a cile v8ak budou specifické pro jednotliva oddéleni, s
ohledem na problémy, kterym celi, a zplUsoby, jak se s nimi vypofadavaji. ROH
zfizuje pracovni skupinu spravni rady se zahrnutim etnicky a kulturné rozmanitych
lidi, ktera pfinasi odbornost z vnitfniho i vnéjSiho prostfedi uméni a kultury a které
pfedseda David Ross, pfedseda Kralovské opery, a ktera bude projekt RDI dohlizet a

zodpovidat se vykonnému tymu.

Jeden z aktualné bézicich prikladl, jak ROH naplfiuje vlastni RDI strategii, je

souCasny projekt Orchestra Mentorship Program, zaméfeny na podporu mladych
talentovanych hracd ve véku od 18 do 25 let. ,Hledame miadé lidi z celého Spojeného
kralovstvi, ktefi se identifikuji jako c¢lenové globalni vétsiny nebo jako Cc¢lenové jiné
nedostatec¢né zastoupené skupiny a hraji nasledujici nastroje: housle, kontrabas.*” Tento
program spociva v angazovanosti mladych hra¢d na hudebni nastroje v opernim divadle. V
ramci tohoto programu je Uspé&Snym uchazecum pfidéleny mentor pfimo z orchestru, ktery je

provazi celym procesem hudebniho nastudovani operniho a baletniho pfedstaveni. Tento

projekt je pofadan ve spolupraci s Black Lives in Music.

“We are looking for young people from throughout the UK who identify as being from the global
majority background or from another underrepresented group, who play the following instruments:
Violin, Double Bass. Zdroj: ORCHESTRA MENTORSHIP PROGRAMME [online]. Londyn: Royal
Opera House, 2022 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:

https://www.roh.org.uk/about/orchestra/orchestra-mentorship-scheme, Pieklad: A. Bures
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Hudebni feditel ROH Tonny Pappano k projektu uvadi:

LPrace v jakémkoli orchestru je znacné kolegialnim zazitkem, a véfime, Ze je dulezité
pomahat mladym talentim a mentorovat je, kdyz zacinaji svou kariéru. Vstup do organizace
na zacatku kariéry mize byt pro mladé talenty znepokojivy a prehicujici.  Chceme
podporovat, mentorovat a pozitivné ovliviiovat tyto prvni zkuSenosti v profesionalnim
prostredi. Novy pilotni program pfivitd mladé, riznorodé talenty a pomuze jim citit se jako

soucast tymu.”™°

Do programu je zapojeno tfinact orchestralnich hracu, ktefi plsobi jako mentofi pro
mladé zaclinajici profesionaly. Program je otevien pro ob&any Spojeného kralovstvi ve véku
od 18 do 25 let. Tento program navazuje na Uspésné programy, které ROH pofada uz od
roku 2007, kdy podobné stazistické programy byly vypsany v oblastech IT, marketingu a
financi. Programem v ruznych oborech proSlo jiz 76 stazistd a 90 % z nich zustalo v

kulturnim a kreativnim sektoru ve Spojeném kralovstvi.

Podobny program zaméfeny na uméleckou tvorbu je v ROH jiz od roku 2001. Jedna
se o The Jette Parker Artists programme, ktery pfivadi zacinajici umélce do ROH jako
hostujici umélce. Pivodné zacal jako program pro operni zpévaky, v roce 2002 byl rozSifen
o dirigenty a klaviristy, od roku 2007 i o mladé reziséry. Cilem programu je podpora snizovani
genderové nerovnosti v opernim divadle ve Spojeném kralovstvi a postupné byl doplnén o
rozmér diverzity etnické a narodnostni. Program se otevira kazdé dva roky a prvni kolo

konkurzu je anonymni.

Vedle etnické diverzity a rovnosti ma ROH strategii a plan v oblasti gender pay gap.
Tato strategie monitoruje a upravuje platovou vyvazenost mezi muzi a Zzenami v ROH.
Povinnost sledovat gender pay gap je stanovena v EA2010 a ROH je povinna ji monitorovat
a reportovat. V roce 2022 byl rozdil v platech 3,9 % mezi muzi a Zenami na stejnych a nebo
podobnych pozicich. Toto procento se ovSiem od roku 2017 postupné snizuje. V roce 2021
tento rozdil ¢inil 13,7 %. V ramci genderové rovnosti ROH podporuje na pozicich, u kterych
to je mozné, hybridni formu prace, tak aby pracovni pozice lépe vyhovovaly predevSim

osobam na rodi¢ovské dovolené.

V roce 2022 ROH také zavedla tzv. Menopause policy, ktera je upravuje pracovni

podminky pro zeny v menopauze a umoznuje jim flexibilngjSi pracovni dobu a praci z

°OUR COMMITMENTS: EQUALITY AND DIVERSITY [online]. Londyn: Royal Opera House, kvéten
2021 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z: https://www.roh.org.uk/about/our-commitments, Working in any
orchestra is a hugely collegiate experience and we believe it’s vital to assist and mentor young talent
as they navigate the very beginnings of their career. Gaining access to organisations at the start of
your career can feel daunting and overwhelming and we want to support, mentor and positively shape
these very first experiences in a professional environment. This new pilot scheme will welcome young,
diverse talent, helping them feel like they belong., Pfeklad: A. Bure$
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domova (na pozicich, na kterych to je mozné). ROH se rovnéz ve spolupraci s asociaci PIPA
(Parents in Performing Arts) nastavuje pracovni podminky pro rodi¢e. ROH ma rovnéz
platformu The Engender Network pro zeny a non-binary pracovniky. Tato skupina dava
podnéty ke zlepSeni pracovnich podminek, tak aby byly vyhovuijici pro jednotlivce s rGznymi

potfebami a pracovni prostfedi bylo tak vice genderové inkluzivni.

Pro rok 2023 ROH vytvofilo specialni pracovni skupiny na HR oddéleni, které maji za
ukol monitorovat a upravovat podminky pro Zeny v managementu a nastavovat podminky
pro jejich kariérni a platovy rdst v navaznosti na jejich individualni potfeby vychazejici z

rodinného kontextu a péce o déti.

ROH je financovana z vefejného rozpoCtu a jeji strategie tak odpovida cilim
stanovenych AC, které popisuji vySe. Pokud by ROH se zasadné odklonila od AC

nastaveného sméru, znamenalo by to pro ni odsun finanénich prostfedka.

3.2. Francie

Francie, podobné jako Velka Britanie, fesi problematiku RDI ve spoleCnosti, ktera je
nucena vyrovnavat se s dlsledky pocetné migrace ze zemi Maghreb, které byly historicky
soucasti francouzského Uzemi. Francie se ovSem problematikou RDI (Iépe feCeno tématy,
které tato problematika zahrnuje, a hledanim jejich feSeni) zabyva jiz od velké francouzské
revoluce. Kone¢né samotna rovnost (égalité) je spolu s volnosti a bratrstvim jednim z hesel
Francouzské republiky, které vzniklo za ¢asu Velké Francouzské revoluce pred vice nez 200
lety. Hlavni oblasti, kterou se Francie a jeji kulturni strategie zabyva, je genderova rovnost,

zejména pak postaveni Zen v kulturnim sektoru.

Francouzska kulturni politika se v oblasti RDI rozdéluje na dva zakladni sméry, které
maji spole¢ny zaklad v Deklaraci prav ¢lovéka a ob€ana. Ta stanovuje pravo na svobodnou
umeéleckou tvorbu a pravo na svobodnou kulturni sebeidentifikaci. Hlavnim smérem,
dominantnim ve francouzském kulturnim sektoru, je genderova rovnost, jejiz dodrzovani je

od roku 2018 sledovano na celostatni urovni.

Druhym smérem v oblasti RDI je zaclefiovani komunit s jinym kulturnim zazemim do
kulturniho Zivota Francie. Hlavnim cilem ministerstva kultury je boj proti genderové

nerovnosti, diskriminaci, rasismu a sexualnimu nasili a sexismu v kulturnich organizacich,.

Ministerstvo kultury si v dokumentu Feuille de route égalité (Plan rovnosti) stanovuje
cile a opatfeni pro zajisténi vétsi rovnosti a diverzity v kulturnim sektoru. Plan je stanoven na

4 roky a uplathovan je od roku 2022.
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Plan stanovuje nasledujici oblasti a cile:
e  Diagnostika rizik diskriminace ve statni sprave;

e Formalni zavazky v oblasti rovnosti mezi Zenami a muZi a v oblasti boje proti

sexualnimu nasili;
e [nterni komunikace a osvéta;
e Politiky lidskych zdroji (nabor, Fizeni kariéry, sledovani postupd...);
e Politiky nakupu a vztaht s dodavateli;
e Poskytnuti poradenského tymu;
e Vytvoreni sité kontaktnich osob ve vdech sluzbach a oddélenich;
e Spoluprace s odborovymi organizacemi;
e Opatfeni a partnerstvi v oblasti rovnosti v kulturnich politikach.™’

Cilem tohoto planu je ziskani dvou certifikat(: Egalité professionnelle et Diversité (Certifikat

profesni rovnosti a Certifikat diverzity) Tyto certifikaty udéluje spoleénost AFNOR.

Plan pocita se zménami pfimo na ministerstvu, ale také pfinasi konkrétni kroky v
oblasti boje proti sexualnimu nasili a sexismu. Hlavni cil planu je zajistit vétsi podil zen v
manazerskych pozicich v kultufe. V Zivém uméni v roce 2021 bylo v manazerskych pozicich

pouze 24 % Zen.%?
Dokument popisuje nasledujici opatfeni:

A. PokraCovani v naplfiovani ministerské strategie v oblasti spoleCenské odpovédnosti,

socialni odpovédnosti a environmentalni odpovédnosti z let 2016 az 2020. Zde

5" SECRETARIAT GENERAL. Feuille de route égalité 2022. Ministére de la Culture [online]. Paris:
Ministére de la Culture, Bfezen 2022 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.culture.gouv.fr/Espace-documentation/Documentation-administrative/Feuille-de-route-Egal
ite-2022, str. 8, de diagnostic des risques de discrimination en administration centrale ; e de
formalisation des engagements en matiére d’égalité entre les femmes et les hommes et de lutte
contre les violences sexuelles ; # de communication et sensibilisation interne ; ® de politiques de
ressources humaines (recrutement, gestion des carriéres, suivi des promotions...) ; e de politique des
achats et des relations avec les fournisseurs ; e de mise a disposition d’'une cellule d’écoute ; e de
mise en place d’'un réseau de personnes référentes dans 'ensemble des services et directions ;
d’association des organisations syndicales ; ® de mesures et de partenariats en matiére d’égalité dans
les politiques culturelles. Pfeklad: A. Bure$

%2 SECRETARIAT GENERAL. Feuille de route égalité 2022. Ministére de la Culture [online]. Paris:
Ministére de la Culture, Bfezen 2022 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.culture.gouv.fr/Espace-documentation/Documentation-administrative/Feuille-de-route-Egal
ite-2022, str.31
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stanovuje ministerstvo kultury jako prioritu pro aktivni podporu diverzity spolecenské,

rovnosti mezi muzi a Zenami a vétSi zapojeni osob s handicapem do kultury.

B. VétSi sbér dat v oblasti RDI. Ministerstvo nedisponuje dostateCnymi daty pro
objektivni hodnoceni. Proto plan definuje jako dalSi z opatfeni sbér vét§iho mnozstvi
dat o pracovnicich v kulturnich organizaci, se zaméfenim na vztah genderu a jejich

prijma.

C. Véts8i angaZovanost ministerstva v narovnavani nerovnosti v top managementu.
Cilem planu je vyrovnany pomér muzl a Zen v fidicich pozicich a nulovy gender pay

gap.

D. Spusténi pilotnich projektl, jejich vyhodnocovani a nasledna optimalizace celé

strategie v oblasti rovnosti a diverzity.
E. Vzdélavani u mladych lidi a vétSi diverzita a rovnost na uméleckych Skolach.

F. Odstranéni nevhodnych a Skodlivych forem komunikace v managementu, které

implikuji a nebo podnécuiji rasismus a sexismus.

Plan pocita i s legislativnimi zménami. Jednou z nich, ktera se dotyka i zivého uméni,
je zména zakona 83-634, clanek 6 (L’article 6 quater de la loi n°83-634 du 13 juillet 1983),
ktera stanovuje, Ze ve vybérovych komisich musi byt kazdé pohlavi zastoupeno v minimalni
mife 40 %. Dale se pocita s upravou v zakoné 2012-347, ¢lanek 52 (L’article 52 de la loi n°
2012-347 du 12 mars 2012), kdy vefejné instituce maiji povinnost byt genderové vyvazené.
Dale zakon 2021-1775 (La loi n° 2021-1774 du 24 décembre 2021) upravuje rovny pfistup k
ekonomickym a pracovnim pfilezitostem. Zakon stanovuje spoleCnostem a organizacim,
které Cerpaji vefejné finance, povinnost mit v fidicich organech zastoupeno minimainé 40 %

od kazdého pohlavi.

V oblasti RDI je dulezity zakon 2018-771, ktery stanovuje povinné ukazatele pro
rovnost muzll a Zen v organizacich. Jedna se o zakonnou normu, ktera uklada vSem
spole¢nostem s vice jak 50 zaméstnanci kazdy rok (nejpozdéji do bfezna roku nasledujiciho)
zvefejfiovat index rovnosti muzi a Zen. Uroven tohoto indexu jsou spoleénosti povinny
reportovat i Comité social et économique (CSE) a l'inspection du travail (Dreets)®®. Tento
index je slozeny ze Ctyf sledovanych kritérii pro organizace a firmy od 50 do 250

zaméstnancu, pro firmy a organizace nad 250 zaméstnancu je indikatord rovnosti pét.

Stanovena kritéria jsou nasleduijici:

% Socialni a ekonomicka komise a Ufad prace
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1. ,Rozdil ve mzdach muzZskych a Zenskych zaméstnancu;
2. rozdil v rozloZeni individualnich zvy$eni mezd;
3. rozdil v rozloZeni povySeni (pouze ve firmach s vice neZz 250 zaméstnanci);
4. pocet zaméstnankyrn, které obdrZely zvySeni po navratu z materské dovolené;
5. Genderovou rovnost mezi deseti zaméstnanci s nejvy$s$i mzdou.”*
Kazdé z kritérii ma maximalni bodové ohodnoceni:
1. 0az 40 bodu

2. 0az 20 bod pro organizace s po¢tem zaméstnanc(l nad 250,

0 az 35 bodu pro organizace s 50 az 249 zaméstnanci
3. 0az 15 bodl - pouze pro firmy a organizace s vice jak 250 zaméstnanci
4. 0az 15 bodu
5. 0az 10 bodu

Maximalni pocet udélenych bodl je pro vSechny velikosti firem stanoven na 100
bodd. Firmy, které dosahly indexu niz§iho nez 85 bod(, maji od roku 2022 rovnéz zakonnou
povinnost zvefejnit a stanovit plan narovnani genderovych podminek v pracovnim prostfedi,
aby dosahly dostate¢ného poctu bodu v indexu. Pro spolecnosti, které maji index nizSi nez
75, pak plati povinnost zvefejnit navic jesté plan na odstranéni vad. Pokud dana spole¢nost
tento index viditelné nezvefejni, nebo nenastavi plan, jak zvysit pocet bodl, pfipadné
neuzavie kolektivni dohodu s odbory a jeji index je mensi nez 75 bodu, hrozi ji pokuta ve
vySi 1 % z celkové vySe vyplacenych mezd. Pokud u firem s menSim indexem jak 75 nedojde
k dosazeni hranice 75 bodl do ftfi let, hrozi jim pokuta ve vysi 1 % z celkové vyse

vyplacenych mezd.

Metodiku vypoCtu urCuje Ministére du Travail, du Plein emploi et de ['Insertion
(Ministerstvo prace, zaméstnanosti a integrace). VypocCet se provadi a hlasi na vladni
platformé EGAPO (Index de [I'égalité professionnelle et représentation équilibrée

femmes-hommes). Ufednici maji také moznost vyuzit pfipravené excelové tabulky na

54 zdroj: Index de I'égalité professionnelle : calcul et questions/réponses [online]. Paris: Le ministére
du Travail, de 'Emploi et de I'lnsertion, 2023 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://travail-emploi.gouv.fr/droit-du-travail/egalite-professionnelle-discrimination-et-harcelement/index
egapro, L’écart de rémunération femmes-hommes, L'écart de répartition des augmentations
individuelles, L'écart de répartition des promotions (uniquement dans les entreprises de plus de 250
salariés), Le nombre de salariées augmentées a leur retour de congé de maternité, La parité parmi les
10 plus hautes rémunérations.Pfeklad: A. Bure$
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strankach ministerstva, které se nasledné vyplnéné zasilaji prostfednictvim platformy
EGAPO k rukam uafadu prace. Divodem téchto zakonnych norem je stale existujici platova

nerovnost mezi Zenami a muzi ve Francii, které v roce 2022 dosahuje vyse 9 %.>°

V ramci naplfiovani planu na vétsi rovnost chce ministerstvo kultury rozSifovat pocet
organizaci s certifikatem AFNOR Egalité professionnelle et Diversité. Jedna se o certifikaty,
které ve spolec¢nost zkoumaji, mapuji a evaluuji pfistup k tématim k rovnosti a diverzity.
Jedna se o individualni soubor opatfeni, ktera zamezuji diskriminaci na pracovisti a umoznuji
rovny kariérni rast a rovny pfistup k pracovnim pfilezitostem. V souasné dobé udéleni
tohoto certifikatu dosahla dvé operni divadla: Opéra national de Paris a Théatre national de

I'Opéra-Comique.

V duchu kulturni strategie ministerstva kultury se nese i strategie a pfistup L' Opéra
national de Paris (ONP). Tato instituce je drzitelem AFNOR certifikattl Egalité professionnelle
et Diversité. Tyto dvé certifikace umoznuji ONP hodnotit jejich procesy v oblasti lidskych
zdroja, a pfipadné je upravovat. Tyto certifikaty uznavaji a propaguji osvédéené postupy v
oblasti naboru a profesniho rozvoje, které podporuji rovnost Zen a muzu a rozmanitost na
pracovisti, a posiluji konstruktivni spole€enské diskuze Jsou také metodologickym
privodcem a nastrojem pro stimulaci, ktery umozriuje ONP stale vice posilovat rovnost prav

mezi zaméstnanci.

Tato strategie je hlavnim cilem manazerského zaméru v ONP od roku 2014 a
propisuje se také do pracovnich smérnic, zejména pak do etického kodexu. Jednotlivé
projekty jsou dulezitym komunikaénim nastrojem ve vztahu k publiku. V ramci certifikace ma
ONP rozpracovanych pét projektl, z toho dva se pfimo vztahuji k zaméstnancim a naboru

novych zaméstnancu.

Prvnim z projektd je Dix Mois d’Ecole et d’Opéra (Deset mésicli $koly a opery).
Jedna se o vzdélavaci program pro déti a mladez, ve spolupraci s Ministerstvem Skolstvi,
ktery se snazi podporovat diverzitu v opernim divadle, skrze jeji zatraktiviiovani pro mlade.
Cilem programu je ukazat détem a dospivajicim z komunit s malym a nebo Zadnym

pfistupem k opere svét divadla.

Druhym z projekta je OpérApprentis (operni u¢ni), umélecky a vzdélavaci program

urCeny pro mladé dospélé, kterym zprostfedkovava v podobé stazi pfimou zkusenost s

S’'INDEX DE L'EGALITE, POUR FAIRE PROGRESSER L'EGALITE FEMMES-HOMMES DANS
L'ENTREPRISE. Ministere du Travail, du Plein emploi et de I'Insertion [online]. Paris: Ministere du
Travail, du Plein emploi et de I'Insertion, 2021 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/index_egalite_avril2021_flyer_vdef.pdf
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opernim divadlem napfi¢ jednotlivymi profesemi. Tento program je uréeny pro stfedni Skoly a

jeho cilem je zatraktivnéni obort v oblasti zivého uméni.

Vedle vzdélavacich program(, které se zaméfuji na podporu diverzity a inkluze do
budoucna u mladé generace (generace Z), ma ONP i kontrolni a evaluaéni systém pro
rovnost mezi muzi a zenami, podle zakona 2018-771. V tomto ohledu ziskala ONP 95 ze 100

bodl (gender pay gap pro rok 2022 je 0 %)%.

Dal$im dulezitym nastrojem pro RDI v ONP je eticky kodex. V ném si v oblasti RDI

stanovuji nasledujici povinnosti:

e _Sjednoceni raznych internich a externich iniciativ ve prospéch rovnosti prilezZitosti a

rozmanitosti;

e Zavazek k socialni odpovédnosti, zejména zajiSténi rovného zachazeni se

zaméstnanci a lepSi sledovatelnost vybéru pfi naboru a kariérnim rozvoji.

e ['Opéra national de Paris se zavazuje podporovat rozmanitost nejen mezi svym

publikem a partnery, ale i mezi zaméstnanci.

e Narodni opera v PafiZi rovhéZz vyzyva své zaméstnance a partnery, aby dbali na

zachovani a propagaci hodnot rovnosti a rozmanitosti.”™’

Opéra national de Paris, jakozto hlavni francouzska operni scéna, v ramci své RDI
strategie vyuziva zakonné normy a zarovef podporuje diverzitu u mladych zacinajicich
talentd prostfednictvim své akademie. Na podobnych zakladech stoji i druhy zkoumany
pfiklad z Francie, kterym je Opéra national de Lyon. V duchu statni kulturni politiky ma
Opéra national de Lyon pfipravenou i vlastni metodiku a strategii pfistupu k RDI z pohledu
zaméstnavatele. Ta se zabyva rovnosti muzld a zen v pracovnim prostifedi a vznikla v roce

2021 v navaznosti na zakon 2018-771.

.\Navic je Opera povinna kazdy rok zverejriovat index rovnosti Zen a muzd, ktery je
zaloZen na ukazatelich vedoucich k hodnoceni ve vy$i az 100 bodu. Tento index méri rozdily

ve mzdach a postaveni mezi Zenami a muzi a upozorriuje na oblasti, ve kterych je tfeba se

% zdroj: Diversité et égalité [online]. Paris: Opéra national de Paris, 2019 [cit. 2023-07-26]. Dostupné
z: https://www.operadeparis.fr/nous-rejoindre/ressources-humaines/diversite-et-egalite

% La charte éthique [online]. Paris: Opéra national de Paris [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.operadeparis.fr/nous-rejoindre/ressources-humaines/la-charte-ethique. L'Opéra national
de Paris poursuit les objectifs suivants : La mise en cohérence des différentes initiatives internes et
externes en faveur de I'égalité professionnelle et de la diversité ; L'engagement relatif a sa
responsabilité sociale notamment en garantissant une égalité de traitement entre ses salariés et une
meilleure tracgabilité des choix en termes de recrutement et d’évolution de carriere. L'Opéra national de
Paris s’engage a promouvoir la diversité, que ce soit au sein de son public, de ses partenaires comme
de ses salariés. L'Opéra national de Paris invite, de la méme facon, ses salariés et partenaires a
veiller a la préservation et a la promotion des valeurs d’égalité et de diversité. Pfeklad: A. Bure$
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zlepsit. Béhem poslednich tri let méla Opéra de Lyon skoére vyrazné vysSi, nez je statem
stanovena minimalini hranice 75 bodu. Pro rok 2022 dosahuje Opéra de Lyon skére 95/100
bodu a po druhy rok za sebou udrzuje skére nad 90/100. Toto skore je vypocitano na

zakladé nasledujicich Ctyr ukazatelt: Rozdil ve mzdach vyplacenych Zzenam a muzum

(ziskané skore: 35/40), Rozdil v mife zvySeni mezd mezi Zenami a muZzi (ziskané
skore: 35/35), Procento zaméstnankyrn, které obdrzi zvySeni platu v roce po navratu z
materské dovolené (ziskané skére: 15/15) a genderova rovnost mezi Zenami a muZi v

nejvyssich 10 prijmech (ziskané skore: 10/10)™®

Vedle strategie na srovnani postaveni muzl a Zen v organizaci ma lyonska opera
druhou linii RDI strategie, ktera je v sou¢asné etapé zamérena na praci s publikem, zejména
mladym. V ramci komunitnich projektdl se snazi utvaret inkluzivni podminky pro minority.
Dlouhodobym planem opery je pak rekrutovat nové zaméstnance jak v uméleckych, tak i

provoznich a administrativnich profesich pravé z fad dnesnich francouzskych minorit.

3.3. Italie

Itadlie si v souCasné dobé prochazi politickymi zménami, které s sebou nesou i
personalni zmény v kulturnich organizacich. Jednou ze zmén, kterou prosazuje soucasna
vlada, je nemoznost obsazovat vedouci funkce v narodnich institucich osobami ze zahranici.
,Dva rfeditelé opery francouzské narodnosti totiz maji prijit o praci kvdli novému opatreni,
které minuly Ctvrtek prijala Rada ministri a které poZaduje, aby vsichni zahrani¢ni reditelé
opernich dom( star§i sedmdesati let opustili své funkce nejpozdéji do 10. Cervna. (2023,
pozn. autora).”® | presto ma italské ministerstvo kultury zpracovanou deklaraci o diverzité a

inkluzi v ramci italského pfedsednictvi G20.

Dale ma ltalie zpracovanou metodiku a postup pro genderovou rovnost napfi¢

odvétvimi. Strategie RDI italského ministerstva kultury by se tak dala rozdélit na dvé ¢asti:

A. Rovnost mezi Zenami a muzi, snizovani platové nerovnosti a vétsi podil zen v

kulturnim top managementu.

%87droj: Egalité professionnelle et engagements [online]. Lyon: Opéra nationa de Lyon [cit.
2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.opera-lyon.com/l-opera-de-lyon/un-opera-engage/eqgalite-professionnelle-et-engagements

, originalni texte je uveden v pfiloze &. 1. Pfeklad: A. Bure$

597droj: POCHOBRADSKA, Marie a Tea VESELAKOVA. Italska premiérka Meloniova vydava zakony
znevyhodriujici LGBTQ+, zastragovat mé i novinare. Cesky rozhlas: Svét ve dvaceti minutach [online].
Praha: Cesky rozhlas, 14.5.2023 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://plus.rozhlas.cz/italska-premierka-meloniova-vydava-zakony-znevyhodnuijici-lgbtg-zastrasovat-
ma-i-8991300
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B. Kultura jako nastroj socialni inkluze a snizovani spoleenskych rozdild, zejména na

pfedmésti velkych mést.

V ramci jiz zmifnovaného italského pfedsednictvi statim G20 se ministfi kultury

usnesli na spole¢né deklaraci, ktera zahrnuje také koncept diverzity. Tato deklarace byla

podepsana v Cervenci 2021. O RDI se zminuje usneseni €. 1 v nasledujicim znéni:

1.  ,Kultura a kreativni sektory jako motory udrzZiteIného a vyvazeného rozvoje

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Odvolavame se na to, Ze kultura ma svou vnitfni hodnotu, je zasadnim
prvkem lidského rozvoje a hraje zasadni roli pfi podpore odolnosti a obnovy
nasich ekonomik a spolecnosti, které byly silné zasaZeny pandemii
COVID-19. Kultura je zakladem pro oZiveni prosperity, socialni soudrznosti a

blahobytu jednotlivet a komunit.

Zddrazriujeme, Ze kulturni a kreativni sektory samy o sobé predstavuji
dulezité ekonomické motory a jsou vyznamnym zdrojem pracovnich mist a
prijmd; a Ze generuji ddlezité dopady na ekonomiku obecné, protoZe jsou
motory inovace a zdrojem tvaréich schopnosti, a prispivaji také k rdstu v

Jinych oblastech.

Poukazujeme na dulezZitost kulturnich prav, ktera jsou stanovena ve
VSeobecné deklaraci lidskych prav a v dalsich globéalnich a regionalnich
lidskopravnich nastrojich, pro ucinnou obnovu prostfednictvim kultury.
Prikladani ddlezitosti hodnotam, jako je lidska a kulturni rozmanitost,
dostupnost kultury, participace a kulturni dialog, povaZujeme za nezbytny
pfedpoklad pro existenci spole¢nosti, které jsou inovativnéjsi, udrZitelné,

soudrzné, odolné, bezpeéné a inkluzivni.

Uznavame socialni dopad kulturnich a kreativnich sektor(, podporujeme
zdravi a kvalitu Zivota, podporujeme socialni zacleriovani, rovnost pohlavi a
emancipaci Zen, vyuZivani lokalniho socialniho kapitalu, povzbuzujeme
behavioralni zmény smérem k udrzitelnéjSim zplsobum produkce a spotfeby

a zkvalitriovani zZivotniho prostfedi, ve prospéch vseobecné kvality Zivota.

Zddrazriujeme vyznam takové politiky na poli zaméstnavani, socialni ochrany,

inovace a podnikani, ktera zohledriuje potfeby kulturnich a kreativnich
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sektort, za ucelem podpory téchto sektorti béhem pandemické krize a s cilem

pomoci jim vyuZzit transformacni potencial kultury k zotaveni a obnové.”’

V ramci inkluze italské ministerstvo kultury aktivné podporuje rozvoj kultury na
pfedmésti velkych mést, coz byvaji zpravidla vyloucené lokality se socialnimi a
ekonomickymi problémy. Jedna se o formu dotacni vyzvy, na kterou je alokovano 22,2
milionu eur rozdélenych mezi hlavni regionalni mésta. Finanéni pfispévek pfiznavaji mésta
profesionalnim organizacim v oboru zivého umeéni, které svou C&innost aktivhé vykonavaji
minimalné tfi roky. Podminky jednotlivych dotaénich tituld si mésta stanovi sama. Cilem
projektu je podpofit ,projekty socialni inkluze, vyrovnavani regionalnich disparit a ochrany
zaméstnanosti, stejné jako ocenit hmotné a nehmotné kulturni dédictvi prostrednictvim
Zivého uméni.”’

Italie se, podobné jako Francie, soustfedi primarné na rovnost zen a muzl( v

pracovnim prostfedi. KliCové jsou dvé hlavni strategie:

e Piano triennale delle azioni positive 2022-2024 (Tfilety plan pozitivni zmény na roky
2022 az 2024)

e Piano di uguaglianza di Genere (Plan genderové rovnosti)

Tyto strategie vychazi primarné z planu Evropské unie o rovnosti Zen a muzu a jsou
zavazné pro statni organy a organizaéni slozky statu. Jejich zvefejnéni a vyhodnocovani je
povinnym indikatorem pro u€ast v grantovém programu Horizon Europe (vyzkumny a

inovacni grantovy program). Pro samotna divadla ovSem nejsou tyto dokumenty zavazné.
V Itélii v oblasti rovnosti plati také nasledujici legislativa:

e Legislativni vyhlaska ze dne 9. Cervence 2003, &.j. 215, zahrnujici ,Provadéni
smérnice 2000/43/ES o rovném zachazeni s lidmi bez ohledu na rasu a etnicky

plvod*;

e Legislativni vyhlaska ze dne 9. Cervence 2003, &.j. 216, zahrnujici "Provadéni

smérnice 2000/78/ES o rovném zachazeni v zaméstnani a pracovnich podminkach"

8 Zdroj: G20: dichiarazione congiunta dei ministri della Cultura. Rim, 2021. Dostupné také z:
https://media.beniculturali.it/mibac/files/boards/be78e33bc8ca0c99bff70aa174035096/PDF/Dichiarazio
neFinale_G20_ITA.pdf, originalni text je uveden v pfiloze €. 1. Pfeklad: A. Bure$

81 Periferie [online]. Rim: Ministero della cultura, 2022 [cit. 2023-07-27]. Dostupné z:
https://www.beniculturali.it/periferie, progetti di inclusione sociale, di riequilibrio territoriale e tutela
occupazionale, nonché di valorizzare il patrimonio culturale materiale e immateriale attraverso le arti
performative. Pfeklad: A. Bure$
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Legislativni vyhlaska ze dne 11. dubna 2006, ¢&.j. 198, o "Kodexu rovnych pfilezitosti
pro muze a zZeny" podle €l. 6 zakona ¢€.246 ze dne 28. listopadu 2005, dale pak
Clanky 13, 15, 36, 37, 38, 43, 46 a 48, ve znéni legislativniho vynosu ze dne 25.
ledna 2010, & 5 obsahujiciho implementaci smérnice Evropského parlamentu
2006/54/ES o zasadé o rovnych pfileZitostech a rovném zachazeni pro muze a Zeny
ve vécech zaméstnani a povolani“ a ve znéni zakona ze dne 5. listopadu 2021, €.
162 ,Zmény zakoniku podle legislativniho nafizeni ze dne 11. dubna 2006, ¢. 198 a

dalsi ustanoveni o rovnych pfileZitostech pro muze a Zeny na pracovisti*

| pfesto, ze v Italii neni strukturalné definovana politika v oblasti RDI, pfipravila italska

opera Teatro alla Scala ve spolupraci se spole¢nosti Newton Upravu interniho etického

kodexu a implementovani principd RDI do fungovani opery. Eticky kodex se v tomto ohledu

zabyva diskriminaci a sexualnim obtéZovanim na pracovisti a obecnymi pravidly naboru

zaméstnancl. Zakladni funkce kodexu jsou nasleduijici:

LPreventivni: Kodifikace etickych zasad a zakladnich pravidel chovani, které vSechny
zainteresované subjekty musi dodrZovat, je vyjadifenim vazné minéného a
skute¢ného zavazku nadace zajistit zakonnost své cinnosti, zejména v oblasti

prevence nezakonného jednani.

Kognitivni: Kodex prostfednictvim stanoveni obecnych zasad a pravidel chovani
umoZzriuje rozpoznat neetické chovani a ukazuje Zadouci zptsoby vykonu funkci a

pravomoci pridélenych jednotliveam.

Legitimacni: Kodex vyslovné stanovuje povinnosti a odpovédnosti nadace vuci

zainteresovanym subjektim, aby byla napinéna jejich ocekavani.

Motivacni: Kodex, vyZaduje dodrZovani deklarovanych zasad a pravidel, pfispiva k
rozvoji etického povédomi a posiluje povést nadace a duvéru zainteresovanych

subjekti v nadaci.”™?

Kodex upravuje obecné chovani zameéstnanci a vedeni divadla jak v otazkach

chovani na pracovisti, tak i v otazkach korupce, stfetu zajmU a pod.

Chovani na pracovisti upravuje eticky kodex v Clanku 4. Zasady chovani ve vztahu k

personélu. Clanek 4.1.1. pak diskriminaci pfimo zakazuije.

62 Zdroj: FONDACIONE TEATRO ALLA SCALA. Codice Etico della Fondazione Teatro alla Scala di
Milano. Milan, 2023. Dostupné take z:
https://lwww.teatroallascala.org/static/upload/cod/codice-etico---agg--2023.pdf, str. 3, originalni text je
uveden v pfiloze &. 1. Pfeklad: A. Bure$
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,Nadace pfedchazi diskriminaci a odsuzuje jakoukoli jeji formu, at’ uz pfimou nebo
neprimou, zaloZenou na tzv. 'faktorech diskriminace’, jako jsou napriklad: rasovy pivod,
etnicky puavod, narodnost, nabozZenstvi, osobni a politické pfesvédceni, odborova prislusnost,
handicap, vék, pohlavi, sexualni orientace, genderova identita, osobni zdravotni a hygienické
péce nebo péce o rodinu, téhotenstvi, matefstvi nebo otcovstvi (véetné adopce), osobni

vlastnictvi a vykon s nim souvisejicich prav.”?

Podobné hovofi i €lanek 4.1.6. ktery pfedepisuje rovny pristup k pracovnim nabidkam
a pracovnim pfilezitostem pro relevantni kandidaty. Cilem je zaji$téni rovnosti v organizaci. V
ramci inkluze ma Teatro alla Scala vypracovany samostatny jednostrankovy dokument Per
un ambiente di lavoro inclusivo (Pro inkluzivni pracovni prostfedi), ktery je uréeny pro
zaméstnance. Tento dokument poskytuje konkrétni navod, jak postupovat, kdyz
zaméstnanec zaziva diskriminaci na pracovisti, nebo je jejim svédkem. Navod zahrnuje pét

krokd:

1. ,Pokud vnimate chovani jako neZadouci, obtézujici nebo s nim nesouhlasite, pak je
to projev obtéZovani, navzdory pfipadnym komentarim "Jen jsem si délal/a legraci”.

Pouze vy sami muzete rozhodnout, co prekracuje vase osobni a intimni hranice.

2. Ti, kdo jsou cilem obtéZovani, si toho ¢asto nejsou plné védomi, nebo podceriuji

dopad takového chovani. Nikdy nepodceriujte nasili na pracovisti.

3. Neakceptujte v zadném kontextu nadavky, krik, hrozby, vylouceni a izolaci.

Nedovolte, aby si na vas nekdo zvykl ,zvySovat hlas”.

4. Projevte nesouhlas v pripadé, Ze se nékdo chova obtéZujicim zptsobem. Zaujméte

vuci obtéZovani nesouhlasny postoj.

5. Pokud se citite neprijemné v néjakém vztahu uvnitf divadla, jednejte rychle a
zasahnéte dfive, neZ se situace bude pravidelné opakovat nebo eskaluje. A

predevsim poZadejte o pomoc a respektujte sebe samu/sebe sama.”*

83 Zdroj: FONDACIONE TEATRO ALLA SCALA. Codice Etico della Fondazione Teatro alla Scala di
Milano. Milan, 2023. Dostupné také z:
https://www.teatroallascala.org/static/upload/cod/codice-etico---agg--2023.pdf, str. 7, La Fondazione
previene e condanna fermamente ogni forma di discriminazione, sia diretta che indiretta, basata sui
c.d. “fattori di discriminazione” quali, tra gli altri: razza, origine etnica, nazionalita, religione, convinzioni
personali e politiche, affiliazione sindacale, handicap, eta, sesso, orientamento sessuale, identita di
genere, esigenze di cura personale o familiare, stato di gravidanza, di maternita o paternita (anche
adottive), titolarita ed esercizio dei relativi diritti. Pfeklad: A. Bure§

% FONDACIONE TEATRO ALLA SCALA. PER UN AMBIENTE DI LAVORO INCLUSIVO. Milan, 2023.
Dostupné také z: https://www.teatroallascala.org/static/upload/sca/scala_lavoro_leaglet 17x24 it.pdf,
origindlni text je uveden v pfiloze €. 1. Pfeklad: A. Bure$
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Samotna implementace inkluzivnich opatfeni do provozu opery byla rozdélena do 3
krokd. Prvnim krokem bylo samotné doplnéni etického kodexu ve vySe uvedeném znéni.

Druhy krok pfedstavovalo tematické Skoleni pro management. Jednalo se o Ctyfi seminare.

Prvni seminaf se zabyval inkluzivhim leadershipem, tedy jak manazersky pracovat s
potfebami jednotlivych zaméstnancl a jak inkluzi komunikovat smérem k podfizenym a
podporovat ji. Druhy workshop se zabyval leadershipem zmény, tedy jak Fidit zmény v oblasti
RDI v organizaci. Treti workshop se zabyval obecné inkluzivnim chovanim. Ctvrty workshop
se zabyval metodikou pfijimacich pohovort a hledanim zplsobu, jak nastavovat rovné a
inkluzivni podminky vybérovych fizeni. Pfesnou naplii jednotlivych workshopu uvadim v

pfiloze Cislo 2.

Tretim krokem v ramci implementace je zavedeni nové pracovni pozice tutora. Tato
pozice ma podporovat interni komunikaci ohledné RDI. Pro podporu zavazku k rovnym
pfilezitostem a respektu byla vytvofena sit mentord, vybranych z Ffad zaméstnanci
pracujicich v rznych organizacnich slozkach divadla. Tito mentofi jsou dostupni, nezavisli,
vySkoleni a pfipraveni pomahat vSem zaméstnancim divadla, ktefi se potykaji s
obtéZovanim a Sikanou ve svém souasném pracovnim prostfedi. Role tutora spociva v tom,
Ze nasloucha obavam a zkouma nahlasené problémy, poskytuje bezpecné, podplrné a
nesoudici prostfedi, nabizi dostupné moznosti fedeni, pfedklada daldi moznosti pomoci a
podpory (pokud je to potfeba) a aktivhé spolupracuje s personalnim oddélenim a vedenim,
pokud feSeny problém pfedstavuje zdroj nepfijatelného rizika pro jednotlivce nebo
organizaci. Ukolem tutota ovéem neni jakykoliv zplisobem vést vySetfovani nebo jednat jako
soudce nebo zastupce jedné strany ve sporu; rozhodovat, zda chovani nebo jednani
pfedstavuje Sikanu nebo obtéZovani; rozhodovat za osobu, ktera zada o pomoc nebo

poskytovat pravni poradenstvi.

Mezi dalSi kroky, které ma La Scala stanovené v ramci strategie RDI, patfi jiz
probihajici Skoleni HR oddéleni, rovnéz probihajici rozvoj a Skoleni managementu, a
postupny fokus na jednotlivd oddéleni s cilem zavést v nich pozici tutora pro zlepSeni

podminek na pracovisti.%®

3.4. Nizozemsko

V Nizozemsku je téma RDI zahrnuto v kulturni politice. Nizozemska vlada zfizuje
Raar voor Cultuur (Rada pro kulturu), ktera v ramci kulturni politiky na obdobi 2021-2024

stanovuje také RDI cile.

6 Zdroj: Andrea Notarnicola (Newton), Jane Odlum a Alessandro Matta (Fondazione La Scala
Milano), Opera Europa - HR Forum Milan 5.5.2023
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.,V ramci pripravy naSi nedavno zvefejnéné oborové zpravy jsme zjistili, Ze ucast
Nizozemc( samozriejma, at’ uz proto, Ze je stavajici nabidka neoslovuje, nebo proto, Ze maji

odliSna méritka vkusu.

Povazujeme to za problematické, protoze to mari dva ze étyf cilt kulturni politiky. To
se tyka predevs§im druhého cile, ktery prosazuje, aby kazdy v Nizozemsku mél pfistup ke
kulture. V soucasné situaci je (dotovany) kulturni sektor nedostate¢né dostupny pro nékteré
skupiny, jako jsou osoby s niZSim pfijmem, osoby s télesnym nebo mentalnim handicapem
nebo osoby z prostfedi s omezenou dostupnosti kulturni nabidky. Pro ostatni skupiny
populace neni rozsah kulturni nabidky dostateéné atraktivni nebo pritaZlivy, jako napfiklad
formach. Tyka se to napriklad mnoha Nizozemcu s odliSnym kulturnim zazemim, jejichz
umélecké nazory a vkusové preference jsou (Castec¢né) zakofenény v jiné tradici, a ktefi také
hledaji ve svém kulturnim Zivoté jiné zkusenosti, nez jaké nabizi dotované uméni. Ale i rodili
Nizozemci dnes ve stale vétsim poctu upfednostriuji umélecké Zanry a vyrazy jiné nez
kanonické: méné tradi¢ni, novéjsi, nezapadni, multidisciplinarni, digitalni, hyper-osobni,
mezioborové (napfiklad tam, kde se uméni dotyka jinych oblasti, jako je zdravotnictvi nebo

kreativni primysl), atd.”®

Do samotné kulturni politiky se RDI dostava v pilifi ¢islo 3 Een inclusief beleid, een
groter bereik (Inkluzivni politika, Sir8i dosah). V ramci tohoto pilife je deklarovana snaha o

odstranéni bariér navstévy divadla a vétsi podpora diverzity v uméleckém vzdélavani.

Co se tyCe zaméstnanct a RDI, kulturni politika pocita v jednom ze svych pilifG se
zdravym trhem prace v oblasti kultury. Pfedpokladem pro zdravy trh jsou: spravedlivd mzda,
spravedlivd sektorova zvyhodnéni, kvalitni kariérni pfileZitosti a zdravé konkurenéni
prostiedi.®” V Nizozemsku se této problematice vénuje Fair practice code (Kodex spravedlivé
praxe), ktery vznikl na popud samotnych kulturnich organizaci a kulturni politika s nim pocita
jako s budouci normou pro pracovni prostiedi v kulturnich a kreativnich odvétvich, zejména

u organizaci, ve kterych neni uzaviena kolektivni smlouva.

6 Zdroj: RAAR VOOR CULTUUR. Advies Cultuurbestel 2021 — 2024: Cultuur dichtbij, dicht bij cultuur.
Amsterdam, 2019. Dostupné také z:
https://www.raadvoorcultuur.nl/documenten/adviezen/2019/04/11/advies-cultuurbestel-2021-2024-cult
uur-dichtbij-dicht-bij-cultuur, str. 40, originalni text je uveden v pfiloze €. 1. Pfelozeno umélou
inteligenci, korekce A. Bure$

5 RAAR VOOR CULTUUR. Advies Cultuurbestel 2021 — 2024: Cultuur dichtbij, dicht bij cultuur.
Amsterdam, 2019. Dostupné také z:
https://www.raadvoorcultuur.nl/documenten/adviezen/2019/04/11/advies-cultuurbestel-2021-2024-cult
uur-dichtbij-dicht-bij-cultuur, str. 51
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Kodex spravedlivé praxe vydala profesni asociace Kunsten'92, ktera sdruzuje a
zastupuje pracovniky v kulturnich a kreativnich odvétvich. Kodex spravedlivé praxe je

rozdélen do péti ¢asti:

e solidarita
e transparentnost
e udrzitelnost

diverzita

daveéra

Samotnou diverzitu pak kodex ramcové definuje nasledovné:

e VSechny strany pracuji na posileni inkluze v ramci odvétvi. To se nevztahuje pouze k
inkluzi na zakladé kulturniho nebo etnického pdvodu, ale také na zakladé pohlavi,

sexualni orientace, véku, znalosti a dovednosti a socialniho zazemi.

e VSechny strany pfijimaji zodpovédnost za implementaci Code Culturele Diversiteit
(Kodex kulturni diversity) tim, Ze jej uplatni ve své viastni organizaci, a Ze budou reSit

také zodpovédnost svych spolupracovniki v tomto ohledu.

e VSechny strany prijimaji zodpovédnost za rozmanitost v ohledu publika, programu a

personalu, a v diskusnich férech a procesech tvorby strategii.

e Struktura vnitini organizace a podminky zaméstnavani jsou pfizpusobeny

odpovidajicim zplisobem, v pfipadé Ze je to Zadouci.”®

Vedle Kodexu spravedlivé praxe v Nizozemsku existuje i vySe zminény Kodex
kulturni diverzity, ktery vznikl v pracovni skupiné pfi Ministerstvu kultury, sportu a vzdélavani
a je v soucasnosti dobrovolnym kodexem pro kulturni organizace. Tento kodex stoji na

Ctyfech pilifich, oznacenych jako 4'P%°:

6 Zdroj: KUNSTEN '92. Fair Practice Code (English version). Amsterdam, 2019. Dostupné také z:
https://fairpracticecode.nl/wordpress/wp-content/uploads/2023/04/fairpractice-code-eng-2019-digitaal.
pdf, str. 18. All parties work towards enhancing inclusivity within the sector. This not only pertains to
cultural or ethnic background, but also gender, sexual orientation, age, knowledge and skills, and
socioeconomic background. All parties accept responsibility for the implementation of the Cultural
Diversity Code, by implementing it within their own organisation and in the field, and by addressing
other parties’ responsibility in this respect. All parties accept responsibility for diversity in terms of
public, programme and personnel, and in representation forums and policy-making processes.

The structure of the internal organisation and the employment conditions are adapted accordingly,
where necessary. Pfeklad: A. Bure$

8 zdroj: Code Culturele Diversiteit [online]. Amsterdam: Code Culturele Diversiteit, 2017 [cit.
2023-07-27]. Dostupné z: https://codeculturelediversiteit.com/
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e Program

e Publikum

e Personal (v€etné ¢lenu spravnich rad)
e Partnefi

V tomto ohledu Rada pro kulturu konstatuje, Ze tyto dva kodexy Casto nejsou
zacClenény do fungovani organizace. Proto navrhuje povinnost implementovat tyto principy do

dotacnich systém jako jedno z povinnych kritérii pro Zadatele o dotaci.

V ramci kulturni politiky ma nizozemska Rada pro kulturu strategii pfimo pro divadlo
Over grenzen (Pfes hranice). | zde jsou stanoveny presngjsi cile RDI z pohledu

zameéstnancu.

,Vidime v8ak, Ze v poslednich letech je v divadle nasledkem silnéjsiho propojeni se
spolecnosti volen inkluzivnéjsi pfistup. Z toho vyplyva, Ze miadi tvirci pochazeji z riznych
spolecenskych prostfedi a tak pfispivaji k vétsi pestrosti divadelniho sektoru. Céast z nich
pfispiva do programu inscenacemi s kulturné raznorodymi tématy, pficemz aktivné cili na
kulturné raznorodé publikum. Kulturni rozmanitost se nepromita pouze na déni na jevisti, ale
slouzi primo jako vychozi bod pri dramaturgii a tvorbé inscenace, kdy nahlizi svét z rliiznych
perspektiv a pracuje s pfibéhy, které oslovuji riznorodé publikum. Tyto inscenace pak funguji
Jjako ‘pars pro toto' celé spole¢nosti, ktera se musi vyporadat s rozmanitosti perspektiv.
Napriklad v pfipadé 'A raisin in the sun’, kterym Well Made Productions pfinasi ¢erno$sky
divadelni repertoar na nizozemské jevisté, nebo 'Race' od Het Nationale Theater, za ktery
Ziskala Romana Vrede poprvé v nizozemské divadelni historii jako ¢erno$ska here¢ka cenu
Theo d'Or. Vedle toho stoji inscenace, ktera predestiraji kulturné riznoroda témata Sir§imu
publiku, napriklad inscenace divadelniho tvirce Sadettina Kirmiziylize, které vychazeji z jeho

turecko-nizozemského pavodu. |[...]

Téma diverzity se mimochodem nedotyka pouze kultury, ale také sexualni orientace
nebo zaméstnancl a navstévniki s fyzickymi omezenimi. Aby byly kulturni instituce
inkluzivni, mély by byt jak pfed, tak za scénou odrazem mista, kde jsou zakotveny. Instituce
musi nékdy doslova odstrariovat bariéry pro riiznorodé publikum; jsou tu preci pro kazdého
obyvatele. Proto navrhujeme, aby poskytovani dotaci bylo spojeno s dohodami v oblasti

diverzity. Pritom si uvédomujeme odlisnost jednotlivych mést a regioni.”

70 Zdroj: RAAR VOOR CULTUUR. Sectoradvies Theater: 'Over grenzen'. Amsterdam, 2018. Dostupné
také z:
https://www.raadvoorcultuur.nl/sectoren/podiumkunsten/documenten/adviezen/2018/02/01/advies-over
-grenzen, str 37 az 38, originalni text je uveden v pfiloze €. 1. PfeloZzeno umélou inteligenci, korekce
A. Bures
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V ramci toho Kulturni rada navrhuje zakotveni RDI principl, a to jak ve vztahu k

publiku, tak ve vztahu k zaméstnancim, do podminek dotaénich titul.

V navaznosti na kulturni politiku ma Nationale Opera&Ballet (NO&B) v ramci RDI v

oblasti zaméstnavani nastaveny strategicky plan, ktery spociva ve 3 oblastech:

.Proces: Zajistujeme, aby naSe procesy byly projektové, efektivni, udrZitelné a transparentni.
Zajistujeme jasné terminy a c¢inime spravna rozhodnuti ve spravny ¢as. SnaZime se o

vyvazené planovani a zohledriujeme dostupné zdroje.
Zaméstnanci: Mame otevienou mysl pro kazdého.

Organizace: Jsme otevieni a transparentni vici sobé, vuci ostatnim oddélenim a novym

kolegum. Povzbuzujeme se navzajem ke sdileni napadu a prijimani téch dobrych.”’

V ramci implementace RDI NO&B ustanovila pracovni skupinu, ktera postupné
proskoluje jednotlivé Useky v principech RDI. Cilem této skupiny je pfilakat vice mladych lidi
z odlisného kulturniho prostfedi do NO&B, jelikoz se potykaji s vyhledovym nedostatkem

kvalifikovaného personalu, kdyz stavajici personal pljde brzy do penze.

V soucasné dobé v NO&B pracuje okolo tficeti narodnosti. To s sebou pfinasi nutnost
organizace pfistupovat ke svym zaméstnancim s respektem a pfedchazet diskriminaci. V
pracovnim prostfedi by se mél kazdy citit jako soucast kolektivu bez ohledu na vék, pohlavi,
etnicky plvod, narodnost, zdravotni handicap, sexualni orientaci a nabozenské nebo
politické vyznani. NO&B ma implementovany Kodex spravedlivé praxe do svého fizeni

lidskych zdroju jiz od roku 2017 a na jeho vyvoiji se také podilela.

Proces implementace RDI strategie v NO&B probéhl v péti krocich a Sesty krok

momentalné probiha’:

1. Strategicky plan - nastaveni strategického planu pro technicky a produkéni usek,

kde se RDI planovala zavést jako prvni.

2. Procesy - v ramci tohoto kroku NO&B musela pfenastavit procesy tak, aby byly vice
zaloZené na principech projektového fizeni, aby sniZily jazykovou bariéru a oteviely
tak organizaci vice lidem s jinym kulturnim zazemim a zatraktivnily ji pro mladé lidi. V

ramci tohoto bodu NO&B ustanovila dedikovanou pracovni skupinu.

" Zdroj: Bob Brandsen (Technical & Production Director) a Susan van der Meulen (HR advisor),
OPERA EUROPA AUTUMN CONFERENCE IN BUDAPEST, 21.10.2022
72 Zdroj: Bob Brandsen (Technical & Production Director) a Susan van der Meulen (HR advisor),
OPERA EUROPA AUTUMN CONFERENCE IN BUDAPEST, 21.10.2022
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Personal - $koleni personalu v oblasti RDI. Skoleni diverzity bylo organizovano pro
v8echny zaméstnance v celé organizaci. Cilem bylo upoutat pozornost na toto téma a
motivovat zaméstnance, aby si uvédomili své vlastni pfedsudky. Na to bude také
navazovat nabidka Fady hloubkové zaméfenych workshopl, jako je inkluzivni

jazykovy workshop a diskuze na citliva témata.

Organizace - v ramci tohoto bodu se NO&B snazi byt transparentni zaméstnavatel a
srovnavat platové ohodnoceni mezi zaméstnanci a externisty. K tomuto zavazku se
zavazalo v ramci Kodexu spravedlivé praxe a je soucasti strategického planu k RDI

problematice.
Vzdélavani - vytvoreni pracovnich stazi a workshopt pro mladé lidi.

Spoluprace se skolami a univerzitami - tento bod je v sou¢asné dobé v procesu a
jeho cilem je navazani aktivnich spolupraci s uméleckymi Skolami a obory Arts

Managementu s cilem naboru novych mladych lidi na pracovni pozice v NO&B.

Konkrétni aktivity naplanované pro rok 2023 v ON&B jsou:™

Organizace ,Dnu sdileni zkuSenosti se zaméstnanim” a stazi pro Skoly a Cerstvé

absolventy.

o Cil pro rok 2023: Ukazat vice nez 60 studentim z rliznych (technickych) skol

Sirokou $kalu uplatnéni technickych moznosti v NO&B.
Dohled nad pfiblizné 50 stazisty v technickych a produkénich oddélenich.

o Cil pro rok 2023: Vétsi nabidka stazi a moznost nasledného uplatnéni stazist

ve stalém zaméstnani.

Rozvoj a rozsifeni mezinarodnich spolupraci s jinymi divadly v Evropé. V roce 2022
zaCala ON&B spolupracovat s Finskou narodni operou a baletnim souborem a s

Danskym narodnim divadlem.

73 Zdroj: Bob Brandsen (Technical & Production Director) a Susan van der Meulen (HR advisor),
OPERA EUROPA AUTUMN CONFERENCE IN BUDAPEST, 21.10.2022
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4. Analyza

Rovnost, diverzita a inkluze jsou v souCasné dobé témata, ktera se postupné
dostavaji do popredi pozornosti pfi planovani manazerskych postupl a strategii. Z vyzkumu
spole¢nosti McKinsey vyplyva, Ze spolecnosti, které implementovaly RDI strategii a aktivné ji
naplnuji, maji lepsi ekonomické vysledky nez spoleCnosti bez této strategie. Jednim z
divodu lepsSich ekonomickych vysledkl je vétSi pestrost nazord na feSeni rlznych

problematik, coz pfinasi vétsi kreativitu pfi FeSeni problému a vytvareni novych pfilezitosti.

Dal$i pfinos popisuje druhy z uvedenych vyzkumd(, ktery vypracovala spolecnost
SalesForce Research. Z tohoto vyzkumu vyplyva, ze spolecnosti s RDI strategii maji obecné
Iépe motivované zaméstnance. Oteviené prostiedi, ve kterém kazdy citi, ze jeho hlas ma
vahu, podporuje produktivitu tymu, coz ma i pfimé dopady na ekonomickou vykonnost celé

firmy.

V oblasti operniho divadla provedla v roce 2021 pridzkum mezi svymi €leny profesni
asociace FEDORA, ktera sdruzuje operni divadla v Evropé. Z vyzkumu rovnéz vyplyva, ze
rovnost, diverzita a inkluze jsou témata, kterymi se &lenové asociace aktivné zabyvaji. Vede
je k tomu nejen celkova nalada ve spole¢nosti v zapadni Evropé&, ale zaroven snaha pfilakat

do opernich divadel nové publikum a nové zaméstnance.

PFistupy zkoumanych zemi k RDI se vSak lisi.

4.1 Velka Britanie

Tato postkolonialni zemé& RDI strategie prosazuje v rdmci své kulturni politiky.
Hlavnim nastrojem je grantovy systém nastaveny skrze Art Council, kdy diverzita
zaméstnancu a publika je jednim z kritérii uspéSnosti zadatele. Art Council tyto ukazatele

zaroven pravidelné sleduje v ramci vlastnich vyzkum.

Velka Britanie k tématu pfistupuje komplexné a FeSi genderovou rovnost, kulturni a
etnickou diverzitu, stejné jako inkluzi osob z vylou€enych socioekonomickych vrstev

spolecnosti. Britskou kulturni strategii mtzeme rozdélit na dva kli€ové proudy.

Prvnim je Usili o rovnost Zen a muzud - hlavnim sledovanym ukazatelem je gender pay
gap, ktery popisuje platovy rozdil mezi Zenami a muzi na obdobnych pozicich. Tento ukazatel

se sleduje celonarodné a je zvefejnén na vladni platformé Gender Pay Gap Service.

Druhy proud se vénuje diverzité osob s rlznym kulturnim zazemim - cilem této

strategie je odbouravani pfekazek pro osoby z méné zastoupenych etnik v organizacich.
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Tento pilif britské strategie cili na vétsi etnickou diverzitu, ktera lépe reflektuje a respektuje

demografické spektrum Spojeného kralovstvi.

Predmétem vyzkumu ve Velké Britanii byla hlavni operni scéna Royal Opera House v
Londyné. Tato scéna je dotovana z vefejného rozpoctu, je tedy soucasti Narodniho portfolia
organizaci. To ji klade za povinnost mit vypracovanou RDI strategii a reportovat zastoupeni

svych zaméstnancd Art Councilu.

ROH se v tomto ohledu soustfeduje na pestrost méné zastoupenych etnickych
mensin v divadle. V ramci jejich strategie se zaméfuji na mladé talenty formou poskytovani
uméleckych stazi a prostfednictvim akademie se aktivhé snazi podporovat mladé lidi z
etnicky méné zastoupenych komunit a usnadnit jim pfistup do operniho prostfedi. Vedle toho

ROH sleduje i gender pay gap, coz je povinnost, ktera vyplyva ze zakona.

Evaluace v obou odvétvich probiha prostfednictvim Gender Pay Gap Service a skrze
vyzkumy Art Councilu. ROH ma svou strategii pfimo navazanou na grantovy systém Art
Councilu. Jejich strategie vyuziva formy pilotnich projektl a vzdélavani, a neusiluje pfimo o
implementaci dovnitf organizace. ROH skrze své vzdélavaci programy chce poskytovat
pfilezitost mladym lidem z méné zastoupenych komunit. Skrze tyto projekty se snazi zvysit

podil zaméstnancu s jinym kulturnim zazemim.

4.2 Francie

Francie se v ohledu RDI orientuje primarné na oblast genderové rovnosti
zaméstnancu. Ustanovuje ji hned nékolika zakonnymi normami. Genderova rovnost je i
soucasti kulturni politiky v ramci strategickych cild. Hlavnim nastrojem evaluace je povinnost
zvefejfiovat index rovnosti na webovych strankach organizaci a zaroveri reportovat vysledky
Uradu prace. JelikoZ se jedna o legislativni normu, divadla s vice neZ padesati zaméstnanci

maji implementaci této strategie nafizenou pfimo zakonem.

Ostatni parametry, zahrnuté v oblasti RDI, jako jsou kulturni zazemi, vék nebo
sexualni orientace, nejsou predmétem feSeni a zkoumana divadla k nim nemaiji vypracované
strategie. Jedinym nastrojem, kterym se snazi podpofit vékovou diverzitu, jsou akademie,

které obé divadla organizuji pro mladé lidi na za¢atku jejich kariéry.

Obé opery naplhovani a implementovani RDI strategii evaluuji pouze na zakladé

vladou stanovenych mechanismu a pro méfeni etnické diverzity nemaiji konkrétni nastro;j.
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4.3 Italie

Podobné jako Francie, také Italie se zaméfuje primarné na principy genderoveé
rovnosti. Italie ma sice legislativu, ktera genderovou rovnost upravuje, ta je vSak zavazna
pouze pro statni spravu a italské regionalni samospravy. Italska legislativa, ve které je feSeni
problematiky RDI implementované hlavné na zakladé evropskych smérnic, ma primarné
antidiskriminacni charakter. Hlavnim nastrojem podpory diverzity a inkluzivni kultury je
program Ministerstva kultury, ktery se snazi podporovat rozvoj kultury na pfedmésti velkych

mést, zhusta obyvanych etnicky diverzifikovanym skupinami.

Co se tyka inkluze kulturné odliSnych skupin nebo lidi mensinové sexualni orientace v
ramci RDI strategii a jejich implementace, velkou pfekazku pfedstavuje hodnotovy systém a

sméfovani sou¢asné pravicové vlady.

| pfesto se zkoumané divadlo, Teatro alla Scala v Milané, diverzitou a inkluzi zabyva.
Jeho hlavnim nastrojem je interni eticky kodex. Ten si primarné klade za cil zvySit psychickou
pohodu a bezpec€nost na pracovisti a je zaméreny na prevenci Sikany na zakladé odliSnosti.
Samotné divadlo ale pfimo strategii usilujici o vétSi diverzitu v soucasné dobé nema.
Vyhodnocovaci systém je nastaveny vagné a vychazi z wvnitfni evaluace bez jasné

stanovenych sledovanych kritérii.

Do budoucna La Scala planuje zavést program uméleckych stazi pro hudebniky z

meéné zastoupenych vrstev spole¢nosti, podobné jako ma londynska Royal Opera House.

4 4. Nizozemsko

Nizozemsko je v oblasti RDI strategii v podobné situaci jako Spojené kralovstvi. Na
ministerské urovni je RDI pIné implementovano do kulturni politiky a podminka RDI strategii
je soucasti grantového systému. Nizozemsko ovéem nema vypracovany plosny evaluacni
nastroj, na rozdil od Art Council v Britanii. Téma RDI je tak spiSe vagné formulované a jeho

evaluace neni zaloZena na vyhodnocovani relevantnich dat.

V Nizozemsku téma RDI od roku 2017 aktivné formulovaly profesni organizace a
kulturni organizace. Vznikly tak dva dokumenty: Kodex spravedlivé praxe a Kodex kulturni
diverzity. OvSem az v roce 2019 se tyto dva kodexy propsaly také do kulturni politiky, resp.

do jejiho navrhu na roky 2021 az 2024.

Hlavni nizozemska operni scéna Nationale Opera & Ballet ma vlastni RDI strategii,
kterou zacala formulovat v roce 2017, kdy se zapojila do pfiprav Kodexu spravedlivé praxe.

Jeji hlavni strategie usiluje o zapojeni osob s jinym kulturnim zazemim do technickych a
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produkénich slozek a opera si od této strategie do budoucna slibuje i potencialni vétsi
atraktivitu instituce pro publikum. Hlavni nastroj, ktery vyuzivaji, jsou staze pro zacCinajici

profesionaly.

Jako nastroj evaluace ma amsterodamska opera stanoveny vnitfni systém, v ramci
kterého vedouci pracovnici hodnoti stav procesu implementace RDI strategie v oddéleni, za
které nesou zodpovédnost. Opera vS8ak nema nastavena zadna objektivni kritéria a neméri
zadné kvantitativni ukazatele v oblasti RDI. Jedinym sledovanym ukazatelem je pocet
pfijatych stazistd, jejich etnicka pFislusnost a kulturni zazemi vSak mezi sledovana kritéria

nepatfi.

4.5. Komparativni analyza

V ramci analyzy vyuzivam komparativni metodu sledovanych ukazatel(. Touto
metodou je mozné jednotlivé zemé l|épe porovnat a vyhodnotit jejich pfistupy k RDI

problematice. Sledované ukazatele jsem stanovil nasledovné:

Sledovany ukazatel Specifikace metody ZpUsob komparace
vyhodnoceni
RDI je soucasti kulturni Kvantifikovatelny ANO // NE
politiky ukazatel
Divadlo ma Kvantifikovatelny ANO // NE (pfipadné
vypracovanou RDI ukazatel slovni specifikace)
strategii Kvalitativni doplnéni
ukazatele
Oblasti kterymi se RDI Kvalitativni ukazatel Slovni popis
strategie zabyva sledovanych oblasti
Kritéria pro Kvalitativni ukazatel Slovni popis metodiky
vyhodnoceni vyhodnocovani
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Vysledkem analyzy dostavam nasledujici komparativni matici jednotlivych sledovanych

ukazatel(:

Velka Britanie

Royal Opera
House

Francie

Opéra de Paris

Opéra de Lyon

Italie

Teatro alla
Scala

Nizozemsko

Nationale
Opera&Ballet

RDI je sou&asti ANO ANO NE ANO
kulturni politiky
Divadlo ma ANO ANO (pouze v NE (RDI ANO
vypracovanou oblasti gender | upravuje eticky
RDI strategii pay gap) kodex)
Oblasti, kterymi | Nabor novych | Gender pay gap Rovné Nabor novych
se RDI uméleckych podminky a zaméstnancl z
strategie pracovniku z netolerance mensin a vétsi
zabyva mensin diskriminace zajem publika
Kritéria pro Procentualni Bodova Skala u Nejsou Vnitfni evaluace
vyhodnoceni zastoupeni gender pay gap stanovena bez pevnych
mensin kritérii

Obecné lIze z pfipadovych studii a komparativni matice vyvodit u kazdého ukazatele

nasledujici poznatky:

4.5.1. RDI je soucasti kulturni politiky

Zkoumané staty (mimo Italii) si vkladaji RDI strategii do svych kulturnich politik.
Kazdy ze statl k RDI pfistupuje na zakladé vlastnich analyz problému ve spole¢nosti, které

se jejim prostfednictvim snazi Fesit.

Velké Britanie a Nizozemsko fe8i prfedevSim integraci osob s jinym kulturnim
zazemim do divadla, zatimco Francie v feSi genderovou rovnost. Italie ma ovsem v
souCasné dobé politickou scénu orientovanou velmi pravicové a nacionalisticky.
Predpokladam tedy, ze mlze dojit v Italii k posunu RDI strategii v oblasti gender pay gap, ale
neda se pfedpokladat, Zze souCasna vladni koalice bude podporovat etnickou a kulturni

diverzitu.

4.5.1.1. Velka Britanie

Hlavnim cilem britské kulturni politiky je pfedevsim integrace osob s jinym kulturnim

zazemim do divadelniho provozu. K tomu slouzi grantovy systém Art Council, ktery kulturni
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diverzitu v organizaci stavi jako jednu z podminek dotace. Vedle kulturni diverzity Velka
Britanie vyhodnocuje gender pay gap. Jedna se o zavazny a povinné zvefejiiovany ukazatel,
upraveny na zakladé EA2010. Celkové pojeti RDI ve Velké Britanii mapuji v prvni poloviné

kapitoly 3.1.

4.5.1.2. Francie

Francie svou kulturni politiku v oblasti RDI orientuje na genderovou rovnost a na
gender pay gap. Problematika je nejen soucasti kulturni politiky, ale je zaroven zakotvena v
legislativé. Divadla jsou povinna sledovat genderovou rovnost napfi¢ organizaci a gender
pay gap. Tyto ukazatele divadla musi reportovat ministerstvu prace a zvefejhovat je na svych
webovych strankach. Ministerstvo prace rovnéz stanovi metodiku vypoctu rovnosti Zzen a
muzl. Jedna se o bodovou $kalu, kdy organizace musi ziskat minimalné 75 boda. V
opacném pripadé jsou ze strany ufadu prace sankcionovana az do vySe 1 % z celkového

objemu vyplacenych ro¢nich mezd. Tento mechanismus mapuiji v kapitole 3.2.

4.5.1.3 ltalie

Italie s RDI v kulturni politice nepracuje. V ramci statni spravy pracuje s evropskymi
smérnicemi o rovnosti zen a muzl, ale s kulturni, vékovou a etnickou diverzitou nikoli.
Vzhledem k soulasnému ideovému sméfovani italské vlady nelze pfedpokladat, Zze v

nasledujicich letech dojde k implementaci kulturni i etnické diverzity do kulturni politiky.

4.5.1.4. Nizozemsko

Nizozemsko RDI zakomponovalo do své kulturni politiky az v roce 2021. U¢inilo tak
az v reakci na jiz vypracované RDI strategie a principy, které vzeSly pfimo z profesnich
asociaci kulturnich a kreativnich odvétvi. Cilem RDI v kulturni politice je vétsi kulturni
diverzita jak v oblasti zaméstnavani, tak v ramci rozvoje publika. Na zakladé kulturni politiky

Nizozemsko RDI pozadavky implementovalo do narodniho grantového systému.

4.5.2. Divadlo ma vypracovanou RDI strategii

Zkoumana divadla RDI strategie vypracovala, pouze Teatro alla Scala ma Eticky
kodex, ktery nepovaZzuji primarné za strategii. Divadla byla k implementaci bud nucena
legislativou (Opéra national de Paris, Opéra national de Lyon), nebo grantovymi podminkami
(Royal Opera House), a nebo k RDI strategiim pfistoupila svévolné (Nationale Opera &

Ballet, Teatro alla Scala). Divadla, ktera si strategii nastavila sama, jsou v jejich implementaci
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4.5.2.1. Royal Opera House

ROH ma strategii pfimo navazanou na kulturni politiku. Tato opera je soucasti
Narodniho portfolia organizaci a je tedy financovana z vefejného rozpoctu. RDI strategie je
pro ni tedy jednou z grantovych podminek. Strategie ma spiSe deklarativni formu a
neobsahuje pfimy plan implementace. ROH RDI zavadi ve formé pilotnich projektl, které

jsou uréeny pro mladé talenty.

4.5.2.2. Opéra national de Paris a Opéra national de Lyon

Obé francouzské opery maji RDI strategii, ktera je pfimo vazana na kulturni politiku a
francouzskou legislativu. Jejich strategie ma jasné stanovené cile, které kopiruji legislativni

pozadavky. Cela strategie je tak spise promitnutim legislativni potfeby do internich norem.

4.5.2.3. Teatro alla Scala

Pfedni italska opera nema RDI strategii, i pfesto, Ze tuto problematiku upravuje jeji
interni Eticky kodex. Ten je zavaznou vnitfni normou a feSi diskriminaci na pracovisti a rovné

podminky zaméstnancu.

4.5.2.4. Nationale Opera & Ballet

Amsterodamska opera ma strategii RDI vypracovanou jiz od roku 2017 a aktivné se
zapojovala do pfiprav strategickych dokumentt v oblasti RDI, které pfipravovaly oborové
profesni asociace. NO&B svou strategii orientuje primarné na nabor novych zaméstnancu.
Nékteré z cild maji charakter deklarativni, jiné cile naopak pfimo cili na proménu

systemizace pracovnich mist a podporu know-how v opefe u novych zaméstnancu.

4.5.3. Oblasti, kterymi se RDI strategie zabyva

Divadla fe8i bud gender pay gap a genderovou rovnost, a nebo kulturni diverzitu. Ze
zkoumanych divadel kombinaci obou oblasti feSi Royal Opera House a Nationale Opera &

House.

4.5.3.1. Royal Opera House

ROH se v ramci strategie zabyva kulturni diverzitou. Cilem strategie je otevfit divadlo
zaméstnancim i divakim s jinym kulturnim zazemim. Svou strategii naplfiuje skrze

programy na podporu zaclefiovani mladych talent do operniho prostiedi.

Druhou oblasti RDI, kterou ROH feSi, je genderova rovnost. Hlavni sledovany

ukazatel je gander pay gap, ktery ROH musi ze zakona reportovat a zvefejfiovat.
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4.5.3.2. Opéra national de Paris a Opéra national de Lyon

Obé francouzské opery soustfeduji své strategie na genderovou rovnost a gender
pay gap. Hlavnim cilem v téchto oblastech je srovnani platovych podminek a vyrovnani

poctu Zen a muzl na pracovisti.

4.5.3.3. Teatro alla Scala

Eticky kodex se zabyva rovnym pfistupem k zaméstnancdm v ramci celé organizace.
Neni primarné orientovan na praktickou aplikaci a zabyva se rovnosti napfi¢ genderem,
vékem, sexudlni orientaci, ndbozenskym vyznanim, politickym pFfesvédéenim, kulturnim

zazemim a nebo etnickym puvodem.

4.5.3.4. Nationale Opera & Ballet

NO&B ve své strategii fesi kulturni a vékovou diverzitu. Hlavnim cilem jejich strategie
je nabor novych zaméstnancl a snaha zatraktivnit operni prostfedi i pro mladé. Ke vzniku
strategie a vybéru oblasti vedla predikce odchodu stavajicich zaméstnancl do didchodu a

nebezpedi postupné ztraty know-how.

4.5.4. Kritéria pro vyhodnoceni

Kazdé ze zkoumanych divadel k méreni pfistupuje jinak. U divadel, ktera jsou k RDI
strategiim vedena skrze legislativu a granty, urCuje metodiku evaluace ministerstvo kultury
nebo zakony pfedpis. U divadel, ktera svou RDI strategii formulovala sama, maji s
objektivnim vyhodnocovanim uspésnosti problém, jelikoz jim chybi legislativni nastroje pro

kvantifikaci ukazateld.

4.5.4.1. Royal Opera House

ROH k vyhodnocovani uspésnosti RDI strategie vyuziva kvantitativni vyzkum, ktery
provadi Art Council. V ramci pravidelného ro¢niho sbéru dat Art Council sbira data o
zaméstnancich, kde sleduje gender, etnickou pfislusnost a sexualni orientaci. Sleduje
zastoupeni jednotlivych ukazatell napfi¢ celou organizaci od nekvalifikovanych pracovnich

pozic az po top management.

Druhy nastroj vyhodnocovani, ktery ROH vyuziva, je sledovani gender pay gap. Ten
sleduje povinnou metodikou, a tento vysledek pravidelné zvefejiiuje a reportuje v ramci

Gender Pay Gap Service.

Mé&fitelny cil, ke kterému se ROH snazi dospét, je rovnomérné zastoupeni

celospoleenského spektra v organizaci, které pomérové odpovida demografii Velké Britanie.
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4.5.4.2. Opéra national de Paris a Opéra national de Lyon

Obé francouzské opery k méfeni a vyhodnocovani strategie genderové rovnosti
vyuzivaji ze zakona povinnou metodiku, tedy bodovou $kalu, kterou urCuje ministerstvo
prace. Tato metodika na zakladé udaju o pocétech zaméstnancd, jejich genderu a celkové

vySi vyplacenych hrubych mezd stanovuje pocet bodl na zakladé specifickych koeficientd.

Cilem, ke kterému se obé opery snazi dospét, je 100 bodl v ramci stanovené

metodiky. Tento po&et bod( signalizuje plnou genderovou rovnost v platové oblasti.

4.5.4.3. Teatro alla Scala

Italska opera nema stanoveny ukazatele, které by méfila a nebo sledovala. Vyplyva
to z toho, Zze opera nema vypracovanou strategii, ale kodex, ktery ma spiS deklarativni

charakter a nezahrnuje praktické kroky ani cile.

4.5.4.4. Nationale Opera&Ballet

Amsterodamska opera nema stanovenou pfesnou metodiku vyhodnocovani cild. V
prvni fadé divadlu chybi data o zaméstnancich, ktera by mapovala etnicky ¢i kulturni pivod
nebo sexualni orientaci. Ke shéru téchto dat nema legislativni nastroj a nesmi se na takto
citlivé informace jako zaméstnavatel zeptat. Svou strategii tak méfi na zakladé evaluace s
vedoucimi pracovniky v jednotlivych uUsecich. Jedinym kvantitativnim ukazatelem, ktery

opera vyhodnocuje, je pocet stazistu v dané divadelni sezéné.

4.5.5. Implementace a méfitelnost RDI strategii

V ramci celkového zobecnéni celé problematiky implementace a méfitelnosti RDI

strategiich v opernich divadlech vyvozuji dva obecné poznatky:

1. Divadlim, mimo Velkou Britanii, chybi kvantifika¢ni metoda, ktera by byla schopna
méfit uspésnost implementace jejich RDI strategii v oblasti kulturni diverzity. P¥i
kvantifikaci méfitelnych ukazatelll se dostavaji do rozporu se zakonikem prace,
jelikoz na otazky, jako jsou sexualni orientace, nabozenské vyznani a nebo etnikum,
nejsou opravnéni se jako zaméstnavatel dotazovat. V tomto ohledu divadla
kvantifikuji vékovou diverzitu, a vySe uvedené charakteristiky se pokouseji

upfednostriovat alespon pocitové.

2. Gender pay gap je jasné méfitelnou veliCinou a je ve spole¢nostech sledovany,
divadla nevyjimaje. Tento ukazatel mize zaméstnavatel snadno méfit na zakladé

vyplacenych mezd.
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JelikoZ jsou rovnost, diverzita a inkluze obecné Siroké pojmy, zkoumana divadla pfichazeji se
svymi vlastnimi definicemi pro Ucely vypracovani strategii. Hlavni feSena témata zaroven
vychazeji z celospoleenské diskuze, ktera se propisuje i do ministerskych kulturnich politik.

Celé téma se rovnéz potyka s nejasnou a obtiznou méfitelnosti, ktera zkresluje vysledky

implementace RDI strategie do provozu divadla.

Na druhou stranu,

vSechna zkoumana divadla RDI

strategie,

rdzném pojeti,

implementovala do svého provozu. K jejich implementaci vyuzila nasledujici zpusoby:

Velka Britanie

Royal Opera
House

Francie
Opéra de Paris
Opéra de Lyon

Italie
Teatro alla
Scala

Nizozemsko
National
Opera&Ballet

ZpUsob

implementace

Grantovy
systém
Divadlo
implementovalo
svou RDI
strategii v
navaznosti na
kulturni politiku
skrze pilotni

projekty.

Legislativa

Divadla
implementovala
zakonné normy
do svého

provozu.

Externi firma

Divadlo
implementovalo
RDI principy do
etického kodexu
s pomoci
externi
dodavatelské

firmy.

Externi firma a
pracovni
skupiny
Divadlo ve
spolupraci s
externi firmou
identifikovalo
problematicka
mista v ramci
vlastnich
procesl a
nasledné v
ramci pracovni
skupiny
sestavila

strategicky plan.

V ramci komplexnosti a uspésnosti implementace RDI strategie jsou na tom Iépe divadla,
ktera si najala externi specializovanou agenturu. Ta jim pomohla identifikovat systémové

problémy v dané organizaci a nastavit funkéni strategicky plan.

Na druhou stranu divadla, ktera k implementaci byla vedena legislativou, kvotami a
podminkami grantového systému dané zemé, RDI strategii do svého provozu implementu;ji
spiSe metodou ,pokus, omyl” a snazi se maximalné vyhovét pozadavkam, které jsou na né

kladeny.
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5. Zaver

Cilem prace bylo prozkoumat, zmapovat a popsat proces implementace RDI strategie
do HR procesu péti evropskych divadel: Teatro alla Scala v Milané&, Opéra national de Lyon,
Opéra national de Paris, Opera & Ballet v Amsterdamu a Royal Opera House v Londyné, na
zakladé pfipadovych studii z téchto scén, dale vyhodnotit UspéSnost zavadéni RDI principu
do pracovniho provozu a nalézt a definovat kritéria pro méfeni a vyhodnocovani aplikace

téchto principt do praxe.
Z analyzy jednotlivych pfipadovych studii vyplyvaji nasledujici zavéry:

e Divadla RDI strategie do svych HR procesu zavadéji napti¢ zapadni a jizni Evropou.

Vyplyva to z vyzkumu profesni asociace FEDORA, ktery popisu;ji v ¢lanku 2.5.

e Divadla, kterd RDI strategii implementuji pro splnéni legislativnich nebo grantovych
podminek, jsou v implementaci méné uspésna a chybi jim jasné definované cile. Ty
jsou vagné formulované a jedna se spiSe o deklarace nez o strategické cile. Toto

tvrzeni vyplyva z analyzy zkoumanych divadel v ¢lanku 4.

e Divadla, ktera implementuji RDI strategie za pomoci externich firem, jsou Iépe
schopna zhodnotit vnitfni procesni problémy v organizaci. Proto jsou schopna
nastavit jasny proces implementace RDI strategie, coz vyplyva z analyzy

zkoumanych divadel v ¢lanku 4.

e RDI strategie jsou obecné prospésné pro atmosféru v kolektivu a inkluzivni prostfedi
podporuje vétsi vykonost danych tym(. Toto tvrzeni vyplyva z vyzkumu spoleénosti

SalesForce Research, ktery popisuji v ¢lanku 2.5.

e Zkoumanym divadlim (vyjma Royal Opera House) chybi kvantifikaéni nastroje pro
mérfeni kulturni diverzity. Nastroje, které vyuziva napfiklad britsky Art Council, jsou
pro ostatni zkoumana divadla pfFilis kontroverzni a chybi jim potfebna legislativa,
ktera by jim umoznila od zaméstnancu zjiStovat citlivé udaje, kterymi jsou napfiklad
sexualni orientace, nabozenské vyznani nebo etnicka identifikace. Tento zavér

vyplyva z analyzy zkoumanych divadel v ¢lanku 4.

e Genderova rovnost je pro vSdechna zkoumana divadla a zkoumané zemé dulezité
téma, vSechny RDI strategie primarné zacaly feSenim genderové rovnosti v
organizaci, a posléze se na né€j nabalila dalSi témata, jako je vétsi vékova a kulturni
diverzita. Toto tvrzeni vyplyva z pfipadovych studii ve Velké Britanii a Nizozemsku a

nasledné analyzy zkoumanych divadel.
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e Royal Opera House, Nationale Opera & Ballet a Teatro alla Scala si od zavedeni RDI
principl do fizeni organizace slibuji i vétSi divacky zajem, zejména u mladSich
generaci a u osob s jinym nez evropskym kulturnim zazemim. Pfimou souvislost
mezi zavadénim RDI principl do provozu a dopadem na divacké spektrum vSak
nelze bez kvalitativniho vyzkumu publika zkoumanych divadel ur€it. V ramci vyzkumu
publika, které pro Royal Opera House zajiStuje Art Council, mizeme sledovat, jak
vypada divacké spektrum z pohledu véku, genderu a etnicity. Ov8em pfimou
souvislost neni na zakladé téchto dat mozné urCit a vyZadovala by samostatny

vyzkum.

V ramci stanoveného cile prace, jsem popsal a definoval kritéria pro méfitelnost RDI
strategii. Nejprve jsem definoval ramcovou metodiku a proces implementace RDI strategie,
ktera vychazi z doporuéeného postupu profesni asociace FEDORA. Tuto metodologii

doplfuji o poznatky vychazejici z pfipadovych studii.
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1{0] ¢ CiL OPATRENI MERENIi DOPADU
Vnitfni evaluace HR procesu
Identifikace |SXte"! firmou Vznikl zakladnich
1 RDI prekazek doporuceni pro tvorbu
organizaci strategického plan
v organizaci Vznik pracovni skupiny g prand
Definice RDI oblasti, kterymi se
organizace chce zabyvat
> Strategicky |Definice méfitelnych ukazatel(l | Implementace do vnitfnich
plan norem organizace
Vznik strategického planu
v€etné akéniho planu
Skoleni zaméstnanci
vybraného useku
Realizace pilotniho projektu
Ovéreni
3 funkénosti  |Evaluace pilotniho projektu a Evaluace s ucastniky
strategického [rozhodnuti o implementaci RDI pilotniho projektu
planu princip do fungovani divadla
(pokud je rozhodnuti zaporné, je
potfeba se vratit k cili roku 2)
Vznik RDI kodexu Plo$na evaluace mezi
zaméstnanci
Implementace [Progkoleni zaméstnanc
4 principt RDI
do fungovani
divadla
Modernizace HR procesd Kvantitativni méfeni RDI
ukazatell

V ramci stanoveni metodiky méfitelnych cild neni mozné stanovit jednotny postup.

Méritelné cile vychazeji z celkového nastaveni RDI strategie a zarover z celospoleCenského

kontextu, ve kterém se dané divadlo nachazi.
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Na zakladé toho definuji oblasti méfitelnych cild, které vychazi z praxe zkoumanych
divadel. Tyto cile rozdéluji na kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné. U kvantifikovatelnych
cild organizace daty jiz disponuji. Data pochazi z mzdovych prostfedkd, systemizace
pracovnich mist a zakladnich udaju o zaméstnancich, které organizace zpracovavaji. Tato
snadno dostupna data mohou zprostfedkovat obrazek o naplfiovani genderové rovnosti,

narovnavani gender pay gap nebo o vékove diverzité.

Nekvantifikovatelné cile vyzaduji pfesnou specifikaci méfeného cile. V tomto ohledu
se jedna z pravidla o kvalitativni vyzkum, ktery je obvykle ¢asové a finanéné narocny. Pokud
by se divadla rozhodla pro kvantitativni vyzkum cill, mohou narazit na legislativni pfekazky.
Prostfednictvim nekvantifikovatelnych cild je mozné méfit spokojenost zaméstnancu. Tento
udaj nam muze poskytnou zaroven obrazek o kulturni diverzité. Jedna se o spojené nadoby,
jelikoz pracovni kolektiv, ve kterém maji zaméstnanci bezpecny prostor pro sebeidentifikaci,
vytvaii zaroven prostor pro kulturni diverzitu. V ramci budovani duvéry mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci muize divadlo nasledné meéfit i kulturni diverzitu v

organizaci.
Kvantifikovatelné cile:
Genderova rovnost

Tento ukazatel meéfime na zakladé vstupnich ddaju od zaméstnancu, které
ziskdvame pfi jejich pfijimani. Sledovanym ukazatelem je genderové procentualni

zastoupeni. Sledované proménné jsou:

~

o muz
o Zena
o jiné

Tyto ukazatele muzeme sledovat bud na zakladé celkového srovnani, nebo na
zakladé barevného rozliSovani organigramu. Sledovany ukazatel dava divadlu pfedstavu o
tom, jak jsou jednotlivé Useky genderové rozlozeny, a zda jsou podminky pro pfijimani
novych zaméstnancu nastaveny nediskriminaénim zplsobem z pohledu genderové rovnosti

V organizaci.
Gender pay gap

Tento ukazatel méfime na zakladé podkladi z méfeni genderové rovnosti a podklady
pro vypocet gander pay gap vychazi z vyplacenych mezd. V rdmci gender pay gap

sledujeme, jsou-li jednotlivé gendery na podobnych funkcich ohodnoceny stejnym
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zplUsobem, a pokud ne, mizeme sledovat pfi¢iny nerovnosti. Dale sledujeme, jestli odmény
rozdélené mezi jednotlivé gendery byly distribuovany rovnomérné, sledujeme také financéni
ohodnoceni top managementu a jeho genderové rozlozZeni. Tento ukazatel zobrazuje zplsob

finan€éniho ohodnocovani a miru ekonomické diskriminace na zakladé genderu.
Vékova diverzita

Tento ukazatel mizeme sledovat na zakladé udaju o zaméstnancich, vychazejicich z
pracovnich smluv. Tento ukazatel nam dava pfedstavu o vnitfnim stavu organizace a o tom,

zda je na trhu prace atraktivnim zaméstnavatelem i pro mladé uchazece.

Nekvantifikovatelné cile
Spokojenost zaméstnancii

Z vyzkumu SalesForce Research vyplyva, Ze inkluzivni prostfedi aktivné pfispiva k
spokojenosti zaméstnancu. Prvni ukazatel, ktery mizeme v tomto ohledu sledovat, je davéra
zaméstnancl a otevienost v ramci vlastni sebeidentifikace. To znamend, Ze oteviené
komunikuji svoji genderovou identifikaci, sexualni orientaci €i nabozenské vyznani. Na dva
ukazatele (sexualni orientace a nabozenské vyznani) se zaméstnavatel nemuze ze
zakonnych ddvodld svych zaméstnancll zeptat. V inkluzivnim a pratelském pracovnim
prostfedi se vSak zaméstnanci neboji tyto osobni informace sdilet oteviené. DUllezité zaroven
je, aby mél zaméstnanec moznost tyto informace nesdilet. Pokud vedouci pracovnici divadla,
zodpovédni za vyhodnocovani, tyto informace nemaji, signalizuje to, ze organizace nevytvari
bezpetné prostiedi pro sebeidentifikaci zaméstnancu, ktefi se obavaji pfedsudkld a

diskriminace.

K mérfeni spokojenosti zaméstnanci mulzeme vyuzit Undercover Performance
Evaluations a nebo In-depth Interview. Tato méfeni velké firmy bézné implementovaly do

svych HR procesu
Kulturni diverzita

Tento ukazatel je velice slozité méfit a kvantifikovat, jelikoZ neni mozné se na néj
zaméstnancl ptat, a to na zakladé legislativnich opatfeni vétsiny evropskych zemi. Tento
ukazatel se muze méfit bud pocitové (ale tento zpusob se neda povazovat za relevantni
kvalitativni vyzkum), nebo ma organizace se zaméstnanci vybudovany natolik divérny vztah,

Ze jsou ochotni tyto informace poskytovat oteviené a dobrovolné bez strachu z diskriminace.
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V této praci popisuji situaci v zapadni Evropé v ramci RDI strategii a dochazim k
zavéru, ze operni divadla v ramci svého vlastniho usilovani o nové publikum museji
problematiku RDI Fesit. V opaéném pfipadé si jen velmi obtiZné obhaji svoji dalSi existenci, a
to jak spoleCenskou, tak ekonomickou. Divadla, ktera RDI principy fungovani zacala fesit
pfedtim, nez to po nich vyZadovala statni legislativa, jsou v zavadéni RDI strategie

ne vnucené.

V Ceském divadle RDI strategie vesmés feSeny nejsou, a pokud ano, FesSi se zejména
inkluze osob s handicapem. Duvody spatfuji v absenci celospoleCenské diskuze ohledné
kulturni diverzity, inkluze a genderové rovnosti. Pravé tato absence celospoleCenské debaty
vede k tomu, Ze téma neni integrovano do kulturni politiky a legislativy. Na druhou stranu se
domnivam, Ze divadla by méla aktivnéji iniciovat spoleCenskou debatu nad té€mito tématy,
jako se stalo napf. v Nizozemsku. Divadla by tak mohla pozitivné ovlivnit celospoleensky

diskurz a pfispét svou €innosti k otevienéjsi a diverzifikované spolecnosti.

Bohuzel v ¢eském divadelnim prostfedi neni zatim dostateéné vyfeSeny ani problém
genderové rovnosti, zejména jde o nedostatek Zen na manazerskych pozicich v kulturni
sféfe, nebo Zen-rezisérek. Toto téma se ovSem pozvolna ocita v popfedi zajmu a je
pravdépodobné, Ze v nasledujicich letech budeme svédky zavadéni principt RDI zejména v
oblasti genderové rovnosti i na Ceskych divadelnich scénach. Vzhledem k demografickym
proménam v celé Evropé se i v Ceském prostfedi a v €eskych divadlech ocitne v centru

zajmu také kulturni diverzita.
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Priloha ¢. 1 - Seznam citaci v puvodnim znéni a

jejich preklady

3 - Cuyler, Antonio. (2021). Access, Diversity, Equity and Inclusion in Cultural
Organizations: Insights from the Careers of Executive Opera Managers of Color in the
U. S.., ISBN: 978-1-138-58710-6, str. 2

If more racially diverse opera executives existed, would the art form persist in struggling to

find its place in contemporary society?

Byla by opera jako umélecka forma nucena neustdle hledat své misto v sou€asné

spole¢nosti, kdyby existovalo vice rasové ruznorodych opernich manazert?

6 - Zdroj: Cultural Initiatives for Sustainable Development: Management, Participation
and Entrepreneurship in the Cultural and Creative Sector, P.Demartini, L.Marchegiano,
M.Marchiori, G. Schiuma, Springer Nature Switzerland AG 2012, ISBN:
879-3-030-65686-7, str.2

[...] sustainability entails a broader view of how organizations develop and grow, moving into

the future under the perspectives of profit, planet, and people.

Udrzitelnost zahrnuje SirSi pohled na to, jak se organizace vyvijeji a jak rostou do

budoucnosti z hlediska zisku, planety a lidi.

9 - Zdroj: Cultural Initiatives for Sustainable Development: Management, Participation
and Entrepreneurship in the Cultural and Creative Sector, P.Demartini, L.Marchegiano,
M.Marchiori, G. Schiuma, Springer Nature Switzerland AG 2012, ISBN:
879-3-030-65686-7, str. 5 az 6

e The Cultural domain embrace the proper cultural sphere and its relation with the
citizens' well-being, sense of belonging, identity and cultural memory. Studies that fall
under the cultural domain unfold the understanding of the relation between people

and heritage



e The social domain is related to the vast attay of interaction between culture and
people, being communities, organizations or individuals . This interaction spurs a
wide range of values that needs to be integrated into cultural policies and practice.
Social values and interaction have a primary role in both the conservation and

valorisation of cultural heritage

e The economic domain is connected with the valorisation of the cultural heritage, with
innovative and sustainable managerial practice of cultural initiatives and organization

and the economic impact of cultural interventions.

e The environmental domain offers room for discussion about how to overcome the
growing urbanization. Aspects related to sustainable urban planning are also

included in the environmental domain.

e Kulturni oblast zahrnuje fadnou kulturni sféru a jeji vztah k blahobytu ob&and, pocitu
sounalezitosti, identité a kulturni paméti. Studie, které spadaji do kulturni oblasti,

rozvijeji porozuméni vztahu mezi lidmi a dédictvim.

e Socialni oblast souvisi s Sirokym spektrem interakci mezi kulturou a lidmi, at uz jsou
to komunity, organizace nebo jednotlivci. Tato interakce podnécuje Sirokou Skalu
hodnot, které je tfeba integrovat do kulturnich politik a praxe. Socialni hodnoty a

interakce hraji kliCovou roli jak v ochrané, tak ve valorizaci kulturniho dédictvi.

e Ekonomicka oblast je spojena s valorizaci kulturniho dédictvi, s inovativni a
udrzitelnou manazerskou praxi kulturnich iniciativ a organizaci a s ekonomickym

dopadem kulturnich intervenci.

e Environmentalni oblast nabizi prostor pro diskusi o tom, jak pfekonat rostouci
urbanizaci. Aspekty souvisejici s udrzitelnym urbanistickym planovanim jsou také

zahrnuty v environmentalni oblasti.

11 - What is sustainability. SiPA [online]. The Sustainability in Production Alliance [cit.
2023-07-25]. Dostupné z: http://sipa.global/what-is-sustainability/

Sustainability is not just about being ‘green’. It means having in place the right practices and

priorities to ensure lasting viability — in economic and social terms, as well as environmental.



These are the three equal, essential and interlinked facets to sustainability. They are the

guiding principles [by which our Goals have been defined.]

Udrzitelnost neznamena pouze byt ,zeleny®“. Znamena to mit spravné nastavené postupy a
priority, které zajisti trvalou Zivotaschopnost - ekonomickou a socialni, stejné tak
ekologickou. Tyto tfi stejné dulezité a propojené aspekty jsou zakladnimi principy

udrzitelnosti

15 - DYLON, Paddy, ed. The Theatre Green Book: 2. Sustainable Buildings [online]. 1.
Buro Happold, 2022 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://theatregreenbook.com/wp-content/uploads/2021/11/GREEN-BOOK-2_ 00 beta.p
df, str. 5

* BE LEAN (improve walls, roofs etc so as to lose less energy)
* BE CLEAN (improve services systems to use less energy)
* BE GREEN (draw energy from renewable sources)

» Support biodiversity and reduce waste

BE LEAN - “bud usporny” (zlepSeni stén, stfech apod. s cilem snizit ztratu energie)
BE CLEAN - “bud gisty” (zlepSeni obsluzné systémy, aby spotfebovavaly méné energie)
BE GREEN - “bud zeleny” (ziskavani energie z obnovitelnych zdroju)

Podpora biodiverzity a snizeni odpadu.

18 - DYLON, Paddy, ed. The Theatre Green Book: 2. Sustainable Buildings [online]. 1.
Buro Happold, 2022 [cit. 2023-07-25]. Dostupné z:
https://itheatregreenbook.com/wp-content/uploads/2021/11/GREEN-BOOK-2_00_beta.p
df, str. 13

Typically, the greatest carbon impact is achieved at the beginning of the energy hierarchy.
Lean energy savings account for 58% on average (66 kWhH/m2/annum), Clean for 38% (43

kWhH/m2/annum), and Green for 4% (5 kWhH/m2/annum). For an average theatre size of


https://theatregreenbook.com/wp-content/uploads/2021/11/GREEN-BOOK-2_00_beta.pdf
https://theatregreenbook.com/wp-content/uploads/2021/11/GREEN-BOOK-2_00_beta.pdf

3,300m2, these savings could amount to approximately 80 tonnes of CO2 — and save
£130,000 per annum.

Obvykle nejvétsi uhlikovy dopad vznika na zaCatku energetické hierarchie. BE LEAN uspory
energie predstavuji primérné 58% (66 kWhH/m2/annum), BE CLEAN uspory 38% (43
kWhH/m2/annum) a BE GREEN uspory pouze 4% (5 kWhH/m2/annum). Pro primérnou
divadelni budovu o velikosti 3 300 m2 by mohly tyto uspory pfedstavovat zhruba 80 tun CO2

a usetrit az 130 000 liber roéné.

19 - SCHALTEGGER, STEFAN. “SUSTAINABILITY AS A DRIVER FOR CORPORATE
ECONOMIC SUCCESS: Consequences for the Development of Sustainability
Management Control.” Society and Economy, vol. 33, no. 1, 2011, pp. 15-28. JSTOR,
http://lwww.jstor.org/stable/90002239. Accessed 14 May 2023., str.: 20 az 21

The Sustainability Balanced Scorecard (SBSC) represent both a strategic management
concept as well as a means of measurement, supporting a management logic and
performance measurement in the five perspectives of finances, customers, internal business
processes, learning and development (Kaplan - Norton 1992, 2001) as well as non market
elements of sustainability (Schaltegger 2004, Schitegger - Dyllick 2002: 38f.). As a
management system, the SBSC offers a systematic approach to strategic sustainability

management, which leads to a system of key performance indicators.

Sustainability Balanced Scorecard (SBSC) pfedstavuje jak strategicky koncept fizeni, tak
zpusob méreni, ktery podporuje logiku fizeni a méfeni v péti perspektivach: financni,
zakaznikd, internich podnikovych procesu, u€eni a rozvoje (Kaplan - Norton 1992, 2001),
stejné jako neekonomickych prvkl( udrzitelnosti (Schaltegger 2004, Schitegger - Dyllick
2002: 38f.). Jako fidici systém nabizi SBSC systematicky pFistup k strategickému Fizeni

udrzitelnosti, ktery vede k systému kliCovych ukazatell vykonnosti.

21 - Speth, James Gustave. “The Transition to a Sustainable Society.” Proceedings of
the National Academy of Sciences of the United States of America, vol. 89, no. 3, 1992,
pp. 870-72. JSTOR, http://www.jstor.org/stable/2358399. Accessed 14 May 2023., str
870



Imagine, just as a simple thought experiment, what would happen if climate-altering gases,
industrial waste, and other pollutants increased proportionately with the 5-fold expansion in
world economic activity projected for the middle of the next century. These increases would,
indeed, occur if this growth merely replicates over and over today's prevailing technologies,
products, and lifestyles. More of the same will thus not work; it will merely make difficult

problems into impossible ones. Fundamental changes are needed.

Pfedstavme si jako jednoduchy mySlenkovy experiment, co by se stalo, kdyby se plyny
ovliviujici klima, primyslovy odpad a dalSi znedistujici latky zvySily proporcionalné s
pétinasobnym narlGstem svétové hospodariské aktivity, ktery je planovany do poloviny
pristiho stoleti. Tyto narlsty by skute¢né nastaly, pokud by hospodafsky rist pouze
opakoval souc€asné technologie, produkty a Zivotni styl. Pokracovat v tomtéz tedy nemulze
fungovat - ze zasadnich problém( to udéla problémy nefeSitelné. Je nezbytné provést

zasadni zmény.



23 - Cuyler, Antonio. (2021). Access, Diversity, Equity and Inclusion in Cultural

Organizations: Insights from the Careers of Executive Opera Managers of Color in the
U. S.., ISBN: 978-1-138-58710-6, str. 108

Table 8.4 Matrix of oppression and privilege

Privileged social Unprivileged social Social Type of
identities in the U.S. | identities in the U.S. | oppression privilege
Temporarily abled- | Differently abled Ableism Abled-bodied
bodied people people privilege
Owning class, upper | Working-class or Classism Class privilege
middle class, middle | poor people
class
Heterosexuals Bisexual, gay, lesbian, | Heterosexism | Heterosexual
pansexual, and same- privilege
gender-loving
individuals
White people Black, Indigenous, Racism White
and people of color privilege
Christians Agnostics, atheists, Religious Chri.stian
Buddhists, Hindi, oppression privilege
Jews, Muslims, and
other non-Christian
religions R
) . ivilege
Cisgender men Cisgender women, Sexism Male privileg
gender non-conform-
ing people, transgen-
der men, and women : e e
Note: Adapted from Jackson and Griffin (2007)
Privilegova Neprivilego Socialni Typ
na spolec¢enska vana spole¢enska utlak privilegia
skupina v USA skupina v USA
Docasné Osoby S Ableismus Vysada
télesné télesnym zdravého téla
hendikepované




osoby hendikepem
Trida Délnicka Spolecenska Tridni
vlastnikd, vyS$Si | tfida a chudi lidé tfida privilegium
stfedni tfida, stredni
tfida
Heterosexual LGBTQ+ Heterosexis Heterosexual
ové mus ni privilegium
Bélosi Cernosi, Rasismus Privilegium
Asiaté a osoby s “bilych”
jinou barvou pleti
Krestané™ Ostatni Nabozensky Krestanské
nabozenstvi a | utlak privilegium
ateisté
Cisgender Cisgender Sexismus Muzské
muzi zeny, genderové se priviligeium
neidentifikujici
jedinci, transgender
muzi a Zzeny

24 - Diversity Equity and Inclusion. GENERALI [online]. Assicurazioni Generali S.p.A.
[cit. 2023-07-25]. Dostupné z:

https://www.generali.com/work-with-us/Get-to-know-us/diversity-and-inclusion

Our commitment is to promote a welcoming, respectful, safe and supportive environment,
where people feel free to express their best selves and unleash their potential. A more
diverse, equitable and inclusive culture allows us to create long-term value for our people,
our clients, our partners as well as the communities we serve, thus living up to our ambition

to be a sustainability champion and a responsible employer.

Nase zavazek spociva v podpore pratelského, respektujiciho, bezpeéného a podpirného
prostfedi, kde lidé mohou svobodné vyjadfovat své nejlepsi JA a naplno rozvijet svij
potencial. Pracovni prostfedi, které je vice ruznorodé, spravedlivé a inkluzivni, nam

umoznuje vytvaret dlouhodobou hodnotu pro nase lidi, klienty, partnery a také komunity,

4 Plati pro zemé, kde je kiestanstvi majoritnim nabozenskym vyznanim, toto tabulka popisuje
situaci v USA a pokud bychom podobnou matici nerovnosti sestavovali pro zemi s jinym majoritnim
nabozenstvim, tak forma znevyhodnéni budou minoritni nabozenska vyznani



kterym slouzime, a tim naplfiovat nasi ambici byt zastanci udrzitelnosti a odpovédnym

zaméstnavatelem

27 - HUNT, Vivien, Lareina YEE, Sara PRINCE a Sundiatu DIXON-FYLE. Delivering
through diversity: Report. McKinsey [online]. ©McKinsey&Company, 2018, 18.1.2018
[cit. 2023-07-25]. Dostupné z:

https://lwww.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-in

sights/delivering-through-diversity, str.35

These demographic data were not available uniformly for each company in our data set. For
this reason, the final tally of companies analyzed for a given correlation is less than the full
sample of companies available, e.g., we have “whole company” gender data for 663
companies in ten countries only. The exact sample size for each correlation appears in the

exhibits where our correlation findings are shown.

Financial data came from the Corporate Performance Analytics database by McKinsey and
S&P Global. We measured profitability using average EBIT (earnings before interest and
taxes) margins for non-financial companies and average ROE (return on equity) for financial
companies over the five-year period from 2011 to 2015. We measured value creation for all
companies using average economic profit as a percentage of average revenues

(alternatively referred to as EP margin) over the same five-year period.

Tyto demografické udaje nebyly rovhomérné dostupné pro kazdou spole¢nost v nasi datové
sestavé. Z tohoto dlvodu je konecny pocCet analyzovanych spole¢nosti pro danou korelaci
mensi nez plny vzorek dostupnych spolecnosti, napfiklad mame "celkové" udaje o pohlavi

pro 663 spoleCnosti ve deseti zemich pouze. [...]

Finanéni data pochazela z databaze Corporate Performance Analytics od McKinsey a S&P
Global. Rentabilitu jsme méfili pomoci pramérnych marzi EBIT (zisk pfed uroky a danémi)
pro nefinancni spole€nosti a primérného ROE (navratnost vlastniho kapitalu), pro finanéni
spolecnosti za pétileté obdobi od roku 2011 do roku 2015. VSechny spolecnosti jsme méfili
vytvareni hodnoty pomoci primérného ekonomického zisku jako procenta primérnych

pFijmU (alternativné oznacovano jako marze EP) po dobu stejnych péti let


https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/delivering-through-diversity
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/delivering-through-diversity

28 - HUNT, Vivien, Lareina YEE, Sara PRINCE a Sundiatu DIXON-FYLE. Delivering
through diversity: Report. McKinsey [online]. ©McKinsey&Company, 2018, 18.1.2018
[cit. 2023-07-25]. Dostupné z:

https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-in

sights/delivering-through-diversity, Str.8

We first established a positive, statistically significant correlation between executive team
diversity and financial performance in our 2015 Why Diversity Matters report (using 2014
diversity data). We find this relationship persists in our expanded, updated, and global 2017
data set. In Why Diversity Matters we found that companies in the top quartile for gender
diversity on their executive teams were 15% more likely to experience above-average
profitability than companies in the fourth quartile. Almost exactly three years later, this
number rose to 21% and continued to be statistically significant. For ethnic/cultural diversity,
the 2014 finding was a 35% likelihood of outperformance, comparable to the 2017 finding of
a 33% likelihood of outperformance on EBIT margin, both statistically significant (Exhibit 1).

Nejprve jsme v nasi zpravé Why Diversity Matters z roku 2015 (pouzivajici udaje o diverzité
z roku 2014) prokazali pozitivni a statisticky vyznamnou korelaci mezi diverzitou vykonného
tymu a finanénim vykonem. Tuto souvislost jsme potvrdili ve své rozSifené, aktualizované a
globalni datové sestavé z roku 2017. V ramci zpravy Why Diversity Matters jsme zjistili, ze
spole¢nosti, které patfi do horniho kvartilu z hlediska genderové rozmanitosti ve svych
vykonnych tymech, mély o 15 % vy3Si pravdépodobnost nadprimérné rentability nez
spole€nosti patfici do ¢tvrtého kvartilu. Toto Cislo se po témér tfech letech zvySilo na 21 % a

stale bylo statisticky vyznamné.

Pokud jde o etnickou/kulturni rozmanitost, v roce 2014 jsme Zzjistili, ze spoleCnosti s
nejvétsi etnickou/kulturni rozmanitosti ve svych vykonnych tymech - nejen z hlediska
absolutniho zastoupeni, ale také z hlediska riznorodosti nebo smési etnickych skupin - mély
0 35 % vétsi pravdépodobnost nadprimérné rentability, coZ je srovnatelné se zjisténim z

roku 2017 o 33% pravdépodobnosti nadprimérné rentability.

29 - HUNT, Vivien, Lareina YEE, Sara PRINCE a Sundiatu DIXON-FYLE. Delivering
through diversity: Report. McKinsey [online]. ©McKinsey&Company, 2018, 18.1.2018
[cit. 2023-07-25]. Dostupné z:


https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/delivering-through-diversity
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/delivering-through-diversity

https://lwww.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-in

sights/delivering-through-diversity, str. 23
I&D can contribute to a company's performance and help drive value creation

I&D muze pfispét k vykonnosti spole¢nosti a pomahaiji fidit tvorbu hodnoty.

30 - The Impact of Equality and Values Driven Business: Insights from over 1,500
business professionals on workplace equality and values driven leadership trends.
SalesForce Research [online]. ©SalesForce Research, 2017 [cit. 2023-07-25].
Dostupné z:

https://www.salesforce.com/content/dam/web/en us/www/assets/pdf/datasheets/sales

force-research-2017-workplace-equality-and-values-report.pdf, str.8

The majority (60%) of consumers are likely to go a step further and switch brands if a
company isn’t socially responsible. Companies have the opportunity to differentiate
themselves from the competition through greater internal commitment to philanthropy and

volunteerism.

VétSina (60 %) zakaznikd je pravdépodobné ochotna pfejit na jinou znacku, pokud
spole¢nost neni spoleCensky odpovédna. Firmy maji mozZnost odliSit se od konkurence

prostfednictvim vétdiho vnitfniho zavazku k filantropii a dobrovolnictvi.

31 - NEXT STAGE GRANTS. FEDORA Platform [online]. Fedora, 2021 [cit. 2023-07-25].
Dostupné z:
https://lwww.fedora-platform.com/prizes-and-grants/next-stage-grants/about-next-stag

e
Grants will reward projects that implement:
e Inclusive initiatives encouraging equal opportunities
e Showcasing and promoting diversity and inclusion

e Improving accessibility at diverse levels

Granty budou podporovat projekty, které implementuiji:

e Inkluzivni iniciativy podporujici rovné pfileZitosti


https://www.salesforce.com/content/dam/web/en_us/www/assets/pdf/datasheets/salesforce-research-2017-workplace-equality-and-values-report.pdf
https://www.salesforce.com/content/dam/web/en_us/www/assets/pdf/datasheets/salesforce-research-2017-workplace-equality-and-values-report.pdf

e Predvadéni a propagaci rozmanitosti a za¢lenéni

e ZlepSovani pfistupnosti na riiznych drovnich

32 - SPITTLER, Sabine, Katharina MOLL, Aviella KATHARINA, David WANG a Patrik
FREBEL. NEXT STAGE: Performing Arts as Driver for a Sustainable Future (Study
Report). Https://lwww.fedora-platform.com/ [online]. KEARNEY, 2021, Rijen 2021 [cit.
2023-07-25]. Dostupné z:
https://res.cloudinary.com/fedora-circle/image/upload/v1644570635/dev/Market Study

by Kearney for FEDORA and Opera Europa s Next Stage Initiative.pdf, str. 7

Addressing societal issues in performances, promoting gender inclusivity in hiring and

increasing accessibility of performances in the inclusivity dimension.

Reseni spoledenskych problémi v inscenacich, podpora genderového zadlefiovani pfi

zaméstnavani a zvySovani pfistupnosti inscenaci ve smyslu vétsi spoleCenské inkluze.

33 - SPITTLER, Sabine, Katharina MOLL, Aviella KATHARINA, David WANG a Patrik
FREBEL. NEXT STAGE: Performing Arts as Driver for a Sustainable Future (Study
Report). Https://www.fedora-platform.com/ [online]. KEARNEY, 2021, Rijen 2021 [cit.
2023-07-25]. Dostupné z:
https://res.cloudinary.com/fedora-circle/image/upload/v1644570635/dev/Market Study

by Kearney for FEDORA and Opera Europa s Next Stage Initiative.pdf, str. 8

Key takeaways in inclusivity

— Companies see the need to attract a more diverse audience and make inclusivity a

priority in all aspects
of their work

— Key internal barriers are limited understanding and lack of expertise to advance

inclusivity, insufficient
budget allocation, and no clear ownership, targets and measurability

— External barriers include the public perception of opera and dance among diverse

audiences and the
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lack of funding for inclusivity initiatives

e Divadla si uvédomuji potfebu pfitahovat riznorodé publikum a davat zadlefiovani

prioritou ve vSech aspektech své prace.

e Hlavni interni pfekazky zahrnuji omezené porozuméni a nedostatek odbornych
znalosti pro rozvoj zacdlefiovani, nedostatecné alokace rozpoctu a nejasné cile a

méfitelnost.

e Mezi externi pfekazky patfi vefejné vnimani opery a tance mezi riznorodymi publiky

a nedostatek financovani pro inkluzivni iniciativy.

37 - SPITTLER, Sabine, Katharina MOLL, Aviella KATHARINA, David WANG a Patrik
FREBEL. NEXT STAGE: Performing Arts as Driver for a Sustainable Future (Study
Report). Https://lwww.fedora-platform.com/ [online]. KEARNEY, 2021, Rijen 2021 [cit.
2023-07-25]. Dostupné z:
https:/ires.cloudinary.com/fedora-circle/image/upload/v1644570635/dev/Market_Study
_by _Kearney_for_FEDORA_and_Opera_Europa_s_Next_Stage_lInitiative.pdf str. 56

As inclusive institutions prove their legitimacy to the public now and in the future.

Jelikoz inkluzivni instituce prokazuji svou legitimitu vefejnosti nyni i v budoucnosti.

41 - ART COUNCIL ENGLAND. Let's Create - Delivery Plan 2021 - 2024: Equality
Objectives. Art Council England [online]. Londyn: Art Council England, 5.6.2023 [cit.
2023-07-26]. Dostupné z:
https:/lwww.artscouncil.org.uk/lets-create/delivery-plan-2021-2024/equality-objectives

1. We will ensure a more equitable distribution of our investment to improve opportunities for
everyone, especially those with under-represented protected characteristics and from

disadvantaged socio-economic groups.

2. We will invest in inclusive cultural organisations whose leadership, governance and
workforce — and the independent creative practitioners they support — represent the diversity

of contemporary England.



3. We will invest in a cultural sector that is more relevant to all of England’s communities,

especially those that have been historically underserved by public investment in culture.

4. We will become a more inclusive and relevant national development agency for creativity

and culture that models good practice.

42 - ART COUNCIL ENGLAND. Let's Create - Delivery Plan 2021 - 2024: Measuring
impact. Art Council England [online]. Londyn: Art Council England, 5.6.2023 [cit.
2023-07-26]. Dostupné z:

https:/lwww.artscouncil.org.uk/lets-create/delivery-plan-2021-2024/measuring-impact
Creative People
Everyone can develop and express creativity throughout their life.

e A broader range of people are participating in creative activity, eg playing an

instrument, creative writing, etc.

e More children and young people from all backgrounds participate and progress in

developing their creativity.
e Cultural Communities
Villages, towns and cities thrive through a collaborative approach to culture.

e Community engagement in local culture is broad and representative of the local

population.

e Communities engage in and shape cultural provision so that it is more relevant to the

community.
e Communities value culture for the social and economic benéefits it brings.
e A Creative and Cultural Country
England’s cultural sector is innovative, collaborative and international.
e The workforce of the creative and cultural sector reflects the diversity of England.

e Pathways into careers in the creative and cultural sectors exist and are accessible to

children and young people regardless of background.



e Cultural organisations are collaborative, sharing resources, learning from each other
and establishing new partnerships in the education, technology and charitable

sectors and with the commercial sector.

e The cultural sector contributes to England’s international reputation for creativity and

builds sustainable international partnerships.
Kreativni lidé
Kazdy mulze rozvijet a vyjadifovat svou kreativitu po cely Zivot.

e Sirsi rozsah lidi se zapojuje do tvargich aktivit, napfiklad hrani na hudebni nastroj,

tvarci psani atd.
e Vice déti a mladych lidi ze vSech prostfedi se zapojuje a rozviji svou kreativitu.
Kulturni komunity
Vesnice, mésta a mésta prosperuji diky spolupravnimu pfistupu kultury.
e Zapojeni komunity v mistni kultufe je Siroké a zastupuje mistni obyvatelstvo.

e Komunity se zapojuji do tvorby a formovani kulturni nabidky tak, aby byla

relevantné&jsi pro komunitu.
e Komunity ocenuji kulturu pro socialni a ekonomické pfinosy, které pfinasi.
e Kreativni a kulturni zemé
Kulturni sektor Anglie je inovativni, spolupracujici a mezinarodni.
e Pracovni sila v kreativnim a kulturnim sektoru odrazi rozmanitost Anglie.

e Existuji cesty do kariéry v kreativnich a kulturnich sektorech a jsou pfistupné détem a

mladym lidem bez ohledu na jejich plvod.

e Kulturni organizace jsou spolupracujici, sdili zdroje, u€i se od sebe navzajem a
buduji nové partnerstvi ve vzdélavacim, technologickém, charitativnim a komerénim

sektoru.

e Kulturni sektor pfispiva k mezinarodni reputaci Anglie v oblasti kreativity a buduje

udrzitelnd mezinarodni partnerstvi.



43 - ART COUNCIL ENGLAND. Let's Create - Delivery Plan 2021 - 2024: Measuring
impact. Art Council England [online]. Londyn: Art Council England, 5.6.2023 [cit.
2023-07-26]. Dostupné z:

https:/lwww.artscouncil.org.uk/lets-create/delivery-plan-2021-2024/measuring-impact
Creative People

Demographic picture of individuals participating in creative activity in England by age,

gender, ethnicity, disability and socio-economic breakdown.
What do they do? How do they participate?
Who with? How often?
More children and young people are able to progress in their creative lives.

Drawn from our new Creative and Cultural Lives Survey, Music Education Hub data

and individual programme evaluations.
Cultural Communities

Geographic and demographic picture of individuals engaging in culture in local areas and

our priority places.

Partnership working between arts organisations, museums and libraries and local

communities and other local partners.

Extent to which people feel that culture contributes to their sense of belonging —

wellbeing, relief from loneliness, community cohesion.

Economic value of the local cultural sector, for example number and distribution of

jobs, GVA, tourism.

Drawn from bespoke economic research reports on National Portfolio and Project Grant

data, and our Creative and Cultural Lives Survey.
A Creative and Cultural Country
Profile of individual creative and cultural practitioners.

National Portfolio workforce and leadership breakdown by age, gender, ethnicity, disability,

socio-economic background:

demographic profile of new entrants to workforce and leadership



career progression of workforce from protected characteristics groups

Number of active formal partnerships in place between National Portfolio

Organisations and:
community partners
higher/further education
commercial partners
international partners
Creative industries and cultural sector exports and imports.

Drawn from Participation Survey (formerly referred to as the Creative and Cultural Lives
Survey)[SM1] , National Portfolio, Music Education Hubs and government data, and Arts

Council England freelancer survey.

Kreativni lidé

Demograficky obraz jednotlivcd, ktefi se ucCastni tvarcich aktivit v Anglii z hlediska véku,

pohlavi, etnicity, postizeni a socialné ekonomického rozvrzeni.
e (o délaji? Jak se ucastni?
e S kym? Jak casto?
e Vice déti a mladych lidi mize pokrocit ve svém tvircim Zivoté.

Vychazi z naSeho noveého pruzkumu Creative and Cultural Lives, dat z hudebnich

vzdélavacich center a individualnich vyhodnoceni programd.
Kulturni komunity

e Geograficky a demograficky obraz jednotliveti zapojenych do kultury v mistnich

oblastech a naSich prioritnich mistech.

e Spoluprace mezi uméleckymi organizacemi, muzei, knihovnami a mistnimi

komunitami a dalSimi mistnimi partnery.

e Mira, do jake lidé pocituji, Ze kultura pfispiva k jejich pocitu pfislusnosti - pohody,

ulevy od osamélosti, soudrZznosti komunity.



e FEkonomickd hodnota mistniho kulturniho sektoru, napriklad pocCet a rozloZzeni

pracovnich mist, pfidana hodnota hrubého domaciho produktu, turismus.

Viychazi z viastnich vyzkumnych zprav o ekonomii na zakladé dat z Narodniho portfolia a

projektového grantu a z prizkumu Creative and Cultural Lives.
Kreativni a kulturni zemé
e Profil jednotlivych tvirct a kulturnich pracovnikd.

e RozloZeni pracovni sily a vedeni v Narodnim portfoliu podle véku, pohlavi, etnicity,

postiZzeni a socialné ekonomického zazemi:
o demograficky profil novych prirtstkt do pracovni sily a vedeni
o kariérni postup pracovni sily ze skupin s chranénymi charakteristikami
e Pocet aktivnich oficialnich partnerstvi mezi organizacemi Narodniho portfolia a:
o komunitni partnery
o vySSim/vzdalenéjsim vzdélavanim
o komerénimi partnery
o mezinarodnimi partnery
e Export a import kreativnich pramysli a kulturniho sektoru.

Viychazi z prizkumu acasti (dfive nazyvaného pruzkum Creative and Cultural Lives),
Narodniho portfolia, hudebnich vzdélavacich center, viadnich dat a priizkumu freelancert

Arts Council England.

51 - SECRETARIAT GENERAL. Feuille de route égalité 2022. Ministére de la Culture
[online]. Paris: Ministére de la Culture, Bfezen 2022 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.culture.gouv.fr/Espace-documentation/Documentation-administrative/Feu
ille-de-route-Eqgalite-2022, str. 8

de diagnostic des risques de discrimination en administration centrale ; e de
formalisation des engagements en matiére d’égalité entre les femmes et les hommes et de

lutte contre les violences sexuelles ; @ de communication et sensibilisation interne ; e de
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politiques de ressources humaines (recrutement, gestion des carriéres, suivi des
promotions...) ; e de politique des achats et des relations avec les fournisseurs ; e de mise a
disposition d’'une cellule d’écoute ; e de mise en place d’'un réseau de personnes référentes
dans I'ensemble des services et directions ; e d’association des organisations syndicales ; @

de mesures et de partenariats en matiére d’égalité dans les politiques culturelles.

Diagnostika rizik diskriminace ve statni spravé;

Formalni zdvazky v oblasti rovnosti mezi Zenami a muzi a boje proti sexualnimu

nasili;
Interni komunikace a osvéta;
Politiky lidskych zdroju (nabor, fizeni kariéry, sledovani postupd...);
Politiky nakupu a vztahl se dodavateli;
Poskytnuti poradenského tymu;
Vytvofeni sité kontaktnich osob ve vSech sluzbach a oddélenich;
Spoluprace s odborovymi organizacemi;

Opatieni a partnerstvi v oblasti rovnosti v kulturnich politikach.

54 - Index de I’égalité professionnelle : calcul et questions/réponses [online]. Paris: Le
ministére du Travail, de ’'Emploi et de I'Insertion, 2023 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://travail-emploi.gouv.fr/droit-du-travail/egalite-professionnelle-discrimination-et-

harcelement/indexegapro

L’écart de rémunération femmes-hommes,
L'écart de répartition des augmentations individuelles,

L'écart de répartition des promotions (uniguement dans les entreprises de plus de

250 salariés),

Le nombre de salariées augmentées a leur retour de congé de maternité,



La parité parmi les 10 plus hautes rémunérations.

Rozdil ve mzdach mezi Zenami a muzi,

Rozdil v rozlozeni individualnich zvy3eni mezd,

Rozdil v rozlozeni povySeni (pouze ve firmach s vice nez 250 zaméstnanci),
PocCet zaméstnankyn, které obdrzely zvySeni po navratu z matefské dovolené,

Genderovou rovnost mezi deseti zaméstnanci s nejvyssi mzdou.

57 - La charte éthique [online]. Paris: Opéra national de Paris [cit. 2023-07-26].
Dostupné z:

https://www.operadeparis.fr/nous-rejoindre/ressources-humaines/la-charte-ethique
L'Opéra national de Paris poursuit les objectifs suivants :

La mise en cohérence des différentes initiatives internes et externes en faveur de

I'égalité professionnelle et de la diversité ;

L'engagement relatif & sa responsabilité sociale notamment en garantissant une
égalité de traitement entre ses salariés et une meilleure tracabilité des choix en termes de

recrutement et d’évolution de carriére.

L'Opéra national de Paris s’engage a promouvoir la diversité, que ce soit au sein de

son public, de ses partenaires comme de ses salariés.

L'Opéra national de Paris invite, de la méme facon, ses salariés et partenaires a

veiller a la préservation et a la promotion des valeurs d’égalité et de diversité.

e Sjednoceni raznych internich a externich iniciativ ve prospéch rovnosti pfilezitosti a

rozmanitosti;

e Zavazek Kk sociadlni odpovédnosti, zejména zajiténi rovného zachazeni se

zaméstnanci a lepSi sledovatelnost vybéru pfi ndboru a kariérnim rozvoiji.

e L'Opéra national de Paris se zavazuje podporovat rozmanitost nejen mezi svym

publikem, partnery, ale i zaméstnanci.



e Narodni opera v Pafizi rovnéz vyzyva své zaméstnance a partnery, aby dbali na

zachovani a propagaci hodnot rovnosti a rozmanitosti.

58 - Egalité professionnelle et engagements [online]. Lyon: Opéra nationa de Lyon
[cit. 2023-07-26]. Dostupné z:

https://www.opera-lyon.com/l-opera-de-lyon/un-opera-engage/edalite-professionnelle-

et-engagements

Fruit des réflexions communes entre la direction et le comité social économique, un nouvel
accord d’entreprise sur I'égalité professionnelle et salariale a été signé fin 2021.Les parties
prenantes ont voulu cet accord résolument progressiste en allant au-dela des obligations
légales et choisissant d’agir dans une plus grande pluralité de domaines. Ainsi, 'Opéra va
encore plus loin en décidant la mise en ceuvre d’actions spécifiques dans les quatre
domaines suivants : Rémunération effective et classification Embauche et promotion

Articulation entre vie professionnelle et vie personnelle Conditions de travail

De plus, 'Opéra est tenu de publier chaque année I'index égalité femmes-hommes basé des
indicateurs aboutissant a une note sur 100 points. Cet index mesure les écarts de
rémunération et de situation entre les femmes et les hommes, et met en évidence les points
de progression sur lesquels agir. Depuis trois ans, la note de I'Opéra est nettement
supérieure au seuil des 75 points imposés par I'Etat. Pour I'année 2022, I'Opéra de Lyon
obtient la note de 95/100 points et se maintient au-dessus des 90/100 pour la deuxiéme
année consécutive. Cette note est calculée a partir des 4 indicateurs suivants : Ecart de
rémunération entre les femmes et les hommes (note obtenue de 35/40) Ecart de taux
d'augmentation entre les femmes et les hommes (note obtenue de 35/35) Pourcentage de
salariées augmentées dans I'année suivant leur retour de congé maternité (note obtenue de
15/15) Parité entre les femmes et les hommes parmi les 10 plus hautes rémunérations (note
obtenue de 10/10)

Navic je Opera povinna kazdy rok zverejiiovat index rovnosti Zen a muz(, ktery je zalozen
na ukazatelich vedoucich k hodnoceni ve vysi az 100 bodd. Tento index méfi rozdily ve
mzdach a postaveni mezi Zenami a muzi a upozoriuje na oblasti, ve kterych je tifeba se
zlepsit. BEhem poslednich tfi let méla Opéra de Lyon skdére vyrazné vyssi, nez je statem
stanovena minimalni hranice 75 bodd. Pro rok 2022 dosahuje Opéra de Lyon skére 95/100
bodu a po druhy rok za sebou udrzuje skére nad 90/100. Toto skore je vypocitano na

zakladé nasledujicich ¢tyf ukazateld: Rozdil ve mzdach vyplacenych Zenam a muzdm

(ziskané skore: 35/40), Rozdil v mife zvySeni mezd mezi Zenami a muzi (ziskané skore:

35/35), Procento zaméstnankyni, které obdrzi zvySeni platu v roce po navratu z matefské
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dovolené (ziskané skoére: 15/15) a genderova rovnost mezi Zenami a muzi v nejvyssich 10

pfijmech (ziskané skore: 10/10)

60 - G20: dichiarazione congiunta dei ministri della Cultura. Rim, 2021. Dostupné také
z:
https://media.beniculturali.it/mibac/files/boards/be78e33bc8ca0c99bff70aa174035096/
PDF/DichiarazioneFinale_G20_ITA.pdf

1 Cultura e Settori Creativi come Motori per la Rigenerazione e una Crescita

Sostenibile ed Equilibrata

1.1 Ricordando che la cultura ha un valore intrinseco, essa &€ una componente
essenziale per lo sviluppo umano e svolge un ruolo fondamentale nel favorire la resilienza e
la rigenerazione delle nostre economie e delle nostre societa pesantemente colpite dalla
pandemia di COVID-19. La cultura € la base per rilanciare la prosperita, la coesione sociale

e il benessere delle persone e delle comunita;

1.2 Ricordando che i settori culturali e creativi rappresentano di per sé importanti
motori economici e sono una fonte significativa di posti di lavoro e reddito; e che generano
importanti ricadute per I'economia in generale, essendo motori di innovazione e fonti di

capacita creative, facendo leva sulla crescita in altri settori politici;

1.3 Ricordando I'importanza dei diritti culturali sanciti dalla Dichiarazione Universale
dei Diritti Umani e da altri strumenti globali e regionali sui diritti umani per un’efficace ripresa
guidata dalla cultura, riconosciamo di valorizzare la diversita umana e culturale, I'accesso, la
partecipazione e il dialogo culturale come prerequisiti per societa piu innovative, sostenibili,

coese, resilienti, sicure e inclusive;

1.4 Riconoscere I'impatto sociale dei settori culturali e creativi, sostenere la salute e |l
benessere, promuovere linclusione sociale, 'uguaglianza di genere e I'emancipazione
femminile, il capitale sociale locale, amplificare il cambiamento comportamentale e la
trasformazione verso pratiche di produzione e consumo piu sostenibili e contribuire alla

qualita dell’ambiente di vita, a beneficio della qualita della vita di tutti;

1.5 Sottolineando I'importanza delle politiche in materia di occupazione, protezione
sociale, innovazione e imprenditorialita, tenendo conto delle esigenze dei settori culturali e
creativi, per sostenerli durante la crisi pandemica e lasciando libero il potere trasformativo

della cultura per la ripresa;



1. Kultura a kreativni sektory jako motory pro udrZitelny a vyvazeny rozvoj

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Odvolavame se na to, ze kultura ma svou vnitfni hodnotu, je zasadnim
prvkem lidského rozvoje a hraje zasadni roli pfi podpofe odolnosti a obnovy
nadich ekonomik a spolecnosti, které byly silné zasaZeny pandemii
COVID-19. Kultura je zakladem pro oziveni prosperity, socialni soudrznosti a

blahobytu jednotlived a komunit.

Zdlraznujeme, ze kulturni a kreativni sektory samy o sobé predstavuji
dilezité ekonomické motory a jsou vyznamnym zdrojem pracovnich mist a
pfijma; a ze generuji dllezité dopady na ekonomiku obecné, protoze jsou
motory inovace a zdrojem tvurcich schopnosti, pfispivaji k rdstu v jinych

oblastech.

Poukazujeme na ddlezitost kulturnich prav stanovenych ve VSeobecné
deklaraci lidskych prav a v dalSich globalnich a regionalnich lidskopravnich
nastrojich pro ucinnou obnovu podporovanou kulturou, uznavame hodnotu
lidské a kulturni rozmanitosti, prfistupu, uc€asti a kulturniho dialogu jako
predpoklady pro inovativnéjsi, udrZitelné, soudrzné, odolné, bezpecné a

inkluzivni spole¢nosti.

Uznavani socialniho dopadu kulturnich a kreativnich sektor(i, podpora zdravi
a blahobytu, podpora socialniho zaclenéni, rovnosti pohlavi a emancipaci
zen, mistniho socialniho kapitalu, posileni zmény chovani a transformace
smérem k udrzitelnéj§im zpusobim produkce a spotfeby a pfispivani kvalité

Zivotniho prostredi ve prospéch kvality Zivota vSech.

Zdlraznujeme vyznam zaméstnanosti, socialni ochrany, inovace a podnikani
s ohledem na potfeby kulturnich a kreativnich sektord, tak aby byly
podpofeny béhem pandemické krize a mohli volné plsobit na transformacni

silu kultury pro obnovu.

61 - Periferie [online]. Rim: Ministero della cultura, 2022 [cit. 2023-07-27]. Dostupné z:

https:/lwww.beniculturali.it/periferie

progetti di inclusione sociale, di riequilibrio territoriale e tutela occupazionale, nonché di

valorizzare il patrimonio culturale materiale e immateriale attraverso le arti performative.



projekty socialni inkluze, vyrovnavani regionalnich disparit a ochrany zaméstnanosti,
stejné jako ocenéni hmotného a nehmotného kulturniho dédictvi prostfednictvim

performacéniho umeéni.

62 - FONDACIONE TEATRO ALLA SCALA. Codice Etico della Fondazione Teatro alla
Scala di Milano. Milan, 2023. Dostupné také z:

https:/lwww.teatroallascala.org/static/upload/cod/codice-etico---agg--2023.pdf, str. 3

Al Codice vengono attribuite le seguenti funzioni:

preventiva: la codificazione dei principi etici di riferimento e delle regole di
comportamento basilari cui tutti i portatori di interesse devono uniformarsi, costituisce
I'espressa dichiarazione dell'impegno serio ed effettivo della Fondazione a rendersi garante

della legalita della propria attivita, con particolare riferimento alla prevenzione degli illeciti;

cognitiva: il Codice, attraverso I'enunciazione di principi astratti e generali e di
regole di comportamento, consente di riconoscere i comportamenti non etici e di indicare le

corrette modalita di esercizio delle funzioni e dei poteri attribuiti a ciascuno;

di legittimazione: il Codice esplicita i doveri e le responsabilita della Fondazione nei
confronti dei portatori di interesse affinché questi ultimi possano ritrovare in esso un

riconoscimento delle loro aspettative;

di incentivo: il Codice, imponendo I'osservanza dei principi e delle regole in esso
contenute, contribuisce allo sviluppo di una coscienza etica e rafforza la reputazione della

Fondazione ed il rapporto di fiducia con i portatori di interesse.

Preventivni: Kodifikace etickych zésad a zakladnich pravidel chovani, které vSechny
zainteresované subjekty musi dodrzovat, je vyjadfenim vazné minéného a skute¢ného
zavazku nadace zajistit zakonnost své dinnosti, zejména v oblasti prevence proti

nezakonnym jednanim.



Kognitivni: kodex, prostfednictvim stanoveni abstraktnich a obecnych zasad a
pravidel chovani, umoznuje rozpoznat neetické chovani a ukazuje spravné zplsoby vykonu

funkci a pravomoci pfidélenych jednotliveiim.

Legitimacni: Koéd vyslovné stanovuje povinnosti a odpovédnosti nadace vUci

zainteresovanym subjektim, aby mohli najit v ném uznani svych ocekavani.

Motivacni: Kod, vyzadujici dodrzovani obsazenych zasad a pravidel, pfispiva k

rozvoiji etického védomi a posiluje povést nadace a dlvéru zainteresovanych subjektd.

63 - FONDACIONE TEATRO ALLA SCALA. Codice Etico della Fondazione Teatro alla
Scala di Milano. Milan, 2023. Dostupné také z:

https:/lwww.teatroallascala.org/static/upload/cod/codice-etico---agg--2023.pdf, str. 7

La Fondazione previene e condanna fermamente ogni forma di discriminazione, sia diretta
che indiretta, basata sui c.d. “fattori di discriminazione” quali, tra gli altri: razza, origine
etnica, nazionalita, religione, convinzioni personali e politiche, affiliazione sindacale,
handicap, eta, sesso, orientamento sessuale, identita di genere, esigenze di cura personale
o familiare, stato di gravidanza, di maternita o paternita (anche adottive), titolarita ed

esercizio dei relativi diritti.

Nadace pfedchazi a odsuzuje jakoukoli formu diskriminace, at uz pfimé nebo nepfimé,
zalozenou na tzv. "faktorech diskriminace", jako jsou napfiklad: rasovy plivod, etnicky pavod,
narodnost, naboZenstvi, osobni a politické presvédCeni, odborové prislusnosti, postiZeni,
vék, pohlavi, sexualni orientace, genderova identita, potfeby osobni péfe nebo péce o
rodinu, téhotensky stav, matefstvi nebo otcovstvi (v€etné adopce), vlastnictvi a vykon

souvisejicich prav.

64 - FONDACIONE TEATRO ALLA SCALA. PER UN AMBIENTE DI LAVORO
INCLUSIVO. Milan, 2023. Dostupné také z:

https:/lwww.teatroallascala.org/static/upload/sca/scala_lavoro_leaglet_17x24 _it.pdf

1. Se percepisci un comportamento come indesiderato, fastidioso o non condiviso sei
in presenza di una molestia anche quando ascolti la frase: “Stavo solo scherzando”. Solo tu

puoi decidere cosa lede la tua sfera personale e sessuale.



2. Chi subisce molestia & talvolta inconsapevole e spesso sottovaluta I'impatto di un

comportamento. Non sottovalutare mai la violenza sul posto di lavoro.

3. Non accettare in nessun contesto imprecazioni, urla, minacce, esclusione e

isolamento. Non fare in modo che qualcuno si abitui ad “alzare la voce” nei tuoi confronti.

4. Non essere accondiscendente verso la persona che realizza il comportamento

molesto. Assumi una posizione di dissenso rispetto alle molestie.

5. Quando ti senti a disagio in una relazione allinterno del Teatro, intervieni
tempestivamente prima che la dinamica si cristallizzi o peggiori. E soprattutto chiedi aiuto

rispettando te stessal/te stesso.

1. Pokud vnimate chovani jako nezadouci, obtéZujici nebo s nim nesouhlasite, a je to
projev obtézovani, i pfes komentai "Jen jsem si délal/a legraci". Pouze vy sami

muzete rozhodnout, co zasahuje do vasi osobni a sexualni sféry.

2. Ti, kdo jsou obtéZovani, si toho ¢asto nejsou plné védomi nebo podcefuji dopad

takového chovani. Nikdy nepodcenujte nasili na pracovisti.

3. Neakceptujte v zadném kontextu nadavky, kfik, hrozby, vyloudeni a izolaci.

Nedovolte, aby si na vas nékdo zvykl "zvySovat hlas".

4. Nesouhlaste s osobou, ktera projevuje obtézujici chovani. Zaujmé vici obtézovani

postoj nesouhlasu.

5. Pokud se citite nepfijemné ve vztahu uvnitf divadla, jednejte rychle a zasahnéte
dfive, nez se situace bude pravidelné opakovat nebo horsit. A pfedevsim pozadejte o

pomoc a respektujte sebe samu/sebe sama.

66 - RAAR VOOR CULTURE. Advies Cultuurbestel 2021 — 2024: Cultuur dichtbij, dicht
bij cultuur. Amsterdam, 2019. Dostupné také z:
https://www.raadvoorcultuur.nl/documenten/adviezen/2019/04/11/advies-cultuurbestel-
2021-2024-cultuur-dichtbij-dicht-bij-cultuur str. 40

In onze recent gepubliceerde sectoradviezen stelden we vast dat de deelname aan

vooral de meer traditionele (ofwel de meest gesubsidieerde) vormen van cultuur voor veel


https://www.raadvoorcultuur.nl/documenten/adviezen/2019/04/11/advies-cultuurbestel-2021-2024-cultuur-dichtbij-dicht-bij-cultuur
https://www.raadvoorcultuur.nl/documenten/adviezen/2019/04/11/advies-cultuurbestel-2021-2024-cultuur-dichtbij-dicht-bij-cultuur

Nederlanders niet vanzelfsprekend is, hetzij omdat het bestaande aanbod hen niet

aanspreekt, hetzij omdat zij te hoge drempels ervaren.

Dit vinden we problematisch, omdat hiermee twee van de vier doelstellingen van
cultuurbeleid worden gefrustreerd. Dat geldt allereerst voor de tweede doelstelling, die
bepleit dat iedereen in Nederland toegang heeft tot cultuur. In de huidige situatie is de
(gesubsidieerde) cultuursector voor sommige groepen onvoldoende toegankelijk, zoals voor
mensen met een kleinere beurs, een fysieke of mentale beperking, of een woonomgeving
met een gering cultuuraanbod. Voor andere groepen in de bevolking is het aanbod
onvoldoende aantrekkelijk of aansprekend, zoals voor de groeiende groep mensen die zich
niet meer in de traditioneler Nederlandse kunstvormen herkent. Hier gaat het bijvoorbeeld
om de vele Nederlanders met een andere culturele achtergrond, wier kunstopvattingen en
-smaakvoorkeuren (deels) zijn geworteld in een andere traditie en die ook in hun culturele
leven op zoek zijn naar andere ervaringen dan die de gesubsidieerde kunstwereld aanbiedt.
Maar ook een toenemend aantal autochtone Nederlanders laat zich vandaag de dag liever
inspireren door andere dan de canonieke kunstgenres en - uitingen: het minder traditionele,
het nieuwere, het niet-westerse, het multidisciplinaire, het digitale, het hyperpersoonlijke, het
grensoverschrijdende (bijvoorbeeld waar kunst raakt aan andere domeinen, zoals de zorg of
de creatieve industrie), et cetera. Blijkens een onderzoek van het SCP bezoekt 40 procent
van alle Nederlanders weleens een canonieke kunstuiting (niet per se gesubsidieerd),
tegenover ruim 90 procent van de Nederlanders die weleens gebruikmaakt van het totale

kunstaanbod.

vvvvvv

(nebo nejvice dotovanych) formach kultury neni pro mnoho Nizozemcl samozfejma, bud

proto, Ze je stavajici nabidka neoslovuje, nebo proto, Ze maiji pfilis vysoky hodnotovy prah.

Povazujeme to za problematické, protoZe to mafi dva ze Ctyf cill kulturni politiky. To se tyka
predevsim druhého cile, ktery prosazuje, aby kazdy v Nizozemsku mél pfistup ke kultufe. V
soucasné situaci je (dotovany) kulturni sektor nedostateCné dostupny pro nékteré skupiny,
jako jsou osoby s niz§im pfijmem, osoby s télesnym nebo mentalnim handicapem nebo
osoby z prostfedi s omezenou kulturni nabidkou. Pro ostatni skupiny populace neni rozsah
dostate¢né atraktivni nebo pfitazlivy, jako napfiklad pro rostouci skupinu lidi, ktefi se jiz
napfiklad mnoha Nizozemcu s odliSnym kulturnim zazemim, jejichz umélecké nazory a
vkusové preference jsou (CasteCné) zakofenény v jiné tradici, a ktefi také hledaji ve svém

kulturnim Zzivoté jiné zkuSenosti, nez jaké nabizi dotované uméni. Ale stale vétsi pocet



rodilych Nizozemcu dnes také upfednostiiuje umélecké Zanry a vyrazy jiné nez kanonické:
méné tradicni, novéjsi, nezapadni, multidisciplinarni, digitalni, hyper-osobni, mezioborové
(napfiklad tam, kde se uméni dotyka jinych oblasti, jako je zdravotnictvi nebo kreativni

primysl), atd.

68 - KUNSTEN '92. Fair Pratice Code (English version). Amsterdam, 2019. Dostupné
takeé z:
https://fairpracticecode.nl/wordpress/wp-content/uploads/2023/04/fairpractice-code-en
g-2019-digitaal.pdf, str. 18

All parties work towards enhancing inclusivity within the sector. This not only pertains
to cultural or ethnic background, but also gender, sexual orientation, age, knowledge and

skills, and socioeconomic background.

All parties accept responsibility for the implementation of the Cultural Diversity Code,
by implementing it within their own organisation and in the fi eld, and by addressing other

parties’ responsibility in this respect.

All parties accept responsibility for diversity in terms of public, programme and

personnel, and in representation forums and policy-making processes.

The structure of the internal organisation and the employment conditions are adapted

accordingly, where necessary.

V8echny strany pracuji na posileni inkluze v ramci odvétvi. To se nevztahuje pouze
ke kulturnimu nebo etnickému plvodu, ale také k pohlavi, sexualni orientaci, véku,

znalostem a dovednostem a socialnimu zazemi.

V8echny strany pfijimaji zodpovédnost za implementaci Code Culturele Diversiteit
(Kodex kulturni diversity) tim, ze jej uplatni ve své vlastni organizaci, a ze budou FeSit

zodpovédnost ostatnich stran v tomto ohledu.

VSechny strany pfijimaji zodpovédnost za rozmanitost v oblasti publika, programu a

personalu, a v diskusnich férech a procesech tvorby strategii.

Struktura vnitfni organizace a podminky zaméstnani jsou pfipadné pfizptusobeny.



70 - RAAR VOOR CULTUUR. Sectoradvies Theater: 'Over grenzen'. Amsterdam, 2018.
Dostupné také z:
https://lwww.raadvoorcultuur.nl/sectoren/podiumkunsten/documenten/adviezen/2018/0

2/01/advies-over-grenzen, str 37

We zien echter dat er de laatste jaren, in het kielzog van een sterkere verbinding met
de samenleving, in het theater voor een inclusievere benadering wordt gekozen. Dat heeft
ook als oorzaak dat een groeiende groep jonge makers verschillende achtergronden heeft.
Zij dragen in het algemeen bij aan een veelkleurigere theatersector. Een deel van hen maakt
voorstellingen met cultureel diverse thema’s, waarbij nadrukkelijk op zoek wordt gegaan
naar een cultureel divers publiek. Culturele diversiteit wordt niet alleen als zodanig
geproblematiseerd op het toneel, maar als vertrekpunt gebruikt om voorstellingen te maken
vanuit andere perspectieven met verhalen die aansluiten bij een geméleerd publiek. Zo
werken deze voorstellingen als een pars pro toto voor de samenleving als geheel, waarin de
hele samenleving zich moet verhouden tot een diversiteit aan perspectieven. Zoals in het
geval van ‘A raisin in the sun’ waarmee Well Made Productions zwart toneelrepertoire op de
Nederlandse planken brengt, of ‘Race’ van Het Nationale Theater waarvoor Romana Vrede
voor het eerst in de Nederlandse theatergeschiedenis als zwarte actrice de Theo d’Or won.
Andersom zijn er voorstellingen die cultureel diverse onderwerpen bij een groter publiek
onder de aandacht brengen, zoals de voorstellingen die theatermaker Sadettin Kirmiziylz

maakte over zijn Turks-Nederlandse identiteit. [...]

Diversiteit gaat overigens niet alleen over cultuur, maar ook over seksuele oriéntatie,
of over werknemers en bezoekers met lichamelijke beperkingen. [ 8 ] Om inclusief te zijn,
zouden culturele instellingen zowel voor als achter de schermen in brede zin een
afspiegeling moeten zijn van de plek waar zij geworteld zijn. Instellingen moeten soms
letterlijk drempels wegnemen voor een divers publiek; ze zijn er immers voor iedere inwoner.
We stellen daarom voor dat subsidieverlening samen zou moeten gaan met afspraken op

het gebied van diversiteit. Daarbij realiseren we ons dat niet elke stad of regio hetzelfde is.

Vidime v8ak, Zze v poslednich letech v divadle nasledkem silnéjSiho propojeni se
spolecnosti, je volen inkluzivnéj§i pfistup. To ma také za nasledek, Zze rostouci skupina
mladych tvarcd ma riizné pozadi. Celkové piispivaji k pestfejsimu divadelnimu sektoru. Cast
Z nich tvofi pfedstaveni s kulturné riznorodymi tématy, pficemz je aktivné hledano kulturné
rznorodé publikum. Kulturni rozmanitost neni na jevisti jen problematika, ale je pouzivana
jako vychozi bod pro tvorbu pfedstaveni z jinych perspektiv s pfibéhy, které oslovuji

riznorodé publikum. Tyto pfedstaveni tak funguji jako 'pars pro toto' pro celou spole¢nost,



ve které se cela spolecnost musi vyporadat s rozmanitosti perspektiv. Napfiklad v pfipadé 'A
raisin in the sun', kterym Well Made Productions pfina8i ¢erno3sky divadelni repertoar na
nizozemské jevisté, nebo 'Race' od Het Nationale Theater, za ktery ziskala Romana Vrede
poprvé v nizozemské divadelni historii jako ¢ernoSska herecka cenu Theo d'Or. Naopak jsou
zde predstaveni, ktera pfivadéji kulturné rliznoroda témata k vétSimu publiku, jako jsou
predstaveni, ktera divadelni tvirce Sadettina Kirmiziylize vytvofil o jeho

turecko-nizozemském pavodu.



Priloha €. 2 - Obsah workshopu pfi implementaci

RDI strategie v Teatro alla Scala

ScaLA

TeaTRO*

1. Management Development - Inclusive Leadership

WORKSHOP 1 .

2. Management

Reading the context
Reading people's needs

Promoting an inclusive
leadership model

Awareness

4 hour

Foundatio
n

Newton
Lab
Newton

Newton

Plenary
Newton

Newton

Agenda
Welcome, agenda, self-presentation

Definition of leadership styles
Inclusive leadership
Personal and professional maturity

Coffee break

Being aware of your own leadership
style

Self-reflection sharing
Interview feedback

Bridge work

Development — Change Leadership

WORKSHOP 2

Self-referentiality and bias

Overcoming similarity
and conformity bias

Gender bias

Recognition of workplace
violence

Guiding the change process

4 hours Contents
Opening by . Programme presentation
top
management
Newton . Bias Awareness
. Internalized biases
. Diversity and inclusion
. A changing world
. Bias and language
Coffee break
Game = Inclusive language and

Consolidation =

behaviour

= Recognizing non-inclusive
behaviour

= Contributing to a climate of
voice

= Listening workshops

Meeting the Tutors
. Governing change



People — Inclusive Behaviour

WORKSHOP

Onboarding

Reporting methods

4 hour
Opening by
Top
Culture of respect and Management
psychological safety Newton
Overcoming biases
Inclusive language and
behaviour
Game

Consolidation

Agenda

Programme presentation

Bias Awareness
Internalized biases
Diversity and inclusion
A changing world

Bias and language

Coffee break

Inclusive language and
behaviour

Recognizing non-inclusive
behaviour

Contributing to a climate of
voice

Listening workshops

Meeting the Tutors
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E-LEARNIN

Culture of respect and
psychological safety

Overcoming biases

Inclusive language and
behaviour

Reporting methods

Podcast

Unit 1

Unitt 2

Asynchronous
on-demand delivery

- Culture of respect
- Overcoming biases

= Inclusive language
and behaviour

= Recognizing
non-inclusive
behaviour

= Contributing to a
climate of voice
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