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Abstrakt

Diplomova prace seznamuje ¢tenare s ¢innosti Détského smyccového orchestru Nadacéniho
fondu Harmonie. Prace je ¢lenéna do &tyf hlavnich kapitol. Prvni kapitola pro kontext nabizi
informace o historii, osobnostech a hlavnich pilifich El Sistema, jimiz je cely program nadace
inspirovan. Druha kapitola pfinasi veSkera fakta o Nadaé&nim fondu Harmonie. Popisuje jeho
vznik, fungovani a pfedstavuje jednotlivé orchestralni skupiny a jejich Cinnost. Treti kapitola
ma pedagogicko-metodicky charakter. Zabyva se realitou skupinové instrumentalni vyuky
déti a pfinasi mnozstvi praktickych tipu pro jejich obstojné zvladnuti v pozici lektora. Posledni
¢tvrta kapitola pojednava o projektu Sistema Europe, jeho aktivitach a mezinarodnich akcich,

kterych se pravidelné déti Nadacniho fondu Harmonie ucastni.

Abstract

The diploma thesis introduces the reader to the activities of the Children's String Orchestra
of the Harmony Foundation. The work is divided into four main chapters. The first chapter
offers information about the history, personalities and main pillars of El Sistema that inspire
the foundation's entire program. The second chapter brings all the facts about the Harmony
Foundation. It describes its origin, functioning and presents individual orchestral groups
and their activities. The third chapter has a pedagogical-methodical character. It deals with
the reality of group instrumental teaching of children and provides a number of practical tips
for their satisfactory handling as a lecturer. The last, fourth chapter discusses the Sistema
Europe project, its activities and international events in which the children of the Harmony

Foundation regularly participate.
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Uvod

Nadacni fond Harmonie je jak hudebné-vzdélavacim, tak socialnim projektem. Na prazskou
scénu prinasi unikatni zpusob vyuky smyc€covych nastroji inspirovany programem
El Sistema, ¢imz se stava prvnim projektem tohoto typu u nas. Hlavni vizi je ménit zivoty déti
prostfednictvim hudby. Nadace se snazi hudbu pfinaset do zivotd vSech déti bez rozdilu
a tim znasobit Sanci na jejich zdravy vyvoj a nalezeni vlastni smysluplné zivotni cesty.
Nadaéni fond Harmonie nabizi bezbariérovy pfistup v podobé zcela bezplatné vyuky

pfi zachovani té nejvy$Si umeélecké kvality pod vedenim profesionalnich muzikantu.

Moje ftfileté pedagogické pusobeni v Nadaénim fondu Harmonie mé prfivedlo k mysSlence
vytvofit material, ktery by blize popsal jeho €innost a nabidl tak skuteény vhled do hodin
détského smycCcového orchestru Harmonie. Prace d¢tenafe uvede do kontextu metody
El Sistema a pozdéji ho informuje o celkovém fungovani samotné nadace, jejim vzniku,
zpusobu vyuky a postupné predstavi jednotlivé orchestralni skupiny. Pokusi se také popsat

pozici a smysl pusobeni nadace v prazském hudebné vzdélavacim prostredi.

Jako osobni pfinos do prace poskytnu nahlédnuti pod pokli¢ku prace lektora. Nastinim zde
kazdodenni realitu, a také vyhody i mozna uskali skupinové instrumentalni vyuky déti.
PFipojim uc¢inné metodické tipy pro jeji co mozna nejefektivnéjsi pribéh, které jsem sama

pfi vyuce aplikovala.

Neméné zajimavym tématem jsou mezinarodni akce, soustfedéni a tabory poradané
asociaci Sistema Europe, kterych se déti Nadaéniho fondu Harmonie pravidelné ucastni.
Na nékteré ztéchto akci jsem méla mozZnost déti doprovazet. Tuto zkuSenost popisu

Vv zaveéru prace.



1 EIl Sistema

El Sistema je hudebné-vzdélavaci, a pfedevsim také socialni projekt pro déti a mladé, ktery
se zrodil v jihoamerické Venezuele. Poskytuje zdarma hudebni vzdélani détem ze socialné
znevyhodnénych rodin. Projekt je zalozeny na dobrovolnictvi a je zavisly na financovani

z vefejnych zdroja.

Cilem EIl Sistemy je pozitivné ménit Zivoty déti hudbou, rozvijet nejen hudebni hodnoty
a schopnosti prostfednictvim orchestri (sborll). El Sistema se snazi vyuzivat hudbu jako
prevenci kriminality a ochrany déti prostfednictvim hudebni vyuky. Usiluje o zajisténi
rozumné budoucnosti détem z chudych poméru, které by byly s nejvétsi pravdépodobnosti
kvuli socialni nepfizni osudu odsouzeny k méné dustojnému zivotu. Jde o aktivni a efektivni
traveni volného ¢asu ve spoleCnosti kamaradd a pod dozorem profesionald. Hlavnim
aspektem je zde budovani radosti z hudby, ktera ma bezesporu pozitivni vliv na psychické
zdravi Clovéka a upeviniovani moralnich hodnot. Projekt neni ve svété vymezen pouze
pro déti a mladé, ale ma nejrliznéjSi odnoze jako napfiklad projekt Hudba do véznic. Svij

nyné&j$i nazev ziskala El Sistema aZ pozdgji. Pivodni nazev byl Social Action for Music.?

Kofeny El Sistemy sahaji do roku 1975, kdy se schazela jen mala skupinka jedenacti déti
ve skromném prostfedi podzemnich garazi. Vté dobé byly ve Venezuele pouze dva
orchestry a tamni muzikanti byly pfevazné evropsti imigranti. Stejné jako v pfipadé Suzukiho
metody nebo smycCcového programu Roberty Guaspari a mnoha dalSich, i tento program
vznikl jen diky jediné osobé s jasnou vizi. Za zrodem El Sistemy stoji venezuelsky lektor,
hudebnik a aktivista José Antonio Abreu. Podle né&j je symfonicky orchestr idealni
spole€nosti, do které by se déti mély dostat co nejdfive. Diky tvrdé praci a odhodlani
Abreuova tymu program rostl a expandoval i pfes dramatické politické zmény, které v zemi
panovaly. Venezuelska vlada zalala registrovat pfibyvajici Uspéchy projektu a zacala jej
zcela financovat. Vyzkumy prokazaly, Ze se u zapojenych déti zlepSila Skolni dochazka
a doslo také k poklesu kriminality ve Venezuele. Dle dalSich vyzkumd( inter-americké
rozvojové banky? je patrno, Ze za kazdy 1 dolar, ktery stat do projektu investuje, se vrati 1,68
dolaru celé spolecnosti. Proto Venezuela usilovala o to, aby se do roku 2015 projekt dostal

do kazdé Skoly a umoznil tak vyuku 500 tisicam déti.*

1 Mizeme volné preloZit do Sestiny jako Krok/Viykroceni spoleénosti k hudbé
2 Lesniak, Melissa. “El Sistema and American Music Education.” Music Educators Journal, vol. 99, no. 2, 2012, pp. 63-66. JSTOR,
http://mww.jstor.org/stable/23364289. Accessed 29 Mar. 2024.
3 Inter-American Development Bank, -. banka pusobici na tUzemi Severni i Jizni Ameriky
4 LUBOW, Arthur. Conductor of the People. Online. In: The New York Times. 2007. Dostupné
Z: https://www.nytimes.com/2007/10/28/magazine/28dudamel-t.html. [cit. 2024-04-05].
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Dnes ma Venezuela vice nez 60 détskych, pfes 200 mladeznickych, 30 profesionalnich

dospélych orchestrl a desitky sbori. Po celém svété je do projektu zapojeno dalSich vice

nez 250 tisic déti, z nichz 90 procent pochazi z chudych rodin.>®

1.1 José Antonio Abreu Anselmi
José Antonio Abreu Anselmi’ (7. kvéten 1939-24. bfezen 2018) byl dirigentem, klaviristou,
ekonomem, lektorem, aktivistou a politikem. Do celosvétového povédomi se vSak dostal

predevsim jako zakladatel programu El Sistema.

Narodil se roku 1939 v andském mésté Valdera ve Venezuele do muzikantské rodiny. Jeho
déd zalozil orchestr v Italii, otec hral na kytaru a matka na klavir. Od malicka se José aktivné
vénoval hudbé. Rodinna finanéni situace vSak nebyla pfizniva, proto museli vSichni ¢lenové
praci pfispivat do rodinného rozpoc¢tu. Z téchto existenénich dlivodu se také Abreuova studia
ubirala mimo hudebniho také ekonomickym smérem. Roku 1957 se prestéhoval
do Caracasu, aby zde prohluboval jak hudebni, tak ekonomické vzdélani. Studoval
kompozici a hru na klavesové nastroje. Hral na klavir, varhany a cembalo. Pro své hudebni
schopnosti obdrzel narodni cenu pro symfonickou hudbu (the Symphonic Music National
Prize). Na univerzité Universidad Catodlica Andres Bello v Caracasu vystudoval ekonomii
socenénim Summa Cum Laude®. Doktorandskym studiem navazal na University
of Pennsylvania v oboru ropna ekonomie. Angazoval se také politicky. V Sedesatych letech
zastaval funkci nahradniho ¢lena parlamentu. Byl vybran jako zastupce ve shromazdéni
poslancli na venezuelském kongresu v roce 1963, kde zastaval pozici pfedsedy planovani
tohoto zasedani. Po skon&eni své politické kariéry se vénoval ucitelské Cinnosti. Pfednasel
ekonomii a prava na Universidad Simén Bolivar a na své alma mater. K politice se vratil jesté
v letech 1988-1994, kdy zastaval funkci ministra kultury a prezidenta narodniho Gfadu

pro kulturu.®

Vroce 1975 zalozZil program El Sistema oficialné znamou jako Organizace pro narodni
propojeni mladeznickych a détskych orchestri Venezuely. El Sistema je inovativni vzdélavaci
metoda pro mladez, ve které hraje hudba stézejni roli pro socialni a intelektualni rozvoj.

Za svou praci v El Sistema obdrzel roku 1979 Narodni hudebni cenu (National Music Prize).

5 Lesniak, Melissa. “El Sistema and American Music Education.” Music Educators Journal, vol. 99, no. 2, 2012, pp. 63-66. JSTOR,
http:/mww.jstor.org/stable/23364289. Accessed 29 Mar. 2024.

6 José Antonio Abreu obituary. Online. In: MILLINGTON, Barry. The Guardian. 2018. Dostupné
z: https://www.theguardian.com/world/2018/apr/05/jose-antonio-abreu-obituary. [cit. 2024-03-29].

" Viz P¥iloha 1

8 v na8ich kon&inach mizeme toto ocenéni chapat jako absolvovani $koly s ¢ervenym diplomem — v Americe se toto ocenéni
udéluje nejlepSim 1-5 % studentl (v zavislosti na univerzité)

® José Antonio Abreu. Online. In: Istanbul Foundation for Culture and Arts. 2022. Dostupné z: https://muzik.iksv.org/en/lifetime-
achievement-awards/jos-antonio-abreu. [cit. 2024-04-05].
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Pod vedenim Abreua se EI Sistema u€astnila vyménnych a soucinnych programu
s Kanadou, Spanélskem, staty latinské Ameriky a Spojenymi staty. Abreu byl také
zakladatelem Simén Bolivar Symphony Orchestra®®. Byl také ucitelem mnoha generaci
venezuelskych hudebniki, véetné svétoznamého dirigenta Gustava Dudamelal!

a dalsich.1213.14

1.2 Hlavni hesla El Sistemy

El Sistema ma mnoho specifickych charakteristickych rysa, prostfednictvim nichz studentim

hudebni vzdélani nabizi. Podrobnéji pfedstavim tfi z nich.

1.2.1 Casova investice

Studenti travi v programu opravdu mnoho ¢asu. Denné se jedna o celé hodiny, v celkovém
méfitku jde o dlouhé roky stravené s hudebnimi nastroji v orchestralni komunité. Program je
primarné mimoskolni aktivitou a studenti se ji vénuji pfiblizné 4 hodiny kazdy den véetné
vikendu. VétSina déti se do projektu pfipoji ve véku péti let, nicméné nejsou vyjimkou déti
ve véku 2 nebo 3 roky, které se vzdélavaji ve spolupraci se svymi rodi¢i. Studenti se zapojuji
do programu zpocatku v lokalnich centrech zvanych nucleos (jadro), ¢asto jen par minut
chize od svych domovu. Pozdéji mohou byt pfeloZzeni do pokrocilejSich soubortd ve své
komunité, eventualné také do vzdalengjSich jesté pokrocilejSich skupin. Zaclenénim jiz
v utlém détském veéku a nékolikahodinovou kazdodenni uCasti se studentim v jejich

vyvojovych letech dostava socialni integrace a sou¢asné hudebniho vzdélani.*®

1.2.2 Finan¢ni podpora

Program je pro kazdého studenta atraktivni také z pohledu finanénich vyhod a moznosti.
Pro kazdého ucastnika je program zcela zdarma a zahrnuje lekce hry na nastroj, vyuku
hudebni teorie i poskytnuti hudebniho nastroje. Naklady jsou téméf zcela pokryty viadnimi
prostiedky, konkrétné dotacemi pro socialni prosperitu. Jelikoz vétSina studentd pochazi
z chudych a mnohdy nebezpecnych Ctvrti, El Sistema nabizi také bezpecny azyl pro tyto déti.
Navic jakmile studenti dosahnou urCité urovné a stanou se Ccleny vyznamnéjSiho

mladeznického nebo méstského orchestru, obdrzi také finanéni stipendium. Tito studenti,

10 Viz 1.4 Simon Bolivar Symphony Orchestra str. 8

1 Viz 1.5.1 Gustavo Dudamel str. 9

12 José Antonio Abreu. Online. In: Wikipedia. 2024, 19.1.2024. Dostupné
z: https://en.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Antonio_Abreu. [cit. 2024-03-29].

13 José Abreu: Founder of world renowned El Sistema music project dies. Online. In: BBC. 2018, 25. 3. 2018. Dostupné
z: https://www.bbc.com/news/world-latin-america-43530333. [cit. 2024-03-29].

4 MILLINGTON, Barry. José Antonio Abreu obituary. Online. In: The Guardian. 2018. Dostupné
Z: https://www.theguardian.com/world/2018/apr/05/jose-antonio-abreu-obituary. [cit. 2024-03-29].

15 | esniak, Melissa. “El Sistema and American Music Education.” Music Educators Journal, vol. 99, no. 2, 2012, pp. 63—-66. JSTOR,
http:/mmww.jstor.org/stable/23364289. Accessed 29 Mar. 2024.
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typicky teenagefi, zpravidla dostavaji za svou hudebni angaZovanost také finanéni odmény
a honorare, coz napomaha celkové finanéni situaci jejich rodin. | tato skutecnost utvrzuje

rodiny mladych muzikantd v podpofe o setrvani jejich potomku v programu.t®

1.2.3 Skupinova vyuka a hra znamych orchestralnich dél

Vzdélavaci struktura El Sistema je zaméfena na skupinovou vyuku orchestralniho formatu
prostfednictvim specifického repertoaru. Kazdy tyden je velké mnozstvi ¢asu vénovano jak
zkouSeni celého ansamblu dohromady, tak i délenym zkouskam po jednotlivych nastrojich,
ale také individualnim lekcim. Délenky a soukromé lekce jsou vétSinou vedeny starSimi

studenty, ktefi je poskytuji t€m mladSim. Starsi studenti se stavaji mentory.

Repertoar je zaméfen na specificka ansamblova dila Fidici se sekvenénim vzorcem. Studenti
typicky zacinaji na klasickych dilech svétovych skladatell jako je Obertura Gitana od Merle
J. Isaaca, a brzy se posunuji k aranzim skladeb jako je tfeba Cajkovského Predehra 1812,
anebo Musorgského Velka brana Kijevska. Studenti se b&hem svého studia v programu
setkavaji se stejnymi skladbami stale znovu, nacviCuji je a hraji na koncertech. Intenzivni
mnozstvi ¢asu je vénovano studiu orchestralnich partd. Ti nejlepSi studenti jsou povolavani
do Caracasu, aby se zapojili do pfedniho orchestru celé El Sistemy — Simén Bolivar Youth
Orchestra, a sou¢asné studovali na Simoén Bolivar Conservatory of Music, kde se jim dostava

plnohodnotného profesionalniho hudebniho vzdélani.t’

1.2.4 DalSi charakteristiky

El Sistema ma spoustu dalSich pilifd, na kterych je postavena. Mezi né patfi napfiklad:

Otevieny pfistup — El Sistema aktivné vyhledava déti z rGznych socialné ekonomickych

vrstev spolecnosti s cilem zahrnout ty, které nemaji pfistup k tradicnimu hudebnimu vzdélani.

Zadna pfijimaci fizeni — Program pfijima UGcastniky bez nutnosti konkurzl, aby tak

odstranoval potencialni bariéry spojené s nedostatkem talentu nebo pfedchozich hudebnich

zkuSenosti.

Zapojeni komunity — El Sistema aktivné komunikuje s komunitami a zapojuje rodiny a mistni

obyvatele do procesu hudebniho vzdélavani.

16 | esniak, Melissa. “El Sistema and American Music Education.” Music Educators Journal, vol. 99, no. 2, 2012, pp. 63-66. JSTOR,
http:/mww.jstor.org/stable/23364289. Accessed 29 Mar. 2024.
17 Lesniak, Melissa. “El Sistema and American Music Education.” Music Educators Journal, vol. 99, no. 2, 2012, pp. 63-66. JSTOR,
http:/mmww.jstor.org/stable/23364289. Accessed 29 Mar. 2024.
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Koncerty a vystoupeni — Pravidelna vystoupeni sjednocuji komunitu, prezentuji praci

ucastnikl a podporuji pocit hrdosti a zadostiucinéni.

Mimohudebni_vzdélavani — EI Sistema vnima orchestry jako socialni struktury, které

pFispivaji k celkovému rozvoji ucastnikll. Program si klade za cil v§tépovat Zivotni dovednosti

jako jsou disciplina, zodpovédnost a vytrvalost.

Zapojeni_profesionalnich hudebniki — Profesionalni hudebnici ¢asto vedou a mentoruji

ucastniky, poskytuji kvalitni vyuku a jsou studentim vzory.

Vysoké umélecké standardy — PrestoZe je program zaméfen na inkluzi (rozvoj vdem

bez rozdilt), udrzuje si vysoké umélecké standardy a usiluje o kvalitu hudebniho provedeni.

Partnerské vztahy s vladou a darci — El Sistema €asto spolupracuje s vladnimi institucemi

a soukromymi darci na zajisténi finan¢ni podpory a zdroju.

Mezinarodni_spoluprace — Program podporuje spolupraci s dalSimi projekty inspirovanymi

El Sistemou po celém svété.

Flexibilita — El Sistema je pfizpusobiva riznym kulturam a potfebam konkrétnich komunit.

Je oteviena novym zplUsobum provedeni pfi zachovani zakladnich principa.

Prubézny rist programu — Program se v prabéhu let vyviji, reaguje na zpétnou vazbu, uci se

ze zkuSenosti a ma za cil zlepSovat své nedostatky.

Tyto metody dohromady pfispivaji k naplnéni celkového cile El Sistema vyuzivat hudbu jako

nastroj pro socialni zménu a poskytovat pfileZitost k osobnimu a kolektivnimu riistu.*®

18 BOOTH, Eric. The Fundamentals of El Sistema. Online. In: Eric Booths. 2017. Dostupné z: https:/ericbooth.net/the-
fundamentals-of-el-sistema/. [cit. 2024-04-05].
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1.3 Pro¢ pravé hudba?

Abreu moc dobfe védél, pro¢ vyuzit pravé hudbu pfi praci s mladymi. Vyuka hry na hudebni
nastroj totiz zvySuje kognitivni schopnosti, stimuluje mozek, podporuje lepSi pamét, udrzuje
pozornost a rozviji dovednosti feSeni problém0. Siroka $kala pozitivnich faktort, které hra

na nastroj pfinasi, zapojuje ruzné ¢asti mozku pfispivajici k celkovému rozvoji osobnosti.

e Rozvoj jemnych motorickych dovednosti

Fyzicky akt hry na hudebni nastroj zdokonaluje jemné motorické dovednosti. At uz jde
o koordinaci prstu pfi hfe na housle nebo kontrolu dechu u dechovych nastrojd, déti rozvijeji

pfesnou motorickou kontrolu a obratnost.

e Disciplina a trpélivost

Hra na nastroj vyzaduje disciplinu a trpélivost. Déti ziskavaji hodnoty pravidelného cvi¢eni
a vytrvalosti. UCi se tedy dovednostem, které hodnotné vyuziji také mimo oblast hudby

v rliznych aspektech jejich Zivota.
e Emocni projev
Hudba poskytuje vyrazovy prostor pro emocni vyjadieni. Déti mohou vkladat své pocity

do hudby a zdravé tak vyjadifovat a zpracovavat své emoce.

e Posileni sebevédomi

At uz jde o ovladnuti obtizné skladby nebo vystoupeni pfed publikem, oboji posiluje
sebevédomi ditéte. Pocit uspéchu z pfekonani hudebnich vyzev (nebo pro nékoho sebe

sama) pozitivné ovliviiuje lidské sebevédomi.
e Socialni citéni
Hudebni aktivity ¢asto zahrnuji spolupraci s ostatnimi. Hra v ansamblech uci déti tymoveé

praci, komunikaci a rozvoji socialnich vazeb.

e Zlepseni studijnich vysledku

Vyzkum naznacuje souvislost mezi hudebnim vzdélavanim a zlepSenim celkovych studijnich
vysledku. Déti, které hraji na hudebni nastroje, prokazuji lepSi matematické a jazykové

schopnosti.

e Redukce stresu

Hra na nastroj také muaze slouzit k uvolnéni stresu. Tvorba hudby spolu s emoénim

vyjadfenim muaze mit uklidriujici u€inek pomahajici détem zvladat stres a uzkost.



e Kulturni citéni
Hudebni vyuka déti seznamuje s ruznorodymi tradicemi a kulturami. Podporuje respekt

k rozmanitosti a rozSifuje jejich kulturni povédomi.

e Celozivotni koniéek

Seznameni déti s hudebnimi nastroji v mladém véku mdze rozdmychat celoZivotni vasen
pro hudbu. Mimo vyhody détského rozvoje muze hra na nastroj pfinést radost, moznost

sebevyjadfeni a naplnujici konic¢ek na cely jejich zivot.

Jak je vidét, vliv hry na hudebni nastroj na déti saha daleko za ramec samotné hudby. Da se
fict, Zze formuje celou lidskou osobnost od kognitivni schopnosti, emocni pohody az

po socialni a kulturni citéni.®

1.4 Simén Bolivar Symphony Orchestra

Pfedni orchestr celé El Sistemy Simén Bolivar Symphony Orchestra of Venezuela je
pojmenovan podle velké narodni osobnosti Siménovi Bolivarovi®®. Orchestr &ita 180 &lend,
ktefi se uCastni zaroven akademického programu El Sistema (na Simén Bolivar

Conservatory of Music).?*

Zalozil ho José Antonio Abreu 12. Unora roku 1978 pod nazvem Orquesta Sinfénica Simén
Bolivar. Orchestr byl zalozen v Caracasu a pusobil v Teresa Carreno Cultural Complex. Roku
1999 se stal uméleckym fFeditelem orchestru Gustavo Dudamel. Puavodné byl orchestr
mladeznicky, ale postupné se z néj stalo téleso dvacatnikd. Roku 2007 dostal Simén Bolivar
Symphony Orchestra novy domov — Center for Social Action Through Music. Nazev centra
ma odrazet skuteCnost, Ze El Sistema je socialni spoleCnosti, ktera poskytuje hudebni
vzdélani studentim vSech ekonomickych tfid. Vtémze roce orchestr vystoupil
na svétoznamém hudebnim festivalu BBC Proms a také debutoval ve véhlasné koncertni
sini Carnegie Hall. Velkym podporovatelem celé El Sistemy byl prezident Hugo Chavez, ktery
po dobu zastavani postu prezidenta Venezuely El Sistemu vedl jako spravni vétev vlady
a podporoval program ¢astkou 100 milion( dolar( ro¢né. Proto se Simén Bolivar Symphony

Orchestra stal nedilnou soucasti narodnich ceremonii. Roku 2013 zahral pod taktovkou

1% MATTHEWS, Michael. 18 Benefits of Playing a Musical Instrument. Online. In: Stamfords Schools. 2021. Dostupné
z: https://stamfordschools.org.uk/wp-content/uploads/2021/08/18-benefits-of-playing-a-musical-instrument.pdf. [cit. 2024-04-05].
20 Kli¢ova postava celého narodniho systému mladeznickych orchestri uz od vzniku prvnich téles tohoto typu.

2L MANHEIM, James. Simén Bolivar Symphony Orchestra of Venezuela: Biography. Online. In: All Music. 2024. Dostupné
z: https://www.allmusic.com/artist/sim%C3%B3n-bol%C3%ADvar-symphony-orchestra-of-venezuela-mn0002123863. [cit. 2024-
04-13].
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Gustava Dudamela na pohibu Chaveze, kterého se zucastnilo pres 20 hlav statl. Roku 2014

zahral orchestr na nékolika koncertech v palaci Emirates Palace v Abu Dhabi.??23

Orchestr také v Cele s Dudamelem natocil Ctyfi desky pro Deutsche Grammophon (jednu
desku sdily Beethovena, jednu sdily Mahlera, dal$i sdily Cajkovského a posledni

s vybérem z Latinsko-americké hudby).?*

1.5 Slavné osobnosti El Sistemy

1.5.1 Gustavo Dudamel

Gustavo Adolfo Dudamel Ramirez?®, narozeny 26. ledna 1981, je vyznamny venezuelsky
dirigent a houslista, oslavovany pro svij vyjimeény pfinos svétu klasické hudby. V soucasné
dobé zastava post hudebniho feditele nékolika prestiznich orchestrl, véetné Simén Bolivar
Symphony Orchestra, Los Angeles Philharmonic (nejmladSi $éfdirigent v historii filharmonie)

a Opéra de Paris.?

Hudbé byl Dudamel vystavovan jiz od miladi. Narodil se v Barquisimetu ve Venezuele jako
syn trombonisty a ucitelky zpévu. Jeho cesta v hudebnim svété zapocala v roce 1986, kdy se
zapojil do programu El Sistema. Puvodné se vénoval houslim, ale brzy zacal studovat
kompozici. Absolvoval Jacinta Lara Conservatory, kde ho u€il mimo jiné i José Luis Jiménez.
Pozdéji pokraCoval ve studiu u José Francisca del Castilly na Latin-American Violin

Academy.?72829

Jeho zajem o dirigovani se zacal projevovat v roce 1995, kdy studoval nejprve u Rodolfa

Saglimbeniho a pozdé&ji u José Antonia Abreua. V roce 1999 byl jmenovan hudebnim

2 MANHEIM, James. Simén Bolivar Symphony Orchestra of Venezuela: Biography. Online. In: All Music. 2024. Dostupné
z: https://www.allmusic.com/artist/sim%C3%B3n-bol%C3%ADvar-symphony-orchestra-of-venezuela-mn0002123863. [cit. 2024-
04-13].

2 SWED, Mark. Hugo Chavez’s funeral and Gustavo Dudamel’s passion for Venezuela. Online. In: Los Angeles Times. 2013.
Dostupné  z: https://www.latimes.com/entertainment/arts/la-xpm-2013-mar-08-la-et-cm-qustavo-dudamel-hugo-chavez-funeral-
20130308-story.html. [cit. 2024-04-13].

2 MANHEIM, James. Simén Bolivar Symphony Orchestra of Venezuela: Discography. Online. In: All Music. 2024. Dostupné
z: https://www.allmusic.com/artist/sim%C3%B3n-bol%C3%ADvar-symphony-orchestra-of-venezuela-mn0002123863. [cit. 2024-
04-13].

% \iz Pfiloha 2

% Venezuela's Gustavo Dudamel: the fiery maestro taking on Paris Opera. Online. In: France 24. 2021, 16. 4. 2021. Dostupné
z: https://www.france24.com/en/live-news/20210416-venezuela-s-qustavo-dudamel-the-fiery-maestro-taking-on-paris-opera. [cit.
2024-03-29].

27 Venezuela's Gustavo Dudamel: the fiery maestro taking on Paris Opera. Online. In: France 24. 2021, 16. 4. 2021. Dostupné
z: https://www.france24.com/en/live-news/20210416-venezuela-s-gustavo-dudamel-the-fiery-maestro-taking-on-paris-opera. [cit.
2024-03-29].

2 The Simén Bolivar Symphony Orchestra at the Edinburgh festival — in pictures. Online. In: The Guardian. 2024. Dostupné
z: https://www.theguardian.com/music/gallery/2023/aug/25/the-simon-bolivar-symphony-orchestra-at-the-edinburgh-festival-in-
pictures. [cit. 2024-04-05].

2 Gustavo Dudamel: Biography. Online. In: Deutsche Grammophon. 2024. Dostupné
z: https://www.deutschegrammophon.com/en/artists/gustavodudamel/biography. [cit. 2024-04-13].
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feditelem Simén Bolivar Symphony Orchestra, narodniho mladeznického orchestru

Venezuely, s nimz absolvoval nékolik zajezd(i do fady raznych zemi.*

Dudamel ziskal nékolik ocenéni, vcetné vitézstvi na soutézi dirigentd Gustava Mahlera
v Némecku v roce 2004. Jeho slava zacala rast, pfitahoval pozornost dirigenti jako Simon
Rattle a Claudio Abbado, ktefi pfijali pozvani dirigovat orchestr Simén Bolivar Symphony

Orchestra.3%?

V dubnu 2006 byl Dudamel jmenovan hlavnim dirigentem Géteborgské filharmonie®, kde
pusobil od roku 2007 do roku 2012. Jeho debut v La Scale v Milanu s Donem Giovannim
v listopadu 2006 byl také vyznamnym okamzikem. DalSim velkym milnikem jeho kariéry bylo
10. zafi 2007, kdy poprvé dirigoval orchestr Videriskych filharmoniki®* na slavném festivalu
v Lucernu. Dne 16. dubna 2007 dirigoval Stuttgart Radio Symphony Orchestra v auditoriu
Pavla VI. ve Vatikanu na koncerté k oslavé 80. narozenin papeze Benedikta XVI. Na tomto
koncerté vystoupila jako sélistka Hilary Hahn na housle a v publiku nechybél papez a dalsi
cirkevni hodnostafi. Dudamel se ma vroce 2026 stat hudebnim Feditelem New York

Philharmonic, coz bude predstavovat dal$i vrchol v jeho kariéfe.®>3¢

Jeho vyjime&né uspéchy, od rané ucasti v programu El Sistema po mezinarodni uznani jako
dirigenta, jen podtrhuji jeho trvaly vliv na souasnou klasickou hudebni scénu. Jeho
oddanost hudebnimu vzdélavani, zivy dirigentsky styl a schopnost spojit se s publikem

po celém svété prispivaji k jeho odkazu jakozto predni postavy v oblasti klasické hudby.3’

1.5.2 Claudio Abbado
Claudio Abbado* (26. ¢ervna 1933-20. ledna 2014) se narodil v Milané, kde pozdéji také

studoval na konzervatofi skladbu, hru na klavir a dirigovani. Rok po absolutoriu
na konzervatofi vyhral dirigentskou soutéZz v USA a debutoval jako dirigent ve Vidni
a v mildanské La Scale, kde byl mezi roky 1968 a 1986 hudebnim Feditelem. V letech 1979
az 1988 byl také séfdirigentem London Symphony Orchestra a pozdéji hudebnim feditelem

Vienna Staatsoper. Od roku 1989 do roku 2002 byl také S$éfdirigentem Berlinské

%0 Gustavo Dudamel: Biography. Online. In: Deutsche Grammophon. 2024. Dostupné
z: https://www.deutschegrammophon.com/en/artists/gustavodudamel/biography. [cit. 2024-04-13].

31 Biography. Online. In: Gustavo Dudamel. 2024, 21.3.2024. Dostupné z: https://www.gustavodudamel.com/biography. [cit.
2024-04-05].

32 Gustavo Dudamel. Online. In: Wikipedia. 2024, 21.3.2024. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/Gustavo Dudamel. [cit.
2024-04-05].

3 Oficialni nazev filharmonie — Géteborgs Symfoniker

3 Oficialni nazev — Wiener Philharmoniker

% Biography. Online. In: Gustavo Dudamel. 2024, 21.3.2024. Dostupné z: https://www.gustavodudamel.com/biography. [cit.
2024-04-05].

3% Gustavo Dudamel. Online. In: Wikipedia. 2024, 21.3.2024. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/Gustavo Dudamel. [cit.
2024-04-05].

87 Gustavo Dudamel. Online. In: Wikipedia. 2024, 21.3.2024. Dostupné z: https:/en.wikipedia.org/wiki/Gustavo Dudamel. [cit.
2024-04-05].
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filharmonie®. Poprvé se setkal s José Antoniem Abreuem roku 1999 béhem turné v Jizni
Americe. Byl natolik ohromen velikosti a pfinosem programu El Sistema, ze se rozhodl
zalozit Sistemou inspirované programy v ltalii, ¢imz vyrazné pfispél k rozsifeni projektu

v Evropé.“°

1.5.3 Julian Lloyd Webber
Julian Lloyd Webber (*14. dubna 1951) je pfedni anglicky violoncellista. Vyrastal v hudebni

rodiné jako syn Williama Lloyda Webbera (hudebni skladatel) a Jean Johnstone (klavirni
pedagozka). Hru na violoncello studoval na Royal College of Music v Londyné a sva studia
zakongéil roku 1973 v Zenevé. Roku 2008 ho jmenovala britska vlada predsedou svého

programu In Harmony, ktery je zaloZen na venezuelském socialnim programu El Sistema.*142

1.5.4 Edicson Ruiz

Edicson Ruiz*® (*11. kvétna 1985) je venezuelsky kontrabasista odchovany El Sistemou.
Zacal hrat na kontrabas teprve v 11 letech a o 5 let pozdéji uz vyhral prvni cenu na
mezinarodni mladeznické soutéZi v Indianapolis. Po jeho prvnim koncerté v Némecku mu
bylo nabidnuto misto v Berlinské filharmonii. Tuto nabidku pfijal a stal se tak ve svych 17
letech nejmladSim &lenem orchestru (historicky druhym nejmladS$im — po harfistovi, ktery

debutoval v 19. stoleti).**

% Oficialni nazev — Berliner Philharmoniker

4 SERVICE, Tom.A life in music: Claudio Abbado. Online. In: The Guardian. 2009, 8. 8. 2009. Dostupné
z: https://www.theguardian.com/books/2009/aug/08/life-in-music-claudio-abbado. [cit. 2024-03-29].

4 How | fell in love with E Es darling. Online. In: The Telegraph. 2007. Dostupné
Z: https://www.telegraph.co.uk/culture/music/3665153/How-I-fell-in-love-with-E-Es-darling.html. [cit. 2024-04-05].

42 TILDEN, Imogen. Cellist Julian Lloyd Webber announces retirement from performing. Online. In: The Guardian. 2014.
Dostupné z: https://www.theguardian.com/music/2014/apr/28/cellist-julian-lloyd-webber-announces-retirement-from-peforming.
[cit. 2024-04-05].

43 Viz Priloha 4

44 Edicson Ruiz. Online. In: Edicson Ruiz. 2019. Dostupné z: http://www.edicsonruiz.com/en/vita.php. [cit. 2024-04-05].

11



https://en.wikipedia.org/wiki/William_Lloyd_Webber
https://www.theguardian.com/books/2009/aug/08/life-in-music-claudio-abbado
https://www.telegraph.co.uk/culture/music/3665153/How-I-fell-in-love-with-E-Es-darling.html
https://www.theguardian.com/music/2014/apr/28/cellist-julian-lloyd-webber-announces-retirement-from-peforming
http://www.edicsonruiz.com/en/vita.php

2 Nadacni fond Harmonie

Nadacni fond Harmonie je hudebné vzdélavaci socialni projekt plsobici v Praze. Svoji hlavni
inspiraci ¢erpa z venezuelského programu El Sistema, pfi¢emz pfinasi také nové myslenky
a pfizplusobuje se aktualnim potfebam lokace svého plsobeni. Nadacni fond je otevien
véem zajemcum jak z fad Skolskych instituci, na kterych plsobi, tak Siroké verejnosti. Déti
jsou pfijimany bez talentovych zkousek a obvyklé vékové rozmezi pro vstup do orchestru je
mezi sedmi a dvanacti lety, avSak sam program neudava zadné vékové hranice. Je plné
financovan zdroji fondu a poskytuje détem hudebni vyuku a nastroje zdarma vcetné
vesSkerého servisu. Détsky orchestr Nadaéniho fondu Harmonie je smy&covym hudebnim
télesem, ktery nabizi vyuku hry na housle, violu a violoncello. V soucasné dobé pUsobi
na tfech prazskych lokalitach: Masarykova zakladni Skola Klanovice, Zakladni Skola

Barrandov a Stfedisko volného ¢asu Jedni¢ka na Praze 1.%°

2.1 Proces zalozeni

S myslenkou zalozeni programu podobnému tomu ve Venezuele pfiSla Mgr. Milada
Cholujova, které se za pomoci rodiny a pfatel podafilo zalozit Nadaéni fond Harmonie, ktery

se tak stal prvni organizaci tohoto typu u nas.*®

,Vidéla jsem v televizi némecky dokument o projektu El Sistema ve Venezuele. Film
ukazoval, jak déti pomoci hudby vyrostly, jak se z nich staly déti s budoucnosti, které se
chytnou muziky, a ta jim otevrie dvere do svéta. Nadchlo mé to.“*’

Milada Cholujova

Program byl spustén na podzim roku 2009 na smichovské Zakladni Skole Kofenského. Dale
se roku 2015 rozrostl do Prahy-Klanovic. Tam byla zapoCata spoluprace s Détskym
domovem Klanovice a tamni zakladni Skolou, kde vyuka probiha dodnes. V roce 2021 se
pusobisté rozsifilo do Stfediska volného €asu Jednic¢ka na Praze 1 a v zafi roku 2022 byla

zahdjena vyuka na Zakladni $kole na Barrandové.*®

4 Nada¢ni fond Harmonie. In: Nadac¢ni fond Harmonie [online]. Dostupné z: https://www.nfharmonie.cz/nadacni-fond-harmonie/.
[cit. 2024-03-29].

46 Pozdéji se projektem inspirovala také Zakladni $kola Trnice, jejiz cil je zaclenit romské zaky. Dale také od roku 2018 funguje
neziskova organizace Véjif Kladno

47 Vage 5. Online. 2016, rog. listopad 2016. Dostupné z: https://www.nfharmonie.cz/wp-content/uploads/2015/09/V5_201611.pdf.
[cit. 2024-03-31].

48 Viz Priloha 5
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2.2 Mgr. Milada Cholujova

Mgr. Milada Cholujova® je Ceska novinarka a zakladatelka Nadacniho fondu Harmonie.
Vystudovala anglistiku a bohemistiku na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze a poté
pracovala v zahranié¢nim vysilani Ceského rozhlasu. B&hem svého plsobeni v Ceském
rozhlasu vedla rozhovory s vyznamnymi osobnostmi klasické i popularni hudebni scény,
dramatického a vytvarného uméni a filmu. V jejich pofadech se pfedstavili napfiklad dirigenti
Vaclav Neuman, Charles Mackerras, Leonard Slatkin a Neville Marriner, vynikajici solisté
John Lill, Garrick Ohlsson, Eugene Indjic, reziséfi Milo§ Forman a Jifi Menzel, spisovatelé
John Udpike, William Styron a William Saroyan, hudebnici a herci Benny Goodman, Timothy

Dalton, Barbra Streissand, Johny Cash, Ray Charles, Elton John a mnoho dal$ich.%®

Mimo svého rozhlasového pusobeni zastavala Milada Cholujova vedouci pozice jako
feditelka prazskych pobocek prestiznich mezinarodnich novinafskych organizaci jako CDC
(Citizens” Democracy Corps se sidlem ve Washingtonu DC) a CNZ (Centrum nezavislé

zurnalistiky, které sidli v New York Times).

Inspirovala se programem El Sistema a roku 2009 zalozila spolu se svou dcerou Juditou®!

Nadadni fond Harmonie.5253

2.3 Bezplatna vyuka

Nadac¢ni fond Harmonie poskytuje jiz 15 let bezplatnou vyuku smy€covych nastroju. S tim
souvisi také pljcovné a veSkery servis s tim spojeny zdarma. Timto Harmonie splfiuje jeden
z hlavnich pilifd El Sistema. VSechny navrhy o zavedeni, byt jen symbolického $kolného,
byly zakladatelkou a feditelkou Miladou Cholujovou zamitnuty. Rodi¢e déti vSak mohou dle

vlastniho uvazeni a moznosti pfispivat libovolnymi ¢astkami.

Muzeme si klast otazku, zdali je zcela bezplatna vyuka ve mésté, jako je Praha, opravdu
nepostradatelna. Zivotni podminky ve Venezuele jsou znaéné odlidné od t&ch, na které jsme
zvykli z Ceské metropole. VétSina prazskych rodin se nepotyka s tak velkymi existencnimi
problémy, Ze by nemohly svym détem dopfat alespori né&jaky krouzek. Uvédomme si vsak,
kolik hodin vyuky tydné Harmonie nabizi. Je to az 7x60 minut tydné. Mohly by si rodiny

4 Viz Ptiloha 6

%0 Nadaéni fond Harmonie. In: Nadac¢ni fond Harmonie [online]. Dostupné z: https://www.nfharmonie.cz/nadacni-fond-harmonie/.
[cit. 2024-03-29].

51 Judita Hunakova (roz. Cholujova) vystudovala obory Film, Dé&jiny uméni a Historii na univerzitach ve Velké Britanii a
Nizozemi.

52 Milada Cholujové, zakladatelka Nada&niho fondu Harmonie. Online. In: Cesky rozhlas. 2015, 25. &erven 2015. Dostupné
Z: https://vitava.rozhlas.cz/milada-cholujova-zakladatelka-nadacniho-fondu-harmonie-5017092?print=1. [cit. 2024-03-29].

%3 Nadaéni fond Harmonie. In: Nadac¢ni fond Harmonie [online]. Dostupné z: https://www.nfharmonie.cz/nadacni-fond-harmonie/.
[cit. 2024-03-29].

13


https://www.nfharmonie.cz/nadacni-fond-harmonie/
https://vltava.rozhlas.cz/milada-cholujova-zakladatelka-nadacniho-fondu-harmonie-5017092?print=1
https://www.nfharmonie.cz/nadacni-fond-harmonie/

dovolit platit svym détem 6 hodin krouzkl tydné? Zakladni umélecké Skoly jsou diky dotacim
ministerstva velmi dobfe finanéné dostupné. V pfipadé, ze je zaci navstévuji jednou tydné
na 45 minut, nejedna se o zniéujici polozku rodinného rozpoctu. Problém v§ak muze nastat
ve viceCetnych rodinach nebo pfi zajmu o vétsi hudebni angazovanost ditéte. V tomto
pfipadé je nabidka Nada¢niho fondu Harmonie zcela bezkonkurencéni. Se soukromou
individualni vyukou, kdy primérna cena za 60minutovou lekci neklesne pod hranici 600,-

korun, ji snad ani srovnavat nelze.>*

Mezi détmi v NFH najdeme déti z velmi dobfe financné zajisténych rodin, ale také déti, jejichz
rodiCe maji problém zafinancovat jejich zakladni potfeby jako tfeba obé&d ve Skole.

V hodinach orchestru jsou si vSichni rovni.

Tato absolutni finanéni nenaroCnost vSak na nékteré rodiCe mulze pusobit spise
neduvéryhodné. Mnohokrat jsme se setkali s rodici, ktefi nejprve své dité prihlasit nechtéli
jen z divodu, Ze se jim projekt zdal pro svoji bezplatnost a pfistupnost az podezrely. Ano,
v dnesdni komer¢ni dobé piné premrsténych cen a podvodu, kdy opravdu na trhu neni nic
zdarma, se program muze jevit jako past nebo projekt s nedostate¢né kvalitnimi sluzbami.
Harmonie je vSak dlkazem pravého opaku. Cely projekt a vyuka je fizena profesionaly
ve svych oborech a nabizi naprosto jedinecné lukrativni mozZnosti opravdu véem détem
bez rozdilu. | pfesto, Ze se jedna o projekt pro pouhy zlomek cCeskych déti, stava se

unikatem, ktery svou dostupnosti nema v Cesku obdoby.

2.4 Podminky pro prijeti ditéte do orchestru

Nadac¢ni fond Harmonie otevira dvefe v8em détem bez rozdilu. Neprobihaji zde Zadné
pfijimaci ani talentové zkousky. Po ditéti nejsou pozadovany specialni znalosti ani pfedchozi
hraCska zkuSenost. Je tu vSak jedna véc, ktera je pro setrvani v orchestru nutna — déti museji
samy chtit. Jesté se nestalo, Ze by projekt muselo opustit dité z divodu nedostatku talentu.
Projekt nezaruCuje, Ze se dité stane profesionalnim Usp&Snym muzikantem. MizZe vSak
s jistotou zarucit, Ze pfi vynaloZeni maximalniho usili vSech zu&astnénych, se opravdu kazdé

dité stane plnohodnotnym ¢lankem orchestru.

5 Vlastni analyza provedena na zakladé cen za individualni lekci hry na hudebni nastroj ze serveru Hudebka.cz (bfezen 2024)
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~Jsme otevieni vSem détem a nedélame Zadné talentové zkousky, protoZe vse je u nas
zaloZzeno na mySlence, Ze vSechny déti maji pravo hrat na hudebni nastroj a nechat si
hudbou pozitivné zménit zivot. Neexistuji lidé bez hudebniho talentu, ale ne z kazdého
samoziejmé bude virtudz.“ >

Milada Cholujova

Do projektu se mlze zapojit dité odkudkoli. Nemusi byt Zakem zakladnich $kol, ve kterych
Harmonie pusobi. Dvefe jsou oteviené vSem détem z rlznych koutl Prahy a okoli. Jsou
zvany samoziejmé i déti ze vzdalengjSich lokaci, nicméné zde Casto nastava problém

s pravidelnym dojizdénim, které muze byt pro nékteré rodice pfili§ komplikované.

2.5 Financovani a podpora

Nadacni fond Harmonie je jiz od svého zalozeni financovan pfedevSim ze soukromych zdroju
jeho zakladatelky Milady Cholujové. MenSi finanéni &astky jsou ziskavany z grantu
a od sympatizantl. Nefinan¢ni podpora pfichazi ze stran Skol a dalSich instituci, které
bezplatné nabizi své prostory & materialni vybaveni. V prabéhu let probéhlo téz nékolik
beneficnich koncertd na podporu NFH. Prispévky jsou také vybirany do zapeceténych
kasi¢ek hned na nékolika mistech v Praze. Miziva €ast financi pfichazi z darcovskych DMS,

které mohou darci zaslat.>® Jedna se vSak o drobné pfispévky v fadech desitek korun.

2.6 Patroni

Patrony Nadacéniho fondu harmonie jsou klavirni virtuéz Ivo Kahanek®” a herecka Simona
Stasova®. Jiz nékolik let nadaci podporuji svou pfitomnosti a dostupnymi prostredky. Ivo
Kahanek pravidelné vystupuje na koncertech spolec¢né s détmi a Simona StaSova provazi

orchestr pfedevsSim pfi komunikaci s médii.

~Ja si jeSté Zivé pamatuji, Ze kdyZz byl prvni roCnik, zaclinala prvni pfipravka a ¢lovék jim
nesmirné fandil, tak pfece jenom kvalitativné se to nedalo srovnat s tim, co slySime dnes.
A jinak samoziejmé atmosféra v orchestru, rozzarené oci, ty jsou rozzarené porad stejné, ne-

li vic, takze to je zrovna tak dulezité.”

Ivo Kahanek, open air koncert Prijdte si s nami zahrat 2022

% Nadaéni fond Harmonie déla svét barevnéjsim. Online. In: Praha 1. 2018, 20. 5. 2018. Dostupné

z: https://www.prahal.cz/nadacni-fond-harmonie-dela-svet-barevnejsim/. [cit. 2024-03-31].

% SMS ve tvaru: DMS HARMONIE 30 nebo DMS HARMONIE 60 nebo DMS HARMONIE 90 nebo DMS HARMONIE 190
zaSlete na Cislo 87 777

57 Viz Pfiloha 7
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»Ja jsem dojata, jsem hrda a je to néco neuvéritelného, protoze pred 12 lety nebylo nic a ted’
hraji v Pafizské filharmonii, hraji ve Strasburku, v Evropském parlamentu. A Milado Tobé

dékuju, Ze jsi mé pfizvala. Budu s Vami porad.“

Simona StaSova, open air koncert Prijdte si s nami zahrat 2022

2.7 Lektori

Sam projekt oplyva naprosto mimoradnou a skvélou myslenkou, nicméné témi, co vse
uvadéji do skutecné praxe, jsou pravé lektofi. O tom, jakym zplisobem vyuku détem podaiji,
a jak budou ve své pozici vystupovat, rozhoduje o tom, zdali budou mit déti hudbu a ¢as
straveny v orchestru rady. Pravé lektofi maji na déti obrovsky vliv a mizou v idealnim
pfipadé pozitivnim zplsobem vnést hudbu do jejich zivotu. Zalezi uz na kazdém lektorovi,
jestli vynalozi své schopnosti a Usili na maximum k tomu, aby se tak stalo. Jako pro kazdou

dobrou véc, je tfeba se obétovat a darovat.

Za dobu pusobeni projektu se v ném vystfidala fada lektor(. Néktefi v projektu nesetrvali
dlouho, jini zde pracuji uz vice jak deset let. Lektory jsou absolventi instrumentalnich oboru
konzervatofi a hudebnich akademii. Vybérové fizeni zde probiha podobné jako
na zakladnich uméleckych Skolach. Je vyZadovan C isty trestni rejstfik a pedagogicka
zpusobilost dolozena diplomem. Pedagogicka praxe je vyhodou. Malokdo ma vSak
zkuSenost se skupinovou nastrojovou vyukou, proto jsou nové prichozi lektofi seznamovani
se specifickym stylem vyuky. Ugastni se naslecht v hodinach a jsou progkoleni vedoucim

lektorem Alexandrem Hledikem.

O tom, Ze vyuka v NFH neni prochazkou ruzovym sadem, se v minulosti pfesvédcila fada
lektor(l, ktefi z rGznych davodi nevydrzZeli na své pracovni pozici déle nez par tydnd nebo
individualni vyuka v ZUS. Dulezitym bodem je také aktivni spoluprace s ostatnimi lektory,
kterou nové pfichozi lektor ¢asto nebyl ochoten akceptovat. Také ne kazdy ,profesionalni
muzikant — pedagog“ je ochoten pracovat opravdu se vSemi détmi bez ohledu na jejich

hudebni talent.

Mezi Ustfedni postavy projektu patfili dirigenti Chuhej lwasaki®® a Jifi Korynta®, ktefi se svym

aktivnim pfistupem a vielou praci s détmi vyrazné zapsali do historie projektu. Jejich

%9 Chuhej Iwasaki — nyni §éfdirigent Plzefiské filharmonie
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zasluhou doslo mimo jiné ke spolupraci s komornim orchestrem prazské konzervatore.®! Déti
mély mozZnost vystupovat na koncertech Prazské konzervatofe v Rudolfinu, na Zofiné,

v Obecnim domé a na dalSich paodiich.

Vyrazny kolektiv lektort tvofili: Anezka Kyselkova, Ruzena Dvorakova a Alexander Hledik.
Tito lektofi byli jako prvni plné& kvalifikovani pro vyuku ve stylu El Sistema. Ugastnili se
intenzivnich workshopU v zahraniéi a také metodické spoluprace s Brunem Campem® a jeho
lektorskym tymem z Vidné. Skoleni a vzajemna spoluprace probihaly nékolik mésicl
a pfinesly mimoradny uzitek a jakési pedagogické sebevédomi Ceského lektorského tymu

pfi praci s kolektivem mladych muzikant(, ze kterého nové prichozi lektofi Cerpaji dodnes.

V soucasné dobé (2024) v Nada¢nim fondu Harmonie vyuCuje 6 lektorl, pficemz na kazdé

zkouSce jsou pfitomni zpravidla 4 lektofi — dirigent, houslista, violista, violoncellista.

2.8 Orchestry

Nadac¢ni fond Harmonie ¢leni déti do tfech orchestralnich skupin dle jejich véku
a dovednosti. Jedna se o pfipravny orchestr (kterému nikdo nefekne jinak nez ,Pfipravka®),
orchestr Harmonie a komorni orchestr Young Leaders. Tyto skupiny zkouSeji oddélené,

na koncertech se v8ak spojuji a vzajemné spolupracuiji.

2.8.1 Pfipravny orchestr — ,Pfipravka®

Pripravny orchestr®® je uréeny vSem nové pfichozim détem zpravidla ve véku 6-8 let.
Kazdoro¢né probihaji nabory a edukacni koncerty v prvnich a druhych tfidach zapojenych
zakladnich Skol pro nabor novych &lend. Pfipojit se mizou i starSi déti, nicméné v kolektivu
mladSich déti se nemusi dlouhodobé citit komfortné. Proto tyto starSi déti, které se rychleji
uci, co nejdfive postupuji do starSiho orchestru. Pfi vstupu do pfipravky si déti mohou

vyzkouSet smycCcové nastroje: housle, violu a violoncello.

Pfipravka probiha 2x tydné po 60 minutach a v hodinach je pfitomno zpravidla 10-20 déti.
Toto mnozstvi takhle malych déti se mize razem zménit v divokou smecku a tfida
v nevzdélavatelnou zoo. Proto jesté pfed tim, nez dojde na samotné hrani, se déti uci
discipliné a jak se ve tfidnim kolektivu chovat. U malych déti je dllezité pohlidat kazdy

moment od pfezouvani v $atné az po odevzdani rodi¢im po hodiné.

80 Jifi Korynta — multiinstrumentalista, zakladatel a dirigent Prazského filmového orchestru. V 15 letech se zapsal do Guinessovy
knihy rekordu, kdyz béhem hodiny predved! hru na 34 hudebnich nastroja.

61 Viz Pfiloha 9

62 Bruno Campo — dirigent z Guatemaly, zakladatel El Sistema Guatemala.

8 Viz Pfiloha 10
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Smyc&cové nastroje jsou velmi kiehké a vyzaduji opatrnou manipulaci, ktera je détem
vS§tépovana. Jedna se o zakladni navyky zachazeni, drzeni, jak a kam nastroj bezpeéné
odlozit, jak jej zabalit a pfenaset. Az v dalsi fazi se déti uci hrat. Od vybrnkavani prazdnych
strun, tahani smycce na prazdnych strunach po postupné pfidavani prstu levé ruky do hry
pizzicato. Uz od zakladl klademe v pfipravce dlraz na zvuk — radéji zahrat hezkym ténem
dlouhé prazdné struny nez nekvalitné komplikovanéjSi kombinace tona. Déti se uci
predevsim napodobou a opakuji po lektorovi. Pozdéji se dostavaji ke hie pisni podle sluchu,
podle €iselného systému a hry z not. Pomoci hudebnich her rozvijeji své rytmické citéni
a seznamuji se se zaklady hudebni nauky. Jedna se ovéem pouze o minimum, které ve své

zacCatec€nické praxi skute¢né vyuziji.

Jak jsem jiz vySe nastinila, déti hraji z not, nicméné notovy zapis je uveden vlastné hlavné
kvuli ziskani povédomi o tom, jak skute¢ny notovy zapis vypada. Drtiva vétSina malych déti
¢te noty podle Cisel®* a po kratké dobé jiz vSechny déti hraji skladbiCky zpaméti. Diky tomu,
Ze jim hru nekomplikuje upfeny pohled do slozitého zapisu, jsou schopny rychleji ovladnout
ruce a vice poslouchat. Po roéni pfipravce se déti orientuji v zakladni poloze levé ruky

a smy&cem hraji jednoduché pisnicky.

Déti navstévuji pripravny orchestr zpravidla 1-2 roky, nicméné nékteré zde setrvavaji i déle.
O zpusobilosti pro postup do orchestru rozhoduji lektofi. Hlavnim faktorem zde neni pouze

technicka hracska zrucnost, ale také chovani a celkova vyspélost.

2.8.2 Orchestr Harmonie

Jedna se o hlavni hudebni téleso Nadacniho fondu Harmonie. Orchestr navstévuji déti
rzného véku — nejmladSim ¢&lendm je 7 let, nejstarSim 15. Toto Siroké vékové spektrum
vyzaduje extrémni schopnost lektor( kolektiv déti stmelovat. Casto dochazi k tomu, Ze se
ve starSich détech probudi lektorsky pud a nové pfichozim mladSim détem ochotné
pomahaji. V téchto situacich se zde krasné promita Abreuova mySlenka o tom, jak muze

systém ve vétSim poctu déti fungovat a dal pokraCovat.

Orchestr Harmonie se schazi 2x nebo 3x tydné po dvou a ¢&tvrt hodinach. Jedna se tedy
az o neuveéfitelnych 7 hodin tydné s nastrojem. Jsou déti, které nechybi na jediné hodiné
a skute¢né 3 odpoledne v tydnu do orchestru chodi a cvici. Jedna se pfedevSim o mladsi
nadSené osazenstvo. StarSi déti zpravidla chodi méné (1x az 2x tydné) vzhledem ke svym

delSim 8kolnim rozvrhim, které s ¢asem krouzku mohou kolidovat. Svymi obc¢asnymi

8 Viz Ciselna metoda a lepenkové prouzky str. 45
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absencemi vSak chod télesa nijak nenaruSuji, jelikoz jejich hraCsky technicky naskok

zarucuje rychlejsi nastudovani skladeb.

Na kazdé zkousSce jsou pfitomni 4 lektofi, z nichz kazdy ma na starost jednu nastrojovou
sekci. Pfi spoleéném hrani, kdy orchestr vede dirigent, ostatni lektofi v tichosti pomahaji
pomalejSim détem vSe stihat a pochopit pfimo za béhu. Lektofi si v jedné Casti déti rozdéluji
a vedou délené zkousky. Rozdéleni déti se pfizpusobuje potiebam dané situace. Nékdy se
déli podle nastroja, jindy dle hraéské urovné. Zvlasté ze zacatku Skolniho roku, kdy
do orchestru pfichazi novi €lenové z pfipravky, jsou mezi détmi velké hracské rozdily.
Aby nedochazelo k demotivaci pokrocilych, ktefi by museli své tempo Uplné zastavit kvuli
nové prichozim, dochazi pravé k délenym lekcim. StarSi déti tak mohou rist s t€zSimi
skladbami a mladsi se uCi jednodussi skladby svym tempem. VZdy se v8ak dba na to,
aby se na konci hodiny vSechny skupiny spojily a hraly spole¢né. V pribéhu par mésicl se
propastné rozdily mezi détmi zahlazuji a neni tfeba je délit. Kazdé dité potom na koncerté
prezentuje skladby a mnoZstvi podle svych moznosti. Nékdo hraje cely hodinovy koncert, jiny

se predstavi ve tfech skladbach. Zakladem je dbat na kvalitu nikoli na kvantitu.5®

2.8.3 Komorni orchestr Young Leaders

Komorni uskupeni Young Leaders (dale YL) je sloZzeno z nejstarSich a nejpokrocilejSich
muzikant(. Jedna se zpravidla o Zaky osmych a devatych tfid zakladnich Skol a studenty
stfednich Skol, ktefi proZili své détstvi v Harmonii a chtéji se dale setkavat, hrat a hudebné
rist. Ve svych fadach maiji v8ak i mladSi hrace, ktefi byli lektory pro své hraéské dovednosti
do YL pfizvani. Schazeji se jednou tydné na 3 hodiny ve Stfedisku volného ¢asu Jedni¢ka
v Truhlafské ulici na Praze 1. Jejich repertoar uz neni oproti mladSim orchestrim nijak
zjednodusovan. Clenové YL na koncertech provadséji komorni dila velkych mistr(i skladatelti
a také vypomahaji v mlad$im orchestru. Néktefi ¢lenové starSi 18 let dokonce pracuji jako
asistenti lektorll na zkouskach orchestrii. Sympatickym faktem také je, ze ¢lenové YL jsou
zpravidla uz natolik zkuSenymi muzikanty, ktefi jsou schopni zahrat kdykoli, kdekoli a témér
cokoli, coz je pro celkovou prezentaci projektu vice neZz praktické. Nastavaji situace,
kdy pfijde pozadavek o okamzitou prezentaci hrajicich déti. V téchto pfipadech jsou ¢lenové

YL vzdy k dispozici.

Do komorniho orchestru jsou zvani také hraci vdeho véku z fad Siroké vefejnosti. PFipojit se
muze kazdy pokroCily nadSeny muzikant, ktery ma zajem i v dospélém véku hudebné rist,

byt sou€asti hudebniho spole¢enstvi a koncertovat.

8 Viz U¢eni se po mensich Castech str. 44
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2.9 Ukazka prubéhu vyucovaci hodiny orchestru Harmonie

Kazda vyucovaci hodina je trochu jina a jeji prubéh se pfizplsobuje aktualnim potfebam.
Presto se vSak lektofi snazi zachovavat zakladni harmonogram, ktery napomaha déti udrzet
v discipliné a koncentraci.®® Pro predstavu zde popiSu pribéh jedné z vyucovacich hodin
Z klanovické zakladni Skoly. Jedna se o patnactiClenny smyccovy orchestr sestaveny
ze stfedné pokrocilych déti ve véku 8-15 let. Vyuka probéhla v pondéli 17. dubna 2023
v Case 15:00-17:15. Hlavni naplni hodiny byl nacvik nové skladby Georga Bizeta -

Farandole.

Jakmile se v pondéli pfiblizi tfeti hodina odpoledni, skupinka déti z klanovické Skoly
uz netrpélivé vyckava prichodu lektora. Ti zahy vystupuji z autobusu a mifi ke Skole za détmi.
V prvnich par minutach se vSichni pfivitaji a sdéli si své radosti, starosti i to, co je nového.
Po odemceni dvefi se déti pfezuji a mifi do tfidy, kde pfipravi orchestfisté a své nastroje.
Stardi déti si zpravidla nastroje naladi samy, mlad$i vyhledaji pomoc lektora &i starSiho

spoluzaka.

Ve chvili, kdy je v8e pfipraveno, mlize zacit spoleéna rozehravka, kterou vede vzdy jeden
ladéni a usazeni déti (je tfeba, aby kazdé dité mélo kolem sebe dostatek prostoru pro tahani
smy&cem — pro kontrolu lze prostor vymezit pfedpazenim a upazenim). Poté zacina
rozehravku®’, kdy predehrava kratka melodicko-rytmicka cviceni, ktera vyuzivaji rliznych
smyku, prstovych kombinaci, melodii, stupnic a akordd. Cvi€eni jsou z velké ¢asti obdobou
napriklad Sevéikovych technickych cvigeni. Déti pfedvadéné kombinace obratem spoleéné
nebo samostatné opakuji. Ostatni lektofi dohlizeji na prabéh rozehravky a v pfipadé potfeby

asistuji, aby jednotliva cvieni byla détmi spravné pochopena a efektivné provadéna.

Po rozehravce si déti pfipravi pulty a noty, rozdéli se do sekci dle nastroju a pokraCuji
ve vyuce se svym lektorem. Ja si v dneSni hodiné do tfidy vedu 5 mladych violoncellistek
a mym ukolem je s nimi béhem 45 minut nastudovat violoncellovy part Bizetovy skladby
Farandole, kterou pfipravujeme na kvétnovy koncert. Noty na tuto skladbicku dnes déti vidi
poprvé, proto se jedna predevs§im o ¢teni a intonovani spravnych téni v pomalém tempu,
sjednoceni prstoklad, smyk(l a seznameni se s vyraznym teckovanym rytmem, ktery je

pro skladbu charakteristicky.

% Viz Rutiny str. 42
57 iz Rozehravka str. 41
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Po sekcich se déti opét setkaji ve stejné tfidé a pfichazi dlouho ocekavana chvile —
prestavka. Déti vybali svacinu, mobil nebo tfeba deskovou hru a travi ¢as se svymi kamarady
podle svého. Néktefi opozdilci jeSté dopisuji potfebné poznamky do not, jini zase celou

prestavku cvici.

V 16:40 dirigent svolava déti ke spoleénému hrani. V této posledni Casti vyuky déti fungu;ji
jako orchestr. V pomalém tempu se snazi interpretovat nové nastudovanou skladbu nebo jeji
Casti. Déti poprvé slySi nové propojeni hlasi a kompozi¢ni vyznam jejich partu ve vztahu
k celku. Nejtéz8im ukolem a vyzvou je pro né pohybovat se na spravnych ténech
ve spravnou chvili. Zkratka neztratit oCi z partu a z dirigenta. Pokud se néco hned nedafi,
nevadi, vzdyt od toho tu maji své kamarady a lektory, ktefi je v tom nenechaji. Koneckoncu

koncert je az za 6 tydnu.

V 17:10 spoleény nacvik kon&i a je &as baleni. Zaci nejprve zabali své nastroje a poté

spole¢nymi silami uvedou tfidu do puvodniho stavu. Ve ¢tvrt na Sest déti ze Skoly odchazi.
Hodina orchestru dle mého pozorovani splinila svuj ucel. Déti se seznamily s novou skladbou,

kterou v kvétnu zafadi do svého programu na velkém open air koncerté&. Do té doby ji budou

spolu s dalSimi skladbami peclivé pfipravovat.
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2.10 Koncertni ¢innost

Vzbuzovani vefejného povédomi a projev koncertni aktivity jsou pro ziskani podporovatell
a sponzorl pro neziskové organizace vice nez nezbytné. | proto NFH pravidelné pofada
koncerty a vefejna vystoupeni pro Sirokou vefejnost, na kterych se pfredstavuji vSechna
orchestralni uskupeni déti a také lektorské komorni soubory. Kazdoro¢ni tradici je Podzimni
koncert, Vanoéni matiné ve Svandové divadle®®, Jarni koncert v Ceském muzeu hudby a
open air koncert s podtitulem ,Pfijdte si s nami zahrat* na Stfeleckém ostrové. Uvedené
mnoha dalSich akcich. Jedna se predevSim o vystoupeni na veletrzich, workshopech,
détskych akcich, Skolnich akademiich, televiznich pofadech® ", sponzorskych vecircich a
dalSich koncertech poradanych méstskymi ¢astmi Prahy.”! Nesmime také opomenout
vystoupeni nékterych déti na evropskych projektech Sistema Europe, kterym se vénuje cela
¢tvrta kapitola této prace. V roce 2023 détské orchestry vystoupily celkem na dvaceti

akcich.™

Celkové lze Fici, ze déti maji béhem jednoho Skolniho roku opravdu mnoho pfilezitosti si
zahrat vefejné — nejméné 5Skrat. Kazdy muzikant muze jen dosvédcCit, Ze pravé vefejna
vystoupeni jsou tim, co nas posouva hudebn& a technicky nejvice kupfedu. Cetnost
vefejnych vystoupeni také eliminuje pravdépodobnost mozné trémy u déti. Neustale maji
pfed sebou jasny cil v podob& dohledného koncertu. Casté koncertovani je mimo jiné jednim
z hlavnich piliftd Abreuova vzdélavaciho systému, ktery sam v détstvi zazil a takto

komentoval.

,Neustale jsme koncertovali. Koncertovali jsme, protoze mél nékdo narozeniny
nebo prazdniny. Koncertovali jsme, protoZe byl patek, a v sobotu jen pro to, Zze byla sobota.
AZ pozdeéji jsem pochopil, Ze vSechny tyto prilezitosti vymyslela moje ucitelka jako zplsob,
kterym jsme se méli zbavit strachu z vystupovani a ziskat potfebnou uvolnénost. Neustale
jsme hréli pro sebe navzajem i pro druhé a méli jsme z toho radost."

José Antonio Abreu

Na koncertech Harmonie hraji v orchestru s détmi také jejich lektofi — v kazdé nastrojove
sekci jeden. Vtuto chvili to mozna pusobi dojmem, Ze lektor je tam pro to, aby zakryl

pfipadné zvukové nedokonalosti zaku. Do jisté miry muzeme povazovat toto tvrzeni

% Viz Pfiloha 11

% Viz Pfiloha 12

0 Viz Pfiloha 13

1 Jedna se predevsim o méstské ¢asti Praha 1, Praha 5 a Praha 9, které jsou velkymi sponzory NFH.

2. VYROCNI ZPRAVA 2023. Online. In: Nadadni fond Harmonie. 2024. Dostupné z: https://www.nfharmonie.cz/wp-
content/uploads/2024/03/VYROCNI-ZPRAVA-2023.pdf. [cit. 2024-04-05].

3 SUBA, Andrej. EI Sistema. Online. In: Casopis Hudobny Zivot. 2014, 2014(10). Dostupné z: https:/hc.sk/hudobny-
zivot/clanok/publicistika/596-el-sistema/. [cit. 2024-03-31].
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za pravdivé. Ve skute€nosti na podiu s détmi lektofi sedi pfedevsim proto, aby se déti nebaly
hrat a pfimo v akci mohly sledovat, jak se na pddiu po vzoru lektora chovat a jak si koncert
co nejvic uzit. | lehké koncertni napéti dokaze vétSinu déti dostat do stavu maximalni
koncentrace. Snazi se kopirovat hru, pohyby i chovani lektort vic nez kdy jindy. V tu chvili se
koncert stava velkou lekci, pfi které si mladi muzikanti spoustu véci uvédomi. Podobné jak
se tonouci chytaji stébla, tak se vSemi smysly na pddiu drzi svého lektora predevsim ty déti,
které pripravu dle svého svédomi podcenily. Téchto déti byva zpravidla menSina. Drtiva
vétSina mladych muzikantll své party umi zpaméti, pozpatku a dokazali by je zahrat

i o pUlnoci.

Ve srovnani se zakladnimi umeéleckymi Skolami, kdy na koncertech a soutézich hraji ¢asto
jen ty vybrané, nestastné feceno - ,Sikovnéjsi“ déti, v Harmonii na koncertech hraji uplné
vSechny déti. Z této informace se jisté vS§em ucitelm hudby a muzikantim rodi v hlavach
mozna uskali tohoto pfistupu. Nicméné jedna se o jeden z hlavnich prosazovanych pilifl
projektu El Sistema, se kterym se musime jako lektofi vyporadat, a i pfes vlastni mozny

nesouhlas jej respektovat.

Z pozice lektora mohu jen potvrdit, jak moc narocné je do reprezentativnich projektu
zahrnout opravdu v8echny déti. Casto musime vystoupit na koncerté se skupinou déti, které
na nastroj hraji tfeba jen 3 mésice. Hovofime o pfipravce. Jak uz z pfedchozi kapitoly vime,
jedna se o skupinku nejmenSich déti zpravidla ve véku 6-8 let. Jejich prvnim vefejnym
vystoupenim je prosincové Vanoéni matiné ve Svandové divadle. Je to pro né velky okamzik,
ktery dost mozna rozhodne o tom, jestli budou chtit s hranim na nastroj pokracovat. Je tedy
nadmiru dudlezité je na toto vystoupeni natéSit a nalezité pfipravit. Uz nékolik tydnu
pfed koncertem déti nadSené planuji, v jakém vanoCnim kostymu vystoupi. Na koncerté
uz samotny nastup malickych andilkd, sobik( a princezen vzbudi bouflivy potlesk. Takovato
davka roztomilosti totiz nezanecha chladnym jediného z rodi€l v publiku. Za pfitomnosti
nazhavenych fotoaparatt a kamer déticky s vynalozenim vSech svych sil a jazy¢kem na triku
spole¢né zahraji smy¢cem jednu az tfi koledy — Sikovnéj$i pouzitim vSech prstiku levé ruky
Vv prvni poloze, ti ostatni jednoduchym doprovodem prazdnych strun. Po doznéni posledniho
ténu, ktery je strochou Stésti libozvuény a zahrany ve stejny moment, odchazeji mali

muzikanti z pddia odménéni bouflivym potleskem.

Nasledujici situace neni pfili§ Casta, ale presto se s ni nékolikrat do roka v Harmonii
setkame. Mnohdy se na koncerté objevi déti, které jsme na zkouskach z didvodu nemoci
nebo dovolené tfeba 2 mésice nevidéli. NeoCekavame, ze by se dité mohlo zni¢ehonic
objevit. Nicméné organizacni hromadné emaily pfichazi vdem rodi¢im pfihlasenych déti.
Bohuzel soudnost nékterych rodi€i nezna mezi a svoje ditko na koncert vypravi, aniz by se
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zamysleli €i zajimali o to, jestli jejich ratolest vibec tusi, co se bude na koncerté hrat a jestli
skladbi¢ky nékdy vidélo a hralo. Asi chapeme, ze pojem cviCeni je pro tyto rodi¢e az pfilis
abstraktni. Dité¢ se objevi na generalce, nékdy dokonce az 10 minut pfed samotnym
zacatkem koncertu, a my jako lektofi jsme povinni dité zapoijit. V tuto chvili nemlze byt fe¢
0 zadném zazracném rychlokurzu hry na smyc€covy nastroj, ale o instruktaznim pouceni,
jak na poédiu takzvané neruSit. Toto ditko zpravidla posadime vedle sebe dozadu a cely
koncert svymi posunky jej usmériiujeme, aby nenaruSilo vysledek dobré prace svych

mladych kolegu, ktefi na koncertnich skladbi¢kach a detailech dreli nékolikrat do tydne.

PfestoZze je Harmonie pfedevSim orchestralnim projektem, dava pfileZitost také mladym
solistim. Kdokoli z fad orchestru projevi zajem si na koncerté zahrat sélové za doprovodu
svych kamaradl nebo klaviru, ma moznost. Kazdé dité, které se dobfe z vlastni iniciativy
nauci libovolnou skladbu za pomoci lektort, je podpofeno. Je jedno, zdali se jedna
0 jednoduchou lidovou pisefi ¢&i tfeba vétu ze soélového instrumentainiho koncertu.
Na koncertech NF Harmonie také pravidelné vystupuji solisté z fad absolventl programu,
ktefi ve svych studiich pokra€uji na stfednich hudebnich Skolach. Proto na koncertech

muzeme v solovém podani slySet tfeba Haydnuv violoncellovy koncert C dur.

2.10.1 Zadna tréma?

Nadaéni fond Harmonie se nadSené prezentuje tim, ze déti na koncertech nemaji Zadnou
trému. Toto tvrzeni by se v8ak dalo vyvratit. Déti na koncertech pfece jen trochu néjakou
trému maji. Jedna se vSak o trému, ktera zvySuje koncentraci a vykon na maximum, coz
prispiva k celkové zdafilejSimu vykonu. VSeobecné se snazime v détech vyvolavat pocit,
Ze hrat pfed publikem je naprosto bézna véc, a Zze podium je prostor pro prezentaci svych

dovednosti. Neni zde tedy davod hrat hife, nez dovedeme.

Vkradajici se strach se snazime nahradit téSenim se. Je dokazané, Ze to, co se fyziologicky
déje v lidském téle pfi téSeni se, je dost podobné stresove reakci pifed vystoupenim. Je za to
zodpovédny dopamin, kterému se jinak fika ,hormon §tésti a stresu“.” Clovék se mize
védomé rozhodnout o tom, jestli ho stresova reakce paralyzuje anebo zmobilizuje k uspéchu.
Rozhodne se tak tim, jak se ke konkrétni situaci postavi. KdyZ na sobé zpozorujeme jakékoli
znamky strachu &i stresu, je tfeba tuto stresovou reakci uvitat jakozto hosta, ktery chce

vlastné pomoct. Je dulezité tento pocit zaradit do kategorie: ,Ja se té€Sim!“.

7 KONIECZNY, Tomas. Dopamin — za co je zodpovédny? Pro¢ je duleZity a jak funguje?: Biography. Online. In: Herbalus. 2023.
Dostupné z: https://www.herbalus.cz/blog/6573536-dopamin-za-co-je-zodpovedny-jak-funguje-a-jake-jsou-dusledky-jeho-
nadbytku-a-nedostatku. [cit. 2024-04-13].
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2.10.2 Open air koncert ,Pfijdte si s nami zahrat"

Nadace béhem roku pofada mnoho koncertl, avsak tim nejvyznamnéjSim je open air koncert
na Stfeleckém ostrové v Praze, ktery nese podtitul ,Pfijdte si s nami zahrat*’>. Jak uz nazev
napovida, koncert se kona v kvétnu na podiu pod Sirym nebem a zve v8echny nadSené
muzikanty z fad vefejnosti si na koncerté zahrat spolu s orchestrem Harmonie. Zajemci se
mohou pfihlasit na strankach Nada¢niho fondu Harmonie®, kde také obdrzi potfebné
informace, nahravky a notovy material pro domaci pfipravu. Smy¢covy orchestr Harmonie se
zde doplnénim dechovych nastrojd, bicich a klaviru méni v symfonicky orchestr. Na koncerté

vystupuji vSechny orchestry Harmonie, détsky pévecky sbor, solisté a zvlastni hoste.

Koncert je unikatni svou otevienosti a spontannosti. Na jednom pddiu se setkavaji muzikanti
véeho véku a hracskych urovni od zalateCnikl, pfes profesionaly az po virtudzy jako je
napfiklad houslista Josef Spacek &i klavirista lvo Kahanek. Koncert ma jiz devitiletou tradici’”’

a rozhodné si zaslouZi pozornost.

2.10.3 Povinna koncertni materialni vybava lektoru

Kdo je pfipraven, neni pifekvapen. Timto heslem se lektofi na koncerté fidi, aby zajistili co
nejhladsi pribéh celé akce. V tésné zakulisni Satné ¢i pfimo na koncerté muze obzvlasté
v détském kolektivu dojit k mnoha nahodam i nehodam. V podstaté na kazdém koncerté se
fe8i zapomenuté noty nebo technicka zavada né&jakého nastroje. Samoziejmosti hudebni
technické vybavy lektorl proto jsou kopie veSkerého hraného repertoaru, nahradni struny
vSech velikosti, kalafuny, protiskluzové podloZky pod bodec, nahradni nastroje (alesponi
jedny pulové housle a cello), tuzky, desky, izolepa, nlizky, klesté, spinaci Spendliky, smirkovy

papir, hadfik i Sroubovak.

2.11 Distanéni vyuka v dobé pandemie Covid-19

Pandemie koronaviru a s ni spojena opatfeni se pfedevSim v roce 2020 vyrazné dotkla nas
vSech. DoSlo k lockdownu, kvuli kterému mimo jiné nebylo mozné provadét prezencéni
zpusob vyuky. Online podoba hodin smy&cového orchestru byla velkym ofiSkem. Nejen,
Ze na streamovacich platformach neni mozné spole¢né hrat v realném Case, ale neni téz
mozné podchytit ladéni nastroju. V pfipadé Skolnich violoncell se jednalo o zavazny problém,
kdy rodiCe ani pfes instruktaz lektora nebyli schopni si s nestabilnimi koliky poradit. Nejedna
struna urputné snazeni rodi€t naladit nastroj nepfeckala. ReSenim bylo utajené rychlé

osobni setkani lektora a rodiCe za u€elem natazeni nové struny a naladéni nastroje.

s Viz Pfiloha 14
6 PFijdte si s nami zahrat“ pro rok 2024 - https://www.nfharmonie.cz/prijdte-si-s-nami-zahrat-2024/
" K roku 2024
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Déti se v dobé covidu schazely 3x tydné u obrazovek, kde si v Sedesatiminutové lekci vzdy
jeden z lektort pfipravil program. Hodina zacala povidanim, kdy kazdy mohl ve struénosti
fict, co je nového. Poté nasledovala rozehravka, kdy pouze lektor mél zapnuty mikrofon
a déti doma samy procviCovaly zadana cvieni. Je zajimavé, ze spravnost jejich provedeni
byla kontrolovatelna uz pfi pouhém vizualnim spojeni. Poté nasledoval nacvik skladby. Lektor
v8em zucastnénym sdilel notovy material, vSe podstatné vysvétlil a poté s vyvolanymi détmi

na kouscich skladby pracoval. Kazdé dité b&éhem hodiny bylo vyvolano zpravidla 2x.

Distan¢ni vyuka v3ak pfinesla obrovsky bonus v podobé individualnich lekci. Déti, které mély
zajem, mohly mit kazdy tyden libovolny pocet online individualnich lekci zdarma. Stavalo se
tedy, Ze nadSené déti si Zadaly tfeba 3 individualni hodiny tydné. Pfestoze Slo o distancni

vyuku, dafilo se dovednosti posouvat milovymi kroky kupfedu.

V obdobi lockdownu se podafilo za dodrzeni hygienickych opatfeni uspofadat Zzivé
prfenaseny koncert v Zizkovském Atriu. Dale také vznikly nahravky sloZené z videi, ktera déti
podle pfesnych instrukci natoCily doma. Videa byla poté zpracovana formou obrazové
mozaiky a spojeni zvuku v jeden celek.
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2.12 Participace v hudebné vzdélavacim prostredi

Praha je nezpochybnitelné nejvyznamnégjSim €eskym kulturnim centrem. Na jeji pidé se
nachazi nespocet velkych hudebné vzdélavacich instituci, orchestri a kazdodenné zde
probiha mnozstvi koncertd a dalSich kulturnich akci. Ma viabec Nadacéni fond Harmonie
v tomto prostiedi své platné misto a dava vibec smysl projekt tohoto typu do takto hudebné

hojného prostfedi vnaset? Na to se pokusim odpovédét v této podkapitole.

2.12.1 Kapacita

Hudba ma v Ceském Skolském systému bezpochyby své misto a rozsahla sit zakladnich
uméleckych 8kol je toho jasnym dikazem. Ma vSak opravdu kazdé dit€é moznost se
do zakladni umélecké Skoly dostat? V maloméstech zpravidla ano, nicméné v Praze Casto
narazime na problém, kdy z kapacitnich &i jinych ddvodi nemohou hudebni Skoly pfijimat
zdaleka vSechny zajemce zadajici o frekventované obory. Tito zajemci jiz mnohokrat nasli
svou Sanci pravé v Nadacénim fondu Harmonie. Jednim z mnoha pfipadd je pfibéh
Sestiletého chlapce, ktery nebyl pfijat na zakladni uméleckou S$kolu z ddvodu udajné
,nedostatku talentu®, jak bylo uvedeno v administrativnim dokumentu. Tim byl zaskatulkovan
do skupiny ,netalentovaného ditéte” a mnozi rodice by uz dale o hudebnim vzdélani svého
ditéte neuvazovali. Chlapec vSak nastoupil do orchestru Harmonie, kde se po Case ukazalo,

Ze ma absolutni sluch a svymi schopnostmi dalece pfevySuje své vrstevniky.

Kapacity Nadacniho fondu Harmonie nejsou nevyCerpatelné, jsou viak pfipravené reagovat
na aktualni poptavku. V letoSnim Skolnim roce (2023/2024) je v orchestrech Harmonie
evidovano kolem sta déti. Cislo zdaleka nedosahuje takového formatu, co v Jizni Americe,
nicméné se jedna o pocet, ktery je mozné v aktualnim personalnim obsazeni ufidit

v maximalni umélecké kvalité a pod celkovou kontrolou.

2.12.2 Skupinova vyuka a jeji mozna uskali

Kolektivni vyuka hry na hudebni nastroje neni v Cechach zcela b&Znou praxi a &asto je
stavéna do jakéhosi stinu vyuky individualni. Celkovy pfistup spole¢nosti ke kolektivni
instrumentalni vyuce je spiSe nedlvéfivy az negativni. Divodud maze byt hned nékolik. Mize
se zdat, Ze tato vyuka postrada v dnesni dobé tak prosazovany individualni pfistup. Dale to,
Ze SikovnéjSi mohou byt taZzeni dold méné Sikovnymi. Nabizi se zde tedy dojem, Ze dochazi

k zahazovani talentd, jejichz umélecky rust je brzdén kolektivnimi vlivy.

Malokdo si vSak uvédomuje, ze nékteré momenty kazdodenniho Zivota jsou podobné

situacim skupinové vyuky. Jsme lidé Zijici v komunitach a vZzdy na nas ma vliv prostiedi,
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zivotni podminky a lidé kolem nas. Mame kolem sebe lidi a situace, na které musime
reagovat a respektovat je. Nepfijde nam nijak neobvyklé nebo zvlastni &ekat v dopravni
zacpé nebo u pokladny v obchodé. Pustit sednout nemocné &i staré v tramvaji povazujeme
za slusnost. V rodinach se fyzicka naro¢nost spole¢ného vyletu zpravidla uréuje podle
nejslabsiho €lena. Je tim snad zmaren potencial statnéjSich ¢lenl rodiny? Zkratka v zivoté
vzdy bude dochazet k tomu, zZe v jakémkoli smyslu pomalejsi lidé budou ,zpomalovat® ty
rychlejSi. Pro€¢ nam tedy pfijde pfistup spole¢né instrumentalni vyuky tak neefektivni az

obtézujici, kdyz respektovat lidi okolo nas je pfece bézné a moralné spravné?

DalS$im argumentem neprakti¢nosti spolecné vyuky nastroju je prokazatelné také to, ze
béhem spoleCnych zkousek orchestru nékteré nastrojové skupiny musi &ekat, nez dirigent
s jinou skupinou nastroji samostatné vyladi problematickou pasaz. Uvédomme si vSak, ze
pfesné tak to chodi i v profesionalnich orchestrech. Napfiklad hraé na bici nastroje vzdy
bude muset Eekat, nez skupina housli na zkouSce interpretuje dirigentovu pfedstavu tfeba az
naponékolikaté. V pfipadé profesionald je zdrzovani ostatnich minimalni. V détském
orchestru je tfeba, aby ho schopny dirigent eliminoval na unosnou rovinu pro vsechny

zudastnéné.

Muzeme se taky zamyslet nad tim, jestli takova bézna kolektivni vyuka matematiky
na zakladni Skole zabranuje malému géniovi stat se slavnhym matematikem. VSichni tuSime,
Ze to prekazkou neni. Vzdélavaci organy se logicky vzdy budou fidit potfebami priméru
a vétsiny. Je to viastné jediny zpUsob, jak udrzet systém v chodu. Slabsi jedinec bude tazen
kolektivem a extrémné talentované pilné dité si vzdy svou progresivnéjSi cestu najde.
Obétuje svuj ¢as a vSechny prostfedky k tomu, aby se k informacim dostalo a svého snu
dosahlo. Stejné tak kolektivni vyuka housli nikomu nezabranuje pozdéji rozjet profesionalni
hraCskou kariéru. Ano, cesta k takovému uspéchu je dlouha a vyzaduje extrémni nasazeni,
talent, tvrdou praci a trochu Stésti. Je nutné, aby kazdy takto odhodlany jedinec sam
vyhledaval dal$i pedagogy a pfilezitosti pro osobni posun. Nékolik mladych muzikantu, ktefi
proSli NFH, pokraCuje ve svych studiich na konzervatofich a néktefi jsou jiz zaméstnanci

profesionalnich symfonickych orchestr(.

2.12.3 Prokazatelné vyhody ZUS

Bezesporu velkou prednosti zakladnich umeéleckych $kol je jejich prokazatelna
personalni i materialni zajisténost. Diky financovani ze statniho sektoru mohou zakladni
umélecké Skoly nabizet Sirokou $kalu sluzeb a zazemi za akceptovatelnych financnich
podminek pro rodi¢e déti. Kromé 45 minut individualni vyuky ma zak narok na hodiny
hudebni nauky a komorni hry. Zpravidla je k dispozici korepetitor, koncertni sal

pro vystoupeni zakd, moznost UCasti na soutézich apod. V zavislosti na vybavenosti dané
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Skoly jsou k dispozici nastroje vSech potfebnych velikosti s pfislusenstvim a notové

materialy.

Vyhody rozrostlé sité ZUS mohou pocitovat také absolventi konzervatofi a akademii. Diky

nim maji moznost pracovniho uplatnéni v oboru, které finanéné zajisti jejich dustojné vyziti.

2.12.4 VsSe je v rukou ucitele a Zaka

VSeobecné je individualni vyuka ve spoleCnosti prezentovana a vnimana jako rychlejsi
a celkové lepSi. Logicky to samoziejmé dava smysl, ale zapomina se na to, ze pokud student
a ucitel nebudou mit stejné nasazeni, stejné to nebude fungovat. Dilezita je plna

angazovanost a tah na branu obou uc€astnikd.

Z mého pohledu nelze pfimo soudit, zdali je pro dit& prospé&snéjsi individualni vyuka na ZUS
nebo kombinovana v NFH. Nejdllezitéjsi je, kdo je ucitelem. Stejné jako v ostatnich oborech

i zde zalezi na konkrétnich lidech.

BohuZel nejen moje zku$enost s nékterymi ugiteli na ZUS je spie negativni. Casto se
setkavam s vyhorelymi muzikantskymi duSemi a z dlouholetého pozorovani této situace se
obavam, zZe se jedna o vysoké procento. Rada bych se v3ak pletla. Opaénym extrémem jsou
pfehnané ambiciézni ucitelé, ktefi jsou schopni pro ziskani vlastniho uznani dité sedfrit

praktikovanim psychického natlaku a toxické vyuky.

Rozhodné se da konstatovat, Zze pokud dité v ZUS nebo kdekoli jinde narazi na kvalitniho

ucitele, nemuze si pro svij celkovy rozvoj nic lepSiho prat a Ize hovofit o Stésti.

2.12.5 Bezbariérovy pfistup a exkluzivita projektu

Na mnoha zazitkovych portalech si v dnedni dobé& muzete vyzkouset vlastné cokoli — od jizdy
v zavodnim auté, skoku padakem az po plavani se Zraloky. Mizete navstévovat koncerty
klasické hudby, ale nikde vam ani vasSim détem neni k dispozici bezplatna nezavazna
zkouSka hry na smyc€covy nastroj. Nikdo vam do rukou jen tak nepujci palové houslicky.
Projekt NFH sam pfichazi mezi déti a rodiCe a dava pfilezitost se v prvni fazi s nastroji
seznamit. Druhou fazi je zkuSebni zapojeni do vyuky, které neni podminéno Zadnou
smlouvou ani pfislibem. Kdokoli tedy muze kdykoli pfijit i odejit. V pfipadé, Ze se zajemce
dostane do treti faze, kdy se rozhodne v projektu setrvat a vzdélavat, teprve zde zacina ta

skuteCna prace.
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2.12.6 Minimalni naroky na rodiCe déti
O nulové finanéni naro€nosti pro rodi¢e jsem se zminila jiz v podkapitole ,Bezplatna vyuka“

(str. 13). Nyni upozornim na dal8i benefity.

Nadace détem pujCuje nastroje, které si déti v pfipadé zajmu mohou uskladnit ve Skole.

Tento benefit uvitaji predevsim violoncellisté.”

Neni nutné, aby rodice s détmi doma cvicili. V orchestru se déti uCi samostatnosti, a tudiz by

si i doma mély samy poradit.

Dité ma krouzek pfimo ve své zakladni Skole, neni tedy tfeba nikam dojizdét ani ho kamkoli
vozit.”® Lektor déti vyzvedava z druziny a po vyuce piedava rodi¢um nebo je dle domluvy

propusti samostatné domd.

Jakakoli podpora ze strany rodic(, je pro NFH velkou pomoci, nicméné neni nezbytna.

2.12.7 ldealizace muzikantského zivota

Nadacni fond Harmonie pfinasi mezi déti hudbu v té nejCistSi formé. Hudebni uméni je
prezentovano jako néco, co ma Clovéka bavit, naplhovat a rozvijet. Nejsou zde vyvijeny
nezdrave urputné tlaky pro ziskani maximalni technické hraéské dokonalosti. Navzdory tomu
se vSak déti uCi rychle a k idealni technice se pfiblizuji milovymi kroky diky tomu, Ze samy
opravdu chtéji. Nadace vytvari bezpecné tvarci prostredi, které se snazi bojovat proti toxicité,

jez se Casto v hudebné vzdélavacich institucich nachazi.

Spousta déti NFH je pro hudbu nadSena a chce po zakladni Skole pokradovat ve studiich
na konzervatofi. Netusi v3ak, co takové studium hudby obnasi, a jak tézka je cesta
ke skuteCné profesionalité. Témto détem nic nerozmlouvame, jen se snazime predstavit
uskali reality profesnino muzikantského svéta. V pfipadé, ze je dité nadale odhodlané,
pomuUzeme se zajisténim vhodné formy individualni vyuky (mimo nadaci), ktera nastoli tvrdy
reZzim provérfujici celkovou schopnost a odolnost ditéte pro pfipadné studium na konzervatofi.
V pfipadé, ze v tomto testu obstoji, je ukolem individualnich lekci ho k pfijimacim zkouskam

pfipravit.

Kazdé dité, kterému se podafri uchytit v profesni muzikantské hudebni sféfe i vyhrat soutéz,
je pro nadaci velkym uspéchem a skvélou vizitkou. Neméné& vyznamnou radosti jsou vSak

drobné dil¢i osobni uspéchy vSech déti, kterym se dafi posouvat své hranice a limity. Tyto

8 Diky nastavenému systému vyuky v podstaté neni nutné, aby déti doma cvicily. Viz Rozehravka str. 41
® Plati pouze v pfipadé, Ze dité navstévuje Zakladni $kolu Klanovice nebo Zakladni $kolu Barrandov.
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drobnosti sice nejsou na vefejnosti tolik vidét, ale mazou mit vétsi skute¢nou hodnotu nez

kdejaky médii prezentovany a diplomy podlozeny uspéch.

2.12.8 ,Kam dal?“ aneb vize pro budoucnost

Za dobu své existence se Nada¢nimu fondu Harmonie podafilo prfekonat mnoho
vyznamnych milnikl a dosahnout nemalych vysledkul. Existuji vSak jisté cile a vize, které by

v budoucnu mohly posunout projekt kupfedu.

Velkym kvalitativnim posunem by byla trvala mozZnost poskytovani individualnich lekci détem,
které by projevily vazny zajem. Individualni lekce v ramci nadace probihaly jiz v obdobi
lockdownu a konaiji se také jako pfiprava déti vybranych do mezinarodnich projektd. Vzdy se
v kombinaci s intenzivnimi zkouSkami orchestru projevily jako mimofadné pfinosné. DalSi
individualni hodiny se konaji pouze po osobni domluvé rodic¢l s lektorem, kdy rodiCe lekce
pIné financuji. V opa&ném pfipadé jsou lekce dobrovolnickou &innosti lektora, nicméné tento
stav neni z existen¢nich divodu trvale udrzitelny. Proto by bylo velkym posunem financovani
lektor( pro individualni lekce v ramci nadace, coz by vyzadovalo velké zmény v celkovém

rozpoctu.

Mési¢ni naklad na vzdélani jednoho ditéte vyjde nadaci na 2000 K&.8 Vzhledem k této
finan&ni naroCnosti udrzet nadaci v chodu, je potfeba neustale ziskavat nové sponzory.

Velkou pomoci by bylo ziskani pravidelné podpory ze statnich zdroja.

V souCasné dobé se pracuje na navazani spoluprace se zakladnimi uméleckymi Skolami,
které by mohly projekt NFH zavadét spoleCné se svym stavajicim programem. Zakladni
umeélecké Skoly maji vSe, co je pro takovou spolupraci potfeba — uCitele, prostory,
a predevsim finan¢ni podporu statu. Program zalozeny na principu jeden ucitel na jednoho
Z&ka je sice velice ucinny, ale z urcitého hlediska muze byt limitujici ve smyslu pfedat hudbu
dal mezi co nejvice déti. Metodika El Sistemy je v Ceské republice diky NFH, ktery se o ni

rad podéli.8t

Pokud se bude Nada¢nimu fondu Harmonie nadale dafit rozvijet v détech povédomi o sile
hudby a kulturnim dédictvi obecné, a dostat je od obrazovek k nastrojam, bude mise

splnéna.

80 Nadaéni fond Harmonie. In: Nadac¢ni fond Harmonie [online]. Dostupné z: https://www.nfharmonie.cz/nadacni-fond-harmonie/.
[cit. 2024-03-29]

81 VYROCN/ ZPRAVA 2023. Online. In: Nada&ni fond Harmonie. 2024. Dostupné z: https://www.nfharmonie.cz/wp-
content/uploads/2024/03/VYROCNI-ZPRAVA-2023.pdf. [cit. 2024-04-05].
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3 Mé puisobeni v Nadaénim fondu Harmonie

V Nadaénim fondu Harmonie jsem pracovala v letech 2020-2023. Bylo to pro mé prvni
setkani s hromadnou vyukou smyc&covych nastrojli. Jakozto ryzi odchovanec a zastance
individualni instrumentalni vyuky jsem byla zvédava a popravdé i trochu skepticka k tomu,
jak bude tento alternativni styl vyuky fungovat, a jaké bude mit vysledky. Jiz v prvnich
tydnech jsem vSak byla mile pfekvapena, co vSechno déti dokazou a s jakym nasazenim se
poustéji do novych vyzev. Neslo si nevSimnout jejich rychlého pokroku. Ty déti, co opravdu
chtéji a pracuji na sobé&, dosahuji velkych véci. Navzdory kolektivu orchestru ma kazdé dité
své unikatni misto, dovednosti odkoukava od starSich a zaroven pfinasi svoji

nezaménitelnou individualitu do kolektivu.

V lofiském roce jsem méla pfilezitost doprovazet déti na mezinarodnich projektech
Sistema Europe. Tyto akce pro mé byly velkym zazitkem a pedagogickou zkuSenosti,

ze které budu dlouho ¢erpat.®?

Po dobu svého pusobeni v nadaci jsem citila, ze délam néco, co opravdu dava smysl. Prace
s détmi nebyla vzdy jednoducha a vzhledem k mé povaze, kterd nema ve zvyku délat véci
napul, vyzadovala extrémni nasazeni a energii. Véfim, Zze energie, kterou jsme détem spolu
s ostatnimilektory dali, se neztrati. Snaha veSkerou negaci prekonat pozitivismem,
ktery jsem se snazila pfi vyuce aplikovat, se pak zacal promitat i do mého osobniho Zivota
a fraze uzivané na déti jsem pak podvédomé zacala Ffikat i sob&, coz mi pomohlo

v pfekonani mnoha dil€ich osobnich protivenstvi.

3.1 Vlivy narusujici prabéh vyuky

Pravdépodobné kazdy si umime predstavit, jak by mél vypadat jakysi ,idealni“ pribéh
vyuCovaci hodiny ¢&i zkouSky orchestru. NadSeny ucitel pfedava své znalosti
informacechtivym zakum, ktefi bedlivé naslouchaji, nevyrusuji, jen se zvidavé doptavaji
a posouvaji své dovednosti. V pfipadé orchestru se mistnosti linou libozvuéné souzvuky
podtrzené usmévy na rtech a uvolnénymi pohyby pfi hfe vSech zulastnénych déti.
Asi tuSime, Ze se nejedna o kazdodenni chléb. Realita dokaze v par vtefinach zbofit nase

pfedstavy a oCekavani o bezchybné fungujicim télese.

Co brani zdanlivé idealnimu fungovani vyuky?
Nejen v hodinach hudebnich oboru si jako pedagogové Casto klademe otazky, pro€ se déti

v nasich hodinach i mimo né chovaji pravé tak, jak se chovaji. Nad timto tématem se

82 iz Evropské projekty Sistema Europe roku 2022 str. 52
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zamyslime predevSim v situacich, kdy chovani ditéte néjakym zplsobem omezuje
¢i naruSuje vyukovy proces ve tfidé. V hromadné vyuce je tento bod vice nez zasadni,
protoze dlouhodobé nevhodné chovani jednotlivce nebo skupiny dokaze zbofit veSkeré
spolecné snazeni o co nejlepsi vysledek. Proto se v této kapitole kratce zamyslim nad tim,
jaké faktory mohou nevhodné chovani déti zplsobovat. Toto zjisténi mize mnoha
pedagoglm pomoci porozumét pocitim ditéte, FeSit je, a jeSté Iépe témto situacim
predchazet. VSechny uvedené pfiklady jsou pravdivym odrazem ze zkouSek orchestru

Harmonie.

3.2 Mozné pri€iny problematického chovani ve vyuce

3.2.1 Unava

Zajmové krouzky jako hodiny hudby se ve vétSiné pfipadd odehravaji v odpolednich
a podvecernich hodinach. Déti v tuto dobu uz maji ¢asto za sebou narony den ve Skole.
Napsaly uz tfeba nékolik testl, eseji, koncentrovaly se nékolik hodin a nabéhaly kilometry
na hfisti. Po obédé spéchaly do dramatického krouzku a pak do florbalu. Budou se jesté
po tom v8em schopné a ochotné soustfedit dvé a &tvrt hodiny na hrani v orchestru? Kazdy
rodi¢ by mél tedy zvazit angaZzovanost svého ditéte v zajmovych aktivitach. PfehrSel téchto
aktivit nepfinese uzitek na zadné strané. Nemuzeme se tedy zlobit na prokazatelné unavené
dité. V orchestru jej nestavime do role ,tahouna“, ale intuitivné fadime pouze do situaci, které

je schopné i v tomto stavu zvladat a mit ze sebe i z krouzku kladny pocit.

3.2.2 Nuda

Dité Casto vyruSuje, protoze se nudi. Tento jev je pomérné Casty a jeho prevence je vyzvou
pro vSechny ucitele napfi¢ obory. V hodinach orchestru jsou déti nekoncentrované a mohou
se nudit hned z nékolika divodl. NejCastéji se déti takzvané nudi u pomalych skladeb
¢i nacviku v pomalém tempu. Tyto skladby povaZuji za nezazivné a v jejich ocich ,pfilis
snadné a nudné“. Pfitom v8ak vSichni tusime, ze opovrhujici nadhled déti se cCasto
neumi ze své pozice samy plné rozpoznat. Toto je jen jeden z mnoha prikladd, kdy se déti
v hodin& orchestru mohou nudit. Re$enim je déti porad dokola zaméstnavat, hledat stale
nové vyzvy, které nenechaji dité v prostoji premyslet nad tim, co by mohlo byt nudné.
Dulezité je v nich vzbudit nadSeni a touhu néco délat. Stale je zocelovat v hledani kvality
a koncentrace, po které potom muze pfijit zaslouzeny odpocinek — pfestavka. Kdyz dité neni
ze svého aktualniho &i trvalého rozpoloZeni schopné se soustfedit na kvalitu, ¢asto ho dale

posune kvantita, €i jen samotné pozorovani aktivniho pozitivhiho a vécného ucitele.
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3.2.3 Nedostate¢na angazovanost/vyzva

Toto téma pfimo souvisi s vySe probiranym tématem nudy. Hraje zde roli motivace,
ktera dostateén& neangazovanému ditéti chybi. Ukolem dobrého ugitele je rozpoznat hranu
obtiZznosti zadané skladby, ktera ma Zaka posunout, dostate¢né namotivovat, potrapit,
ale zaroven uplné nesrazit k zemi. V orchestru je hledani vhodného repertoaru mnohem tézsi

vzhledem k rozmanitému sloZeni déti v kolektivu.83

3.2.4 Nemoc

Déti Casto chodi do krouzkd nemocné. Dovidame se, Ze kvuli nemoci neSly dopoledne
do Skoly, ale odpoledni hodinu violoncella si pfece nemohly nechat ujit. Tato skute¢nost
na jednu stranu potési, na druhou stranu také vzbudi sevfeny pocit z toho, ze kvili jednomu
nemocnému ditku ve tfidé dojde tfeba k zneschopnéni deseti dalSich déti a uCitele na nékolik
dni. Navic hodina s nemocnym ditétem vétSinou postrada svoji efektivitu. V pfipadé
orchestru €asto dité celou hodinu odpociva v kouté s hlavou poloZenou na lavici a posloucha
hudebni vytvory svych kolegul. LéCivou schopnost vS§ak mohou mit prestavky, kdy viditelné
symptomy nemoci zmizi, dité zazracné ozZije a vydavaje hlasité zvuky si hraje s kamarady
na honénou. Zvonek oznamuijici pokracovani hodiny jako by vSak znovu pfivolal vSechny
nemoci svéta a dité se dostane opét do stavu hra¢ské neschopnosti. V tuto chvili je na uciteli
hudby, aby se stal pediatrem, ¢i dokonce alergologem, aby odhalil pravou diagnézu
¢i nesnasenlivost vici vnéjSim hudebnim faktorim. Tento skuteCny pfibéh berme spise

s humorem. Nemoci u déti neni nikdy radno podceriovat a brat na lehkou vahu.

3.2.5 Smutek

Déti jsou studnicemi emoci. Ve svych malych organismech €asto uchovavaji tolik dojma,
Ze si s nimi nevi rady. Muze se stat, Ze jsou smutné nebo se dokonce v hodiné rozbreéi. Tato
situace dokaze zneklidnit nejednoho ucitele a v pfipadé kolektivni vyuky také ostatni déti.
Stejné jako smich, je mezi lidmi nakazlivy také plac. Dité zane brecet tfeba jen proto, ze vidi
breCet svého kamarada. Ze tfidy se v tu ranu stane slzavé udoli. Nikdo nevi, co se vlastné
stalo, ale jedna se o velmi nekomfortni moment pro vSechny zu€astnéné. V tuto chvili neni
vhodné se prede vdemi vyptavat, co je pfi€inou, ale vSe rozebrat v soukromi, kde bude mit
dité pocit divéry a bezpeci. Situaci mize vyfesit v pfipadé orchestru Harmonie druhy lektor,
ktery se truchlicich déti ujme mimo tfidu. V pfipadé Ze je lektor sam, necha tyto déti tfeba
chvili odpocivat v ustrani tfidy. Snazi se chovat empaticky, pozitivné a nadéjepiné. Rozhodné
se nevyplaci tyto pocity déti znevazovat a uz vibec ne dité zesmésSrnovat. Tfreba se zrovna
na povrch vyplavuje dlouho skryté bolavé misto, které tfeba vibec nemusi souviset s vyukou

nebo pochybenim ugitele. Casto déti byvaji v hodinach smutné, Ze jim néco nejde. V téchto

83 Viz Vhodny repertoar str. 43
34



chvilich je znovu potfeba je podpofit a znovu se mysli navracet k vécem, které jim jdou

a po drobnych kra¢cich sméfovat k nové vyzvé.8*

3.2.6 Nadseni

Mozna bychom to ani nefekli, ale cCastymi naruSovateli vyuky jsou také nadSené
premotivované déti. Samoziejmé, ze se jedna o ten pfijemnéjsi typ naruSovatelu, které Ize
daleko snadnégji usmérnit. V hodiné orchestru se nadSeni projevuje i tak, ze déti
bez vyzadani porad trénuji a prehravaji svuj part. VSichni tuSime, Ze na to v dany okamzik
nemusi byt ostatni muzikanti zvédavi a mize to zna¢né narusit celkovou disciplinu ve tfidé
a tim zpomalit proces spole¢ného zkouseni. Pfi napomenuti mnohé déti netusi, co délaji
Spatné, kdyz se prece, jak fikaji, soustfedi na aktualni véc. Dilezité je v pfedstavé déti jasné
vymezit cil a smysl spole€ného zkouseni. Vysvétlit, Ze prostor pro individualni pfipravu neni

ve volném taktu skladby ani vtefinu po jejim dohrani, ale doma nebo o pauze.

3.2.7 Sdileni

Sdileni, pfestoze mize hodinu naruSovat, je velmi pozitivhim jevem. Je projevem zakovy
divéry knam ucitelim a k prostfedi, kde hodina probiha. Ve vyuce hudebnich nastroju
dochazi nejen k pfedavani cennych technickych rad, ale také k budovani pratelskych vztaha,
které jsou neustale rozvijeny vzajemnym sdilenim. Diky socialnimu kontextu dokaze lektor
lépe porozumét konkrétnim individualitam zaku. Proto se vyplati ozelet néjakou tu minutku
na ukor dalSiho pokusu o trénink nevydafené stupnice a vénovat ji vzajemnému sdileni.

Vztahové stmeleny orchestraini kolektiv bude totiZz daleko sehranéjSi nez anonymni skupina.

84 Viz Pfichazime na to, co uz umime str. 40
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3.2.8 Zvédavost

Zvédavé déti jsou dalsim ukazem pozitivné vyrusujicich zaka. Casto netrpélivé skacou ugiteli
svymi dotazy do feci, pfestoZze by odpovéd na svou otazku obdrzZeli tfeba jiz bé&hem
nasledujicich péti vtefin ucitelova vykladu. Skvélou prevenci a radou mi byla jedna
z nastének v jedné ze tfid mezinarodni zakladni Skoly, po jejimz precteni mize zak

bezpecné zvazit, zdali je jeho dotaz ¢i komentar adekvatni.®

THINK

BEFORE YOU SPEAK

T isit TRUE?

H is it HELPFUL?

| isit INSPIRING?
N is it NECESSARY?
K isit KIND?

3.2.9 Prosté déti

Po détech nemuzeme chtit, aby se chovaly jako mali dospéli. Mozek ditéte je ovliviiovan
spoustou vliva, neni jesté zcela vyvinuty a je prehlceny rGznymi podnéty. Dité neni vyvojové
schopno zpracovat danou situaci jako dospély ¢lovék. Vola po pozornosti, aby se mohlo citit
v bezpedi, coz vétsiné dospélych muze pfipadat mnohdy az nesnesitelné otravné. Déti jsou
Casto odrazem nevhodného chovani dospélych. Pro pfiklad z hudebniho prostfedi nemusime
chodit daleko. Kdyz se podivame do mnoha profesionalnich hudebnich kolektivl, setkame se
s osobnostmi jejich €lenu, ktefi béhem zkouSek vyruSuji. Ze své letité praxe maji zfejmé
dojem jakeéhosi privilegia vSe okomentovat, ke vSemu se i ¢asto dost nemistné vyjadfit. Tyto
vtefiny kolektivniho orchestralniho Sumu se mohou ménit v minuty zmafeného zkuSebniho
Casu a rozladénou naladu kolegu, ktefi jsou nuceni byt toho svédky. Mizeme se tedy na déti

hnévat pro jejich obCasné slabsi chvilky v hodinach orchestru, kdyZ se ob&as my dospéli

8 Mysli, nez promluvi: 1. Je to pravda? 2. Je to uzite¢né? 3. Je to inspirativni? 4. Je to nutné? 5. Je to milé?
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sami neumime chovat vhodné&? Sli jsme vzdy do prace na 100 procent pfipraveni? Dali jsme
pfipravam vzdy maximum usili, abychom na zkouSkach nezdrzovali sebe i své okoli? Byly
v8echny nase dotazy, komentare a vtipy vzdy nezbytné nutné a prospésné? Byli jsme vzdy
plné koncentrovani? Odpovédét si muzeme kazdy sam. VSichni mame vSak jedno spole¢né
— jsme pouze lidé, vSichni chybujeme. Nejlepsi cestou je jit détem dobrym pfikladem,

a to nejen jako ucitel a hrag, ale predevsim jako dobry Clovék.

Zavérem je dobré si polozit otazku, zdali chovani zakd v naSich hodinach je skute€né tak
Spatné. Neni to jen odraz naseho vlastniho rozpolozeni i pfedsudku? Tak ¢€i onak jsou
zlobivi a méné talentovani Zaci nasim poslanim a vyzvou. Kdo jiny by je mél nasmérovat

na lepsi cestu nez rodi¢ a udcitel.
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3.3 Praktické metody pfi praci s détmi v orchestru

Tato kapitola byla vytvofena na zakladé poznamek, které jsem si vedla béhem svého
tiiletého pedagogického pusobeni v Nadaénim fondu Harmonie. Uvadim zde lektorské tipy,
které jsem sama aplikovala nebo vypozorovala u svych zkuSenych kolegu lektorl. Tyto tipy
na détsky orchestralni kolektiv fungovaly a napomahaly k dosazeni zdarného uméleckého

vysledku a zachovani kultivované atmosféry.

Nasledujici vyCet tipd nema byt ryzi metodikou, jak vyu€ovat hru na smyc€covy nastroj,
nybrz inspirativnim materidlem pro zvladnuti kolektivni vyuky smyccovych nastroja. Tyto
postfehy se tykaji jak technickych hracskych zalezZitosti, tak kazerisky napomocnych

instrukci.

3 pozice drzeni nastroje

Od zacatku je dulezité klast diraz na spravny zplsob drzeni nastroje. V hodiné orchestru
u mensich déti pomize vSeobecné discipliné védomé praktikovani tfech pozic drzeni

nastroje.

e Pozice 1 = Odpocinkova pozice — zak sedi pohodiné na zidli s houslemi i smy&cem

poloZzenymi na kling.®

e Pozice 2 = Aktivni pozice — Zaci maji pfipravené housle pod bradou a vyckavaji

na dalSi pokyny, smycCec vSak setrvava v klidu dole.

e Pozice 3 = Pripraveni ke hfe — do pozice 3 se déti uchyluji ve chvili, kdy dirigent
zvedne ruce nahoru. Déti maji housle pod bradou, pfipravenou levou ruku a smycec

na struné.

Pozice se praktikuji pfedevSim proto, aby aktivni déti neplytvaly koncentraci a energii
pfi neustalém drzeni nastroje pod bradou v dobg, kdy se jesSté nehraje. Naopak déti, ktere
jsou vécné nepfipravené, nezdrzovaly ostatni. Zkratka musi byt v kolektivu jasné, kdy se
odpociva, kdy se pfipravuje a kdy uz se zacina hrat. Stfidani jednotlivych pozic by vSem

détem nemély trvat déle nez jednotky vtefin.®’

8 v pfipadé violoncella &i jiného vétsiho nastroje nedavame nastroj na klin, ale jednoduse jej opirame o zem.
87 VERHAGEN, Franka a DAVIS ALVAREZ, Ron. In: Dream Orchestra. 1:1. Gothenburg, Sweden: B4PRESS, 2021, s. 25. ISBN
978-91-527-0564-3.

38



Ziskani pozornosti, utiSeni kolektivu

Ziskat si pozornost u hlu€iciho kolektivu neni vzdy legrace. Lektor ¢&i dirigent by to mél
pozornosti uz jen svou osobnosti, pfitomnosti a pohledem v Ghlu 180 stupnu, ktery by se mél
potkat s pohledem kazdého jedince v orchestru.®® V détském kolektivu je vSak ziskani
pozornosti daleko obtiznéjSi nez u dospélych, a proto se vyuzivaji rizné techniky a hry
pro utiSeni. Nize uvadim nékteré moznosti aktivit, se kterymi jsem se setkala. Se vSemi

nasledujicimi praktikami musi byt déti predem obeznameny a vycviceny je pouzivat.

e Zvednuta ruka

V orchestru Harmonie spolehlivé funguje zvedani rukou. Ve chvili, kdy lektor zvedne ruku,
kazdy, kdo to zpozoruje, zvedne ruku také a pfestane mluvit. Po par vtefinach se objevi
les rukou a posledni jedinci, ktefi neregistruji pfitomnost lektora, se stavaji terCem

pohledu vSech jiz zpozornélych, coz vede k naslednému utideni viech.

o Tleskani

Dalsi moznosti je praktikovani rytmického tleskani. Lektor nebo dirigent zatleska
jednoduchy pfedem znamy rytmus. Prvni zpozornélé déti po ném okamzité opakuji.
Lektor rytmus znovu opakuje a tim upouta pozornost dalSich déti. Hlasitost tleskani se
po chvili zvySuje a jako lavina s sebou strhne cely kolektiv, ktery se snazi udrzet rytmicky
krok s davem. Zvuk tleskani po chvili zcela vypudi rusivy Sum. Kdyz lektor zpozoruje

zUCastnénost vSech, prestane tleskat a v mistnosti nastane zadané ticho.

e Rytmicka slovni spojeni

S touto technikou jsem se setkala na projektu SEYO, kdy v orchestru sedélo 150 mladych
muzikantd. Dirigent Ron Davis Alvarez® si pohraval se slovnim spojenim SEYO Europe.
Na samém zacatku soustfedéni studentim vysvétlil, Ze pokazdé, kdyz fekne ,SEYO®, oni
feknou ,EUROPE® a obracené. V pfipadé potfeby ziskani pozornosti do mikrofonu
klidnym hlasem pfednesl s jistym rytmickym planem a drobnymi obménami zminéné

spojeni. Déti se postupné pridavaly a navazovaly.®

88 Bruno Campo. Manual and guide for teachers and conductors Harmonie Foundation

Prague: Sistema Inspired — Strings program. Praha, 2018
89 Ron Davis Alvarez — dirigent a umélecky vedouci Dream Orchestra (hlavni projekt El Sistemy ve §védsku),
% Aktivita probihala v anglickém jazyce. Rytmizace slabik tedy vychazela z pravidel anglické vyslovnosti.
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Studenti:

Lios

EU - ROPE
DIID DIM
SE-YO SE-YO EUROPE EUROPE
EUU-ROPE SEE- YO

Priprava nadevse

K eliminaci zbyte€ného mnozstvi neuspésnych pokusu ¢asto pomuze didkladna pfiprava pred
hranim, ke které se snazime déti vést uz od pfipravky. Roli ¢asto mohou hrat technické
zaleZitosti jako vhodna velikost bodce, nastaveni pavouka, ladéni nastroje, nakalafunovani
smycCce, pfipravené srovnané noty, dostatek prostoru pro tahani smycécem. DalSim krokem je
vlastni védomi o tom, co se hraje a jak se to hraje. V dalSi fazi jsou to dostate¢né dopFedu
pfipravené prsty levé ruky a smycec u struny ve chvili, kdy dirigent zvedne ruce. Kdyz jsou

vSechny déti takto pfipraveny, je Sance, Ze se podafi skladbu uspésné zacit hned napoprvé.

Spoleéné zacit i skoncit

vvvvvv

tedy nepodcenit jejich nacvik. Na zkouSkach netolerujeme jak nepfipravené déti na zacatku

skladby, tak pfeznivajici €i dfive koncici jedince na poslednim ténu.

Tridni pravidla

Pro hladSi pribéh vyuCovaci hodiny mizeme na zacatku Skolniho roku vytvofit tfidni
pravidla. Mezi né muzeme zaradit body, které specifikuji napfiklad vstup do mistnosti, tiché
a rychlé vybaleni nastroja, hrani i mluveni pouze v pfipadé osloveni lektorem, zvednuti ruky
v pfipadé vhodné poznamky Ci dotazu, respektujici pfistup k ostatnim, maximalni osobni

snaha o praci na hranici svych moznosti apod.

Prichazime na to, co uz umime

VSechny nové dovednosti se snazime ziskavat a stavét na kvalitnich zakladech, které uz
ovladame. Takovy zaklad muze byt uz jen spravné sezeni €i hezky zvuk pfi hrani prazdnych
strun. Neustale je tfeba détem pfipominat, co uz dovedeme a ptat se jich na otazky, na které

budou znat odpovéd. Otazky pro nejmladsi déti mizou byt Uplné jednoduché ve stylu:
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,Kolik tonl jsem zahral?“, ,Bylo to rychle nebo pomalu?“, ,Nahlas nebo potichu?*, ,Vesele

¢i smutné?“, apod.

Pfi praci se starSimi détmi nebo se sebou samymi se snazime na zakladé predchozich
zkuSenosti ovlivnit chod nasledujicich situaci. UCime se pfemyslet, jak maximalné vyuzit své
aktualni schopnosti pro ziskani téch dalSich. Timto zpisobem je mozné stavét techniku hry

az do profesionalni roviny.

Identifikace stejnych mist a jejich spole¢ny nacvik

Béhem skupinové prace je dulezité, aby byli neustale angazovani vSichni uc€astnici. Neni
tedy na zkouSce détského orchestru Zadouci pracovat delSi dobu s jednotlivymi nastrojovymi
skupinami zvlast, zatimco jiné skupiny se vten okamzik mohou nudit a vyruSovat.
Pro maximalni vyuZiti Casu a energie cviCime &asti skladeb, které mame vsichni spoleCné.
Pojicim prvkem, na kterém muzZeme pracovat vSichni dohromady, nemusi byt vzdy jen stejné

noty. Hledame podobnosti napfiklad v rytmu, smycich, dynamice.

Rozehravka
a probiha pravidelné na zacatku kazdé hodiny. Jedna se o moment, ve kiterém dojde nejen

k rozehrani, ale pfedevSim k ziskani pozornosti a potfebné koncentrace pro spoleény nacvik.

Rozehravka trva zpravidla 20 minut a vzdy je vedena jednim z lektorli. Ostatni lektofi se
pohybuiji v prostoru mezi détmi a asistuji. Ridici lektor v pfedem uréeném rytmickém poradku
(nejCastéji v 4/4 taktu) pfedvadi cviCeni, ktera jsou détmi ihned po zaznéni opakovana. Je
dilezité, aby déti svym opakovanim na lektora opravdu okamzité navazovaly. Je to jediny
zpusob, jak pfimét déti soustfedit se v pravé probihajicim c&ase, zacit spole¢né
a tim neprerusit tok koncentrace a cviCeni. Je tedy nutné, aby déti byly pfipraveny zacit
uz ke konci lektorova provedeni (byly v pozici 3, viz 3 pozice drzeni nastroje). Proud hudby
by nemél byt prerusen ani lektorovym vysvétlovanim. V3e by mélo byt pochopitelné
z nazorné ukazky a doplnéné pfipadnym rychlym komentafem za chodu. Taktikou je

vvvvv

sekundach systematicky promyslet dalsi pribéh.

Rozehravka zpravidla zacina jednoduchymi kombinacemi prazdnych strun, pro pfipomenuti
zakladnich navykl a ziskani zvuku. Pozdéji se pfidavaji prsty levé ruky a cviCeni se
postupné komplikuji. Jednotliva cvieni jsou nékolikrat opakovana. Pfi rozehravce je mozné
nacvicit maximalni mnozstvi techniky s maximalni skupinou lidi v co nejkratSim Case. Trénuji

se zde stupnice, technicka cviCeni i kousky studovanych skladeb. VSe je hrano zpaméti —
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napodobou. Déti tak nemusi lustit sloZité zapsana rytmicka a melodicka cvi¢eni z not. Ve je

lektorem naservirovano k okamzitému provedeni.

Diky rozehravkam a celkové nastavenému vzdélavacimu systému v NFH neni nutné,
aby déti doma cvicily. Staci, kdyz se aktivné uc€astni hodin orchestru, ¢imz maji pravidelny
kontakt s nastrojem pod dohledem lektoru. Je lepsSi poctivé uvédomélé cviceni s lektory 3x
tydné v hodinach nez samostatné bezmyslenkovité domaci cvi€eni, jehoz nasledky se pak

opravuiji celou dalsi vyucovaci hodinu.

Rutiny

Dé&ti miluji rutiny a pfesny fad. Proto se snazime v hodinach udrzovat vzdy podobny plan
aktivit a Casu. Déti tak pfesné védi, co je ¢eka a co se od nich v danou chvili oekava.
Mezi takové rutiny muze patfit napf. vyzouvani v Satné, kultivovany prfesun do tfidy,
nachystani spoleéného i vlastniho hraciho prostoru, ladéni nastroje, rozehravka, délena
zkouska, prestavka, spolec¢né hrani, uklid a odchod. Zaziti téchto zakladnich disciplinarnich
navykl muze trvat celé tydny i mésice. Tato investice se vSak bohaté vyplati a uSetfi pozdéji

lektorim spoustu €asu a energie.

Sledovat, co se déje kolem

Je nezbytné détem neustale pfipominat dulezitost povédomi o tom, co se déje okolo. Bézné
se stava, ze zak v dané chvili nepochopi procvi¢ovanou latku. Misto zbyte€nych dotazd,
které by mohly zdrzovat, je lepSi sledovat své okoli, které napovi. Je tfeba ucit déti
samostatné reagovat na predvidatelné i nepfedvidatelné situace bézného muzikantského
zivota jako je tfeba rozpoznani vlastni faleSné intonace v orchestru, chyceni dirigentem
uréeného tempa a jeho udrzeni, implementace do vhodné dynamiky a barvy zvuku, smykova

kontrola (smér, misto, druh smyku) a reakce na jakoukoli nepfedvidatelnou koncertni situaci.

Intonace

Problémem intonace se zabyva snad kazdy muzikant. V détském orchestru mize byt Cista
intonace porfadnym ofiSkem. LepSi nez détem slozité popisovat, které konkrétni tony nebyly
spravné intonované, je lepSi se znovu zaméfit na jejich sezeni u nastroje a drzZeni.
Pfi spravném uchopu se celkova intonace totiz rapidné zlepSi. Neustale také upozorfiujeme
na to, aby déti poslouchaly, co se dé&e okolo a koncentrovaly se. Drtiva vétSina
soustfedénych déti je schopna u sebe nepfesnou intonaci detekovat a nasledné ji Fesit.
Méné vnimavé déti dostavaji svlj narok na unosnou intonaci diky lepenkovym prouzkim.

Zde se znovu klade ddraz na dilezitost spravného drzeni.
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Zasedaci poradek

Zasedaci poradek souvisi se zajetymi rutinami. Nespokojenost déti s vlastnim sezenim muze
hodinu ¢asto naruSovat. Stejné jako ve Skolnich lavicich se i v orchestru v pfipadé nepokoju
presazuje. Déti v8ak udélaji cokoli pro to, aby mohly u pultu sedét se svym nejlepSim
kamaradem — dokazi se zapfit a byt hodné. Na béznych zkouskach se na zasedaci poradek
prilis nehledi, pfed blizicim se koncertem vSak ano. Lektofi ur€i zasedaci pofadek a povéri

.koncertni mistry“.

Pozitivni atmosféra

Pozitivni nastaveni lektora je zakladem pro navozeni pfijemné a tvurci atmosféry ve tfidé.
Je tfeba, aby kazdy lektor byl nekoneCné pozitivnim &lovékem a optimistou, coZ je nelehky,

vSak jediny ucinny zplsob pro pfekonani vSech negativnich vliva.

Vhodny repertoar

Klicem k uspéSnému koncertu je vybér vhodného repertoaru. Ve vybéru maji lektofi
a manazer orchestru pomérné volnou ruku. UzZivaji se jak komorni dila klasické hudby, tak
aranze filmovych, pohadkovych a jinych slavnych melodii. Zamérem vS8ak zlstava, aby byly
vybrané skladby libivé a alespori pro vétSinu déti zajimavé. Nikdy neni mozné se zavdédit

v8em, ale je mozné nalézt vhodny balanc unosnosti pro kazdého.

oslovenych skladatelt. ZkuSeny lektor vi, co déti v dané urovni zahraji. V pfipadé détského
orchestru je tfeba notové party co nejvice zjednoduSovat, pfitom vSak zachovat hodnotu
daného dila. Vzdy je tfeba si uvédomit, co provedené zmény pfinesou, jestli vice Skody
nebo uzitku. Uginnymi zmé&nami jsou napfiklad zpravidelnéni rytmu, zjednoduseni smyku
(déleni obloucku, pravidelnost), transpozice do znélejsi a pfijemné&jSi toniny (v souvislosti
s uzitim prazdnych strun), zkraceni dila, opakovani témat a jejich uplatnéni v rdznych
hlasech. Lektofi se snazi tvofit aranze pro jednotlivé nastroje ve vice verzich. Zjednodusené

Vv s

dostatecnou vyzvou pro zkusenégjsi déti.

Cast notového materidlu pfichazi od tvirct a aranzérG organizace Sistema Europe. Tyto
materialy jsou pak uzivany na mezinarodnich projektech. Jedna se zpravidla o orchestralni
aranze, které vSak lze uzit také v menSim obsazeni smycCcového kvarteta/smyccového

orchestru, a tak jsou pravidelné provadény na koncertech Nadacniho fondu Harmonie.
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Prostor pro dotazy

Déti maji spoustu otazek, a to je dobfe. Dité, které se pta, se o véc zajima a vétSinou nad ni
i pfemysli. Neni vSak idealni, kdyz svym dotazem skace lektorovi do feci. Proto je dobré

stanovit jasna pravidla, kdy je ¢as pro naslouchani a kdy pro dotazy.

Uceni se po menSich ¢astech

Neni tfeba Ipét na velkych celcich. Je tfeba se ucit po mensich dilech, ale ty se naudit
opravdu poctivé. V orchestru jsou déti, které na koncerté jsou schopné zahrat pouze Casti
skladeb. Dulezité je, aby na koncerté prezentovaly alesporn to malo kvalitné, nez zahlceny

mnozstvim repertoaru nezahraly skute¢né spravné ani notu.

Smykovy poradek

Uz od pfipravky je nutné péstovat v détech povédomi o dulezitosti smykového planu.
Nenechavame déti tahat tony, jak jim nahodné pfijdou pod ruku. Pojmy jako Zabka, Spicka,
stfed a tézisté, jsou znamy uz po par tydnech vyuky. Déti se uéi, v jaké Casti smycCce zadit
hrat, spravné pocitat vymeény a kde skoncit. S tim samoziejmé souvisi jednoduché pravidlo:
dlouhé noty — dlouhym smy¢cem; kratké rychlé noty — kratkym. Mezi profesionaly by toto
tvrzeni mohlo byt lehce napadeno a zpochybnéno, avSak k instruktazi déti to funguje
spolehlivé. Pro procvi¢eni spravného sméru tahani se uzivaji rizné hry se smyccem

na struné, nad strunou ve vzduchu nebo s natazenou rukou se smy¢cem svisle pred sebou.%*

Spravné osmykovani skladeb rozhoduje o tom, zdali déti danou skladbu vubec zahraji.
| nepatrna zména mize mnohé ovlivnit. V této souvislosti se mi vzdy vybavi citat jednoho

nejmenovaného uditele na kroméfizské konzervatofi: ,Fyziku neobalamuti§!“®?

Sjednocené sméry tahu smy&cem napomuzou jednotnému zvuku i vizualnimu efektu.
Orchestr se srovnanymi smyky vypada skvéle sehrané. Vzdy détem opakujeme, ze hlavné
protichidny smyk na koncerté odhali, kdo déla chybu. Ve skute€nosti dany jedinec muze hrat
zvukové spravné noty, oproti jinym v8ak vypada, Ze se plete. Neni takovym prohifeSkem
lehké Skobrtnuti v levé ruce, tak jako kolaps pravé ruky. V pasazich s rychlymi notovymi
hodnotami détem opakujeme, at’ pravou ruku nezastavuiji, at se déje, co se déje. V orchestru

se nastésti mnoho drobnych nepfesnosti ztrati.

%1 Cvi¢eni se smyécem pied sebou a pohyby nahoru a dolu jsou efektivni predevsim pro vy$si smycce, kdy realné tahani
opravdu kopiruje svisly pohyb nahoru a dolG. Pro violoncellisty mGze byt toto cviceni spiSe matouci, jelikoz pfi hfe na violoncello
se vyuziva Castéji vodorovné trajektorie — vpravo, vlevo. Pfi hfe na A struné pojem nahoru a doll je pfesné opaény nez u housli.
Prakticky vizualné funguje jen pfi hfe na C struné.

92 Citat byl vzhledem ke svému pavodnimu vulgarnimu znéni lehce pozménén.
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Nazorné ukazky rliznych zplsobu interpretace

NejlepSim zpusobem, jak détem zvySit povédomi o vlastnostech jednotlivych skladeb, je
demonstrovat je v nékolika moznych i nemoznych vyrazovych zpusobech. Ukazka, jak by
skladba znéla v riznych tempech, dynamikach, charakterech, otevira v détech predstavu
o tom, jak by dana skladba méla nebo naopak neméla znit. Nazorné ukazky ve tfidé ¢asto
vyvolaji u déti smich a dobrou naladu. Lektofi se vSechny zpUsoby interpretace totiz snazi

predvést co nejpresvédcCivéji, coz Casto détem pfijde legraéni.

Jeden vudce

V situaci, kdy lektor vede rozehravku nebo dirigent zkoudku, neméli by ostatni lektofi
do prubéhu zasahovat. Nastavaji situace, kdy vedouci lektor nezvoli vzdy Uplné spravny
postup. | vtéchto pfipadech by méli ostatni lektofi pouze asistovat, nikoli véak vyrazné
zasahovat Ci nefizené pfevzit vedeni. Mohlo by dojit ke zpochybnéni autority lektora v o€ich

déti, coz neni Zadouci.

Prazdné struny

Potencial prazdnych strun je nezmé&rnym benefitem hry na smyCcové nastroje. Prazdné
struny ukazuji maximalni zvukovy ozev nastroje za minimalniho technického usili hrace.
Proto uz v pfipravce dbame na to, aby kazdé dité dokazalo hrat smyccem prazdné struny co
nejhez€im a velkym zvukem. Tohle je totiz vstupenka pro zapojeni levé ruky do hry
smyccem. Pokud dité neni schopno tahat rovné v pfisluSném misté na prazdné struné,
jen tézko to pak dozene pfidanim prstd levé ruky. Leva ruka je v zaCatcich trénovana

samostatné pfi hfe pizzicato.

Hrani riznych smykd na prazdnych strunach otevira kazdou rozehravku orchestru, a tim
na zacatku hodiny détem znovu otevie pfedstavu o jakémsi idealnim ozvu nastroje, ktery se
pak déti snazi aplikovat i pfi pouziti prstd levé ruky. Prazdné struny udélaji opravdu hodné
muziky, a proto se je v aranzich skladeb, zejména pro mladSi muzikanty, snazime vyuzit

na maximum.

Ciselna metoda a lepenkové prouzky

U malych zacinajicich muzikant by zprvu nemélo byt &teni notového zapisu hlavni prioritou.
Potfebné usili a energii je tfeba vénovat predevSim do spravného drzeni a technické
koordinace rukou. Poté, co jsou déti seznameny s nazvy prazdnych strun a &isly jednotlivych
prstu levé ruky, by meély byt schopné zahrat jednoduchou lidovou pisen stavénim pfislusnych

prstd na lepenkové prouzky.

% VERHAGEN, Franka a DAVIS ALVAREZ, Ron. In: Dream Orchestra. 1:1. Gothenburg, Sweden: B4PRESS, 2021, s. 68. ISBN
978-91-527-0564-3.
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Lepenkové prouzky na nastroji ponechavame pouze na dobu nezbytné nutnou. Skvéle

slySiciho zaka by mohly po urcité dobé vyrazné limitovat v Cisté intonaci.

Upozornéni na nebezpecné misto tésné pred jeho zaznénim

Vv s

na ,nebezpecné“ noty. Mlize se jednat o posuvkami zvySené &i snizené tény, neobvykly
rytmus, zménu pfedznamenani, metra, dynamiky apod. Jak uz to s détmi byva, vzdy se
v kolektivu najde nékdo, kdo i po mnohoéetném pripominani pfed hrou stejné znovu a znovu
udéla pfi hie stejnou chybu. Kdyz uz se orchestralni kolos rozjede, je velmi vyCerpavajici jej
zastavovat, ziskat pozornost, znovu vysvétlovat, vydobyt ticho a znovu rozjizdét. Proto se
lektor na pfipadna ,nebezpedi“ snazi upozornit v pribéhu hry tésné pred jejich zaznénim.
Zpravidla jednoslovné zvolané instrukce pfimo za chodu zvySi pravdépodobnost provedeni

spravného pokusu a vyrazné urychli cely nacvik.

Vyrazny hlas
Vyhodou nékterych lektor(i, ktefi maji zvuény hlas, je snazsi zaujeti kolektivu. Nikdy vSak

neni vhodné na déti kficet. Dnedni generace déti na tento styl komunikace neni zvykla

a ve vypjatych situacich kfik nikdy nepomdlze. Z bitvy vyvstanou vzdy 2 porazeni

Méné mluvit, vice hrat

Spousta uciteld ma tendenci problematiku u€iva naprosto detailné slovné popsat. Nicméné
v hudbé to muze byt az kontraproduktivni. Slovni Casové proluky totiz vyrazné& snizuji
koncentraci u déti. Lektor by mél zvladat déti ucit bez dlouhého vysvétlovani, vSe nazorné
ukazovat a s détmi zahy procvi€ovat. Aby nedochazelo k nefizenému pfehravani Spatnych
navyku, je nutny lektordv komentéar. Ten by vSak mél byt trefny a kratky. Spousta problému

se sama vyreSi béhem samotného hrani.

Kazdy opakovany Spatny pokus se stava Spatnym navykem

Kazdy muzikant se béhem cvieni dopousti chybnych pokusl. Dulezité je vSak si danou
chybu uvédomit a pro dal§i pokus se ji snazit vyvarovat. Kazdy opakovany stejny pokus se
totiz stava navykem. Pokud se jedna o pokus chybny, fixujeme do paméti Spatné navyky.

Asi kazdy muze potvrdit, jak tézké je se odnaugit Spatné nastudované noty.

Ta nejhezéi hudba zadina a kondi v tichu

Pfi interpretaci vlastné jakékoli skladby je zadouci, aby pfed zaznénim prvniho tonu bylo

v mistnosti ticho. Stejné tak by tomu mélo byt po doznéni posledniho ténu. V nékterych
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kolektivech je bézné, Ze hned po doznéni posledniho ténu nebo dokonce jesté pred jeho
skonéenim, se ozve konverzace nebo ruSivy Sum. Ugastnici Ziji vdomnéni, ze si musi
okamzité vSe sdélit. Ke spole¢nému cili to vSak vétSinou nesméfuje. Od toho je zde dirigent,
aby orchestr umélecky vedl a usmérnil. Neni pfijemné si v hluku znovu vydobyvat pozornost,
proto na zkouskach orchestru u€ime déti pfed zacatkem skladby a po jejim skonceni

zachovat alespon 3 vtefiny naprostého ticha.

Zacdatek a konec hodiny

Stejné tak, jak déti u¢ime, ze nejzapamatovatelnéjSimi ¢astmi skladeb jsou pro posluchace
zaCatky a konce, jsou pro lektory rozhodujici zaCatky a konce vyu€ovacich hodin. Pokud se
podafi na zaCatku hodiny vzbudit nad3eni a koncentraci, s velkou pravdépodobnosti tomu
tak bude i v pribéhu hodiny. Pokud se prubéh hodiny nevydafi podle pfedstav, ale na zavér
hodiny dojde ke vzajemnému pochopeni a navozeni pozitivni pratelské atmosféry, je vSe

napraveno. Déti i lektofi odchazi domu s dobrym pocitem a na dal$i hodinu se budou tésit.
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3.4 Dalsi vSeobecné lektorské tipy

Dulezité je vSe zjednoduSovat, nebot Zzadna latka neni tak slozita, aby si zaslouzila
slozity vyklad.

Je dulezité ignorovat minoritni problémy — byt pevny a nezlomny.

Zmény jsou mozné vzdy, jen vyzaduji ¢as. Nebudme netrpélivi a dejme vécem a détem
Cas se ménit.

Dbejme na to, aby prozitek a radost byla vzdy nadfazena perfekcionismu. Nad$eni
studenti se u¢i mnohem rychleji a dobrych vysledkd dosahuji pfirozenégiji.

Davejme détem na vybér napf. vybérem repertoaru, aktivity.

Udélme détem povinnosti, role a nechme je byt nasimi pomocniky. Nechme starsi déti
vysvétlovat latku mladSim. Zapojme je jakoukoli formou do spole¢ného usili a dobré dilo
se podairi.

Povzbudme déti v tom, aby samy zhodnotily svoji praci. Tak si mnohem rychleji uvédomi,
co je tfeba zlepsit.

Neustale déti zaméstnavejme a zapojujme. Pestfe stfidejme aktivity, aby se nemély Sanci
nudit.

Budme flexibilni a vzdy pocCitejme s planem B a C.

Neberme si chovani déti osobné. Vzdy déti hodnotme bez pfedsudku a dejme jim Sanci
se vymanit z jejich spole€enské nalepky ,zlobivého ditéte“.

Mluvme s détmi o jejich pocitech a potfebach. Kratka prestavka Ci relaxacni cvieni
mohou po par minutach znovu nalézt ztracenou pozornost.

NadsSeny lektor vytvari nadSené zaky.

Kazdy lektor déla chyby, budme adekvatné tolerantni k druhym lektorim i sami k sobé.
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4 Sistema Europe

Sistema Europe je asociaci programu El Sistema na uzemi Evropy. Byla zalozena roku 2012
a jejim cilem je realizovat orchestralni a sborové aktivity pro déti a mladé lidi zapojené
do projekti El Sistema ve svych zemich. Jedna se predevSim o koncerty, soustfedéni,
tabory, meetingy a S$koleni. Hlavnim poslanim a vizi je dosazeni plného potencialu
prostfednictvim orchestralni a sborové tvorby, ve které jde ruku v ruce dostupnost
a umélecka kvalita. Asociaci Sistema Europe tvofi vice nez 40 ¢lenskych organizaci z vice
nez 30 zemi Evropy.** Mezi nejvyraznéj$i a nejpocetné&jsi patii programy ve Velké Britanii
a Svédsku. Casto dochazi ke spolupraci s ODE — Orchestre Démos Europe, do které je

angazovano 15 programu v ramci ¢lenstvi v siti Sistema Europe.®

Nadac¢ni fond Harmonie byl jednim ze zakladajicich ¢lenu asociace Sistema Europe.
Pravidelné se zapojuje do pofadanych akci a participuje na jednanich o dalSim vyvoji

programu El Sistema v Evropé.

4.1 Evropské projekty Sistema Europe

4.1.1 Side by Side

Side by Side je nejvétS§im mezinarodnim hudebnim taborem na svété, ktery je porfadan
organizaci El Sistema Sweden a Goteborskou filharmonii. Tabor se kona kazdoro&né
v Goteborgu a laka tisice hracu a posluchacl z celé Evropy. V roce 2023 se na pddiu setkalo
kolem 2000 mladych muzikantl. Toto taborové soustfedéni je jedine¢nou hudebni udalosti,
kde se setkavaji jak instrumentalisté, tak mladi zpévaci ve véku 6—23 let. Koncertni repertoar
Side by Side je rozmanity a nabizi Sirokou Skalu skladeb, které jsou pfizpusobeny véku,

zkuSenostem a schopnostem uc€astnikl. Zahrnuje jak jednodussi skladby pro zacatecniky,

Side by Side se mulze pysnit spolupraci se svétoznamymi dirigenty a pedagogy, ktefi maji
bohaté zkuSenosti s vedenim mladych hudebnikd. Hlavni dirigenti tdbora spolu s velkym
tymem pedagogl jsou prosluli svou schopnosti inspirovat, motivovat a profesionalné
umélecky vést obrovskou skupinu déti. Lektory pro nejpokrocilejSi ucastniky jsou hradi
Goteborské filharmonie, ktefi pfi zavéreném koncerté sedi na pdodiu po jejich boku. Tato

spoluprace s renomovanymi umélci a profesiondly pfinasi Gcastnikim tabora

% Clenskymi staty jsou Spanélsko, Italie, Svycarsko, Turecko, Svédsko, Irsko, Wales, Dansko, Francie, Kypr, Recko,
Lucembursko, Némecko, Ceska republika, Bosna a Hercegovina, Anglie, Rakousko, Srbsko, Portugalsko, Belgie, Dansko,
Chorvatsko, Rumunsko, Slovensko, Madarsko, Finsko, LichtenStejnsko, Bulharsko, Estonsko, Malta, Nizozemi, Slovinsko
a Litva.

% Sistema Europe's Mission. Online. 2017. Dostupné z: http://www.sistemaeurope.org/. [cit. 2024-03-31].

% About Side by Side. Online. 2023. Dostupné z: https://www.sidebysidegoteborg.com/about-us. [cit. 2024-03-31].
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neopakovatelnou pfileZitost pro rozvoj jejich hudebnich dovednosti a prohloubeni jejich lasky
k hudbé.

Historie Side by Side

Historie Side by Side pfimo souvisi s pfichodem svétoznamého dirigenta Gustava
Dudamela®, ktery se stal $éfdirigentem Goteborské filharmonie®® v roce 2007. Spolu
s novym nad$enym dirigentem pfisla do Svédska také myslenka El Sistemy. Skrze tuto
inspirativni osobnost se v roce 2009 podafilo zalozZit nadac¢ni fond, jehoz vizi bylo dat vdem
détem moznost hudebné se vzdélavat (hra v orchestru nebo sborovy zpév). Tato organizace
jiz od pocatku Uspésné usilovala o spolupraci s filharmonii a uméleckymi vzdélavacimi
institucemi. Tato nékolikaleta spoluprace vedla roku 2014 k uspofadani prvniho Side by Side

campu, ktery byl uspofadan v ramci oslav ¢tyistého vyroc¢i mésta.®

Prubéh Side by Side

V porovnani s ostatnimi projekty Sistema Europe je Side by Side s pfehledem tim nejvétSim.
Velké mnozstvi ucastnikll se nevejde na zadné koncertni pédium, proto je pro tuto pfilezitost
pfetvofen hokejovy stadion, ktery pojme zminénych 2000 muzikantl na koncertni plose

a dalSich nékolik tisic posluchacl v hledisti.%°

Béhem dvouhodinového slavnostniho koncertu se na pddiu vystfida nékolik orchestrd,
z nichz kazdy ma vlastniho dirigenta. Orchestry sestavené na zakladné hracského levelu
uCastnikll se predstavi nejprve samostatné, pak dohromady s ostatnimi orchestry a sbory.

Poradani takovéto monstrézni akce vyZaduje perfektni pfipravu a zvladnutou organizaci.

Ugast na Side by Side je kazdoro&n& odménou pro nejpiln&j$i déti orchestru Harmonie. 10!

4.1.2 SEYO

SEYO Europe — Sistema Europe Youth Orchestra, je orchestr mladych hudebnik( z celé
Evropy, ktery iniciuje Sistema Europe. Jedna se o hudebni soustfedéni pro mladez ve véku
12 az 20 let. Jelikoz jde o projekt fidici se mySlenkami El Sistema, hlavnim ukolem je zde
spojovat, socializovat, zac€lenit a pomoci hudby davat détem pfilezitost na lepsi zZivot. SEYO
se snhazi o prezentaci co mozna nejvétsi hudebni kvality, proto jsou do tohoto projektu

vybirani mladi muzikanti na zakladé svych hracskych dovednosti.

%7 Viz Gustavo Dudamel str. 9

% Oficialni nazev filharmonie — Géteborgs Symfoniker

% About Side by Side. Online. 2023. Dostupné z: https://www.sidebysidegoteborg.com/about-us. [cit. 2024-03-31].
100 \/iz PFiloha 15

101 \/iz PFiloha 16
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Akce se kona témér kazdoroéné v evropskych metropolich a pokazdé je hostitelem SEYA
jiné meésto. Muzikanti intenzivné zkousi a vystupuji pod vedenim uznavanych dirigent
a pedagogu. Tato zkuSenost zlepSuje nejen jejich hudebni dovednosti, ale také podporuje
mezikulturni pratelstvi mezi uc€astniky rozdilnych kultur a socialnich prostfedi. Koncertni
vystoupeni se konaji na prestiznich podiich celého kontinentu a uchvacuji publikum svou

energii, vasni a kvalitou.102

Projektu se nékolikrat ucastnily také déti z Nada¢niho fondu Harmonie. Zahraly si v Ankare,

Birminghamu'®®, Milané, Athénach, Pafizi a Madridu.14

4.1.3 Projekt Démos

Projekt Démos byl zaloZeny roku 2010 ve Francii. Je koordinovany PafiZskou filharmoniil®®
a pusobi na celém Uzemi statu ve spolupraci s mistnimi Gfady. Projekt pracuje ve prospéch
kulturni demokratizace prostfednictvim hudebni praxe v podobé ucasti v orchestru. Stavi
hudbu do popfedi celkového spoleCenského rozvoje tim, Zze nabizi vyuku klasické hudby
détem, které k témto aktivitdm nemaiji pfistup ze socialnich, ekonomickych &i geografickych
méstskych ctvrtich i venkovskych sidlech s komplikovanou dostupnosti. Od roku 2010
pro$lo projektem Démos vice nez 11 000 francouzskych déti.1% Ve spolupraci se Sistema

Europe pofada projekty na podporu hudebniho vzdélavani déti z celé Evropy.

12 SEYO - Sistema Europe Youth Orchestra. Online. 2017. Dostupné z: hitps://www.sistemaeurope.org/SEYO-
Sistema_Europe Youth Orchestra/. [cit. 2024-03-31].

103 \/iz PFiloha 17

104 Pro média. Online. 2015. Dostupné z: https://www.nfharmonie.cz/pro-media/. [cit. 2024-03-31].

105 Oficialni nazev filharmonie: Cité de la musique — Philnarmonie de Paris

106 The Démos Initiative. Online. 2023, 2023-10-18. Dostupné z: https://demos.philharmoniedeparis.fr/. [cit. 2024-03-31].
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4.2 Evropské projekty Sistema Europe roku 2022

Tato podkapitola pfinese vhled do akci Sistema Europe roku 2022, kterych jsem se mohla se
svymi svéfenci osobné zucastnit. Primarné jsem jela pinit funkci pedagogického doprovodu,
nicméné aktualni situace mé stavély také do role lektora, za coz jsem byla velice vdécna.
Byla to také moje prvni zkuSenost s pfevzetim plné zodpovédnosti za déti po celou dobu
trvani akci i béhem letecké prepravy. PopiSu zde prabéh jednotlivych akci, fakta a také mé

osobni postrehy.

4.2.1 SEYO Madrid 2022
Ocekavany hudebni projekt SEYO Madrid puvodné zamysleny pro rok 2020 byl kvuli

pandemii COVID-19 pfelozen na léto roku 2022. V Madridu se ve dnech 5. - 14. &ervence jiz
poSesté shromazdilo bezmala 150 muzikantd. Motto tohoto setkani znélo: ,Hrajeme,

abychom zménili svét!*.

»,Vzhledem k tomu, Ze pandemie zastavila naSe Zivoty na vice jak dva roky, je uZasné vidét
SEYO znovu vzkvétat.”

Prezident a zakladatel Sistema Europe Marshall Marcus

Jakozto doprovod 3 déti jsem méla moznost se SEYA zucastnit a pozorovat cely pribéh.’
zkouseli denné i 8 hodin. Harmonogram zkousSek v prvnich dnech nebyl dle mého soudu
sestaveny uplné efektivné. Déti nemély béhem dne Zadny &as na odpocinek a regeneraci.
Jednalo se opravdu o tvrdou praci vyZadujici plné soustfedéni. Néktefi uCastnici vlivem
zmény prostiedi, vysokych teplot (40 °C ve stinu) a mnozstvi repertoaru byli na hranici svych
sil. Bylo tfeba déti spravné psychicky nastavit a podpofit. V nasledujicich dnech uz byl
nastésti prostor pro odpocCinek, sdileni zazitki a rekreaci. BEhem pobytu probéhlo také
mnoho skvélych mimohudebnich aktivit — nékolik her, tvlir€ich dilen, navstéva zabavniho

parku a historickych pamatek.

Orchestr vedli béhem pobytu celkem 4 dirigenti, ktefi détem svou muzikalitou a energii
mnoho predali. Lektofi jednotlivych sekci byli také velmi inspirativni. Kazdodenné jsem se
délenych lekci ucastnila a asistovala lektorim pfi vyuce. PfestoZe se jednalo o vybrané déti
na zakladé jejich hracskych dovednosti, byly mezi nimi, pro mé& z nepochopitelného davodu,
mnohdy aZ propastné rozdily. Pfi srovnani celkové hraéské urovné si odvazuji tvrdit, Ze se

déti z Ceské republiky svymi dovednostmi Fadily mezi ty nejlepsi.
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Bé&hem pobytu jsem navstévovala doprovodné vzdélavaci programy pro ucitele a doprovody
déti. Jednalo se o prfednasky a spole¢né diskuse, ve kterych jsme sdileli své metody

a zkuSenosti praktikované v nasich domovskych organizacich.

Na zavéreCném koncerté v Auditorio Nacional de Musica ze sebe mladi muzikanti vydali
maximum. Byl to zcela mimoradny nejen hudebni ale i lidsky zazitek. Spolecenstvi muzikant(
vytvofilo svou energii a odhodlanim naprosto nezapomenutelnou atmosféru. Obzvlasté
Clenové z jizni Evropy svym temperamentem a vasni pfenesli energii i na ostatni hrace

s dfive odmérengjsim projevem.

Kazdy si mohl odnést ze SEYA to svoje. Pro nékoho bylo pfinosem mimoradné lidské

spolecenstvi, pro jiného hudebni inspirace a zkuSenost.1%®

4.2.2 ODE Pafiz 2022

K pfilezitosti francouzského predsednictvi v Radé Evropské unie od 1. ledna do 30. ¢ervna
uspofadala Pafizska filharmonie velmi ambiciézni projekt. Jednalo se o symfonicky orchestr
mladych ve véku 12-19 let Citajici 120 ¢lend z celkem 27 Elenskych statd Evropské unie,
ktery byl sestaven po vzoru kulturné demokratiza¢niho projektu Démos'®. Zastitu nad nim
pfevzal sam prezident Francie Emmanuel Macron. Jednalo se o tydenni hudebni soustfedéni

zavrdené slavnostnim koncertem v Grande Salle Pierre Boulez.11°

Do projektu bylo zapojeno patnact programii &lenské sité Sistema Europe. Ceskou republiku
zde reprezentovali tfi studenti, ktefi byli vybrani na zakladé zaslanych nahravek, Zivotopisu
a doporuceni lektord. Jednalo se o dva violoncellisty a houslistu ve véku 12-15 let. Tito hraci
se na tyden v Pafizi pfipravovali uz nékolik tydni pfed konanim samotné akce. Spolu se
svymi lektory trénovali individualné své party nékolik hodin tydné. Pfestoze do projektu byli
vybrani jedni z nejlepSich mladych hracu, nékteré orchestralni party pro né byly opravdovou
vyzvou. V pfipadé violoncellového partu nebyly vyjimkou rychlé pasaze vyzadujici uvolnéné
sautillé v pravé ruce v kombinaci s hbitymi prsty levé ruky i skoky do vysokych poloh. Tento
individualni €as nacviku bezesporu posunul mladé hrafe na novou technickou uarovern.
Pfestoze jsme védéli, ze v Pafizi bude probihat nékolikadenni nacvik, nechtéli jsme nic
ponechat ndhodé a snazili se vSe pfipravit jeSté pfed odletem. Diky této pfipravé byly déti
pozdéji na zkouSkach a koncertech posazeny k pfednim pultim a bez zbyte¢nych tlakd si

mohly projekt o to vic uzit.
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110 ODE - Orchestre Démos Europe. Online. Dostupné z: https://philharmoniedeparis.fr/en/activity/concert-symphonique/24344-
ode-orchestre-demos-europe. [cit. 2024-03-31].
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Samotné soustfedéni v Pafizi probihalo v budové PafiZzské filharmonie. Program se trénoval
nékolik hodin denné. Nejednalo se pouze o zkousky orchestru, ale predevSim o délené
zkou$ky jednotlivych nastrojovych skupin, které se nejvice zaméfovaly na své exponované
¢asti part(. Zkousky probihaly pod vedenim hracu Pafizské filharmonie, coz bylo pro mladé
muzikanty vice neZ inspirativni. Kazdy tén zrukou takovych mistri a zplsob ovladani
nastroje, ktery mohli sledovat zivé z 2 metrl, mél na studenty neuvéfitelny vliv. Tuto sérii
masterclassli, ktera béhem pfiprav na koncert probéhla, povazuji za nejpfinosnéjSi cast
celéeho projektu. Nasledovaly spoleéné zkouSky stodvacetiClenného orchestru

a padesaticlenného détského sboru.

Treti den soustfedéni byl dnem odpocinkovym. Pro vSechny ucastniky byla pfipravena
prohlidka mésta. VSichni si udélali ikonicky snimek s Eiffelovou vézi na dikaz své
pritomnosti v této francouzské metropoli, bez néhoz by po navratu do rodné vlasti sklidili

od svych souputnikl jen nevyzadany posmések.

Ve dnech 24. a 25. unora se kromé zkouSek orchestru konal také seminar, na kterém se sesli
odbornici na vyuku hudebni vychovy z celé EU. Navzgjem si vyménovali své postupy
a zkuSenosti. Hlavni napini byla diskuse o hlavnich vyzvach spojenych s politikou vzdélavani

a hledani nové relevantni cesty k budovani evropské hudebné vzdélavaci budoucnosti.

VSemi ocCekavany slavnostni koncert probéhl v sobotu 26. dnora 2022 ve 20:00.
Pod taktovkou Corinny Niemeyer a Auréliena Azana Zielinskino bezmala dvousetélenné
hudebni téleso svymi dovednostmi a energii oslnilo vyprodany sal Grande Salle Pierre
Boulez. Koncert byl vysilan zivé na stanici ARTE Concert, na webu Philharmonie Live a také

na socialnich sitich.

PROGRAM KONCERTU

Modest Musorgskij / Maurice Ravel: Obrazky z vystavy (Promenada — Stary zamek — Bydlo —
Velka brana Kyjevska)

Edward Grieg: Peer Gynt (Ve sluji krale hor, Arabsky tanec)

Tradi¢ni romské pisné: Ritmos Ciganos

Alexandros Markeas: Freedom, she yells!

Ludwig van Beethoven: Symfonie &. 9 - Oda na radost
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4.2.3 ODE Strasburg 2022

Po veleuspésSném vystoupeni v Pafizi dne 26. unora 2022 se orchestr mladych ODE se3el
znovu 6. kvétna ve Strasburku, aby zopakoval nezapomenutelny zazitek ku pfileZitosti oslav
Dne Evropy. Slavnostni koncert se konal 9. kvétna v Palais de la Musique et des Congrés.

Sestava hudebniku i program byly z velké ¢asti totozné jako v unoru v Pafizi.

Muzikanti tfi dny intenzivné opraSovali program a snaZili se jej dale umélecky a technicky
zdokonalit. Celodenni zkousSeni v rlznych sestavach bylo prokladano odpocinkovymi
aktivitami a cely proces zkouSeni byl nastaveny velmi efektivné. Vzhledem k lehkému
Casovému presu bylo samoziejmosti, Zze mladi muzikanti méli své party uz dopfedu skvéle
nastudované. Muzikanti z NFH svou hlavni praci odvedli v Praze jesté prfed odjezdem, kdy
nékolik tydnl v individualnich lekcich znovu, avSak s vétSim nadhledem, dfeli na svych

partech.

Komorni orchestr ODE

Pravdépodobné nejvétsim zazitkem byla navstéva a koncert v Evropském parlamentu, kde
mohl mu{j student Max spolu s Uzkou skupinou muzikantd zahrat. Byl vybran
do dvanacti¢lenného komorniho orchestru, ktery mél vystoupit pfimo na mezinarodnim
kongresu v zasedaci sini Evropského parlamentu. Jednalo se o pualhodinovy vystup
s Vivaldiho houslovym koncertem a hymnou Evropské unie — Beethovenovou Odou
na radost. V den Evropy se na konferenci sjelo bezmala 800 vlivnych politiki véetné
prezidenta Francie — Emmanuela Macrona. Max usedl na pozici prvniho violoncellisty
komorniho orchestru a své prace se zhostil s pristupem profesionala. | pfes zdlouhavé
bezpecnostni kontroly a nékolikahodinové Cekani prfed vystoupenim se Maxovi povedlo
v dulezitou chvili zkoncentrovat a podat vyborny vykon, kdy po téméf dvouhodinovych
projevech vSichni povstali a v sale zavladlo ticho. Do tohoto napinavého momentu pfichazi
jemny zvuk soli violoncell $eptajici hlavni téma Ody na radost v mezzopianu. Napéti v séle
by se dalo krajet. Jakozto doprovodny ucitel jsem muzikanty doprovazela po celou dobu
a béhem vystoupeni jim drzela palce pfimo v sale. Cela konference v€etné vystoupeni
komorniho orchestru byla prostfednictvim televize a internetu Zivé pfenasena do celé

Evropy.1tt

Timto vSak naro¢né pondéli nekoncilo. Po vystoupeni v parlamentu se ¢lenové komorniho
orchestru vratili ke svym koleglim do orchestru a nasledovala jesté dlouha generalni zkouska

a vecerni koncert orchestru ODE. Koncert byl slavnostnim vrcholem celého pobytu. Vykony
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mladych muzikantl byly strhujici, atmosféra v sale skvéla, publikum nadSené a muzikanti

na podiu Stastni. Hudba zde méla Sanci pinit své poslani.
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Zaver

V prvni kapitole jsem se dle planu zabyvala plvodem metody El Sistema, ktera je primarni
mysSlenkou Nadacéniho fondu Harmonie. V podkapitolach jsem popsala historicky a socialni
kontext na Uuzemi Venezuely v sedmdesatych letech dvacatého stoleti, kdy program vnikl.
Vénovala jsem se hlavnim heslum EI Sistemy, které jsem nasledné doplnila o dal$i neméné
dllezité charakteristiky. V dal$i podkapitole jsem se zamyslela nad vlivem a dulezitosti
zarazeni hudebniho vzdélani do zivota ditéte. V zavéru prvni kapitoly jsem predstavila
osobnosti, které vyznamné ovlivnily chod a Sifeni programu El Sistema na uzemi Venezuely
i do celého svéta. Nechybi také zminka o svétoznamych interpretech, ktefi z programu

vzesli.

Nadaéni fond Harmonie a jeho détsky smy&covy orchestr jsem popsala v obsahlé druhé
kapitole. Popisuji zde pfimou souvislost s programem EI Sistema, vSeobecna fakta,
informace o vzniku, financovani a podminkach pro pfijeti ditéte. Uvadim také informace
o patronech a lektorech. Vyznamna podkapitola ,Orchestry“ podrobné& popisuje jednotlivé
Harmonie. Koncertni €innost orchestru je vyznamnou formou prezentace a vhodnou praxi
pro déti. Proto jsem v praci popsala, jak se déti Nadacniho fondu Harmonie koncertné
realizuji. V posledni €asti druhé kapitoly jsem se zamyslela nad pozici nadace v prazském
hudebné vzdélavacim prostfedi a predstavila jeho exkluzivni pfinos. Uvedla jsem také
mozna Uskali i vyhody skupinové vyuky a postavila je do pfimého srovnani s vyukou na ZUS.

Kapitolu jsem zakoncila pfedstavenim vizi, které by mohly posunout program dale kupfedu.

Vlastni vklad do prace z velké Casti uvadi treti kapitola, ktera je z mého pohledu tou
nejpfinosnéjSi. Pojmenovava situace z readlného prabé&hu skupinové vyuky, uvadi podnéty
k zamysleni a pfichazi s navrhy feSeni. Zprvu vSak v kratkosti Ctenafe seznamuji se svym
problematického chovani ve vyuce. Podkapitola ,Praktické metody pfi praci s détmi
v orchestru® tvofi vyznamnou &ast diplomové prace. Ve vice nez tficeti bodech nabizi
moznosti, jak zvladnout vyuku se skupinou déti v orchestru. Jednotlivé body jsem
vypracovala na zakladé poznamek, které jsem si vedla po dobu dvou let s vidinou zafazeni
do své diplomové prace. Jedna se o tipy, které jsme spolu s dalSimi lektory Nadacniho fondu
Harmonie vyuzivali pfi své kazdodenni praci s détmi pro zajisténi co mozna nejhladSiho
pribéhu hodiny a pro udrzeni dobré umélecké kvality. Tyto metody jsou mnohdy pomérné
jasné a jednoduché, v jisttm smyslu mohou pUlsobit az primitivnim dojmem. Nicméné je
neuvéfitelné, jak v praxi funguji, a jak moc mohou i dalsim lektordm ulehgit praci. Jejich
uplatnéni nemusi byt vymezeno ryze na pole détského smyé&cového orchestru. Ctenéfi z fad
uciteld je mohou pfizpUsobit a nasledné vyuzit pfi jakékoli hromadné vyuce a také nékteré
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body aplikovat pfi vyuce individualni. Je v8ak tfeba mit neustale na paméti, Ze kazdy kolektiv
a osobnosti déti jsou jiné &ili nemusi vSe pIiné zafungovat v kazdé situaci. V kazdém pfipadé

jsou zajimavym podnétem k diskusi &i dalSimu zamysleni.

Posledni ¢tvrta kapitola byla vénovana asociaci Sistema Europe, ktera ma pro Nadacni fond
Harmonie nemaly vyznam. Organizuje rlizna soustfedéni, koncerty a tabory pro déti
Clenskych organizaci. Jelikoz je Nadacéni fond jednim ze zakladajicich ¢Elen asociace,
pravidelné participuje na téchto akcich. Jakozto lektor jsem mohla byt soucasti nékterych

z nich. Pravé tuto zkusenost a mnoho dal$iho jsem popsala v této kapitole.

Zavérem chci znovu upozornit na to, jak v8eobecné prospésnou ¢&innost Nadacni fond
Harmonie déla, a jak dulezitou ulohu maji i dalSi projekty vénujici se hudebnimu vzdélavani
déti. Bylo mi cti v nadaci pracovat a mnoho se pfiucit. Pfi psani zavére¢né prace jsem si
znovu spoustu véci uvédomila a pfi pro€itani odborné literatury nabyla mnozZstvi zajimavych

poznatku.
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