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Abstrakt

Bakalarska prace s nazvem Efektivita pfisp&vkovych organizaci v Libereckém kraji nahlizi na
méstské pFispévkové organizace jako na nastroj pro rozvoj mistni kultury a zabyva se tak
predevsim uspésnosti, s jakou se témto organizacim dafi spolupracovat s jejich zfizovateli, a
to zejména ve smyslu napliovani ucelu, ke kterému jsou zfizeny a déle plnéni dalSich
zadani, které jim zfizovatel uklada. Pomoci rozsahlé reSerse strategickych dokumentl kraje
a dale na zakladé dotaznik( a fizenych rozhovoru s fediteli organizaci a se zfizovateli pfinasi
zpravu o tom, zda modelové organizace implementuji subsidiarni strategické dokumenty pro
kulturu, které vydava mésto v roli zfizovatele, pfipadné dokumenty na urovni krajske a vysSi
a zda maji tyto organizace zpracované viastni vnitfni strategie, kterymi se v ramci rozvoje

své dinnosti Fidi.

Kliécova slova

Pfispévkova organizace, Liberecky kraj, Evaluart, strategické dokumenty, kulturni politika

Abstract

The bachelor thesis entitled The Effectiveness of Contributory Organizations in the Liberec
Region looks at municipal contributory organizations as a tool for the development of local
culture and thus focuses primarily on the success with which these organizations manage to
cooperate with their founders, especially in terms of fulfilling the purpose for which they are
established and the fulfillment of other tasks imposed by the founder. Through extensive
research of the strategic documents of the region and on the basis of questionnaires and
guided interviews with the directors of the organisations and with the founders, it reports on
whether the model organisations implement the subsidiary strategic documents for culture
issued by the city as the founder, or documents at the regional level and above, and whether
these organisations have their own internal strategies that guide them in the development of

their activities.
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1. Uvod

Bakalafska prace s nazvem Efektivita pfispévkovych organizaci v Libereckém Kraji si klade
za cil priizkum efektivity provozu vybranych kulturnich pfispévkovych organizaci v regionu na
zakladé naplhovani koncepci kraje mést, zfizovatell a v neposledni fadé také koncepci,
které si tyto organizace samy stanovily a dale napliovani ucelu, ke kterému byly

zfizovatelem zalozeny.

Plvodni zamér bakalaiské prace sméfoval k aplikaci metodologie, kterou vytvofil Evaluart’,
ktery ovSem nebyl spustén v takové podobé a v takovém Casovém horizontu, abych ho
mohla do bakalafské prace zaradit jako relevantni zdroj. Tento nastroj pro komplexni
evaluaci kulturnich organizaci jsem tedy vzhledem k okolnostem nakonec nepouzila, avdak i
tak je mu v praci vénovana kratka kapitola, nebot se domnivam, Ze se jedna o zlomovou
pomlcku k evaluaci kulturnich pfispévkovych organizaci, ktera do budoucna povede ke
zvySeni efektivity jejich €innosti, a to jak na kvalitativni, tak na kvantitativni trovni. Zaroven
by se mél také zaslouzit o sbér nosnych dat, ktera velmi ¢asto schazi, a to nejen zfizovateli
nebo samotné organizaci, ale také dalSim subjektum, ktefi se zabyvaji zkoumanim kulturni
sité. Nutno také zminit, Ze v dobé psani této bakalafské prace probéhlo Prazské kulturni
forum, coz je mezinarodni odborna konference kulturni a kreativni obce organizovana
Kreativni Prahou, kde byl Evaluart prezentovan v podobé, ktera by se potencialné dala pro

bakalarskou praci vyuzit, paklize by k tomu doSlo o nékolik mésicu dfive.

V bakalafské praci nahlizim na prispévkové organizace jako na nastroj pro rozvoj kultury
Libereckého kraje. Zajima mé tedy, zda se instituce jakozto dilCi slozky kulturni sité regionu
orientuji podle kulturnich koncepci mést, anebo strategickych dokumentl pro rozvoj kultury,
kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi. Dale pak v jaké mife, a jestli vabec, tyto

dokumenty implementuiji.

MUj postup pfi vyzkumu se zakladal na podrobné reSersi, v ramci které jsem zkoumala
strategické dokumenty, at uz na uarovni krajské & méstské, a ve kterych jsem hledala
navaznost na jednotlivé prispévkové organizace. Zajimalo mé&, zda maji i mensi mésta
sepsané a schvalené své kulturni politiky, jak jsou konkrétni a jak a jestli vibec, dochazi k
jejich implementaci, co se kulturnich pfispévkovych organizaci tyée. Pfipadné jestli je
méstské kulturni organizace promitaji do svych vlastnich koncepci, paklize jimi disponuiji.
Dulezitym se pro mé v tomto sméru stal také vztah kulturnich pfispévkovych organizaci s

jejich zfizovateli, tedy mésty. Fungovani pfispévkovych organizaci je totiz dodnes Uzce spjato

" inovativni nastroj pro komplexni evaluaci kulturnich organizaci viz kapitola 3
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se zadanim zfizovatele, ktery ovliviiuje organizaci nejen vysi pfispévku, ale také zadanimi,

které jim muze predkladat.

ReSersi, ktera se zakladala zejména na extrakci nosnych informaci z pomérné obsahlych
dokumentl mést Lomnice nad Popelkou, Jablonec nad Nisou a Ceska Lipa, dale
Libereckého kraje a v neposledni fadé také ze zfizovacich listin, vyroCnich zprav a pfipadné
také koncepci pfispévkovych organizaci, kterymi byly Kultura Jablonec p.o., Kulturni a
informaéni stfedisko, p.o. v Lomnici nad Popelkou a Kultura Ceska Lipa, p.o., jsem navic
doplnila kratkou anketou. Ta mi pomohla ke sbéru odpovédi od feditelt vybranych kulturnich
pfispévkovych organizaci a také od zastupcl ufadu mést, ktefi ve vztahu ke zminénym
pfispévkovym organizacim figuruji jako zfizovatelé. Dale jsem, tedy u téch respondentd, ktefi
byli ochotni na mém vyzkumu vice participovat, Cerpala z telefonickych rozhovoru, jejichz
obsahem bylo zejména fungovani jednotlivych organizaci a jejich vztah k méstu, totiz ke
zfizovateli. Tyto odpovédi mi tak pomohly ziskat ucelené&ji pohled na celou problematiku a
doplnily praci o cenné poznatky osob, které se na implementaci kulturnich politik pfimo
podileji v ramci své praxe, pfipadné tyto strategické dokumenty vydavaji nebo participuji na

jejich vytvareni a schvalovani.

Nutno podotknout, Ze efektivita, tak, jak na ni nahlizim v rdmci této prace, je prakticky
nemeéfitelna v Cislech. Vzhledem k neméfitelnym indikatorlm se tedy jedna spiSe o
kvalitativni vyzkum s ddrazem na to, zda kulturni pfispévkové organizace v regionech
skute¢né prispivaji ke komplexnéjSimu rozvoji uzemi, ve kterém funguji, jelikoz to je v
naprosté vétSiné pripadu zadani, respektive Ucel, za kterym jsou zfizovatelem zakladany.

Celou problematiku tedy nahlizim spiSe z manazerského hlediska.

Pfi vybéru modelovych prispévkovych organizaci jsem dbala na to, aby spojovaly néktera
zakladni kritéria, mezi ktera jsem zaradila napfiklad to, aby fungovaly jako regionalni kulturni
centra, ktera maji pod sebou vicero provozl (kino, divadlo, informacni stfedisko atd.). Co se
tyCe vybéru regionu jako takového, Liberecky kraj jsem zvolila proto, Ze mam k tomuto
regionu Uzké vazby. Ziji zde cely Zivot, sleduji mistni dé&ni, a tudiZ mam vhled do fungovani
mistni kulturni sité v delSim Casovém horizontu, ackoliv doposud pfevazné pouze jako
navstévnik a divak. V ramci dosavadniho pozorovani si tak vS§imam rliznych specifik, ktera s
sebou nesou fungovani regionalnich kulturnich center. Tyka se to jak provozu, ktery je
zpravidla zalozen na koordinaci provozl a udrzovani nékolika rliznych budov a projektd, tak i

dramaturgie, ktera je pfizplsobovana Sirokym potfebam divacké obce.

Vychozi hypotézou této bakalarské prace, pro mé tedy byla teze, Ze méstské kulturni
pfispévkové organizace Uzce spolupracuji se svymi zfizovateli, jejichz vlastni kulturni politiku,
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ktera je zaroven v souladu se strategickymi dokumenty pro kulturu, které uruje kraj,
implementuji a zaroven, Ze maji jednotlivé organizace sepsané a platné své vlastni
koncepce, kterymi se fidi, které aktualizuji a ve kterych zachycuiji a reflektuji zakladni priority
hierarchicky nadfazenych kulturnich politik, kterymi jsou zejména dokumenty na udrovni

mésta, kraje a pfipadné také kulturni politika statu i Evropy.
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2. Kulturni politiky a jejich implementace
2.1. Historicky kontext

Po pfevratu v roce 1948 byla vSechna divadla zestatnéna a celé jejich fungovani se tak
odvijelo od ¢&innosti krajskych vybord, Ministerstva kultury a Ministerstva mladeze a
télovychovy. Jednalo se tedy v podstaté o statni monopol, v ramci kterého stat provozoval jak
divadla, tak profesionalni divadelni agentury, které sam financoval a nad kterymi tak mél

kontrolu.

Po roce 1989 a po zruSeni Divadelniho zakona, pfedla vétSina kulturnich organizaci pod
spravu organu verejné spravy (tedy stat nebo samospravné celky, jakymi jsou kraje a mésta),
a to nejCastéji pravé v pravni formé prispévkové organizace. ,VétSina stalych divadel (€asto z
vlastni iniciativy) pfesla do spravy meést (nikoliv do spravy tehdejSich kraju Ci okrest). Svym
zpUsobem to bylo logické, protoZe vétsina divadelnich budov v Cechach a na Moravé patfila

k historickému majetku mést.”

Spolu s transformaci vefejné sféry (a zejména pfispévkovych organizaci), vznikl v 90. letech
také prostor pro zalozeni neziskovych organizaci a komerénich kulturnich podniku, a tedy ke
vzniku konkurence. Bylo tedy tfeba vyfesit financovani a legislativu vSech téchto pravnich

subjektd.

Prvni ucelené strategické dokumenty v oblasti kultury zadaly vznikat na MK CR aZ na
zakladé tzv. Bilé knihy Pavla Tigrida (1966) jako usneseni vlady pod nazvem Kulturni politika

uz v roce 1999, s naslednou modifikaci v roce 2001.3

Mezi cile této prvni kulturni politiky patfila napfiklad definice vztahu mezi ob&any a kulturou a
vefejnou spravou, nastaveni systému pro pamatkovou péci, rozvoj kulturniho bohatstvi nebo
aktivni podil ob¢anu na vzniku a provozu kultury. V tomto sméru pak doslo k zakladnimu
rozdéleni na ziskovou a neziskovou sféru, ktera byla vyznamna zejména z hlediska
financovani — ve stejné dobé totiz zaCaly vznikat prvni grantové systémy, které mély podpofit
systematické financovani divadel. Bohuzel pro pfispévkové organizace nebyla po jejich
transformaci legislativné zavedena tzv. vefejna kulturni instituce, ktera by pomohla stanovit
prave to, jakym zpusobem a v jaké mife budou organy verejné spravy podporovat umeéleckou

tvorbu.

2.2. Struktura kulturni politiky v regionech

2 NEKOLNY, Bohumil et al. Kontext provozovéni divadla v CR. Praha: Akademie mizickych uméni v Praze, 2018, s. 39.
3 NEKOLNY, Bohumil et al. Kontext provozovani divadla v CR. Praha: Akademie mzickych uméni v Praze, 2018, s. 42.
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Kultura je dllezitou soucasti rozvoje regionl. Jiz davno se nejedna pouze o formu zabavy,
ale o funkéni nastroj pro rozvoj regionu i mistni komunity. O dopadech kultury na rozvoj
uzemi vznika, zejména v zahranici, velka spousta dokumentt, z nichZ pro mé byla vychozi
napfiklad studie Culture-led regeneration; Achieving inclusive and sustainable growth*, ktera

se zabyva dopady kultury na mistni ekonomiku a obyvatelstvo.

Socialni i ekonomické dopady kultury jsou nepfehlédnutelné (a presto Casto prehlizené), at
uz se jedna o vytvareni pracovnich pozic, rozvoj turistického ruchu a s nim spojenou podporu
lokalniho byznysu nebo o budovani identity mista a komunity mistniho obyvatelstva. Kultura
se pfimo vztahuje k zivotu lidi a odrazi mista, ve kterych Ziji, ktera diky ni dale rozviji a ke
kterym si buduji vztah. Problémem vSak je, Ze mnohé z téchto dopadl kultury na ekonomiku
a spole¢nost, jsou velmi obtizné méfitelné nebo je nelze zméfit vibec. Snad je to jednim z
ddvodu, pro¢ je kultura, minimalné v regionalnim kontextu, politickou reprezentaci Casto
prehlizena, respektive umistovana az na ty nejspodnéjsi pficky zgjmu. To se pak

samoziejmé mimo jiné promita i do jejiho financovani.

Dulezitost kultury pro rozvoj regionli se odrazi také v nékterych dokumentech vydavanych
Evropskou unii, kterd mluvi o kultufe a o kulturnim dédictvi jako o ustfednim bodu
udrzitelného rozvoje mést a obci. Podle textu Culture and Cultural Heritage: A key asset for
sustainable development and transition in cities® ma kultura také moc vytvaret a pfipadné
akcelerovat debaty a akce, které mohou vést k rozvoji obci. Stejné dobfe ale muze kultura
fungovat jako prostfedek k otevirani jinych dalezitych spolecenskych debat a témat, jakymi

muzou byt natolik zavazna témata, jakymi jsou valecné konflikty nebo klimaticka krize.

Kultura ma tedy ve spoleCnosti a v jejim rozvoji nezastupitelné misto. Z mého pohledu je
vSak tento fakt politickymi lidry nasi spole¢nosti akcentovan jen velmi malo. Jako jista forma
advokacie kultury tak muze slouzit pravé soubor politickych a strategickych dokumentd, které
vétsinou vytvari odbornici na danou oblast, a kieré mohou byt politickym lidriim prdvodcem,
paklize je budou akceptovat. Zaroveri vS8ak mohou slouzit jako inspirace i jednotlivym
kulturnim institucim, které maji mozZnost hodnoty pojmenované v evropské, statni di

regionalni kulturni politice promitat do své ¢innosti a tvorby.

V kontextu této bakalarské prace mé zajima pravé to, jak se strategie a kulturni politiky z

rlznych urovni (evropska statni, regionalni) promitaji do ¢innosti kulturnich, v mém pfipadé

4 Culture-led regeneration Achieving inclusive and sustainable growth. Online. Dostupné z:
https://www.local.gov.uk/publications/culture-led-regeneration-achieving-inclusive-and-sustainable-growth

5 Culture and Cultural Heritage: A key asset for sustainable development and transition in cities. Online. Dostupné z:
https://iclei-europe.org/news/?Culture__a_Cornerstone_for_Sustainable_Development_&newsID=Nhi600Pu

13



pfispévkovych, organizaci, zda je tyto organizace registruji a zda se zasazuji o implementaci

téchto politik a hodnot do svého vlastniho fungovani.

Struktura kulturni politiky v Ceské republice je také ovlivnéna nasim &lenstvim v Evropské
unii, ktera pocinaje rokem 1992 feSi v ramci ¢lenskych statd spolupraci v této oblasti. Tvorba
téchto evropskych kulturnich koncepci je ukolem Evropské komise a Rady Evropy. Nékteré
ze strategickych cilG pro kulturu na evropské uUrovni jsou implementovany pfimo v ramci
Statni kulturni politiky CR®, ktera uvadi za kli¢ové iniciativy pro rozvoj zivého uméni napriklad
rozvoj systematickych nastroju podpory sitovani a rozvoje dovednosti nebo podporu projektt
internacionalizace Ceské kultury a Zivého uméni ve spolupraci s Ministerstvem zahraniénich
véci. Za cil si klade také kofinancovani kulturnich a kreativnich projektll Uspésné v

komunitarnich programech EU jakozto i o dal8i rozvoj Ceskeé kulturni diplomacie.

Evropska komise a Rada Evropy v ramci dokumentd, kterymi jsou napfiklad Program
Creative Europe nebo Culture Watch Europe, vydavaji pro Clenské staty také néktera
doporuceni, mezi ktera patfi v obecné&jSim pojeti zejména podpora kulturnich a kreativnich
odvétvi k mezinarodni spolupraci, podpora budovani kulturni identity statd s dirazem na
diverzitu a mezikulturni dialog, podpora kreativniho vzdélavani, zlepSovani pfistupnosti
kultury s dlrazem na socialni inkluzi, podpora vyuzivani digitalnich technologii a také
zlepSeni v oblasti sbéru dat. Posledni z uvedenych doporuéeni je v ramci této bakalarské
prace velmi relevantni, jelikoz pravé z dlvodu chybéjicich dat je naro¢né az témér nemozné
systematicky sledovat efektivitu implementace kulturni politiky a kulturnich strategii v ramci

jednotlivych instituci.

Kulturni politiky jsou tedy subsidiarni. V ramci pomysiné hierarchie kulturnich politik a
strategii mame v Ceské republice Statni kulturni politiku, ktera je navic vazana na kulturni
koncepci Evropské rady a Evropské komise a jejich doporu€eni. Nasleduji koncepce krajské.
V pripadé Libereckého kraje je to aktualné Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a
kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku 2030, kterou se tato prace zabyva
nize. Navazovat by pak mély kulturni politiky mést (o existenci dokumentd na urovni okresu
se mi nepodafilo dohledat informace) a v neposledni fadé pak koncepce jednotlivych

instituci, pfipadné jejich feditel a umeéleckych séfu.

Strategickymi a politickymi dokumenty na Urovni mést a samotnych pfispévkovych organizaci

se budu zabyvat v 5. kapitole.

6 Statni kulturni politika 2021 - 2025. Online. Dostupné z:
file:///C:/Users/42077/Downloads/St%C3%A1tn%C3%AD % 20kulturn%C3%AD %20politika%202021-2025.pdf
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3. Prispévkové organizace v kulture

3.1. Prispévkové organizace
Pro ucCel této bakalafské prace byly jako modelové vybrany ty méstské prispévkové
organizace, které funguiji jako kulturni domy, tedy stagiony, pro které je typické, Ze pravidelné

pofadaji kulturni akce, aniz by samy vytvarely umélecky obsah.

.otagiony v Cisté podobé zZadny vlastni umélecky obsah nevytvareji a pouze programuiji, tj.
nakupuji divadelni a jina pfedstaveni od ostatnich divadel a producent(, kterym pro realizaci
jejich pfedstaveni poskytuji prazdny prostor vybaveny divadelni technikou a divackym
zazemim. Samy se zaméfuji pouze na produkéni, ekonomické, administrativni, technické a
obchodni zajisténi sveého vlastniho chodu a programu. Nezbytnou soucasti je také udrzba a
opravy budov a technického vybaveni, které vyuzivaji pro svUj provoz. Po personalni strance
udrzuji vyrazné mensi okruh pracovniki nez divadla s vlastni uméleckou produkci a
nevynakladaji zadné prostfedky na samotnou uméleckou tvorbu. Jejich provoz je z téchto
divodl zpravidla ekonomicky vyrazné méné nakladny, a proto samospravy v mensich

méstech Gasto voli tento model pro své instituce zamétené na Zivou kulturu.*’

Zakladni pravni normou, ktera oSetfuje fungovani prispévkovych organizaci, které jsou
zfizovany samospravnymi celky, je zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpoctll. Tato pravni norma se vztahuje jak na kraje, tak na obce, respektive
meésta, a tedy i jejich pfispévkové organizace, kterymi se v této praci zabyvam. Zakon
stanovuje zejména zpUsob hospodareni pfispévkové organizace, ale také zplsob jejiho
zakladani zfizovatelem a dale uruje pravidla pro pujcky, uvéry a ru€eni prispévkovych

organizaci.

,PFispévkové organizace uUzemnich samospravnych celkd vznikaji dnem vydani jejich
zfizovaci listiny, obvykle usnesenim zastupitelstva, a pfidélenim identifikacniho Cisla. Oproti
pfispévkovym organizacim zfizovanym statem jsou zapisovany do obchodniho rejstfiku a
informace o jejich vzniku (pfipadné rozdéleni, slou€eni, splynuti i zruSeni) je zfizovatel
povinen oznamit Ustfednimu véstniku CR do 15 dn(i ode dne, kdy k uvedené skutenosti
dojde.”

Prispévkové organizace obecné cCerpaji finance z rozpoltu zfizovatele. Kromé tohoto

prispévku vSak zpravidla disponuji také pfijmy z vlastni ¢innosti, z dar(, grantl a také z

7 NE}SOLNY, Bohumil et al. Kontext provozovani divadla v CR. Praha: Akademje muzickych uméni v Praze, 2018, s. 35.
8 PRUCHOVA, Hana. Zakladni typy pravnich forem profesionalnich divadel v Ceské republice a jejich viiv na proces fizeni.
Brno: Janackova akademie muzickych uméni v Brné, 2009. ISBN 978-80-86928-57-9, s. 29.
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penéznich fondl, které pfispévkové organizace vytvari ze zakona. Jedna se zejména o

investi¢ni fond, rezervni fond, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potfeb.

PFispévkové organizace jsou zasadnim zplsobem napojeny na své zfizovatele, a to jak
finan€né (pfispévek na provoz tvofi u vétSiny pfispévkovych divadel 70-80 % pfijmové Casti
rozpoctu), tak co se poskytovani vefejné prospésnych sluzeb tyCe (zaméfeni, poslani, cile
pfispévkové organizace definuje zfizovatel ve zfizovaci listiné pfispévkové organizace). Z
tohoto Uzkého vztahu vyplyva fada podminek, které musi tento typ subjektu splnit, a limitd,
které musi dodrzovat.® Zfizovatel tedy hraje v pFipadé piispévkové organizace velmi

vyznamnou roli.

prace Vojtéch Rydla Analyza pravnich forem kulturnich domu v okrese Nachod’® z roku
2020, ve které se autor zabyva vhodnosti jednotlivych pravnich forem a navrhuje optimalni

zpUsob ustaveni kulturniho domu.

Podobné téma pak fesi také diplomova prace Barbory Adolfové Kulturni domy' z roku 2014,
ve které hovofi o prispévkové organizaci jako o formé, ktera zfizovatelim vyhovuje, ale
kulturni domy naopak svazuje a jejich feditelé by uvitali transformaci na obecné prospésnou
spole¢nost nebo jinou pravni formu. Ve své praci také autorka hovofi o tom, Ze se ji pravé u
téch kulturnich domu, které jsou prispévkovou organizaci, na rozdil od kulturnich domu
provozovanych soukromymi spolec¢nostmi, podafilo vysledovat navaznost na ,kulturni
politiku® mést. Ze zavéru prace pak vyplyva, Ze zfizovatelim skutec¢né forma prFispévkové
organizace vyhovuje pro svou snadnou kontrolu a transparentnost vydaji. O transformaci na

jinou pravni formu neuvazuiji ani ted, ani v dlouhodobém horizontu.

3.2. Rizeni prispévkovych organizaci

Tento typ instituci jsem zvolila z toho ddvodu, Ze jsou ve vétSiné pfipadech zfizovany meésty,
ktera je Fidi minimalné skrze rozpocet. Jejich kulturni politika a strategické dokumenty by se
tak mély vazat nejen na Statni kulturni politiku a pfipadné kulturni koncepci kraje, ale mély by
také implementovat kulturni politiku a strategii mést, kterymi jsou zfizovany. Mou hypotézou

je, Ze zde Casto takovato navaznost chybi.

Z hlediska hierarchie Fizeni méstskych pfispévkovych organizaci je typicky model, kdy

zfizovatel (mésto) jmenuje do vedeni organizace feditele, ktery nasledné pracuje s finanénim

9 PRUCHOVA, Hana. Zakladni typy pravnich forem profesionalnich divadel v Ceské republice a jejich viiv na proces fizeni.
Brno: Janackova akademie muzickych uméni v Brné, 2009. ISBN 978-80-86928-57-9, s. 67.

0 RYDLO, Vojtéch. Analyza pravnich forem kulturnich domt v okrese Nachod. Online. Praha, 2020. Dostupné z:
https://dspace.amu.cz/jspui/handle/10318/15270.

" ADOLFOVA, Barbora. Kulturni domy [online]. Praha, 2014 [cit. 15.04.2020]. Dostupné z: https://theses.cz/id/jf8ote/
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obnosem (pfispévkem), ktery je pro fungovani instituce pfidélen. Zaroven je to pravé
zfizovatel, kdo mlze feditele odvolat (toto rozhodnuti nej¢astéji spociva na radé mésta). Na

tomto misté tedy vznika pfima zavislost pfispévkové organizace na mésté.

Reditel pfisp&vkové organizace zpravidla vede uz$i spolupraci s gesénim radnim, coz byva
zastupce odboru kultury, ma-li mésto tento odbor v ramci Ufadu zfizen. Legislativné neni
stanoveno, jak by méla tato komunikace mezi vedenim pfispévkové organizace a méstem
probihat, vSe se tedy odviji od aktualni politické situace. Pravé z rozhodnuti politikd vyplyva
mira prioritizace kultury ve mésté. Méstska rada ma moznost v ramci komunikace s vedenim
kulturni pfispévkové organizace vznést pozadavky €i zadani, ktera by méla instituce naplnit.
Kromé toho, Ze organizaci financuje (pro pfispévkové organizace neni typické vicezdrojové
financovani), ji tedy muze Fidit také skrze kontrolu naplfiovani zfizovaci listiny ¢i koncepce,

se kterou vyhral feditel vybérove fizeni.

Z mého pohledu je velkou vyhodou a zarovefi nejvétsi nevyhodou pfispévkové organizace
finanéni jistota, kterou instituce ziskava diky pravidelnému pfispévku zfizovatele, ktery je
zaroven jakymsi garantem, a tudiz za organizaci ruCi. Toto vychazi ze Z&kona o
rozpoctovych pravidlech statu'? a ze Zakona o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoc&ta's,
Dale se v tomto sméru prispévkova organizace fidi vyhlaskou ministerstva financi Ceské
republiky z roku 1991 o hospodafeni s rozpo&tovymi prostfedky statniho rozpoétu Ceské
republiky a o finanénim hospodareni rozpoctovych a prispévkovych organizaci'. Zfizovateli
tedy na tomto misté vznikaji zakonem dané povinnosti k financovani a zodpovédnosti vici
hospodareni pfispévkové organizace, a to zejména ve smyslu uhrady rozdilu v ramci
zhor§eného hospodaiského vysledku. Na druhou stranu, a to je dle mého nazoru velkou
nejistotou a nevyhodou kazdé pfispévkové organizace, pokud tak zfizovatel neucini (a muze

takto neucinit zcela zamérné), rganizace ze zakona zanika.

DalSi nevyhodou je bezesporu moc, kterou zfizovatel nad pfispévkovou organizaci fakticky
ma. Kromeé financovani jsou to také nékteré pravomoci, které se tykaji napfiklad vymezenim
hlavni Cinnosti, ktera je stanovena zfizovaci listinou a zarover vedlejsi ¢innost, kterou musi
zfizovatel schvalit. Pfispévkova organizace zaroven sama nemuze uzavirat smlouvy o puj¢ce
nebo Uvéru, aniz by to schvalil jeji zfizovatel. V kone€ném vysledku v§ak muze mit zfizovatel
kontrolu také nad obsahem, ktery pfispévkova organizace jako takova vytvafi. Je to totiz

zfizovatel, v tomto pfipadé mésto, kdo rozhoduje o jejim vzniku a zaniku, kdo jmenuje a

2 Zakon ¢. 218/2000 Sb. Zakon o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakon(i (rozpoctova pravidla).
Online. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-218

13 Zakon &. 250/2000 Sb. Zakon o rozpodétovych pravidlech tuzemnich rozpoétd. Online. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

™ \lyhlaska & 205/1991 Sb. Vyhlaska ministerstva financi Ceské republiky o hospodareni s rozpoétovymi prostredky statniho
rozpoétu Ceské republiky a o finanénim hospodareni rozpod&tovych a pfispévkovych organizaci. Online. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-205
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odvolava feditele a spolu s nim i jeho koncepce, se kterymi do vedouci pozice pfichazi. Tento
systém v podstaté vychazi jest& z dob socialistického Ceskoslovenska, kdy model
pfispévkové organizace vznikl. Po revoluci sice doslo k jistym legislativnim upravam —
zejména k prechodu pfispévkovych organizaci ze statu na mensi uzemné spravni celky,
jakymi jsou kraje nebo mésta, samotny model se ale ve vysledku pfili§ netransformoval, coz

Z prispévkové organizace Cini pomérné zastaraly typ pravnické osoby.

Pfi psani této bakalafské prace jsem narazila na jeden, dle mého nazoru, velmi zasadni
problém a totiz ten, Ze kraj nema prehled o tom, kolik kulturnich instituci se na jeho uzemi
nachazi, respektive kolik z nich jsou pravé pfispévkové organizace zfizované mésty. Tento
typ informace se mi nepodafilo dohledat pfes stranky Narodniho informacniho a

poradenského stfediska pro kulturu (NIPOS) ani pres Cesky statisticky arad.

Co je ale jesté vice zarazejici, je fakt, Ze tuto informaci nema pro své interni potfeby ani
samotny kraj, kde jsem se pokousSela informaci pomoci ¢etnych telefonatd na krajsky odbor
kultury ziskat. Ani nova Strategie rozvoje pro oblast kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a
kreativnich odvétvi tato data nenabizi. Postupné jsem tedy vylou€ila vSechna mista, ktera by

mohla podobny typ dat schrafiovat a dovolim si tak konstatovat, Ze tato data chybi.

Na tomto misté se tedy nabizi jedna otazka a totiz: Jak muze kraj efektivné implementovat
kulturni politiku, kdyz nema data, respektive nema ani pfehled o kulturnich institucich, které
se v kraji nachazi? Na tomto misté velmi postradam jakykoliv naznak systemati¢nosti, ktera

by z mého pohledu mohla zlepSit monitoring efektivity fungovani pfispévkovych organizaci.

3.3. Evaluart

Puvodnim zamérem mé bakalarské prace bylo zkoumani efektivity pfispévkovych organizaci
skrze Evaluart, nastroj pro komplexni evaluaci kulturnich organizaci, ktery pomaha v
dlouhodobém horizontu sbirat data tak, aby bylo mozné po ase evaluovat praci pfispévkové
organizace ve dvou modulech. Prvnim z nich je strategické planovani, druhy se zaméfuje na
shromazdovani, vykazovani a zvefejhovani dat tak, aby doslo ke zvySeni transparentnosti
fungovani pfispévkovych organizaci. Pravé druhy z uvedenych modul by mi velmi pomohl
pfi FeSeni vySe zminéné problematiky, kterd se tyka absence dat a jejich zavedeni do

systému.

| kdyz Evaluart vznika v prvni fadé pro sledovani prazskych kulturnich pfispévkovych
organizaci, stala jsem o aplikaci jeho dimysiné metodologie na méstské organizace regionu,
kam se, doufam, v nadchazejicich letech rozsifi. Diky konzultacim s Lindou Kraj¢ovi¢

Synkovou z Kreativni Prahy, ktera se zabyva strategii a metodikou, jsem doSla k mnohym
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inspirativnich poznatk(, které mé vedly k finalnimu tématu mé bakalarské prace, ktera se ze
zkoumani efektivity pfispévkovych organizaci skrze ekonomické ukazatele posunula ke
sledovani jejich efektivity skrze naplfiovani jejich strategickych koncepci a implementace
kulturnich politik, které hierarchicky stoji nad jejich vnitfnimi dokumenty. | efektivitu v této
podobé& ma vSak Evaluart v umyslu do budoucna zkoumat, proto mi pfijde relevantni ho na
tomto misté zminit, nebot véfim, ze se do budoucna rozsifi v ramci celé republiky a pom(ize,
minimalné u pfispévkovych organizaci, s lepSim a efektivnéjSim vyhodnocovanim jejich

¢innosti.

Portal Hlavniho mésta Prahy uvadi, ze: ,Cilem projektu Evaluart je vyvoj dosud
neexistujiciho softwarového feseni, které zaijisti sbér, analyzu, evaluaci a Fizeni kulturnich
aktivit tak, aby doslo ke kvalitnimu strategickému fizeni kultury a k objektivhimu zhodnoceni
dopadu kulturnich €innosti, zejména kulturnich pfispévkovych organizaci realizovanych v hl.
mésté Praze.””® Tato teze koresponduje s obsahem mé prace. Evaluart jsem v8ak nakonec
nemohla pro svou praci vyuzit, jelikoZ nebyl spustén v€as a v takové mife, aby byl pro praci
relevantni. Pfesto povazuji za dllezité v kontextu mého vyzkumu jeho existenci zminit jako
potencialni feSeni pro chybéjici data a nastroje pro evaluaci pfispévkovych organizaci, které
jsou stale jednim z nejCastéjSich modell kulturnich instituci u nas. V prubéhu let a po
spusténi tohoto nastroje bude jisté zajimavé sledovat, zda dojde v tomto sméru k n&jakym

zmeénam.

To, Zze je Evaluart aktualnim a v oblasti kultury rezonujicim tématem, potvrzuje i jeho
prezentace v ramci Prazského kulturniho féra, které probéhlo v dubnu 2024 a jehoz
poradatelem byla Kreativni Praha, coz je tedy organizace, jejimz ukolem je zejména tvorba a
naplfiovani kulturni politiky mésta, strategické planovani a tvorba datové-analytickych
podkladd a nastrojl, podpora a rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi, ucéast v
mezinarodnich partnerstvich a v neposledni fadé také realizace komunitnich projektd s
méstskymi ¢astmi. | z toho divodu se domnivam, ze jde o organizaci, ktera implementaci
kulturnich politik, ale i jejich samotnému vytvafeni a strategickému planovani skute¢né
rozumi, a pravé v tomto duchu vznik a zapojeni Evaluartu do evaluace pfispévkovych

organizaci podporuje.

Podobnou problematikou se zabyva také projekt MAPK - kulturni mapa Prahy'®. Tento projekt
sbira data ze 4 oblasti (kulturni infrastruktura, kulturni akce, pfehled informaci o kulturnich a
kreativnich odvétvi a kulturni chovani obyvatel Prahy), ze kterych vytvafi pfehledy, které pak

mohou fungovat pro vyhledavani specifickych informaci dle potfeb uzivatele.

'8 Evaluart — Inovativni nastroj pro komplexni evaluaci kulturnich organizaci. Online. Dostupné z: https://praha.eu/web/praha
6 MAPK - kulturni mapa Prahy. Online. Dostupné z: https.//mapk.cz/viewer/dashboards
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~Systémové mapovani ekonomickych ukazatelll jednotlivych odvétvi umoznuje nastaveni
efektivnich nastroju podpory i osvétu o vyznamu téchto odvétvi. Pfehledy KKS maji ambici
poskytnout komplexni pohled na tato rozmanita odvétvi, ktera se skladaji pfedevsim z
malych podnikl a osob samostatné vydéle¢né c&innych. Diky ziskavani a analyze dat
umoznuji méstu efektivnéjSi planovani a alokaci zdroju pro rozvoj kulturniho a kreativniho

sektoru v Praze.”"”

Projekt MAPK disponuje daty o po&tu kulturnich a kreativnich subjektt, o poétu zaméstnanct
v oboru nebo o priumérné mzdé v kultufe. Bohuzel, podobné jako Evaluart, e MAPK
zaméren na Prahu a neni v tuto chvili rozSifen do regiond. Nicméné do budoucna, pokud se

roz8ifi, by nepochybné mohl pomoci s feSenim problematiky chybéjicich dat v oblasti kultury.

7 MAPK - kulturni mapa Prahy. Online. Dostupné z: https.//mapk.cz/viewer/dashboard/cultural-subjects
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4. Liberecky kraj a jeho specifika

4.1. Zakladni charakteristika regionu

Liberecky kraj se nachazi na severu Cech, je tvofen &tyfmi okresy (Liberec, Semily, Ceska
Lipa a Jablonec nad Nisou) a po Praze je, co se tyCe rozlohy uzemi (kraj tvofi pouze 4,0 %
uzemi celé Ceské republiky), druhym nejmensim krajem v republice. Na jeho Gzemi se

nachazi 10 spravnich obvodu obci s rozSifenou plsobnosti.

Z geografického hlediska jsou v riznych ¢astech Libereckého kraje patrné socioekonomické
rozdily mezi centry, ktera obvykle odpovidaji okresnim méstum, a mezi periferiemi, které jsou
znatelné zejména v severozapadni &asti kraje, tedy na Uzemi, které sousedi s Usteckym
krajem. ,Pri pohledu do uzemi Libereckého kraje jako samostatného tzemniho celku, je
mozZno nékteré oblasti na mikroregionalni trovni oznadit pfimo za periferni, a to vzhledem k
jejich odlehlosti a ztizené dostupnosti. Kontrast mezi exponovanosti a perifernosti je na
Liberecku do znacné miry preduréen CElenitou krajinou a pfirodnimi podminkami. Na jedné
strané se zde nachéazi exponovana a dobre silnicné (ne uz tak Zeleznicné) dostupna
liberecko-jablonecké aglomerace nebo severni &ast Ceskolipska, na strané druhé zcela
periferni oblasti Frydlantského vybézZku, Jizerskych hor, byvalého vojenského prostoru

Ralsko, ale i jizni ¢asti Semilska (Lomnicko).”"®

Jedineénou vlastnosti Libereckého kraje z hlediska uzemi je dale sousedstvi s Némeckem a
Polskem. V kontextu jinych stfedoevropskych regionll je sice kraj méné exponovany co se
dopravy tyCe, ale pravé sousedstvi a snadna dostupnost Némecka a Polska tuto situaci
kompenzuji a cestovni ruch je tak vyznamnym ekonomickym ukazatelem Libereckého kraje,

ackoliv turisticka infrastruktura je opét v ramci riznych mikroregiond velmi nevyrovnana.

Podle nejnovéjsich dat Ceského statistického GFadu je pocet obyvatel k poslednimu méFeni
(k 12. 12. 2023) 450 419 '°, pficemz 76,8 % populace Zije ve méstech. Vékovy pramér
obyvatelstva se neodchyluje od celorepublikového priméru. Z demografického hlediska je v

kraji také pomé&rné zajimavéa nizka nezaméstnanost, ktera podle CSU aktualné tvofi 2,4 %. 2°

4.2. Kultura v Libereckém kraji

Co se tyCe kultury, Statisticka roCenka Libereckého kraje z roku 2023 charakterizuje kraj
nasledovné: Liberecky kraj ma bohatou kulturné historickou tradici, ktera se odrazi ve velkém
mnozstvi stavebnich a historickych pamatek i kulturnich zafizeni. K institucim

nadregionalniho vyznamu patfi pfedevs§im Severoceské muzeum v Liberci, Oblastni galerie v

8 Program rozvoje cestovniho ruchu Libereckeho kraje — analyticka cast. Online. Dostupné z: https://www.kraj-lbc.cz/
% Krajska sprava CSU v Liberci. Online. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xl/1-xI.
20 Krajska sprava CSU v Liberci. Online. Dostupné z: https.//www.czso.cz/csu/xl/1-xI.
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Liberci a Krajska védecka knihovna v Liberci. Vyznamnymi kulturnimi institucemi jsou dale
Divadlo F. X. éaldy se scénou Malého divadla a Naivni divadlo v Liberci, Zoologicka a
Botanicka zahrada v Liberci. Mezi kulturni zafizeni regionalniho vyznamu patfi fada muzei a
galerii v riznych &astech kraje. V navaznosti na tradici skla a bizuterie této oblasti se
navstévnikim nabizi napf. sklafska muzea v Novém Boru, Kamenickém Senové a Zelezném
Brodé, Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou. Muzeum Ceského raje v Turnové
vlastni sbirky z oblasti geologie, mineralogie a dokumentace zlatnictvi a Sperkarstvi, které

jsou jedine¢né nejen v ramci Ceské republiky, ale i Evropy.?'

Liberecky kraj schrariuje ve svych roCenkach vybrana data, jejichz zdrojem je Narodni
informacni a poradenské stfedisko. V roce 2023 vsSak sledoval pouze vefejné knihovny,
muzea, galerie a pamatniky, pamatkové objekty zpfistupnéné navstévnikim za vstupné a
kina. O dalSich kulturnich zafizenich, jakymi jsou napfiklad kulturni domy ¢&i divadla, ve

statistice neni zminka.

Podle dat Ceského statistického Gfadu® z roku 2022 ¢inily vydaje kraje, obci a dobrovolnych

svazku obci v Libereckém kraji v roce 2022 celkem 1 889 mil. K&.

V roce 2022 pracovalo v oblasti kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 3,3 tis. obyvatel 23,
pficemz pocty zaméstnanych v této sféfe se b&éhem poslednich let pomérné vyrazné snizily,

coz muze byt mimo jiné dano pandemii Covidu 19.

Dle Statistické roCenky Libereckého kraje z roku 2023 se v kraji k 31.12.2022 nachazelo
celkem 3 554 ekonomickych subjektd, u nichz pfevazuji €innosti kulturniho, zabavniho a

rekrea&niho charakteru.?*

4.3. Strategické dokumenty pro kulturu v Libereckém kraji

Liberecky kraj zfizuje tyto kulturni pfispévkové organizace, které spadaji pod odbor kultury,
pamatkové péce a cestovniho ruchu #: Krajska védecka knihovna v Liberci, Oblastni galerie
Liberec, Muzeum Ceského rdje v Turnové, SeveroCeské muzeum v Liberci, Vlastivédné
muzeum a galerie v Ceské Lip&. Tyto organizace se fidi Koncepci rozvoje kulturnich
pfispévkovych organizaci Libereckého kraje na léta 2021-2027, ktera byla vydana v roce
2020.

21 Statisticka roGenka Libereckého kraje. Online. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/189268548/33008723k1cz.pdf/c692ada0-7310-42f9-9f91-d8ee0f57d2b2?version=1.2.
22 Statisticka rocenka Libereckého kraje - 2023. Online. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/6-mistni-rozpocty-4gyi0171jb
2Zaméstnani v narodnim hospodarstvi podle sekci CZ-NACE. Online. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/9-trh-prace-9c2o0qgcby7
24 Statisticka rocenka Libereckého kraje. Online. Dostupné z: https.//www.czso.cz/csu/czso/23-kultura-sport-u53aosse8m
25 Odbor kultury, pamatkové péée a cestovniho ruchu Libereckého kraj. Online. Dostupné z:
https://kultura.kraj-lbc.cz/page411/prispevkove-organizace
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,Ukoly koncepce jsou v souladu se zfizovacimi listinami dotéenych organizaci, oborovou
legislativou a legislativou vysSich dzemné samospravnych celkd. Koncepce je svym
charakterem rfeSena jako zastfeSujici dokument, na ktery budou navazovat koncepce rozvoje
jednotlivych KPO."%

Kraj jiné nez krajské pfispévkové organizace v ramci své politiky systematicky nesleduje.
Kultura v Libereckém kraji se dale Fidi zejména témito dokumenty: Statni kulturni politika
2021-2025, Plan péée o tradiéni lidovou kulturu v CR na léta 2023—-2030, Koncepce rozvoje
knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027, Strategie rozvoje a podpory kulturnich a
kreativnich priimysld (2020-2030) a Narodni plan obnovy, ktery diky moznosti Cerpani
finanCnich prostfedkld umoznuje v Libereckém kraji dalSi rozvoj kulturnich a kreativnich
center, Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+, Strategicky ramec Ceska republika 2030,
Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR 2021-2030, Strategie rozvoje vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+, Narodni RIS3 strategie 2021-2027, Strategie rozvoje Libereckého kraje
2021-2027, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje
na obdobi 2020-2024.%

4.4. Strategii KKO

Teprve v srpnu 2023 si nechal Liberecky kraj vytvofit tzv. Strategii rozvoje kultury, kulturniho
dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku 2030. Strategie
respektuje vySe zminéné dokumenty na narodni i krajské urovni, na které dale navazuje.
Tuto koncepci zpracovala firma ONplan lab, s.r.0., zadavatelem byl samotny Liberecky kraj.
A pravé timto strategickym dokumentem v ramci své prace zabyvam podrobnéji, protoze jako
jediny popisuje kulturni koncepci, kterd neni zuZena pouze na krajské pFispévkové

organizace a zaroven je koncipovana tak, Ze bere v potaz specifika kraje.

Firma ONplan lab, s.r.o. komentuje na svych webovych strankach projekt takto: Pro
Liberecky kraj jsme pfipravili Strategii rozvoje pro oblast kultury, kulturniho dédictvi a
kulturnich a kreativnich odvétvi. Cilem naSi prace bylo ve spolupraci s klicovymi aktéry a
odbornou kulturni vefejnosti nastavit takové podminky, které napomohou ke zlepSovani
stavajici kulturni nabidky pro obyvatele i navstévniky kraje. Vznikl proto strategicky

dokument, ktery nyni slouzi jako nastroj ke koordinaci a rozvoji kultury, poskytujici

260dbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu Libereckého kraj. Online. Dostupné z:
https://kultura.kraj-Ibc.cz/getFile/case:show/id:1084113/2020-10-05%2014:10:02.000000

2 Liberecky kraj - Strategické dokumenty. Online. Dostupné z:
https://www.kraj-Ibc.cz/urad/odbory/odbor-kultury-pamatkove-pece-a-cestovniho-ruchu/oddeleni/oddeleni-kultury/strategicke-dok

umenty
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dlouhodobé a udrzitelnd feSeni zaloZzena na principu diverzity kultury a s ohledem na

dostupné slozky financovani.?®

Podle mnohych strategickych dokumentl pro oblast kultury je jednim z hlavnich problému
nejasné vymezeni KKO. Vyznam tohoto pojmu KKO (kulturni a kreativni odvétvi) je ve
Strategii definovan nasledovné: ,Podstatnou soucasti moderni kreativni ekonomiky jsou
kulturni a kreativni odvétvi. Ta definujeme jako ekonomické cinnosti probihajici v ramci
Sir§iho kulturniho a kreativniho sektoru. Oproti jinym oblastem kultury nejsou KKO zavislé na
vefejnych zdrojich, tj. jsou vice nez z 50 % financné sobéstacné. Mezi KKO fadime zejména
nasledujici oblasti s potencialem generovat zisk: audiovize, hudba, knihy a tisk, reklama,
architektura, design a moda, tradi¢ni a umélecka femesla a dale nékteré oblasti scénického
umeéni, vytvarného umeéni a kulturniho dédictvi. Tento prosty vycéet vSak nemize zachytit
pestrost KKO.“?

DalSimi z €astych problém0, o kterych strategické dokumenty na krajské i narodni urovni
hovofi a na které Strategie navazuje, je také fragmentace aktér plsobicich v téchto KKO,
absence institucionalniho zazemi podpory, nedostateCny sbér a analyza dat a nedostatecna
podpora podnikani v oblasti KKO, nevyhovuijici Uroveri spoluprace, komunikace a koordinace
aktivit mezi jednotlivymi aktéry nebo nedostatek kulturnich aktivit nadregionalniho,

celostatniho a mezinarodniho vyznamu.

Mimo vySe zminéné problémy vSak z obsahu Strategie vyplyva, ze dlivodem pro jeji vznik
kterymi operuje vefejna sprava ve spolupraci s ob&anskym i firemnim GUzemim v regionu.
LStrategie je nastrojem k takovému koordinovanému uchopeni prilezitosti. Je dohodou aktéri
v Uzemi, kterou je mozné vyuZzit k prekonani dilcich zajmu a ke spolupraci na pribliZovani se

stanovenym ciliim.”*°

Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého
kraje do roku 2030 je rozdélena do nékolika asti, ve kterych definuje vizi, oblasti rozvoje,
kterymi se zabyva, cile, které chce v jednotlivych oblastech rozvoje sledovat a nakonec

konkrétni opatfeni, ktera by méla vést k naplfiovani vize stanovené na zacatku.

2 Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje. Online. Dostupné z:
https://www.onplanlab.com/projekty/#strategie-rozvoje-kultury-kulturniho-dedictvi-a-kulturnich-a-kreativnich-odvetvi-libereckeho-
kraje
2 Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku 2030. Online.
Dostupné z: https://www.Kraj-Ibc.cz/
30 Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku 2030. Online.
Dostupné z: https://www.kraj-Ibc.cz/
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Vize pro rozvoj kultury v Libereckém kraji je ve vySe zminéné strategii definovana takto:
»Sllné podhoubi kulturnich a kreativnich odvétvi v regionu je uspésné vyuzivano jako zdroj
mistni ekonomiky. Kultura a kulturni dédictvi jsou védomou a samozfejmou soucasti rozvoje

mist.”®?

Oblasti rozvoje jsou podrobné rozdéleny do 3 kategorii, a to na kulturni dédictvi, kulturni a

kreativni odvétvi a na kulturu v obecnéj$im pojeti.

Do implementace Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich
odvétvi Libereckého kraje do roku 2030 by se mél zapoijit zejména Odbor kultury, pamatkové
péce a cestovniho ruchu, ktery by mél realizovat jednotliva opatfeni. Dllezita ma byt ale také
spoluprace s daldimi odbory, s politickou reprezentaci kraje a jednotlivymi zaméstnanci
ufadu. Na fizeni implementaéniho procesu se tedy podili koordinator z Krajského ufadu
Libereckého kraje, Ridici skupina, kter& ma za ukol spravovat akéni plan a se schvalenim
Rady a Zastupitelstva Libereckého kraje schvalovat upravy Strategie, jakozto i vyhodnocovat
miru, se kterou se dafi jeji naplfiovani. Do aktérl, ktefi se maji podilet na implementaci
Strategie, je dale fazena tzv. Pracovni skupina, ktera je jmenovana radnim Libereckého kraje
a je slozena jak ze zaméstnancl Ufadu, tak z odborné vefejnosti, zastupcl neziskovych
organizaci, podnikatelskych subjektt a dalSich. Na tomto misté tedy dochazi k propojeni
Cinnosti ufadu s vefejnosti, ktera by se méla na naplfovani dané strategie aktivné podilet. V
ramci strategie také Liberecky kraj zavedl| Kulturni a kreativni féorum Libereckého kraje, které
je slozené z SirSi vefejnosti se zajmem o kulturu a které ma slouzit zejména k ziskavani

zpétné vazby a evaluaci provedenych kroku v ramci realizace akéniho planu.

4.4.1. Oblast rozvoje a kulturni dédictvi

V kapitole, ktera se tyka oblasti rozvoje a kulturniho dédictvi se KKO Libereckého kraje
zabyva analyzou soucasné situace. KKO kraj popisuje jako region s bohatym kulturnim
dédictvim spojenym s tradi¢nimi femesly a pramyslovymi odvétvimi, zejména sklarstvim,
Sperkafstvim, kamenarstvim a textilnim primyslem. Dale zmiruje také vyCerpavajici seznam
pameétovych instituci, které C¢asto nemaji kapacity pro rist v oblasti projektového

managementu, rozvoje a marketingu.

Jako problémy kraje uvadi KKO napfiklad fakt, ze je v ramci turistického ruchu kladen vétsi
dliraz na pfirodu a sport nez na kulturu, pfipadné také nizky zajem mladych o kulturu z
divodu nedostate¢ného prostoru pro toto téma v ramci vzdélavani. Dale je v dokumentu

popsana problematika historické diskontinuity ve smyslu ¢esko-némeckych vztahd a nizSiho

31 Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku 2030. Online.
Dostupné z: https://www.kraj-Ibc.cz/
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socialniho a kulturniho statusu obyvatelstva na periferiich. Chybi také profesionalovée v

oblasti kultury, a to zejména odbornici v oblasti ziskavani financnich prostfedk.

Z uvedenych problému tedy vyplyva, Ze by se mél kraj do budoucna v ramci 18 konkrétnich
opatfeni vice orientovat na posilovani nadregiondlniho a mezinarodniho potencialu
kulturniho dédictvi ve smyslu vyuziti potencialu témat spojenych s krajem (textilni pramysl,
Sperkafrstvi, architektura). DalSim z cild je budovani spoluprace mezi aktéry, ktefi v oblasti
kulturniho dédictvi a péce o néj poskytuji podporu tém, ktefi o kulturni dédictvi pecuji. Tretim
z cild v oblasti rozvoje a kulturniho dédictvi je zvySeni atraktivity propojeni architektury a

pramyslového dédictvi v prospéch rozvoje mist a kreativni ekonomiky.

4.4.2. Oblast rozvoje kulturniho a kreativniho odvétvi

V ramci analytickych vychodisek pro sestaveni této strategie popisuje dokument jako velmi
silnou stranku Libereckého kraje zejména propojeni kulturniho dédictvi s pfirodnimi zdroji
regionu. Toto propojeni vyrazné ovliviiuje umélecka femesla, Skoly i firmy v kraji, které se
zabyvaji zejména sklarstvim, Sperkafrstvim nebo dokonce nanotechnologiim, které vychazeji

z pavodniho zaméfeni kraje na textilni priimysil.

Mezi hlavni problémy Libereckého kraje v ramci tohoto odvétvi se fadi nizka spoluprace
subjektll z oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi mezi sebou, nedostateéna propagace a

marketing a s tim souvisejici nizky zajem vefejnosti, ale také politické reprezentace.

V ramci 24 opatfeni tedy KKO Libereckého kraje navrhuje pfedevsim podporu rozvoje firem,
které plUsobi v oblasti kreativnich pramysli tak, aby k jejich rozvoji dochazelo i v kontextu
regionalnich strategickych dokumentt s dlirazem na ekonomiku. K tomuto cili se vaze i dalsi

cil, ktery je zaméfen na propojovani podnikani v KKO s jinymi obory.

Zbylé cile se zaméfuji na zvySeni zajmu a povédomi vefejnosti o KKO a jejich vyznam pro
rozvoj kraje, jakozto i zvySeni zajmu a povédomi zahrani¢nich trh( (zejména polskych a

némeckych) tak, aby se stal kraj v ramci KKO konkurenceschopnym na evropské urovni.

4.4.3. Oblast rozvoje kultury

Posledni z popisovanych oblasti je oblast kultury. Na tomto misté tvirci KKO sebrali v ramci
analytické Casti pomérné zajimava data o kulturni infrastruktufe regionu. Uvadi napfiklad, Ze:
,Zaci stfednich kol nezafadili kulturni instituce mezi mista, kde travi volny &as, pouze

necelych 7 % uvedlo knihovnu. Oproti tomu vice nez Ctvrtina travi volny ¢as v obchodnich
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centrech.” nebo Ze: ,Provozni vydaje Libereckého kraje na kulturu, tedy predev§im na
provoz kulturnich instituci, v absolutnich €islech stoupaji, ve vztahu k provoznimu rozpoctu
kraje vS8ak za poslednich 8 let zaznamenaly pokles z 1,6 % v roce 2013 na 1,1 % v roce
2021.7%

Dokument v analytické ¢asti popisuje dalezitost kulturnich center, které jsou pfimo vazany na
obce. Zaroven vSak upozorfiuje na jejich Spatnou technickou vybavenost a nedostatek
prostfedkll pro rozsSifeni nabidky kulturnich programi, jakozto i problematiku jeho

dostupnosti (napfiklad ve smyslu vefejné dopravy, ktera vecer nejezdi).

Téma kultury sice je podle KKO Libereckého kraje soucasti strategickych dokumentt obci,
ne vzdy je v8ak zafazeno mezi priority. MUzZe to byt dano, jak jiz bylo akcentovano v dfive
uvedenych oblastech rozvoje, nedostatkem profesionalt z oblasti kultury, ktefi by obsanhli
agendu Cerpani finan¢nich prostfedkl, profesionaltd z oblasti marketingu a PR, ale také

dramaturgickou praci.

,Rada obci s rozsifenou ptisobnosti ma provozni vydaje na kulturu pod Grovni 5 % z
celkového rozpoé&tu, napf. Tanvald, Turnov, Jablonec nad Nisou, Zelezny Brod a Ceska Lipa.
Vyjma Tanvaldu méstiim vydaje pravdépodobné snizuje UcCast kraje a statu na financovani
muzejnich instituci. Pro obce se muzZe jednat o pfilezitost vice investovat do rozvoje

infrastruktury ¢i podpory akci, spolkl a nezavislych iniciativ.”*

Pfedchozi vyrok o obecnich vydajich na kulturu Ize v8ak v komparaci se statnim rozpoctem

stale komentovat pozitivné, jelikoZz v ramci statniho rozpoc&tu kultura nedosahuje ani 1 %.

V analytické ¢asti pro oblast rozvoje kultury, se KKO Libereckého kraje dale zabyva zajmem
Skol o kulturni program, ale také konanim opakovanych kulturnich akci a festivalu, které tvofi
vyraznou ¢ast identity mést a regionl. Hlavnimi aktéry v tomto sméru jsou zejména Liberec,

Jablonec nad Nisou a Turnovsko.

.V Libereckém kraji se kona kolem deseti akci, které maji navstévnost vice nez 10 tisic

divakl, coz je vice nez v jinych srovnatelnych krajich. VétSina z nich ma vyznamny

32 Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku 2030. Online.
Dostupné z: https://www.kraj-lbc.cz/
33 Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku 2030. Online.
Dostupné z: https://www.Kraj-Ibc.cz/
34 Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku 2030. Online.
Dostupné z: https://www.kraj-Ibc.cz/
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mezinarodni rozmér.”*® Zajimavé vsak je, Zze pouze 2 z 10 akci konanych ,zdola” dosahnou

na krajskou podporu.

V ramci 18 opatfeni navrhuje KKO Libereckého kraje feSeni, ktera se vazi k naplnéni cild,
které se vazi zejména k dobrému porozuméni vyznamu kultury pro region a jeho rozvoj,
aktualizaci a rozSifeni nabidky kulturniho programu v regionalnich kulturnich center, zlep$eni
dostupnosti kultury pro rliznorodé socialni skupiny s akcentem na mladé lidi a vytvoreni
mezinarodniho kulturniho prostoru. To by mélo probéhnout napfiklad zafazenim kulturniho

programu, ktery ma mezinarodni presah.

Implementaci téchto opatfeni v oblasti rozvoje kultury se v této praci dale zabyvam v
fizenych rozhovorech se zastupci z vedeni méstskych pfispévkovych organizaci a zastupci z

Uradt mést, ktera tyto instituce zfizuji.

35 Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku 2030. Online.
Dostupné z: https://www.kraj-Ibc.cz/
28



5. Prispévkové organizace jako nastroj pro rozvoj kultury
meést

Pro ucCel této bakalaiské prace byly vybrany jako modelové ty kulturni pfispévkové
organizace v Libereckém kraji, které spojuje fakt, Ze je jejich zfizovatelem mésto. Dale jsem
vybirala takové organizace, které propojuje také provoz vazany na vicero budov. Ve vSech
pfipadech se jednd se o kulturni centra regionalniho, respektive okresniho vyznamu.

Konkrétné jsem se tedy vénovala Kultufe Jablonec, p.o., Kultufe Ceska Lipa, p.o. a

Kulturnimu a informaénimu stfedisku, p.o. v Lomnici nad Popelkou.

Informace o pfispévkovych organizacich jsem Cerpala z nékolika zdrojli, a to pfedev§im z
jejich zfizovacich listin a vyroCnich zprav z roku 2022, které jsem se rozhodla pouZit z toho
dlvodu, Ze pfi psani této prace nebyly v nékterych pfipadech nejnovéjsi vyroéni zpravy, totiz
zpravy z roku 2023, jesté zvefejnény. DalSim zdrojem informaci mi byly webové stranky
organizaci a jejich zfizovatel(, totiz mést. V neposledni fadé jsem pak Cerpala také z ankety
s fediteli a feditelkami téchto organizaci®*® a zaroven s radnimi pro kulturu z danych mést,
pfipadné se starosty a starostkami, jestlize jsou to oni, kdo primarné komunikuji s vedenim
prispévkové organizace®. V nékterych pripadech mi také zastupci prispévkové organizace
nebo ufadu poskytli telefonické rozhovory, ze kterych jsem pomoci dalSich dopliujicich
otazek Cerpala odpovédi, které se tykaji zejména Fizeni pfispévkovych organizaci a

subjektivnich pohledll na komunikaci téchto organizaci s jejich zfizovateli.

5.1. Ceska Lipa

5.1.1. Kulturni politika mésta Ceska Lipa

StéZejnim strategickym dokumentem mésta je Strategicky plan rozvoje mésta Ceska Lipa na
obdobi 2017-2023. Noveéjsi strategie bohuzel v sou€asné chvili neni k dispozici. Dle slov
Jany Veindlové, vedouci odboru kultury Ceska Lipa, se nova strategie pro rozvoj mésta
Ceska Lipa v soudasné dobé& teprve piipravuje a méla by byt hotova b&hem roku 2024.
Zadavatelem pro vznik prvniho zminéného dokumentu bylo mésto Ceska Lipa, zpracovala

ho firma GaREP, spol. s r.0., spole€nost pro regionalni ekonomické poradenstvi.

V analytické Casti popisuje zpracovatel souCasny stav kultury ve mésté, pfiCemz se ve dvou
odstavcich také zmifuje o pfispévkové organizaci, kterou se v této praci dale zabyvam, a
totiz organizaci Kultura Ceska Lipa, p.o., kter& ma pod sebou Kulturni dim Crystal, Kino
Crystal a Jiraskovo divadlo, u kterého je zminka o jeho Spatném stavu, se kterym zpracovatel

na zakladé dotaznikového Setfeni spojuje nizkou navstévnost. Zarovehh dokument

3¢ viz Ptiloha 1
37 viz Ptiloha 2
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pfedstavuje vystupy z dotaznikového fizeni, které probihalo mezi obyvatelstvem, a ze
kterého vyplyva napfiklad to, Ze mistni kritizuji absenci dustojného divadla a nedostatek
kulturnich a spoleenskych akci. Obyvatelstvo zmifiuje také absenci komunitniho centra
(zazemi vyuziti volného &asu pro lidi v produktivhim véku, seniory, zapsané spolky) a

volno&asovych aktivit.

Zaroven pouze 14,2 % obyvatel uvedlo, Ze by uvitali, aby vyuziti finan€nich prostfedkd mésta
na investice sméfovalo pravé do oblasti kultury. Navzdory témto vysledkiim ankety
zpracovatel v ramci SWOT analyzy dokument uvadi, zZe oblastni kulturni stfedisko patfi mezi
silné stranky mésta, pfiCemz se zaroven ukazuje, ze ty méstské €asti, ve kterych se nachazi

kulturni zafizeni, hodnoti obyvatelé pfevazné pozitivné.

Tento strategicky dokument také zmifuje partnerska mésta, kterymi jsou Bardejov,
Boleslawiec, Mittweida, Molde a Uzhorod. Spolupraci s nimi popisuje jako spolupraci
zalozenou na vzajemné marketingové propagaci a kulturnim sblizovani. Spolupraci s
partnerskymi mésty se zabyva primarné mistni kulturni pfispévkova organizace a odbor

starosty mésta.

V ramci implementaéni ¢asti dokumentu ve strategické oblasti pro kulturu a pamatky si mésto
vytyCuje tyto strategické cile: zlepSeni stavu budov a prostor pro kulturni aktivity, zlepSeni
stavu pamatek ve méstg, zkvalitnéni a posileni nabidky kulturnich aktivit ve mésté. Z toho ve
vysledku vyvozuje, Ze je tfeba zejména zvySit navstévnost a trzebnost kulturnich zafizeni v
majetku mésta.

Zajimavé je, ze v ramci dokumentu zpracovatel upozorfiuje, ze: ,,Bez politické podpory
zUstava Strategicky plan pouze formalnim dokumentem, na néjz je odkazovano pfi
zadostech o dotace, ale Cinnosti dotaéné nepodporované se realizuji nezavisle na

Strategickém planu.”®

V navrhové Casti dokumentu jsou pak uvedena konkrétni feSeni pro zlepSeni stavajici
situace ve mésté. V oblasti kultury a zejména pak provozu kulturniho zafizeni, které v tomto
sméru reprezentuje pravé prispévkova organizace Kultursa Ceska Lipa, se mésto zavazuje k
tomu, Ze kromé rekonstrukce budov bude dbat také na reflexi potfeby navstévniki se
snizenou schopnosti pohybu a orientace nebo rozvoj vyuziti informacnich a komunikacnich
technologii. V oblasti komunikace a partnerstvi se pak mésto v ramci dokumentu zavazuje k

podpofe spoleCenskych a kulturnich aktivit ve mésté véetné podpory mezinarodnich

38 Strategicky plan rozvoje mésta Ceské Lipa na obdobi 2017-2023. Online. Dostupné z:
https://www.mucl.cz/assets/File.ashx?id_org=2138&id_dokumenty=47843
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kulturnich spolupraci. Jako nastroj pro rozvoj této oblasti uvadi jiz existujici dotaCni programy

mésta.

Co se tyCe samostatné kulturni politiky, ta ve mésté chybi. V ramci Strategického planu
rozvoje mésta Ceska Lipa na obdobi 2017-2023 se vSak mésto k jejimu zformulovani
zavazuje. V ramci této kulturni politiky by mélo mésto stanovit jednotny pfistup k podpore
kulturnich aktivit ve mésté, které bude pravidelné vyhodnocovat. Zaroven poukazuje na to,
ze bude Cerpat inspiraci ze Statni koncepce, a to napfiklad v oblasti financovani, vzdélavani
v oblasti kultury nebo feSeni environmentalni problematiky skrze uméleckou tvorbu. Hlavnimi
cili této politiky by méla byt integrace obyvatel, uchovani a prezentace kulturniho dédictvi
nebo vytvareni podminek pro rozvoj novych hodnot a €innosti v oblasti kultury. V ramci
kulturni politiky by také mélo vést ke zlepSeni v oblasti poskytovani finannich prostfedkd a

to zejména pomoci analytického vyhodnocovani, které je spojené se sbérem dat.

Jako inspiraéni zdroje pro tvorbu vlastni kulturni politiky uvadi Ceska Lipa opakované
Plzefisky kraj nebo Prahu. Zarovefi se odkazuje také na nékteré principy ze zahraniéi,
konkrétné na ziskavani finan¢nich prostfedkd pro kulturu ze zdrojl, jakymi jsou loterie nebo

licence z televizniho a rozhlasového vysilani.

Co z mého pohledu ve strategickém dokumentu mésta chybi, je koncepce, respektive
zapojeni jeho kulturni pFispévkové organizace, ktera se pfimo nabizi jako nastroj pro

naplfiovani nékterych z cild mésta v oblasti kulturniho rozvoje.

5.1.2. Kultura Ceska Lipa, pfispévkova organizace

Ze ziizovaci listiny® z roku 2002, ktera je volné pristupna na strankach zfizovatele (mésto
Ceska Lipa), Ize vy&ist udaje o zfizovateli a vzniklé organizaci, jakoZto i vymezeni hlavni a
vedlejsi Cinnosti. Vétsinu informaci jsem v8ak Cerpala z aktualizace této listiny z roku 2011. K
této upravé doSlo primarné z duvodu zmény vedlejsi Cinnosti organizace, ktera byla

rozSifena o zprostfedkovani obchodu a sluzeb a také o hostinskou €innost.

Co se tyCe vedeni organizace, ve zfizovaci listiné je uvedeno, Ze feditel je jmenovany do
funkce zfizovatelem, kterému se zodpovida, zaroven odsud nelze vyc€ist, na jaké obdobi je
feditel do funkce volen a jakym zplsobem. Co do dal§iho obsahu listiny, nasleduje uz pouze
vyCet majetku, se kterym pFispévkova organizace naklada a zplsob, jakym tak cini,

vymezeni doby zfizeni a zavérecna ustanoveni.

3% Zména zfizovaci listiny pfispévkové organizace Kultura Ceské Lipa, pfispévkové organizace. Online. Dostupné z:
https://www.mucl.cz/customers/mucl/ftp/File/OKT/Sekretariat/zastupitelstvo/2011_10_26/052/Aktualizovane%20zneni%20ZL %2
OKultura%20P0%201.11.2011.pdf.
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Ve své vyroéni zpravé z roku 2022 popisuje Kultura Ceska Lipa, p.o. své poslani
nasledovné: ,Poslanim pfispévkové organizace Kultura Ceské Lipa je naplfiovani kulturniho
Zivota obCand. Predevs§im pofadani a organizovani koncertl, divadelnich predstaveni,
filmovych predstaveni, vzdélavacich projektt a dalSich kulturné zabavnych akci.”*® Toto
poslani se shoduje s vymezenim ¢innosti organizace, které je ukotveno v jeji zfizovaci listiné.
Zastupkyné odboru kultury ¢innost kulturni pfispévkové organizace popsala v anketnich
otazkach jako vyhovujici a doplnila, Ze organizace pfipravuje samostatné kulturni akce
v€etné programu divadla a zaroven se ji dafi udrzovat spolupraci s méstem i ostatnimi

prisp&vkovymi organizacemi, které Ceska Lipa zfizuje.

V roce 2022 spravovala tato prispévkova organizace nasledujici kulturni zafizeni ve
vlastnictvi mésta Ceska Lipa: Kulturni diim Crystal Ceska Lipa, Jiraskovo divadlo, Vodni

hrad Lipy a Centrum textilniho tisku.

V roce 2022 méla organizace v ramci hlavniho pracovniho poméru celkem 16 zaméstnancd,

pfiéemz mimo to uzaviela dalSich 67 dohod o provedeni prace.

Neinvesti¢ni pfispévek zfizovatele Cinil v roce 2022 celkem 12.769.000,- K&. Investi¢ni
pfispévky, které sméfovaly zejména na rekonstrukci podlahy hlavniho salu Kulturniho domu

Crystal a na nakup baletizolu pro Jiraskovo divadlo, pak &inily dalSich 1.650.000,- K&.

Co se tyka spoluprace, respektive komunikace Kultury Ceska Lipa, p.o. s jejim zfizovatelem,
ta neprobiha vyluéné s odborem kultury, ale s celym vedenim mésta, se kterym se sou€asna

feditelka Tereza Vrana pravidelné schazi.

5.1.3. Strategické dokumenty Kultury Ceska Lipa, pfispévkové organizace
Kultura Ceska Lipa, p.o. vlastnimi strategickymi dokumenty nedisponuje a spoléha se tedy

zejména na Strategii rozvoje Libereckého kraje, Strategii rozvoje mésta a Komunitni plan.

5.2. Jablonec nad Nisou

5.2.1. Kulturni politika mésta Jablonec nad Nisou

Na webovych strankach mésta Jablonec nad Nisou jsou v zaloZce strategickych dokumentt
pro kulturu a sport dostupné pouze dokumenty tykajici se rozvoje sportu ve mésté. V ramci
dalSi kategorie strategickych dokumentl fesSi mésto spokojenost obyvatelstva nebo kulturni

pamatky. Kultura tedy, obdobné jako u Ceské Lipy, sv(j vlastni strategicky dokument nema, a

40 \lyro&ni zpréva o innosti a hospodareni pfispévkové organizace Kultura Ceska Lipa 2022. Online. Dostupné z:
https.//www.cl-kultura.cz/
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je tak pouze soucasti velmi rozsahlého Strategického planu mésta Jablonec nad Nisou 2021
— 2030*'. Zaroven ale, podle slov Miroslava Sourka, vedouciho oddé&leni kultury, sportu a
cestovniho ruchu, je kulturni politika realizovana prostfednictvim standardnich aktivit
podporujicich oblast kultury, kterymi jsou napfiklad: poskytovani dotaci, organizace
kulturnich akci pro $irokou vefejnost a podobné. Podle Miroslava Sourka* Ize také obecné

fici, ze se mésto snazi zajistit, aby kultura hrala dalezitou roli v zivoté jeho obyvatel.

Hned v Gvodu kapitoly ze Strategického planu mésta Jablonec nad Nisou 2021 — 2030, ktera
se vénuje kultufe, sportu a cestovnimu ruchu, se dokument vénuje vycCtu organizaci ve
meésté, ktery mi jsou Kultura Jablonec, p. o., tedy kulturni centrum, kterym se budu v ramci
této kapitoly podrobnéji zabyvat, Méstska knihovna Jablonec nad Nisou, p. 0. a Méstské
divadlo Jablonec nad Nisou, o0.p.s.

V analytické Casti popisuje zpracovatel kulturu jako jeden z dualezitych pilifa rozvoje, a totiz
také prioritni oblast, které je tfeba v ramci strategie mésta vénovat pozornost. V navaznosti
na to dokument hovofi o tom, Ze mésto nema zpracovanou Zadnou koncepci pro oblasti
kultury a cestovniho ruchu, coz maze vyrazné brzdit rozvoj v dané oblasti. Ve spoijitosti s tim

také schazi jasna identita mésta, ktera by mohla vést k vétSi sounalezitost ob&ant s méstem.

V ramci dotaznikového Setfeni zaméfeného na spokojenost obyvatelstva v Jablonci nad
Nisou byla kultura uvadéna jako jedno z klicovych kritérii pro pozitivni vztah k méstu. Na
druhou stranu v oblastech, které by meélo mésto v nasledujicich letech pFfednostné

podporovat, se kultura objevuje u respondentud z fad mistnich spiSe na nizSich pfi¢kach.

V ramci SWOT analyzy, konkrétné v kategorii pfilezitosti, uvadi zpracovatel jako jeden z
dllezitych faktd pro rozvoj mésta uz samotnou existenci kulturnich organizaci ve mésté,
uvadi vSak, ze je v tomto sméru tfeba nové definovat role a odpovédnosti hlavnich aktérd
tak, aby kontinualné dochazelo k fungujici spolupraci mezi zastupci mésta, dil€imi kulturnimi
organizacemi a samotnymi ob&any. Jednou z dalSich pfilezitosti je také posileni dalezitosti
kultury pro rozvoj mésta. Kultura by se tak méla stat nastrojem, ktery pomuze zlepsit
celkovou atmosféru a spokojenost ve mésté a zasadi se také o pfilakani mladych lidi zpét do

mésta nebo o vétsi integraci obyvatelstva.

Jako hrozbu a duvod, pro€ by se strategie rozvoje mésta skrze kulturu nemusela podafit v
plném rozsahu, popisuje dokument obecny nezajem mésta o feSeni problematiky kultury a

cestovniho ruchu, jakoZto i nedostateCna financni a personalni zajisténi. Vyznamnym

41 Strategicky plan mésta Jablonec nad Nisou 2021 - 2030. Online. Dostupné z:
https://www.mestojablonec.cz/filemanager/files/31767.pdf
2 telefonicky rozhovor z 22.4.2024
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problémem je také rostouci bariéra mezi vétSinovou populaci a romskou mensinou nebo

odliv potencialnich navstévnikd kulturnich akci do blizkého Liberce.

V ramci konkrétnich opatfeni si strategicky dokument Jablonce nad Nisou klade za cil
zlepSeni postaveni kultury v podminkach mésta a posileni jejiho potencidlu. K dosazeni
tohoto cile by mélo dojit prostfednictvim zpracovani dlouhodobé koncepce kultury a posileni
spoluprace mezi zastupci mésta, kulturnimi organizacemi a obCany. To se zaroven vaze k

pofadani kulturnich akci, které maji nadregionalni vyznam.

Partnerskymi mésty Jablonce nad Nisou jsou Budy$in, Beihai, Jelenia Géra, Kaufbeuren,
Marciano, Ronse a Zwickau. U nékterych z nich mésto Jablonec nad Nisou hovofi o jiz
existujici nebo planované spoluprace v oblasti kultury. Mésto s t€mito partnery spolupracuje
na rGiznych preshraniénich projektech, Zzadné konkrétni vSak Miroslav Sourek, radni pro

kulturu Jablonce nad Nisou, neuvedl.

Co se tyka komunikace mésta Jablonec nad Nisou s Kulturou Jablonec, Miroslav Sourek,
vedouci oddéleni kultury, sportu a cestovniho ruchu, uvadi, Ze probihd standardnim
zpUsobem.®® Ze strany zfizovatele tedy dochazi k definici pozadavkud, prispévkova
organizace zaroven pravidelné informuje zfizovatele o svych aktivitach a vysledcich
napfiklad v ramci pravidelnych setkavani zastupcu zfizovatele a vedeni organizace.
Zfizovatel také ctvrtletné predklada pfispévkové organizaci zadani a dil€i ukoly, o jejichz
plnéni pak pfispévkova organizace zfizovatele informuje. Pravé od pInéni téchto ukolu a
aktivit, které zfizovatel pfispévkové organizaci zadava, se odviji evaluace Cinnosti Kultury

Jablonec.

Zfizovatel, respektive zastupce meésta z odboru kultury, popsal, Zze je mésto s praci
pfispévkové organizace spokojeno s vyhradami. Konkretizaci téchto vyhrad se mi nepodafilo
od mésta ziskat, jelikoz se pravdépodobné jedna o citlivé interni Udaje. Stejné tak jsem
neziskala ani informaci z druhé strany, totiz od vedeni Kultury Jablonec, jelikoz jeji feditel
Jakub Gers bohuzel zaslany dotaznik, ktery tuto otazku obsahoval, nevyplnil a nepodafilo se

mi s nim v této zalezitosti spojit ani telefonicky.

5.2.2. Kultura Jablonec, prispévkova organizace
Ve zfizovaci listiné z roku 2020*, ktera je volné pfistupna na webu organizace, je uvedeno,
kromé zakladnich Udaji o vzniku pfispévkové organizace, jakymi jsou informace o zfizovateli

(méstu), jejim nazvu &i statutarnim organu, kterym je, jak je typické, feditel, ze feditel je

4 Odpovéd z dotazniku viz. Pfiloha 2
“ Ziizovaci listina pfispévkové organizace Kultura Jablonec, p.o. Online. Dostupné z:
https://www.kulturajablonec.cz/wp-content/uploads/2021/03/Kultura_Jablonec_ZLi-vc-prilohy.pdf
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jmenovan Radou mésta Jablonec nad Nisou na dobu neur€itou, neni-li uvedeno jinak.
Nasleduje vyCet prav a povinnosti feditele ve véci vedeni organizace, dale je vyjmenovan
majetek, se kterym organizace hospodafi a zpUsob, jakym s nim organizace bude nakladat,
nasleduje ¢lanek o vefejnych zakazkach a tim je v podstaté, mimo zavére¢na ustanoveni a

pfilohy, obsah zfizovaci listiny vy&erpan.

Z vyro¢ni zpravy z roku 20224, ze které jsem Cerpala a stejné tak i ze zfizovaci listiny plyne,
Ze hlavnim ucelem pfispévkoveé organizace Kultura Jablonec, p.o. je poskytovani sluzeb
vefejnosti v oblasti kultury, cestovniho ruchu a vzdélavani a podpora kulturniho a
spoleCenského zivota ob&anu a navstévnikl mésta prostfednictvim kulturnich, vychovnych,
spolecenskych a vzdélavacich akci. Mimo to pofada také vystavy, festivaly a prehlidky,
spravuje webovy turisticky portal a ve spolupraci se zfizovatelem pomaha s propagaci mésta

Jablonec nad Nisou, napfiklad prostfednictvim u€asti na veletrzich cestovniho ruchu.

Pfispévkova organizace Kultura Jablonec provozuje nasledujici kulturni zafizeni:
Eurocentrum, kino Radnice, kino Junior, Letni kino, Dim Jany a Josefa V. Scheybalovych a

Kostel sv. Anny.

V pfislusném roce Cinil pFispévek zfizovatele na neinvesti¢ni naklady, (tedy provoz)
24.689.000 K¢, na investice to bylo dalSich 1.278.000 K¢, celkem byla tedy vy3e pfispévku
mésta 25.967.000 K& a hospodareni organizace v roce 2022 skoncilo se ztratou 2.477.372
KE&. Kromé pfispévku od zfizovatele ziskala v roce 2022 také finanéni prostfedky z dotaéniho
fondu Libereckého kraje, z fondu malych projektll v ramci Programu spoluprace Ceska
republika/Svobodny stat Sasko nebo z programu Europa Cinemas. Informace z oblasti

Ucetnictvi i vzhledem k poctu provozl organizace, tvofi velkou €ast vyrocni zpravy.

V roce 2022 méla organizace celkem 24 zaméstnancll na hlavni pracovni pomér a dale
zameéstnavala dalSi zaméstnance na dohody o provedeni prace i na dohody o provedeni

éinnosti.

5.2.3. Strategické dokumenty Kultury Jablonec, prispévkové organizace

O existenci strategickych dokumentu pro fungovani Kultury Jablonec, p.o. se mi bohuzel
nepodafilo ziskat zadné informace. Ani z telefonickych rozhovoru se zastupci z vedeni
organizace a z vedeni mésta nevyplynulo, Ze by néjaka koncepce uréena pfimo této kulturni
organizaci byla uzivana. Z toho usuzuji, ze se se fizeni a ¢innost Kultury Jablonec, p.o. opira

zejména o nadfazené dokumenty, mezi které patfi zejména Strategicky plan mésta Jablonec

4% Kultura Jablonec- Viyroéni zprava 2022. Online. Dostupné z: https://www.kulturajablonec.cz/info/o-spolecnosti/vyrocni-zpravy/
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nad Nisou 2021 — 2030, pfipadné pak mulze dochazet k implementaci kulturni politiky na

krajské a pfipadné i statni urovni.

5.3. Lomnice nad Popelkou

5.3.1. Kulturni politika mésta Lomnice nad Popelkou

Mésto Lomnice nad Popelkou, které nema v ramci Ufadu zfizen odbor kultury, se v ramci
strategie rozvoje mésta Fidi primarné dokumentem s nazvem Strategicky plan rozvoje mésta
Lomnice nad Popelkou 2021 - 2027. Podobné jako u mést popsanych v kapitolach vyse
mésto nedisponuje samostatnou strategii pro rozvoj kultury. Pfesto hned v uvodu tohoto
dokumentu mésto uvadi, citaci z pfedchoziho strategického planu pro rozvoj mésta, ktery byl
stanoven na léta 2014 — 2020 a tou je vize, ve které je kultura zmifiovana: ,Lomnice nad
Popelkou je prosperujici a dynamicky se rozvijejici zdravé mésto, ve kterém Zziji lidé
vyuzivajici vnitfni sily vychazejici z tradic, pfirodniho a kulturniho bohatstvi, lidé motivovani a
odhodlani vytvaret nové pfileZitosti a prostor k naplnéni spokojeného a kvalitniho Zivota pro
dal$i generace.“’ Oproti vySe popsanym méstim je zde zajimavost a totiz ta, Ze pro
vytvofeni strategie nebyl najat externi zpracovatel. Strategicky dokument byl zpracovan

intern& méstskym ufadem v Lomnici nad Popelkou.

Hned v uvodu analytické Casti, ktera se tyka kultury ve mésté, je zminéno, Ze je zde zfizeno
informacni centrum, které je soucasti pFispévkové organizace mésta, kterou se budu
podrobnéji zabyvat nize. Soucasti této analytické ¢asti dokumentu jsou pak stru¢né popsany
kulturni akce a kluby, které jsou v kontextu mésta vyznamné a jejichZ organizace a €innost je

ve vétsiné pripadl spojena pravé s uvedenou meéstskou prispévkovou organizaci.

Ze SWOT analyzy mésta vychazi, Ze kulturu a zejména pak mistni vyznamné kulturni akce,
povazuje mésto za soucast ekonomického potencialu, ktery Ize do budoucna dal rozvijet.
Dale si také uvédomuje vyznam kultury a kulturnich pamatek v kontextu regionu Ceského

raje, hojné vyhledavaného turistického cile.

Mezi konkrétni rozvojova opatfeni mésta patfi podpora, udrzovani, zkvalitnéni a rozsifeni
kulturniho a sportovniho zazemi. Timto opatfenim vSak vyCet aktivit, které by mély byt
provadény v ramci rozvoje kultury, a tedy i mésta, prakticky kon&i. Josef Simek, starosta
mésta Lomnice nad Popelkou, k tomuto doplfiuje, Ze samostatnou strategii pro kulturu mésto
nema. Lomnice nad Popelkou podle néj sice disponuje strategickym planem, ale zde je

kultura zminéna okrajové a duraz je kladen zejména na obnovu budov a vybaveni.

6 Strategicky plan rozvoje mésta Lomnice nad Popelkou. Online. Dostupné z:
https://www.lomnicenadpopelkou.cz/assets/File.ashx?id_org=8675&id_dokumenty=18606.
47 Strategicky plan rozvoje mésta Lomnice nad Popelkou. Online. Dostupné z:
https://www.lomnicenadpopelkou.cz/assets/File.ashx?id_org=8675&id_dokumenty=18606.
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Co se tyka partnerskych meést, Lomnice nad Popelkou v sou¢asné dobé Zzadna nema. Podle
slov starosty Josefa Simka*® v&ak navzdory tomu vznikly snahy o realizaci pfeshraniénich
projektd, nicméné do stadia podpisu a realizace partnerstvi se mésto Lomnice nad Popelkou

nedostalo.

Starosta mésta Josef Simek komentuje &innost Kulturniho a informaéni stfediska, p.o. v
Lomnici nad Popelkou z pohledu zfizovatele jako dobrou. Dale komentuje spokojenost s
Cinnosti pfispévkové organizace nasledovné: ,Pravé absence néjakého strategického
dokumentu, ktery by byl zaméfen jen na kulturu a cestovni ruch, protoZe to je naplni nasi
pfispévkové organizace, nam obcas klade pod nohy znacné prekazky. Nejsme schopni
jednoznacné identifikovat, co naSe mésto jesté ma v dané véci délat a co uz ne. Obcas tak
vynakladame financni prostiedky i na véci, jejichz potfebnost je diskutabilni. Ale pravé
protoZze se neni o co opfit, je rozhodovani o tom pomérné tézké. NaSe pfispévkova
organizace je totiz velmi akéni, cozZ je dobfe, ale z hlediska financovani to ob¢as narazi na

limity pfedev§im méstské pokladny.”*

Casto vzpominanou prednosti, co se tyka komunikace kulturni pfispévkové organizace s
méstem, byl fakt, Ze je Lomnice nad Popelkou pomérné malé mésto, coz umoznuje
zfizovateli velmi Uzky kontakt s Feditelem pfispévkové organizace. Schuzky tak mohou
probihat osobné& a prakticky na denni bazi. ,VSichni nadi feditelé k nam maji dvefe
oteviené.”™® okomentoval starosta mésta spolupraci se véemi pFispévkovymi organizacemi,
které mésto zfizuje. Podle jeho slov pofadaji kazdoroéni spole¢na sezeni s fediteli a
feditelkami v8ech pfispévkovych organizaci, pfi€emz nad ramec téchto setkani se rada
mésta setkava s kazdym z nich jesté na individudlni urovni. Lze predpokladat, Zze takto
osobné vedena a pfima komunikace mize vést k lepSimu vzajemnému porozuméni, co se
tyCe naplfiovani ukoll, které zfizovatel organizaci zadava. To se odrazi i v komentafi Josefa
Svobody, feditele Kulturniho a informaéniho stfediska, p.o., ktery uvedl, Ze maji se

zfizovatelem nadstandardni vztahy.

5.3.2. Kulturni a informaé€ni stredisko, prispévkova organizace

Zfizovaci listina z roku 2002 popisuje, ze: ,Zfizovatel zfizuje pfispévkovou organizaci pro
pinéni hlavniho Ucelu, zajiStovani a vytvareni podminek pro vychovné, vzdélavaci, kulturni,
spolecenské a informaéni ¢innosti ve mésté™'. Z toho vyplyva, ze piedmétem hlavni ginnosti

organizace by mélo byt zejména zajiStovani, zprostfedkovani a koordinovani kulturnich

“8 Mailova korespondence z 19.4.2024

% Odpovéd z dotazniku viz. Priloha 2

%0 Odpovéd' z dotazniku viz. Priloha 2

%1 Zrizovaci listina organizace: Kulturni a informacni stfedisko, pfispévkova organizace Nové znéni ke dni I. 8. 2016. Online.
Dostupné z: http://www.kislomnice.cz/assets/File.ashx?id_org=200190&id_dokumenty=4822
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program(l, zajmové a umeélecké Cinnosti, zajiStovani informacnich sluzeb, ale to nejen v
oblasti kultury, ale také v oblasti sportu, vzdélani, spoleCenské €innosti, dopravy, ubytovani a

turistiky.

Statutarnim organem zfizovatele je feditel, ktery je jmenovan a odvolavan zfizovatelem, totiz
méstem, kterému se zodpovida a vic&i kterému ma typické povinnosti, které se vazi k
hospodareni pfispévkove organizace, jeji spravy nebo vyhotovenim vyro¢ni zpravy.

Nasleduji ¢lanky o vymezeni majetku, se kterym prispévkova organizace naklada, a
zpUsobu, jakym tak €ini, dale ¢lanek o zplsobu finanéniho hospodaieni, zplsob provozovani

doplrikové €innosti a zavérecna opatreni.

Pfehled €innosti zajistovany organizaci, ktery je uveden v ramci vyroéni zpravy z roku 2022,
koresponduje s u€elem, za kterym byla pfispévkova organizace zfizena, a ktery je vymezen

ve zfizovaci listiné.

Z kapitoly o personalnim zajiSténi Ize vycCist, Ze méla organizace v roce 2022 celkem 13
zaméstnancul na hlavni pracovni pomér, 6 zaméstnanct na dohodu o provedeni prace nebo
na dohodu o provedeni pracovni €innosti, 5 dobrovolnikd a 2 zaméstnance, jejichZ agenda
byla zajisténa zprostfedkované (jednalo se o uvadéce, pokladni a pomocného promitace

kina).

VysSe pfispévku mésta Lomnice nad Popelkou €inila v roce 2022 6.9062.897 K&. Na konci

ucetniho obdobi skondila organizace ve ztraté ve vySi 125.623 K&.

Ve vyroCni zpravé je uvedeno, Ze organizace vyviji svou Cinnosti na zakladé nékterych
rozvojovych dokumentu, kterymi jsou zejména: Strategie rozvoje mésta, Komunitniho planu
mésta, Strategie rozvoje Libereckého kraje, Strategie rozvoje Sdruzeni Cesky raj, Strategie
rozvoje Mikroregionu Tabor, Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v CR. Je zde také uveden
vyCet dalSich pFispévkovych organizaci mésta nebo mistnich spolkl, se kterymi organizace
dlouhodobé spolupracuje, jakozto i dalSi partnefi organizace, kterymi jsou Liberecky kraj,
Sdruzeni Cesky raj, Mikroregion Tabor, SdruZeni pro zachranu hradu Kumburku nebo néktefi

medialni partnefi.

5.3.3. Strategické dokumenty Kulturniho a informaéniho strediska, prispévkové
organizace

V sekci povinné zvefejhiovanych informaci Kulturniho a informacéniho stfediska Lomnice nad

Popelkou, je na webu organizace mimo jiné zvefejnéna Koncepce rozvoje €innosti 2020 —
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2025%, ktera se pfimo vaze k této prispévkové organizaci. Navzdory tomu, Ze zfizovatel,
tedy meésto, vlastni koncepci pro rozvoj kultury nemd, jeho pfispévkova organizace ji

disponuije.

V ramci uvodniho slova popisuje feditel organizace tuto koncepci jako naprosto kliCovou pro
dal$i sméfovani a rozvoj organizace, ktera ma podle jeho slov slouzit koordinatoriim,
organizatorlm, iniciatordm a partnerdm mésta v oblasti kultury. Uz z tohoto stanoviska plyne,
a je tak uvedeno i ve SWOT analyze organizace, ze silnou strankou Kulturniho a
informacniho stfediska Lomnice nad Popelkou, p.o. je pravé spoluprace se zfizovatelem. V
ramci slabych stranek je zde pak zminovan zejména nedostateény stav objektd,
nedostateéné zazemi nebo omezena mnozstvi navstévnikd, které je dané zejména velikosti

mésta.

Jako podpurné zdroje pro vznik koncepce uvadi feditel zejména Statni kulturni politiku,
Koncepci podpory uméni v Ceské republice, Program rozvoje Libereckého kraje, Koncepci
rozvoje muzejnictvi v Ceské republice, ale také samotnou zfizovaci listinu organizace a jeji
hodnoceni z pfedchozich let. Jako dalSi zdroje uvadi také nékteré webové stranky, mezi
které se Fadi napfiklad stranky Divadelniho ustavu®, web Asociace muzei a galerii CR%
nebo dalSi weby kulturnich instituci. Odkazy a inspira¢ni zdroje v ramci vzniku této koncepce

povaZzuiji s ohledem na velikost mésta za velmi sofistikované a koncepéni.

Koncepce se podrobné zabyva vymezenim cilové skupiny a rozsahem své &innosti, v ramci
kterého popisuje zejména dulezitost rozmanitosti mistnich kulturnich akci, ktera je stézejni
pro pokryti poptavky velmi Siroké Skaly divaku, které musi organizace v ramci regionu
saturovat. Dale je zde vycet Cinnosti jednotlivych provozd, jejich navstévnost a dramaturgicka
koncepce. Prostor je vSak vénovan i dalSim kulturnim aktivitdm, jejichz je organizace
pofadatelem.

Zajimava je pak kapitola o monitoringu, v ramci které je popsan zpUsob, jak organizace méfi
spokojenost divaku, efektivitu svého vlastniho fungovani pomoci evaluace nebo jakym
zpusobem probiha jeji spoluprace s dalSimi kulturnimi centry v regionu. Jako velmi dilezité
uvadi, Zze neni mozné méfit uspésSnost organizace pouze pomoci navstévnosti. To povazuje

za neobjektivni.

52 Koncepce rozvoje ¢innosti KIS Lomnice nad Popelkou 2020 - 2025. Online. Dostupné z:
http://www.kislomnice.cz/assets/File.ashx?id_org=200190&id_dokumenty=4898

%3 Institut uméni - Divadelni Gstav. Online. Dostupné z: https://www.idu.cz/cs

% Asociace muzei a galerii v Ceské republice. Online. Dostupné z: https://www.cz-museums.cz/web/amg/titulni
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DalSi kapitoly se vénuji spolupraci s médii, PR, ziskavani financ¢nich prostredkd, spolupraci s
mistnimi Skolskymi zafizenimi, personalnimu zajisténi, a dale také popisu lokalnich a
nadregionalnich aktivit. V ramci rozvojové &asti jsou v koncepci uvedeny také kratkodobé,

stfednédobé a dlouhodobé plany organizace.

Obdobnym zplsobem Kulturni a informaéni stfedisko, p.o. zpracovava koncepci, ktera je
individualizovana potfebam zamku, knihovny, kina a turistického informaéniho centra, které
spravuje. Ve vSech pfipadech zpracovala SWOT analyzu, stanovila cilové skupiny, popsala
monitoring, rozsah ¢innosti a spolupraci, jakozto i ¢erpani finanénich prostfedk, personalni

zjisténi ¢i plany na nadchazejici roky.

Navzdory tomu, ze ma Kulturni a informacni stfedisko, p.o. zpracovanou vlastni koncepci,

zfizovatel uvedl, Ze tento dokument neni oficialné schvalen radou mésta.

Josef Svoboda, feditel Kulturniho a informacni stfediska v Lomnici nad Popelkou, v
dotazniku uvedl, Ze se organizace mimo vySe zminé&nou koncepci fidi také Strategii rozvoje
Libereckého kraje, Strategii rozvoje mésta Lomnice nad Popelkou a Komunitnim planem.
Zaroven uvedl, Ze organizace vyuziva vSechny zminéné dokumenty pfi tvorbé rozpoctu, pfi
planovani aktivit, pfi udrzbé a opravach na majetku mésta, ktery pfispévkova organizace

spravuije.

Dle slov feditele Svobody spociva pfinos pfispévkové organizace méstu zejména v tom, ze
poskytuje vefejné dostupnou sluzbu ob&anim a navstévnikim meésta v oblasti kultury,
spoleCenskych aktivit, klubové &innosti, informacnich aktivit, vychovy a vzdélavani. Evaluace
a pfinos této cCinnosti pak probiha mimo jiné pomoci dotaznikovych Setfeni, ro¢nich
hodnoceni ¢innosti, ktera jsou zahrnuta ve vyro€nich zpravach, a dale na féru Zdravé mésto,

které Lomnice nad Popelkou pofada.
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6. Souhrnné zhodnoceni

Prvotni vyzkumna otazka, ktera vedla k vytvofeni této bakalafské prace, byla dana mym
zajmem o prozkoumani struktury, kterou se fidi regionalni pfispévkové organizace pfi
implementaci kulturnich strategii a politik. Zajimalo mé&, zda jsou tyto organizace pfipraveny a
ochotny pracovat na tom, aby jejich Cinnost korespondovala se zajmem mésta a celého
regionu, respektive kraje. To vyzaduje nejen Uzkou spolupraci se zfizovatelem, ale také
znalost a implementaci hierarchicky nadfazenych dokumentd, jakymi jsou kulturni politiky

mésta, kraje, statu, a nakonec i Evropské unie, jejiz je Ceska republika sougasti.

V zaveéru této prace se ukazuje, Ze méstské prispévkové organizace jsou vesmeés schopny
reflektovat pozadavky zfizovatele, a Ze jsou zfizovatelé s praci méstskych pfispévkovych
organizaci relativné spokojeni. Navzdory tomu postradaji kulturni pfispévkové organizace ve
svych koncepcich, které €asto ani nemaji nebo je nemaiji oficialné schvalené radou mésta,
systém, na zakladé kterého by bylo mozné vyhodnocovat, s jakou Uspésnosti a efektivitou
pozadavky zfizovatele, at uz se jedna o obsah zfizovacich listin nebo o dilCi ukoly, které
zfizovatel pfedklada organizacim bé&hem roku, naplfiuji. To pak muze tvofit jisté bariéry, at' uz

na komunikacni urovni nebo na poli evaluace €innosti organizaci.

Co se tyCe kulturnich strategii, mésta v regionu Libereckého kraje se nejCastéji fidi
strategickymi plany pro rozvoj mésta, kde je oblast kultury zahrnuta, avSak zpravidla ji je
vénovan marginalni prostor a uzsi navaznost na kulturni politiku kraje &i statu zde neni pfilis
patrna. Zavérem prace lze tedy konstatovat, Ze méstiim v Libereckém kraji samostatné
pro pfispévkovou organizaci. Kulturni pfispévkové organizace mést tedy mohou v ramci
svych c¢innosti jen tézko navazovat na strategicky rozvoj mésta. Pokud tedy chtgji tyto
organizace fungovat v navaznosti na nékteré strategické dokumenty &i kulturni politiky,
odkazuji se ke krajskym koncepcim, v pripadé Libereckého kraje konkrétné ke Strategii
rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do

roku 2030, pfipadné pfimo ke Statni kulturni politice na léta 2021 — 2025.

Viastni strategické dokumenty méstské pfispévkové organizace nemaji, respektive jedina
prispévkova organizace, ktera né&jakou koncepci disponuje, je Kulturni a informacni
stfedisko, p.o. v Lomnici nad Popelkou. V tomto pfipadé je sice koncepce pomérné podrobné
a kvalitné zpracovana, navzdory tomu ale neni oficialné schvalena radou mésta. Jedna se
tedy spi$ o jakousi vnitfni smérnici této organizace, ktera ji mize pomoci s interni evaluaci,
avSak jeji vaha pro zfizovatele je sporna. Zaroven absence téchto vnitfnich strategickych

koncepci pfispévkovych organizaci znemozZfiuje zfizovateli efektivngjsi financovani a
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sméfovani podpory organizace. Ve vysledku se tak zfizovatel pfi evaluaci spoléha predevsim
na vyrocni zpravy, pfipadné informace, ktera ziskava z jiného typu komunikace s vedenim
organizace. To, jestli pfispévkova organizace efektivné napliiuje ucel, ke kterému byla
méstem zfizena, lze pak prakticky porovnavat pouze se zfizovaci listinou, pfipadné lIze
vyhodnocovat Uspésnost, s jakou organizace plni priibézné ukoly, které pfichazeji ze strany
zfizovatele, jelikoz dokumenty, ve kterych by byly zakotveny konkrétngjSi cile &i vize
organizace, ve vétsiné pfipadd chybi nebo, jako v pfipadé Lomnice nad Popelkou, nejsou

oficialné schvaleny radou mésta.

Absence pevné ukotveného systému subsidiarnich dokumentu, které by se vénovaly kulturni
politice mésta a dokumenti zaméfenych na vize a konkrétni cile pfispévkovych organizaci,
je bariérou pro ziskavani informaci o efektivité s jakou kulturni pfispévkové organizace
napliuji ucel, za kterym byly méstem zfizeny. Podobné problematicka je i absence dat o
prispévkovych organizacich v obecné&jSim méfitku. Liberecky kraj v tuto chvili nema prehled
o tom, kolik kulturnich pfispévkovych organizaci se na jeho uzemi nachazi a maze tak jen
téZko sledovat ¢i dokonce vyZzadovat implementaci kulturni politiky, kterou vydava a kterou se
zavazuje fidit. V tomto sméru se jako potencialni feSeni do budoucna nabizi Evaluart, ktery
by mél pomoci jak se sbérem dat o organizacich, tak s vyhodnocovanim jejich efektivity, a to
jak na kvantitativni, tak i na kvalitativni drovni. V sou€asnosti vdak neni Evaluart regionalnim
pfispévkovym organizacim dostupny, protoZe primarné vznika pro pfispévkové organizace
Prahy. SouCasné ze zavéru této bakalaiské prace vychazi, ze je zadouci, aby zfizovatel
dlouhodobé pracoval na tvorbé vlastni kulturni politiky, ktera by pomohla pfesnéiji formulovat

zadani, které smérem ke kulturni pfispévkové organizaci vysila.
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Rozhovor s Terezou Vranou. feditelkou Kultury Ceska Lipa, p.o. Online.
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8. Priloha

8.1. Priloha 1. Dotaznik pro vedeni prispévkové organizace

Efektivita prispévkovych organizaci v Libereckém kraji — dotaznik k BA praci

Dotaznik slouzi jako podklad pro bakalafskou praci, ktera vznika jako ma zavérecna prace
na DAMU. V ramci mého studijniho zaméfeni (produkce) se zajimam o vztah mésta ke
kulturni pFispévkové organizaci, jejimz je zfizovatelem. VaSe odpovédi z dotazniku budou
vyuzity jako podpurny material pro muj vyzkum.

Eliska Drbohlavova, studentka 3. ro¢niku Katedry produkce.

Nazev organizace

Jakymi strategickymi dokumenty a koncepcemi se organizace fidi?
Jakym zpusobem implementujete strategické dokumenty mésta?
Jak svou ¢€innosti rozvijite mésto?

Jak probiha komunikace s méstem?

Jak probiha evaluace vasi ¢innosti?

N o O ke Dnd =

Je néco, co byste od mésta potiebovali a nedostava se vam toho?

8.2. Priloha 2. Dotaznik pro ziizovatele pfispévkové organizace

Efektivita prispévkovych organizaci v Libereckém kraji — dotaznik k BA praci

Dotaznik slouzi jako podklad pro bakalafskou praci, ktera vznika jako ma zavérecna prace
na DAMU. V ramci mého studijniho zaméfeni (produkce) se zajimam o vztah mésta ke
kulturni pfispévkové organizaci, jejimz je zfizovatelem. VaSe odpovédi z dotazniku budou
vyuzity jako podpurny material pro muj vyzkum.

Eliska Drbohlavova, studentka 3. ro¢niku Katedry produkce.

Nazev mésta
Jakymi strategickymi dokumenty se mésto v oblasti kultury fidi?
Ma mésto platnou kulturni politiku?

Spolupracujete v oblasti kultury s partnerskymi mésty?

a bk wnh =

Jakym zpusobem vyuzivate méstskou kulturni pfispévkovou organizaci k naplfiovani
strategie rozvoje mésta?

Jak probiha komunikace s pfispévkovou organizaci?

Jak probiha evaluace €innosti pfispévkove organizace?

Jste s Cinnosti pfispévkové organizace spokojeni?
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