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Abstrakt:

Hanka Kastelicova jako klicovy decision-maker HBO Europe pro oblast
dokumentarniho filmu

Prace zkouma jak HBO Europe formuje dokumentarni filmy, které tam vznikaji a zaméruje se
na soucasnou praxi pfi vzniku dokumentll a predstavy o tom, jaky dokumentarni film je
vhodny pro HBO. V Gvodu stru¢né pojednava o historii HBO, dvodech, pro¢ se HBO rozhodla
zaCit s vlastni originalni produkci a expanzi do Evropy. Dale kontextualizuje a vysvétluje
pojem “quality TV” a jeho spojeni s HBO prostiednictvim sloganu It's not TV. It's HBO.
Klicovym vychodiskem prace je analyza plsobeni Hanky Kastelicové jako vyznamného
decision makera v oblasti dokumentarni tvorby HBO. Prace je postavena na hloubkovych
polostrukturovanych rozhovorech vedenych s Hankou Kastelicovou v obdobi bfezen, Cerven a
srpen roku 2023, ktera jiz vice nez jedenact let pracuje v HBO na velmi vlivné pozici vice
president of documentaries. Na pfikladech tfi vybranych dokumentarnich film(, které Hanka
Kastelicova zastitovala, prace ukazuje povahu soucasné praxe v oblasti dokumentarni
produkce HBO.

Abstract:

Hanka Kastelicova as a key decision maker of documentary films at HBO Europe

This thesis delves into the character of documentary films created by HBO Europe, with a
particular focus on the current practices in documentary production and the notion of what
makes a documentary suitable for HBO. The introduction offers insight into HBO's historical
trajectory, shedding light on the motivations that led HBO to venture into original production
and its subsequent expansion into Europe. Additionally, it contextualizes the notion of
"quality TV" and its association with HBO, epitomized by the slogan "It's not TV. It's HBO."
Central to this study is the analysis of Hanka Kastelicova's pivotal role as a decision-maker
within HBO's documentary filmmaking landscape. With over eleven years of influential
experience as the Vice President of Documentaries at HBO, Kastelicova serves as a focal
point for understanding the dynamics at play. The research draws from in-depth
semi-structured interviews conducted with Kastelicova throughout March, June, and August
of 2023. Furthermore, this work employs examples extracted from three selected
documentary films overseen by Hanka Kastelicova. Through these examples, it elucidates

the current practices prevalent within HBO's documentary production.
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Uvod

» 1Y jsi prvni studentka z FAMU, se kterou mluvim. Ted' jsem jiZz Sest let v Praze a prozatim mé
nikdo neoslovil, abych své zkusenosti z mezinarodni produkce dokumentarnich filmd sdilela se
studenty FAMU. V HBO koprodukujeme filmy, které ackoliv jsou lokalni, jsou mezinarodné
srozumitelné a uznavané. A to je pro budouci filmare stéZejni dovednost. Ja si myslim, Ze by

pro vas mohlo byt velmi uzitecné, snaZit se o svych filmech premyslet v Sirsim kontextu.”

To mi fekla Hanka Kastelicova béhem ucasti na 20. ro¢niku mezinarodniho filmového
festivalu CPH:DOX v Kodani. Tento festival je vsouCasné dobé povazovan za jeden
z nejprogresivnéjsich a nejvyznamnéjsich dokumentarnich festival v Evropé. Ugastnila jsem
se ho diky vyzkumu, ktery pro studenty FAMU poradala dokumentaristka a pedagozka FAMU
Lucie Kralova. Vyzkum, ktery Lucie Kralova vedla a spolupracovala na ném s tehdejsi
Feditelkou CPH:FORA Terezou Simikovou? spocival v tom, Ze jsme diky akreditaci uréené pro
filmové profesionaly méli s par spoluzaky z magisterského programu moznost nahlédnout do
zpUsob(, jakymi tvlrci a producenti prezentuji své filmy pfed komunitou tzv. film industry.
Vyzkum se skladal ze dvou ¢asti — observace pitching(® béhem CPH:FORUM a rozhovory s
takzvanymi decision makery. Decision makefi jsou filmovi profesionalové na rdznych
pozicich, jednda se o commissioning editory, dramaturgy televizi, zastupce vyznamnych
instituci apod. Kazdy z nds si vybral jeden z rozpracovanych filmd a ucastnil se jeho

prezentaci a nasledné one to one meetengi* s decision makery a gatekeepery.® ©

Na tom jsme méli sledovat a kriticky reflektovat, jak prezentace filmu na takto velkém
festivalu vypada a jak vypadaji debaty, které vedou tvirci filmu (vétSinou producent*ka a
rezisér*ka) s dllezitymi osobnostmi z filmového svéta. Vtom, Ze jsme si méli néjakého

vyznamného decision makera vybrat, spocivala druha ¢ast vyzkumu. Ja jsem si vybrala

T Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Kodan, 23.3.2023.

2 Tereza Simikova absolvovala Katedru dokumentarni rezie na FAMU v roce 2009. Plsobila jako feditelka CPH:FORUM na
danském festivalu CPH:DOX

3 Kratky napsany nebo proneseny nastin filmu ¢i poradu, ktery je pouzivan k tomu, aby zaujal a presvédcCil producenta
odpovédného za zaddavani zakazek, aby porad zakoupil ¢i dal do vyroby (Kniha o televizi, Jeremy Orlebar, strana 217, slovnik
vybranych pojm)

4 One to one meeting je termin pouzivany primarné ve firmach jedna se o pravidelna jednani mezi dvéma lidmi v organizaci,
Casto mezi manazerem a podfizenym, zamérena na otevienou komunikaci, zpétnou vazbu, cile a rozvoj pracovniho vztahu. Ve
filmovém industry je to setkani mezi filmarem a lidmi, ktefi film chtéji financné, vécnym plnénim etc. podpofrit

5 Ve filmovém pramyslu se termin "gatekeeper" obvykle odkazuje na osobu nebo skupinu lidi, ktefi maji kontrolu nad tim, jaké
filmy nebo projekty budou produkovany nebo distribuovany.

® Slovnik, ktery vyuzivam ve své praci pracuje s terminy, jaké jsou v soutasné praxi bézné pouzivané v anglicting, a proto jeiv

této poangli¢téné verzi ponechavam



Hanku Kastelicovou, ktera mne zaujala jednak tim, ze stejné jako ja studovala na FAMU, na
Katedre dokumentarni tvorby, ale také tim, ze je Vice President of Documentaries v HBO Max
EMEA. Zjistila jsem, Ze stoji za fadou filmd, které jsem jiz vidéla a znala z riznych filmovych
festivald. S Hankou Kastelicovou jsme se tedy poprvé setkaly v Kodani, kde jsme spolu vedly
rozhovor pfiblizné tfi ¢tvrté hodiny. Poté mne jesté vzala na one to one meeting, ktery méla se
srbskou rezisérkou Milou Turajli¢” a producentkou filmu Carine Chichkowsky® o

pfipravovaném filmu Second World, Second Sex.’

Na zakladé této zkusSenosti jsem se rozhodla s Hankou Kastelicovou jesté potkat a
pokraCovat vrozhovoru, ktery jsme zacaly v Dansku. Zaroven mi pfipadala podstatna i
otevienost a vstficnost se kterou do mého badani sla. Sama byla oteviena dalSim a dalSim

setkavanim a spolecné debaté.

Moje prace stavi na primarnich pramenech, tedy hloubkovych rozhovorech vedenych
s Hankou Kastelicovou, ktera je ve svété dokumentarniho filmu vnimana, ze udélala “velkou
kariéru” a dostala se na velmi vysokou pozici v HBO. Zde Hanka Kastelicova pracuje od roku
2012, kdy Sest let zastavala pozici Executive Producer of Documentaries, od roku 2018
zastava pozici Vice President of Documentaries. Kastelicova studovala na Katedre
dokumentarni tvorby na FAMU. Pfipada mi napinavé zkoumat to, z jakého dlivodu spolu tyto
dvé instituce tak malo komunikuji. Vim, ze nékolik rezisér(i a pedagogli FAMU (Lukas Kokes,
Martin Marecek'®) s HBO spolupracovali, ale myslim si, Ze oteviena a zaroven kriticka debata
nad tim, jak nase filmy zmezinarodnit, popfipadé kdo jsou duleziti svétovy decision makefi a
to, jak funguje filmovy svét mimo nasi republiku, by mohla byt studentiim prospésnd. Hanka
Kastelicovd byla zaroven letos (v prosinci 2023) zvolena do rady Evropské Filmové
Akademie'' jako zastupce Ceska, Slovenska a Madarska. Sama k tomu fika: ,To mé velmi

dojalo, protoZe to je funkce, kterou voli vsichni ¢lenové akademie a to je pro mé velka cest.””?

7 Mila Turajli¢ (nar.1979) je reZisérka pochdzejici ze Srbska. Vystudovala politologii a filmovou produkci a ziskala doktorat na
Westminsterské univerzité. Je spoluzakladatelkou bélehradského festivalu dokumentarnich filmG Magnificent Seven. Jeji
celovecerni debut by dokumentarni film Cinema Komunisto (2010).

8 Carine Chichkowsky je filmova producentka. Deset let piisobila jako produkéni manaZerka nékolika filmovych spoleénosti
produkujicich kratké a dokumentarni filmy. V roce 2010 spoluzalozila nezévislou produkéni a distribuéni spoleénost Survivance.

® second World, Second Sex je pripravovany dokumentarni film srbské rezisérky Mily Turajlié. Film bude vychédzet primarné z
archivnich materiall z konference, ktera se uskutecnila v roce 1975 v Mexico City. Tato konference byla zZlomovym okamzikem v
tom, Ze zde globdlni Zenské hnuti odstartovalo dialog o feminismu a politice.

10 Luk4s Koke$ s HBO spolupracoval na jeho dokumentarnim filmu Nic jako dfiv (2017) a na seridlu Pustina (2016), Martin

Marecek na jeho dokumentarnim filmu Dalava (2019).

" European Film Academy je organizace, jejimz cilem je podporovat evropsky film. Jeji nejznaméjsi aktivitou je udileni
Evropskych filmovych cen. Vznikla roku 1988. Sidli v Berliné.

"2 DoplAujici rozhovor s Hankou Kastelicovou, vedla Zora Cépova, online, 19.12.2023.
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Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni se vénuje historii HBO. Nepredkladam ale historickou
praci o HBO ¢i jeji analyzu. Historii HBO se budu vénovat proto abych zpfitomnila kontext
dalezity pro mQj vlastni vyzkum. Tam kde to povazuji za relevantni, zasazuji do SirS§iho
kontextu i vynatky toho, co jsem se ve svych rozhovorech dozvédéla. Popisi struéné vznik
HBO, to jak se HBO rozhodla, Ze zaéne s plvodni tvorbou, pokusim se vysvétlit termin Quality
TV a slogan It's not TV. It's HBO. Dale zalozeni HBO Europe a to, kdy a pro¢ zacala HBO
vyrabét dokumentarni filmy. V téchto kapitolach o HBO ¢erpam zejména z knihy Quality TV
od Janet McCabe', kterd mi pro zaclenéni HBO do historického kontextu pfipadala
relevantni. Informace jsem Cerpala také z filmovych periodik, které jsou k dohledani online
jako je Cinepur a z dalSich internetovych zdrojd, napfiklad z oficidlnich stranek HBO, socialni
sité HBO Europe Documentary, z webovych rozhovorli s lidmi, ktefi pracovali pro HBO.
Vychazela jsem i z odbornych studii Petra Szczepanika, ktery se tématem HBO dlouhodobé

zabyva.

Druhd ¢éast jiz vice vychdzi z mnou vedenych rozhovorl a zaméfuje se primarné na povahu
praxe a pusobeni Hanky Kastelicové v produkéni kulture HBO. Zkoumam, jak se Hanka
Kastelicova dostala do HBO, jak vnima svou pozici a co je pro ni v rdmci dokumentarniho
filmu dalezité, tedy jeji predstavy o kvalitnim a ispésném dokumentdarnim filmu. Text doplriuiji
pfipadovou studii tfech dokumentl (Toto a jeho sestry, The Other Side of Everything a Film
Balkonowy), k nimZ se Hanka Kastelicovd ve svych rozhovorech sama vztahovala jako k
Uspésnym a podstatnym dilim. V zavéru se pokusim popsat a analyzovat prfedstavy HBO o
tom co je kvalitni dokumentarni film a predstavy o tom, jakym smérem se HBO, hlavné podle

Hanky Kastelicové do budoucna vyda.

8 McCabe, Janet a Akass, Kim. Quality TV. 2011. Velka Britanie: Bloomsbury Publishing, 2011. ISBN 9781845115111.
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1. Vyzkumna otazka

Vyse popsané mne dovedlo ktomu, co bych rada ve své praci zkoumala. Moje vyzkumna
otazka, na kterou se ve své praci snazim odpovédét tedy zni: Jakym zplsobem formuje
produkéni kultura HBO “své” dokumentarni filmy a jakou roli v tom ma Hanka Kastelicova
(dale v praci budu pro zjednoduseni pouzivat zkratku HK) jako klicovy decision-maker?
Zajima mne tedy, jakym zplsobem HBO formuje podobu dokumentarnich filmd posledni

dekady, které vznikaly pod jeji “znackou”.

Podotazky, na které se v praci snazim také nalézt odpovédi jsou: Jaka cesta vede k tomu, aby
se ¢lovék z pavodné podobného prostredi jako mam ja dostal na takto vysokou pozici? Jaka
je motivace velké americké firmy podporovat evropské dokumentarni filmy? Jak se situace v
HBO Europe (potazmo v HBO) proménila za tu dobu, co tam HK je? Jak se rozhoduje HK a

HBO Europe o tom, jaky film podpofi?



2. Metoda

Jako primarni pramen vyuzivam tfi hloubkové polostrukturované rozhovory s HK. Z rozhovort
jsem se svolenim aktérky pofizovala audiozaznam a nasledné jsem jej pfepsala do textové
podoby. Zaroven jsme se s HK dohodly, Ze ji vybrané ¢asti rozhovord, které jsem se rozhodla
v préci citovat, poslu k autorizaci. Ona je nasledné z odlivodnénim, Ze je vdzana smlouvou s

vevs

pasaze pro ni byly problematické a nebyly do prace umistény.

Poprvé jsem mluvila s HK na festivalu CPH:DOX v Kodani (23.3.2023), kde jsme spolu vedly
rozhovor trvajici pfiblizné tri ¢tvrté hodiny a nasledné jsme se s HK potkaly jesté dvakrat
v Praze, jednou v jeji kanceldfi HBO v HoleSovicich (9.6.2023). Zde jsme rozhovor vedly
priblizné dvé hodiny. Potreti jsme se setkaly v prazské restauraci (18.7.2023) na priblizné

stejnou dobu. HK sama po tfetim rozhovoru navrhla, ze bychom se mohly potkat jesté znovu.

Kromé rozhovor(l vedenych s HK jsem vedla polostrukturovany rozhovor s dokumentaristou a
pedagogem FAMU Lukasem KokeSem (24.4.2023) ktery s HBO spolupracoval na filmu Nic
jako driv (2017),"* podilel na vyvoji dramatického seridlu Pustina (2016)" v produkci HBO
Europe. Zaroven pro HBO pracoval jako dramaturg. V roce 2016 byl team “konzultant(”, ktefi
v zemi, odkud pochazi komunikovali s filmafi a dramaturgovali filmy, které pod HBO Europe
vznikaly a zéroven hledali pro HBO Europe filmy nové. Kromé Lukase Kokese to za Ceskou
republiku byla dokumentaristka Klara Tasovska'®, za Rumunsko Alexander Nanau a za Polsko

Joanna Szymanska."’

Pro zaclenéni HBO do obecnéjsiho kontextu jsem vedla online polostrukturovany expertni
rozhovor s docentem Katedry filmovych studii FF UK Petrem Szczepanikem (18.7.2023).
Szczepanik realizoval nékolik vyzkum( zaméfenych na HBO (HBO Europe's original

programming in the era of streaming wars (2020)'8, také spole¢né s Evou Pjajcikovou

™ Nic jako dfiv je dokumentarni film z roku 2017 rezisérli LukdSe KokesSe a Klary Tasovské. Film pojednava o ¢étyfech
teenagerech, ktefi dokoncuji Skolu a ¢eka je rozhodnuti, co dal se Zivotem.

'S pustina je osmidilnd minisérie z roku 2016. Rezirovali ji lvan Zacharias$ a Alice Nellis. Déj se odehrava v jedné severoeské
vesnici, kde se feSi zmizeni ¢trnéctileté divky.

' Klara Tasovska (nar. 1980) je absolventskou Akademie vytvarnych uméni a Katedry dokumentarni reZie na FAMU. Rezirovala
rtzné dokumentdrni filmy, které ziskaly fadu cen z prestiznich dokumentarnich festivald.

7 Joanna Szymanska je polskd producentka. Zakladatelka a majitelka Appetite Production. Od roku 2017 je ¢lenkou spravni
rady Polského filmového institutu a élenkou spravni rady Evropské filmové akademie.

8 SZCZEPANIK, Petr. HBO Europe’s original programming in the era of streaming wars. Online. In: BARRA, Luca a SCAGLIONI,

Massimo (ed.). A European Television Fiction Renaissance. Routledge, 2020, s. 243-261. ISBN 9780429326486. Dostupné z:
https://doi.org/10.4324/9780429326486-23. [cit. 2023-11-8].


https://doi.org/10.4324/9780429326486-23

etnografickou analyzu Nejsme HBO, jsme televize (2014))". Knizni zdroje a ¢lanky pouzivam

zejména v Uvodnich kapitoldch, vénujicich se za¢atkim a vzniku HBO.

Zajem o to zkoumat toto téma ve mne narostl i proto, ze mi HK béhem jednoho z nasich
rozhovor( fekla: ,To budete asi prvni, kdo bude psat diplomovou praci o dokumentarni tvorbé
na HBO a myslim si upfimné, Ze je to docela dobré téma. Ve stredni a vychodni Evropé mame
mnohaletou zkusenost a ve filmovém prumyslu dostdvdme pozitivni kredit za vliv na
dokumentarni tvorbu v nasem regionu. Nas vliv na vyvoj, produkci a festivalovou strategii filmu
je znacny, napfi¢ nasimi teritorii, a doufam, a je znamo, Ze se snaZime kultivovat nejvyssi
kvalitu v dokumentarni tvorbé”“?® Na FAMU jsem dohledala dvé prace pojednavajici o HBO.
Obé vznikly na Katedre produkce, ale vénuji se trochu jinému tématu nez dokumentarnimu
filmu a vice do hloubky tématu HBO Europe. Jedna nese nazev Profil HBO se zamérenim na
plvodni tvorbu v Ceské republice a moznosti spoluprdce’ a druha HBO pozice kabelové

televize v digitalnim véku?. Z obou téchto praci v tomto textu misty Cerpam.

Primarni prameny a expertni rozhovory dopliuji o pfipadovou studii tfi vybranych filmQ z
produkce HBO: Toto a jeho sestry (2014)?%, The Other Side of Everything (2017)* a Film
Balkonowy (2021)?°. Klicem k jejich vybéru bylo to, Ze je HK v rozhovorech sama nékolikrat
akcentovala. Zajimalo mé, pro¢ si pravé tyto filmy a filmare vybrala HBO ke své koprodukci a
jak se k procesu jejich vzniku i nasledné distribuci a percepci vztahuje HK. Jak takovy film
vhodny pro HBO vypada? Jaka kritéria by mél spliovat? Pro tuto kapitolu vyuzivam jako dalsi
zdroj i videa, ktera jsem nasla na youtube, v nichz HK prezentuje svou praci a zaméreni HBO.

Zaroven mi slouzi také jako zdroj rozhovoru s reziséry téchto vybranych filma.

Kazdy z téchto tfi filmd je pro HK né¢im zvlasté vyznamny. Dva z nich, jak sama pfiznava,
vyrazné ovlivnila svymi konzultacemi. To, jak konkrétné, také popisi v dané kapitole. Prvnim

filmem je film zroku 2014 rumunského reziséra Alexandra Nanaua, Toto a jeho sestry?®.

1 Pjaj¢ikova, E. AND Szczepanik, P. "Nejsme HBO, jsme televize." Etnografickd analyza skupinového psani seridlu PRVNI
REPUBLIKA. lluminace, 2014, vol. 26, iss. 4, p. 31-55. [cit. 2023-11-8]

20 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Cépova, Praha, 9.6.2023.

21 pesula, Tomas Profil HBO se zaméFenim na ptvodni tvorbu v Ceské republice a moznosti spolupréce, 2013, Bakalafska prace
FAMU.

22 BeA, Dolezalova, Katefina 2015, HBO: pozice kabelové televize v digitalnim véku, Diplomova prace FAMU.

% Toto a jeho sestry je dokumentarni film reziséra Alexandra Nanau nato¢eny v roce 2014 v Rumunsku.

24 The Other Side of Everything je dokumentarni filmy rezisérky Mily Turajli¢ natoceny v roce 2017 v Srbsku.

%5 Film Balkonowy je dokumentarni film reZiséra Pawta toziriski natoceny v roce 2021 v Polsku.
26 Nazvy jednotlivych filmG pouzivdm tak, jak o nich Hanka Kastelicovd mluvila v nasich rozhovorech, tedy nékteré nazvy
ponechavam v angli¢ting, néjaké v ¢estiné ¢i v originalnim jazyce.
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Tento film je pro HK vyznamny zejména tim, ze jeji prvni pracovni cesta pod HBO vedla pravé
do Rumunska, do stfizny tohoto filmu. Rezisér Alexander Nanau byl ale dllezity i pro celou
HBO, protoze jeho predchozi film, ktery s nimi délal, The World According to lon B.(2009)%,

byl prvni dokumentarni film HBO Europe, ktery ziskal cenu Emmy.

Druhym filmem, ktery jsem si vybrala je film z roku 2017 srbské rezisérky Mily Turajli¢, The
Other Side of Everything. Ten jsem si vybrala i proto, ze jsem se s rezisérkou spolecné s HK
setkala na one to one meetingu v Kodani. Zaroven tyto dva reziséry spojuje to, Ze jsou to pro
oba druhé filmy, které pod HBO délali. HK akcentuje v rozhovorech zejména nutnost
vybudovat si “spolecnou fe¢ a davéru”: ,To je pdr lidi — nefikam, Ze maji jako carte blanche...?
Je nékolik tvircd, ktefi budou vZdy vitanymi autory v ramci HBO, a na jejichZ naméty ¢ekame.
Napriklad Anna Zamecka,? se kterou jsme délali jeji debut Prijimani®’, Alexander Nanau se
kterym jsme koprodukovali tfi jeho filmy, Mila Turajlic...a naslo by se i par dalSich jmen. U
téchto rezisér si miZeme byt jisti, Ze kazdy jejich dalsi film bude vyjimecény. A myslim, Ze by
potvrdili i oni, Ze jim spoluprace s HBO prinesla plno zajimavych podnétl, povedlo se nam

vybudovat silny vztah a divéru a najit spolecnou fe¢. To jsou velmi dileZité véci.”™’

Tretim filmem, ktery jsem si vybrala je Film balkonowy z roku 2021 polského reziséra Pawta
tozinského. Tento film z dané trojice trochu vybocCuje tim, ze se jedna o prvni film tohoto
reziséra, ktery s HBO délal, i kdyz uz ale jako zavedeny dokumentarni rezisér. O Lozinském
HK Fikd, ze je to “matador dokumentarniho filmu” a ze dlouho doufala, Ze s nimi bude nékdy

spolupracovat.

Opiram se i o zucastnéné pozorovani uzavieného jednani na CPH DOX, one to one meetingu,
ktery méla HK se srbskou rezisérkou Milou Turajli¢ a producentkou Carine Chichkowsky,
které na festivalu prezentovaly svij novy film Second World, Second Sex. To mi umoznilo
nahlédnout do konkrétnich pfipominek HK i celého rozhodovaciho procesu, o tom zda je
néjaky film vhodny pro HBO ¢i nikoliv. Z tohoto pozorovani jsem si zapisovala poznamky a

nasledné je upravila do terénniho deniku, ktery také pouzivam jako zdroj predkladané prace.

27 The World According to lon B. je dokumentarni film, odehravajici se v Bukuresti v Rumunsku a sleduje proménu ¢lovéka bez
domova, lona B., v slavného umélce, ktery vystavuje po celém svété.

28 Carte blanche, francouzsky pojem. Znamena volna ruka ¢i neomezena plna moc.

29 Anna Zamecka (nar.1982) je polska dokumentaristka Zijici ve Varsavé. Komunia je jeji filmovy debut.

30 prijimani je dokumentdrni debut Anny Zamecke z roku 2016. Film pojednavé o ¢trnéctileté polské divce, kterd se musi starat o
svého autistického bratra a svého neschopného otce. Film vyhral fadu ocenéni na filmovych festivalech, napfiklad Grand Prix v
Locarnu ¢&i ocenéni za nejlepsi dokumentarni film na European Film Awards.

31 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Cépové, Kodan, 23.3.2023.
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3. Znacka HBO

Povazuji za dulezité HBO zasadit do kontextu jejiho vzniku, aby bylo pochopitelné jak se z
americké spolec¢nosti stal koproducent evropskych dokumentéarnich film(. M4 prace ale neni
historickou ani filmovédnou studii HBO, proto v této kapitole popisi hlavni milniky vyvoje HBO
— zaméfim se na samotny vznik HBO a dale na to, pro¢ se HBO rozhodla, ze za¢ne s vyrobou
vlastniho originalniho obsahu. Také se pokusim vysvétlit termin quality TV a slogan HBO: It’s
not TV. It's HBO, kterym se HBO dlouhodobé prezentovala. Nasledné se dostanu k tomu, jak
se HBO rozsifilo do Evropy a jak a pro¢ doslo k tomu, ze se v HBO zacali zamérovat na

dokumentarni filmy.

4.1. Historie Home Box Office

HBO (Home Box Office) je placena kabelova a satelitni televizni sit zalozena ve Spojenych
Statech. Hlavni centrala HBO sidli v New Yorku. Na svych oficialnich strankach se HBO
definuje jako: “domov téch nejzajimavéjSich porad(l a filmQ, od prikopnickych seridl( a

dokument( az po nejvétsi filmové trhaky.”*

Historie HBO saha do roku 1965. V tomto roce Charles Dolan, byvaly obchodnik a distributor
sportovnich a primyslovych film( pro televizni syndikaci, plvodem z Ohia, ziskal povoleni pro
vystavbu kabelové sité pod Dolnim Manhattanem v New Yorku. Tento systém, nazvany
Sterling Manhattan Cable, byl prvnim podzemnim systémem tohoto druhu v zemi. Spole¢nost
Time Life Inc. se rozhodla, Ze od Dolana odkoupi ¢dast podilu. To poskytlo Dolanovi pfilezitost
k tomu, aby spolecnosti Time Life Channel odprezentoval svij ndpad na novy kabelovy kandl,
ktery nazval ,The Green Channel.” Spole¢nost Time Life souhlasila s tim, Ze jeho experiment

podpofi a tak osmého listopadu 1972 vznikla HBO.*

Prvni, co HBO v tomto roce odvysilala byl hokejovy zapas mezi New York Rangers a
Vancouver Canucks, ktery se odehral v Pensylvanii.** Po tomto zdpase nasledoval film

nazvany Tak mé nékdy napada z roku 1971, ktery reziroval a také v ném hral hlavni roli Paul

32 HBO. HBO.com [online]. [cit. 2023-11-8]. Dostupné z: https://www.hbo.com/about “HBO is home to the most exciting shows

and films, from groundbreaking series and documentaries to the biggest blockbuster movies. Plvodni text: HBO is home to the
most exciting shows and films, from groundbreaking series and documentaries to the biggest blockbuster movies.” (preklad

autorky)
33 McCabe, Janet a Akass, Kim. Quality TV. 2011. Velkd Britanie: Bloomsbury Publishing, 2011. ISBN 9781845115111.

34 Tamtéz.
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Newman.* Film pojednava o drevafrich, ktefi se rozhodnou nezapojit do probihajici stavky,
stavaji se tim ale stavkokazy. Film se dal vénuje tomu, jaky na né ma toto rozhodnuti dopad.®
Toto prvni vysilani HBO inzerovala v novinach the Times Leader® se slovy: “Vase mésicni
predplatné Home Box Office je jedinou vstupenkou, kterou potrebujete, abyste si mohli uZivat

zabavu tento mésic i mésic po ném. A ziskate ta nejlepsi mista v domé. Vasem domé."*®

V té dobé se HBO potykala s vysokou mirou odhlasovani predplatitell jejich sluzeb. Divéaci si
HBO ¢asto predplatili jen na par tydn(, okoukali se jim stéle se opakujici filmy a predplatné si
odhlasili. Spolec¢nost Time se v roce 1973 rozhodla Charlese Dolana propustit a na jeho

pozici prezidenta a generalniho feditele, kterou zastaval, dosadit Geralda Levina.**

O dva roky pozdéji, tfinactého prosince 1975, HBO opét prekrocilo technologické hranice,
kdyz se stalo prvni siti, ktera vysilala pomoci satelitu. V tento den HBO prenaselo Zivé zapas
,Thrilla in Manila“ mezi Muhammadem Alim a Joe Frazierem.*’ Jednalo se o tfeti a posledni

boxersky zdpas mezi Sampiony v tézké vaze na mistrovstvi svéta.*'

V soucasné dobé ma HBO Max priblizné osmdesat dva milion predplatitell, zaujima tak
mezi vSemi dostupnymi streamovacimi sluzbami Sesté misto. Nejvice meésicnich
predplatiteld mda v soucasné dobé Netflix. Ten ma okolo dvéstépadesati miliond
predplatiteld.** Program HBO je nyni sloZzeny prevazné z americkych prémiovych distribucnich
film{, ptvodnich origindlnich sérii, minisérii a seridll. Zaroven se zacali postupné vénovat i

vlastni plvodni tvorbé, jak seridlové, tak i dokumentarni a hrané.

»,P0o spojeni Warner Media a Discovery nyni HBO patri do Warner Bros. Discovery, my jsme ted’
jedna firma. Samoziejmé spojeni takovych dvou velikdni s sebou nese i potfebnou
reorganizaci a mnoho lidi, i mezi mymi nejblizsimi spolupracovniky, muselo firmu opustit,"

fikd HK ke zménam, ke kterym v letoSnim roce (2023) doslo v HBO. Spolecnost Warner

3 Paul Newman (nar.1925) byl americky herec, reZisér a automobilovy zavodnik. Ziskal fadu prestiznich filmovych cen napfiklad
cenu Oscar v roce 1987 za nejlepsi herecky vykon v hlavni roli ve filmu Barva penéz

3% CSFD.Tak mé nékdy napada [online]. [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://www.csfd.cz/film/15045-tak-me-nekdy-napada/prehled/

37 The Times Leader jsou noviny v soukromém vlastnictvi. Byly zalozeny v roce 1879 v Pennsylvanii

% HBO Home Box Office first broadcast [online]. [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://www.newspapers.com/article/the-times-leader-hbo-home-box-office-fir/18804318/

Plvodni text: “Your monthly subscription to Home Box Office is the one and only ticket you need to enjoy entertainment like this
month after month after month. And you get the best seats in the house. Your house.” (pfeklad autorky)

3% McCabe, Janet a Akass, Kim. Quality TV. 2011. Velka Britanie: Bloomsbury Publishing, 2011. ISBN 9781845115111.

40 Tamtéz.

4T VISWANATHAN, Venkatachalam. [online]. 2023 [cit. 2023-11-10]. Dostupné z:
https://medium.com/@venkatvv066/the-thrilla-in-manila-a-timeless-ode-to-muhammad-ali-2bdf6a6afbcc
2 Top Streaming Services by Subscribers [online]. 2023 [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://flixpatrol.com/streaming-services/subscribers/

43 Rozhovor s Hankou Kastelicovou, uskute¢nén 23.3.2023, v Kodani.
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Media, kterd je nejen majitelem HBO (Max), ale i majitelem hollywoodského studia Warner a

komiksového studia DC se spojila s televiznim obrem Discovery.*

“Na zakladé této fuze se dvacatého tretiho kvétna 2023 sluzba HBO v USA zménila z HBO
Max pouze na Max. Tento nazev odkazuje na to, Ze na své strance nebude mit pouze filmy a
serialy z produkce HBO. JizZ dfive se na HBO zacaly objevovat véci od Warner ¢i DC. Po této
zméné se na strance zacaly objevovat i reality-show, napfiklad Naked Attraction.** V

soucasné dobé je zde méné filmu a seriald plvodni produkce.”*

HK k tomu, zda tato fuze néjak ovlivni to, co se bude v Evropé pod HBO vyrabét: ,Nerekla
bych, Ze je origindini produkce v Evropé méné, ale jisté mame jiné priority. Vyrabi se v jinych
teritoriich. Jde hlavné o to, Ze v malych zemich se budou vyrabét hlavné dokumentarni filmy a
vétsi investice budou probihat v zemich, jejichZ jazyky se hovori na mnoha mistech ve svéte.
Mluvim napfiklad o Spanélsku. Ve stfedni Evropé je nejdileZitéjsi Polsko, kde se bude hodné
vyrabét hrana tvorba a mnoho dal$ich Zanrd, véetné dokument( v ramci polské televize TVN¥,
ktera patii do WBD*®. Ve vyrobé dokumentarnich filmd v dalsich zemich stredni a jihovychodni

Evropy pokracujeme.”* Tyto zmény se projevi pravdépodobné uz od pfistiho roku.

4 VYSKOCIL, Tomas. HBO potvrdilo velké zmény pro Cesko a dalsi zemé. Stane se rdjem sportovnich fanousk [online]. 2023 [cit.
2023-11-08]. Dostupné z: https://filmtoro.cz/blog/hbo-max-zmena-2024

Discovery byla americka televizni spole¢nost, distribuujici televizni kanaly, prevazné pod znackou Discovery. Vlastnila kanaly,
jako je Discovery Channel, Animal Planet, Discovery World, Science Channel, Planet Green, TLC a mnohé dalsi. V roce 2021
probéhla fluze s WarnerMedia a byla vy¢lenéna do Warner Bros. Discovery.

45 Naked attraction je televizni show, ve které ma pred sebou Gcastnik $est box(, které se postupné odkryvaji. Za nimi stoji naha
osoba a dany Gcastnik si na zékladé pfitazlivosti vybira s kym pujde na rande.

46 yySKOCIL, Tomas. HBO potvrdilo velké zmény pro Cesko a dal$i zemé. Stane se rdjem sportovnich fanouskd [online]. 2023 [cit.
2023-11-08]. Dostupné z: https://filmtoro.cz/blog/hbo-max-zmena-2024

47 TYN Group je polska medialni skupina. Patfi pod ni televizni stanice pod znackou TVN a internetové portaly. Skupina byla

zalozena v roce 1997.
8 WBD - Warner Bros. Discovery

4% Rozhovor s Hankou Kastelicovou, uskuteénén 9.6.2023 v Praze
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4.2. Puvodni tvorba HBO

HBO jako streamovaci platforma fungovala a funguje na bazi mési¢niho predplatného. To je
vyhodné v tom, Zze HBO nemusi spliovat stejna pravidla jako tfeba verejné televize, ale
zaroven to predstavuje jisty handicap v tom, Ze musi nabizet takovy obsah, aby si své divaky
udrzela, popripadé ziskala nové. Musi tedy predplatitelim nabidnout néco, co nemohou
nalézt jinde. “Jednim takovym kuriéznim momentem v historii vysilani HBO bylo, kdyz ,Captain
Midnight”, cozZ byl pseudonym elektronického inZenyra Johna R. MacDougalla, do vysilani HBO,
na protest proti platbé za sluzbu ve vysi 12,95 USD, na dobu ¢&tyr a pul minuty prerusil vysilani
HBO - misto sledovaného filmu se divakim objevila obrazovka s textem: ,Hezky vecer, HBO,
preje kapitan Pdlnoc. 12.95 dolart za mésic? Ani ndhodou.“*® PGvodni tvorba je tedy néco, ¢im

se da zdlvodnit mésiéni subskripce.

Prvni film, ktery HBO vyrobila byl v roce 1983 snimek The Terry Fox Story. Byl to vibec prvni
film v historii, ktery byl natoCeny k distribuci na placené televizi. Tento film popisuje pfibéh
Terryho Foxe, ktery se po ztraté nohy v disledku rakoviny, rozhodl prebéhnout celou Kanadu,
aby vyvolal povédomi o rakoviné a ziskal tak financ¢ni prostfedky pro vyzkum v oblasti tohoto
onemocnéni.” Jednim z prvnich seriald, které pod HBO vznikly byl serial Tanner '88. Jedna se
o mokumentdarni minisérii, kterd byla vysilana HBO bé&hem mésicl pred prezidentskymi
volbami v USA v roce 1988. Vypravi pfibéh ze zakulisi kampané fiktivniho amerického
zastupce v Michiganu. Ten se snazi o ziskani nominace Demokratické strany na prezidenta

Spojenych stat(.*

Nova strategie HBO na ziskani a udrzeni si stdvajicich predplatitell spocivala také v tvorbé
zcela novych seridll, tzv. HBO original programming (origindlni pofady HBO). “Vyhodou bylo,
Ze porady vysilané na HBO nebyly podrobeny stejnym pravidlim Federdlni komise pro
komunikace (FCC) jako volné dostupné televize. HBO tak do svého obsahu mohla zaclenit
vulgarni jazyk, nahotu a sexudlni obsah. Jednim z nejuspésnéjsich serial( z této doby byla

série The Sopranos (1997-2008), ktera se zaméruje na mafianského bosse Tonyho Soprana.”>

50 LEVERETTE, Marc, OTT L., Brian, LOUIS BUCKLEY, Cara. It's not Tv: Watching HBO in the Post-Television Era. New York:
Routledge, 2008. 4.s. ISBN 0415960371 [,Goodevening HBO from Captain Midnight, $12.95/month? No way! (Showtime/Movie
Channel beware!)] (pfeklad autorky)

®1 [online]. [cit. 2023-11-10]. Dostupné z: https://terryfox.org/terrys-story/

52 WILKINSON, Alissa. The satirical HBO masterpiece that skewered political campaigns back in 1988 [online]. 2023 [cit.
2023-11-08]. Dostupné z: https://www.vox.com/culture/21377232/tanner-88-hbo-didion-review
53 GREGERSEN, Erik. HBO  American  company  [online]. 2023 [cit.  2023-12-10].  Dostupné z:

https:/www.britannica.com/topic/HBO (pfeklad autorky)
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DalSim takovym seridlem je Sex ve mésté z roku 1998. Ten byl mimo jiné origindlni tim, Ze se
natacel pfimo v New Yorku. Nebyly tam zadné scény natocené v multi-kamerovém studiu Ci
umeély smich, jak bylo pro seridly z té doby jinak bézné a natacel se na jednu 35mm kameru,

coz bylo pro seridlovou tvorbu také neobvyklé.>*

Co se tyce plvodni tvorby HBO nelze opomenout ani dokumentarni filmy. S dokumentarnimi
filmy HBO je Uzce spjata Sheila Nevins®, ta v HBO plsobila po dobu vice nez tfi dekad na
rliznych pozicich, jeji nejvyssi pozice v ramci HBO byla President of HBO Documentary Films
(tu zastavala od roku 1979 do roku 2018). Nevins zménila pohled na dokumentarni filmy v
HBO. Produkovala zde pres tisic film{ a je povazovana za jednu z nejvlivnéjSich postav svéta
co se dokumentarniho filmu tyée. Plvodné se klasické dokumentarni filmy tocily primarné
pomoci takzvanych ,mluvicich hlav.*® Sheila Nevins pfisla s tim, Ze ji pfipada dilezity
potencial obycejnych lidi, jak fika v rozhovoru pro Business Insider: ,Myslim si, Ze pfibéhy
obycejnych lidi jsou mnohem zajimavéjsi, protoZe jsou mimoradné. Slava se obvykle opakuje -
nékdo je slavny proto, Ze nosi urCité obleceni, nebo je slavny, protoZe se nékde objevil, nebo je
slavny kvdli svym politickym nazorim. V podstaté opakuji stejnou filozofii. Je to zajimavé, ale
neprindsi to objevovani v takové mife jako anonymita."” Nevins zahdjila pod HBO produkci
film({, které byly vice kinematografické, zamérovaly se na podminky ve kterych se bézni lidé
vyskytuji, na jejich socidlni situaci. Jeden z prvnich dokumentdrnich filmg, které pod ni s touto

ideou vznikly je film z roku 1995 nazvany One Survivor Remembers.®

V soucasné dobé HBO distribuuje a koprodukuje fadu originélnich porad(, véetné plvodnich
seridl(, minisérii, dokumentarnich a hranych filmd a vysild na rGznych kanalech v rGznych
teritoriich: HBO (East / West / Hawaii), HBO2 (East / West), HBO Comedy (East / West), HBO
Family (East / West), HBO Latino (East / West), HBO Signature (East / West), HBO Zone (East
West).*

54 McCabe, Janet a Akass, Kim. Quality TV. 2011. Velka Britanie: Bloomsbury Publishing, 2011. ISBN 9781845115111.

%5 Sheila Nevins (nar.1939) je americka televizni producentka a head of MTV Documentary Films division of MTV Studios, v HBO

plsobila na pozici President of HBO Documentary Films v letech 1979-1982 na pozici Director of Documentary Programming, v
letech 1986-1995 na pozici Vice President of Documentary Programming, v letech 1995-1999 na pozici Vice President of
Documentary Programming, 1999-2003 na pozici Executive Vice President of Original Programming a od roku 2004 do
roku 2018 na pozici President of Documentary and Family Programming.

% Termin pouzivany pro rozhovory nebo jiné zabéry Gcinkujicich v pofadu, kde jsou z nich vidét jen hlava a ramena

57 GUERASSIO, Jason. MEET SHEILA NEVINS: The woman who has greenlighted all HBO documentaries for the past 30 years [online]. 2015 [cit. 2023-12-10]. Dostupné z:

https://www.businessinsider.com/who-is-sheila-nevins-hbo-documentary-films-president-2015-6
% Tamtéz

One Survivor Remembers je americky film z roku 1995, ktery reZiroval Kary Antholis popisuje osud polské Zidovky, které preZila
pobyt v holocaustu. V 1996 roce ziskal ocenéni Emmy.
% [online]. [cit. 2023-11-10]. Dostupné z: https://www.hbo.com
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4.3. Termin quality TV, it's not TV it's HBO

Quality TV je termin, ktery popisuje zanr nebo styl televizniho programovani, ktery pouzivaji
televizni odbornici a kritici, aby popsali druh televizniho vysilani, ktery povazuji za vysoce
kvalitni na zakladé jeho stylu a obsahu. HBO odstartovalo novou éru quality TV, tento model

ovlivnil nasledné dalsi kabelové televize.®®

“Koncem devadesatych let, v souvislosti s vlastni produkci HBO vyse zminénych serialu
(Rodina Soprant, Sex ve mésté, pozdéji The Wire - Spina Baltimoru..), se HBO stala
synonymem pro takzvany druhy Zlaty vék televize, do kterého patfi celd vina poradi
oznacovanych jako quality TV. Jednd se o casto komplexni romanovda dramata s

rozporuplnymi protagonisty, vysokymi produk¢nimi hodnotami a odvaznou tématikou.”®’

Slogan It's not TV. It's HBO byl predstaven v roce 1996 jako zplsob jak odlisit serialy HBO od
konkurenénich seridlll a vyzdvihnout jejich pdvodni seridly jako néco unikatniho a

hodnotného. Néco, co divaci nemohou ziskat jinak nez predplacenim jejich sluzby.®

Na to, jak si tento slogan vyklada pfimo HK jsem se ji zeptala v jednom z rozhovort: ,To byl
nds reklamni slogan a pro mé byl ddlezity. KdyZ jsem vstoupila do HBO, tak jsem si vlastné
uvédomila, Ze tady je to misto na ty presahy”.®® HK si tento slogan jesté vyklada tak, Ze ac
sama nema néjaky pejorativni vztah k televizi, protoze pro ni sama dlouho pracovala, tak i tak,
kdyz se fekne, Ze to neni televize, tak to poskytuje prostor pro to, aby to bylo lepsi, HBO vnima
jako synonymum kvality. ,Ta kvalita je tézko méritelnd, ale prosté to je to o co my se snazime,
aby ty filmy byly hluboké, silné, hezky natoCené.. a nemuZes mit vZdycky vliv dplné na

véechno."®*

Tento slogan HBO pouzivala do roku 2009, kdy ho nahradil slogan: "It's More Than You
Imagined. It's HBO."

60 [online]. 2019 [cit. 2023-11-10]. Dostupné z: https://lotswife.com.au/its-not-tv-its-hbo/

¢ [online]. 2019 [cit. 2023-11-10]. Dostupné z:
https://www.cinepur.cz/rubriky/4268-odchazi-sef-hbo-a-s-nim-konci-i-cela-jedna-televizni-era

62 [online]. 2019 [cit. 2023-11-10]. Dostupné z: https://lotswife.com.au/its-not-tv-its-hbo/
83 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Praha, 18.7.2023.
64 Tamtéz.
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4.4. Zalozeni HBO Europe, jeji organizacni struktura a schvalovaci procesy

,HBO je zajimavd tim, Ze prisla do toho regionu uZ nékdy v prvni pulce devadesatych let
nejdfive do Budapesti a potom do dalsich tfi zemi toho regionu. A etablovala se tam jako
kabelova televize, ktera primarné distribuuje americké filmy a vZzdycky méla néjaké partnery.

TakZe HBO neni poskytovatel té koncové sluzby, ona je dodavatel toho obsahu."®®

VysSe citovany Petr Szczepanik ve své studii o HBO piSe: “HBO zavadi své zamorské placené
kabelové sluzby od pocatku 90. let. Prekvapivé prvnim regionem na programu byla
postsocialisticka stfedni a vychodni Evropa, konkrétné zemé ,visegradské ctyrky“. Nejprve
prisli do Madarska, do Budapesti 28. zafi 1991, v roce 1994 do Ceské republiky, v roce 1996 do
Polska a v roce 1997 na Slovensko, ndsledované dalsimi zemémi stredni a vychodni Evropy,
coZ vedlo k vytvoreni ,HBO Central Europe”. Ve stejném ¢asovém ramci byly otevreny dve dalsi
zahranicni pobocky: HBO v Latinské Americe v fijnu 1991 a HBO Asia (Singapur) v roce 1994."%¢
Expanze firmy na vychod dava smysl z toho hlediska, ze v devadesatych letech, zde skoro nic
nebylo, narozdil od zapadni Evropy, kde uz byly verejnopravni televize a tim padem i mnohem

vétsi konkurence, coz umoznovalo velkou volnost v podnikani.

Kdyz produkci HBO vztahneme k CR, tak vyhodou HBO je, Ze na rozdil od Ceské televize
nemusi kazdy rok vyvijet tolik obsahu a miiZe se detailnéji soustredit na jednotlivé projekty na
které tim padem maiji vétsi prostredky. Doklada to citace z rozhovour vedeném Tomasem
Pesulou, pro jeho bakalafskou praci na FAMU v roce 2013 s producentkou HBO Europe
Terezou Polachovou:®’ ,Jak o nds s oblibou rika Petr Dvorak, generalni reditel Ceské televize,
vyvijime jeden velky projekt rocné a na ném pak miZeme vysivat“, fika kdyz porovnava objem
roéni produkce mezi HBO a CT.®® Je to sice rozhovor vedeny v roce 2013, ale myslim si, Ze se

tyto poméry mezi HBO a Ceskou televizi za téch deset let zase moc nezménily.

65 Rozhovor s Petrem Szczepanikem vedla Zora éépové, online, 18.7.2021.

66 S7CZEPANIK, Petr. HBO Europe’s original programming in the era of streaming wars. Online. In: BARRA, Luca a SCAGLIONI,
Massimo (ed.). A European Television Fiction Renaissance. Routledge, 2020, s. 243-261. ISBN 9780429326486. Dostupné z:
https://doi.org/10.4324/9780429326486-23. [cit. 2023-11-8].

(preklad autorky)

87 Tereza Polachova (nar. 1979), jako producentka HBO Europe plsobi od roku 2010, podilela se napfiklad na filmu Hofici kef

Agnieszky Holland (2013), na seridlu Jana Hrebejka AZ po usi (2014-2017) ¢i serialu rezisér(i Alice Nellis a lvana Zachariase
Pustina (2016).

88 pegula, Tomas Profil HBO se zaméfenim na ptvodni tvorbu v Ceské republice a mozZnosti spoluprace, 2013, Bakalaiska prace

FAMU
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HBO Europe se sice zodpovida vedeni firmy, které sidli v Americe, ale zaroven funguje na siti
pracovniki a kontaktl, kterou maji vybudovanou v dané zemi, jak to popisuje Petr
Szczepanik. “Prostrednictvim své dlouhodobé pritomnosti, silnych vztahG s mistnimi
produkénimi komunitami a zapojenim do mistnich pribéhd a jazykd, HBO nové definuje
globalizaci medialni produkce.”®® HK strukturu HBO a jeji proménu popisuje takto ,My jsme
méli ty lokalni producenty, to bylo strasné ddlezité, protoZe oni nam v téch jednotlivych zemich
hodné pomahali identifikovat jednak ty dobré filmare a za druhé i ty dobré projekty, které byly
pro to dané teritorium relevantni."’® V leto$nim roce doslo v HBO k velkym zménam a vétsina
téchto pozic kreativnich producentl byla zruSena. HK k témto zménam, které se staly fika:
»1en nas tym se strasné zmensil a ja teprve ted, kdyZ vidim kolik je s témi filmy jeSté prace,
takové to jako oddeliverovat to v pravém formatu, aby vSechno fungovalo a provérit vsechny
releasy a vSechno to zkomunikovat, tak prosté je tam strasné moc prace, kterou délali ti nasi
lokalni producenti. Ja jsem se vZdycky soustredila vice na tu kreativni praci a ted’ vlastné, kdyz
musis délat oboji, tedy i tu praci denni produkc¢ni a praci kreativni, tak je to docela namahaveé,

skakat z jednoho do druhého."”

Kdyz HBO expandovalo do Ceské republiky, tak zde zavedli néco, co v té dobé& nebylo vibec
Dokumentarista Lukas Kokes mi k tomuto v rozhovoru fekl: ,V té dobé treba neexistovala od
Statniho fondu kinematografie vyzva na vyvoj, existovala jen vyzva na vyrobu a vlastné vyvoj si
dokumentaristé délali ve svém volném case a za své penize. Tak to bylo docela proziravé
tenkrat, Ze HBO, narozdil tfeba od CT, pfislo s konceptem vyvoje. Dostala jsi asi 250 000 a
mohla sis vyvinout svdj film. Takhle jsme vyvijeli Nic jako dFiv, pak jsme natoCili néjaky trailer a
tak a jim se to libilo a pokracovali jsme dal a aZ s néjakym dvouletym nebo tfiletym zpoZzdénim

zareagoval Statni fond kinematografie, Ze vymyslel vyzvu na vyvoj dokumentarniho filmu."’>

»Timhle zplisobem se pokusili o sobé dat védét a néjakym paralelnim procesem to probihalo v

Polsku, Madarsku a Rumunsku. Pak uzZ se to rozneslo i pres ty festivaly. Hanka (Kastelicova)

69 SZCZEPANIK, Petr. HBO Europe’s original programming in the era of streaming wars. Online. In: BARRA, Luca a SCAGLIONI,

Massimo (ed.). A European Television Fiction Renaissance. Routledge, 2020, s. 243-261. ISBN 9780429326486. Dostupné z:
https://doi.org/10.4324/9780429326486-23. [cit. 2023-11-8].

70 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Praha, 9.6.2023.
71 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Praha, 18.7.2023.

72 Rozhovor s Lukasem Kokegem vedla Zora Capova, Praha, 24.4.2023.
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objiZzdéla ta riznd pitching féra, tak jak to déla dodnes a vytvarela tam povédomi o tom, Ze i
HBO mdzZe byt vasim partnerem na koprodukci vasich filmd. Jenom ta struktura byla takova, Ze
Hanka je ten zastresujici ¢lovék, ktery se v celé té evropské kancelari stara o ten dokumentarni
obsah. A v koordinaci s témi lokalnimi kreativnimi producentkami, coZ byla pravé Tereza
Polachova v Cechéch a na Slovensku, v Polsku to byla Izabela Lopuchovd, nékdo v Madarsku,

nékdo v Rumunsku.. No a v koordinaci s nimi si pak vybirali ty naméty.”?

V této podobé v CR nemé HBO obdobu, co se tyée podpory dokumentérnich a originélnich
seridld z néjakych jinych streamovacich sluzeb. Napfiklad streamovaci sluzba Netflix se
zamérfuje na jind teritoria. Na to jsem se zeptala i v jednom z rozhovorti HK: ,Netflix podporuje
dokumentarni filmy, ale v jinych teritoriich. V nasi divizi pro stfedni Evropu (sem patfi rizné
zemé od Polska na severu po Bulharsko na jihu) se po mnoho let soustfedime na
dokumentarni tvorbu a troufam si fict, Ze jsme vlivnymi hraci. A to je velmi dileZité pro filmovy
primysl v téchto zemich, protoZe bez nasi pfitomnosti by néktera témata jednoduse nebyla z
politickych ddvodi zpracovdna. V mnoha pfipadech suplujeme lokdlni financovani a
pomahame tak filmardm spinit podminky pro evropské financovani. A také mam pocit, Ze filmy
které koprodukujeme snadnéji nalézaji partnery v zapadoevropskych zemich, mozZna i proto, Ze
klademe velky ddraz na univerzalni slozku pribéhd. Faktem zlstdva, Ze nékteré madarské,
polské nebo i rumunské pribéhy by bez naseho prispéni nemély sanci vzniknout v podobé,

kterou v ramci spoluprace s HBO ziskaly."”*

To, jak vypada schvalovani néjakého filmu mezi HK a americkym vedenim firmy popisuje HK
tak, Ze maiji takzvané ,greenlight meetingy”. Ty ma vétSinou online a délaji se v pribéhu
vyrobniho procesu. U dokumentarnich filmd ma HK a vedeni firmy urcity dramaturgicky plan.
To znamena, Ze vi, z jakych teritorii potrebuji filmy na zakladé toho, jaké filmy uz maji
rozdélané, aby k sobé pasovaly. Zaroven zmeény, ke kterym dos$lo v Americe v ramci HBO se
dotknou i evropské odnoZe a vyroby dokumentarnich filmd. ,Ted" se intenzivné pfipravujeme
na to, Ze pristi rok budeme mit novou platformu Max, ktera jiz byla v Americe spusténa. Bude to
velka uddlost a my pripravujeme nékolik zajimavych novych dokumentu pro obdobi spusténi
nové sluzby. V ramci nové platformy budeme mit mnohem vice obsahu.””® Jak tyto greenlight
meetingy probihaji popisuje HK nasledovné: ,Greenlight meetingy probihaji v ramci evropského

vedeni firmy a ¢asto se méni, je to rGzné pro jednotliva teritoria. KaZdopadné kdyZ je projekt

73 Kratkd sepsana osnova poradu (&i filmu) specifikujici, jak bude pofad (&i film) vypravét pribéh nebo pojednavat téma.
74 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora C4pova, Praha, 9.6.2023.
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pfipraveny, tak ja prezentuji film radé ke schvaleni. Zhodnotim pribéh developmentu, prezentuji
autora a spolecné s lokalnimi odborniky zhodnotime potencial filmu pro dané teritorium.”®

To jak velka skupina lidi musi schvalovat jednotliva rozhodnuti popisuje HK tak, ze se to lisi
na zakladé velikosti investice HBO. ,KdyzZ je to néjaky komplikované;jsi film, tak je na to potreba
néjaky vétsi board téch schvalovatell, kdyZ jde o néjaky maly celovecerni film, tak je to par
lidi.*”” Zaroven béhem téchto schvalovacich procesl dochazi k tomu, Ze HK prezentuje filmy,
které ji pred tim odprezentovali samotni tvlrci: ,Ja vZdycky zdirazriuji dileZitost faze vyvoje,
kde nejde jenom o to, jak postoupi nas spolecny pohled na pfibéh a jeho protagonisty. Velmi
ddlezité je i jaka mira ddvéry a porozuméni mezi nami vznikne, jestli se z nas stane jeden tym.
Moje porozuméni potencialu filmu a jeho pribéhu je velmi dulezZité, protoZe ja jsem v ramci

firmy ten, kdo projekt prezentuje a predklada ho schvalovaci radé."’®

To jak si HK vysvétluje to, Ze i pres to, Ze primarnim zdrojem penéz a predplatiteld HBO jsou
hlavné velké seridly jako je napfiklad Game of Thrones a podobné velké projekty z produkce
HBO, investovat do néceho tak v ramci vynosnosti marginalniho jako je dokumentarni film v
Evropé. ,Dokumentarni filmy jsou malokdy to, co zpusobuje pfimou akvizici, ale je velmi
ddlezité kvalitni dokumentarni filmy na platformé mit, protoZe ty filmy jsou odrazem hodnot,
které v nasi firmé zastavame. A také chceme nasim predplatitelim stale znovu dokazovat, Ze
nam zaleZi na kvalitnim zpracovani lokalnich pribéhd.”” Z toho vyplyva, Ze HBO ma néjakou

sadu “hodnot” které se snazi v ramci Evropy prosazovat.

76 Doplfujici rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, online, 19.12.2023.
7 Tamtéz.
78 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Praha, 9.6.2023.
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4.5. Dokumentarni filmy HBO Europe a kontext filmovych festivalli

»,Observacni, velmi vysoka uroven vizualniho jazyka, silna dramaturgie, vyvoj charakteru. To
bych fekla, ze jsou hlavni rysy..” takto HK v rozhovoru definovala to, co je pro HBO v ramci

dokumentarnich filmu dalezité, jaké filmy si vybiraji.

S vlastni originalni tvorbou zacala HBO Europe v roce 2004. Nejprve s komedialnimi stand-up
specidly, poté nasledovaly dokumentarni filmy a spolufinancovani nezavislych hranych filmu

predkupem placenych televiznich prav.®

Prvni dokumentarni film, ktery pod HBO Europe vznikl, byl v roce 2007 polsky film Wojownik.®
Hlavnim ddvodem pro vznik dokumentdrnich filmd v Evropé, jak z rozhovord s HK vyplynulo,
bylo rozsifit povédomi o HBO. Ukazat lidem, ze se HBO zajima i o lokalni pfibéhy a vyuzit to
tak i pro PR spolec¢nosti. ,Na ndpad produkovat pivodni lokalni dokumentarni filmy pfisel nas
polsky tym marketingu. Byli si védomi kolik zajimavych tvircl pracuje na polském trhu a
investice do dokumentdrnich filmd s nizkymi rozpoCty jim prisla jako vynikajici zplsob jak
nékolikrat do roka obohatit nasi nabidku zajimavym lokalnim prfibéhem. Samozrejmé, kazda
HBO premiéra byla doprovazena marketingovou kampani, ktera nas pripomnéla nasim

skutecnym i potencialnim predplatitelim."®

Dalsi posun v rdmci vzniku dokumentarnich filmi pod HBO nastal v roce 2008. V tomto roce
HBO Central Europe pod vlivem amerického dokumentarniho cyklu HBO America Undercover
prisla s Ceskym ekvivalentem Bez cenzury. Ondrej Zach, tehdejsi feditel HBO Europe v
rozhovoru pro novinovy ¢lanek o tomto projektu fika: ,Titul projektu Bez cenzury je inspirovan
uspésnym dokumentarnim cyklem Undercover z produkce americké HBO. Pravé pod timto
titulem jej HBO v Ceské republice uvddélo a mdme za to, Ze tento nazev presné vystihuje to, co
dokumentarni tvorba HBO reprezentuje predevsim — tedy otevieny a svobodny pohled na

jakkoli kontroverzni témata."®

V roce 2008 tak HBO vypsala verejnou soutéz na nameét a zpracovani celovecCerniho

dokumentarniho filmu v Cesku a na Slovensku, vzdy bylo ale podminkou, Ze se ndmét musi

80 S7CZEPANIK, Petr. HBO Europe’s original programming in the era of streaming wars. Online. In: BARRA, Luca a SCAGLIONI,
Massimo (ed.). A European Television Fiction Renaissance. Routledge, 2020, s. 243-261. ISBN 9780429326486. Dostupné z:
https://doi.org/10.4324/9780429326486-23. [cit. 2023-11-8].

81 Wojownik je polsky film z roku 2007, reziroval ho Jacek Blawut. Film ma 85 minut a je o slavném polském kick-boxerovi Marku
Piotrowski, ktery v mladi emigroval do Spojenych stat(, po roce 1996 se vrétil zpét do Varsavy.

82 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Céapové, Praha, 9.6.2023.

835PACILOVA, Tereza. HBO se neboji cenzury, v dokumentech ukaze i vibratory v Iékdrné. Podivejte se Zdroj:
https://www.idnes.cz/kultura/film-televize/hbo-se-neboji-cenzury-v-dokumentech-ukaze-i-vibratory-v-lekarne-podivejte-se.A091016_132225_filmvideo_tt  [online]. 2009 [cit. 2023-12-16]. Dostupné z:

Https://www.idnes.cz/kultura/film-televize/hbo-se-neboji-cenzury-v-dokumentech-ukaze-i-vibratory-v-lekarne-podivejte-se. A091016_132225_filmvideo_tt
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vazat na danou zemi ve které vznikd. Rozhodovala o tom tfi¢lenna porota ve slozeni: Eva
Zaoralova®, Jan Rudovsky®® a Ondfej Zach.®® Vitéznym snimkem této soutéze se stal film
slovenského reziséra a scéndristy Petera Beganyiho Erotic Nation (2009). Tento film nahlizi
do erotického byznysu na Slovensku. HBO tento film podpofila ¢astkou jeden a pal milionu
korun, film mél celkovy rozpodet pfiblizné tfi miliony korun. V rdmci tohoto cyklu byly v CR
jesté uvedeny dokumentarni filmy Nebe, peklo, zemé, rdj Davida Célka, Nutnost volby Veroniky

Sobkové a Generace singles Jany Poctové. &

Velkym uspéchem pro HBO Europe documentary bylo, kdyz rumunsky dokumentarni film
reziséra Alexandra Nanaua Svét podle lona. B, ziskal v roce 2010 ocenéni Emmy® za nejlepsi
umeélecky film. To, ze evropsky dokumentarni film vyhral tuto americkou cenu byla velka
udalost. Jednalo se o druhy film, ktery tento rezisér natacel a o jeho prvni spolupraci s HBO.
,Velmi rada pracuji s debutanty. U zaclinajicich reZisér( je prace vZdy velmi vzrusujici, protoZe
oni chtéji dokdzat ten velky prilom a c¢asto se jim to i povede. Pro svij film jsou pripraveni
obétovat vse" fika na toto téma HK, ktera se sice jesté na tomto filmu nepodilela, ale délala s

timto rezisérem jeho dalsi film.

Dle HK je pro celovecerni dokumentarni filmy dulezité ceny z filmovych festivall dostavat,
protoZe jsou pak okamzité v ¢asopisech a rlznych ¢lancich. ,My jim (filmdm) nechdvdme
urcité obdobi na to, aby mély ¢as na ten festivalovy Zivot, ale vlastné k nam ty filmy prijdou s

tou zlatou aurou, jak se fikd a to je dalezité."®

Zéaroven festivaly a filmovd ocenéni jsou vnimana jako méfitko “dllezZitosti” a a urcité
legitimizace daného filmu a reziséra, ale jsou podstatné i pro postaveni a pozici HK. ,K
velkym cenam jsme se nékolik let propracovavali. A pokazdé, kdyz se néco povede, chceme
to zopakovat. Ceny jsou dilezité. Nase filmy dvakrat v poslednich letech vyhrédly IDFA,
Sestkrat jsme méli nominaci na EFA (dvakrat jsme vyhrali), dvé nominace a &tyfi shortlisty na

Oscary. To, ze se tato ocenéni opakuji pravidelné velmi posililo i mou pozici ve firmé, a nejen

84 Eva Zaoralova (nar.1932) byla ceska filmova publicistka. Od poloviny 90. let plsobila ve vedeni karlovarského filmového
festivalu.
8 Jan Rudovsky tou dobou pracoval jako kreativni producent TV Nova. Nyni v TV Nova pracuje na pozici vedouci akvizice pro

Cesko a Slovensko.

8 POTUCEK, Jan. Ceské HBO vypsalo soutéZ na plvodni dokument Bez cenzury [online]. 2008 [cit. 2023-12-16]. Dostupné z:
https://www.lupa.cz/clanky/hbo-vypsalo-soutez-na-puvodni-dokument

8 SPACILOVA, Tereza. Ceské HBO zadind vyrdbét dokumenty [online]l. 2009 [cit. 2023-08-16]. Dostupné z:
https://www.lidovky.cz/domov/ceske-hbo-zacina-vyrabet-dokumenty.A091015_000067_In_noviny_sko

8 Cena Emmy jsou kazdoro¢né udilené americké televizni ocenéni.

89 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Praha, 9.6.2023.
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v Evropé. Casto citim velkou podporu a hrdost na to, &eho jsme doséahli s dokumentarni

tvorbou z vychodni Evropy.”°

Jaké festivaly a akce pro filmové profesionaly jsou pro HK v jeji pozici dulezité? ,Jsem velmi
Casto na cestach a k mym tradi¢nim destinacim fadim East Dok Platform v Praze, WEMW v
Terstu, Rough Cut Boutique v Sarajevu, Krakow Film Festival, Verzié v BudapesSti a Doc
Barcelona"' Toto jsou véechno akce, které se zamérfuji na vychodni Evropu.

Co se festival( ty¢e HK povazuje za nejdllezitéjsi festival IDFA®? : ,Tam se opravdu sejdou
fajnSmekri a ty filmy se tam neztraceji. V Amsterdamu se kazdy rok na podzim sejde cely
dokumentaristicky svét, vSichni milovnici i znalci naseho Zanru. A filmy tam maji vZdy tu
pozornost, kterou si zaslouZi. Ale pro nékteré filmy je vyborné, pokud mohou zabojovat v
sirsich soutéZich jako tfeba Colectiv.®® Ten na nékolika mistech soutézZil spolu s hranymi
filmy."** To, ze filmy HBO jsou schopné zabodovat mezi hranymi filmy potvrzuje, to o co se ve
filmech HBO Europe snazi, tedy snahu o strukturu dokumentarniho filmu, podobnou filmu
hranému. To HK komentuje takto: ,Nase dokumenty tvori rovnovahu ke vSem superhrdinim,
kterych je na nasi platformé opravdu mnoho. Dnes Zijeme v idealni dobé pro dokumentaristiku,
moderni technologie zmenSila tymy umozZnuje mit stavbu dokumentarniho filmu velmi
podobnou hranému filmu, se silnym pribéhovym obloukem a vyvojem protagonistl. TakZe i

sledovani dokument( prindsi mnoho emoci podobné jako u filma hranych.*®

Pfi vybéru dokumentarnich film{ na kterych chce HK spolupracovat zd(raznuje lokalnost:
,Nesmirné mi zalezi na tom, abychom vyrabéli evropské filmy, o evropskych protagonistech,
vychazejici z vychodoevropské filmové tradice. Proto s malymi vyjimkami koprodukujeme
predevsim filmy se silnou pribéhovou vazbou na zemi plvodu filmu, v lokalnim jazyce. Nejsem
velkym pritelem dokumentaristického cestovani kolem svéta."® Tedy Ze by autofi méli natacet

film z jejich zemé nikoliv z jinych zemi.

90 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Cépové, Praha, 9.6.2023.
1 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Cépové, Kodan, 23.3.2023.

2 IDFA (The International Documentary Film Festival Amsterdam) je nejvétsi festival dokumentarnich filmu na svété. Byl zalozen
v roce 1988. Kazdoro¢né se kond v Amsterdamu v Holandsku.
% Colectiv je rumunsky dokumentarni film z roku 2019 reziséra Alexandra Nanaua. Pojednava o pozaru v klubu v Bukuresti a o

tom, jak to co se délo postupné rumunsti novindfi odhaluji a zaénou vyplouvat na povrch obrovské podvody v systému zdravotni
péce v Rumunsku.

%4 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Kodar, 23.3.2023.

% Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Cépova, Praha, 9.6.2023.

% Tamtéz.
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4. Hanka Kastelicova jako klicovy decision maker pro oblast
dokumentu HBO

“Kromé preference televize a profilu slotu, ktery reprezentuje, hraje vyznamnou roli osobnost
commissioning editora, jeho zplsob mysleni, predstavy o dokumentarnim filmu, mira

otevienosti i mira identifikace s danou instituci a samoziejmé jeho osobni vkus.”

“HK pracuje pod instituci HBO, které se néjak zodpovida, zaroven ale uz samotné osobnostni
nastaveni a vkus konkrétniho decision makera ¢asto ovliviiuje, jakym smérem se béhem doby
jeho pasobeni instituce ubird, co zvyznamnuje a co naopak marginalizuje.”® Proto v této
kapitole priblizim roli HK ve vztahu k dokumentarnimu filmu v HBO. Pro pochopeni toho, jak
se Clovék dostane na takto vyznamnou pozici povazuji za dulezité pribliZit i to, z jakého
prostfedi HK pochazi, jaka byla jeji cesta do HBO. V této kapitole se vénuji také tomu, jak HK

své postaveni vnima.

HK v HBO pracuije jiz pres jedenact let a za tu dobu pod ni vzniklo pres sto dokumentarnich
film{ a ona sama méla velky vliv na proménu toho, jak vypadaji dokumentarni filmy, které pod
HBO Europe vznikaji. Jako byvala rezisérka se snazila zavadét nové principy a vyuzivat to, co
se jako rezisérka naucila. V této kapitole se také pokusim odpovédét na otazku, jak vypada
dokumentarni film, ktery je pro HBO vhodny. Co ma takovy film splfovat? Je néjaky namét,
ktery ma vétsi Sanci u HBO uspét nez jiny? Na pfipadové studii tfi, pro HK vyznamnych
dokumentt, se pokusim zkoumat to, jaky vliv na né konkrétné méla a zda splnuji definici

“dokumentarniho filmu HBO.”

%7 KRALOVA, Lucie. Rozumét televizi: dokumentarni film v produkéni kultufe Ceské televize. [Prahal: NAMU, 2021. ISBN
978-80-7331-592-4.
% Tamtéz.
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4.1. Prichod Hanky Kastelicové do HBO a zmeény v oblasti dokumentu, které

nastolila

HK je vedouci vyroby dokumentarnich filmt v HBO Europe. V soucasné dobé se jeji kancelar
nachazi v Praze. To co HK pozice ve firmé obnasi vysvétluje: ,V ramci HBO jsem zodpovédna
za produkci dokumentdrnich filmG v nasich evropskych teritoriich, to znamend predevsim
kompletni zodpovédnost za produkci ve stredni a jihovychodni Evropé€, ale zarovern také uzce
spolupracuji s nasimi lokalnimi tymy ve Francii a ve Spanélsku. Do mé kompetence spadd
celkova koncepce nasi dokumentarni tvorby, vybér filmd, které predloZime schvalovaci radé,
prdace s jednotlivymi tymy od vyvoje aZ po jejich uvedeni na nasi platformé. Moje funkce by v
cesku odpovidala praci Séfredaktora, v ramci nasi mezinarodni struktury mam ndzev Vice
President of Documentaries"®® HK dale popsala v rozhovoru miru svych rozhodovacich
pravomoci takto: ,Je to vlastné jedno z téch nejvyssich mist ve spolecnosti, vzdycky pro urcity
obor. Pokryvam celou Evropu a znamena to, Ze mam velkou zodpovédnost, protozZe vlastné

mam moznost rozhodovat, ale tedy nerozhoduji sama jsou k tomu i dalsi lidé. "'

HK vystudovala Katedru dokumentarni tvorby na FAMU, kde absolvovala v roce 1985. Po
studiu se odstéhovala do Slovinska. ,Vystudovala jsem dokumentaristiku, na Skole jsem
poznala manZela a po ukonceni studia jsme se odstéhovali do jeho rodného Slovinska. A ve
Slovinsku jsem se 32 let vénovala produkci a vyrobé dokumentarnich filmG“°’ Dlouha léta byla
zameéstnana ve slovinské televizi, kde méla vést dokumentarni kanal. ,To ale néjak
nefungovalo a ja jsem vZdycky méla velké ambice. Chtéla jsem na festivaly. A zrovna jsme
pripravovali novy digitalni kanal, ktery by se vénoval predevsim dokumentaristice. Ta byla ve
slovinské verejnopravni televizi na velmi dobré drovni. Neustale se ale objevovaly nové a nové
prekazky a spusténi kanalu se oddalovalo. Ja jsem méla ambici podporovat lokalni spolupraci
pri vyrobé dokumentarnich filmu v ramci balkanskych zemi, ale podporu pro to jsem nakonec
neziskala. Také jsem bojovala o to, abychom vice film mohli posilat na mezinarodni festivaly,
ale ani v tom jsme moc neuspéli. Ve Slovinsku chybélo dokumentaristické know-how, a tak

jsem spoluorganizovala rizné akce, kam jsme zvali zkusené zahrani¢ni dokumentaristy i

9 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Cépova, Praha, 18.7.2023.
190 Tamtéz.

101 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Kodar, 23.3.2023.
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Séfredaktory jinych televizi. A tak k nam prijela Leena Pasanen’ kterd mé nesmirné
inspirovala, ale i ji se asi libil m{j pohled na dokumentarni tvorbu, a proto mé zacala zvat na
pitching féra jako commissiong editora’®.  Nejprve jsem jela na malé férum do italské
Bardonecchie, a pak do Soluné. V té dobé se z vychodni Evropy mnoho zdstupcu televizi na
téchto industry akcich neobjevovalo, takZze mé rychle prijali mezi sebe a méla jsem moZnost

stat se postupné hlasem nasich teritorii."'%*

Pozdéji, kdyz HK stale pracovala pro slovinskou televizi dostala jednoho dne nabidku od HBO
Europe, jestli by se nechtéla uchazet o pozici hlavni producentky dokumentarni tvorby.
JVlastné jsem si vibec nemyslela, Ze by to mohlo vyjit. Velmi mé ale zajimalo, jak bude
probihat proces prijimaciho fizeni. Ale nakonec to vyslo. Moji vyhodou bylo, Ze pochazim z
mezindrodni rodiny, umim mnoho jazykd, Zila jsem v Bulharsku, v Jugoslavii, ve Slovinsku i v
Cesku, rodinu madm ve Francii a v Portugalsku, a toto zdzemi je u mé zdrukou vyvaZeného
pristupu k jednotlivym teritoriim, takZe asi jsem spravedlivd, Ze netla¢im jenom jednu zemi.""%
HK to sama vnima jako dobré rozhodnuti, Ze vzali pravé ji. Tedy nékoho, kdo pochazi z v

vychodni Evropy.“'%

HK ma zaroven mezi svymi kolegy vyhodu v tom, ze sama rezirovala vice nez sto
dokumentarnich filmd, nejprve béhem studia na FAMU, poté ve slovinské televizi. ,Jako umét
vibec posoudit potencial néjakého materialu nebo prosté kdyZ se podivas na trailer. Proto je

vidim, Ze ten protagonista tfeba ma dobry kontakt na kameru, tak to uz je strasny pfislib.""%’

HK do HBO nastoupila v roce 2012 na pozici, ktera do té doby neexistovala, takze doslo k
proménam v ramci struktury firmy. ,Ukolem v mé funkci je vytvéret celkovou koncepci tvorby
pro celou Evropu, tak aby se jednotliva témata dobre doplriovala, a pak také mam na starosti

vedeni produkce od vyvoje aZz po uvedeni projektu na nasi platformé, predevsim ve stredni
Evropé, to znamena v fadé zemi od Polska po Bulharsko. V minulosti jsem velmi uzce

spolupracovala s vedoucimi originalni produkce, v Praze to byla Tereza Polachova, o dokument

92 | eena Pasanen (nar.1965) pochézi z Finska. KdyZ byl spustén finsky digitalni kulturni kandl YLE Teema, byla vybréna jako
vedouci programovani. Od roku 2004 je také zastupkyni feditele YLE. Od roku 2005 byla feditelkou European Documentary

Network.

108 Commissioning editor je pracovni pozice, kterd spociva v tom, Ze ma zaméstnavateli (firmé, televizi, nakladatelstvi...) poradit,
jaké projekty ma pfijmout, podpofit, (v pfipadé knih) vydat. Rozhodnuti pak pfijima vy$$i manazer.

104 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Kodari, 23.3.2023.

195 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capové, Praha, 9.6.2023.

106 Tamtéz.

107 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Kodan, 23.3.2023.
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se v Ceské republice starala i Martina Santavd'®, ta ale ode$la pfed mym pfichodem.” Tito
lokalni producenti HBO méli na starosti i hranou i dokumentarni tvorbu a byli jakasi “spojka”
mezi HK a tou danou zemi, ze které ten dany producent pochazel. ,VZdy jsem dbala na to, aby
filmari vstupovali do spoluprdce s HBO pres naSe lokalni kancelare origindlni produkce.
Poklédala jsem za velmi duleZité aby si filmari vytvorili vztah i s nasimi lokalnimi producenty
HBO, a i pro mé byl jejich lokdlni pohled duilezitym pfispévkem, i kdyZ Slo predevsim o
odborniky na hranou tvorbu. Pro mé bylo duleZité, aby lokalni producenti byli jakymsi prvnim
filtrem pro spolupraci s HBO, projekty, které je nadchli, mi prezentovali a potom jsme na dalSim
vyvoji pracovali spolecné. Po fuzi s Discovery dosSlo k reorganizaci a v sou¢asné dobé vedeme
celou HBO produkci ve vychodni Evropé s producentkou Terezou Keilovou, a nasSim cilem je
udrZet vysokou kvalitu nasi produkce.”'® Zaroven letos doslo k velkym zménam v ramci HBO,
tuto zménu HK komentuje: ,V soucCasné dobé jsem tam jediny odbornik, producent na

vvvvvv

bylo pino dalsich producentd. Ted jsem tam vlastné hlavni hlas té dokumentarni tvorby."""°

Kdyz HK do HBO nastoupila, tak jejim $éfem byl Antony Root''. Ten byl vykonnym
viceprezidentem pro plvodni programovani a produkci pro HBO Europe a vedoucim pavodni
produkce pro WarnerMedia Emea. Root v jednom z rozhovor( o byvalé strukture HBO fika:
,Nejsme organizaci shora doll, jsme hodné zdola nahoru. Kazdy rok mame parametry
rozpocCtu. Kazdy producent ve své zemi obdrzi projekty a osobné posoudi porady, které

nejlépe odpovidaji nasi redakéni linii."'? Antony Root z funkce odesel v bieznu 2023.

Zaroven HK do HBO pfisla v dobé, kdy se uz dokumentarni filmy pod HBO Europe pét let
vyrabély (od roku 2007). ,Téch prvnich pét let to bylo tak, Ze se filmy ve vétsiné teritorii pIné
financovaly, takze mély mensi rozpo¢ty. Potom originalni produkci pfevzal Antony Root a pul

roku po ném jsem pfisla ja, protoze on se specializoval na hranou tvorbu, a chtél ve svém

tymu experta na dokumentarni produkci. A tak jsem do firmy pfisla ja.1"®

108 Martina Santava vystudovala produkci na FAMU. V HBO pracovala od roku 2007 do roku 2012 na pozici Original Production

Manager. Nyni pracuje v Ceské televizi jako Creative Producer.
19 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capové, Praha, 9.6.2023.

10 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capovd, Praha, 18.7.2023.
m Antony Root (nar.1954) je britsky televizni manazer a producent, od roku 2011 pracoval v HBO na pozici Executive Vice

President of Original Programming and Production for HBO Europe, v bfeznu roku 2023 z této pozice odeSel.
"2CARUSO, Valerio. Antony Root + Executive vice-president, HBO Europe [online]. 2019 [cit. 2023-11-16]. Dostupné z:
https://cineuropa.org/en/interview/382759/ (pfeklad autorky)

"SRozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capové, Praha, 9.6.2023.
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S pfichodem HK doSlo k zdsadni proméné, v tom Ze HBO prestalo plné financovat
dokumentarni filmy, ale zacali s koprodukcemi filmQ. ,S Antonym jsme hned od zacatku
premysleli, jak pro nase filmy ziskat vyssi financovani. A protoZe potfebujeme exkluzivni prava
pro nase filmy jen v teritoriich, kde vysilame, navrhla jsem, abychom zavedli formu koprodukce,
a tak bychom otevreli moZnost, Ze by do nasich produkci mohly vstoupit velké zapadni televize
jako napriklad ARTE'™ nebo néjaky jiny, dalsi vétsi broadcaster. V soucasné dobé, obcas
specialné upravime nase teritoria, nebo si uréime odklad ucinnosti. Tak jsme i vytvorili
podminky pro dalsi financovani, abychom umoznili pomérné dlouhou dobu vyroby, prfedevsim

praci ve strizné.""®

Dalsi velkou zménou, kterou HK v HBO zavedla bylo to, Ze zacali vice délat vyvoje filmu. ,Také
jsme s mym prichodem do HBO zavedli fazi vyvoje, protoZe pokladam c¢as pripravy jako byvaly
reZisér za nesmirné ddlezZity. KaZdy tym se potrebuje v této fazi soustredit na néco jiného, ale
vétsinou pracujeme na traileru, pracujeme na prezentaci projektu a béhem této prace délame tu
nejduleZitéjsi ¢ast pro kaZdy vyvoj a sice vytvarime atmosféru duveéry a spoluprdce mezi nami a
filmovym tymem, coZ je nutny zéaklad pro uspésnou spolupraci.” ''® HK to vnima i jako
snizovani rizika na strané HBO. Vyvoj je takové zkuSebni obdobi, kdy se obé strany mohou

rozhodnout, zdali do té spoluprace chtéji vstoupit.

Plvodni nadfizeny HK Antony Root, byl $éfem originalni produkce pro celou Evropu. Nad nim
byla feditelka Priya Dogra.""” S Antony Rootem si HK vybudovala pevny pracovni vztah. Poté
doslo k proméné vedeni. ,Antony Root byl mym séfem vice nez 10 let. Mél obrovské Zivotni
zkusenosti a vzdy mi dokazal pomoci najit odpovédi na moje otazky. V nasi praci je velmi
ddlezité mit nékoho, s kym mizZes zvaZit vsechna pro a proti néjakého projektu, nebo problém
ve vyvoji pribéhu. A bylo skvélé, Ze jsme pochazeli z tak rozdilnych zemi, jako je Britanie a
Cesko. Antony vytvoril v HBO velky mezindrodni tym, a i to ndm poméahalo v nasi préci délat
obsah pro mezinarodni publikum. Ted jsem na pocatku nové éry, stale jesté jsme velka
mezindrodni firma, ale po velkych zméndch, po fuzi s Discovery se nové tymy jesté stmeluji a
vyladuji, je to tak trochu jako v nové firmé. Mym novym séfem je opét Brit, Jamie Cooke, ktery

je reditelem WBD pro Stredni Evropu a MENAT. Jeho funkce je tedy mnohem Sirsi nez je jenom

14 Arte je zkratka pro Association Relative a la Télévision Européenne a je to televizni stanice se sidlem ve Strasburku, sklad4 se
ze stanic ARTE France a ARTE Deutschland.

15 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capov4, Praha, 18.7.2023.

16 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capové, Praha, 9.6.2023.

"7 Priya Dogra (nar.1970) v soucasné dobé zastava pozici generdlni feditelky Warner Bros. Dfive byla na pozici senior

viceprezidentkou pro fuze a akvizice ve spole¢nosti Time Warner, Inc. V sou¢asné dobé jiz neni v HBO.
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prace s obsahem.”""® HK zaroven musi i to, co se dozvi od filmard prezentovat dale ve firmé.
,~Ja se musim skrze ty lidi (filmare) pfipravit na to, abych ty filmy prosadila v ramci firmy a
abych uméla vysvétlit proc¢ je tohle to nejlepsi feseni a co od toho ocekdvam.""*° Jedna se tedy
o oboustranné “pitchovani” namétq, nejdfive filmarl HK a nasledné HK dale ve firmé, je tedy

nutné urcité oboustranné pochopeni.

18 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Kodar, 23.3.2023.
9 Tamtéz.
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4.2. Sebereflexe pozice Hanky Kastelicové v HBO a jejiho vlivu na oblast

dokumentu

Pro hlubsi pochopeni povahy produkéni kultury a aktualni produkéni praxe povazuji za
podstatné soustredit se na (sebe) reflexivitu samotnych filmovych profesionald, insiderd v
oboru, tak jak to ve svych pracich analyzuje teoretik a dokumentarista John Caldwell. Proto
vybirdm nékolik citaci HK z nichz je zfejmé, jak sama vnima svou roli, svij vliv, své plsobeni v
HBO.

»Myslim si upfimné, Ze je to docela dobré téma, protoZze ¢im déle mame v HBO dokumentarni
produkci. tim vice ve filmovém primyslu dostdavdame i pozitivni kredit za vliv na
vychodoevropskou dokumentarni tvorbu. Bez naseho prispéni a vlivu by néktera témata z
naseho regionu jesté stale Cekala na zpracovani, a nékteré dalsi filmy by nedosahly do té

kvality, do které jsme je spolecné s tvirci dotahli.'?

Kdyz jsme se s HK setkaly potreti, bylo to zrovna pred tim, nez ji zacinala lekce tanga. HK tyto
lekce pfirovnavala ke své profesi. ,Tango tan¢im od té doby, co jsem v HBO a velmi mé bavi
sledovat, jak je podobné principy ma tango a Zivot. V tangu mame dvé role - leadra, neboli
vedouciho, a followera, neboli nasledujiciho. V poslednich dvou letech studuji vedeni v tangu a
pozoruji, Ze byt vedoucim pracovnikem nebo organizovat tanec ma mnoho podobného. Leader
musi byt pevny, ale nesmi svého partnera nikam tlacit, musi byt velmi vnimavy uréovat smeér a
rychlost kroku a jenom mu vymezit ten prostor, kde se ma follower pohybovat. A kdyZ se na to
podivate jesté hloubéji zjistite, Ze dobry leader vlastné ¢ekd, da svému followerovi prostor k
improvizaci a vlastnimu vyjadreni. Ale leader také nesmi zavahat, stac¢i milisekunda nejasnosti,
a uzZ se to promitne do pohybu followera a vSechno rozpadne. Zpétné vim, Ze jsem tento
pristup ¢asto pouZivala jako rezZisér a délam to i ve své soucasné praci, protoZe je velmi
ddlezité mit na jednu stranu véci pod kontrolou, védét co chceme a kam jdeme, ale zaroven
vytvorit i pocit ddvéry a napojeni, coZ vede k pocitu svobody, a kreativity."?" HK jesté dodavala
jesté, ze sebemensi nejistota u leadera se okamzité ukaze u toho followera. Leader musi
davat informace o sméru pohybu, musi tomu druhému c¢lovéku nechat prostor pro jeho

vyjadreni, ale zaroven tam musi byt ty vymezené hranice od toho followera. %2

120 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capové, Praha, 9.6.2023.
121 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capov4, Praha, 18.7.2023.

122 Tamtéz.
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HK o svych filmech mluvi tak, Ze ma jakysi “dokumentarni boutique,” pficemz se kazdy rok
podili na v priiméru Sesti az deseti flmech roéné. Zaroven HK akcentuje to, Ze nez za nimi
nékdo s néjakym projektem jde, musi se pfedem pripravit. ,Mnohokrat se setkavam s tim, Ze
si filmafi své téma nedostatecné nastuduji a ani si nenastuduji produkci kterou s projektem
oslovuji. Je velmi dileZité védét, co ten ,commission editor”, kterého se svym tématem
oslovuji, v poslednich letech vzal do vyroby, jaky ma vkus. Ono se to trochu méni, ale ty hlavni
véci zlstavaji a ¢asto nasi potencidlni partnefi a vibec nevi, kdo jsme, co my déldme a jaka je

nase filosofie. A to neni dobry zaklad pro profesionalni spolupraci.” %

123 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Kodar, 23.3.2023.
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4.3. Pripadova studie vybranych filmi HBO Europe

Pro pochopeni a pfiblizeni stylu, ktery dokumentarni filmy HBO Europe maji, jsem si vybrala tfi
filmy, které vznikaly pod HK. Nevybrala jsem si je ndahodné, ale na zakladé toho, ze je HK v
jednom z nasich prvnich rozhovord sama zminila. Zaroven jsem se snazila si filmy vybrat tak,

aby od sebe mély priblizné stejny ¢asovy rozestup.

Prvni film, ktery jsem si vybrala byl zaroven prvnim filmem, ktery HK v HBO délala a jeji prvni
pracovni cesta vedla do stfizny, kde se zrovna tento film stfihal. Je to film rumunského
reziséra Alexandra Nanaua, Toto a jeho sestry z roku 2014. Druhym filmem je film srbské
rezisérky Mily Turajli¢, The Other Side of Everything z roku 2017. K témto rezisérim ma HK za
|éta, co s nimi spolupracuje blizky a vrely vztah: ,Tak ja myslim, Ze s Milou jsme si strasné
sedly v tomhle a vlastné mozna i s Alexandrem, Ze vlastné tim, Ze je ta podobnost mezi nami. A
to je zase ten leader, j& jsem jim dokédzala dat ten klid a ten pocit, Ze nejsou sami. Ze jim
pomuzZu najit feSeni."'** Tretim filmem. ktery jsem si vybrala je film polského reZiséra Pawta
tozinski roku 2021 s nazvem Film Balkonowy. Na téchto filmech bych chtéla zkoumat to,

jestli maji néco spolecného, jak je to, ze vznikaly pod HBO a HK ovlivnilo.

5.3.1 Toto a jeho sestry

Film Toto a jeho sestry je pfibéh desetiletého Totonela a jeho dvou sester, Andrei (14 let) a
Any (17). Ti ¢ekaji, az se jejich matka vrati dom( z vézeni. Kazdy ze sourozencl si hleda

vlastni zpUsob, jak prezit v détem dost nevyhovujicich podminkach. '»

Toto a jeho sestry je rezisérlv druhy film, ktery s HBO délal. Prvnim filmem byl film The World
According to lon B. Vzhledem k uspéchu tohoto filmu bylo jasné, Zze HBO bude chtit nadale s
timto rezisérem spolupracovat. Kdyz HK nastoupila do HBO, tak tento rezisér zrovna strihal
sv(j dalsi film, Toto a jeho sestry. ,Moje prvni cesta do ciziny vedla do Rumunska a prvni cesta
v Rumunsku vedla do strizny Alexandra Nanaua, coZ bylo zajimavé... nds rumunsky tym mi
fikal: je tady tento filmar, my jsme s nim udélali jeho predchazejici film, a ten ziskal Emmy a ted’

ma nové téma a my nevime co s tim, protoZe ten jeho rozpocet je strasné vysoky."'%

124 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Praha, 18.7.2023.
125 CSFD. Toto a jeho sestry [online]. [cit. 2023-11-16]. Dostupné z: hitps://www.csfd.cz/film/403684-toto-a-jeho-sestry/prehled/

126 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capové, Praha, 9.6.2023.

33



Rezisér se k tomuto namétu dostal tak, ze ho oslovil rumunsky producent s tim, ze ma néjaké
finance na natoceni filmu o Romech a venkovskych komunitach. ,Nebyl jsem moc v kontaktu
s romskymi komunitami, ale souhlasil jsem s tim, Ze udélam néjaky vyzkum. A tak jsem udélal
prizkum v celém Rumunsku v riznych marginalizovanych komunitdch a ta situace téch déti

mé néjak opravdu zasdhla."'”’

HK potom, co stravila dva dny ve stfizné tohoto filmu fika, Ze nebyt ji, tak by do filmu HBO
pravdépodobné nevstoupilo, protoze film mél na poméry dokumentdrnich filma v Rumunsku v
té dobé veliky budget. ,Obrovsky v uvozovkach, prosté byl to vyssi budget nez to, co jsme
tehdy pIné financovali. Nakonec se podafilo ten film udélat v koprodukci se Svycarskem, a brat
si jenom ta préva ktera skutecné potrebujeme.”’?® HK byla z této navstévy a z toho co vidéla ve
stfizné nadsena. _Film spliuje parametry dokumentarniho filmu tak jak ho popisovala HK -

ma silnou hlavni postavu, “hezkou kameru”, je “dojemny”.

Zajimalo mne, jak rozdilny by film byl, kdyby se nedrzel téchto pravidel, tedy jestli samotny
rezisér Ci HK, kdyz se o tom spolecné bavili nepremysleli o vétSim zaclenéni do kontextu
ghett, ve kterych tyto déti Ziji. ,Jd jsem vibec nechtél tocit politicky film a pro mé bylo dilezité
nezminit, Ze jsou to Romové, protoZe v prvni radé jsou vsichni néjak namixovani a pak mame
predsudky o Romech a uvaZujeme o tom jako o kulture, ale tyhle déti a zvlast tahle komunita v
ghettu nejsou vylozené Romové, protoZe uz nemluvi romsky, mozna jejich rodice, takze jim uz
nebylo kulturné nic predavano z romské kultury. TakZze nejsou Rumuni nebo Romové jsou
prosté opravdu mimo prostor nepatfi nikam a pro mé to bylo dileZité to zachovat takhle Cisté a
ne tam vkladat ta stigmata.”'* HK na to ma podobny nazor jako rezisér filmu: ,Nikdy jsme o
tom nepremysleli, protoZze my vypravime pribéh téch déti a jak ty déti vnimaji svou situaci. To je
cely jejich svét, neméli jsme pocit, Ze tam musi byt vice informaci o ghettu, je jasné, kde to je, je
jasné, jak tam Ziji - je to pribéh téch déti. A méli jsme tam jesté néjaké scény o ghettu, které
nakonec neskoncily ve findlnim sestfihu, ale prosté protoZe jak uz jsem rekla, neni to film o
Zivoté v ghettu, je to film o vitézstvi téchto déti, o jejich rlstu, Ze vlastné cely Zivot chtéli svoji

mamu a nakonec si uvédomily, Ze jim vlastné nemdZe nic nabidnout."™°

127 Critics’ Talk #5: Alexander Nanau [online]. 2015 [cit. 2023-11-10]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=uGUxMz_FW8Q
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Zasadni vliv, ktery HBO a HK na tento film méla je to, Ze HK poprvé (a zatim jedinkrat) vyuzila
pravo final cut™, ktery ma HBO ve své smlouvé. ,VyuZila jsem to jednou v Zivoté k tomu,
abych ubranila reZisériv sestrih v pripadé Toto a jeho sestry, na jehoZ konstrukci méla Alexova
produkéni spoleénost jiny pohled. Ja jsem v Alexandriv pristup véfila, a dokonce jsme, nez

jsme projekt uzavreli vyzkouseli i navrhovanou verzi. Nefungovala.”'%

HK v pfipadé vzniku tohoto filmu zminovala, ze Alexander Nanau je perfekcionalista a Ze toho
si na ném vazi. ,Vzdycky se pfi konec¢né projekci ptal: ,Dosahli jsme plného potencialu
naseho materialu, naseho filmu? Da se jesté néco vylepsit?“ A teprve kdyz jsme vSichni
koproducenti fekli, Ze uz nevime, co vylepsit, tak jsme prohlasili stfih za ukonéeny.”"** Princip
schvalovani filmu probiha pomoci takzvanych “kolecek.” Kolecko, tak jak ho HK popisuje,
znamena, ze si koproducenti, producenti a rezisér filmu daji poznamky a reknou si, co
vSechno jesté vyzkousi, co je potfeba zménit. Poté se na to opét podivaji. ,Kolecko pro mé
znamena, Ze si sedneme, Ze se na to spole¢né podivame, dame poznamky. Nékdy téch kolecek
mame i dvacet.”** To jak dlouho koleCka obvykle trvaji popisuje HK tak, Ze to zalezi na tom,
jak daleko je dany projekt, zdali jde o schvalovani projektu do vyvoje nebo do produkce a jak
velka je investice HBO do daného projektu. Rozhodnuti obvykle trva jeden mésic. Naopak

proces pred uzavienim smlouvy je v HBO pomérné dlouhy. 3°

»Tak zacala nase blizka spoluprace s Alexandrem Nanauem, protoZe to je tak neuvéritelné
talentovany rezisér a tak premyslejici, nesmirné citlivy i inteligentni. Ten film mél premiéru v
San Sebastianu, v soutéZi spolecné s hranymi filmy, a potom mél velmi bohaty festivalovy Zivot
a vyhral spoustu cen a byl nominovany na EFU (European Film Awards), ale neziskal ji, protoZe

v tom roce zvitézila Amy."1%

5.3.2 The Other Side of Everything

Druhym filmem, ktery jsem si vybrala je film The Other Side of Everything srbské rezisérky
Mily Turajli¢. Tato rezisérka je pro mé dilezitd i z toho diivodu, Ze jsem se zucastnila one to
one meetingu, ktery HK s touto rezisérkou a jeji producentkou méla na CPH:DOX v Kodani a

bylo vidét, Ze je to pro HK vyznamna rezisérka. The Other Side of Everything je prvnim filmem,

'8 Final cut znamend finalni (hotovy) stiih

132 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Kodar, 23.3.2023.
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ktery Mila Turajlic s HBO délala. Zaroven rezisérka HK zaujala jiz svym predchozim filmem:
,Vidéla jsem Cinema komunisto, dala jsem si ho na seznam téch filmQ, ktery jsem jako
budouci mozny $éfredaktor ve slovinské televizi chtéla uvést, protoze se mi zdal dilezity.
Milu jsem poprvé potkala na Visions du Réel v Nyonu. Ona tam méla pfednasku o své
metodé, jak pracovala na filmu Cinema komunisto s archivnim materidlem. Ja jsem byla
uplné uchvacenag, protoze jednak ona je strasné chytrd, velmi metodicka a ma neuvéritelny
prehled.”™’

Film The Other Side of Everything se cely odehrava v jednom bélehradském byté. Je to byt,
kde rezisérka vyrlstala se svou matkou, kterd tam stdle Zije. V tomto byté jsou zaroven
zamcené dvefe, jako pozlstatek toho, Ze jim bé&hem rezZiséréina vyrlstani z politickych
ddvod( pul domu zabavili a nastéhovali tam jinou rodinu. Film je kronika srbské rodiny, ktera
se proméni ve sziravy portrét aktivistl v dobé velkych nepokojl, zpochybnujici odpovédnost
kazdé generace bojovat za svou budoucnost.®® Rezisérka o filmu v rozhovoru na
dokumentarnim festivalu IDFA fika: ,Je to postavené na dialogu matky a dcery a na zacatku se
na ni soustredim a tlac¢im ji aby odpovédéla na nékteré véci. Abych pochopila, pro¢ se rozhodla
zlstat, pro¢ se rozhodla promluvit, pro¢ se rozhodla zaplatit tak velkou cenu za své
presvédceni a pak v pribéhu filmu a to je néco, co ve skutecnosti film prebird, myslim, Ze

zacind obracet tlak na mé (matka).""*°

Jak jsem zminila v Uvodu kapitoly, s HK a Milou Turajli¢ jsem absolvovala i one to one
meeting, ktery probéhl na festivalu CPH:DOX v Kodani s novym, pravé pfipravovanym filmem
této rezisérky, Second World Second Sex. Zde je uryvek ze zapisu, co jsem si béhem jejich
setkani napsala: ,Je vidét, Ze mezi sebou maji vybudovanou néjakou vazbu. One to one
meeting Hanky Katelicové a Mily Turajli¢ je veden hodné konkrétng, bylo vidét, ze film uz
spolecné dost probiraly, i rezisérka i HK na sebe v komunikaci byly ostrejsi, asi jsou to obé
silné osobnosti co si jdou za tim co chtéji. Rozhovor se tocil kolem obsahovych véci. Bavi se
o historickych souvislostech filmu. HK zdUraznuje, Ze potfebuje védét, na jaké zemé film mifi
a jestli uz absolvovaly néjaké pitchingy jinde a také z pohledu jaké zemé se to téma bude
ukazovat? Pry by mohly mit s jednim pohledem na véc problém Americané. VSeobecné fesi
srozumitelnost podani téch udalosti. Hanka Kastelicova fika, ze my jsme in our bubble a jiné

narody zase v jinych, tak aby to bylo pochopitelné. Kastelicova se pt4, jestli ndhodou kvdli

37 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capové, Praha, 18.7.2023.
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zaméreni toho filmu teda nepremyslely spiSe o Netflixu. Kastelicova nevi, do jaké zemé by to

$lo zaradit, coze je pro HBO problém — Srbsko? Bulharsko? Nebo teda fict prosté Balkan?“'4

Na této rezisérce HK vyzdvihuje jako jeji kvality jako rezisérky: ,Umi si v archivnim materialu
udélat poradek. Kdyz nam vypravéla, jak prohlédla, stovky a stovky hodin materialu a jak ho
rozClenila, aby se v ném vyznala, bylo to impresivni. Pak vypravéla, jak stfihala a jak v dobé,
kdyz méla skoro sestfihano, pochopila, ze to neni jeji film, ktery si vysnila, a Sla, vzala si uplné
jinou stfihacku a stfihala znovu. Tak jsem si fikala, Jezi§, ta holka je tak statecnd, a tak
strasné chytrd. A zase to je to, co mé velmi tahne, to, kdyZ nékdo bude bojovat o ten svdj film,

do konce se nevzda, dokud nebude ten film vyborny, to na mé mélo vzdy obrovsky vliv."'!

Tento film mél velky divacky uspéch, coz HK vysvétluje tim, ze to je osobni pribéh, ktery ale
divakovi pomaha porozumét pribéhu rozpadu Jugoslavie. Zaroven také tim, k jakému
rozhodnuti HK dosla a to, Zze Mile Turajli¢ poradila, ze se rezisérka ma sama stat postavou
filmu. ,Prfesné si pamatuji moment, kdy jsem Mile fekla, hele Milo, ty musi§ byt
protagonistkou toho filmu, to je tvdj film, to nem(Zes udélat bez sebe. A je nddherné vidét, jak
velmi jemné je tam ta jeji postava zasazena, jak je to ze zaCatku velmi nendpadné, a jak je v

disledku nesmirné impozantni na konci."

5.3.3. Film Balkonowy

Tretim filmem, ktery jsem si vybrala je Film Balkonowy, polského reziséra Pawla tozinski.
Film jsem si vybrala z toho dlivodu, Ze se jednd o autora, se kterym HK chtéla dlouhodobé
spolupracovat. Ke spolupraci doslo, kdyz byl Pawel toziiski jiz povazovan za zkuSeného
dokumentarniho reziséra, ktery ma za sebou fadu dokumentarnich filmd. Vybrala jsem si ho
ale i proto, protoze lehce vybocuje z primarni definice dokumentarniho filmu HBO, jak mi ji
popisovala HK. V tomto filmu neni vyloZzené hlavni postava, tedy ne v tom smyslu jako ve

dvou vyse zminénych filmech.

V tomto filmu rezisér travi celé dny na svém balkoné, z né€jz nataci déni na chodniku. Oslovuje

prochazejici a snazi se s nimi navazat rozhovor. O jejich kazdodennich starostech,

140 lastni terénni denik z festivalu CPH:DOX v Kodani
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nabozenstvi, uméni i smyslu Zivota."*® Rezisér v rozhovoru o filmu fika: ,Mdte doma balkon
nebo mozna okno s vyhledem na chodnik, predpokladam, ze mate. ZaZili jste nékdy, Ze
poslouchate lidi a sledujete je, aniz by si vas vsimli, samozifejmé to neni moc slusné, ale
stavalo se mi to dost Casto, tak jsem se jednoho dne rozhodl si sem ke mné na balkon dat
kameru Ze zacatku to nebylo snadné, néjaké lidi chytit, ale pak se to stalo mou kaZzdodenni
rutinou a ja jsem se stal vpodstaté soucdsti této budovy. Stal jsem tu déle neZ dva a pul

roku."14

HK fika, ze léta usilovali o to, aby s nimi Pawel tozinski spolupracoval: ,Ja jsem jeho praci
dlouho obdivovala. Je pravda, ze dokud nas reziséfi nepoznaji blize, tak nékdy maji ostych,
moznd se i boji, abychom jim do jejich tvorby nevstupovali nepatficnym zplsobem. Tfeba
konkrétné Pawel tozinski je pro mne skutecny mistr, citim pfed nim velky respekt. Ale to
nezkratilo tu dobu budovani divéry. V tomto pfipadé to trvalo roky. VZzdycky jsme se snazili
mit ve svém portfoliu i ty nejlepsi reziséry jako je Pawel. “'*° Zde je vidét, Ze pres to, Ze film
nesplnuje primarni kritéria toho, jaka ma mit film vznikajici pod HBO Europe vypadat, zjevuje
se tu dalSi kritérium, které ta ostatni zastinilo a to to, ze kdyz je filmar iz dostate¢né
zavedeny ve filmovém svété, jdou urcité véci stranou. ,Je velmi Siroka skala toho, jak uchopit
dokumentarni film, a to je i nesmirné vzrusujici. Jen vyjimecné se rozhodneme pro film, kde
vlastné jde o rozhovory, vypovédi. Ale Pawel dokdzal, Ze na tom vibec nezaleZi, a strach z
»,mluvicich hlav” je uplné zbytec¢ny, kdyZz je koncept dokonaly, a i jako kameraman vi, jak daleko

se postavit, abys vybudoval intimitu mezi kamerou a protagonisty.”'*®

Na tento film neméla HK dramaturgicky vliv jako na dva predchozi filmy, protoze jak v
rozhovorech popisovala, ten material, ktery sam rezisér nosil do stfizny, byl jiz v podstaté
dokonaly. Ale sv(j vliv a pomoc tomuto filmu vnima zejména tak, Ze reziséra presvédgéila, aby
film prihlasil na festival do Locarna a nepremiéroval ho lokalné ve Varsavé, jak plvodné
zamyslel. ,MoZna je urcita vyhoda, mit za sebou streamera jako je HBO. Mame tolik filmd, Ze
jsme za ty roky vysledovali, jaka festivalova strategie je pro jednotlivé typy filmd nejlepsi. Pawel
chtél mit premiéru ve Varsavé. A ja jsem rikala, Pawle, ja myslim, Ze to neni nejlepsi napad. Ve
Varsavé té jisté uvidi, ale co kdybys sel nejdrive tfeba do Locarna? A souhlasil a Sel, a vyhral

tam a ve Varsavé i na HBO byla premiéra o to lepsi.“™’

143 Film z balkénu [online]. 2021 [cit. 2023-12-06]. Dostupné z: https://www.ji-hlava.cz/filmy/film-z-balkonu

144 Pawet toziriski introduces The Balcony Movie [online]. 2022 [cit. 2023-12-06]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=faRaDXdUaAs)
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4.4. Predstavy kvality a ,know-how" HBO

,No, ja fikam, Ze se u nas v HBO se hodné soustredime na dokumentarni filmy v jejichZ centru
stoji silni protagonisté (character driven), a kde vlastné sledujeme skrz pribéh vyvoj charakteru

téchto hlavnich postav.” '

Pfipadalo mi podstatné zjistit, zda tento trend, takto nastavenych filma byl v HBO jiz pred
pfichodem HK. ,Nebylo to tak uplné nastavené, filmy v té moji éfe se trochu lisi. Pod mym
vedenim jsme se hodné soustredili na kvalitu filmového vypravéni, i na vyuzivani filmového
jazyka. A opravdu hledame silného protagonistu a vyhybame se mozaikam, to jsou pro nas
filmy kde nékolik lidi déla totéZz, ale ne tak uplné totéz."'*® Zaroven u dokumentarnich filmd
HBO neni kladen diraz jen na vizudlni jazyk filmQ, ale také na to, Ze ty filmy musi byt lokalni.
Projekty ale zaroven musi byt vytvorené pro globalniho divaka. ,To je pro nds dilezité, Ze
filmari vypravéji svoje pfibéhy, ze své zemé, kde to znaji, kde, kdyZ se néco stane, tak jsou
béhem hodiny na natacecim misté. Pro uspésnou praci béhem delsiho obdobi nataceni je toto

velmi ddlezity element.“®

To zda pod HBO miZe vzniknout néjaky film, ktery by tato pravidla nesplfioval se ukazuje v
rozboru filmu Pawla toziiski, z dlivodl toho, Ze je to rezisér, ktery ma ve filmovém svété jiz
néjaké renomé, ale daji se tato pravidla porusit i v jinych pfipadech? ,Méli jsme jenom parkrat
filmy, které maji néjaky komentar, neboli voicover.””’ SnaZime se drZet tento styl, Ze délame
filmy, kde je pro nds stéZejni dosahnout emoci. Jsou dvé cesty, bud’ se miZeme koncentrovat
na to, davat védomosti pfimo, doddvat hodné kontextu, tomu fikam vypravét pribéh skrz hlavu,
nebo vykouzlit ve filmu emoce, intimitu s divakem, a to pro mé znamena vypravét skrz srdce.
Tyto dvé sloZzky musi byt ve spravné rovnovaze, i kdyZ ja jsem vzZdy stavim spis na stranu

srdce.”"%?

HK jesté nékolikrat zdlraznuje dllezitost observacniho zplsobu nataceni filma: ,Myslim, Ze v
tradici vychodoevropského dokumentarniho filmu mame mnoho takovych skvostd, na které

chceme v nasi praci navazovat. VZdycky jsem byla presvédcena, Ze observacni dokument je

148 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Praha, 18.7.2023.
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néco, co je hodné doma tady u nas, ve vychodni Evropé, Ze to je néco, co je nam hodné blizké.
A HBO délame filmy jaké délame, protoZe jsme presvédcCeni, Ze musime na tyto tradice dale
navazovat a tvorit filmy, které organicky zapadaji do naseho prostoru..”*® Zaroven je pro HK
dllezité se zamérovat na tu “lokdlnost pfibéhl” to je podle ni ale trochu “tricky” s tim, Ze
informaci ve filmu nesmi byt moc, aby lokalni divak nefikal, Ze je to az moc jasné, ale zaroven

je dle HK strasné dllezité, aby tam ten kontext byl.

153 Tamtéz.
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5. Vize a trendy HBO do budoucnosti

,~Jesté musime zbofit to, ze vychodoevropsky dokument nemiize v soucasné konkurencéni
dobé vyhrat Oscara, tam byla ta zkuSenost takova, ze jsem si fikala, ze to asi fakt nejde, ale
doufejme Ze to nékdo jednoho dne dokaze. K tomu musime vSichni spolecné mifit. Ale mym
snem je i posilit Evropskou filmovou cenu, ktera je ekvivalentem Oscard, ale neni tak silné

v povédomi lidi.“1>*

Kromé toho, Ze by HK chtéla s evropskym dokumentarnim filmem pokofit Oscary, by jesté
chtéla, aby se ji stala podobna véc, ktera se ji stavala, kdyz délala své vlastni filmy. Tedy to, ze
ji lidi fikali, Ze vidi jeji film a ani nemusi Cekat na titulky a védi, Zze to délala ona. ,To bych
chtéla i u téch nasich filmd, Ze ja vim Ze ty nase filmy jsou tak dobry, Ze aha to bude urcité
HBO." '*° Zaroven jistou miru stresu HK kazdy rok zplsobuje to, jestli si nasledujici rok ¢i rok
potom tu svou kvalitu udrzi. ,Uz asi osm let Ziji v tom, ze si fikam, letos je to dobry, mame
skvélé filmy, ale mam hriizu z toho, co bude za dva roky? Budeme schopni udrzet tu kvalitu?
No, ale kdyz tento pocit dostanu, tak si fikam, hele, a co jsi citila vloni? Aha, tak prosim te,
zhluboka dychat a klid."®

Na otdzku, co ma ted v nejblizsi budoucnosti HK v planu ohledné filmd odpovida, Ze Zije
dnesnim dnem, ale Ze o budoucnosti je tézsi mluvit vefejné. Zaroven s proménou HBO a
jejiho vedeni doslo také ke zméné toho, co se bude pod HBO v budoucnu vyrabét a dotyka se
to i HBO Europe. ,V Evropé se stdle hodné vyrabi, nefekla bych, Ze je produkce méné, ale
probiha v jinych teritoriich. Jde o to, Ze v malych zemich ted néjakou dobu nebudeme
investovat do hrané tvorby, Ze se spi§ soustfedime na zemé jako je Spanélsko, protoZe
spanélsky obsah ma ve svété Sirokou miru uplatnéni. | francouzsky mluvicich je mnohem vic
neZ treba Cesky, takZe tento fakt dava jesté vétsi duleZitost nasi dokumentarni tvorbé a pro nés
je jesté vétsi vyzvou nabizet kvalitni, divacky atraktivni snimky. A ty dokumenty vlastné zdstaly,

protoZe je porad jesté duleZity ty divaky oslovovat.">’

Touto proménou ale dochazi k tomu, ze se v urCitych teritoriich za¢ina HBO prekryvat s

Netflixem. Jak v rozhovoru podotykd Szczepanik o tom, Ze Netflix jde ze zdpadu na vychod a

154 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Praha, 9.6.2023.

155 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capova, Kodar, 23.3.2023.

156 Tamtéz.

157 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capové, Praha, 9.6.2023.
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HBO jde z vychodu na zapad a pak se na urcCitych teritoriich setkavaji. V soucasné dobé
napfiklad ve Spanélsku a Skandinavii. ,Najednou, kdyZ HBO zacala vyrdbét $panélské nebo
skandindvské serialy, tak uz to bylo uplné o nécem jiném. UZ to nebyl Land of Bad TV, jak nékdo
z nich fekl v rozhovoru, jako Ze to budou kultivovat a budou nas tady ucit, jak se déla quality TV.
Uz to bylo o néSem jinym. Skandindvci a Spanélé uz védéli velmi dobfe, jak délat
exportovatelné seridaly, HBO se musela vyrovnat s konkurenci, ktera uZ tam byla etablovana, a
proto délala rizné Zanrové véci.”'*® Zaroven Szczepanik vidi jistou kontinuitu Netflixu a HBO s
tim, Ze Netflix v urCitych teritoriich imituje to, co déla HBO Europe. ,Nejlépe je to vidét v
Polsku. Lidé jako Izabela topuch nebo Anna Nagler. To jsou duleZité polské producentky. Anna
Nagler je klicovy ¢lovék v polském Netflixu, ktery pravdépodobné bude dfiv nebo pozdéji ridit i
produkci nebo alespori néjakym zplisobem koordinovat produkci Netflix originals i v Cesku, v
Rumunsku, mozna v dal$ich zemich, takZe vlastné je tam i urcita kontinuita s tim HBO."™*° Na
toto mi pfislo dilezité se doptat HK, kterd mi fekla, Ze se jednd o takovou “kuriozitu” ve
smyslu, Ze: ,Ana Nagler ptivodné pracovala v HBO pod vedenim lIzabely Lopuch. A ted Ana
vede Netflix a Izabela Lopuch pracuje pro ni."'® “S nasimi dokumenty jednak oslovujeme
divaky, ale také prezentujeme nasi filozofii. Sifime nas pohled na svét, ktery by mél byt
genderové, rasové, podle veéku nebo orientace rovnopravny. Myslim, Ze je nasim ukolem délat
produkce jako je serial Naked Loud Proud™’ nebo Boylesque'®® v Polsku a podobné filmy v
teritoriich, kde by z politickych ddvodu absolutné nemély Sanci vznikat. Pro nasi evropskou
spolec¢nost je velmi ddlezZité tyto véci dokumentovat a pripominat. A pokud to je v duchu toho,
jak jsme mluvili o hrdinech, ktefi jsou se svymi emocemi v centru téchto pfibéhd, tak jsou ty
nase filmy takové stripky, které mohou, sice velmi zvolna, ale preci jen, trochu zménit pohled

na nas svét."13

HK vnima cosi jako filosofii HBO, zaroven se vymezuje od té “americké” filosofie Discovery.
Tyto filmy, které HK vybrala jako pfiklad jejich filosofie, splfuji to, co HK definovala jako to, co
by jejich dokumentarni film mél byt: observacni, velmi vysoka uroven vizualniho jazyka, silna
dramaturgie, vyvoj charakteru. Zaroven tento film i seridl jsou tématicky v Polsku

kontroverzni.

%8Rozhovor s Petrem Szczepanikem vedla Zora Capova, online, 18.7.2021.

1 Rozhovor s Petrem Szczepanikem vedla Zora Cépova, online, 18.7.2021.

160 Doplfujici rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Cépové, online, 19.12.2023.

61 Naked Loud Proud je pétidilny dokumentarni seridl z produkce HBO, z roku 2023, pojednava o polské LGBTQ+ burleskni
scéné,. Serial predstavuje drag queens, aktivisty a spojence, ktefi usiluji o rovnost a pfijeti.

62 Boylesque je dokumentarni film rezisérky Bogna Kowalczyk z roku 2022. Hlavni postavou filmu je Andrzej, ktery vystupuje
jako drag queen, ale potyka se s tim, Ze je mu uz pfes osmdesat let.

163 Rozhovor s Hankou Kastelicovou vedla Zora Capové, Praha, 9.6.2023.
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Zaver

Na zavér bych chtéla shrnout to, co jsem se béhem psani prace dozvédéla, co jsem si z této
zkusSenosti vzala. Prace se zabyvala snahou o pochopeni vlivu spoleénosti Home Box Office
(HBO) na dokumentarni filmy na pfikladu osobnosti Hanky Kastelicové v pozici vice president
of documentaries nebo tedy jak tuto pozici v jednom z rozhovor( sama prelozila, Séfredaktor
pro dokumentarni tvorbu. Prace se okrajové vénovala historii HBO, od jejich pocatkl a
plvodni tvorby az po vznik terminu "quality TV", ktery se stal jakymsi symbolem pro znacku
HBO. Dale jsem se v praci zamérila na zalozeni HBO Europe, jeji organizacni strukturu a

vyznam dokumentarnich filmi z produkce HBO Europe v kontextu filmovych festival(.

Stézejni casti prace byl pohled na roli Hanky Kastelicové, jako klicového decison makera,
ktery se v tomto prostfedi pohybuje. Vyzkumné otazky, které jsem si na zacatku prace
polozila byly: Jakym zplGsobem formuje produkéni kultura HBO “své “ dokumentéarni filmy a
jakou roli v tom ma Hanka Kastelicova jako klicovy decision-maker? Jaka cesta vede k tomu,
aby se ¢lovék z plvodné podobného prostredi jako mém ja dostal na takto vysokou pozici?
Jaka je motivace velké americké firmy podporovat evropské dokumentarni filmy? Jak se
situace v HBO Europe (potazmo v HBO) proménila za tu dobu, co tam Hanka Kastelicova je?

Jak se rozhoduje Hanka Kastelicova a HBO Europe o tom, jaky film podpofri?

Pokusim se shrnout k ¢emu jsem dosla, na jaké vyzkumné otazky jsem odpovédi nasla a na
jaké ne. Moje hlavni vyzkumna otazka byla jakym zplsobem formuje produkéni kultura HBO
“své” dokumentarni filmy a jakou roli v tom ma Hanka Kastelicova jako kliCovy
decision-maker? Na to jsem se v praci pokusila odpovédét tim, jaké jsou predstavy kvality

které formuji dokumentarni filmy HBO.

V tomto smyslu vnimam, Ze jde definovat urcity ,trend” dokumentérnich filma HBO, uréité
parametry, které tyto filmy maji splfiovat. Jedna se hlavné o character driven dokumentarni
filmy, tedy filmy se silnou hlavni postavou, kde skrze pfibéh sledujeme vyvoj hlavnich i
vedlejSich postav. Zaroven filmy, které zde vznikaji jsou primarné nataceny v observacnim
modu, HK opakované akcentovala dlraz na vysokou Uroven vizudlniho jazyka i silnou
dramaturgii. HK téz zdulraznovala, Ze takovy typ film0 ji osobné zajima i proto, ze vzbuzuji v
divakovi emoce. Zaroven je zde jista paralela v tom, ze tyto filmy vlastné nécim kopiruji

dramaturgii hraného filmu.
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To, co predurcuje zda HBO do daného dokumentarniho filmu vstoupi ¢i ne urCuje cely soubor
aspektl jejich kombinace a jejich zaclerovani do konkrétni praxe, napfiklad intenzivni
“kolecka,” ktera film absolvuje, kde dochazi k dikladnym dramaturgickym debatam. Lze zde
tedy mluvit o jakési “kolektivni” dramaturgii producentl, koproducentl a reziséra. V
rozhovorech se opakovalo konstatovani, Zze film je povazovan za uspésny tehdy, je kdyz je
promitan na svétovych festivalech, ziska ceny a Uc¢astni se predtim rady riznych workshop(
a pitching for. S tim je tedy spjata predstava kvality reprezentované HK. DalSim aspektem,
ktery HK zddraznuje bylo, Ze filmy maiji vznikat ,lokalné pro globalni divaky”. Tedy nemaji byt

bez kontextu, ale nesmi divaka zahltit informacemi.

Na otazku, jaka cesta vede k tomu, aby se Clovék, ktery na zaCatku pochazi z podobného
prostfedi jako ja (studentka FAMU) dostal na takto vysokou pozici jsem se pokusila
odpovédét v kapitole o HK. Z té vyplynulo, Ze HK pro definici své pozici ¢asto pouziva
specificky slovnik leader- follower a jako duleZité vlastnosti leadera akcentuje nutnost ,jit za

svym cilem®, byt pevny, vnimavy, musi byt ve svém vedeni jasny“ .

Z mého zkoumani dale vyplynulo, ze motivaci velké americké firmy podporovat evropské
dokumentarni filmy, je primarné Sifit znacku HBO i na lokalni urovni, ze tim znacka dava

predplatitelim védét, ,Ze se zajimd i o déni v jejich zemi."

HK zaroven na to, jak vypada prostfedi HBO Europe méla sama velky vliv: zavedla princip
vyvoje film({, tedy dlraz na peclivou pfipravu, coZ souvisi s tim jaké filmy HK povaZuje za

kvalitni, coz jsem definovala vySe.

Vyplynulo, Ze zplsoby jakymi se HK rozhoduje pro to jaky film podpofi je do znacné miry
otazkou individualniho vkusu spojeného s vysSe popsanymi pfedstavami kvality. HK ma sama
velkou rozhodovaci pravomoc, i kdyZ vybér musi zapadat do kontextu a ,balickd” film(, které
HBO na dané obdobi planuje. To, jak se HK rozhoduje, ktery film vybere a odprezentuje ve
firmé, byva ¢asto osobni, pfiznana subjektivita a diraz na emocni vnimani filmu se ukazuiji
jako dulezité aspekty uz ve fazi prvniho seznamovani s danym filmem, pfi niz zaroven HK
akcentuje dllezitost audiovizudlnich podkladd. ,Ja si vybirdm filmy... jako neni v tom Zadné
velké tajemstvi, ja si je vybiram hodné emotivné, ja se do nich musim zamilovat a to vim... ja to
vim, Ze chci film... nejddlezitéjsi je pro mé trailer.” Dva ze tfi filmQ, které rozebiram v pfipadové
studii jsou zaroven pfikladem pomérné silného dramaturgického plisobeni HK, ktery béhem

jejich vzniku HK v debatach s tvirci uplatiovala.
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Zjisténi, které jsem pomoci svého vyzkumu ziskala, by mohla poslouzit jako odrazovy mustek
k dalSimu badani na toto téma a i jako prvni ,vhled” do svéta dokumentarniho filmu HBO pro

soucasné filmare, tak jako to bylo pro mne.

Prepisy vSech rozhovorl jsou k dispozici na vyzadani u mne. Rozhodla jsem se je nepfikladat
jako pfilohu své diplomové prace s ohledem na to, ze HK je vazana prisnymi smlouvami se
svym zameéstnavatelem. Vyroky, které podporuji moje zjisténi jsou v praci uvedeny jako citace

a prosly autorizaci HK.

45



Seznam pouzitych zdroiji

Odborna literatura

e Dolezalova, Katefina 2015, HBO: pozice kabelové televize v digitalnim véku, Diplomova
prace FAMU

e KRALOVA, Lucie. Rozumét televizi: dokumentérni film v produkéni kultufe Ceské
televize. [Praha): NAMU, 2021. ISBN 978-80-7331-592-4.

e LEVERETTE, Marc, OTT L., Brian, LOUIS BUCKLEY, Cara. It's not Tv: Watching HBO in
the Post-Television Era. New York: Routledge, 2008. 4.s. ISBN 0415960371
[L,Goodevening HBO from Captain Midnight, $12.95/month? No way!
(Showtime/Movie Channel beware!)] [online]. [cit. 2023-11-10]. Dostupné z:
https://terryfox.org/terrys-story/

e McCabe, Janet a Akass, Kim. Quality TV. 2011. Velka Britanie: Bloomsbury Publishing,
2011.ISBN 9781845115111.

e ORLEBAR, Jeremy. Kniha o televizi. Praha: Nakladatelstvi Akademie muzickych
umeéni, 2012. ISBN 978-80-7331-246-6.

e Pesula, Tomas Profil HBO se zaméfenim na pivodni tvorbu v Ceské republice a
moznosti spoluprace, 2013, Bakalarska prace FAMU.

e Pjajcikova, E. AND Szczepanik, P. "Nejsme HBO, jsme televize." Etnograficka analyza
skupinového psani seridlu PRVNI REPUBLIKA. lluminace, 2014, vol. 26, iss. 4, p.
31-55. [cit. 2023-11-8]

e SZCZEPANIK, Petr. HBO Europe’s original programming in the era of streaming wars.

Online. In: BARRA, Luca a SCAGLIONI, Massimo (ed.). A European Television Fiction
Renaissance. Routledge, 2020, s. 243-261. ISBN 9780429326486. Dostupné z:

https://doi.org/10.4324/9780429326486-23. [cit. 2023-11-8].

Internetové zdroje

e CARUSO, Valerio. Antony Root * Executive vice-president, HBO Europe [online]. 2019
[cit. 2023-11-16]. Dostupné z: https://cineuropa.org/en/interview/382759/

e Critics’ Talk #5: Alexander Nanau [online]. 2015 [cit.2023-11-10]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=uGUxMz_FW8Q

e CSFD. Druhd strana vseho [online]. [cit. 2023-11-16]. Dostupné z:
https://www.csfd.cz/film/542219-druha-strana-vseho/prehled/

e CSFD.Tak mé nékdy napada [online]. [cit.2023-11-08]. Dostupné z:

46


https://terryfox.org/terrys-story/
https://terryfox.org/terrys-story/
https://doi.org/10.4324/9780429326486-23
https://doi.org/10.4324/9780429326486-23

https://www.csfd.cz/film/15045-tak-me-nekdy-napada/prehled/

CSFD. Toto a jeho sestry [onling]. [cit. 2023-11-16]. Dostupné z:
https:/www.csfd.cz/film/403684-toto-a-jeho-sestry/prehled/

Film z  balkénu [online]. 2021 [cit.  2023-12-06]. Dostupné z:
https://www.ji-hlava.cz/filmy/film-z-balkonu

GUERASSIO, Jason. MEET SHEILA NEVINS: The woman who has greenlighted all HBO
documentaries for the past 30 years [online]. 2015 [cit. 2023-12-10]. Dostupné z:
https://www.businessinsider.com/who-is-sheila-nevins-hbo-documentary-films-presid
ent-2015-60online]. [cit. 2023-11-10]. Dostupné z: https://www.hbo.com

GREGERSEN, Erik. HBO American company [online]. 2023 [cit. 2023-12-10]. Dostupné
z: https://www.britannica.com/topic/HBO

HBO Home Box Office first broadcast [online]. [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://www.newspapers.com/article/the-times-leader-hbo-home-box-office-fir/18804
318/

HBO. HBO.com [online]. [cit. 2023-11-8]. Dostupné z: https://www.hbo.com/about
HBO is home to the most exciting shows and films, from groundbreaking series and
documentaries to the biggest blockbuster movies. Plvodni text: HBO is home to the
most exciting shows and films, from groundbreaking series and documentaries to the
biggest blockbuster movies.

IDFA 2017 | Interview | Mila Turajlic [online]. 2017 [cit.2023-12-08]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Y0I1JU_FCAI

Pawet toziriski introduces The Balcony Movie [online]. 2022 [cit.2023-12-06].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=faRaDXdUaAs)

[online]. 2019 [cit. 2023-11-10]. Dostupné z:
https://www.cinepur.cz/rubriky/4268-odchazi-sef-hbo-a-s-nim-konci-i-cela-jedna-televi
Znhi-era

[online]. 2019 [cit. 2023-11-10]. Dostupné z: https://lotswife.com.au/its-not-tv-its-hbo/
[online]. 2019 [cit. 2023-11-10]. Dostupné z: https://lotswife.com.au/its-not-tv-its-hbo/

POTUCEK, Jan. Ceské HBO vypsalo soutéZ na plvodni dokument Bez cenzury [onlinel.
2008 [cit. 2023-12-16). Dostupné z
https://www.lupa.cz/clanky/hbo-vypsalo-soutez-na-puvodni-dokument

SPACILOVA, Tereza. HBO se neboji cenzury, v dokumentech ukdze i vibratory v lékarné.
Podivejte se Zdroj:
https.//www.idnes.cz/kultura/film-televize/hbo-se-neboji-cenzury-v-dokumentech-ukaze
-i-vibratory-v-lekarne-podivejte-se.A091016_132225_filmvideo_tt [online]. 2009 [cit.
2023- 12 16] Dostupné z

ze-i-vibratory-v-lekarne- ivej A091016_13222 ﬂImV|

47


https://www.csfd.cz/film/403684-toto-a-jeho-sestry/prehled/
https://www.csfd.cz/film/403684-toto-a-jeho-sestry/prehled/
https://www.ji-hlava.cz/filmy/film-z-balkonu
https://www.ji-hlava.cz/filmy/film-z-balkonu
https://www.youtube.com/watch?v=faRaDXdUaAs
https://www.idnes.cz/kultura/film-televize/hbo-se-neboji-cenzury-v-dokumentech-ukaze-i-vibratory-v-lekarne-podivejte-se.A091016_132225_filmvideo_tt
https://www.idnes.cz/kultura/film-televize/hbo-se-neboji-cenzury-v-dokumentech-ukaze-i-vibratory-v-lekarne-podivejte-se.A091016_132225_filmvideo_tt
https://www.idnes.cz/kultura/film-televize/hbo-se-neboji-cenzury-v-dokumentech-ukaze-i-vibratory-v-lekarne-podivejte-se.A091016_132225_filmvideo_tt

SPACILOVA, Tereza. Ceské HBO zading vyrdbét dokumenty [online]. 2009 [cit.
2023-08-16]. Dostupné zZ:
https://www.lidovky.cz/domov/ceske-hbo-zacina-vyrabet-dokumenty.A091015_00006
7_In_noviny_sko

Top Streaming Services by Subscribers [online]. 2023 [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://flixpatrol.com/streaming-services/subscribers/

The Other side of Everything at MakeDox [online]. 2018 [cit.2023-12-06]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=5kgoC0Q8Zc4

VISWANATHAN, Venkatachalam. [online]. 2023 [cit. 2023-11-10]. Dostupné z:
https://medium.com/@venkatvv066/the-thrilla-in-manila-a-timeless-ode-to-muhamm
ad-ali-2bdf6a6afbcc

WILKINSON, Alissa. The satirical HBO masterpiece that skewered political campaigns
back in 1988 [online]. 2023 [cit. 2023-11-08]. Dostupné  z:
https://www.vox.com/culture/21377232/tanner-88-hbo-didion-review

VYSKOCIL, Toméas. HBO potvrdilo velké zmény pro Cesko a dal$i zemé. Stane se rdjem

sportovnich ~ fanouski  [online]l. 2023 [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://filmtoro.cz/blog/hbo-max-zmena-2024

48



Obrazova priloha

I.  Vzkaz od “Captain Midnight”
Il.  Filmové plakaty film{ o kterych prace pojedndva (Toto a jeho sestry, Film balkonowy
a The Other Side of Everything)

GOOOEVENING HEO

MIDNIGHT

HBO strada fitn

EHORE

TOTO # SISTERS

What does it take to be a family?

THE
..., 0THER SIDE
F EVERYTHING

A POLITICAL GHOST STORY

49



[ll.  Hanka Kastelicova s protagonistkou filmu Toto a jeho sestry (2015)

IV.  Hanka Kastelicova s rezisérkou Milou Turajli¢ (druha zprava) v Evropském parlamentu
(2018)
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Un film de Alexander Nanau
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