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Néazev prace: Hanka Kastelicova jako klicovy decision-maker HBO Europe pro
oblast dokumentarniho filmu

Autor/ka prace: Zora Capova

Studijni program: Filmové, televizni a fotografické uméni a nova média

Dokumentarni tvorba
Typ studijniho programu:  magistersky

Vymezeni cile a jeho naplnéni:

Zora Capové nabizi unikéatni a piivodni vyzkum zaméfeny na to, jak HBO Europe formuje vybrané
dokumentarni filmy prostfednictvim pisobeni Hanky Kastelicové, kterd dlouhodobé zastava vyznamnou
pozici v oblasti dokumentéarniho filmu v HBO Europe. Autorka se rozhodla zkoumat Kastelicové pfedstavy o
kvalit¢ dokumentti vhodnych pro HBO, pfesvédceni o tom, co musi spliiovat mezinarodné uspésny
dokument, popisy a zpétnou reflexi tviir€ich procest u vybranych filmii, do nichz Kastelicova aktivné
vstupovala, ale i jeji pohled na vlastni kariérni drahu, zpisoby vefejného vystupovani a strategie jeji
spoluprace s autory i HBO Europe. Svou praci navazuje na zkuSenost s vyzkumnym workshopem industry
mechanismil na CPH DOX Forum, ktery jsem vedla v bfeznu minulého roku. Uz tam si vybrala Hanku
Kastelicovou jako vlivého ,,gate-keepera® s realnou moznosti spolurozhodovat jaké typy dokumentarnich
filmu, reziséra a ptistupti si HBO ke své spolupraci vybira. Diky workshopu méla Zora pfistup nejen na
industry prezentace pro filmové profesiondly, jichz se Hana Kastelicova i¢astnila v roli expertky a
reprezentantky HBO, ale i na uzaviena jednani, tzv. one-to-one meetingy, v nichz Kastelicova jednala pouze
s producentem a rezisérem vznikajiciho filmu o mozné budouci spolupraci s HBO Europe.

Myslim, Ze se jednd o mimotadné naro¢ny ukol i pro zkuSeného badatel/ku, nebot’ jde o velmi komplexni a
eticky citlivé téma, v némz je tieba zohlednit proménujici se vliv a pozici HBO Europe v evropské
dokumentarni krajin€, povahu rozhodovacich mechanismtt HBO v ramci jejich organizacni struktury ale i
limity autorizace rozhovort, v nichz je Kastelicovd, pochopitelné, vazana pfisnymi smlouvami ke své
instituci. Pravé vyrazné zasahovani Kastelicové do jiz pouzitych vypovédi v textu prace, které zpétné v ramci
predjednané autorizace upravovala v mife vétsi, nez jsme ocekavaly, bylo nejnaro¢néjsi v celém procesu,

k némuz Zora Capova pfistoupila s velkou vnitini poctivosti a nemalou ¢asovou investici. S tim souvisi i
vysledna podoba textu, z néhoz diky autorizaci, jiz Hanka Kastelicova podminila svou t¢ast na vyzkumu,
zmizela bohuzel fada konkrétnich, v mluveném rozhovoru spontanné sdilenych ptikladi z komunikace mezi
Hankou Kastelicou s jejimi nadfizenymi i vybranymi reziséry, tykajici se predstav o tom, co je ,,dobry /
,,usp&sny* film®, jeji cenné sebereflexivni poznamky k vnimani vlasti pozice a vlivu i poznamky

k rozhodovacim procestim v ramci produkéni kultury HBO. Zcela se tak promeénil i jazyk, jimz Hanka
Kastelicova sdélovala své vypovédi a ktery na mnoha mistech, z pochopitelnych divodi, upravila do
korektniho, neutralné vyznivajiciho korporatniho slovniku obsahujiciho oproti piivodnimu textu fadu
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obecnych frazi. Se Zorou, ktera se s Hankou Kastelicovou opakované pokousela vykomunikovat vetsi
autonomii v praci s pivodnim znénim rozhovori, jsme prubézné konzultovaly moznosti, jak ponechat
alespon nékteré konkrétni vyroky ve formeé parafraze a nasledné interpretace. Jednalo se o vyroky nikterak
eticky citlivé, odkazujici predevsim k povaze samotného tviréiho procesu ve vSech fazich. Zora se také
snazila v textu vice reflektovat vlastni pozici i cely proces prace na rozhovorech.

I ptes takto razantni zasahy do primarnich prament, které bylo nezbytné respektovat, se autorka prace snazi
nezustavat u identifikace se sdélenymi vypovéd'mi a obecnych popist zkoumané instituce, v zavéru prace
odpovida na vhodné vytycené vyzkumné otazky. Predklada i analyzu spoluprace na ptikladu tfech vybranych
filma, kterou doplituje citacemi s jiz existujicimi rozhovory s jejich autory.

Co je vlastné cilem diplomové prace na KDT FAMU, zamétfené primarné na tvorbu samotnych filmovych
dél? Studenti na KDT neprochézeji priibéznou teoretickou pripravou a obvykle ani zkuSenostmi s vlastnimi
typy vyzkumu. Vnimam tedy jako cil samu vyzkumnou zkuSenost, to, Ze si Zora prosla celym procesem
zucastnéného pozorovani, schiizek, rozhovort i nasledné autorizace, v némz se ukazala povaha zasahti
spojena s vlivnou, odpovédnou pozici ¢loveéka, ktery je vazan vnitinimi pravidly, pravnimi piedpisy a
loajalitou k instituci, jiz zastupuje a kterd zaroven reprezentuje vyrazny hlas v oblasti sou¢asného
dokumentarniho filmu. V oblasti zdvéri, interpretace, odborného kritické reflexe (véetné reflexe vlastni
badatelské pozice) by se prace dala jisté jesté prohloubit a zlepSovat, stejné tak i v oblasti stylistické. Ale
z mého pohledu vedouci prace povazuji za vyjimecné, Ze se studentka vénovala svému vyzkumu
dlouhodobg, poctivé, konzistentné€ a nakonec jej dokoncila do pfedkladané podoby. V tomto §irS§im rameci
vnimam cil prace jako naplnény.

Aktuilnost tématu (a relevance zvolené metodologie v pripadé diplomové prace):

Zora Capova pracovala vhodné zvolenou etnografickou metodou zaéastnéného pozorovani, z néhoz si psala
poznamky a uskute¢nila s Hankou Kastelicovou nékolik hloubkovych rozhovort, které doplnila o dalsi
prameny i odbornou literaturu, zasazujici praxi v HBO Europe do $ir§iho kontextu souc¢asného
dokumentarniho pole. Nabizi ptivodni kvalitativni vyzkum opfeny o primarni prameny, pfistupuje k tématu z
relevantni etnografické perspektivy, opira se i o studia produkéni kultury.

Odborny pfinos, plivodnost prace a jeji pripadné vyuZiti v praxi:

Prace je piivodni, Zora Capova je dokonce prvni studentkou FAMU, ktera s Hanou Kastelicovou udélala
hloubkové rozhovory o jeji praci (tedy alespon dle slov samotné HK), i proto praci povazuji za velmi
pfinosnou nejen pro vyzkum, ktery realizujeme dlouhodobé ve spolupraci s CPH DOX Forum, ale i pro
studenty KDT, nebot’ ¢asto v budoucnu s HBO Europe planuji spolupracovat na vlastnich filmovych
projektech. Snahu o hlubsi porozuméni rozhodovacim mechanismim a pfedstavam, které formuji podobu
dokumentt, jez pro HBO vznikaji, povazuji za mimotadné pfinosnou. Podstatna mi také ptijde oteviené;jsi
komunikace mezi HBO Europe a KDT FAMU, kterou mtize tento vyzkum inspirovat.

Logicka stavba a ¢lenéni prace:
Struktura prace je logicka, konzistentni a prehlednd, umoziiuje skrze obecné;jsi

kontext HBO Europe sledovani konkrétnich, relevantnich vyzkumnych otazek.

Formalni iprava a naleZitosti prace véetné jejiho rozsahu:

V potadku.
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Prace s informacnimi zdroji:
Préce je zalozena na vhodné pouzitych primarnich pramenech (hloubkové rozhovory) i adekvatné zvolené
odborné literatufe (zejména studie filmového historika Petra Szczepanika z oblasti televiznich studii a studii

produkéni kultury).

Jazykova, stylisticka a terminologicka troveii:
Zpusoby vyjadiovani ur¢itych komplexnéj§ich myslenek by se daly jist¢ s ohledem na pouzitou terminologii

zptesnovat, ale celkova troven prace je v kontextu KDT FAMU dostacujici.

Stanovisko posuzovatele k vysledku kontroly Theses:

V potadku.

Celkové/vlastni shrnuti hodnotitele:

Préaci vnimam jako dlouhodobé poctivé usili o ptivodni vyzkum produkéni kultury HBO v oblasti dokumentu
se zaméfenim na puisobeni Hanky Kastelicové jaké podstatného ,,decision -makera®, ocefiuji ze Zora Capova
udélala nékolik hloubkovych rozhovort s Hankou Kastelicovou a prostudovala i relevantni odbornou
literaturu.

OtazKky a naméty k diskuzi pii obhajobé:
Zhodnotit osobni zkuSenost s vyzkumem, jak ptistupovala k praci s rozhovory vCetné autorizace

— co to autorce ukazalo, co si uvédomila, co by udélala jinak kdyby to bylo mozné?

Doporudeni prace k obhajobé: ANO
Navrhovana klasifikace: B
Datum vypracovani posudku: 17.1.2024

MgA. Lucie Kralova, Ph.D. (74 Jot Corn” Vmd

Jméno vedouciho prace (datum a podpis)
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