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Autorka v uvodni kapitole disertacni prace jasné vymezuje prostor svého tématu:
dramaturgicky program Cinohry Narodniho divadla v Praze v letech 2015-2022, na jehoz
konceptu a realizaci se v dané dobé aktivné - jako dramaturgyné - podilela. ZkuSenosti z této
etapy, kterou provazelo predevsim ,ohledavani hranic instituce” a kontinualni snaha vedle
naplnéni o¢ekavanych funkci také roli ND jako progresivni a spoleCensky aktivni scény, se
staly autor¢inym vyzkumnym terénem. V ném si vymezila jasny cil: vyvodit a formulovat na
zakladé detailni observace dramaturgického procesu v ¢inohernim souboru ND ,elementarni
parametry dramaturgické prace v institucionalnim divadle, a to jak v mikrodramaturgickém,
tak v makrodramaturgickém méfitku“, véetné jejich modifikaci a moznych experiment(.
Tento cil v praci beze zbytku napliuje, nejen podrobnym reflektovanim realizace ptvodniho
dramaturgicko-tviiréiho konceptu (s nimz vstoupila spoleéné s rezisérkou Danielou Spinar do
uméleckého tymu ND v roce 2014), ale také analytickym vyhodnocenim vSech specifickych
instituciondlnich, historickych, kulturnich, spole¢enskych i politickych aspekt( a v disledku
pak i vlastnim definovanim souc¢asné dramaturgické tvorby a jejich potreb v institucionalnim
repertoarovém divadle.

Aktualnost tématu a relevance zvolené metodologie:

Samotné téma povazuji za velmi aktualni, protoze v ramci detailni reflexe dramaturgické linie
v CND ve zkoumaném obdobi pfinasi nejen zachyceni jedné vyjime&né etapy v Zivoté této
instituce, ale i konsekventni pohled na mnohovrstevnatost a rozmanitost dramaturgické
prace v souc¢asném, dynamicky se proménujicim divadelnim kontextu. Sou¢asné v ramci
zvolenych prikladd inscenacnich projektl autorka jednoznacéné formuluje problémy a limity

v souvislosti s prekracovanim institucionalniho ramce tak specifické instituce jako je Narodni
divadlo v Praze. Podava tak cennou a relevantni zpravu o vyvoji a proménach dramaturgie

v CND i 0 moznosti a pokusech o jeji transformaci. Prace neni metodologicky zaloZena jen
na zuroceni praktickych poznatk( z ¢asové omezené etapy, jeji pfidanou hodnotou jsou
predevsim zobecnujici a teoretizujici pasaze, v nichz autorka prokazuje schopnost nejen
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vyhodnocovat a aplikovat jednotlivé teoretické koncepty, analyzovat a vymezovat svlj
vlastni pfistup, ale také zobecnovat a strukturovat aspekty a potfeby soucasné
dramaturgické praxe v institucionalnich repertoarovych divadlech obecné. Metodologickym
vychodiskem se pro ni stal pojem ,autorska dramaturgie” inspirovany konceptem
“autorského divadla“ (Josef Koval¢uk), z néhoz autorka odvozuje analogické aspekty pro
vlastni dramaturgickou praxi; zejména smérovani k ,nekonvencnosti v ramci tradice” a k
,potiebé artikulovaného osobitého nazoru a postoje” (s. 6). Ve vytvoreném konceptualnim
ramci pak autorka samostatné definuje jednotlivé znaky ,autorské dramaturgie®, které
nasledné systematicky sleduje v dalSim textu, pfifazuje je ke konkrétnim dramaturgickym
liniim, které byly vymezeny pivodnim projektem pfi nastupu do CND, uvédi konkrétni pfiklady
inscenaci, prezentuje srozumitelné a v kontextu v§ech instituciondalnich aspektu jejich
dramaturgické geneze i divackou odezvu. Souc¢asné vyhodnocuje jednotlivé dramaturgicko-
inscenacni projekty v roviné makrodramaturgie a mikrodramaturgie.

Odborny pfinos, plivodnost prace a jeji pripadné vyuziti v praxi:

Musim v rdmci tohoto oddilu pfedeslat, Ze prace vypovida nejen o tvlréi problematice
dramaturgie, ale také o jeji mnohovrstevnatosti a nepostradatelnosti v divadlech. A v této
souvislosti také o narocich na literarni a dramaticky potencial dramaturga, stejné jako o
potrebé jeho hluboké znalosti historie, vytvarného uméni ¢i hudby, o schopnostech
organizacnich a manazerskych, o uméni komunikace a v neposledni fadé o nutnosti
obc¢anského a etického postoje dramaturga. Jinymi slovy, chci zdiraznit fakt, ze v rdmci
podrobné reflexe a sumarizace tviréich snah ve zkoumaném obdobi pfedstavuje text také
komplexnost osobnosti dramaturgyné Marty Ljubkové, jejiz sedmileté ptsobeni v CND
povazuji osobné i v kontextu vnimani odborné verejnosti za zasadni a prelomové.

Prace zachycuje razantni proménu ndzoru na ,ideu“ ND, a to nejen v prostoru tviréiho
napliovani programu ,autorské dramaturgie®, ale také teoretickym a filozofickym vhledem do
soucasného mysleni o narodnich divadlech v globalnim méfitku, stejné jako konkrétné
dolozenym presahem dramaturgie CND do vefejného prostoru — spoleéenského, kulturniho a
politického — zejména nové budovanymi komunikacnimu rovinami smérem k publiku a
experimentovanim s novymi formaty nad ramec bézné institucionalni dramaturgické praxe. O
plvodnosti prace zaloZené na reflektovani, analyzovani a domysleni podilu dramaturgie na
tvorb& CND nemUze byt pochyb. Za odborny pfinos povazuiji hned nékolik aspektd:

1) Oteviené uvazovani o ideji ND na zakladé praktické dramaturgické tvorby, které je zaroven
dikazem o nepostradatelnosti odborné a kreativni dramaturgie v sou¢asném repertodrovém
divadle.

2) Definovani pojmu ,autorska dramaturgie” a diikaz jejiho konkrétniho naplfiovéani v CND -
pro historiky cenné zachyceni jedné ukoncené etapy ND, kterou lIze zarfadit do linie ,pokusi” o
transformaci konzervativni instituce ND na moderni progresivni tv(iréi prostor.

3) Nesmirné cenny pfinos pak bude predstavovat publikovana disertacni prace pro studenty
dramaturgie, rezie Ci produkce. Obsahuje totiz zobecnéné teoretické parametry
dramaturgicko-inscenacni tvorby v institucionalnich divadlech s konkrétnimi priklady
organizacénich, provoznich, politickych, ekonomickych i uméleckych limitd. Nabizi
nepostradatelné penzum mozného uvazovani o konkrétni skladbé repertoaru, o formach
aktivni oboustranné komunikace s publikem, experimentalnich formach a novych formatech
dramaturgicko-inscenacnich projektl a jejich prosazovani v ramci tradi¢nich divadelnich
instituci. Vedle toho je text také pfikladnym uvazovanim z hlediska prostoru (mysleno budovy
ND) jako dramaturgicko-provoznim fenoménu” (s. 47) ovliviujicim jak dramaturgické, tak
inscenacni uvazovani v souvislosti se skladbou repertoaru, marketingu, publika.

4) V neposledni fadé ocenuiji filozoficky a kulturné spolec¢ensky presah prace, dokazujici
zménu paradigmatu divadla jako pouhé umélecké instituce v procesu transformace
v otevienou verejnou instituci.
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Logicka stavba a ¢lenéni prace:

Text je logicky a pfehledné strukturovén. Po nezbytném, ale podstatném Uvodu s vymezenim
tématu a cile prace, nasleduji uvahy o pojmu a specifickém postaveni instituce narodniho
divadla obecné, nejen v ¢eském, ale i v evropském a svétovém kontextu, historizujici pasaz o
Narodnim divadle v Praze jako narodnim symbolu a instituci s jasné deklarovanymi funkcemi
a postavenim, i relevantni vycet pokusu toto ,dédictvi ideje ND“ zvratit tvirc¢im nekonvencnim
programem dramaturgicko-rezijnim (od Hilara pfes Frejku a Krej¢u k Rajmontovi,
Kovalcukovi, Klimovi). Komparaci s aktualnimi zahrani¢nimi nazory prezentuje autorka
vnimanou ojedinélost postaveni takové instituce a stalou oscilaci mezi ,uctou a
znevazovanim®“, ktera je zakladem soucasného prehodnocovani ¢i redefinovani vyznamu,
funkce i poslani narodnich divadel obecnég, ale potazmo samoziejmé i ND v Praze.

Uz v této C4sti je mozné ocenit autor¢ino samostatné komentovani prezentovanych nazord a
jejich vztahovani k vlastnimu tématu, stejné jako rozsifujici se fokus zdrojd pro argumentaci
z oblasti filozofického uvazovani Alice Kubové, literarnévédného pohledu na ideu narodniho
obrozeni Vladimira Macury nebo odkazovani se k redlnym pfikladiim z aktualniho politického
Zivota Ci z medialni a verejné sféry. Autorka tak pronika do podstaty symbolického postaveni
ND, vyhodnocuje soucasnou optikou performativni a politické ramce jeho vzniku a pfedevsim
permanentnost absurdni disproporcionality ve vnimani funkci této instituce. Sou¢asné
politickou manipulaci ¢i Ihostejnost, problematiku globalizace a hledani nové role narodnich
divadel. Zamysli se nad souc¢asnym vnimanim pojm0 narod, identita, originalita — opét se
vztazenim na Ceské souvislosti, ale i nad problematikou publika, jeho vnimani symbolické
funkce ND a moznosti jeho zainteresovanosti na proméné tohoto tradi¢niho vztahovani.
Kazdy z dil¢ich okruh( v téchto kontextovych kapitolach autorka zakonéuje jasnym
demonstrovanim vlastniho postoje urcujiciho jeji dramaturgické smérovani v pozici
dramaturgyné CND - snahy dat specificky zatizené konzervativni instituci funkci aktudlné
zameérené spolecenské a uméleckeé instituce, ktera voli programovy odklon od mainstreamu
(s. 40). Tuto oscilaci mezi objektivizujicim souhrnem a potfebou jasné demonstrovat
subjektivni nazor, ktera provazi cely text, povazuji za jednu z hlavnich kvalit predkladané
prace. Za nejpodstatnéjsi ast |ze povazovat kapitoly o vychodiscich dramaturgie v CND, o
hledani smyslu a zanrovych liniich a o konkrétnich formatech jejich scénickych realizaci, v
nichz autorka formuluje klicové principy dramaturgie ve vlastnim “autorském” pojeti jako
propojeni estetickych, provoznich a organizaénich akt(. Pfikladové studie pak dokladaji podil
dramaturgické prace na funkénosti jevistniho obrazu, na soudrznosti, kvalité i
srozumitelnosti dila, dokladaji nezbytnost spoluprace a partnerského vztahu dramaturga a
reziséra, konkrétni parametry hereckého zapojeni, prosazeni novych formatt v nepruzné
strukture instituce ND, stejné tak naplnovani osobnich témat a tvarci zodpovédnosti
dramaturgie vigi instituci, publiku, spole¢nosti. Text pfinasi dikazy o redefinici divacké ,role”,
o moznostech edukativnich formatd, o specifiénosti ,covidové” doby, kterd predstavovala
neéekanou vyzvu a paradoxné urychlila proces transformace CND. Asi nejzajimavéjs$im je
odkryti politickych konsekvenci (kapitola 8), kde se autorka vraci k vyhodnoceni konkrétni
dramaturgické praxe z hlediska makrodramaturgie v teoretickém ramci, do néhoz zarazuje
»2autorkou dramaturgii“ a jeji koncept, dochazi k tvaham o Sir§Sim konceptu dramaturgie,
zahrnujici nejen vybér titul(l a inscenovan, ale i instituci, jeji charakter, divaky, prostor mésta,
statu, vesmiru (s. 115). Jinymi slovy vraci se k definovanym limitujicim faktoriim ND v Gvodu
prace a viazuje své pusobeni a linii ,autorské dramaturgie” do kontextu prekracovani téchto
limitd, véetné ojedinélé publikaéni ¢innosti (Almanachy), a zakonéuje zobecnujicim zavérem
o ukolech a podnétech autorské dramaturgie a smyslu ND.

Formalni aprava a nalezitosti prace vcetné jejiho rozsahu:

Po formalni strance prace spliuje vSechny nalezitosti odborného textu a domnivam se, ze
prekracuje stanoveny rozsah — 140 strankovy text zahrnuje obsirnou bibliografii a

Stranka3z5



peclivé zpracovany poznamkovy aparat s relevantnimi odkazy na zdroje, ale i s
upresnujicimi komentari. Za nim ovSsem nasleduje dalSich 40 stran pfiloh, obsahujicich nejen
pavodni koncept ,Nova krev”, s nimz vstupovaly do CND Daniela Spinar a autorka prace, véetné
dramaturgickych linii ve vSech budovach  ND i budovanim nového hereckého souboru Ci vztahu
k publiku a odborné verejnosti. Podnétnym textem je i pripojena verze konceptu pro prodlouzeni
mandatu tohoto tymu po tfiletém  plsobeni v ND, obsahujici podstatné a konkrétni

evaluacni postrehy, soupis repertoaru v jednotlivych sezonach, publikované texty o
smyslu dramaturgie a prepis rozhovor( s kliGovymi ¢leny uméleckého tymu. Cenna jei
obrazova dokumentace, patri¢né otitulkovana.

Prace s informacnimi zdroji:

Autorka vyuziva relevantni publikace, studie, sborniky, ¢lanky v odbornych periodikach, ale i
elektronické zdroje, archivni prameny, podcasty, audionahravky a videozaznamy, vcetné
nepublikovanych zdroju (rukopist ¢i korespondence). Citace a parafraze jsou fadné dolozeny
v poznamkovém aparatu, vSechny zdroje jsou uvedeny v Bibliografii (snad jen pro pfipadné
publikovani bych doporucila nékteré z polozek zaradit do relevantniho oddilu Literatura Ci
Prameny (tyka se i textll pfevzatych z webovych stranek, nebo videozaznam inscenaci Ci
diskusi).

Jazykova a terminologicka uroven:

Prace je psana velmi ¢tivym jazykem na vysoké stylistické urovni, s patficnou odbornou
terminologii, bezchybné gramaticky.

Celkové/vlastni shrnuti hodnotitele:

Vzhledem k pfedchozim oddiliim je shrnuti jednoduché — praci povazuji za velmi otevieny,
kvalitni a pfinosny prispévek do odborného i verejného diskurzu o smyslu, poslani, postaveni
a funkci Narodniho divadla, ktery si zaslouzi byt publikovan.

Otazky a naméty k diskuzi pri obhajobé:

V ramci prace jste se dotkla problematiky vztahu divadelni sféry a verejné spravy. Domnivate
se, ze koncept ,autorské dramaturgie” je mozné prosadit ve v§ech typech institucionalnich
divadel? Pokud ano, jak by méla byt nastavena kritéria takového vztahu?

Doporuceni prace k obhajobé: Praci velmi rada doporucuji k obhajobé.

Datum vypracovani posudku: 29. 5. 2024 - v Olomouci
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(datum a podpis)
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