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Vymezeni cile a jeho naplnéni:

Autorka v abstraktu prace sama uvadi, ze ,cilem tohoto textu je podat zpravu o sedmiletém obdobi
dramaturgické prace v Cinohfe N4rodniho divadla (2015-2022).“ Zd4 se, alespof s ohledem na
nazev prace, ze specifickym cilem a vyzkumnym problémem bylo zkoumani a ovérovani konceptu
autorské dramaturgie v kontextu Cinohry Narodniho divadla (CND), analyza jeho implementace a
reflexe b&hem plsobeni autorky a uméleckého $éfa Daniela Spinara/Daniely Spinar (déle pro
pfehlednost pouze ,Daniela Spinar’). Pojem autorska dramaturgie se v koncepci, kterou
doktorandka vypracovala s Danielou Spinar neobjevuje, vznika patrné pozdéji a v pribéhu
napliiovani koncepce nabyvéa na dulezitosti jak pro autorku, tak pro Spinar. Autorka také cili na
pojmenovani hlavnich problém( dramaturgie v prostiedi CND, a nabizi zamysleni nad vztahem

k publiku a roli kulturni instituce. Tyto cile jsou_naplnény prostiednictvim podrobné analyzy
konkrétnich pfipadovych studii a reflexi, které dokumentuji a hodnoti sedmiletou praxi (autorské)
dramaturgie v CND. Autorka tak poskytuje hluboky vhled do dramaturgickych procest a strategif,
které byly implementovany béhem jejiho plsobeni. Tento vhled vS§ak vznika pohledem autorky, je
tedy do jisté miry autoreferencni. Obsahuje odkazy na ty postupy, zdroje a inspirace, které jsou
dulezité pro autorku, coz je ovSéem ve zvolené metodologii pfirozené.

Aktualnost tématu (a) a relevance zvolené metodologie (b):
Ad a)

Dramaturgicka préce, jeji poslani a pojeti v podminkach Cinohry Narodniho divadla je téma
neustale znovu aktualni a v podstaté neresitelné, respektive resitelné pouze aktivni dramaturgickou
praci, ktera vychazi jak z predstav a konceptl dramaturgti a uméleckych $éf(i, tak z dalsSich
okolnosti; z nastaveni provoznich podminek Narodniho divadla v¢etné prostorovych dispozic,
historicko-spoleCenského kontextu, ,lore’ instituce, odborné kritické reflexe a zpétné vazby vseho
druhu vCetné obtizné definovatelné spoleCenské poptavky. Autorcina hluboka reflexe tohoto
tématu oziejmuje postaveni dramaturgie v divadelnim organismu CND, a skrze né pak pfispivé
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k obecnému porozumeéni dramaturgické prace jako spolecenského poslani. Autorka zkouma
soucasné tendence a inovace v oblasti dramaturgie v jednom z nejvyznamnéjsich ceskych divadel,
na prikladu vlastni - jizZ uzaviené - umélecké a manazerské zkusenosti. Zdlraznuje potfebu
modernizace a pfizplsobeni divadelni tvorby sou¢asnym spole¢enskym a kulturnim vyzvam.
Pouziva pfitom spojeni ,soucasné divadelni trendy”. Tento postup vyvolava otazku, jaké trendy to
jsou, zda jsou to trendy odpovidajici velkym divadelnim domm s tisicovkou mist nebo trendy
vhodné pro mald divadla. Otazka trendu je vlastné viibec sporna. Zda se, Ze z trendu se v dnesni
rychle se proménujici dobé obratem stavaji tradice, jez jsou podobné svazujici a nékdy i stejné
bezobsazné.

Ad b)

Autorka v Gvodu (s. 9 - 10) konstatuje jistou metodologickou dvoudomost prace, ktera je ovéem

v pracich podobného typu bézna: v prvni ¢asti pracuje autorka se zdroji, stavi ,na analyze
archivnich dokumentu a sekunddrnich zdroju, na praci s literaturou”. Nékdy autorka velmi rychle
vstupuje do pojmovych rdmct svych zdroju, coz m(iZze ztéZovat porozuméni, napfiklad v citaci
Macurova chapani kulturni reality narodniho obrozeni nebo prebirdnim narativu Déjin Ceského
divadla lll, kdy nékteré fraze zUstavaji poplatné dobové rétorice, napfiklad pouziti fraze ,pokrokovy
lid“ nebo tvrzeni, ze ND je reprezentativni scénou ,Ceské burzoazie®. V této Casti prace zato
vyborné funguje vyuziti Macurova pojeti herniho principu u fenoménu narodniho obrozeni.

Z historického piehledu osobnosti CND piekvapivé vypadavé prvni moderni rezisér Jaroslav Kvapil,
v povaleéné éfe Alfred Radok, piestoze jeho prace mély pro CND zasadni stylotvorny vyznam, ale
chépu, ze autorka sleduje spie historii konceptualniho fe$eni otazky CND, ne jeji samotny
umeélecky a stylovy vyvoj. Pozitivni je naopak pripomenuti Otakara Roubinka. Rozsahlé citace a
parafraze dvou soucasnych textl (Klai¢, Reineltova) naplfujici dvé podkapitoly, provokativné a
kontrapunkticky oteviraji problematiku postaveni sou¢asného ND v kontextu nabidky divadelni sité
(Klai¢av ,svédsky stal“?).

V dalsi ¢asti vychazi autorka z osobni zkuSenosti a referuje o tvlréim procesu. Metodologie, ktera
kombinuje autoetnograficky pfistup s kvalitativni analyzou, je pro tento typ vyzkumu vhodna.
Umoznuje hlubokou reflexi a kritickou analyzu na zakladé podstatné autentické osobni zkusenosti
a praktickych priklad(. Presto by bylo uzite¢né, kdyby byla metodologicka vychodiska druhé ¢asti
prace podrobnéji vysvétlena a zdGvodnéna.

Odborny pfinos, plivodnost prace a jeji pripadné vyuziti v praxi:

JedineCny je sam fakt, ze doktorandka méla prilezitost byt soucasti v podstaté generacniho
tvarciho tymu se spoleéné sdilenymi hodnotami a cili, formulovat jeho programovou koncepci a
pusobit v roli $éfdramaturgyné. Pro Uspésny zacatek prace byla dllezitd i autorcina predchozi
znalost prostredi ¢inohry ND. Pro samotnou svobodu profilace a prace byl také dllezity postoj
reditele Narodniho divadla, ktery dal tviirciim plnou ddvéru a volny prostor, a v pribéhu ¢asu je také
odclonoval od tlak( a intervenci ze strany ministerstva kultury, ke kterym v nékterych obdobich
dochazelo.

Pokud nékde spatfuji v praci jisty rozpor, pak je to protiklad kdnonu a tvaréi (autorské)
dramaturgické prace. Pres to, Ze si autorka uvédomuje dulezitost velkych titull pro velké divadelni
domy a potfebnost jejich moderniho zpracovani, jakoby se proti ,kanonu” potfebovala vymezovat.
Patrné pod vlivem Klai¢ovych myslenek hovori o ornamentalnosti souvisejici s pouze vnéjskovym
vizudlnim zesoucasnénim. V tom ji nelze dat nez za pravdu: tkanivo dramatu je zaloZzeno na
vztazich. Neddva smysl prekladat jen vizualni podobu (viz Shakespeare v sou¢asnych oblecich) ani
jen jazyk (adaptace klasickych text do souc¢asného jazykového idiomu nejsou samy o sobé
zarukou niceho podstatného); smysl ma prevést Ci pfeakcentovat celé vztahové struktury a na né

1 Svédsky stll predstavuje v soucasné Praze zhruba 120 divadelnich soubord, z toho zhruba 60
profesionalnich. Kazdoroéné vznikne v Praze cca 200 ¢inohernich premiér. Svédsky st je tedy vice nez
hojné prostreny, kdyz v Londyné, ktery je zhruba 10x vétsi vznikne odhadem 350 premiér ro¢né.
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navazana témata. Pfitom se domnivam, ze jak vizualni aktualizace nebo transpozice tak jazykova
adaptace jsou moznymi a relevantnimi volbami, pokud jsou vnitiné zdivodnéné. Pfemyslim o tom,
nakolik je vyhodné premyslet o dramatickém kanonu jako ,tradicni elitni kulture”. S timto
souslovim si pfilis nevim rady. Jsou to snad tituly zlatého fondu ¢eského dramatu, které jsou
takrka bez vyjimky ruralistické? Jeji pastorkyna, Gazdina roba, Nasi furianti, MaryS$a... Jiraskiv
Otec, Vojnarka? V &em pfesné spociva jejich elitnost? Ze jejich nasazenim nutime divéka hledat
témata v namétech, které jsou historicky vzdalené? Je snad elitarské premyslet na obrazu Oidipovy
tragédie o lidském udélu? Jakobych v pohledu autorky citil jistou ideovou clonu viéi samotnym
dildm, které si fikaji o otevreni a interpretaci.

Naopak autorskd dramaturgie, kterou nelze nez pokladat za aspekt autorského divadla, mize
nardzet a narazi na limity velké divadelni instituce, a jeji ,lore” (tradice), jak sama autorka poctivé
na mnoha mistech doklada. Nahledy do recenzi nékterych inscenaci vzniklych autorskou cestou
(devising) ostatné tuto rozporuplnost dokladaji.

Shrnuti:

Odborny pfinos: Disertacni prace pfinasi cenné poznatky o aplikaci a efektivité autorské
dramaturgie v institucionalnim kontextu ND. Prispiva k teoretické diskuzi o rolich a funkcich
dramaturgie v souc¢asném divadle.

Plvodnost prace: Prace je plvodni a inovativni, pfinasi novy pohled na dramaturgii skrze osobni
zkusenosti autorky a unikatni pfistup k analyze dramaturgie jako tv(réi ¢innosti v podminkach
velkého divadla.

Vyuziti v praxi: Autorka v praci predklada presvédcivy obraz hledajici dramaturgie, ktera sverepé a
vynalézaveé hleda cestu ke spolecenskeé relevanci. Prace zprostiedkuje obrovskou miru energie,
kterou autorka do hledani tohoto dramaturgického gralu vlozZila, i utrapy, které tato cesta pfinasela.
Rozdélenim dramaturgické praxe na mikro a makrodramaturgii (podle Marianne Van Kerkhoven)
autorka zvlasté akcentuje aspekt ¢innosti, ktery plisobi na spole¢nost pfimo, nikoli pouze
prostrednictvim jednotlivych inscenaci.

Vysledky prace mohou byt uzitecné pro dalsi dramaturgy, umélecké séfy a teoretiky divadla pfi
planovani a implementaci dramaturgickych strategii. Jako vychodisko ji Ize pouzit i pro vyuku
fenoménu Narodniho divadla pro studenty rezie/dramaturgie a dalsich obord.

Logicka stavba a ¢lenéni prace:

Prace je logicky strukturovana, clenéna do prehlednych kapitol, které systematicky rozebiraji
jednotlivé aspekty (autorské) dramaturgie v podminkdch CND. Nékteré ¢asti by mohly byt
podrobnéji rozpracovany, zejména v oblasti metodologie a kvantitativni podpory kvalitativnich
zjisténi.

Formalni dprava a nalezitosti prace vcetné jejiho rozsahu:

Formalni Uprava préce je na vysoké urovni, odpovida akademickym standardiim. Rozsah préce je
pfiméreny.

Prace s informacnimi zdroji:

Autorka pracuje s Sirokym spektrem informacnich zdrojd, véetné teoretickych textd, osobnich
reflexi a empirickych dat. Zdroje jsou relevantni a dobre integrovany do analyzy.

Jazykova a terminologicka uroven:

Jazykova uroven prace je vysoka, terminologie je pouzivana presné a adekvatné. Autorka pise
kultivované, text je srozumitelny a Ctivy.
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Celkové/vlastni shrnuti hodnotitele:

DisertacCni prace MgA. Marty Ljubkové predstavuje vyznamny prispévek k oblasti divadelni
dramaturgie. Jeji pfistup k autorské dramaturgii v ND je inovativni a dobie zdokumentovany. Prace
poskytuje cenné poznatky pro teorii i praxi divadelni tvorby. Nékteré metodologické aspekty by
mohly byt podrobnéji vysvétleny, ale celkové je prace kvalitni a pfinosna, je obrazem zapasu o
dramaturgii s vysoce nastavenymi naroky.

Otazky a nameéty k diskuzi pri obhajobé:

1. Bylo by mozné podrobnéji vysvétlit metodologicka vychodiska a kritéria vybéru pfipadovych
studii?

2. Jak jste integrovala kvantitativni data (napf. trendy navstévnosti, demografické analyzy publika,
vyzkumy spokojenosti publika, dotaznikové formuldre) do vasi kvalitativni analyzy, pokud byla
pouzita?

4. Jak je to viibec s onou ,exkluzivitou” CND? Neni v&tsi problém s exklusivitou v malych
divadlech?

Doporuceni prace k obhajobé: Doporucuji
Datum vypracovani posudku: 13. Cervna 2024

Prof. Mgr. MgA. Jan Hancil

o ZZaW,

V Praze, 13.6. 2024
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