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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva tématem greenfilmingu a pozici green konzultanta v
audiovizualnim pramyslu. Prace se zaméfuje na zmapovani aktualniho stavu udrzitelného
natageni v Ceské republice a srovnani s praxi v zahrani&i. Primarnim cilem je formulovat pozici
green konzultanta a jeho tymu v rdznych fazich vyroby audiovizualniho dila, zatimco
sekundarnim cilem je zkoumat aktualni tendence v oblasti greenfilmingu v CR. Pro dosaZeni
téchto cili byla zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu, konkrétné Fizené neformalni
rozhovory. Ziskané vysledky prace naznacuji, Ze i pfes pomaly vyvoj je greenfilming stale v
centru pozornosti. Environmentalni udrzitelnosti ve filmovém primyslu se vice vénuji
produkéni spolegnosti, vysilatelé i jiné instituce. Ustfednimi hybateli v oblasti udrzitelné
audiovize v CR jsou APA, TV Nova a FAMU. Déle bylo zjisténo, Ze pro efektivni aplikaci
principt environmentalni udrzitelnosti je nutné v€as zapojit greenfilming konzultanty do pfiprav
projektu, prioritné v preprodukci. Zavér prace pak zdurazriuje potfebu vzdélavani a spoluprace

v celém odvétvi audiovizualni produkce.

klicova slova: greenfilming, green konzultant, udrzitelnost, environment, audiovize

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the topic of greenfilming and the role of a green consultant in
the audiovisual industry. The thesis aims to map the current state of sustainable filming in the
Czech Republic and compare it with practices abroad. The primary objective is to formulate
the position of a green consultant and their team in various stages of audiovisual production,
while the secondary objective is to examine current trends in greenfiiming in the Czech
Republic. A qualitative research method was chosen to achieve these objectives, specifically
informal structured interviews. The results suggest that despite slow implementation,
greenfilming remains in the spotlight. Production companies, broadcasters and institutions are
paying more attention to environmental sustainability in the industry. The APA, TV Nova and
FAMU are central drivers in the field of sustainable audiovision in Czechia. To effectively apply
the principles of environmental sustainability, it is essential to involve greenfilming consultants
early on in the preparation of projects, preferably in pre-production. The conclusion of the
thesis highlights the need for education and cooperation throughout the audiovisual production

sector.

keywords: greenfilming, green consultant, sustainability, environment, audiovision
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Seznam priloh

e Pfiloha 1 — rozhovor Adam Karasek
e Priloha 2 — rozhovor Eva Dvorakova Pérez

e Priloha 3 — rozhovor Green Eyes Production

Seznam pouzitého oznacovani a zkratek

e APA — Asociace producentl v audiovizi

¢ ARAS - Asociace reziséru, scenaristt a dramaturgu

e AV — audiovize, audiovizualni

e BFI — Britsky filmovy institut

¢ CME - Central European Media Enterprises

e CO.- oxid uhlicity

e CR - Ceska republika

o EBU - Evropska vysilaci unie

e ESG - Environmental Social Governance = zodpovédny a udrzitelny pfistup
k investovani a byznysu'’

e EU - Evropska unie

e FAMO - Filmova akademie Miroslava Ondficka v Pisku

e FAMU - Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze

e FMK — Fakulta multimedialnich komunikaci

e FTV —Film a televize

¢ Greenfilming = zelené nataceni = environmentalné udrzitelné nataceni

e LAFC — Rakouska filmova komise pro Dolni Rakousy

o OFI — Rakousky filmovy institut

e OSN - Organizace spojenych narodu

o RTL — Radio Télévision Luxembourg

e SPA - Sustainable Production Alliance

e TV —televize, televizni

e UTB — Univerzita Tomase Bati ve Zliné

' Co je to ESG? [online]. 2024. [cit. 1. 5. 2024].
Dostupné z: https://www.chytrarecyklace.cz/aktuality/co-je-to-esg-zakladni-informace-o-tom-koho-se-tyka-a-co-prinese.
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Téma udrzitelnosti rezonuje v mém osobnim i profesnim zivoté. Jedna se o naléhavy a aktualni
diskurz, ktery je sklofovan na urovni mezinarodni, narodni i regionalni a bez zapojeni
jednotliveld jej neni mozné realizovat. VesSkery primysl se pomalu pfiklani k udrzitelnosti,
audiovizi nevyjimaje. Na natacenich FAMU, ktera jsem v ramci studii realizovala, jsem se dle
dostupnych moznosti snazila dodrzovat zaklady zeleného nataceni — tfidéni odpadd, sdilené
jizdy apod. V poslednim roce zarovefi vnimam urcité tendence na své alma mater udrzitelnost
zdlUrazriovat — nejedna se pouze o vznik zeleného manualu, ale také o zrod pozice

environmentalniho ambasadora, se kterou jsem se na FAMU osobné setkala poprvé.

O to prekvapivéjsi byl pro meé stfet s realitou, kdy jsem v roce 2023 na servisnim nataceni
reklamniho charakteru zastavala pozici produkéni asistentky, zaroven jsem vSak bez mého
rozhodnuti méla vykonavat pozici green konzultanta. Chybélo mi potfebné vzdélani i podklady,
k dispozici jsem méla velmi kratky Casovy usek. Nataeni tohoto typu je obvykle rychlé a drahé.
Produkce disponuje prostfedky, z nichZ by bylo mozné samostatnou pozici green konzultanta
zaplatit. Neni neobvyklé, Ze je zodpovédnost kumulovana. Po této zkuSenosti mé zajimalo,

jaka je praxe v CR i zahraniéi. Kdo pozici green konzultanta vykonava a co se s ni poji?

Primarnim cilem bakalafské prace je zformulovat pozici green konzultanta a jeho tymu v
riznych fazich vyroby AV dila. Sekundarim cilem je zmapovat aktualni tendence v CR
tykajici se greenfilmingu v rdmci audiovize. Zvolila jsem metodu kvalitativniho vyzkumu.
Rozhodnuti vyplyva z nedostatku dat i teoretickych podklad(i, a tim padem s potfebou

porozumét tomuto tématu v kontextu sou¢asného déni.

Podle Hendla jsou zakladni charakteristiky kvalitativniho vyzkumu a jeho vysledku zalozeny
na delSim a intenzivnim kontaktu s terénem, obvykle v banalnich situacich, které reflektuji
kaZdodennost zkoumanych jedinct &i skupin.? Tento pFistup umozni ziskat integrovany pohled

na pozici green konzultanta a environmentalni udrzitelnosti v audiovizi.

Pro tento vyzkum jsem zvolila jako primarni metodu fizené rozhovory, které umoZzni sbirat data
pfimo od ucastnikl. Tato metoda poskytne moznost klast otazky, které pomohou Iépe
porozumét postojum, zkuSenostem a praktikam respondentl v souvislosti s environmentalni
udrzitelnosti v audiovizi. Konkrétné jsem se rozhodla pro neformalni konverzaci, kde otazky
vznikaji jako reakce na kontext a jsou kladeny v pfirozené interakci s respondenty. Tento
pFistup umoznuje zachytit autentické nazory a zkuSenosti ucastnikl a Iépe porozumét jejich

perspektivam.

Bakalarska prace je rozdélena do jednotlivych kapitol. Prvni kapitola se zabyva obecné

udrzitelnym filmovym primyslem, v podkapitolach se prace zaméfuje na jednotlivé pilife

2 Hendl Jan, Kvalitativni vyzkum: zéakladni metody a aplikace, vyd. 1. Praha: Portal, 2005. [str. 51-52]. ISBN 80-7367-040-2.
1



udrzitelnosti. Nasleduijici kapitola se vénuije praxi v CR a popisu aktualniho stavu jednotlivych
instituci a vysilatel(l. TFeti kapitola se pro srovnani zabyva tfemi pfiklady ze zahrani¢ni praxe
nadnarodni, narodni i regionalni. A zavéreéna ¢ast bakalarske prace je vénovana pozici green

konzultanta v audiovizi.



1 Udrzitelnost ve filmovém priamyslu

Existuje mnoho riznych definic udrzitelnosti, které se objevuiji v literatufe od druhé poloviny
20. stoleti.® Jedna z nejuznavanéjsich definic byla pfedstavena Svétovou komisi OSN pro
zivotni prostfedi a rozvoj v roce 1987. Podle této definice je udrzitelny rozvoj ten, ktery
uspokojuje potfeby souCasné generace, aniz by ohrozil schopnost budoucich generaci naplinit
jejich vlastni potfeby. Tato definice mimo jiné zdlraznuje dulezitost ekologické, socialni a
ekonomické rovnovahy pro udrZitelnost lidského rozvoje a zachovani Zivotniho prostfedi pro

budouci generace.*

O udrzitelnosti ve flmovém prdmyslu se nejen v sou€asné chvili vedou intenzivni debaty. V
Hollywoodu se jedna o téma, které jiz v devadesatych letech rezonovalo mezi filmovymi
giganty (napf. Twentieth Century Fox, Warner Bros.) a vyvinulo se do systémovych zmén po
celém svété.° V Evropé instituce, fondy, vysilatelé i nezavislé spolecnosti &im dal tim vice
sklofiuji zelené nataCeni jako podstatnou &ast svych koncepci a implementuji jej do
audiovizualni vyroby. Av8ak z mého pohledu se jevi, Ze sily jsou roztfisténé, neexistuje
jednotna organizace, principy, nastroje ani agendy, a to cely proces zavedeni zpomaluje. ,Mezi
prikopniky udrzitelného nataceni a vzdélavani se fadi americky Green Production Guide,
iniciativa Green Screen programu Interreg Europe a jeji partnerské projekty, jako je napfiklad
projekt The Grid spole€nosti Film London, britska uhlikova kalkulacka albert a iniciativa Green
Rider a iniciativa Film Flanders Sustainable Filmmaking,“ uvadi report britskych spole¢nosti.®
V mnoha zemich vSak udrzitelnost dosud nebyla stanovena jako kritérium pro ziskani

potfebnych finanénich prostfedkd nebo neni v Zadné formé zohlednéna.’

Zminény report z roku 2020 vznikly ve spolupraci britskych spoleénosti albert, BFl a Arup také
uvadi, ze primérny den nataceni odpovida vice nez ro¢ni uhlikové stopé jednoho ¢lovéka a
Ze primérna hodina nataceni se rovna uhlikové stopé zpate¢niho letu z Londyna do New

Yorku.®

Udrzitelnost je Casto a nespravné spojovana pouze s dopadem na zivotni prostfedi a existuje
velmi malo poznatkd o tom, jak muze byt audiovizualni odvétvi udrzitelné nejen z hlediska
environmentu, ale také z hlediska sociokulturniho a ekonomického.® Sladénim ekonomickych

zajmu se socialni a environmentalni odpovédnosti mize audiovizualni pramysl dosahnout

3 Charter Martin, Peattie Ken. Green marketing [online]. 2003. [str. 726], [cit. 11. 4. 2024].

Dostupné z:
https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=5016cb43fd546e5821a22eaebb91dfa32eaabac9#page=765.
4 Brundtland Commission. Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future [online].
1987. [cit. 11. 4. 2024]. Dostupné z: https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf.

5 Corbett J. Charles, Turco P. Richard. Sustainability in the Motion Picture Industry. UCLA Institute of the Environment. [online]
2006. [cit. 11. 4. 2024]. Dostupné z: https://www.ioes.ucla.edu/wp-content/uploads/2016/10/mpisreport.pdf.

8 A Screen New Deal: a route map to sustainable film production [online]. 2020. [cit. 11. 4. 2024].

Dostupné z: https://wearealbert.org/wp-content/uploads/2021/03/Screen-New-Deal-Report-1.pdf.

" Tamtéz.

8 Tamtéz.

® Lopera-Marmol Marta, Manel Jiménez-Morales. Green Shooting: Media Sustainability, A New Trend [online]. 2021.

[cit. 12. 4. 2024]. Dostupné z: https://doi.org/10.3390/su13063001.
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pFistupu troji zodpovédnosti'?, ktery nejen zajistuje ziskovost, ale také vytvafi pozitivni dopady
na spoleénost a Zivotni prostfedi.'" Ostatné pfijetim udrZitelnych praktik napfi¢
environmentalnimi, socialnimi a ekonomickymi dimenzemi muize audiovizualni produkce
usilovat o odolnéjSi a zodpovédnéjsSi budoucnost. Kazdy rozmér udrzitelnosti je zavisly na
ostatnich dimenzich. Ekonomicky aspekt je zavisly na socialni sféfe a obé tyto slozky jsou
zavislé na Zivotnim prostfedi.'> Nicméné komer&ni Uspéch je pro toto odvétvi stale prioritou, a
proto se v obecné roviné politika udrZitelnosti drzi stale na pozadi.” V této praci se zabyvam
environmentalnim pfistupem v audiovizi, ale rada bych zminila i socialni a ekonomicky pfistup

tak, jak jim rozumim.

1.1 Environmentalni pristup

Environmentalni faktory hraji kli¢ovou roli pfi zajiStovani environmentalni udrzitelnosti filmové
produkce. Prijeti strategii ke zmirnéni emisi uhliku, Setfeni zdroju i snizovani objemu odpadu
muze vyrazné snizit ekologickou stopu. Jedna se o konkrétni kroky, jako jsou napfiklad
optimalizace cestovnich opatieni — vybér vozidel s nizkymi emisemi, planovani tras, omezeni
letecké dopravy. Dale také energie a jeji plavod a vyuziti v kancelafich ¢i na samotném
nataCeni. Nasledné napfiklad materialy a jejich likvidace, at’ uz se jedna o kostymy, rekvizity
¢i stavbu a technologie. V neposledni fadé mizeme hovofit o ubytovani, recyklaci odpadd a o
cateringu — rostlinné, vegetarianské €i masité stravé, jez kazda vykazuje rozdilné mnozstvi
vyprodukovanych emisi CO,, &i o jednorazovych obalech potravin a napoju, které tvori
nadbyteény odpad, stejné jako o plytvani jidlem." Osobné také vnimam, Ze je nutno zminit

“1®, Ten integruje environmentalni témata do scénafe audiovizualnich

takzvany ,climate content
dél. Napfiklad se jedna o tvorbu, ktera v déji vylozené tematizuje klima a udrzitelnost jako ve
filmu K zemi hled! (originalni nazev Don’t Look Up, producent Netflix, 2021). Nebo se muze
jednat o tematicky odraz v chovani postav, ktery ale pro d&j neni podstatny (napf. ekologické

smysSleni, doprava, stravovani apod.).

1.2 Socialni pristup
Socialni aspekt udrzitelné filmové produkce zahrnuje rdzné roviny, jez pfispivaji k blahobytu
vyrobniho $tabu i zapojenych komunit. Ustfednim je dodrzovani zasad, jejichz cilem je

minimalizovat negativni dopady na spole¢nost i jednotlivce.'® Mize se jednat o vytvoreni

0 Princip, podle kterého by &innost firmy méla stat na tfech pilifich: ekonomické prosperité (profit), kvalité Zivotniho prostfedi
(planet) a spolecenském kapitalu (people).

" Kohle H. Friedrich. Green, Clean and Sustainable: Transforming Education in Film, TV, and Media Integrating the Triple
Bottom Line into the Film, TV, and Media [online]. 2022. [cit.12. 4. 2024].

Dostupné z: https://doi.org/10.1080/25741136.2022.2124034.

12 Corbett J. Charles, Turco P. Richard. Sustainability in the Motion Picture Industry. UCLA Institute of the Environment. [online]
2006. [cit. 11. 4. 2024]. Dostupné z: https://www.ioes.ucla.edu/wp-content/uploads/2016/10/mpisreport.pdf.

3 Lopera-Marmol Marta, Manel Jiménez-Morales. Green Shooting: Media Sustainability, A New Trend [online]. 2021.

[cit. 12. 4. 2024]. Dostupné z: https://doi.org/10.3390/su13063001.

™ Tamtéz.

S Termin pfejat z anglického jazyka. Standardné je vyuZivan v ceské praxi. Doslovny preklad je klimaticky obsah.

'8 Lopera-Marmol Marta, Manel Jiménez-Morales.Green Shooting: Media Sustainability, A New Trend [online]. 2021.

[cit. 12. 4. 2024]. Dostupné z: https://doi.org/10.3390/su13063001.
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pFijemného pracovniho prostiedi, zasazeni se o spravedlivé finanéni ohodnoceni a udrzitelnou
pracovni dobu pro vSechny zuc¢astnéné v procesu tvorby, o zabezpec€eni prav, zejména pro
zranitelné skupiny, jako jsou déti (nepfekracovat zakonem stanovenou dobu), respektovani
mateFské dovolené nebo o podporu genderové vyvazenosti.' Dale pak o podporu rozmanitosti
socialni, rasové i minoritni na obrazovkach. Jako dal$i socialni rozmér mdze byt vniman i vybér
lokaci. Je nutné najit rovnovahu mezi prezentaci jedinecné kulturni krajiny a respektovanim
integrity mistnich komunit. Fenomén ,turistizace® na zakladé audiovizualnich dél a jeho
potencial naruSovat a vyuzivat pfirodni a kulturni zdroje podtrhuje vyznam odpovédného

vyhledavani lokaci a etického vypravéni pfibéha.'®

1.3 Ekonomicky pfristup

Ekonomickou udrzitelnost ve filmovém odvétvi vnimam jako zajisténi kontinuity prace a
efektivni fizeni finan¢nich zdroja, které zajisti Zivotaschopnost a Zivotnost filmového tvorby. '
To mlze zahrnovat efektivni sestavovani rozpoctu, kontrolu nakladd a navratnost investic.
Kromé toho také spravedlivé odmérnovani vSech zu€astnénych stran, v€etné ¢lenu Stabu,
herct a dodavateld. Mimo to i hledani moznosti pfijmud a financni stability v prdb&hu celého
procesu vyroby filmu, od preprodukce az po distribuci, pficemz je tfeba brat v uvahu

ekonomicky dopad na mistni komunity a cely filmovy pramysl.?°

7 Tamtéz.

'8 Lopera-Marmol Marta, Manel Jiménez-Morales.Green Shooting: Media Sustainability, A New Trend [online]. 2021.
[cit. 12. 4. 2024]. Dostupné z: https://doi.org/10.3390/su13063001.

'S What is Sustainable Filmmaking? [online]. 2023. [cit. 12. 4. 2024]

Dostupné z: https://www.screenireland.ie/filming/what-is-sustainable-flmmaking.

20 pokorny Michael, Sedgwick John. The Financial and Economic Risks of Film Production [online]. 2012. (s.181-196)
Vydavatel: Wayne State University Press. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/291343470_The_Financial_and_Economic_Risks_of_Film_Production.
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2 Praxev CR

Za legislativni ukotveni environmentalni udrzitelnosti na nasSem uzemi povazuji Clanek 7
Ustavy CR ,Stat dba o Setrné vyuzivani pfirodnich zdroji a ochranu pfirodniho bohatstvi“?! a
zavazky CR vigi EU vznikem Zelené dohody pro Evropu. ,Nafizeni o evropském pravnim
ramci pro klima ¢ini z politické ambice dosahnout do roku 2050 klimatické neutrality pravni
povinnost pro EU. Pfijetim tohoto nafizeni se EU a jeji ¢lenské staty zavazaly snizit do roku
2030 cisté emise sklenikovych plynd v EU ve srovnani s urovnémi v roce 1990 alespon o 55

%. Tento cil je pravné zavazny a vychazi z posouzeni dopadll provedeného Komisi.“?2

V této kapitole se zabyvam pFedstavenim implementace environmentalni udrZitelnosti
jednotlivych subjektl audiovize do jejich programu €i praktik a tim se pokusim shrnout aktualni
déni ohledné greenfiimingu v CR. Vychazim primarné z rozhovord, které jsem uskuteénila

korespondencné €i osobné, pfipadné z webovych stranek jednotlivych subjektu.

2.1 Asociace producentu v audiovizi

Téma environmentalni udrzitelnosti pfinesla na ¢eské audiovizualni pole Asociace producentu
v audiovizi, ktera pofadala prvni seminafe a motivovala producenty a ostatni organizace, aby
se zapojili do praktikovani zeleného nataceni. Prvni seminaf ,GREEN FILMING — zavadéni
ekologickych principd do AVD produkce se odehral v prosinci roku 2019 a APA jej
organizovala spoleéné se Slovenskou filmovou agenturou, CT a FAMU.2 Od té doby probé&hlo
vice seminaru a pfednasek — napfiklad i na mezinarodnich festivalech jako Serial Killer v Brné,
na filmovém festivalu v Karlovych Varech &i prazském Febiofestu.* Zasadnim byl pro Zeské
filmové prostfedi vznik informacné vzdélavaci platformy Greenfilming.cz, ktera byla zalozena
v roce 2021 spojenim APA a TV Nova. Cilem APA bylo dle spoluautorky Michaely Rygrové
inspirovat, motivovat a vzdélavat filmovou obec tak, aby se Fidila zelenymi opatfenimi jak pfi
provozu svych kancelafi, tak i pfi vyrobé audiovizualnich dél. Mimo jiné také proto, aby filmafi
byli pfipraveni na pomalu pfichazejici nafizeni a zakony, které zacinaji byt sou€asti podminek
pro ziskani vefejné financni podpory.? Webova platforma Greenfilming.cz obsahuje zaznamy
pfednasek na téma zeleného nataceni, uzite€né informace a kontakty na dodavatele i green
konzultanty, novinky v oboru, ¢lanky a zasadni manual zeleného nataceni®®, ktery je ustfednim

dokumentem shrnujicim zasadni opatfeni pro environmentalni udrzZitelnost v audiovizi.

21 Ustavni zakon &. 1/1993 Sb. &l.7.

22 Zelené dohoda pro Evropu [online]. 2021. [cit. 24. 4. 2024].

Dostupné z: https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deall.

2 Asociace producent( v audiovozi, Pozvanka na seminar — green filming [online]. 2019. [cit. 29. 4. 2024].

Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/novinka/pozvanka-na-seminar-green-filming-12-12-2019.

2 Greenfilming,cz, Jak? [online]. [cit. 29. 4. 2024]. Dostupné z: https://greenfilming.cz/jak.

25 Rygrova Michaela [osobni rozhovor s Michaelou Rygrovou]. 2024. [uskute¢nén 29.4.2024]. Poznatky dostupné v soukromém
archivu Julie Soffer.

% Greenfilming.cz [online]. [cit. 29. 4. 2024]. Dostupné z: https://greenfilming.cz/.
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V tiskové zpravé z dubna 2024 je uvedeno, Ze se APA hodlda v nasledujicim obdobi

udrzitelnosti nadale vénovat.?’

2.1.1 Manual zeleného nataceni

Ve spolupraci APA a TV Nova vznikl v roce 2021 zminény manual zeleného nataceni, ktery je
zakladnim informacnim materidlem pro environmentalni udrzitelnost audiovize v Ceském
prostfedi. Manual obsahuje nasledujici slozky, které jednoduse shrnuiji v bodech?®:

1. Vyvoj projektu: climate content, zapojeni odbornika (envirokonzultanta), komunikace se

Stabem, urceni cil, kontaktovani dodavatel(, online schiizky, méfeni uhlikové stopy.
2. Kancelaf: svétlo, topeni a klimatizace, elektronika, tisk, papir, vybaveni, potraviny, nadobi,
uklid, odpad.

3. Lokace a studia: porovnani nata€eni v realu ¢i studiu, zdroje energii, vzdalenosti, vice

motivd na jedné lokaci, ochrana budov i pfirody.

4. Doprava a ubytovani: efektivni plan, sdileni dopravy, vlaky, elektroautomobily, mikrobusy,

ekologické ubytovani (energie, zatepleni, suroviny, uklid apod.).

5. Technické vybaveni a energie: pronajem energeticky efektivni techniky, lokalni pdjcovny,

minimalizace spotfebniho materialu, nabijeci baterie, sbérné nadoby na elektroniku, LED
osvétleni, pfipojeni k elektrické siti, zelena elektfina.

6. Stavby a rekvizity: lokace s minimalni Upravou, efektivita vyuZiti scén vic&i nata€ecimu

planu, dekonstrukce, tfidéni materiall, ekologické lokalni materialy, uchovani ¢€i darovani
zbytku.

7. Kostymy a masky: pjéovani kostymu, oble€eni z druhé ruky, certifikované lokalni materialy

a produkty, upravy a opravy odévu, darovani, energeticky usporné pracky a pfipadné susicky,
certifikované praci prostfedky, ekologicky certifikované masky netestované na zvifatech,
doplfiujici, recyklovatelné ¢i kompostovatelné obaly, omezeni jednorazovych produktu.

8. Catering: lokalni, sezénni, organické potraviny, omezeni konzumace masa a zivocisnych
produktl, maso a mlécné produkty od ekologickych dodavatell, rozdani zbytkl, redukce
jednorazovych obald, vlastni lahve a termohrnky.

9. Odpadové hospodarstvi: tfidéni odpadu, popelniky, znaeni koS0, kompostovani,

recyklace.
10. Postprodukce: zelena opatfeni v postproduk&nich studiich, izolovani stroji salajicich teplo,
vypinani elektroniky.

11. Propagace: materialy zasilat elektronicky, minimalizace papirovych plakatd a billboardu.

27 Asociace producentl v audiovizi, TZ: APA se rozrista na témér 150 &lent, pozici pfedsedy obhéjil producent Vratislav Slajer
[online]. 2024. [cit. 29. 4. 2024]. Dostupné z:
https://asociaceproducentu.cz/storage/app/media/media/TZ%20APA%20se%20rozr%C5%AFst%C3%A1%20na%20t%C3%A9
mM%C4%9B%C5%99%20150%20%C4%8Dlen%C5%AF %20pozici%20p%C5%99edsedy%200bh%C3%A1jil%20producent%20
Vratislav%20%C5%A0lajer%2022042024 .pdf.

2 Asociace producent( v audiovizi, Manuél zeleného nataceni [online]. 2021 [cit. 3. 5. 2024].

Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/storage/app/media/documents/200200-mmzeleny-manual-2021-final-2-s-obr.pdf.
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2.2 Statni fond kinematografie

V Fijnu 2022 se Helena Bendova, tehdejsi pfedsedkyné Rady Statniho fondu kinematografie,
Ucastnila panelové diskuse na téma udrzitelné audiovize v ramci Mezinarodniho filmového
festivalu dokumentarnich filmu Ji.hlava. Zminuje zde, Ze udrzitelnost je od roku 2021 jednou
z priorit fondu, kdy ji tehdejsi Rada fondu zafadila do své kratkodobé koncepce.?® V té je
uvedeno, ze ,Rada deklaruje, ze bude v roce 2021 také sledovat, jak se projekty vyrovnavaji
s vyzvou environmentalni udrzitelnosti (skrze védomé sniZzovani uhlikové stopy). Tento aspekt
nebude v tomto roce vyznamnym kritériem pro rozhodovani, ale muze projektu pfinést dilCi
vyhody v hodnoceni. Ve stfednédobém horizontu pocita Rada s upravou svych kritérii tak, aby
environmentalni hledisko zacalo hrat v rozhodovani Rady zasadnéjsi a systematizovanou

roli“3°.

Pfedsedkyné rady komentuje, Ze v Cesku je téma udrzitelnosti stale relativné nové, a tim
padem nechce Rada producenty nutit k zavazkim. Cilem Rady je snazit se vyvolat zajem a

dobrovolné zapojeni.*’

Do vS8ech vyzev o podporu fondu pro vyrobu dokumentarnich,
animovanych nebo hranych celovecCernich filmG byla pfidana kolonka, ve které producenti
mohou specifikovat, zda planuji vyuzit metody zeleného nataceni. Tato otazka vSak nepatfi

mezi kritéria pro ziskani podpory.*

Helena Bendova uvadi, Zze pokud by mély byt zavedeny zelené pobidky, musela by byt
zavedena i kontrola ze strany fondu, napfiklad prostfednictvim uhlikovych kalkulacek. Tuto
kontrolu vnima jako dal8i fazi, ktera by vyZadovala zaméstnat dalSiho pracovnika fondu,
specializovaného na tuto kontrolu. V sou€asné dobé vSak vnima jako pozitivni, Ze se téma

udrzitelného nataceni stalo predmétem diskuse a iniciace.*

Statni fond kinematografie prochazi transformaci na Statni fond audiovize, ktery ma
podporovat Siroké spektrum audiovizualniho obsahu véetné seriall, videoher a internetového
obsahu. Tato transformace je reakci na redefinici audiovize a muze vést k zahrnuti tématu
udrzitelného nataceni do novely zakona o audiovizi €i do statutu fondu. Helena Bendova vSak
zdUrazfuje, Ze na né neni vyvijen tlak ani ze strany producentd, ani instituci.®* Avak rok a pal
od panelové diskuse, jiz se pfedsedkyné Rady zucastnila, jsem se tazala na stanovisko

ohledné implementace environmentalnich opatfeni do novely zakona o audiovizi. Statni fond

2 Podcast Screenshot IF: Sp2 / Nové audiovize [online]. 2023. [cit. 28. 4. 2024].

Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=7UX0BU-
pOGO0&ab_channel=Mezin%C3%A1rodn%C3%ADfestivaldokument%C3%A1rn%C3%ADchfilm%C5%AF Ji.hlava.
30 SFKMG, Kratkodoba koncepce [online]. 2021. [cit. 28. 4. 2024]. Dostupné z:
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/AK/Z%C3%A1pis/2021/2%C3%A1pis%2027 .-
29.1.%202021/KK_TABULKA_2021_BLACK_FIN_online_UNOR .pdf.

31 Podcast Screenshot IF: Sp2 / Nové audiovize [online]. 2023. [cit. 28. 4. 2024]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=7UX0BU-
pOGO0&ab_channel=Mezin%C3%A1rodn%C3%ADfestivaldokument%C3%A1rn%C3%ADchfilm%C5%AF Ji.hlava.
32 Tamtéz.

33 Podcast Screenshot IF: Sp2 / Nové audiovize [online]. 2023. [cit. 28. 4. 2024]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=7UX0BU-
pOGO0&ab_channel=Mezin%C3%A1rodn%C3%ADfestivaldokument%C3%A1rn%C3%ADchfilm%C5%AF Ji.hlava.
34 Tamtéz.
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kinematografie zatim ovSem zadna ,zelena opatfeni” do novely zakona o audiovizi, ktera je v

soucasnosti v procesu legislativniho pfezkumu, neimplementoval.®

Podobu vyzev, formularu
a podminek rozhodnuti nad ramec platné legislativy stanovuje Rada Statniho fondu
kinematografie.*® Dva zaméstnanci Statniho fondu kinematografie se G¢astni schiizi v ramci
pravé vznikajici platformy pro udrzitelnou audiovizi®’, aby pozorovali pfipadné poZadavky na

zménu legislativy.>®
2.3 Vysilatelé

2.3.1 TV Nova

TV Nova je soucasti nadnarodni spoleCnosti CME, ktera ,provozuje celkem 43 televiznich
kanal(i v Ceské republice, Chorvatsku, Bulharsku, Rumunsku, na Slovensku a ve Slovinsku,
kde svym vysilanim pokryva Gzemi s celkovou populaci 49 miliont lidi“*®. Timto zasahem a
velkou produkci vlastniho obsahu na celém vySe zminéném uzemi je tedy ustfednim
hybatelem v pfistupu environmentalni udrzitelnosti centralnich a vychodnich televizi a

mozneho vlivu na divakovu percepci environmentu a udrzitelnosti.

CME se greenfilmingu zacala vénovat v roce 2021.%° S timto napadem pfisla do CME Hana de
Goeij, ktera v CME zastava pozici ,Head of Production Sustainability & Responsible Content".
V tomtéz roce se jako prvni spole€nost ze stfedni a vychodni Evropy pfidala CME k britské
iniciativé albert, ktera se zabyva environmentalni udrzitelnosti v oblasti televizniho a filmového
pramyslu.*’ TV Nova vytvofila strategii pro udrzitelné nataceni, kterou zacala implementovat
na projektu Pripad Roubal (2021, producent Evolution Films, rezie Tereza Kopacova). Zde se
zaCaly zkouSet prvni kroky, jako je napfiklad omezeni pouzivani jednorazovych oball na
place.*? Oficialni certifikaci britského albertu ziskala TV Nova jako prvni televize ve stfedni a
vychodni Evropé, a to konkrétné za dva projekty. Prvnim jsou Pripady mimofadné Marty (2022,
producent Evolution Films, rezie Marek Najbrt a Tomas Pavli¢ek). ,Celkové emise CO;
dosahly u tohoto serialu 11,52 tuny na hodinu nato€eného materialu (primeér u podobnych
formatd je podle platformy albert 19,8 tuny). V ramci natéaCeni Stab eliminoval veSkeré

jednorazové nadobi a minimalizoval i tisk. Pribézné se navic pfijimala dalSi opatfeni, ktera

35 Lengalova Veronika [korespondenéni rozhovor s Veronikou Lengéalovou]. 2024. [uskutednén 4. 4. 2024].

Dostupny v soukromém archivu Julie Soffer.

36 Tamtéz.

37 Dle mého zji§téni na zakladé rozhovor( s aktéry probihaji setkani eského audiovizualniho sektoru, na nichz se uéastnici snazi
zameéfit na vytvoreni spoleénych smérnic a stanoveni standardud pro udrzitelnou produkci. Jejich cilem je posilit celkovy zavazek
odvétvi k udrzitelnému rozvoji. Vzhledem k tomu, Ze neexistuji je$té zadné zavazky ani vefejné vystupy této pracovni skupiny a
setkani probihaji v téchto tydnech (kvéten 2024), rozhodla jsem se tuto skutecnost uvést pouze v této poznamce.

%8 Tamtéz.

39 Central European Media Enterprises (CME) [online]. [cit. 28. 4. 2024]. Dostupné z: https://www.ppf.eu/nase-spolecnosti/cme.
40 Kozusznikova Aneta, de Goeij Hana [osobni rozhovor s Anetou KoZusznikovou a Hanou de Goeij]. 2024.

[uskute€nén dne 22. 3. 2024]. Dostupny v soukromém archivu Julie Soffer.

4! CME se pfidalo k ESG iniciativé Britské akademie filmového uméni [online]. 2021. [cit. 28. 4. 2024].

Dostupné z: https://www.ppf.eu/newsroom/cme-se-pridalo-k-esg-iniciative-britske-akademie-filmoveho-umeni.

42 Kozusznikova Aneta, de Goeij Hana [osobni rozhovor s Anetou KoZusznikovou a Hanou de Goeij]. 2024.

[uskute€nén dne 22. 3. 2024]. Dostupny v soukromém archivu Julie Soffer.
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v zavéru dokazala znatelné sniZit dopad na Zivotni prostfedi.“*®

,Dalsim formatem, ktery si
zaslouzil prestizni certifikaci albert, je skeCova show Prvni dobra [...] Novy originalni format
TV Nova dosahl uhlikové neutrality [...] Diky skvélé spolupraci celého Stabu se podafilo usetfit
za 18 dni nataceni az 450 lahvi, 1 000 jednorazovych kelimk a 950 jednorazovych pfibora.
Svitilo se prevazné LED svétly, takze se uspofilo 228,58 kWh. Pfesné takové mnozstvi

elektfiny spotfebuje b&zna ceska domacnost sledovanim televize za dva roky.“*

Producenti, ktefi aktualné spolupracuji s TV Nova, se musi zavazat dodrZovat uréité
pozadavky a standardy tykajici se udrzitelného nataceni. Tato zavazna pravidla jsou soucasti
smluv a zahrnuji konkrétni body.* TV Nova poskytuje producentiim podporu prostiednictvim
manualu udrzitelného nataceni, Skoleni albert a pfitomnosti greenfilming konzultanta. Tato
podpora je financovana z rozpoctu vyrobniho oddéleni a rozSifuje se do vSech projekta.
Vzdélavaci programy a Skoleni jsou dostupné jak internim, tak externim producentim. Reakce
na tyto iniciativy byly rdzné, od dobrovolné uc€asti po prvotni odpor, ale celkové je

pozorovatelny posun smérem k vétsi udrZitelnosti.*®

Sledovani rozdili v rozpoctech od doby implementace greenfilmingu ukazalo, ze na zacatku
doslo k navyseni nakladd. Nicméné se ukazuje, Ze ¢im vice se tato environmentalni udrzitelna

opatieni aplikuji, tim vice se vyplaci. N&které finanéni Uspory se projevuji obratem.*’

Vzhledem k rostoucimu tlaku v oblasti udrzitelnosti na externi firmy a dodavatele TV Nova
oCekava, ze budouci roky budou pfinasSet zvySenou standardizaci a integraci udrzitelnych
praktik do vSech oblasti jejiho podnikani, v€etné nataceni televiznich pofadl. Greenfilming
konzultanti jsou kliCovou soucasti této strategie a mohou byt pfitomni jak v preprodukci, tak i
na place. Jejich role se muize liSit v zavislosti na konkrétnim projektu a prostredi, ve kterém se

nataci.*®

2.3.2 Ceska televize

Ceska televize zahajila své usili o udrzitelné zelené nataceni jiz v roce 2020 vytvofenim
prvniho ekologického desatera*®, které vzniklo pod taktovkou byvalé manaZerky Centra
realizace hrané tvorby v CT Veroniky Slamové.?® Od té doby se implementovala fada dalSich

opatfeni, ktera nejsou omezena pouze na samotné natacCeni, ale rozSifuji se do celkové

43 Skoumalova Tatiana, TV Nova se miiZe pochlubit netradiéni cenou. Ma ji jako prvni ve stfedni Evropé [online]. 2022.
[cit. 10. 5. 2024]. Dostupné z: https://tn.nova.cz/zpravodajstvi/clanek/461416-tv-nova-se-muze-pochlubit-netradicni-cenou-
ziskala-ji-jako-prvni-ve-stredni-evrope.

4“Tamtéz.

45 Kozusznikova Aneta, de Goeij Hana [osobni rozhovor s Anetou KoZusznikovou a Hanou de Goeij]. 2024.

[uskute€nén dne 22. 3. 2024]. Dostupny v soukromém archivu Julie Soffer.

46 Tamtéz.

47 Tamtéz.

48 Tamtéz.

4 Treékovéa Veronika [korespondenéni rozhovor s Veronikou Trékovou]. 2024. [uskuteénén 19. 4. 2024]. Dostupné v soukromém
archivu Julie Soffer.

% Noll Alzbéta, Green filming v Ceské republice. (Diplomova prace) Praha: Akademie muzickych uméni, Fakulta filmova a
televizni, Katedra produkce, 2020.
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strategie CT. Hlavnim cilem t&chto opatfeni je sniZzeni dopadu televiznich aktivit na Zivotni

prostiedi. Pfi vyrobé funguji na dobrovolné bazi ve formé doporuceni.

Pfiklady nékterych opatfeni uvadi Veronika Tr¢kova, souCasna manazerka realizace hrané

tvorby:

e Zeleni kapitani: Specializovani pracovnici zavadéji udrzitelné praktiky béhem pfiprav a
nataCeni a dohlizeji na né. Slouzi jako hlavni kontaktni osoby pro veskeré otazky
tykajici se udrzitelnosti.

e Technologické a energetické uspory: CT prechazi na LED osvétleni, snizuje teplotu
vytapéni a vyuziva energeticky uspornou techniku, aby minimalizovala energetickou
spotiebu.

e Ekologické postupy: Na pracovistich a natadecich mistech se CT snaZi snizovat

produkci odpadu, zavadi recyklaci a kompostovani a minimalizuje tisk.

CT se ohledné ekologickych opatfeni inspiruje jak v Ceské republice, tak i u &lenti EBU, kde
jiz byla podobna opatfeni zavedena. Spolupracuje s organizacemi APA, ARAS, FAMU a

Greenfilming.cz, aby sdilela zkudenosti a osvéd&ené postupy v oblasti udrzitelného nataceni.'

CT se zavéazala k postupnému zavadéni a aktualizaci t&chto opatfeni podle aktualnich potfeb
a trendl. Zodpovédnost za dodrZzovani téchto zasad maji manazefi jednotlivych oddéleni ve
spolupraci s vrcholovym managementem CT. Timto zptsobem se Ceska televize snazi
aktivné pfispivat k ochrané Zivotniho prostfedi a sniZzovani svého ekologického otisku v ramci

nataceni a provozu televizni produkce.*?

V ramci $estistranného dokumentu doporuéeni CT pro udrzitelné natadeni, ktery mi Veronika
Trékova poskytla, se vyskytuje zminka o green konzultantovi: ,JiZ od pocatku zapojte
specialistu na udrzitelnost (green captaina), ktery pomuze s planovanim a implementaci
udrzitelnych postupt ve vyrobé. Tato osoba bude slouzit jako hlavni kontaktni bod pro vSechny
otazky tykajici se udrzitelnosti a pomulze zajistit, aby byly udrzitelné postupy dodrzovany po

celou dobu produkce*.

2.3.3 FTV Prima

Spole¢nost FTV Prima aktualné pfipravuje svou ESG vizi a cile udrzitelnosti, a tudiz nebylo z

Tomanova, compliance officer ve spole€nosti, nicméné zddrazriuje, Ze pojmu ,zelena opatfeni®

51 Treékova Veronika [korespondenéni rozhovor s Veronikou Trékovou]. 2024. [uskuteénén 19. 4. 2024]. Dostupné v soukromém
archivu Julie Soffer.

52 Tamtéz.

%3 Ceska televize, Doporudeni pro udrzitelné nataéeni. [cit. 2. 5. 2024]. Dostupné v soukromém archivu CT.
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ve tvorbé obsahu nelze pfisuzovat jednoznacny vyznam. UdrZitelnost v pofadech vnima FTV

Prima jako komplexni koncept, zahrnujici nejen téma ekologie, ale také socialni aspekty.>*

Ve stavajicich pofadech FTV Prima se jiz nyni objevuji témata udrzitelnosti, ktera pfirozené
oslovuji divaky a prezentuji moznosti udrzitelného zivotniho stylu. Tato témata jsou
zastoupena napfic¢ riznymi zanry — od hobby magazini zamérenych na zahradni€eni, bydleni

a dopravu pfes dokumentarni pofady na kanalu Prima ZOOM aZ po vlastni televizni serialy.>®

Opatfeni pro environmentalni udrzitelnost ve vyrobé pofadu FTV Prima aktualné nepraktikuje

Zadna.

2.4 Vyuka greenfilmingu

Fritz Kohl, odbornik na AV produkci i postprodukci, se zabyva otazkou udrzitelnosti a zeleného
nataceni ve filmovych a medialnich Skolach. Jeho vyzkum ukazuje, Ze i kdyz organizace (napf.
Green Initiative for Green Film Shooting nebo albert) nabizeji zdroje a materialy pro udrzitelnou
produkci, Skoly se ve vyuce udrzitelnosti aktivné neangazuji. | pfesto, ze zajem studentl a
profesionall o zelené nataceni je vysoky, udrzitelnost neni dobfe integrovana do medialniho
vzdélavani. Existuje vSak rozpor mezi tim, jak by udrzitelnost mohla pozitivné ovlivnit pramysl,
a skepticismem nékterych, ktefi si mysli, Ze je obtizné provadét realné zmény. Clanek
navrhuje, Ze vzdélavaci sektor by mél hrat aktivnéjsi roli v implementaci udrzitelnych praktik a
Ze spoluprace mezi primyslem a vzdélavacim odvétvim je nezbytna. Skoly by mély zaélenit

udrzitelnost do svych osnov a podporovat inovativni pFistupy ke vzdélavani v této oblasti.®®

Pro tuto kapitolu jsem zjistovala, jak vysoké audiovizualni Skoly pfistupuji k vyuce

environmentalni udrzitelnosti.

241 FAMU

FAMU se intenzivné zabyva implementaci environmentalnich udrzitelnych opatfeni jak do
praktické, tak do teoretické Casti vyuky. Vedouci katedry produkce Tereza Czesany Dvorakova
podotyka, Zze do roku 2023 se vyuka greenfilmingu realizovala prostfednictvim modull a od
roku 2024 FAMU nabizi celosemestralni povinné volitelny pfedmét greenfilming vyu€ovany
Michaelou Rygrovou. Prace na zaclenéni tématu environmentalni udrzitelnosti do obsahu
pfedmétu filmova produkce |-V a otazek k bakalafskym a magisterskym zkouskam je

momentalné v jednani. FAMU spolupracuje s environmentalni koordinatorkou a podili se na

5 Tomanova Jana [korespondenéni rozhovor s Janou Tomanovou]. 2024. [uskute¢nén 16. 4. 2024]. Dostupné v soukromém
archivu Julie Soffer.

% Tamtéz.

%6 Kohl Fritz, Sustainability and green filmmaking in film and media schools [online]. 2023. [cit. 2. 5. 2024].

Dostupné z: https://theacademic.com/sustainability-and-green-filmmaking/.
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mezinarodnim vyzkumném projektu vénovaném vyvoji aplikace pro rozpoznavani

environmentalni naronosti projektd ve stadiu scénaristické pripravy.®’

Anna Tabaskova, environmentalni ambasadorka FAMU, mi sdélila, Ze v ramci institucionalniho
pusobeni se FAMU zaméfuje na zefektivnéni prace s energii a odpady. Fakulta vytvafi
odpadovy a energeticky audit, ktery zajistuji externi konzultanti. Doporuceni z téchto auditl se
posléze vyhodnocuiji a pfijimaji se rozhodnuti o jejich implementaci v souladu s ekonomickymi

a hodnotovymi aspekty instituce.*®

Pokud jde o implementaci environmentalnich udrzitelnych opatfeni do praxe audiovize,
Tabaskova zmirnuje, Ze FAMU spolupracuje na vznikajici greenfilming platformé a podili se na
aktivnim prosazovani environmentalni produkce skrze pofadani riznych vyukovych moduld,
pfedmétd a projektl, které by se touto problematikou zabyvaly. Také zohledriuje
environmentalni naroky v ramci narodniho planu obnovy. Kromé toho FAMU vytvofila a
zavedla vlastni zeleny manual, ktery vznikl v roce 2023 a slouZi jako nastroj a podpora pro

$taby pfi nataceni s cilem vést k zelengjsi produkci dél.*®

24.2 UTB - FMK

Fakulta multimedialnich komunikaci na Univerzité Tomase Bati ve Zliné vnima dle vedouci
ateliéru audiovizualni tvorby Ireny Koci téma greenfilmingu a udrZitelného nataceni jako
dalezité a podstatné hodnoty, které sdili se svymi partnery véetné FAMU. Pfestoze na fakulté
neexistuje specialni pfedmét vénovany Cisté udrzitelnosti v ramci filmového nataceni, principy
greenfilmingu se promitaji do pfedmétld zabyvajicich se vyrobou audiovizualnich dél, jako jsou

napfiklad vyrobni praktika 1-10.%°

Fakulta nabizi také pfedméty, které se zabyvaji udrZitelnosti obecné, jako je napfiklad

spotfeba a udrzZitelnost 1 a 2, které jsou zaméFeny na potfeby studentd napfic¢ ateliéry fakulty.5’

V minulém roce fakulta investovala do pfenosného skladaciho systému pro tfidéni odpadu
béhem nataceni, ktery pomaha studentim praktikovat udrzitelné postupy. Dale se fakulta
snazi o minimalizaci pouzivani plastovych a papirovych oball pfi cateringovych sluzbach

b&hem produkce audiovizualnich dé&l.®?

57 Czesany Dvorakova Tereza [korespondenéni rozhovor s Terezou Czesany Dvofakovou]. 2024. [uskuteénén 17. 4. 2024]
Dostupny v soukromém archivu Julie Soffer.

%8 Tabaskova Anna [osobni rozhovor s Annou Tabaskovou]. 2024. [uskutednén 22. 4. 2024]. Prepis dostupny v soukromém
archivu Julie Soffer.

% Tamtéz.

80 Koci Irena [korespondenéni rozhovor s Irenou Koci]. 2024. [uskute¢nén 17. 4. 2024]. Dostupny v soukromém archivu Julie
Soffer.

61 Tamtéz.

62 Tamtéz.
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2.4.3 FAMO

Vedeni Filmové a televizni akademie Miroslava Ondfi¢ka v Pisku sdélilo, ze zadné kroky pro

vyuku €i implementaci udrzitelnych environmentalnich opatfeni v tuto chvili neplanuji na kole

zavést.®

83 Sup Michael [korespondenéni rozhovor s Michaelem Supem]. 2024. [uskuteénén 17. 4. 2024]. Dostupné v soukromém
archivu Julie Soffer.
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3 Praxe v zahranici

Do této kapitoly jsem si jako pfiklad vybrala Ctyfi rlzné organizace, které implementuji
udrzitelny pfistup do svych programu ¢&i vyzev. Rozhodla jsem se pro tfi Urovné filmovych
finan¢nich organizaci — nadnarodni (dvé evropskeé), narodni (Rakousky filmovy institut, ktery
je vzavedeni udrzitelnych opatfenich vzorem pro mnohé instituce) a v neposledni Fadé
regionalni (Vlamsky filmovy fond, ktery je dlouhodobé prikopnikem na poli udrzitelné

audiovize).

3.1 Evropské fondy

Evropska unie a jeji Zelena dohoda usiluje o to, aby se EU stala prvnim klimaticky neutralnim
kontinentem na svété, a to snizenim emisi CO2 o0 55 % do roku 2030 a dosazenim uhlikové
neutrality do roku 2050. Prosazuje udrzitelné vyuzivani zdroji a investice do zelenych
technologii v osmi oblastech politiky®* a usiluje o zaclenéni ochrany Zivotniho prostfedi a
opatfeni v oblasti klimatu do vSech programu a politik EU. Tato systémova iniciativa ma dopad
na v8echny aspekty Zivota, v€etné kulturniho a tvar€iho odvétvi, pficemz 30 % viceletého
finan¢niho ramce je vyclenéno na opatfeni v oblasti klimatu, aby cile pro roky 2030 a 2050

bylo mozné splinit.%®

3.1.1 Kreativni Evropa

Zelena dohoda pro Evropu se sice vyslovné nevztahuje na kulturni a tviréi odvétvi, ale
program Kreativni Evropa se i pfesto rozhodl zaméfit na spoleCenské vyzvy spojené se
zmeénou klimatu a udrzitelnosti Zivotniho prostfedi. Cilem programu Kreativni Evropa na
obdobi 2021-2027 je zacllenit opatfeni v oblasti klimatu a dosahnout celkového 30%
rozpoctového cile na podporu klimatickych zavazkl. V letech 2021 a 2022 byla nastinéna
konkrétni opatfeni ve vSech tfech oblastech programu s cilem urychlit usili o ekologizaci.
Ekologizacni kritéria vSak zUstavaji pfizpusobena jednotlivym programim a odvétvim, pficemz

v tomto obdobi neexistuji Zadnéa zastfesujici kritéria platna pro cely program.®®

U vyzev vyhlasenych v ramci sou¢asného programu Kreativni Evropa jsou navrhy udrZitelnosti
projektd hodnoceny na zakladé dvou kritérii: relevance a kvality. Zadatelé musi prokazat,
jakym zplasobem implementuji priority programu, v&etné inkluze, rozmanitosti, snizovani

dopadu na Zivotni prostfedi a rovnosti Zen a muzi..%’

Ve vyzvach MEDIA mohou Zadatelé ziskat az pét bodu tim, Ze zahrnou strategie, které zajisti,

Ze projektové €innosti budou realizovany udrzitelné a s ohledem na Zivotni prostfedi. Tyto

64 Biodiverzita, udrzitelné potravinové systémy, udrzitelné zemédélstvi, &ista energie, udrZitelny pramysl, vystavba a renovace,
udrzitelna mobilita, eliminace znecisténi a opatfeni v oblasti klimatu.

85 European Commission, Kruger Thomas, Mohamedaly Alexander, Muller Veronika et al., Greening the Creative Europe
Programme [online]. 2023. [cit. 17. 4. 2024]. Dostupné z: https://data.europa.eu/doi/10.2766/625636.

6 Tamtéz.

7 Tamtéz.
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strategie vSak nejsou samostatnymi plany udrzitelnosti, ale spiSe popisem toho, jak bude

minimalizovan dopad na Zivotni prostfedi, pokud projekt ziska podporu.®®

3.1.2 Eurimages

V zafi 2020 Eurimages pfijala rezoluci Vyboru ministri Rady Evropy. V rezoluci je uvedeno,
Ze vliv na zivotni prostfedi by mél byt podle moznosti zohlednén a snizen jak pfi pfijimani
opatfeni a provadéni programovych c&innosti, tak pfi fungovani fondu. Na to Eurimages
reagovalo v bfeznu 2021 sestavenim studijni skupiny pro udrzitelnost (Sustainability Study
Group) s cilem vypracovani strategie a ak€niho planu, ktery by fondu pomohl tyto vyzvy fesit,
a zaroven pokracovat v podpofe kvalitnich projektd s mezinarodnim dosahem.®

V ramci skupiny pro udrzitelnost byly stanoveny tfi strategické cile udrzitelnosti zaméfené na
tfi rizné cilové skupiny:

1. podpora udrzitelného filmového primyslu zacilena na filmové profesionaly a
producenty,

2. zajisténi udrzitelného fungovani fondu cilené na sekretariat, vedeni a vykonny vybor
Eurimages,

3. podpora spoluprace mezi svymi Clenskymi staty a implementace nebo zlepSovani
opatfeni k udrzitelnosti cilené na narodni filmové instituce ¢lenskych statl Eurimage.

Implementace této strategie je popsana v akénim planu, ktery studijni skupina pro udrzitelnost
predlozila spravni radé. Ta na svém zasedani v listopadu 2022 rozhodla zavést tfi opatfeni ve
prospéch udrzitelnych koprodukci”":

1. Od ledna 2023 budou projekty usilujici o koproduk&ni podporu ze strany Eurimages
posuzovany na zakladé dalSiho kritéria zaméfeného na usili o sniZzeni dopadu projektu
na zivotni prostfedi. Producenti mohou dobrovolné uvest pfislusna opatfeni v oblasti
udrzitelnosti. Ackoli toto kritérium neni povinné, je pfi hodnoceni projektl zvazovano.
2\ pokynech Eurimages pro psani zaméru producenta je doporudeno uvést: popis
planu udrzZitelnosti, ktery ma snizit dopad koprodukéniho projektu na Zivotni prostfedi:
v'Pouzivate uhlikovou kalkulacku nebo zelenou certifikaci, a pokud ano, které? PriloZte
(ve stejném pdf) vSechny relevantni dokumenty spolu se shrnutim v anglictiné (pokud
originalni dokument neni v angli¢ting).

v’ Jakym zpusobem vedete koprodukcni tym, aby se pevné zavazal k udrZitelné

produkci?

88 European Commission, Kruger Thomas, Mohamedaly Alexander, Muller Veronika et al., Greening the Creative Europe
Programme [online]. 2023. [cit. 17. 4. 2024]. Dostupné z: https://data.europa.eu/doi/10.2766/625636.

8 Eurimages Environmental Sustainability Strategy (2022—2024) [online]. 2021 [cit. 23. 4. 2024].

Dostupné z: https://rm.coe.int/sustainability-strategy-document/1680a9648d.

0 Tamtéz.

™ Sustainability Strategy [online]. 2021 [cit. 23. 4. 2024].

Dostupné z: https://www.coe.int/en/web/eurimages/sustainability-strategy.

2 Tamtéz.
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v’ Najali jste vySkoleného a kvalifikovaného green konzultanta?

v’ Jaka konkrétni opatreni/Cinnosti jste zavedli ke sniZeni ekologické zatéze
koprodukéniho projektu? Z jaké metodiky pfipadné vychazi? Kdy jste je zacali
zavadet?
Seznam bézné pouZivanych nastroji a metodik najdete na strance ,Sustainability
Strategy“ na webovych strankéch Eurimages.”™

2. Vytvoreni tfi ocenéni ,Eurimages Green Co-production Awards*, ktera mohou obdrzet
mezinarodni koprodukce zohledrujici udrzitelné produkéni postupy a zachovavajici
uméleckou kvalitu. Ceny jsou urCené celoveCernim hranym, animovanym a
dokumentarnim filmdm a kazda z nich bude dotovana ¢astkou 10 000 eur. Ackoli se
puvodné planovalo, Ze tyto ceny budou udélovany od roku 2023, jejich zavedeni bylo
odloZeno na rok 2024.™

3. Zapojeni se do vzdélani v oblasti udrzitelné filmové vyroby vytvofenim e-learningové
platformy, ktera ma byt zaméFena na usnadnéni vymény osvédéenych postupd.”® Na
vznikajici platformu bylo v prosinci 2023 vypsano vybéroveé fizeni, prace by mély

zapodit v kvétnu 2024.7

3.2 Rakousky filmovy institut

Rakousky filmovy institut podnika vyznamné kroky v propagaci udrzitelnych praktik ve
filmovém pramyslu zejména prostfednictvim svych iniciativ pro zelené nataceni. Vzhledem k
dllezitosti snizovani emisi CO; a podpore udrzitelnosti zaclenil institut zelenou audiovizualni
produkci jako kliovou. S cilem sladit se s narodnimi a evropskymi klimatickymi cili pfizpUsobil

smérnice tak, aby zajistovaly, Ze financované filmové produkce splfiuji ekologické standardy.”’

Mezi klicové vyvojové kroky patfi zfizeni oddéleni pro zelené nataceni, které zacalo fungovat
od 1. ledna 2023, aby poskytovalo podporu filmafim a produkénim spoleCnostem pfi
implementaci udrzitelnych postupti nataceni. Zavedeni zeleného bonusu OFI+ a stanoveni

kritérii pro zelené produkovani dale posilily zavazek Rakouského filmového institutu k

3 Short guidelines for the Producer’s note of intent [online]. 2022 [cit. 23. 4. 2024].

Dostupné z: https://rm.coe.int/0900001680adcc6c.

Pdvodni text: ,The producer’s note might touch on the following areas:

a description of the sustainability plan to reduce the environmental impact of the coproduction project:

v/ are you using a carbon calculator or green certification for this production and if yes, which ones? Please attach (in the same
pdf) any relevant documents together with a summary in English (if the original document is not in English)?

v“how are you encouraging the co-production team to firmly commit to a sustainable production?

v/ did you hire a trained and qualified green film consultant?

v’ what are the concrete measures/actions put in place to reduce the environmental impact of the co-production project? What
methodology if any are these based on? When did you start putting them in place?

You can find a list of commonly used tools and methodologies on the ‘Sustainabilit Strategy’ pages of the Eurimages website.”
74 Sustainability Strategy [online]. 2021 [cit. 23. 4. 2024].

Dostupné z: https://www.coe.int/en/web/eurimages/sustainability-strategy.

S Tamtéz.

78 Call for proposals, Grant Award Procedure for the Development, Implementation and Management of a Green Film
Production E-learning Platform [online]. 2023 [cit. 23. 4. 2024]. Dostupné z: https://rm.coe.int/0900001680adb4cb.

T Green Filming [online]. [cit. 14. 4. 2024] Dostupné z: https://filminstitut.at/en/aid/green-filming.
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udrzitelnosti. Tato kritéria jsou zaloZena na smérnici UZ76 (Guideline UZ76 Austrian Ecolabel),

ktera byla vyvinuta ve spolupraci s filmovou obci.

Aby bylo mozné ziskat finan¢ni podporu od Rakouského filmového institutu, je nutné zelena
kritéria dodrzovat. To zarucuje, Ze filmafi integruji udrzitelné postupy do svych projekt. Kromé
toho vznikl zeleny kontrolni seznam umozriujici produkcim posoudit jejich soulad s
minimalnimi ekologickymi standardy a odpovidajicim zplsobem Zadat o zeleny finan¢ni bonus
OFI+. Veskerym produkcim, které dodrZi opatfeni Setrna k Zivotnimu prostfedi, je udélovan

bonus v hodnoté péti procent rozpo&tu.”

Jiz ve fazi vyvoje projektu Rakousky filmovy institut doporu€uje vytvofit ,Zeleny koncept*
zalozeny na jim vydanych opatfenich pro zelené nataCeni a také zapojit kompetentni osoby,

jako jsou pravé green konzultanti.”

Mimo jiné Rakouska filmova komise pro Dolni Rakousy sehrala dulezitou roli v propagaci
udrzitelného nataceni prostfednictvim své iniciativy Evergreen Prisma, vzniklé v roce 2018. Ta
nabizi praktické nastroje a vzdélavaci programy pro udrzitelné produkéni postupy. Sluzba
LAFC je zcela bezplatna a LAFC také hradi napf. naklady na vzdélavaci program na ziskani
titulu ,Green Film Consultant Austria“ ve spolupraci s Philipem Gassmannem, némeckym

expertem na greenfilming.®°

Dolnorakouska filmova komise také zalozila pracovni skupinu jako pevny zaklad pro cilenou
meziregionalni soucinnost rakouskych filmovych komisi a financujicich instituci. Celkové tyto
iniciativy zdUrazfuji rakousky zavazek k podpofe udrzitelnych postupl ve svém vlastnim

filmovém priimyslu, pfispivajici k $irim environmentalnim ciliim této sousedni zemé.®’

3.3 Vlamsky filmovy fond

Vlamsky filmovy fond byl jednim z prvnich vefejnych filmovych instituci, které se tématem
udrzitelnosti v audiovizi za¢aly zabyvat, a to konkrétné jiz v roce 2013.2? Na zakladé osobniho
rozhovoru mi Tim Wagendorp, koordinator udrzitelnosti Vlamského filmového fondu, popsal,

jakym zpusobem pfistupuji k implementaci zelenych opatfeni u podporovanych projekta.

Na finan¢ni podporu Vlamského audiovizualniho fondu dosahnou jakékoli dokumentarni,
kratké, animované &i celoveéerni filmy, TV serialy anebo hry.® Pfihlasené projekty se hodnoti
na zakladé kvality, zelené koncepce nehraji pfi rozhodovani o finan¢ni podpofe roli. Ve chvili,
kdy je projekt vybran a Vlamskym fondem podporen, koordinator udrzitelnosti, zaméstnanec

tohoto fondu, kontaktuje producenty a na zakladé konkrétniho pfipadu navrhne, jak mohou

8 Green Filming [online]. [cit. 14. 4. 2024]. Dostupné z: https:/filminstitut.at/en/aid/green-filming.

S TamtéZ.

8 EVERGREEN PRISMA [online]. [cit. 14. 4. 2024]. Dostupné z: https://www.cine.tirol/evergreen-prisma-2/.
8 Tamtéz.

82 Screen Flanders, Sustainable Filmmaking [online]. [cit. 23. 4. 2024].

Dostupné z: https://screenflanders.be/en/economic-fund/sustainable-filmmaking/.

8 Flanders Audiovisual Fund (VAF) [online]. [cit. 23. 4. 2024]. Dostupné z: https://www.vaf.be/en.
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udrzitelnost zahrnout do svého projektu. To se liSi na zakladé Zanru, rozpoc¢tu a dalSich
proménnych. Tim Wagendorp nasledny krok popsal jako zadani ,domaciho ukolu”
producentim, aby si pfipravili udrzitelny plan pro vlastni projekt. Ze strany fondu je ale
jako je napfiklad pouziti uhlikové kalkulacky pfi vypoc&tu potencialni uhlikové stopy projektu.
Na konci, respektive pfi vyuctovani projektu, jsou producenti povinni sepsat evaluaci svych
krok( k zajisténi udrzitelnosti. Pokud stanovené cile nesplnili, nejsou trestani v podobé pokut
ani povinnosti vratit finan¢ni podporu. Stejna situace ale nastane i ve chvili, kdy stanovené
udrzitelné cile splnili — nevyplyva jim z toho zadny finan¢ni bonus &i ulevy. Viamsky
audiovizualni fond se v tomto ohledu stavi spiSe do pozice vzdélavaci instituce: udrzitelné

kroky nejsou pravné vymahany.®

84 Wagentorp Tim [osobni rozhovor s Timem Wagentorpem]. 2024. [uskute¢nén 27. 3. 2024]. Dostupné v soukromém archivu
Julie Soffer.
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4 Greenfilming konzultant

Akademickych podkladu k pozici green konzultanta je dle mych reSerSi minimalni mnozstvi.
Manual zeleného nataceni vydany Asociaci producentll v audiovizi obsahuje k této pozici
nasledujici informace: ,V nékterych evropskych zemich (Némecko, Belgie, Velka Britanie) uz
je mozné najmout envirokonzultanta, ktery rozumi procesum v oblasti produkce. Ten pak
planuje a koordinuje zaleZitosti tykajici se udrzitelného nata¢eni a méfi uhlikovou stopu. Dobré
je zapoijit odbornika do projektu hned ve fazi pfiprav, muze |épe osobné dohlizet na realizaci
navrhl a pland pfimo pfi natageni. V Ceské republice si takové konzultanty musime teprve
vychovat. Téma udrzitelného nataceni je komplexni. Spoluprace s odbornikem vam proto
udetfi Cas, zvySi environmentalni povédomi i motivaci a uleh&i rozhodovani pfi vybéru
produkt(l, sluZeb nebo dodavatel(.“®® Rozhodla jsem se tedy tuto kapitolu zpracovat na
zakladé rozhovorl s dvéma prukopniky zeleného nataceni u nas, a témi jsou Eva Dvofakova
Pérez a Adam Karasek, ktefi pozici green konzultanta v audiovizi vykonavaji. Ze zahrani€nich
respondentu jsem oslovila spole€nost Green Eyes Production z Madarska, ktera se vénuje jak
pfednaseni na festivalech a eventech, tak i udrzitelnym nataceni v praxi. VSichni respondenti
se zabyvaji pouze environmentalni udrzitelnosti v ramci audiovize.

Neni-li v textu ¢tvrté kapitoly uvedeno jinak, vychazim z uskute&nénych rozhovora, které jsou
zeditované k dispozici v pfilohach 1-3 této prace, pfipadné v originalnim znéni v soukromém

archivu autorky bakalarské prace.

4.1 Definice

Greenfilming konzultant je profesional, ktery v audiovizi poskytuje poradenstvi k zavedeni
environmentalnich udrzitelnych postupu a snizeni dopadu na Zivotni prostfedi. Obvykle se
podili na v3ech fazich vyroby od preprodukce aZz po postprodukci.® V jistych pfipadech je i
soucasti vyvoje audiovizualnich pocinu. Spole¢né s produkénim Stabem komunikuje s
ostatnimi departmenty vypracované alternativy Setrné k zivotnimu prostfedi a upozornuje na
dal$i udrzitelné moznosti realizace a likvidace. Casto také provadi audit vyroby

audiovizualniho dila.?”

4.1.1 Nazvy

Napfi¢ praxi a odbornymi i neodbornymi zdroji je pozice greenfilming konzultanta nazyvana
rizné. Adam Karasek zmiruje, Ze nejCastéji je vyuzivan pravé termin greenfilming konzultant
nebo green set konzultant. Greenfilming konzultant je pfesnéjsi, nebot slovo ,set” (v pfekladu
plac, nata€eni) je zavadéjici vzhledem k tomu, Ze pozice se nezaobira pouze touto fazi vyroby

audiovizualniho dila. DalSi mozny nazev je environmental filming konzultant (doslova

8 Asociace producent( v audiovizi, Manuél zeleného nataceni [online]. 2021 [cit. 25. 4. 2024].

Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/storage/app/media/documents/200200-mmzeleny-manual-2021-final-2-s-obr.pdf.
8 Green Filming in Austria [online]. 2023 [cit. 25. 4. 2024]. Dostupné z: https://ritzifilm.at/green-producing.

87 Tamtéz.
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konzultant pro environmentalni nataceni). Vyuzivané je také oznaceni sustainability konzultant
(konzultant udrzitelnosti). Termin udrZitelny ale zahrnuje i jiné kategorie nez jen kategorie
environmentalni (viz kapitola 1-1.3). Pozice by dle tohoto nazvu pojimala napfiklad i
genderovou Ci platovou rovnost, a to se v praxi nedéje. Nejpfesnéjsi nazev by dle Karaska byl
environmental sustainability film konzultant.

Jak je zifejmé, jedna se o anglicka pojmenovani, jejichZ Ceske ekvivalenty se spiSe nepouzivaji.
V praxi jsou jiz zavedena, a je pravdépodobné, Ze stejné jako pojem greenfilming se také

stanou akademicky vyuzivanymi.

4.2 Pracovni naplni

4.2.1 Cas

Greenfilming konzultanti se shoduiji, ze ¢im dfive se o projektu dozvi, tim Iépe. Eva Dvofakova
Pérez zmiriuje, Ze idealni je dozvédét se o projektu pll roku dopfedu. Samozfejme je tato doba
odvisla od toho, jak je dany projekt naro€ny a jakou pfipravu vyZaduje. Svoji praci Dvofakova
Pérez odhaduje na 8 tydnu: ,Jsem najata nékolik mésicl dopfedu, abychom si fekli, co je
mozneé a potfeba rozhodnout v€as, protoZe je jasne, Ze mésic pfed natacenim, které trva 100
dni, se uz nic neudéla.“ Jako pfiklad uvadi projekt, ktery vznikal v bfeznu — o nataéeni se
dozvédéla v dubnu pFfedchoziho roku. Jeji prace zafala na podzim a prvni setkani
s departmenty probéhla pul roku pfed samotnym nataenim. Green Eyes Production se
v idedlnim pfipadé zapojuje do projektu ve fazi ,greenlight® (konec vyvoje, zacatek
preprodukce), kdy muze navazat potfebny kontakt s vedoucimi departmentd a udrzitelnymi
dodavateli. Green Eyes Production zmiriuje také situaci, kdy se jako konzultantska firma
nechala najmout az ve fazi vyroby. To v8ak snizilo miru udrzitelnosti i zapojeni ostatnich ¢lent

Stabu, které je pro zelené nataceni zasadni.

4.2.2 VVyroba

Green Eyes Production ve fazi vyvoje nabizi zpracovani scénare, ve kterém analyzuje jeho
udrzitelné a environmentalni prvky. Poskytuje také navrhy na zlepSeni ,climate storytellingu®
(klimatického vypraveéni). ,Uz v této fazi mize konzultant scénarf rovnat a zasadit do kontextu
a reality. Mze se starat o to, aby i obsah byl odpovédny,” zmifiuje Adam Karasek. Narazi na
to, Ze vétSina souCasné tvorby neodpovida realité klimatické krize. Eva Dvorakova Pérez se
ve vyvoji jako greenfilming konzultantka neuplatriuje, vétSinou se dostava k projektim jiz se
schvalenym scénafem pfipravenym do vyroby.

Stejné jako pro produkéni Stab je faze preprodukce pro greenfilming konzultanty
nejzasadnéjSi. Zde se odehraje nejpodstatnéjsi ¢ast jejich prace, ktera za€ina u producenta,
jenZz schvaluje rozpo€et. Dvoifakova Pérez primarné pracuje na servisnich zakazkach
zahraniénich studii — kazda ma rozdilna pravidla a manualy pro udrZitelné nataceni. Zacatek

procesu prace popisuje tak, ze musi nastudovat jednotlivé pfedpisy konkrétniho studia (napf.
21



Disney Ci Netflix) a poté si béhem spolecného videohovoru s producenty a obvykle i zastupcem
pro udrzitelnost daného studia prochazi dana pravidla a zabyva se otazkami typu: ,Jak daleko
jdeme u kazdého pravidla? Co to znamena, kdyz to v Cechach neni dostupné? MiZeme sem
pFivézt véci ze zahranici? Pocitate s uhlikovou stopou tohoto?“ Nema kompetence rozhodovat
o tom, jaka opatifeni maji v ramci projektu dodrZovat, a jaka ne, ale pta se vedeni projektu, jak
s ¢eskym servisnim producentem komunikuje kalkulaci a ve chvili, kdy ji produkce schvali,
zacne poptavat jednotlivé dodavatele a hledat cesty, které nacenila, aby se pohybovala v
danych mantinelech. Tento pracovni proces konci téméf mésic pfed natacenim. Poté probiha
komunikace se Stabem, kdy se pfibliZzné mésic pfed nataCenim posilaji pravidla a zasady
udrzitelného chovani na place. Green Eyes Production charakterizuji pfipravy ve fazi
preprodukce jako stanoveni osvédcenych postupl, které zavadi pro dany projekt. Komunikuji
s vedoucimi departmentu, Skoli Stab, dle velikosti projektu nasazuji svdj tym koordinatoru
environmentalni udrzitelnosti, asistenty produkce a najimaji ekologické dodavatele.

Karasek si na zacatku preprodukce dle typu projektu urcuje priority. Odpovida na otazku, co
by pravdépodobné mélo nejvyssi emise, a na co se tedy bude nejvhodné&jsi zaméfit, aby doslo
ke sniZeni uhlikové stopy. Je pro néj zasadni byt v ramci preprodukce soucasti produkéniho
tymu. Zminuje, Ze udrzitelnost muze hrat roli i pfi vybéru lokaci. Prioritni je pro néj zaméfit se
na energie, transport, materialy a pfipadné ubytovani, které obvykle maji nejvétsi dopad na
finalni uhlikovou stopu, a tim padem na enviromentalni udrzitelnost projektu. U energii je
primarni nepouzivat agregat a pfipojit se k mistnimu zdroji energie. U materialt (stavba, make-
up, kostymy apod.) se jedna o udrzitelny plvod, moznost znovupouziti ¢i ekologickeé likvidace.
Co se tyCe transportu, je vhodné vyuziti hromadné dopravy idealné na elektrickou energii,
nastaveni nataceciho planu s omezenim pfesunt mezi lokacemi a vyuzivani pozemni dopravy
misto letecké. Greenfilming konzultant se zabyva napfiklad i cateringem, ktery by mél
pfipravovat stravu z kvalitnich lokalnich surovin idealné rostlinného puvodu. Stru¢né feceno,
greenfilming konzultant se dle Karaska snazi o environmentalné udrzitelné nastaveni celého
projektu v ramci danych parametra.

Ve fazi produkce - nataceni, madarska Green Eyes Production dohlizi na realizaci
ekologickych opatfeni, zejména na sledovani energetické hospodarnosti, snizovani mnozstvi
odpadu, recyklaci na place, umistuje informacni cedulky, sbira data do uhlikové kalkulacky a
organizuje darovani zbytk( jidla a nevyuZitych materialld. ,Béhem nataceni se provadi
prakticka udrzitelnost a dohlizi se na ni, aby se zajistilo, Ze se podniknou vSechny kroky ke
snizeni celkové uhlikové stopy vyroby.“ Adam Karasek uz se nataceni z pozice greenfilming
konzultanta obvykle neucastni. Domniva se, Ze veSkera environmentalni udrzitelna opatfeni
musi byt vyfeSena pfedem. Tvrdi napfiklad, Ze uhlikova stopa tfidéného odpadu je
v komparaci s ostatnimi ¢astmi vyroby audiovizualniho dila miziva, a tim padem mu nepfijde

efektivni, aby se nataceni ucastnil a kontroloval spravné tfidéni do kos. Nakonec by naklady
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na tuto pozici mohly byt vyuzity na pokryti elektroautomobilu, dodava. Co se tyCe Evy
Dvorakove Pérez, ta v ramci produkce zmifuje, Ze se predevsim vénuje feSeni situaci ad hoc
Ci sbéru dat od &tabu kazdych 7 az 14 dni pro vypocet uhlikoveé stopy.

V ramci postprodukéni etapy, jak v rozhovoru sdélili Karasek i Dvofakova Pérez, je mozné si
pro spolupraci vybrat ta postprodukéni studia, jeZz vyuZivaji obnovitelné zdroje pro ziskani
elektrické energie. V tuzemsku Adam Karasek zminuje zvukové postprodukéni studio Beep,
jez si na stfechu nainstalovalo solarni panely, a energii z nich vyuziva. To je z hlediska
environmentalni udrZitelnosti automaticky fadi oproti konkurenci na lepS$i pozici. Tim padem i
vybérem postprodukéniho zafizeni mizeme ovlivnit vyslednou uhlikovou stopu
audiovizualniho projektu. Mimo to v postprodukéni €asti pfichazi na fadu kompletace dat
z nataceni i likvidace a odevzdani finalniho vyhodnoceni o uhlikové stopé. V postprodukéni
fazi Green Eyes Production provadi vypolty emisi uhliku pomoci kalkulatek (napf.
PEAR/PEACH, albert nebo AdGreen). Tento proces vypocteni uhlikové stopy jim poskytuje
pfehled o udrzitelnych snahach a dosazenych vysledcich. Na zakladé téchto informaci vytvari
komplexni zpravu o celém vyrobnim procesu, ktera analyzuje uspéchy a identifikuje oblasti,
které je tfeba zlepsit. To poskytuje jasny nastin a uzite€né pokyny pro budouci projekty. BEhem
postprodukéniho procesu jsou vyrobky a materialy, jako jsou kostymy, rekvizity, kulisy, pokud

je to mozné, darovany nebo uskladnény k opétovnému vyuZiti.

4.2.3 Priority

Green Eyes Production klade dUraz na zajisténi environmentalni udrzitelnosti v ramci jakékoli
faze a zdurazriuje vyznam ucasti vedoucich departmentl a kliCovych osob. Jeji prioritou je
vzajemné porozuméni a neustala komunikace po celou dobu trvani projektu.

Adam Karasek vnima jako prioritu aspekty spojené s energii, dopravou, materialy a pfipadné
také ubytovanim. Jako pfednost bere minimalizaci negativniho dopadu téchto faktorl na
Zivotni prostfedi b&éhem produkéniho procesu. To je potvrzeno i v knize Film and Television
Production in the Age of Climate Crisis: ,...nejnaléhavéjSi oblasti, které ovliviuji dopady
medialni produkce, jsou cestovani, energie a materialové zdroje.“®®

Eva Dvofakova Pérez uvadi, Ze priority se li8i v zavislosti na konkrétnim projektu. Zminuje se
0 vyznamu fizeni energii a transportu, uhlikova stopa dopravy americkych projektu
nékolikanasobné prevySuje ty némecké pravé kvali zvolené dopravé. Hovofila i o konkrétnim
pfikladu dlouhého historického projektu, kde byly specifické naroky na vytapéni kostymérny,
které zpUsobily nejvy$Si zdroj uhlikovych emisi na tomto konkrétnim projektu. Naopak jiné

projekty realizované v letnich mésicich maji spotfebu energii za ucelem tepla nulovou. Dale

8 Vaughan Hunter, Kéépa Pietari. Film and Television Production in the Era of Accelerated Climate Change — A Greener
Screen? Palgrave Macmillan, 2022. [str. 12]. ISBN 978-3-030-98119-8.
Pdvodni text: the most pressing areas for media production’s footprint (travel, energy and material networks).
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klade duraz na art department a rozhodnuti o nata¢eni na konkrétnich lokalitach, které mohou

mit vyznamny dopad na environmentalni udrzitelnost produkce.

4.3 Tym

Idealni struktura tymu zabyvajiciho se environmentalni udrzitelnosti v audiovizi, na které se
shodla Eva Dvorakova Pérez s jinymi konzultanty, ma tfi urovné: konzultant — hlavni ¢lanek
tymu udavajici nastaveni a pravidla, ktery je zodpovédny za rozpocCet a finalni zpravu o
uhlikovych emisi projektu, koordinator — sleduje nataceci plan a koordinuje jednotlivé

dodavatele a odevzdavani dat do uhlikové kalkulacky, green marshall (green asistent, green

runner) — oznacuje odpadni nadoby a kontroluje dodrzovani pravidel na place.

Dvorakova Pérez ale zminuje, Ze v praxi pozici konzultanta a koordinatora vykonava sama a
green marshallka v jejim tymu CasteCné vykonava ulohy koordinatora a green marshalla
zaroven. Zminovana prostiedni pozice koordinatora tedy chybi. Dle nazoru Pérez by ale byla
idealni, protoze by konzultantiim odpadla velka ¢ast byrokratické prace, které se musi vénovat.

Absenci této pozice pfipisuje nedostatku financ¢nich prostredku.

4.4 Uplatnéni

Dle odpovédi respondentu je zjevné, Ze uplatnéni pozice greenfilming konzultanta jsou razna,
otevira se Siroka Skala moznosti, at uz zakotveni v jiz existujicich institucich, nebo i
konzultanstvi nesourodych audiovizualnich projektd — od velkorozpoc&tovych zahrani¢nich po

lokalni. Planet A Collective Adama Karaska ma jako hlavniho klienta TV Nova a spolupracuje

také s Ceskou televizi. Adam Karasek se mimo jiné uplatnil jako greenfilming konzultant TV
Nova pfi natadeni seriall Kral Sumavy, Ordinace v rizové zahradé 2, Ulice &i Pripady
mimoradné Marty. Mezi jeho klienty se fadi i nezavislé produkcni spole€nosti, jako jsou Xova
film (snimek Vé&cny klid) nebo Beginner's Mind. ZkuSenost ma i na reklamnich spotech pro
Ceské dréhy &i banku Moneta.®® Znagka BGreen Evy Dvorakové Pérez je zaméiena na Seské
produkce, které provadéji servisni zakazky pro velka zahrani¢ni studia, jako jsou Disney,
Netflix, Amazon nebo RTL+. Zminuje napfiklad projekty pro tato studia Hagen von Tronje, The
Tiger, Brick &i City of Blood.*® Ceéti producenti se o sluzby BGreen zagali zajimat zejména
diky pozadavkim vyzvy Eurimages na udrzitelné plany a konzultanty. Mnoho producentd se
ozvalo s zadosti o pomoc pfi tvorbé téchto plani. To naznacuje, Zze povédomi o udrzitelnosti
v Ceském filmovém primyslu neni a Ze producenti se o ni zaCinaji zajimat az ve chvili, kdy

musi. Spole€nost Green Eyes Production se vénuje poskytovani poradenskych sluzeb v

oblasti udrzitelnosti ve filmovém, televiznim a komerénim odvétvi. Jeji klientela zahrnuje

Sirokou Skalu produkci, od nezavislych filmovych produkci az po zahraniéni studia. Spole¢nost

8 Karasek Adam [korespondenéni dopInéni Adama Karaska]. 2024. [uskuteénéno 2. 5. 2024]. Dostupné v soukromém archivu
Julie Soffer.

% Dvorakova Pérez Eva [korespondenéni dopInéni rozhovoru Evy Dvorakové Pérez]. 2024. [uskuteénéno 10. 5. 2024].
Dostupné v soukromém archivu Julie Soffer.
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se uplatnila napf. na velkych zahrani¢nich projektech jako Poor Things nebo Alien: Romulus
i Lee.®' Kromé toho klade Green Eyes Production velky diraz na vzdélavaci a Skolici
iniciativy, jejichZ cilem je zvySit povédomi o udrzitelnych postupech v oboru. Poskytovanim
potfebnych znalosti a nastroju profesionalim v oboru, filmovym studiim a zacinajicim filmafim

se snazi v zabavnim pramyslu péstovat kulturu udrzitelnosti a ochrany zivotniho prostfedi.

4.5 Finance

Finan¢ni naklady spojené s pozici greenfilming konzultanta se mohou znaéné lisit v zavislosti
na konkrétnich pozadavcich a rozsahu projektu. Adam Karasek zdlraznuje, Zze cena
konzultacnich sluZeb neni pevné stanovena a zavisi na konkrétnich potfebach klienta. V ramci
projektd TV Nova je honorovan pausalné. Ve sférach denniho nasazeni filmového Stabu
pfiblizuje, Ze se pohybujeme mezi stfednimi az vy8Simi technickymi pozicemi. Eva Dvorakova
Pérez je honorovana pausalnim poplatkem ve vysi 15 000 K¢ tydné, pfiCemz jesté zohlednuje
pfitomnost green marshalla b&éhem nataceni, jehoz sazba Cini zhruba 4 000 K& denné. Tato
Castka se samoziejmé muze liSit v zavislosti na délce a naro€nosti projektu.

Finanéni naklady na zavedeni environmentalnich udrZitelnych opatfeni v audiovizi jsou zavislé
na fazi implementace. Pokud se za¢nou nasazovat udrzitelna opatfeni do projektd, které na to
spravné a vCas, mohou byt naklady podobné, nebo dokonce nizZsi.

Energie je jednim z kliCovych aspektd. Pfipojeni k mistni siti mize byt levnéjSi nez pouziti
dieselovych generator(i, ale vyzaduje planovani a pfipadné uUpravy. Stejné tak elektroauta
mohou byt cenové srovnatelna s vozidly na naftu, ale jejich efektivita se zvySuje s rostouci
poptavkou a infrastrukturou nabijecich stanic. Pokud se produkce rozhodne pro udrzitelngjsi
potravinové sluzby, maze to sice zvysit pocate¢ni naklady, ale dlouhodobé muize byt finanéné
vyhodnéjsi.

Celkové Ize fici, Ze nasazeni environmentalnich udrzitelnych opatfeni v sou€asnosti muze byt
nakladnéjsi, ale s vhodnym planovanim a investicemi muze byt prospésSné jak pro Zzivotni

prostfedi, tak i pro celkovy rozpocet.

4.6 Vzdélani

Idealni cesta k budouci profesi greenfiiming konzultanta vyZzaduje kombinaci praktickych
filmovych zkuSenosti a formalniho vzdélani v oblasti environmentalni udrzitelnosti ve filmovém
pramyslu. Existuji rGzné produkce, které mohou byt otevieny zelenym iniciativam. DuleZzité je
si uvédomit, Ze byt greenfilming konzultantem neznamena jen ziskat potfebnou certifikaci, ale
predevSim se neustale vzdélavat a celkové pracovat na seberozvoji. K dispozici je mnoho
zdroju informaci a kurzd, jako jsou napfiklad AD GREEN, BAFTA albert, Green Shot &i Green

91 Green Eyes, Recent productions we supported [online]. 2024. [cit. 2. 5. 2024].
Dostupné z: https://greeneyesproduction.com/#productions.
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The Bid. Nejdostupnéjsi je AD GREEN a BAFTA albert — nabizi zdarma hodinové online
Skoleni.

Adam Karasek se domniva, Ze ideélni by bylo, kdyby v CR existoval jednotny program
vzdélavani pro konzultanty v oblasti environmentalni udrzZitelnosti v audiovizi, napfiklad
intenzivni online workshopy, jako jsou ty, které se konaji v Rakousku. Workshopy by vedli
odbornici, ktefi by poskytovali certifikaci, jiz by konzultanti mohli oficialné vyuzit pfi své praci.
Tento stav by pfinesl standardizaci a kvalitu v oblasti environmentalni udrZitelnosti v

audiovizualnim pramyslu.
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ZAVER

Primarni cil mé bakalarské prace vyty€eny v ivodu byl zformulovat pozici green konzultanta a
jeho tymu v rliznych fazich vyroby AV dila. Sekundarnim cilem pak bylo zmapovat aktualni
déni v CR ohledné greenfilmingu v ramci vyroby audiovizualnich dé&l. Pro dosaZeni t&chto cill
jsem zvolila metodu kvalitativhiho vyzkumu — rozhovory, neformaini konverzaci. Tato metoda
mi umozZnila vytvofit komplexni pfehled o udrzitelném nataceni v CR i o pozici greenfilming

konzultanta a stanovené cile tak splnit.

Jevi se mi, Ze i pfes pomalou implementaci je greenfilming v centru pozornosti jak na védecke,
tak na praktické urovni. Statni a evropské zavazky vyzaduji aktivni zapojeni instituci, vysilatelt
a produkénich spole€nosti ve snaze o udrzitelnost v audiovizualnim prdmyslu. Vznik zelenych
manuall a standardu pro udrzitelné nataceni je prvnim krokem, ale je nezbytné, aby se tyto
standardy v AV pramyslu staly béZnou praxi a normou. Pokud se to nestane prostfednictvim
legislativy, je dulezité, aby jednotlivci pfijali zodpovédnost za své jednani. Z mych zjisténi jasné
vyplyva, Ze uUstfednimi hybateli v oblasti udrZitelné audiovize v CR jsou APA, TV Nova a
FAMU. Jako velmi pozitivni vnimam existenci pracovni skupiny ¢eského audiovizualniho
sektoru, ktera se v sou€asné dobé schazi a snazi se zaméfit na vytvoreni spolecnych smérnic
a stanoveni standardu pro udrzitelnou produkci. Jejim cilem je posilit celkovy zavazek odvétvi

k udrzitelnému rozvoiji (viz poznamka pod ¢arou €. 39).

Je zfejmé, Ze greenfilming konzultanti by méli byt nedilnou soucasti filmovych Stabd, abychom
mohli efektivnéji aplikovat principy udrzitelnosti na jednotlivé projekty. Dulezité je jejich v€asné
zapojeni do pfiprav projektl, idealné jiz ve vyvoiji a prioritné v preprodukci. Koordinace vyroby
AV dél je tradi¢né zaméfena na ekonomickeé priority, ale stale je potfeba zdurazfovat jeji dopad
na zivotni prostfedi a hledat zpusoby, jak tuto oblast vylepsit. Jak zmiriuji ve tfeti kapitole,
existuji jiz fungujici systémy a priklady osvéd€enych postupu, které mohou byt aplikovany
v Ceském audiovizualnim prdmyslu. Je dulezité se jimi inspirovat a pfizpusobit je nasim
potfebam a moznostem. Napfiklad povinna implementace zelenych opatfeni do
producentskych koncepci pfi podani zadosti o finanéni podporu je jednim ze smysluplnych

zahranicénich trendu.

Celkove je tfeba zduraznit, Ze udrzitelnost v AV priimyslu neni pouze otazkou jednotlivci, ale
vyzaduje celosvétoveé Usili a spolupraci riznych aktérl, od tvarcu a producentt po regulacni
organy. Vzdélani stabu, ale i instituci se jevi jako ustfedni pro dosazeni zmén na osobni i
spolecenskeé roviné. Doufam, Ze moje prace muze pfispét k lepSimu porozuméni problematice

greenfilmingu a podnitit dalSi diskusi a akce v této oblasti.
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Priloha 1 — rozhovor Adam Karasek

Rozhovor vedeny autorkou bakalarské prace Julie Soffer s Adamem Karaskem dne 4.4.2024.
Text editorsky upraven taktéZ autorkou prace, originalni znéni k dispozici v soukromém

archivu Julie Soffer. Rozhovor je respondentem revidovan a autorizovan.

JULIE SOFFER: Jak se tvoje pozice jmenuje a jaké jiné nazvy ma?

ADAM KARASEK: Nejéastgji pouzivame greenfilming konzultant nebo green set konzultant.
Greenfilming konzultant je ale lepsi, protoze to neni jenom o filmovém placu. Je to o celé
vyrobé. Pfipadné dalSi nazev je environmental filming konzultant. Na vizitce ted mam

greenfilming konzultant.
JS: Sustainability coordinator se v audiovizi moc nepouziva?

AK: To nevim. Nikdy jsem ty nazvy nijak neresSerSoval. Ted jsme na jedné schuzce fesili, ze
slovo sustainability je rizikové v tom, ze té€ taha i do jinych kategorii nez jen environmentalni.
Tam se baviS i o genderové rovnosti, platové a tak dale. Takze kdybych si mohl vybrat, tak

nejlepSi nazev je environmental sustainability film konzultant. Je to hrozné, ale nejpfesnéjsi.

JS: Jak ses k této pozici dostal? Jak dlouho ji délas a pfipadné jak ses dostal k potfebnému

vzdélani?

AK: Pozici délam od konce roku 2021. Jsem vystudovany scénarista, mam BcA. ze
scenaristiky a rezie z Univerzity Tomase Bati. Poté jsem pracoval u filmu. Prvné jako runner,
nasledné jako asistent rezie a produkéni. Mam tedy pozadi z realizace, z produkce. A potom
jsem na chvili z filmového prostfedi odeSel na rok a pUl pracovat do nezisku. Dulezité je i to,
Ze jsem si chtél naplnit i svoje scénaristické a tvir¢i ambice. Asi rok jsem vyvijel animovany
vzdélavaci serial o environmentalni udrzitelnosti. Lezel jsem v reSerSich a hledal konkrétni
feSeni. Mam tedy takové samo-vzdélani. Uz kdyz jsem byl na placech jako produkcni, fesil
jsem environmentalni udrzZitelnost ze své pozice, protoZze k tomuto tématu tihnu. Potom se
naskytla pfilezitost pracovat pro Novu a ja mél to stésti, Ze rozumim filmu a u toho zakladné

rozumim i ekologii.
JS: Jak se jmenuje vase firma?

AK: Jmenujeme se Planet A Collective, to je nas vefejny nazev. Ale v rejstiiku jsme jako

Greenfilming s.r.o.
JS: Kdo jsou primarné vasi klienti?

AK: N&$ hlavni klient je TV Nova. Spolupracujeme dlouhodobé, ale narazové s Ceskou televizi.
Také jsme spolupracovali s nezavislymi produkcemi jako je napfiklad Xova film nebo

Beginner's Mind.



JS: Jakeé jsou pozice ve vasem tymu a jejich jednotlivé odpovédnosti v ramci projekt(?

AK: Ta pozice je jen jedna. Vycizelovala se. Kdyz jsme zacinali, tak jsem jezdil na nataceni a
travil hodiny na place se Stabem, ale to se ukazalo jako neudrzitelny model. Pro mé, ale i
obecné. Prace konzultanta neni na place. Tam uz se toho moc neda zménit. Jde jen hledat
chyby a zlepSovat opatfeni, ale moc se toho nezmuze. Nenabizime nékoho, kdo je na setu a
pomaha nosit vodi¢ky Stabu, ale jsme konzultanti, ktefi by v idealnim pfipadé méli byt u
preprodukce a pomahat produkci s nastavovanim jednotlivych opatfeni. To je to, co délame
ted.

JS: Jaké jsou jednotlivé ukony pozice green konzultanta v ramci vyvoje, preprodukce,

produkce ale i postprodukce?

AK: Popisu ted utopicky scénaf. Mél bych tam byt uz od upiného zacatku, uz od namétu.
Dostavame se vlastné do obsahové stranky. Kdyz to vezmu stru¢né, tak nékteré filmy a serialy
nerespektuji soucasnost. Je to fikce ve fikci. Zima, snézi, vSude spousta snéhu, vSichni v
Cepicich a klouzou se na kluziti a v 1été je hezky a pohodi¢ka. To neodpovida realité. Uz v
této fazi muze konzultant spole¢né se scenaristou Ci scenaristkou scénar rovnat a zasadit ho
do dnedniho kontextu. Muze se starat o to, aby i obsah byl odpovédny. Ale to je téma na dlouhé
debaty. Ve finale producent, ktery se o udrzitelnost nezajima, neni spravna osoba pro to, aby
tato témata feSil. Z nezajmu nevzejde nikdy nic dobrého. Takto ke scénafi — vyvoji. Pak
preprodukce. Dle typu projektu je nutné si v této fazi fict, co pravdépodobné bude nejvétsi
zdroj emisi. Stanovuje$ si priority pro dany projekt. Co ma nejvétsi efekt. Aby se nestalo, ze
veSkeré usili pljde do udrzitelného make-upu, ale uteCou ti zasadnéjSi véci, které maji

nasobné vétsi dopad. Poté byt idealné soucasti produkéniho tymu v ramci preprodukce.
JS: MlzeS byt konkrétnéjsi?

AK: Konkrétné napfiklad energie. Ty jsou prioritni. Primarni je nepouzivat agregat, ale vyuzivat
energii z mistni sité. Bud se zapojuje$ do existujici zasuvky, nebo si nechas zapojit skrz
distributora vlastni rozvadéc. To je to nejlepsi, co muzes udélat. Prvni véc je, aby toto téma
bylo stanovené v ramci preprodukce. Lokaéni by mél védét, Ze producent chce mit udrzitelny
projekt, aby se k tomu pfihlédlo jiz pfi vybéru lokaci. Kdyby se pak napfiklad rozhodovalo mezi

dvéma srovnatelnymi lokacemi, mize pfi rozhodovani pomoct i tento aspekt.

Pozice green konzultanta je v tomto pfipadé dullezita, protoze ma své reSerSe, odstup a neni
zatizeny produkénim stresem. Pomuze s nastavenim celého projektu. Je to i o vybéru

dodavatelt a komunikace s nimi. Napfiklad se jedna o kvalitni a udrzitelny catering.
JS: Ta komunikace je na vas? Nebo to delegujete skrz produkéni tym?

AK: To zélezi na kazdé produkci. Jsou veliké rozdily. Mam zkuSenosti z televize, kde jsou

produkce, které to sami chtéji délat a je to jejich zajem. Pak mas produkce, které to dostaly



befelem. Ty, které to zajima si to obvykle chtéji délat sami a pouze to s nami konzultuji.
Produkeni, ktefi to nechtéji feSit naopak radi zavolaji, zajdou za tebou a nechaji té to jejich
jménem vyfeSit. Nebo je to tak, Ze jim pfipravime podklady a oni s tim potom jdou za
jednotlivymi lidmi. VZdy je lepS$i, kdyZ to jde od produkce. Tim, Ze je greenfilming novy je vigi
tomu nékdy averze. Od produkce je to oficialni. My napfiklad mizeme udélat to, ze povedeme
diskusi mezi produkci a poskytovatelem cateringu, ale je lepSi, kdyZ to vyfeSi produkce,

protoZe se dfiv nebo pozdé&ji narazi na téma penéz. V tu chvili jdou stejné za produkci.
JS: A abychom to uzavfeli. Vy uz tedy nebyvate na setech?

AK: Na place uz byvame velmi malo. Energie musi byt vyfeSena dopfedu. Bud se jede z
agregatu nebo z mistni pfipojky. To uz svoji pfitomnosti neovlivnis. Pokud jde o dopravu, tak
bud mas elektricky auto a stab jezdi MHD nebo ho nemas. Také nic nezmulzes. Jediné, co
zmuUzes je, Zze se nenabiji elektricky auto z agregatu. Pak mas materialy. To jsou rekvizity,
stavba a catering. To uz bud na place stoji nebo ne a s tim nic neudélas. Dostavame se k
odpadum a k tomu, jestli jsou na nata€eni spravné oznacené kose. Mlze$ dotfidovat odpad,
ale to je o efektivité prace. Klidné budu stat cely den u koSe a budu to dotfidovat, ale ten ¢as
se da mnohem efektivnéji vyuzit béhem pfipravy projektu. Nakonec i muj plat za stani u kosu
ti treba pokryje jedno elektroauto. Proto je dulezité nastavit si na zacatku priority a podle nich
se pak fidit. Hlavné i celkova uhlikova stopa zaleZi na prioritach. KdyZ si spocita uhlikovou

stopu tfidéného odpadu, tak je néjaka, ale v celém tom baliku je malinkata.

JS: Mohl bys shrnout priority? Chapu, Ze se to projekt od projektu méni, ale jestli jsou nejké

jednotné?
AK: Energie, transport, materialy a pfipadné ubytovani.

JS: Jesté abychom dokonéili ptivodni otazku. Co postprodukce? Resite, aby i postprodukce

byla udrziteln&jsi?

AK: Tim, ze pracuji pro Novu, tak do postprodukce moc nevidim. Jsem u projektu na pfipravu
a vyrobu. Jsem si védom, Ze je to dulezité téma, ale zatim jsem se nedostal k tomu, abych se
v tom néjak vzdélaval a tlacil vtom agendu. Jediné, co mé napada je, Ze si vybiras udrzitelné;si
postprodukéni zafizeni. Je to o poptavani a vybéru. Napfiklad vi$, Ze studio Beep, cozZ je
zvukova postprodukce, zainvestovalo a ma solary. Takze vybérem postprodukéniho zafizeni
také muzes ovlivhovat uhlikovou stopu. To je véc, kterou mizu ze své pozice udélat. Pokud

ale jde o datoveé toky a transfery, tak tomu nerozumim.
JS: Zeptam se jesté prakticky, pouzivas pfi své praci néjaky specificky software?

AK: Tak pfi praci pro Novu pouzivame uhlikovou kalkula¢ku albert, kterou si Nova zaplatila a

muze si v ramci ni nechat certifikovat své projekty. Jinak jsem si ale oblibil Excel. Zarover si



pfipravujeme podklady pro automatizaci. Je tam spousta krok( b&éhem vypoctu, které se daji

délat automaticky. Pravdépodobné to ale bude pofad v Excelovym rozhrani.

JS: Jak dlouho dopfedu pracujes na projektech? Samoziejmé predpokladam, Ze je to razne,

ale je Sance to shrnout?

AK: Sance to shrnout neni. Ted uZ pracujeme &im dal vice predem. Aktualng jsme fesili
projekt, co se ma tocit pfisti rok v |été. Zrovna byla schize. Jsou projekty, kde mi feknou, ze

se to€i za mésic, ale i projekty, kde se to zacne fesit dfiv. Za mé, ¢im dfiv, tim lip.

JS: Doporucoval bys vlastné i tu primarni ivahu v ramci namétu a psani scénare? PFi vybéru

lokaci — uz od zacatku?

AK: No jasné. Jsem si védom, ze délame tvurci praci, jejiz vysledkem je audiovizualni dilo,
které néjak vypada a prfedava néjaké emoce. V procesu mame kreativni rozhodovani a
produkéni rozhodovani. ldealné by mély jit ruku v ruce. Pokud zaCneme diktovat, Ze
audiovizualni dilo ma byt udrzitelné a kvuli tomu se nebude na néjaké lokaci tocit, ovliviiuje to
vizualné vysledek filmu. VSichni by méli spolupracovat. Pokud se mame bavit o udrzitelnych
namétech, tak to ma smysl tam, kde o to maji zagjem. A €im dfiv, tim lip. Celkové pokud se s
green konzultantem potkas dfive, muzete se bavit o budoucich scénafich, namétech, vyrobé
atd.

JS: Kolik stoji konzultantstvi. Jste placeni za den? Nebo dostanete za projekt pausalné?

AK: To je opét téZké fict. Kazdy projekt potfebuje jiné nasazeni. Neni Zadna pfesna Castka.
Pokud nékdo chce 11 hodin konzultaci na zaCatku a poté se uz neuvidime, nastavim si vySsi
hodinovou sazbu. Tento pfipad ale jeSté nenastal tim, Ze délame pausalné pro Novu.
Konzultanti obecnég, tedy mimo filmové prostfedi, se ale pohybuji v hodinové sazbé 3-5 tisic.
Sam se ale u¢im, Ze ta cena ma svoje opodstatnéni. Stravis hodiny reSerSemi, a poté prodavas
znalosti. Pokud ale potfebuje$ definovat néjakou cenu za denni nasazeni Green filming
konzultanta, tak se fid stfednimi az vysSimi technickymi pozicemi. Neni to runnerska prace.

Neni to o hlidani odpadku. Je to vysoce kvalifikovana prace naro¢na na psychiku.
JS: Rekl bys, Ze aplikovat zelena opatfeni je finanéné nakladng;jsi?

AK: Jak co. KdyzZ ted nasadi$ udrzitelna opatfeni na projekt, ktery na to neni nastaveny, tak je
to drazsi. Pokud je nasadis$ tak, Ze se délaji spravné a zavcas, vyjde té to podobné nebo
levnéji. POjdu postupné. Energie. Pokud se pfipojuje$ k mistni siti, tak Setfi§ a neplatis§ za
agregat. Produkéni Casto fikaji, Ze to délaji, ale vidim prostor pro zlepSeni. Mél jsem ted
konkrétni pfipad. Jako producentka mas dohodu s agregatnikem, ktery ma velky vykonny
agregat. Mas ho nasmlouvany a bere$ si ho z projektu na projekt. Tfeba se dostane$ na misto,
kde je mistni pfipojeni, ale neni dostateCny. V tu chvili by davalo smysl| se pfipojit k mistni siti

a vzit si menSi agregat, kterym bys uSetfil. Ale tim, ze mas domluvu s agregatnikem, co ma



velky agregat, tak si jej vezme$, ale potom plati$ vic za agregat i za pfipojku, a to ti vyjde draz.
Elektroauta. KdyZz mas elektroauto, které si fidi¢ nenabiji sam, tak to vychazi podobné nebo
draz jako diesel. Jakmile ale bude vétsi poptavka a fidi¢ bude mit doma vlastni nabijecku, tak
cena pujde dolt. Pak mas jidlo. To jde udélat kvalitngji za podobné penize. Potfebujes ale
incentivu pro cateringy, aby to zacali délat lip. Zatim to funguje tak, ze aby délali néco navic,
musi$ je za to odménit. Pokud chce§, aby se to celé posunulo, tak potfebujeS pocatecni
investici. Potom material. Stavba. Tam vidim prostor pro zlepSeni, aby to finanéné vyslo
nastejno. Za par let, ti nakonec stavba vyjde levnéji. Kdyz to shrnu, tak ano, ted to je draZzsi.

Ale nemusi byt.

JS: Co mas pocit, Zze tu chybi? Vzdélani producentt a produkci? Chybi workshopy a vic lidi,

ktefi by se udrzitelnému nataceni vénovali? Co si mysli§, Ze chybi a mélo by byt?

AK: Samoziejmé potfebujeme vice producentl, kterym na tom zalezi. Na tom se da pracovat
pres Statni fond kinematografie. Napfiklad podminkou, Ze od fondu za udrzitelné nataceni
bude finanéni bonus. Takze odpovéd je zapracovat na fondu. A nasledné tu chybi
infrastruktura. Ve smyslu technické infrastruktury. Nemame tu hybridni agregaty. Nemame tu
mapu mistnich pfipojek. Nemame tu komunikaci v ramci magistratd, aby byla posilovana sit' v
mistech, kde se vic toCi. Chybi tu jednota, aby to vSichni délali a méfili stejné. Ted se fesi
udrzitelna platforma natageni v CR, tohle jsou prvni opatrny kroky k tomu, aby se tyto véci
dély. Chybi tu vic konzultantl. Téch lidi je malo a firem par, vim o dvou kromé nas. A chybi tu

tok know-how.

JS: Kdyby se nékdo rozhodl, Ze se chce vénovat green konzultantstvi, co bys doporucil? Jak

by mél postupovat? Kde by se mél vzdélat? Existuje tfeba néjaké institucionalni vzdélani?

AK: Tak co ja vim, bé&zi iniciativa k tomu mit workshopy a kurzy pro certifikaci konzultantd.
Vim, ze FAMU vyviji kroky timto smérem, to je skvélé. Pokud chcete zacit hned, tak v tuhle
chvili je nejlepsi varianta, aby mi zavolali. Mé& nebo Evé Dvorakové Pérez a jestli nékde neni
prostor se zapojit. My napfiklad budeme brzy nabirat dalSiho Elovéka. Jesté pfed zaloZzenim
vlastni firmy jsem jsem zvazoval, Ze pljdu za lokalni firmou, ktera zajiStuje i base, a nabidnu
jim, ze pro né vytvofim novy department. | takto to jde. Mize$ to prosté jit fesSit. Pokud o to

mate zajem, tak dvefe se oteviraji, jde to.
JS: A vzdélavat se tedy sam nebo od nékoho, kdo to déla?

AK: Idealné, aby zde vznikl jednotny systém vzdélavani pro konzultanty. N&jaky workshop.
Napfiklad jako v Rakousku, kde existuje intenzivni online workshop propojeny s jejich statnim
fondem. To je pro mé idealni stav. My méli obrovské Stésti s nasim partnerstvim s TV Nova,
kdy jsme se toho hodné naudili. On ten navod, jak udélat udrzitelné nataceni je jednoduchy.
Je to par kroku, které kdyz spinis, tak mas hotovo. Neni to raketova véda. Raketova véda je

samotna realizace. ldentifikovat a prekonat vSechny prekazky, nenechat se odradit,



komunikovat ve spravnou chvili se spravnymi lidmi. My se to ve firmé porad ucime, a jesté
dlouho ucit budeme. Nejde to délat z fleku. Musi$ rozumét filmovému prostredi, byt diplomat,
rozumét ekologii. MusiS se neustale vzdélavat, pres kurzy, v zahraniCi skrz existujici know-

how.



Priloha 2 — rozhovor Eva Dvorakova Pérez

Rozhovor vedeny autorkou bakalarské prace Julie Soffer s Evou Dvorakovou Pérez dne
156.4.2024. Text editorsky upraven taktéZ autorkou prace, originalni znéni k dispozici

v soukromém archivu Julie Soffer. Rozhovor je respondentkou revidovan a autorizovan.

EVA DVORAKOVA PEREZ: Hned ze zagatku bych rada Fekla, Ze tu neni dostateéna poptavka
po green konzultantech. | kdyZ se budou Skolit, tak tu pro né neni dost prace. Moji primarni
praci je byt producent, v tom pokracuji. Pozici green konzultanta jsem zacala délat, protoze ji
nikdo jiny délat nechtél. PfiSlo mi, Ze je to néco smysluplného, o ¢em vim trochu vice nez maji
kolegové a v &¢em je mohu podpofit. Vlastné jsem ale doufala, Ze to jen nakopnu, rozroste se
to a vratim se naplno k producentstvi. Uz jsem v tom zlstala tfeti rok a porad to skoro nikdo
jiny nedéla, protoze poptavka je mala a zaroven je pozice tak nespecificka, Zze pokazdé musim
vysvétlovat, co budu délat a domlouvat se na podminkach. Je to takové plujici... ale myslim,
Ze to neni jen u nas, Ze tak to je vSeobecné a vlastné nikdo nevi, kde zacina hranice
konzultanta, koordinatora a green marshalla a kolik by téch pozic mélo byt, takze to staCi
scuknout do jednoho Clovéka. To ale neni mozné. Zkratka je to takové pionyrské. Je to

pionyrsky boj.
JULIE SOFFER: Jak jste se k praci green konzultanta dostala?

EDP: Délala jsem producenta na servisnich zakazkach. V roce 2018 jsem dostala manual
britské organizace Greenscreen, ktefi po nas chtéli green marshalla na nataceni. To bylo
poprvé, co jsem o tom slySela. Vypadalo to tak, Ze nas runner, kterého jsme dedikovali, protoze
jsme vibec netusili, co to ma byt, si prosel rychlym Zoom Skolenim od Greenscreen organizace
a nasledné jsme udélali prvni kroky — oznacili spravné koSe a nas runner se na to na place
snazil dohlizet. Vlastné $lo jen o tfidéni odpadu svym zpusobem a naslednou likvidaci. Ale
moc se mi libilo, Zze to takto maji nastavené, a tak jsem si z toho néco vzala. Opatfeni jsem se
snazila aplikovat na vSech mych nataCenich a kdyz jsme se s mymi kolegynémi
producentkami, které jsou na stejnych pozicich na servisnich zakazkach, bavily, tak jsme
spole¢né vytvofily manual pro baseaky®. A zacaly jsme po nich vyzadovat, aby na kazdém
nataceni byly oznacené koSe a kam maji odpad vozit. Prosté jsme si svépomoci udélaly
manual k tfidéni odpadu. Tehdy jsem jeSté neméla nic spoleCného s APA, ale APA uz tehdy
organizovala prvni workshop k zelenému natéceni. To byl rok 2018/2019, kdy se doslechli, Zze
tohle délame a pozvali mé&, abych jim fekla, jak to délame na reklamach a co jsme zjistili, ale
tim to u mé vlastné zhaslo. Dale jsme pokraCovaly v tom, Ze jsme mély manual, ktery jsme
posilaly baseakim a az dva roky na to mé APA najala na ¢asteCny Uvazek na uplné jinou

pozici, na manazera reklamni sekce. V tu stejnou chvili zaCala Asociace producentd rozvijet

92 [:bejzaky:], na nataGeni maji na starosti base = zazemi



platformu Greenfilming.cz, takze ja jsem se k tomu dostala pfes jinou pozici. Brainstormovali
jsme a ja jsem se do toho zacala vice zapojovat na bazi platformy a diky tomu jsem prosla
nékolika zahranic¢nimi Skolenimi, protoze mé to zkratka zajimalo. A narazila jsem na BAFTA
albert a na Greenscreen a Green The Bid seznamila jsem se i se sleCnami z Green Eyes
Production z Madarska. A vybudovali jsme platformu Greenfilming.cz a nasledné vytvorili
manual zeleného nataéeni. Autorem je spide Marta Kuchyrnkova. Kazdopadné tim, Ze jsme jej
publikovali, se na mé za€alo obracet vic a vic lidi a ptat se na detaily, az mé jedna moje znama,
americka producentka, fikala — nechces se stat konzultantem? V té dobé jsem byla propojena
s organizaci Green The Bid, coz je americka organizace, ktera udava pravidla zeleného
nataceni v reklamnim odvétvi, soustiedi se na reklamni produkce, agentury a klienty. Ti v tu
chvili také teprve zacinali, takZe jsme vymysleli spoleCné, jaka jsou pravidla u nich, jaka u nas.
Sdileli jsme zkuSenosti. A v tu chvili mé& zminéna kamaradka popostr€ila, zda nechci délat
konzultanta, kdyZ toho vim nejvic v Cechéach a kdyZ sem jezdi se servisnimi zakazkami, tak
by mi za to radi zaplatili, protoZe nikoho takového tu nemaji k dispozici. PfiSlo mi to jako dobry
napad. Zalozila jsem znacku BGreen a Fikala si, Ze budu poskytovat konzultantstvi a myslela
si, ze pujde hlavné o reklamni odvétvi, kde se to ale od té doby nikam zasadné& neposunulo.
Vzdy se to zasekne na tom, Ze poptaji rozpocCet. Ja jim ho vytvofim, zahrnu moje fee, které
zahrnuje plan a poskytnuti konzultantstvi, ne Ze budu fyzicky na nata€eni. Na nataceni budou
mit green marshalla. Z 90 % vétSinou klient naklady neschvali. TakZze tam se to fakt
neposunulo. Ale mezitim se zde rozjelo vice zakazkové vyroby filma, televiznich serialt a
cizich pofadul, které uz maji dané ze studia zelené nataceni jako povinnou soucast. Zacala
jsem tedy délat konzultanta na téchto zakazkach, ke kterym jsem plvodné vibec
nesméfovala. Ale zase na nich jsem se za¢ala ucit nové véci. Diky tomu jsem se seznamila s
némeckymi standardy (Ecological Standards for German Cinema, TV and Online/VOD
Productions) a s pravidly, které ma Disney a Netflix a podobné jako holky z Green Eyes
Production to za béhu zjidtuji a diky tomu, Ze mé produkce plati v tydennim pausalu, tak mam
prostor poptavat dalsi dodavatele. Je to prace na mini uvazek a fikam, ze jeto 1 az1,5dne v
tydnu. Jeden tyden je mifi naroény, protoZe jede jak pfes kopirak, jako ten minuly. Jiny vic,
protoze se Stab stéhuje po lokacich. Ja pracuji na bazi tydenniho flat fee, neni tam zadna
hodinova ani denni sazba a takhle mi to funguje. Moje nejméné oblibena soucast, ktera mé
uplné rozciluje, je pocitani uhlikové stopy na natacenich, ktera generuje hrozné moc
byrokratické prace navic a zatéZuje vSechny departementy. Misto toho, abych se mohla
vénovat v ramci 1,5 dne hledani dodavatelll a novych cest, tak vétSinu €asu travim tim, ze
dohanim dodavatele, aby mi dodali Cisla toho, kolik litrd barvy pouzili na natfeni dfeva, kvuli
pocitani uhlikové stopy, jehoz vypovidajici hodnoté upfimné moc nevéfim. Zalezi na tom, jak
hodné jdou lidé do hloubky, ale je to tak zobecnéné, ze ta Cisla podle mé vibec nemohou mit
vypovidajici hodnotu v ramci srovnavani. Zkratka pokud pocCitame kilometry z celého nataceni

a pak zjistime, Ze sekuritaci nam je nedodali a Ze nam uletélo 4000 km, protoze byly schované



v néjakych fakturach. To se déje na kazdém projektu. A zjistime to az po odevzdani. Nevéfim,
Ze se to nedéje ostatnim konzultantdm na jinych projektech. Uhlikova stopa nataceni nejde
realné spocitat, protozZe proces je tak zivy, je zde spojenych tolik mikro dodavatelu, které byste
do procesu museli zapojit a kazdy z nich by musel mit svého konzultanta, ktery je zodpovédny
za to, ze opravdu spocital vSe. Myslim, Ze konzultantstvi, které ja poskytuji a vSechny ty ostatni
véci s tim spojené, jako je posilani zelenych tipu a to, Ze si povidam s lidmi o principu zeleného
mindset. Co mi na tom pfi$lo atraktivni, kdyz jsem prochazela Skolenimi, je to, Ze proces neni
jen o tfidéni na place, ale Ze ucite lidi, jak neplytvat vécmi. Zamyslite se, jaké materialy
pouzivat, a co s nimi délat potom. Mélo by to byt o tom, jak zménit lidi v uvazovani, ze to, ze
na nataceni je vzdy dost penéz, protoZe se vzdycky spécha, neznamena, Ze se ty penize musi
rozhazovat zpusobem, jakym jsou zvykli. A Stve mé celkové, kam se to posunulo, mam pocit,
Ze je s tim spojena byrokracie a Ze neni mozné to zmeénit, protoZe se musi vykazovat Cisla.
Ted je to tak, Ze byrokraticka zatéz tohoto departementu, je tak stradné obrovska, Ze ten

mindset Sel bohuZzel do pozadi.
JS: Kdo jsou vasi primarni klienti v tuto chvili?

EDP: Jsou to Ceské produkce, které zde délaji servisni zakazky. To znamena, Ze koncovy
klient jsou velka zahraniéni studia, ale je to zprostfedkované pies produkci, kterou si najmou
v zahranici a ktera si najme ¢eskou produkci. Ale koncovy klient je bud Disney, Netflix, Amazon

nebo RTL nebo prosté tito velci vysilatelé a vyrobci.

JS: Vnimate, zZe v tuto chvili je vySSi poptavka ze strany ¢eskych producenti? Nebo zatim moc

ne?

EDP: Ne. Cesti producenti mé oslovili jen parkrat. Na podzim a ted na jafe byla velka vina
spojena s novou vyzvou Eurimages, ta si dala do podminek, Ze poZaduje zeleny plan a
konzultanta. Tam se roztrhl pytel a volalo mi straSné moc producentd, jestli bych jim mohla
udélat plan a jestli by mé nemonhli do vyzvy napsat jako jejich konzultanta. To byl jejich jediny
motivacni zlomovy bod, Ze jim to nékdo pfikazal. Ve vysledku jsem téch plani udélala malo,
takZe si asi poradili svépomoci, ale Ze by si sami od sebe &esti producenti chtéli najmout
konzultanta, to se nedé&je. PfiSlo mi, Ze néktefi se o to zajimali soubé&zné, kdyz vznikla
platforma Greenfilming.cz. Vim o nékterych producentech, ktefi to délaji na svych Ceskych
natacenich, protoZe prosté jsou takovi lidsky, ale ti jsou ve stadiu, Ze se sami stali pionyry a
tim padem nepotiebuji konzultanta. Konzultanta potfebuje producent, co tomu nechce vénovat
Cas, ktery to na nataceni chce, ale jde to mimo jeho osobni zajem. Nechci je Uplné shazovat,
asi kazdy chce dnes zachranit planetu, ale neni tim nijak osobné dotCeny, takze to chce predat

nékomu, kdo se o to postara.

JS: Mate néjaky tym? Pfipadné, jak fungujete?



EDP: Jsem to hlavné ja, ale mam dva green marshally, ktefi se mnou pracovali na dvou
dlouhych projektech. Ted mam jednoho z nich na jednom dlouhém projektu. A ten druhy lepi
toho prvniho, kdyZ potfebuje néjaké volno nebo kdyZ nam do toho spadne jesté néjaky kratsi
projekt. Zaroven sleCna, ktera mi déla green marshallku si za¢ina sama délat Skoleni a Casem
bude konzultantstvi délat sama. Treba ted uz mi pfipravuje green mema a newslettery, ja
udélam strukturu a ona ji naplfiuje, abych to fyzicky nemusela délat ja sama. Ale jinak jsem to

ja atito dva lidé, ktefi zatim nejsou schopni tu praci délat samostatné.

JS: Takze vy jste green koordinatorka nebo konzultantka a mate pod sebou green marshally,

ktefi chodi na placy, jestli tomu spravné rozumim?
EDP: Presné tak.

JS: Jsou jesté néjaké dalSi terminy, kterymi se pozice oznacuje? Ja jsem vidéla green

koordinator, green konzultant, jesté néco vas napada?

EDP: Idealni struktura, na které jsme se shodli s jinymi konzultanty je takova, Ze je jeden
konzultant, to je ten hlavni Clovék, ktery udava mindset a pomaha s nastavenim pravidel na
zaCatku. Konzultant ma pod sebou koordinatora, ktery sleduje nataceci plan a koordinuje
jednotlivé dodavatele a odevzdavani dat. Koordinator ma pod sebou green marshalla a to je
Clovek, ktery je na place a pomaha s dodrzovanim pravidel na misté. Ted pracuiji tak, Ze ja
délam konzultanta a zaroven koordinatora a green marshallka déla trochu koordinatora a
trochu green marshalla. Ale chybi nam ta prostfedni pozice, ktera by za mé byla uplné idealni,

protoze tomu nechci vénovat tolik byrokratické prace, ale nejsou na to prostredky.

JS: Kdybychom se bavily o workflow audiovizualni tvorby, jak byste ji rozdélila na jednotlivé

ukony developmentu, preprodukce, produkce, ale i postprodukce?

EDP: Kdyz jsem na servisnich zakazkach, tak scénar je hotovy. Do toho vibec nejsem
schopna zasahovat, coz je Skoda, ale na tom pracuji studia samostatné. Kdyz jste se bavila s
Adamem Karaskem, tak tim, Ze pracuje pro mistni televize, tak je to trosku jiné, on do toho
trochu zasahovat maze. TV Nova tfeba s climate contentem pracuje hodné. Ale na
zahraninich zakazkach k tomu pfijdeme pozdé, takze ja pracuji b&€hem celé preprodukce.
Jsem najata nékolik mésict dopfedu, abychom si fekli, co je mozné a potfeba rozhodnout
v€as, protoze je jasné, Zze mésic pred nataCenim, které trva 100 dni, se uz nic neudéla.
Napfiklad na projektu, co se zacal tocit v bfeznu, tak ja jsem o ném védéla od lorfiského dubna
a od podzimu jsme na ném zacali pracovat. Poprvé jsem pfiSla za produkci do kancelafe v
listopadu, poté zase za mésic jednou, ale vdechny prvni meetingy s departementy probéhly
pul roku pfed natacenim. Co se tyCe postprodukce, tak tam se FfeSi hlavné, aby pouzivali
zelenou energii, a to je vSe. Nesly3ela jsem, Ze by byly dal3i guidelines, jak usporné pracovat

s daty. Mozna néco takového existuje, ale nevim o tom.



JS: Mohla byste popsat vasi workflow? Dostanete scénar? Cim zaginate?

EDP: Servisni zakazky jsou specifické v tom, Ze ve chvili, kdy ke mné pfijdou, tak uz je
rozhodnuté, podle jakych zelenych pravidel pracuji. VétSinou uz studio ma dana sva pravidla.
Kdyz je to némecka zakazka, tak se drzi German Minimum Standards, kdyz je to jina, tak maji
zase vlastni. Bud pouzivaji americkou kalkulacku, ta se jmenuje PEAR a ti maji zase svoje
guidelines s nazvem Green Production Guide. Takze oni si mé& najmou ve chvili, kdyz uz mi
feknou, mame tento Guide a musime to nataceni udélat podle néj. Ja si nastuduiji ty guidelines,
pak mam call s producenty a vétSinou tam je i nékdo za studio, kdo ma udrZitelnost na starost.
TakZe s nimi ja feSim moje otazky. Jak daleko jdeme u kazdého pravidla? Co to znamena,
kdyz to v Cechach neni dostupné? MiZeme sem piivézt véci ze zahranigi? Poditate s
uhlikovou stopou tohoto? A vlastné projizdime si ty guidelines podle toho, co mame jak délat.
dat penéz. A pak s mistnim producentem feSime, kolik to bude stat penéz, podle toho, co si
oni fekli. Udélame kalkulaci, ta projde schvalovanim a ve chvili, co se schvali budget, tak za¢nu
poptavat jednotlivé head of departments a dodavatele a hledat cesty, které jsme nacenili a
pohybuji se v danych mantinelech. Je to takova producentska prace, ale na zeleném poli.
Pofad se musim drZzet v budgetu a komunikovat to s mistnim producentem. To probiha do
mésice pred nata€enim a mésic pred nataCenim posilam guidelines a mema jednotlivym
departmentim, jak se maji chovat na place. Dejme tomu, Ze tyden pfed natacenim se posle
detailni memo uz 250 lidem, co jsou ve &tabu, nastupuje green marshallka, ktera se spoji s
baseakama, vyrobi si cedule a kit a v tu chvili jsme v nataceni a ja uz jen sbiram data a
kontroluji. Ted co spolu mluvime, tak mi pfilo, Ze na nataceni nemaiji dost gastro odpadnich
nadob a odkud se to ma objednat... prosté feSim takové koordinacni véci. Do toho mam
tabulky, které posilam departmentdm, aby mi poskytly data nutna pro vypocitani uhlikové
stopy a kontroluji, Ze mi je kazdych 7 az 14 dni poslali. Néktefi smskama, jini na WhatsAppu,
protoZe néktefi baseaci nejsou schopni pracovat s online tabulkou, takZe to musim pfepisovat.
To je ta byrokraticka prace, ktera mé jako producenta s 20letou praxi neskuteéné vytaci.
Potfebovala bych mit koordinatora navic, ale nemam ho. Takze to délam ja a vlastné tak to
probiha celé nataCeni. Narazime napfiklad na to, Ze v tomto kraji se neda zpracovavat
bioodpad, takZze to musime vyfesit. Stale se néco déje. A na konci nata€eni mam mésic az
dva, nez dozenu posledni data z posledni faze a z likvidace a pak odevzdam finalni report

z nataceni i o uhlikové stopé.

JS: Co se ty€e komunikace s produkénim tymem, napfiklad pfipojeni k mistni siti, je to néco,

co feSite vy nebo to produkce fesi s lokacnim?

EDP: Jak kdy. Pfipojeni do sité, odpadky, kam je odvazet atd. Na prvnim projektu, ktery jsem
délala, jsem to délala vdechno ja. Bylo to proto, Ze jsem produkci ani nemohla fict, jak se to

déla. Védéla jsem to teoreticky, ale nedélala jsem to prakticky. Na dal8ich projektech uz se



snazim vzdy, aby to délala produkce nebo jeji dodavatelé. Ale ja jim poradim, jak si to maji
poptat, aby to zvladli sami. Ted délame velky Disney projekt a tam jsem jim fekla, ze musi
gastroodpad sbirat sami a baseaci odvazet do popelnice, kterou si pronajmou od PraZskych
sluzeb a uz to 8lo z lokaéniho budgetu. Ale nékdy na to maji separatni budget a déla to nékdo
z produkce a nechtéji, aby to délal dodavatel, protoze dodavatelé si na tom pfirazi marzi a daji

Si rezervu.

JS: Ale komunikace se Stabem probiha pfes vas? Vy rozesilate ¢lenim Stabu zminovana

mema?

EDP: Ne. Na téchto velkych projektech to probiha hromadnym rozesilacim programem. Ja
jsem pod tim podepsana, ale rozesila to produkéni koordinator, ktery zaklika na jaké vSechny

adresy to ma jit. Rozesle to, ale je to podepsané mnou.

JS: Kde byste fekla, ze nejvic te€eme uhlikovou stopou? Je to doprava? Energie? Da se to

takto fict nebo je to projekt od projektu?

EDP: Je to projekt od projektu v tom, ze napfiklad na némeckych projektech se malo lita. Zvykli
si sem jezdit vlakem a autem, takze rozdil amerického projektu je jen na letenkach velky. A
také je to o art departmentu. Zda je nataeni na lokacich, kde jsou minimalni dostavby nebo
zda je ve studiu, kde jsou celé dekorace a kde to potom uleti a neda se s tim nic délat. Co mé
prekvapilo, je to, Ze na velkém historickém projektu Hagen, jsme méli velkou spotfebu energii
ne na sviceni v ateliéru, ale jenom za topeni v kostymérnach. To bylo nejvétsi €islo z celého
projektu, topeni v kostymérnach na Barrandové, jen za elektfinu. Ani ne kancelare, cokoliv, co
by vy€nivalo. Ale tam se Sily kostymy skoro rok dopfedu a bylo velké mnoZzstvi komparzista,
co se oblékali. Byly to velké prostory. A na dalSim projektu je tam 0 za topeni v kostymérnach.

Je to tak specifické, zZe se to vlastné neda Fict.
JS: Jaky pouzivate software? Maji studia viastni?
EDP: Je to pokazdé jiné.

JS: A pomohlo by je sjednotit?

EDP: Myslim si, Ze ano. Ze to k tomu spéje. Uz v Zadosti v Eurimages vam umozfiuji, abyste
pocitali v jedné z deseti moznych kalkulacek. Myslim, Ze neni cesty zpét. A tim, ze jejich dana
kalkulacka zacCala byt propojena s narodnimi pobidkami v Rakousku nebo Némecku, tak uz se

to neda vratit.
JS: Jak dlouho dopfedu nastupujete? Je néjaka idealni doba?

EDP: Idealni doba je dozvédét se o projektu tak pal roku dopfedu. Ja jsem fikala 8 tydna

pFiprav, ale s tim, Ze prvni tydny jsou co mésic. Ja jsem méla tfeba 5 intenzivnich tydn( pfiprav



béhem dvou mésicl, ale jesté 3 mésice dopredu. A 5 mésicu dopfedu pfed natacenim uz jsme

meli prvni schiazky.

JS: Co byste doporucila Eeskym producentiim, v jaké fazi projektu by méli o tomhle pfemyslet?

Od scénare?

EDP: Zalezi, jaké je to téma. Ja si nemyslim, Ze by se mél scénar podrobit udrzitelnosti ad
absurdum, takZe pokud je to ze sou€asnosti, tak urcité, ale pokud jde o historické a dobové
jinak ano, ve fazi scénare je dobré mluvit o tom, zda je nutné mit lokace, kam se musi letét

nebo se to ve scénafi da prepsat. ProtoZe si to Casto scénaristé ani neuvédomuiji.

JS: Da se néjak shrnout, jak jste placeni? Za den anebo za projekt? Nepotfebuji konkrétni

¢astku, ale jak to rozpoctujete?

EDP: No ja vim, Ze ty Castky jsou jiné a kazdy to maji jinak. Neni to nic tajného, uctuji si flat
fee 15 000 za tyden. Mam tfeba 8 tydnu pfiprav, 25 tydna nataceni a pak 2-4 tydny likvidace
dle velikosti projektu. Plus je na nataCeni green marshall, ktery bere kolem 4000/den, podle
toho, jestli ma pres€asy atd. Ale k tomu si jeSté vétSinou plati né&jakého zahraniéniho
konzultanta a k tomu pfidané vSechny udrzitelny kroky... Ted jsme poditali, kolik bude stat
kompostovatelné nadobi na projektu, ktery ma 100 natacecich dni a vyslo nam to na 980 000
KE. Jen kompostovatelné nadobi. Byla jsem pfesvédcena, Ze kdyZ to uvidi studio na papife,
tak to nezaplati, ale nakonec to zaplatili. Jsou to Silené Castky. MUj honoraf je nic ve srovnani

s tim, kolik stoji udrzitelné kroky.
JS: TakZe fekla byste, Ze udrzitelné kroky jsou nakladné&jsi?

EDP: Ono se to blbé globalizuje. Kazdy ten krok stoji jinak. Nadobi a gastro odpad stoji hodné.
Ale tfeba to, Ze se zavedou fontany na vody namisto plastovych lahvi je krok, ktery ve vysledku

nic nestoji.

JS: TakZe se da uSetfit nékde v ramci dopravy a nékde jinde je to nakladnégjsi.
EDP: Presné tak.

JS: Co tu chybi? Co by mélo byt a neni?

EDP: Ja si myslim, Ze obecné ve spole¢nosti chybi povédomi o tom, Ze nejvétsi problém je
plytvani. A nataceni je specifické v tom, ze v8e potfebujeme jednou. Zaroven vidim, Ze u
starSich generaci se to nezméni, véfim, Ze u mladSich se to zméni a Ze to uz dnes funguje. A
myslim si, Ze by pomohlo vytvofit infrastrukturu na sdileni véci. U nas to déla napfiklad centrum
Art Reuse. Funguje to na pionyrské bazi, Jan Vincenec je nad$enec a diky grantu z Prahy 3
ma kde byt. Neni to viibec koncepéni, ale kdyz se na to zeptaji z ministerstva, fondu nebo z

vlady, tak pro né je to tak moc v pozadi za mnohem vétSimi problémy a uskalim, Ze mam pocit,



Ze se to nikam nepohne ani v nejbliZ8i dobé&, a to mé nejvic pali. Pomohla by nam sit’ reuse
organizaci, které by i vymyslely, co s materialy délat dale. Kdyby byl fond, ktery by mél i
personalni zajisténi lidi, co by mohli pfetvofit material napfiklad na détska hfisté ve Skolkach.
Ja jim poradim, co délat s materidlem po nataceni, poradim jim odvést ho do Art Reuse nebo
charity. Ale najmout nékoho, kdo by vymyslel, co s tim délat dal, to je prace na dalSi uvazek.

Kdyby se vytvofila nova struktura, to by pomohlo.

JS: Takze prioritné vnimate jako problém plytvani, to ze mame materialy a véci na jedno pouziti

a Ze se nikdo nezamysli nad likvidaci a pfinosem véci, kterou by po nataceni mohla nést.

EDP: Presné tak. Ono i kdyz se podivate na data z kalkulacek, tak tfidéni kelimkd na place je
v té stopé nic. To nic nedéla. Jestli néco materialové déla, tak je to art department a véci, co

se vyhazuji.
JS: Jakymi workshopy jste si prosla?

EDP: Prosla jsem AD GREEN Skolenim i uhlikovou kalkulackou, BAFTA albert Sustainable
Production i Editorialem, coz se vice soustfedi na climate content. Green Producers Guide
jsem si prosla sama. Green The Bid jsem si nejdfive proSla a pak fungovala zaroven i jako
Skolitel, Ecoprod Skolenim ke kalkulatce Carbon Clap a individualnim Skolenim Green

Producers Club a jejich kalkulacky Green Producers Tool.

JS: A ve chvili, kdy by mél nékdo zajem tuto pozici délat nebo se vzdélavat, co byste

doporucila?

albert. Nabizi zdarma online training, kazdy tyden nebo ¢trnact dni na hodinu a tam to info je
skvéle shrnuté. VSem, kdo umi anglicky, vZdy doporucuji se pfipojit na né. Pokud nemluvi
anglicky, tak Greenfilming.cz, kde je odkazuji na pfednasku, co jsem délala pred tfemi lety,
jako zakladni intro. A to je pro nékoho, kdo nevi nic, dobry zaCatek. A také je skvély manual

zeleného nataceni, ktery je dostupny na strankach Greenfilming.cz.



Priloha 3 — rozhovor Green Eyes Production

Korespondencni rozhovor vedeny autorkou prace s manaZerkou kancelafe Green Eyes

Production Lolou Janzsé6 dne 4. a 5.4.2024. Jedna se o originalni znéni otazek i odpovédi.
JULIE SOFFER: Could you describe what your company does?

LOLA JANZSO: Green Eyes was established in 2021 officially, however a year before we
started working under the name Aegis of Green Eyes. At Green Eyes Production we provide
sustainability consultancy, from script to screen, within film, TV and commercial productions.
We assess projects and assist them in developing a tailored, effective plan to become more
carbon-neutral. By providing script reports, which includes analysing scripts from a sustainable
point of view, as well as, implementing sustainable practices focusing on elements such as
energy efficiency, decreasing fossil fuels, using ethically sourced materials and decreasing
waste through correct disposal and donation. In addition to implementing sustainable
workflows, we prioritise education and training to raise awareness on the importance of
sustainability in the film industry. We firmly believe in equipping industry professionals, studios,
and aspiring filmmakers with the knowledge and tools to effectively communicate and promote

sustainable practices.
JS: What's the demand? What is it that you do most?

LJ: Primarily when established, Green Eyes focused on servicing productions from a
sustainability POV. As we grew, we expanded on our remit (which was the goal from the start).
We have a holistic view on the film industry at large. Our goal is to implement meaningful
change across the industry and involve all industry stakeholders bespoke to their needs. We
aim to communicate the importance of sustainability on and off screen, educate cast, crew,

filmmakers widely.
JS: Who are your clients?

LJ: We work with a wide array of industry stakeholders from film studios, streamers, production
companies, sound stage studios, film funds, agencies, guilds, associations, educational

partners, sales, distribution, financing companies, festivals, agencies and more.

JS: Where did you get your education in this field? (As in position of green consultant,

sustainable supervisor)

LJ: Zsdfia’s background is entirely in film and TV, she graduated from the NFTS MA course in
2019, and Queen Mary for her BA before. She gained on the ground experience at BAFTA
albert and BAFTA Rocliffe, EOne, Picturehouse Entertainment, Curzon Artificial Eye, New
Sparta, and Sundance London just to name a few recent ones... Combining her passion for

film with sustainability is what led to Green Eyes, together with Julia. Julia is a biologist,



however her career extends beyond traditional paths. She pursued training in green consulting
and sustainable project management. As a Biologist, Science Communicator, and Filmmaker,

she blends disciplines to tackle environmental challenges.
JS: How is your team divided? What are the roles and responsibilities?

LJ: The layout of Green Eye’s consists of our two co-founders, Zsofia and Julia. Office
manager, marketing manager and two project managers. In addition, as a production starts,
the sustainability teams are hired as well: sustainability coordinators, PAs, trainees. Zsdfia,
Julia and our project managers with assistance from our office manager are responsible for
any sustainability consultancy and training for high level executives.Our marketing manager is
responsible for Green Eyes’ social media, partnership and communication between

stakeholders. Additionally we divide other job responsibilities between all employees.

JS: Could you briefly describe your work during development / pre production, production and

postproduction?

LJ: In the pre-production stage we offer script reports, analysing the script’s sustainable and
environmental elements and providing suggestions to enhance climate storytelling.
Additionally within this phase we are in communication with the head of departments, training
crew, deploying sustainability coordinators and production assistants and hiring green vendors
for the production. Within pre-production we establish the best practices for the project and
start implementing these workflows. In the production stage we oversee the implementation of
green initiatives, namely ensuring energy efficiency, waste reduction, on set recycling, posting
signages, collecting data, and donating food leftover and unused materials. During production
practical sustainability is executed and overseen to ensure every step is being taken to
decrease a production's overall carbon footprint. In the post-production stage we prioritise
carbon-calculations, using PEAR/PEACH, albert or AdGreen. This process gives us a clear
overview of the sustainable efforts and achievements. Furthermore, we create a wrap report
of the entire production, analysing the successes and identifying areas of improvement. This
provides a clear understanding and a good guideline for us and the production for any future
projects. During the post-production, when possible, products and materials, such as

wardrobe, props, sets and food are donated or stored for reuse.
JS: How long in advance do you work on your projects? Advertising/filming differences?

LJ: Ideally we get onboard at the greenlight stage, when we can liaise with the heads of
departments and sustainable vendors. In many cases we got hired in the production stage,
which limited the amount of sustainability we are able to include and could hinder our scope of
involvement. Sustainability within any production relies greatly on whether the head of
departments and main decision makers are onboard, so it is vital to create clear understanding

and communication throughout the entire lifespan of a project.



JS: Would you say it's more costly to apply “green measures*?

LJ: Sustainability related costs depend on the stage of implementation. If sustainability is a
priority from the start and we get onboarded in the greenlight stage, we can ensure that the
environmental practices and vendors are cost efficient. By that we mean, for example; when a
production prioritises energy efficiency by using batteries instead of diesel generators, it will

be cheaper, however when making this change mid production, the cost could increase.

JS: What would you recommend to anyone who would like to work in this field as a green

consultant, sustainable supervisor (is there any other name for this position that you use?)

LJ: It is true, knowledge is power. Thus we would recommend doing as much research as
possible, understanding how the industry works, applying to sustainability-themed webinars

and courses, and gaining experience through internships and training.



