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Abstrakt

Diplomova prace si dava za cil pfedstavit sou¢asnou praxi profese script consultant, ktera
vychazi z odkazu scenaristy a dramaturga FrantiSka Daniela. V sou¢asné dobé je script
consultant v audiovizualnim pramyslu zapadnich zemi bézné vyuzivan, nebot velkou mérou
napomaha k uspéSnému zavrSeni stadia developmentu filmu a poskytuje scenaristim i
producentim opérny bod v tvorbé funkéniho literarniho scénare. Cilem prace je z pozice
producenta sledovat spolupraci se script consultantem od prvniho osloveni az po dovrseni
spoluprace na pfidéleném scénafi. Metoda vyzkumu je postavena na polostrukturovanych
rozhovorech s pfednimi evropskymi script consultanty Agniezskou Kruk, Janem Forsstromem,
Donatem F. Keuschem a Gabriele C. Sindler. Prace hleda odpovéd na dvé vyzkumné otazky:
1. Jaky je komplexni obraz spoluprace producenta a script consultanta v pridbéhu procesu
prace na filmovém scénafi; 2. Do jaké miry uplatriuji vybrani respondenti pfi praci na scénafi
metody a odkaz FrantiS8ka Daniela. Struktura prace je nastavena dle jednotlivych fazi, které

kooperacnimu procesu odpovidaji.

Abstract

The thesis aims to present the current practice of the script consultant profession, which is
based on the legacy of the scriptwriter and dramaturge FrantiSek Daniel. Nowadays, the script
consultant is commonly used in the audiovisual industry of Western countries, as it greatly
contributes to the successful completion of the development stage of a film and provides
writers and producers with a major support in the creation of a functional literary script. The
aim of this thesis is to follow, from the producer's position, the collaboration with the script
consultant from the first approach to the completion of the collaboration on the assigned script.
The research method is based on semi-structured interviews with leading European script
consultants, Agniezska Kruk, Jan Forsstréom, Donat F. Keusch and Gabriele C. Sindler. The
thesis seeks to answer two research questions: 1. What is the complex picture of the
collaboration between producer and script consultant during the process of working on a film
script; 2. To what extent do the selected respondents apply the methods and legacy of
FrantiSek Daniel when working on a script. The structure of the thesis is set according to the

individual stages that correspond to the collaborative process.
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Uvod: teoreticka vychodiska a predmét vyzkumu

Dlouhodobym problémem vyvojové faze eského audiovizualniho dila je nedostate¢na
dramaturgie.” Jednou z moZnosti, jak tomu Ize v pribé&hu literarni pFipravy pfedchazet, je
pFizvéani script consultanta,? ktery scenaristovi a producentovi doda komplexni dramaturgickou
analyzu filmového scénafe s durazem na identifikovani moznych slabin i s navrhem jejich
feSeni. Cilem mé diplomové prace je pfedstaveni souCasné praxe profese script consultant,
ktera se odkazuje na metody FrantiSka Daniela. Tento filmovy dramaturg a scenarista v 80.
letech 20. stoleti inspiroval k realizaci scenaristickych workshopl v evropském prostoru a
dosud ma velky vliv na souasné evropské a americké script consultanty, ktefi se na Danielovy
metody pfimo odvolavaji. Zaméfim se i na jejich vlastni metody, které script consultanti pfi své
praci vyuzivaiji.

Evropské pocatky profese script consultant prameni z prvnich workshopt zamérenych
na script development, které na zaCatku 80. let organizoval pravé FrantiSek Daniel, coz
popisuje Angus Finney ve své knize® vénujici se obrazu vyvoje evropskych celovedernich film(
v 80. a 90. letech. Pfedstavuje FrantiSka Daniela jako scenaristu a reZiséra, ktery zastaval
predni pozice flmového pedagoga v Praze, New Yorku a Los Angeles a v roce 1981 stal po
boku Robertu Redfordovi pfi zalozeni Sundance Institute v Utahu. Ve své profesni kariéfe
Daniel uplatnil svoji zkuSenost jak s americkym, tak i s evropskym filmovym pramyslem. Na
svych workshopech Daniel kladl veliky diraz na vyznam skupinovych diskusi. Filmovym
producentim, ktefi se k pfihlaSenym projektim vazali, bylo rovnéz doporu¢eno ucastnit se
vSech sezeni tykajicich se vyvoje scénare. Prvni ¢ast workshopUl byla vénovana intenzivnimu
seminafi pod vedenim scénaristickych tutor(. V druhé Casti se pak stfidavé pfistupovalo k
promitani a nasledné analyze vybranych vzorovych filma. U&astnici téchto kurzd hodnotili
kurzy obecné pozitivné. Pfedevsim ocenovali dikladné, a pfitom zcela srozumitelné Danielovy
analyzy filma.* Néktefi z frekventantd vSak poukazovali na to, Ze ve skupinovych seminafich
nepanovala prave uvolnéna a spontanni atmosféra: ,Lidé by v ramci workshopu méli kritizovat,
ale jednotlivei maji tendenci nekritizovat, hlavné proto, aby se vyhnuli zpétné kritice®, sdélil
jeden komentéator.® Obecné vsak z tehdejsiho vyzkumu $panélské Media Business School,
ktery se vénoval podminkam vyvoje filmového dila v evropské prostfedi, vyplynulo, Ze se
jednalo o pfinosny pfispévek k rozvoji evropskych talentd. Daniel a jeho tym script consultant(
v Evropé znovu reaktivovali své workshopy od roku 1991 diky podpofre z vefejného sektoru.

Do roku 1992 probéhly tfi workshopy, kterych se ucastnilo 75 scenaristd a dalSich osm

1 SZCZEPANIK, Petr, KOTISOVA Johana a MOTAL Jan. Studie vyvoje éeského hraného kinematografického dila. Praha: Statni
fond kinematografie, 2015.

2 Tento termin budu pouzivat v anglicky psané podobé v ¢eské deklinaci, protoze neméa dosud zauZivanou éeskou alternativu.

3 FINNEY, Angus. Developing Feature Films in Europe: A Practical Guide, Abingdon: Routledge, 1996.

4 TamtéZ, s. 180.

5 Tamtéz, s. 180.



workshopl se konalo béhem let 1993/94. Kazdy z program0 hostil pfiblizné 24 evropskych
scenaristd. Na pfistup FrantiSka Daniela navazuje francouzsky scenaristicky workshop
Equinoxe, ktery byl poprvé realizovan v zafi 1993 v Bordeaux.®

Danielova motivace uspofadat tyto workshopy vychazela z jeho znalosti probléma
evropské scenaristiky, které ve své dobé vnimal, jak zminuje Clanek Victora Henninga
a Andreho Alpara o mechanismech vefejné podpory programu EU MEDIA Plus. Zde se tito
autofi dotykaji kontextu upadku evropske scenaristiky a zmifuji, Ze Frank Daniel, spolufeditel
filmového oddéleni na Columbia University a dékan filmové Skoly na University of Southern
California, kdysi poznamenal: ,Evrop$ti filmari zaCali nedavno priznavat, Ze uplné opusténi
scenaristického femesla v poslednich triceti letech vedlo k neblahému vysledku. Narodni

filmafi ztratili své viastni publikum.“’

Teorie reZiséra jako hlavniho autora, ktera v Evropé
pfevladala, ¢astecné zplsobila, Ze scénaristé byli povazovani za zbytecny nakladovy faktor,
jehoz praci by stejné dobfe mohli vykonavat reziséfi. V dusledku toho byli a mnohdy stale jsou
scenaristé nedostate¢né placeni a jejich scenaristické vzdélavani je zanedbavano. Zakladni
pravidlo, Ze film nemu0ze byt dobry, pokud neni dobfe napsany, bylo po léta opomijeno, coz
spolu s touhou mnoha producentt zaméfit se na celoevropské publikum vyustilo v to, Cemu se
dnes fika ,Euro-puding Cinema“, tedy Spatné napsané, identitu rozkladajici filmy zalozené na

V soucCasné dobé je profese script consultant v audiovizualnim prdmyslu zapadnich
zemi v podstaté nezbytna, nebot velkou mérou napomaha k uspédnému zavrdeni stadia
developmentu filmu a poskytuje scenaristim i producentim opérny bod v tvorbé funk&niho
literarniho scénare. Dulezitost této profese v naSich podminkach vychazi stale vice najevo,
coZ dokazuije i zavér studie tymu Petra Szczepanika,® kteréa identifikuje hlavni kriticky problém
filmového developmentu v nedostate¢né urovni dramaturgie a jejiho personalniho zajisténi a
v nedlsledné praci na scénafi, s tim souvisejici. Vyvoj je kritické misto Ceského systému
filmové produkce, které je zodpovédné za slabé vysledky hranych kinematografickych dél na
mezinarodnich festivalech. Scénare jsou nedostatecné financovany, nedostatec¢né rozvijeny
a producenti pfistupuji ke svym projektim bez strategické navaznosti. Nechavaji své
scenaristy v nejistych pracovnich podminkach. Ti nejsou motivovani k ucasti na
mezinarodnich workshopech a nediskutuji o svych scénafich s kompetentnimi script
consultanty.

Vedle funkce dramaturga poskytuje profese script consultanta scenaristim a

producentim hloubkovou analyzu scénare, upozorni na potencialni slabiny ve strukture,

8 FINNEY, Angus. Developing Feature Films in Europe: A Practical Guide, Abingdon: Routledge, 1996. s. 181.

" HENNING, Victor a ALPAR, Andre. Public aid mechanisms in feature film production: the EU MEDIA Plus Programme, Media,
Culture & Society, 2005, ro€. 27, €. 2, s. 237.

8 Tamtéz.

9 SZCZEPANIK, Petr, KOTISOVA Johana a MOTAL Jan. Studie vyvoje eského hraného kinematografického dila. Praha: Statni
fond kinematografie, 2015. s. 281-282.

10 SZCZEPANIK, Petr. Script Development and the Post-Socialist Producer: Towards a Comparative Approach to Cultures of
Development. In: Batty, C., Taylor, S. (eds) Script Development. Cham: Palgrave Macmillan, 2021, s. 56.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-48713-3_4
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dialozich & tempu a zaroven pfinasi navrhy, jak tyto nedostatky fesit."" Jeff Rush ve svém
textu vénujicimu se cross-cultural script consultingu televizni série pro mezinarodni komeréni
televizi popisuje, Ze script consultant si musi byt pfi praci na scénafi védom kulturnich rozdilt
a musi je konstruktivné vyuZit k rozvinuti potencialu pfipravovaného dila. Kulturni rozdily
mohou byt vyuzity ke zvySeni autentiCnosti postav, prostfedi a situaci. Tim mize latka
zaujmout Sir8i publikum ve vicero teritoriich a pfispét tak k vytvofeni pfibéhu hodného uspésné
globalni distribuce.' Jeho dramaturgické znalosti umoZfiuji odhalovat a zkoumat postupy,
vzorce a zvlastnosti scenaristické tvorby. Vyznam dramaturgie je pro proces psani scénare
zcela zasadni a je zfejmé, Ze mulze uc€inné slouzit analyze narativhé performativnich
uméleckych dél jako dil&i disciplina estetiky.™

Dosud vSak nebyla nikym zpracovana komplexni podoba kooperace filmového
producenta a profese script consultanta, o coz se v této praci v navaznosti na odkaz FrantiSka
Daniela pokusim.

Rozhodl jsem se tento problém zpracovat z pozice producenta, ktery oslovuje script
consultanta a vtahuje ho do vyvoje filmového scénare. V této praci budu hledat odpovéd na
tyto otazky: S jakymi typy projektd a za jakych podminek jsou script consultanti oslovovani?
Uplatiuji své sluzby spiSe pro projekty v raném &i pozdnim developmentu? Jakym zplsobem
pFistupuji k praci na zadaném scénafi? V neposledni fadé budu zjiStovat, jakym zplsobem
s producentem script consultanti v pribéhu prace komunikuiji, jak je nastavena cela workflow
¢i dalsi moznosti script consultantova vstupu do projektu.

Odpoveédi na tuto sadu otazek jsem hledal pfimo mezi script consultanty, jez jsem
oslovil a vedl s nimi polostrukturované vyzkumné rozhovory. V pocatec¢ni fazi svého vyzkumu
jsem vytvofil scénaf k polostrukturovanému rozhovoru (v pfiloze této prace) na zakladé
zminénych vyzkumnych otazek. Tyto nahrané rozhovory byly strojové prepsany pomoci
softwaru Monitoriq od spole¢nosti Venlan Al do textové podoby a nasledné kédovany dle
specifickych témat, jako kupfikladu podminky pfi osloveni script consultanta, workflow pfi praci
na scénari, pfistup ke scénafi, komunikace slabin ve scénafi, komunikace s producentem,
honoraf script consultanta, dramaturgicka metoda, zavrSeni spoluprace, kredit v titulcich a
dalSi. Tyto koédy byly analyzovany komparaci dle podobnosti €i rozdili a nasledné zasazeny
do kontextu zminéné literatury a perspektivy spoluprace producenta se script consultantem.

Podafilo se mi setkat se tfemi souCasnymi script consultanty, ktefi pfi své praci
explicitné vyuzivaji metody FrantiSka Daniela. DalSi kritéria vybéru téchto respondentt byly

jejich zkuSenosti, profesni background a teritorium plUsobeni v Evropé. Plvodné jsem do

" TAYLOR, Stayci a BATTY, Craig. Script development and the hidden practices of screenwriting: perspectives from industry
professionals.  Online. New  Writing. 2016, ro¢. 13, & 2, s. 204-217. |ISSN 1479-0726. Dostupné
z: https://doi.org/10.1080/14790726.2015.1120314. [cit. 2024-04-01].

2 RUSH, Jeff. Doctoring La Caceria, Las Nifias De Alto Hospicio: Issues in Cross-Cultural Script Consulting. In: Taylor, S., Batty,
C. (eds) The Palgrave Handbook of Script Development. Cham: Palgrave Macmillan, 2021. https://doi.org/10.1007/978-3-030-
82234-7_12

8 STUTTERHEIM, Kerstin. Film Dramaturgy: A Practice and a Tool for the Researcher. In: Davies, R., Russo, P., Tieber, C. (eds)
The Palgrave Handbook of Screenwriting Studies. Cham: Palgrave Macmillan, 2023. https://doi.org/10.1007/978-3-031-20769-
3_36
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tohoto vyzkumu chtél zahrnout i script consultanta Martina Daniela, ale vzhledem k tomu, ze
spolupracuje pfedevsim na americkych projektech a z odkazu svého otce pfi své praci logicky
vychazi, rozhodl jsem svUj vybér omezit na evropské script consultanty, ktefi k osobnosti
FrantiSka Daniela nemaji pfibuzensky vztah.

Mezi vybrané patfi polska scenaristka Agnieszka Kruk. Vystudovala nizozemskou a
britskou literaturu, je absolventkou scenaristiky VarSavské filmové Skoly a Filmové Skoly v
Lodzi. Je zakladatelkou a programovou feditelkou StoryLab.pro ve VarSavé, kde realizuje
scenaristické workshopy pro projekty v raném developmentu a vzdélavaci programy pro script
consultanty.™

Druhym dotazovanym je Svycarsky script consultant plsobici v Berliné Donat F.
Keusch spole¢né s jeho Zenou Gabriele C. Sindler. Donat studoval psychologii a v audiovizi
zacal pusobit v 70. letech jako distributor a pozdéji i jako producent, kdyz s filmem Cesta
tureckého reziséra Yilmaze Guneho ziskal ocenéni Zlaté palmy na francouzském filmovém
festivalu v Cannes. Koncem 80. let se Donat Keusch setkal s FrantiSkem Danielem, ktery ved|
své workshopy v Belgii — toto setkani mélo byt rozhodujici. Poprvé ve své kariéfe producenta
a distributora Donat systematicky studoval problematiku tvorby pfibéhu, struktury, postav,
dialogl a mnohé dalsi. O nékolik let pozdeji Donat uspofadal workshop s Paulem Schraderem,
kde vysvétloval svou metodou vyvoje scénafe k filmum Taxi Driver, Americky gigolo Ci
Posledni pokuSeni Krista. Se svymi zkuSenostmi z praxe a s mentoringem Franka Daniela si
Donat uvédomil, Ze zpusob, jakym Paul Schrader vyviji scénaf, by mohl byt uziteCnym
nastrojem pro objektivni a nezaujaty pfistup k analyze scénafre. Zacal tuto metodu pouZzivat
opacné — ne k vyvoji scénare, ale k analyze scénafre.

Gabriele C. Sindler v 80. letech studovala politologii v Berliné a v 90. letech zapocala
studium scenaristiky a dramaturgie na berlinské filmové Skole, kde se setkala s Donatem F.
Keuschem, ktery zde puUsobil jako pedagog. Nékolikrat se zucastnila jeho workshopl a
nasledné zacala tyto workshopy spoluorganizovat a vést. Povazuje za velmi dulezité vnaset
do analyz i zenskou perspektivu, zejména s ohledem na pfevahu muzskych vlivi v pramysilu.
Pozdéji Sindler a Keusch navazali spolupraci s filmafi z afrického kontinentu. Jejich koncepce
je postavena na nutnosti analyzovat pfibéhy alespon ze &tyf rliznych perspektiv: z perspektivy
muzske, zenské, starSich a mladsSich lidi a z perspektivy kulturnich rozdilnosti, kdykoli to
pfibéh vyZzaduje. Vzhledem k tomu, Ze na projektech pracuji spoleCné a stejnou metodou,
budu ve své préci jejich vyroky uvadét vétsinou jako spoleéné.’

Tretim respondentem je finsky script consultant, scenarista a spisovatel Jan Forsstrom,
ktery vystudoval Ceskou literaturu a nasledné scenaristiku na filmové Skole v Helsinkach.
S profesi script consultanat zacal jiZz pfi studiu scenaristiky, kdy dramaturgoval scenaristicka

dila svych kolegu. ProSel nékolika workshopy v rezii Roberta McKeeho. Diky studiu literatury

4 KRUK, Agnieszka, rozhovor o profesi script consultant [Ustni sdéleni]. Online, 4. 4.2024.
S KEUSCH, Donat a SINDLER, Gabriele, rozhovor o profesi script consultant [Ustni sdé&leni]. Berlin, 28. 3. 2024.
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je zasadnim zpusobem ovlivnén naratologii. Profesi script consultanta se vénuje pfes dvacet
let a podili se na scenaristickych workshopech realizovanych v ramci filmového festivalu
v Sarajevu.'®

S kazdym z téchto respondentd jsem vedl nékolika hodinovy rozhovor. Donata F.
Keusche a Gabriele C. Sindler jsem osobné navstivil v Berliné. S ostatnimi jsem vedI| rozhovor
online, nebot’ Agniezska Kruk se v dobé realizace rozhovoru nachazela v Japonsku a Jan
Forstrdom ve svém domovském Finsku. V textu mé prace budu na zminéné respondenty
odkazovat jejich inicialami. Tuto strategii jsem zvolil za ucelem redukce mnozstvi textu
poznamek pod ¢arou.

Vyklad mé prace budu organizovat dle jednotlivych fazi, které odpovidaji procesu prace
script consultanta na pfidéleném projektu. Razeni kapitol tak bude mit chronologicky systém
od prvniho osloveni script consultanta az po dovrSeni spoluprace na pfidéleném scénafi. Tento
zpUsob povazuji za nejvhodné&jsi pro uvedeni ¢tenafe do problematiky celkového procesu a
pro porovnani pfipadnych rozdil( v praci script consultantu.

Na zavér uvodu si dovolim zminit jesté jednu osobni motivaci. K tomuto tématu mam
velice blizko, nebot pusobim v ¢eském audiovizualnim pramyslu jako filmovy producent a
aktualné vyvijim celovecerni dokumentarni film o zivoté a tvorbé FrantiSka Daniela. Pravé
v prubéhu vyvoje filmu jsme spole€né s kreativhim tymem v ramci reSerSi objevili Danielovy

dramaturgické metody, které jsou v kontextu svétové dramaturgie zcela unikatni.

6 FORSSTROM, Jan, rozhovor o profesi script consultant [Ustni sdé&leni]. 18. 4. 2024.
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1 Pocatecni kontakt producenta se script consultantem

Kazdy audiovizualni projekt vyZaduje specificky pfistup k vyvojové fazi scénare. Hodlam
zkoumat, jaké typy projektl z oblasti audiovizualni tvorby vyuzivaji sluzeb script consultantt a
za jakych podminek. Zajima mne, zda jejich klientelu tvofi primarné producenti, €i zda se jedna
spiSe o samotné scenaristy nebo reziséry. Dale se budu zabyvat otazkou konkrétni faze
developmentu, ve které k osloveni script consultanti dochazi a jakou formu ma zadani této
sluzby. Zda zadavatel za script consultantem pfichazi s tim, ze si je védom konkrétni slabiny
ve scenafi, ¢i poZaduje jeho kompletni dramaturgickou revizi. DalSim aspektem mého
vyzkumu bude analyza komunikace s producenty béhem celého procesu, a to v€etné jejich
mozneé pfitomnosti na sezenich spoleéné s autorem. Nakonec se zaméfim na soucasnhou

uroven honoraru této profese v evropském prostfedi audiovizualni tvorby.

1.1 Podminky pfi osloveni

VSichni dotazovani script consultanti se shoduji nha tom, Ze jsou oslovovani producenty,

scenaristy, reZiséry €i distributory. U kaZzdého z nich se vSak poméry u téchto skupin lisi.

»70 % klientl jsou scenaristé nebo reziséfi, ktefi mé kontaktuji. Pak je to asi 20 az 25 %
pfimo od producentu. Vétsina autoru, ktefi mé oslovi, jsou jiz v projektu s producentem.
Existuji i jiné pfipady, napfiklad distributofi, ale to je velmi vzacné, i kdyZ se to stava.
V takovych pfipadech distributor vklada finan¢ni vklad, aby podpofil vyvoj filmu. VétSinou
to pfichazi od scénaristy, coz je podle mé idealni. Nékdy je to i rezisér, ale €asto je to

jedna a tataz osoba.” (JF)

AK se ve své spole€nosti zaméfuje spiS na celkovy vyvoj scénafe od faze namétu nezli
na analyzu hotovych verzi. Timto primarnim zaméfenim se odliSuje od ostatnich vybranych

script consultant(.

,Nyni se na nas obraceji vétSinou producenti, distributofi a jednotlivi tvlrci, jako jsou
scenaristé, reziséfi a nékdy dokonce i herci, ktefi chtéji psat svuj vlastni scénaf. Vnimaji
nas jako zdroj znalosti, které nemaji. Uvédomuiji si, Ze psani neni jejich silnou strankou,
ale presto chtéji mit vlastni autorsky scénafr. Firmy se na nas obraceji, kdyZ potfebuiji
spisovatele pro konkrétni projekty. Kromé toho také ucime, jak psat novely. Scénaristé
predstavuji své projekty producentim a spisovatelé predstavuji své dokoncené knihy na

nejvétSim kniznim veletrhu v Polsku.“ (AK)

Z vypovédi vyplyva, Zze mezi jeji cilovou skupinu patfi i herci Ci reziséfi, ktefi s psanim

nemaji zkuSenost. DFK a GCS spole¢né uvadéji, ze jejichz zaméfeni se tyka primarné analyzy
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kompletnich verzi scénafe. Od ostatnich se liSi tim, Ze jsou kromé& producentl a rezisérl

rovnéz oslovovani distributory, ktefi jejich sluzby vyuzivaji ve fazi pfedprodeje urcitych titula.

.Hloubkova analyza se obvykle provadi pro producenty, scénaristy/reziséry a
pFilezitostné i pro filmové investory. Oslovuji nas ¢astecné i distributofi, ktefi se ocitli
v obchodni situaci pfedprodeje. Dostavaji scénare od svétovych sales spoleénosti, které
je distribuuji svym klientim po celém svété. Maji zajem predevSim o kratSi reporty,

protoze davaji pfednost tomu, aby jim nevznikaly zna¢né naklady. (DFK a GCS)

Kazdy script consultant nabizi nékolik variant sluzeb pro klienty s projektem
v developmentu a kazdy klient pfichazi s odliShym poZadavkem tykajicim se vyvoje scénare.
DFK a GCS poznamenali, ze maji nékolik urovni analyzy — kratky report (2 az 4 strany
vystupu), kratkou analyzu (7 az 12 stran vystupu) a hloubkovou analyzu (15 az 30 stran
vystupu). Kazda ztéchto se od sebe li§i rozsahem a cenou. Toto rozdéleni vnimam
z producentského hlediska velice pozitivné, protoZe nabizi producentovi moznost vybéru dle

konkrétnich potfeb stadia developmentu a finan&nich moznosti projektu.

,Oslovuji nas, aniz by pfesné védéli, vjakych konkrétnich mistech je ve scénafi
problém, ale citi, Ze je nefunkéni. NejnarocnéjSimi klienty jsou obvykle
scénaristé/reziséri, ktefi se domnivaji, Ze jejich scénar je dokonaly a potfebuje pouze
drobné upravy. My si ho pfeCteme a pak udélame navrh s poznamkami, co tento
konkrétni projekt potfebuje. Nabizime naSe sluzby jak pred zajisténim financovani,
abychom jim pomohli s procesem financovani, tak i po ném, kdyZz zjisti, Ze jejich scénar
nefunguje dle pfedstav. Mnozi jiz investovali tisice eur bez Uuspéchu ziskani podpory a
obraceji se na nas s zadosti o pomoc. Takovému projektu nabizime nasi sluzbu ve formé
kratké analyzy, ktera identifikuje hlavni problémy a nabizi cesty ke zlepSeni.“ (DFK a

GCS)

Jak jsem jiz zminil, AK ve své spoleCnosti primarné nabizi formu sluzby spocivajici

v metodé kompletniho vyvoje, ale druhotné nabizi i jiné dramaturgické sluzby.

,Vétdinou za mnou pfichazeji s namétem, ktery chtéji rozvinout do podoby scénare.
Nékdy mé oslovi, abych napsala hodnoceni pro potfeby polskych filmovych fondd, kde
pracuji jako expert. ObCas se na mé tvlurci obrati s hotovym scénafem. Pokud se
rozhodnou se mnou spolupracovat, odloZzime scénar stranou a zaneme proces vyvoje
literarni pfipravy od zacatku. Je nezbytné fesit pfipadné chyby hned v pocatcich, protoze

pfijdou jen s namétem.“ (AK)



Aplikace této metody na jiz hotovou verzi scénafe mize byt dle mého nazoru pro
producenta frustrujici, pokud do vyvoje dané konkrétni verze jiz viozil vétsi €ast financnich
prostfedk(. Ve Finsku je proces oslovovani script consultanta dle JF Castecné urcen
nastavenim dotacni podpory u taméjSich audiovizualnich fondl. Tyka se to pfedevsim dotacni
podpory na prvni verzi scénare, kde autor uvede, Ze bude pro psani vyuzivat sluzeb script

consultanta.

.V developmentu nejdfive pfichazi zadost o dotaci na literarni pfipravu a v nékterych
pFipadech lidé vyuzivaji script consultanta jiz v této fazi. V tomto pfipadé dostanu asi 20
nebo 25 % dotace. To je velmi rana faze procesu. VétSina projektd mé sluzby vyuziva
ve fazi kompletniho vyvoje, kdy se ke mné dostava jiz druha, tfeti nebo nékdy az Ctvrta
verze scénare. 80 % projektli co mé oslovuje maji scénar a védi, ze by mél byt lepsi, ale
nejsou si uplné jisti, jak na to. Nékdy, ale velmi zfidka, mozna v 5 % pfipadd, mé zavolaji
az v posledni fazi developmentu — obvykle se uz chystaji natacet, ale narazili na problém
s nedostatkem financi a potfebuji scénar zkratit. Pak pfichazim s napady, jak bychom to

mohli zkratit, aniz by se ztratila esence pfibéhu.” (JF)

Z vypovédi vyplynulo, Ze primarni cilova skupina, jeZz je spoleCna pro vSechny
respondenty, jsou scenaristé, producenti a reZiséfi. Producenti samozfejmé ve valné vétsiné
pfipadl zastupuji své autory. Pro DFK a GCS jsou vyraznou sekundarni cilovou skupinou i
distributofi, ktefi se nachazeji v obchodni fazi pfedprodeje urcitych titull jiz ve fazi scénare a
potfebuji kratky report o jeho kvalité. Druhotnou cilovou skupinou pro AK jsou samostatni tvarci
(kupfikladu herci), ktefi cht&ji napsat svij vlastni scénar &i literarni dilo. JF uvadi, Ze jeho
druhotnou cilovou skupinou jsou distributofi, ktefi se vSak oproti situaci u DFK a GCS
rozhodnou podpofit development svym finanénim vkladem.

Oslovovani script consultantll se pfimo vaze na nabidku a podminky sluzeb, které
nabizeji pro rozlicné faze vyvoje scénare. JF uvadi, ze ho oslovuji pfevazné projekty s jiz
konkrétni verzi scénare a druhotné pak projekty ve fazi namétu pro potifeby dotacni vyzvy na
prvni verzi scénare. Vzacné je také osloven projekty tésné pfed nata€ecim obdobim, kdy
pozaduji zkraceni scénare za uc€elem optimalizace kvili nedostate€nému rozpoctu. AK nabizi
sveé sluzby primarné pro projekty ve fazi namétu, které spole¢né s autorem rozvine do podoby
druhé verze scénare. Nabizi své sluzby i jako expertka u polskych filmovych fondd. DFK a
GCS jsou primarné oslovovani projekty s ur€itou verzi kompletniho scénare. Nabizeji své
sluzby projektl pred fazi financovani, a i po ziskani financi pro vyrobni fazi, kdy producent ¢i
autor zjisti, ze scénar neni funk&ni. Maji tfi zakladni varianty sluzeb nastavenych pro potfeby

jejich cilovych skupin a dokazou ke kazdému projektu pfistupovat individualné na miru.



Vybrani script consultanti svymi sluzbami pokryvaji komplexni poptavku trhu a dokazi se
flexibilné pfizpUsobit potfebam projektu, coz z producentského hlediska vnimam jako funkéni,
nebot’ vyvojova faze filmového dila ma nékolik etap, jak potvrzuje Petr Sczepanik ve své studii.
Z producentského hlediska vyvoj zahrnuje vSechny kroky vyvoje finalniho scénafe od
prvotniho namétu nebo jiz existujiciho pfibéhového materialu, pfipravnych formatl (synopse,
treatment) a pracovnich verzi scénafe. Tato faze se nékdy nazyva ,literarni vyvoj“ nebo
"literarni pfiprava". Producenti obecné uznavaji, Ze vyvoj zahrnuje také pfipravu projektu,
pfedevsSim sestaveni zakladniho tvur€iho tymu a zajisténi finan€nich zdroju, a Casto také
predbéznou pfipravu na nataceni, ktera zahrnuje vyzkum, casting, prizkum lokaci, nacrty
vypravné slozky, navstévy koprodukénich for a koprodukéni jednani, vypracovani
predb&Zného marketingového planu a jiné."” V navaznosti na Siroké rozpéti developmentu se
script consultanti pfizpUsobili jeho potfebam a umoznuji zadavatelim vyuzivat jejich sluzeb

v jeho jakémkoli stadiu, at’ uz v rané fazi namétu ¢i tésné pfed natacecim obdobim.

1.2 Typy projekti

Dramaturgicky zaklad vyzaduje kazdé audiovizualni dilo. At uz se jedna o hranou,
dokumentéarni ¢i animovanou tvorbu, bez ohledu na stopaz. Zajima mne, jaké druhy projektu
vyhledavaji sluzby script consultanta, zda jsou tyto projekty pfevazné od lokalnich Ci
mezinarodnich zadavatell a v jakych fazich vyvoje scénare osloveni pfichazi.

DFK a GCS uvadéji, ze jsou primarné oslovovani hranou tvorbou a sekundarné pak

animovanou ¢i dokumentarni tvorbou.

,<Analyzujeme pfedevS8im hrané celovec€erni filmy, pfilezitostné také animované filmy a
dokumenty. Obvykle se zapojujeme v pozdni fazi vyvoje, kdyZz se projekty zaseknou.
Pracujeme hlavné na mezinarodnich projektech, nikoli na lokalnich. Némecko je
pfevazné televizni zemi, ale my se zaméfujeme na film. Jazykové pokryvame praci na
scénafi v némciné, anglictiné a francouzsting, takze naSe projekty pochazeji z celého
svéta. Rovnéz aktivné a dlouhodobé spolupracujeme s filmafi z afrického kontinentu, u
kterych je nutné divat se na jejich pfibéhy odliSnou optikou, nez je perspektiva Evropana

a porozumét kulturnimu rozdilu.“ (DFK a GCS)

Celkovy objem jejich zakazek tedy dostavaji z mezinarodniho prostiedi, nebot hlavni
némecka produkce se zaméfuje pfedevSim na televizni formaty, coz nespada do jejich

zamérfeni. NejCastéji za nimi pfichazeji projekty v pozdni fazi vyvoje.

7 Szczepanik, Petr. Script Development and the Post-Socialist Producer: Towards a Comparative Approach to Cultures of
Development. In: Batty, C., Taylor, S. (eds) Script Development. Cham: Palgrave Macmillan, 2021, s. 58.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-48713-3_4
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Pfevazné s hranymi celove€ernimi filmy producenti a autofi oslovuji pro dramaturgickou

spolupraci i JF.

,Rekl bych, Zze 85 % projektd, na kterych pracuiji, jsou hrané filmy. Pak asi 5 % tvofi
dokumenty ve fazi stfihu a nékdy pracuji na kratkych filmech, i kdyz ne tak ¢asto jako
drive. Nékdy pracuiji i na televiznich serialech, ale neni to muj primarni obor a televizni
projekty jsem délal jen velmi malo. V televiznim svété se nevyznam tak dobfe, jako ve
filmu. VétSinou jsem osloven pro komplexni dramaturgickou revizi scénare, ale nékdy se
jedna o specificky problém. Spolupracuji pfevazné na finskych projektech. Nékolikrat
jsem spolupracoval se Svycary, Némci, Chorvaty, dva nebo tfi projekty jsem délal v
Ceské republice a néco malo v Asii. Rovnéz par projektii v Dansku a Svédsku, ale nikdy
jsem sam sebe v zahrani¢i nepromoval. Jsou to vSechno v podstaté zahrani¢ni filmafi,
které odnékud znam. Pokud chcete udélat mezinarodni kariéru jako script consultant,
méli byste se na to opravdu zaméfit a hodné se propagovat. Méli byste se uc€astnit
workshopU a zapoijit se v nich jako mentor. Ja to délam jen jednou ro¢né v Sarajevu, na
Mezinarodnim filmovém festivalu Sarajevo, kde pusobim jako mentor v ramci
workshopu.” (JF)

Obcasné JF spolupracuje i na celoveCernich dokumentarnich filmech ve fazi
postprodukce, televiznich formatech a vzacné na filmech krat§i metraze. Je oslovovan
zastupci projekta z lokalni produkce predevsim v pozdéjSim developmentu, ale ma zkuSenost
s kooperaci na evropskych Ci asijskych projektech.

AK kromé hranych celovecernich filmd, dokumentl a animace oproti ostatnim zmiriuje

také zaméreni na TV formaty a spolupraci s hernim primyslem.

,Pracujeme na ruznych projektech, v€etné celovecCernich filmu, televiznich seriald,
videoher (kupfikladu Cyberpunk od spolenosti CD Projekt), animace, a dokonce i
dokumentd. Pracovala jsem s nékolika dokumentaristy, ktefi méli problém se svym
nato¢enym materidlem. Napfiklad kdyz maji 36 hodin materialu a potfebuji ho zkratit,
obraceji se na nas s prosbou o pomoc. PomuzZeme jim urcit, co funguje a co ne, coz jim
umozni zkrétit pfebyteéné a zefektivnit jejich dokument. Rekla bych, Ze se zapojujeme v
kazdé fazi procesu. Lidé se na nas tedy obraceji s zadosti o pomoc kdykoli se citi
zaseknuti a nevédi co dal. Spolupracuji na polskych i mezinarodnich projektech, ale
vétSina z nich je polska. Ma oblast plisobeni jsou evropské projekty se zaméfenim na
vychodni a stfedni Evropu. Rovnéz jsem vSak méla projekty ze zemi jako je Arménie Ci

Kanada, ale to je spiSe vyjimka.“ (AK)
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U dokumentarnich projektt pracuje stejné jako JF ve fazi obrazové postprodukce. Je
oslovovana predevSim polskymi projekty. Prichazeji k ni projekty v jakékoliv fazi
developmentu.

VétSinové se vypoveédi script consultantd shoduji na tom, Ze jsou primarné oslovovani
zadavateli s celove€ernimi hranymi filmy, ale v nékterych pfipadech i dokumentarni tvorbou,
animaci €i projekty z herniho priimyslu. Praci na televiznich formatech zminuji JF a AK, ale AK
na nich dle vypovédi pracuje ve vétsi frekvenci. JF jako jediny z ostatnich respondentt uved|,
Ze v obcasnych pfipadech pracuje i na kratkometraznich filmech, ¢imz se odliSuje od
ostatnich. Ostatni script consultanti zminili, Ze kratkometrazni projekty vétSinou nemaiji
rozpoCet na zaplaceni jejich sluzby, ale pfedpokladam, Ze JF v pfipadé kvalitniho projektu
dokaze producentim ¢i autorim vyjit vstfic snizenim svého honorafe. AK tedy jako jedina
spolupracuje na projektech z herniho primyslu, ¢imz se odliSuje od ostatnich. V rozhovoru
uvedla konkrétné videohru Cyberpunk 2077 od polské spole¢nosti CD Projekt, ktera se fadi
mezi svétové znamé tituly. DFK a GCS se jako jedini primarné zamé&fuji na projekty z SirSiho
sveétového teritoria a jsou oslovovani v pozdéjsi fazi developmentu. AK uvadi, ze za ni
prichazeji pfedevsim polské projekty ve vSech fazich vyvoje, ale nej¢astéji s naméty. Na JF se
obraceji primarné lokalni finské projekty jiz ve fazi hotové alespori prvni verze scénare. Ob¢as
kooperuje i na evropskych a asijskych filmech.

Pravé pfi praci na mezinarodni urovni je dle mého nazoru nutné dbat na pochopeni
vSech vyznamd, které s sebou pfibéh nese. PFi osloveni zahrani¢niho script consultanta musi
producent i autor védét, pro jaké publikum svuj projekt vytvaii a srozumitelné mu tuto
informaci predat. Jeff Rush ve svém odborném textu tykajicim se cross-culture script
consultingu tvrdi, ze vzhledem k dostupnosti mezinarodni streamingové distribuce musi nyni
script consultanti pfi praci na mezinarodnich projektech zvazit potencial narodnich latek oslovit
celosvétové publikum.' To mize mit vdak dle mého nazoru i pfipadny negativni rozmér, nebot
se timto muze obsah posunout smérem k jiZ zminénému ,Euro-puding Cinema®“, tedy identitu
Victor Henning a Andre Alpar.'® Jeff Rush dale tvrdi, Ze pfi praci na latce, ktera vychazi ze
skute¢nych, nedavnych narodnich udalosti, musi script consultant vénovat zvlastni pozornost
posouzeni toho, jak pfibéh plsobi na narodni publikum, které ma vlastni historickou pamét, a
naopak i na mezinarodni publikum, které o nich nema Zadné povédomi. V dobé vstupu script
consultanta do projektu, maji scénaristé a producenti na tuto problematiku jiz pravdépodobné

vytvoreny urCity nazor a ve vétSiné pfipadl musi konzultant pracovat v jeho ramci. Mél by

8 Rush, Jeff. Doctoring La Caceria, Las Nifias De Alto Hospicio: Issues in Cross-Cultural Script Consulting. In: Taylor, S., Batty,
C. (eds) The Palgrave Handbook of Script Development. Cham: Palgrave Macmillan, 2021. s. 165. https://doi.org/10.1007/978-3-
030-82234-7_12

1 HENNING, Victor a ALPAR, Andre. Public aid mechanisms in feature film production: the EU MEDIA Plus Programme, Media,
Culture & Society, 2005, €. 2, s. 237.
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rovnéz rozumét geografii, kultufe a dobé, ve kterém se pfibéh odehrava.?’ Toto potvrzuji DFK
a GCS, ktefi uvadéji, ze pfi dlouhodobé spolupraci s filmafi z Afriky byli nuceni peclivé studovat

mistni realie a kulturné spoleenské vzorce.

1.3 Nastaveni workflow a komunikace

Jak vyplynulo z pfedchozi Casti, kazda spoluprace je ovlivnéna raznymi faktory, které
maji zasadni vliv na podminky prace script consultanta. V souvislosti s tim mne zajima, jakou
podobu ma workflow spoluprace mezi producentem, script consultantem a autorem.
V navaznosti na to je pak i nastavena komunikace v pribéhu celého procesu této kooperace.
Hlavni otazky se tykaji frekvence sezeni s autorem a producentem, zda je odvozena z postupu
prace ve scénafi €i je nastavena v pocCatku spoluprace. Dale jsem se dotazoval, jakym
zpusobem je vedena komunikace s autorem a producentem. Zda se v néCem liSi, a pokud
ano, tak v ¢em konkrétné.

AK predstavuje, ze cely proces workflow je specifikovany a sklada se z poctu Sesti
sezeni, coz odpovida jeji metodé. V jejich prabéhu vyvine namét do podoby druhé verze

scénare.

,Obvykle se kona Sest sezeni s dvoutydennim az tfitydennim odstupem mezi
jednotlivymi sezenimi. Néktefi autofi vSak netrpélivé Cekaji, az budou moct zacit psat,
takze nékdy naplanujeme prvni tfi setkani blizko sebe. Cely proces obvykle trva tfi az
Sest mésicu, v zavislosti na moznostech a tempu autora. Stava se vsak, Ze jsem najata
na kompaktnéjsi praci. Producent mé napfiklad muze vyslat na tfidenni intenzivni praci
se scenaristy. Béhem této doby se intenzivné vénujeme vSem Sesti krokim procesu.*
(AK)

Co se tyCe komunikace s autorem a producentem, uvadi AK, Ze s producentem

komunikuje pouze pro potfeby uzavieni smlouvy.

.Pokud si mé& najme producent, komunikuji s nim, ale od za¢atku davam najevo, Ze
nebude mit pfistup ke vSemu, co se scenaristou probereme. Kdyz pracuji pfimo s
autorem, je to jednoduché. Ale kdyZ si mé najme producent, musim respektovat
preference a pozadavky producenta a zaroven zajistit, aby tvarci proces s autorem
zustal efektivni. Po kazdé schuzce posilam scenaristovi podrobné zpravy nebo
poznamky, ale producent tyto poznamky nedostava, protozZe je to velmi intimni. Bézné

nedovoluji, aby byl producent pfitomen na sezenich. Je to otazka soukromi a zajisténi

20 Rush, Jeff. Doctoring La Caceria, Las Nifias De Alto Hospicio: Issues in Cross-Cultural Script Consulting. In: Taylor, S., Batty,
C. (eds) The Palgrave Handbook of Script Development. Cham: Palgrave Macmillan, 2021. s. 165. https://doi.org/10.1007/978-3-
030-82234-7_12
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toho, aby se autor citil dobfe. Obvykle s producentem komunikuji az po nékolika
schizkach se scénaristou. Producent vi, kdy jsme méli schizky, ale nedostava
podrobné poznamky. Misto toho se domlouvame na konkrétnich milnicich, napfiklad na

tom, Ze do urcitého data obdrzi hotovou druhou verzi scénare.“ (AK)

DFK a GCS maiji odliSny pfistup, nebot se oproti AK nezaméfuji primarné na script
development, ale na analyzu scénare. Zacinaji preCtenim scénare bez jakychkoliv informaci

o jeho autorovi, aby méli od latky co nejvétsi odstup.

.Nejprve preCteme scénaf, aniz bychom védéli, kdo ho napsal. To nam umoziuje
objektivné zhodnotit material a urcit jeho silné a slabé stranky bez jakychkoli pfedsudkd,
a udélame si své poznamky. Po pfecéteni scénafe o ném zacneme diskutovat obvykle s
osobou, ktera si nas najala, ale podle potieby se spojujeme i se zbytkem tvar¢iho tymu.*
(DFK a GCS)

V nasledujicim kroku DFK a GCS dohodnou se zadavatelem €asovy harmonogram

jednotlivych sezeni, ktera se realizuji jednou mésiéné o délce zhruba tfi az Sest hodin.

.Nasledné naplanujeme sezeni, ktera jsou vzdy jednou za mésic na zhruba tfi az Sest
hodin, mezi schuzkami maji autofi prostor k psani. Zjistili jsme, ze pokud sezeni trva
déle, jsou vSichni pfili§ vyCerpani a nejsou jiz tolik produktivni. Neexistuje vSak zadné
striktni pravidlo tykajici se délky nebo struktury schuzek. PoCet sezeni se pohybuje mezi
dvéma az dvanacti dle toho, jaké jsou schopnosti scenaristy a podminky producenta.
Nékdy si vyZzadame starsi verze scénafe, pokud mame pocit, Ze by v nich mohlo byt
néco cenného pro pfibéh. Obc&as zjistime, Ze ve starSich verzich mizeme lépe pochopit
cile autora.” (DFK a GCS)

Co se ty¢e komunikace s autorem a producentem, DFK a GCS uvadéji, Zze se od sebe
zasadnim zpusobem lisi. S producenty komunikuji pfimocare a otevieng, ale s autory museji
komunikovat kiehce a diplomaticky. Uvadéji, Ze pfimoCarou komunikaci unesou pouze

zkuseni autofi.

,Komunikace s producenty a s autory je velmi odliSna. S producenty muzeme jednat
napfimo, oteviené a bez slitovani. Pfi jednani se scenaristy je vSak tfeba byt
producentd, protoze rozumime obéma stranam tvaréiho procesu. Se scenaristou nelze
pracovat stejné pfimoCafe jako s producentem. Ve skuteCnosti Casto radime

producentim, aby se o naSe podrobné analyzy pfimo s autorem nepodélili, protoze to
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pro né mize byt dost tézké. Nez se o naSi analyzu podélime se scenaristou, mame
obvykle predfazi, kdy ho varujeme a sdélime mu, aby si ji precetl, nastval se, promluvil
si s prateli a pak si ji preCetl znovu. Pfimi a bez slitovani mizeme byt jen s velmi
zkuSenymi autory, ne s témi pramérnymi. ZkuSeni autofi jsou vSak obvykle chapavéjsi a

oceniuji nasi zpétnou vazbu.“ (DFK a GCS)

Workflow u JF je postavena primarné na jedné schlzce, které predchazi precteni a
opoznamkovani scénafe. Uvadi vSak i pfipady, kde poskytuje intenzivni zpétnou vazbu pro
vytvofeni navrhu sepsani dalSi pracovni verze v jednotlivych krocich (tzv. step outline), ktera

funguje jako pfedstupen nové verze scénare.

,PreCtu si scénaf, udélam si par poznamek a nasledné mame jedno sezeni. Poté maji
scenaristé néjaky €as na to, aby scénar na zakladé nasi diskuse pfepracovali. Pokud
chtéji, mohou mé kontaktovat pro dal8i kolo zpétné vazby k pfepracovanému navrhu.
Existuje vSak i moznost, kdy si od zaCatku stanovime, Ze se budu podilet i na dalSi fazi
vyvoje scénare. V takovém pfipadé autofi po prvnim sezeni vymysli plan postupu psani
(step outline), ktery nastifiuje obraz dalSi verze scénare v jednotlivych krocich.
V navaznosti na néj mame dalSi schizku, kde tento plan probereme, a oni pak s mym
feedbackem prepracuji. Opét jim poskytnu zpétnou vazbu a timto procesem
postupujeme, dokud nejsme s navrhem nové verze oba spokojeni. Teprve pak autor

pfistoupi k sepsani celé verze dle dohodnutého planu.” (JF)

Pfitomnosti producenta na jednotlivych sezenich je oproti AK otevieny a zalezi na
samotném producentovi, jak se rozhodne. Komunikace je pro autora a producenta nastavena
Castecné odliSnym zplsobem, kdy k autordm musi JF ohledné véci ve scénafi pfistupovat
diplomati¢téji, stejné jako v pfipadé DFK a GCS. Producent po kazdém sezeni obdrzi od JF

stejné poznamky jako autor.

.Néktefi producenti se schizek ucastni, zalezi to na jejich Casové moznosti a chuti.
Poznamky ze sezeni vzdy dostavaji. Dulezité pro mé je, aby autor citil, Ze jsem tam
proto, abych mu pomohl. Snazim se byt ke vSem co nejupfimnéjsi. Proto si nejprve
pfipravuji poznamky, které slouzi pouze mé, tudiZz mohou byt pfimé. Nasledné je
probiram na schuzce se scenaristou, kde jsem pak mnohem milejSi nezli v mych
poznamkach. Po schlizce tyto pfimé poznamky autorovi poslu, uz je schopny si je
propojit s pfedchozi diskusi, tudiz je Iépe pfijme. Stejné informace poskytuji producentovi

zpétnou vazbou o scénafi, pak probiram oblasti, které je tfeba zlepsit, a kon¢im

14



pozitivné, pficemz zdlraznuji podafené Casti, které v projektu vidim. Je dilezité, aby

autor citil, Ze ma nadéji a Zze spole¢né pracujeme na tom, aby byl projekt lepsi.“ (JF)

Z rozhovoru s respondenty vyplynulo, Ze kazdy z nich ma nastaveny svij vlastni systém
workflow. Pouze pokud se jedna o projekt se specifickymi podminkami a potfebami, které
kupfikladu vyZaduji rychleji zpracovani scénare v kratkém Casovém segmentu, tak dokazi
cely proces uzpusobit. U AK se ve vétsiné pfipadl jedna o Sest sezeni, oproti tomu DFK a
GCS pocet sezeni odvozuji od schopnosti autora a uvadéji pocet v rozmezi od dvou az
dvanacti. Za velice funkéni u DFK a GCS povazuji zamérny odstup od latky formou odstfihnuti
od jakékoliv informace o autorovi pfed prectenim scénare, aby se pfipadné nenechali ovlivnit
znamym scenaristickym ¢i rezisérskym jménem. Timto pfistupem ziska i producent realny
prehled o tom, v jakém stavu se scénaf nachazi, aniz by se spoléhal na kredibilitu autora diky
jeho predeSlym uspéchim. JF uvadi, ze Casto celkova workflow stoji na jednom sezeni,
kterému pfedchazi studium scénare, ale jsou i obCasné pfipady, kdy se podili na vicero verzich
scénare v ramci jednoho projektu.

U komunikace se vSichni shoduji na tom, Ze s autorem musi komunikovat diplomatickym
zpusobem. DFK s GCS zminuji, ze pfimou komunikaci mohou pouzit pouze se zkuSenymi
autory, ktefi si uvédomuji hodnotu této otevienosti. S producentem DFK a GCS spole¢né s JF
komunikuji narovinu a oteviené&, umoznuji mu zuc€astnit se sezeni a davaji mu po kazdém
sezeni poznamky k nahlédnuti. AK komunikuje s producentem pouze pfi po¢atku spoluprace,
kdy mu sdéli terminy milniki dodani druhé verze scénare a respektuje jeho preference vudi
projektu. Nedovoluje producentovi u€ast na sezenich a nedodava mu ani poznamky
z jednotlivych sezeni, aby zachovala autorovu intimitu, ¢imZ se odliSuje od ostatnich script
consultantd.

Tento pfistup komunikace vnimam z pohledu producenta ponékud problematicky, nebot
si osobné nedokazu predstavit, ze bych nebyl u procesu vyvoje spolecné latky a mél bych ji k
dispozici az ve stavu druhé verze scénare. Roli producenta filmu vnimam rovnéz jako kreativni,
nebot’ dohlizi na danou latku v pribéhu celého jejiho ,zivota“. Od vyvoje az po distribuci nese
zodpovédnost za celkovy projekt. Nemohu pfijmout alternativu, Ze bych k jednotlivym fazim
vyvoje scénare nemohl vyjadfit svij nazor. Pfedstavitelné je to snad pouze v pfipadé, Ze bych
realizoval ryze komeréni projekt, ke kterému bych pfistupoval €isté jako k produktu. Lze zde
najit paralelu ke Szczepanikové typologii filmovych projektd a jejich producentd. Typ
mainstreamového artového producenta popisuje jako ¢astého iniciatora projektl, jenz zGstava
tvaréim zplsobem zapojen do realizace filmu ve vSech fazich vyvoje, produkce a

postprodukce. Naopak typ okrajového komeréniho producenta o vyvoj scénare nejevi zajem.
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PFijima hotové vyrobky scénafl bez ambice utvaret jejich tvar€i vizi. Omezuje svij

producentsky vklad do projektu na financovani a fizeni produkce.?'

1.4 Honorar script consultanta

Honoraf script consultanta se liSi dle potfeb daného projektu a poskytnuté sluzby. Kazdy
z respondentt ma urcité druhy sluzeb, které jsou rozlisené dle rozsahu prace a vySe odmeény.
V mnoha pfipadech jsou vSak tyto ¢astky upraveny dle konkrétniho typu projektu, coz jsem
uvadél v minulé podkapitole.

Jak jiz bylo zminéno, sluzby JF se v bé&Zném pfipadé skladaji z pfecteni scénare,
poznamkovani a nasledné schizky. Za takto odvedenou praci ma nastavenou svou sazbu,

ktera se vSak muze liit dle riznych faktora.

,U velkych komer&nich projektd si mohu ucétovat o néco vice, zatimco u mensich nebo
méné komerc¢nich projektu si uctuji méné. U dokumentarnich filmi je to obvykle méné,
protoZze maji mensi rozpocet. Pokud se dohodneme, Ze se budu podilet i na dalSi verzi
scénare, bude honoraf niz8i, nez kdyz se dohodneme na kazdém sezeni zvlast. Za
angazovanéjSi proces, ktery zahrnuje precteni konkrétni verze scénare, jedno, dvé nebo
tfi setkani a poskytovani zpétné vazby k dalSim verzim scénafe, se honoraf obvykle
pohybuje od 1400 do 1500 eur. Pfi praci na mezinarodnich projektech se muze honoraf
liit. Napfiklad pokud pracuiji se Svycary, mohu si Gétovat o néco vice, a pokud pracuii

kupfikladu s Chorvaty, uctuji si méné.” (JF)

DFK a GCS, ktefi na zadanych projektech pracuji spole¢né, si za své sluzby uctuji denni
sazbu. Do tohoto pracovniho dne pocitaji pFipravy, sezeni s klientem a zavérecné

poznamkovani po sezeni.

»1Ypicky den se sklada z pfiblizné Sesti hodin sezeni, z toho dvou az ¢ty hodin pfiprav a
jedné az dvou hodin po sezeni, kdy si délame dalSi poznamky. Za naSe spole¢né sluzby
si uctujeme 2 000 euro za den (1000 euro za kazdého). U rozsahlejSich projektl s vice
dny v8ak mizZeme sazbu snizZit na 1500 eur za den. Nékdy dostavame kromé& odmény
také podil z filmu, coz nam umoZznuje investovat ¢ast naSeho honorafe do projektu. Kdyz
jsme placeni na denni bazi, pfebirame aktivnéjsSi roli a vypracovavame plan, ktery
nastifiuje, ceho chceme v uré€itém obdobi dosahnout. Pokud projekt nepostupuje podle

planu, projednavam to s producentem a naléham na néj, aby naSel fedeni. Bez téchto

21 Szczepanik, Petr. Script Development and the Post-Socialist Producer: Towards a Comparative Approach to Cultures of
Development. In: Batty, C., Taylor, S. (eds) Script Development. Cham: Palgrave Macmillan, 2021, s. 55-56.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-48713-3_4
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plana se projekty mohou tahnout tydny nebo dokonce mésice, coz povazuji za frustrujici
a neudrzitelné.” (DFK a GCS)

AK si za cely svuj proces, ktery se sklada ze Sesti sezeni a dovedeni vyvoje literarni
pFiprav do druhé verze scénare, Uctuje jednotny pausalni honoraf. Ten se maze lisit u projektd,
které vyvoj scénare potiebuji mit hotovy za kratSi Casovy segment, jsou nezavislé & komercni

povahy.

,Ma odména se liSi dle typu projektu a zaleZi na tom, jak rychle jej zadavatel potfebuje
dokondcit. U nezavislych projektl nebo projektd, ke kterym citim silné pouto a energii,
nabizim nékdy slevu. U komercnich projektd, které je tfeba dokoncit rychle, je vSak
honorarf vyssi. V priméru se honoraf za kompletni sluzbu pohybuje mezi tfemi az Sesti

tisici euro. MUze se v3ak liSit v zavislosti na konkrétnich pozadavcich projektu. (AK)

Vysi honorare si kazdy script consultant stanovuje sam a muze se znacné liSit v zavislosti
na jeho zkuSenostech, odbornych znalostech a rozsahu pozadované prace. Ve vypovédich
panuje spoleéna shoda ohledné mozné variace odmény v zavislosti na typu zadavatele, zda
se jedna o velkorozpoctovy komereni projekt €i nezavisly autorsky film a jestli je potfeba cely
proces urychlit ¢i prodlouzit. Pokud se jedna o komercni projekt od uspésné zavedené
spolecnosti, bude Castka vys3i nezli u nekomeréniho projektu od malé spolecnosti. To je dle
mého nazoru naprosto pochopitelné a pfirozené vici situaci na trhu. DFK a GCS jako jedini
uvedli, Ze u projektu, ktery si nemuze dovolit zaplatit stanovenou vysi odmény, je mozné
pristoupit k vkladu &asti honorafe jako k investici do projektu. Tim ziskaji rovnéz podil na
vysledném filmu. Toto feSeni vnimam z producentského hlediska jako pozitivni moznou
alternativu, nebot umozni i nezavislym projektim vyuzit sluzeb script consultanta, ktery maze
vyznamné povysit Sanci na budouci uspéch filmu. Stejné tak ocenuji, Zze jsou vSichni zvoleni
script consultanti ochotni své sazby upravit dle povahy projektu.

Z hlediska moznosti financovani vyvoje tuzemskych scénafu k celoveCernim hranym
filmam si muze primérny projekt uvedené ¢astky od DFK a GCS ¢&i AK dovolit zafinancovat
jen velice obtizné. Jak uvadi i zavér studie Petra Szczepanika, stadium vyvoje Ceského
kinematografického dila je podfinancované.?? JF je se svym nastavenym honorafem
moznostem tuzemského projektu nejblize, coz potvrzuje ve své vypovédi, kde popisuje

spolupraci s nékolika ceskymi projekty.

22 gzczepanik, Petr. Script Development and the Post-Socialist Producer: Towards a Comparative Approach to Cultures of
Development. In: Batty, C., Taylor, S. (eds) Script Development. Cham: Palgrave Macmillan, 2021, s. 56.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-48713-3_4
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&4

2 Pristup ke scénafri

V nasledujicich podkapitolach se zaméfim na uzivané metody, které zminéni script
consultanti vyuZivaji pfi praci na zadanych scénarich a prozkoumam i to, jak pfi tom vychazeji
z metod FrantiS8ka Daniela. Pfedstavim celkovy proces jednotlivych kroku, které s klienty
v pribéhu sezeni podnikaji. Zajima mne, na co davaiji zfetel pfi prvnim pohledu na scénar, co
jsou dle jejich nazoru pilife funkéni dramaturgické struktury filmového dila a na jaké prvky
pfibéhu davaji dliraz. Dale chci zjistit, jakym zplsobem s autory komunikuji o slabych mistech
ve scénafi a jaké k tomu vyuZivaji konkrétni psychologické pfistupy. Zda k témto slabym
mistim navrhuji feSeni nebo na né autora pouze upozorni. Budu se dotazovat i na to, jak

dlouho jim trva celkova prace na celovecernim scénafi.

2.1 Odkaz FrantiSka Daniela

Jak jiZz bylo v ivodu této prace zminéno, zvoleneé respondenty pro svou diplomovou praci
jsem vybiral na zakladé toho, ze ve svych pfistupech k zadanym scénarfim Cerpaji z odkazu
Danielova dramaturgického uCeni. Rad bych zde prozkoumal, kdy se s jeho sekvencni

metodou setkali a jakou mérou z ni pfi své praci vychazeji.

.V ur€itétm okamziku své kariéry jsem narazila na knihu Paula Gulina o sekvenénim
pFistupu a ta byla Uzasna. O par let pozdéji jsem méla seminafe s Martinem Danielem,
ktery se podélil o poznamky svého otce. Bylo to pro mé jako zjeveni. Pfipadalo mi, jako
bych objevila rukopisy, které napsal sam Jezi§ Kristus. Oceniuji zejména to, jak
systematicky svou metodu uspofadal. Jeho metoda mi vZzdycky pfipadala velmi
pfehledna a mnohem pfimocCarejSi nez The Writer's Journey: Mythic Structure For
Writers od Christophera Voglera. VoglerGv ptistup byl piilis myticky. Clovék si musel
jeho pojmy prelozZit do svého jazyka, aby pochopil, jak je pouzit ve struktufe. Frank Daniel
byl pro mé jako zjeveni. Pouzivani sekvenéniho pfistupu je jednim z kli€ovych prvkd mé
metody. Zapada doprostfed mého procesu, mezi druhé a treti setkani. Ma prace na
scénari se sklada celkem ze Sesti sezeni s autorem. PouZiti sekvencéniho pfistupu je
jednim ze zpUsobu, jak se pokusit najit vhodny tvar pfibéhu. K pfibéhu muzete
pfistupovat mnoha zplsoby, kromé Danielovych sekvenci je tu i tfi aktova struktura,
mate The Writer's Journey a pak je tu metoda psani scénafe pozpatku, takZze zaCnete
na konci, coz také pomaha lidem zjistit nékteré skvélé véci, které hned nevidite. Prace
na scénari spociva i v nalezeni spravného tvaru pfibéhu, ale pomoci riznych pfistupua.”
(AK)

Jak AK uvedla, Danielova metoda byla pro vyvoj jeji vlastni metody zcela urCujici a

explicitné ji vyuziva ve svém procesu prace na scénafi, aby nalezla vhodny tvar vypravéni
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pfibéhu. Zmifiuje systemati¢nost metody a jeji pfistupnou formu, coz je i aspekt, ktery rovnéz

uvedl DFK pfi jeho popisu pribéhu workshopu vedenym FrantiSkem Danielem.

,Frankav styl vyuky mi dokonale vyhovoval. Mél talent vysvétlovat sloZité pojmy
jednoduchymi slovy, takze byly pfistupné kazdému. Od Franka Daniela jsem se rychle
naucil, Ze existuji jen dva druhy filmG: dobré a Spatné. Neexistuje nic takového jako
artovy, dokumentarni nebo hrany film. Kone¢né jsem pochopil, co filmova tvorba
skute¢né je. Od Franka jsem se systematicky ucil o pfib&éhu, struktufe, postavach,
dialozich a mnoha dalSich vécech. Naucil mé zakladni pravidla psani scénare a analyzy
filma, ale také mi ukazal, ze tato pravidla maji omezenou hodnotu. Scenarista, stejné
jako script consultant, potfebuje schopnosti, talent a odvahu tato pravidla poruovat.
Script consultanti musi mit znalosti, zkuSenosti a schopnosti, aby pomohli scenaristim
urcit, kde pfib&éh umozriuje, nebo dokonce vyZaduje poruSeni pravidel. Musi védét, jak

psani zdynamizovat a prekvapit — zkratka jak vytvofit uméni.“ (DFK)

DFK mél jako jediny z respondentl zkuSenost osobniho setkani s FrantiSkem Danielem,
ktera ho zasadnim zplisobem ovlivnila a posunula smérem k profesi script consultanta, nebot
pfed tim puUsobil jako distributor a producent, ale nerozumél vyvoji a analyze filmového
scénare. JF zminuje, Ze se k nému sekvencni pfistup ke scénafi dostal prostfednictvim

publikaci od Danielovych studentu.

,O Franku Danielovi jsem se dozvédél diky svému zajmu o ¢eskou literaturu, zejména o
Milana Kunderu, ktery kdysi na FAMU také ucil. ZaCal jsem se zajimat o Ceskou novou
vinu a trochu jsem se seznamil s u¢enim Franka Daniela, protoZe jsem na ného narazil
diky jeho kooperaci na filmu Obchod na korze. Vim o jeho sekven&nim pfistupu, ale jak
vite, nikdy nic nenapsal, mozna néco v ¢estiné v uplnych zacatcich. O jeho pfistupu vime
diky jeho studentim. Rozhodné jsem byl ovlivnén jeho sekvenénim pfistupem. V
nékterych pfipadech jsem zjistil, Ze to funguje velmi dobfe, i kdyz ne vzdy. Teprve pozdéji
jsem si uvédomil, Ze pochazi od néj, protoze se pfedaval prostfednictvim dalSich. Nyni
se na filmové Skole v Helsinkach zménil program a sekvenéni metodu Franka Daniela

skute¢né vyucu;ji.“ (JF)

Vyznam Danielova odkazu je pro profesi script consultanta nesporny. VSichni
respondenti se shodli na tom, Ze je jeho sekvencni metoda jednou z moznych cest, jak objevit
spravny zplUsob vypravéni pfibéhu. Pfistupnost a jednoduchost na pochopeni zmiriuji AK

spole¢né s DFK a GCS, coz rovnéz potvrzuje i Finney ve své knize.”® Respondent DFK

B FINNEY, Angus. Developing Feature Films in Europe: A Practical Guide, Abingdon: Routledge, 1996. s. 180.
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popisuje setkani s Danielem jako naprosto kliCové, nebot diky nému pochopil zakonitosti
dramaturgické struktury filmového dila, a rovnéz se u néj naudil tato pravidla ve spravnych
okamzicich poruSovat a nelpét na nich. Jako jediny mél moznost setkat se s Danielem osobné,
pfimo s nim spolupracoval a pfi své dnesni praci na scénafich aplikuje nejdislednéji jeho
metodu a zpuUsob pojeti role script consultanta. AF pfimo implementovala sekvencéni pfFistup
jako jeden z pilifu své vilastni metody, coz potvrzuje, ze je pro ni Daniellv odkaz zasadni.
Stejné tvrzeni podal i JF, ktery sekvencni pFistup pfi své praci vyuziva jako mozny zplsob
vedeni vyvoje scénafe a dodava, ze funguje ve vétSiné pfipadd, ale ne vzdy. | to potvrzuje
zminka DFK o tom, Ze Daniel sdm upozorfioval na to, Ze je nutné byt otevieny a poruSovat

pravidla pfibéhu dle jeho konkrétnich potfeb.

2.2 Podoba a faze procesu prace na scénari

Cinnost script consultanta je postavena na rozliénych metodach, se kterymi Ize pfistupovat
k dramaturgické analyze ¢i vyvoji scénafe. Kazdy do svych pracovnich postupl vklada
elementy, které ho v prib&hu profesniho Zivota ovlivnily €i inspirovaly. Kazdy z vybranych
script consultantd pracuje se svou vlastni metodou, kterou si vytvofili na zakladé svych
zkuSenosti a znalosti prostfedi, které je v pribéhu jejich kariér formovalo. NiZze popiSu obraz
téchto metod a jejich jednotlivé faze.

DFK a GCS zmifiuji, Ze v potatedni fazi sepiSou tzv. Story-Step-Outline,?* ktera rozdéli
scénar na jednotlivé pfibéhové kroky. Diky tomu dostanou pfehled o pfibéhu a potifebny

odstup od scénare.

.Nejprve identifikujeme existujici a chybéjici udalosti pfibéhu sepsanim Story-Step-
Outline. Pomoci ni rozdélime scénaf na jednotlivé pfibéhové kroky, kterych je u
celoveCerniho filmu nejCastéji Ctyficet a ziskame tim prehled a odstup od scénare.
Pomuze nam to rozebrat pfibéh, uvidime, zda je uplny a jestli lidé uvnitf déje funguiji jako
realné postavy. Tato metoda nemilosrdné ukazuje vSechny slabiny a chyby v pfib&hu.”
(DFK a GCS)

Ke kazdému z téchto kroku nasledné sepiSou komentaf a otazky, které prameni ze

zkoumani pfibéhu.

,Na zakladé Story-Step-Outline stanovime otazky a komentare pro kazdou jednotlivou
udalost (krok) v pfibéhu. Dasledné zkoumani scénare a pfibéhu dava vzniknout velkému

mnozstvi otazek a komentafl — obvykle kolem 150. Vénujeme jim znacnou &ast naSi

24 Shrnuje cely obsah celoveéerniho scénafe na pouhych nékolika stranach a vyty&uje v8echny dleZité ¢asti zapletky a pfib&hu
bez interpretace.
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analyzy. Nalezeni odpovédi na tyto otazky a reflexe komentard umoznuje systematické

pfepisovani pfibéhu a scénare.” (DFK a GCS)

V tieti Casti pak pfistupuji ke klasické analyze, ktera vychazi z u€eni FrantiSka Daniela,

kdy se zaméfuji na postavy, zanr, téma, prostiedi a mnohé dalsi.

.,Nakonec vypracujeme analyzu scénafe podle klasickych pravidel. Hledame
trojrozmérné, pIné rozvinuté postavy se skuteénou hloubkou. Kazda postava by méla mit
svUj zivotopis, pfibéh a psychicky stav, ktery je pro pfibéh relevantni. Porozuméni
profesim, citovému zazemi postav ndm pomaha urcit jejich spravné jednani v kontextu
pfibéhu. Bez tohoto porozuméni se muze stat cokoli a pfibéh ztraci na dirazu, to jsem se
naucil od Franka Daniela. Jednim z pojmu, ktery je pro mnohé obtizné pochopitelny, je to,
co Frank Daniel nazval tématem a zavéreCnym dopadem. ZavéreCny dopad je
psychologicky prvek pfibéhu, ktery ma na divaky nejvyznamnéjSi vliv a podnécuje je k
diskusi o filmu. Uspé&sny film do znaéné miry spoléha na word-of-mouth, nikoli pouze na
marketing. Pfed dosazenim kone¢ného dopadu je zde téma, které je relativné snadnéji
dosazitelné. BEéhem nasich diskusi se zaméfujeme také na namét, Zanr a dalSi véci, coz
jsou zakladni prvky, nez se nam podafi uréit kone¢ny dopad.”

(DFK a GCS)

V posledni Casti pak pfistoupi k diskuzi s autory nad vysledkem analyzy a poznatky. V této

fazi je autor konfrontovan se vSemi otazkami a pfipominkami.

,Posledni €asti analyzy jsou intenzivni diskuse s tviréim tymem o pfibéhu, scénafi a
vysledcich a poznatcich analyzy. Pro scenaristy je velmi tézké byt konfrontovan s
potfebami a slabinami a ¢ernymi dirami vlastniho pfibéhu. VSichni se pak velmi roz&iluji.
Néktefi z nich se rozhodnou ukongit spolupraci. Ti profesionalni vSak vyuziji nasich 150

otazek a pfipominek ke svym revizim.“ (DFK a GCS)

AK ve své praci na scénafi za€ina nejprve u zakladu, kde si s autorem ujasni téma a cil
sdéleni pfibéhu. Celkové se jeji metoda sklada ze Sesti schiizek, béhem kterych se zaméfi na

konkrétni faze vyvoje scénare.

,Zaciname od zakladu, coz zahrnuje rozhodnuti o tématu a poselstvi pfibéhu. Moje
metoda se sklada ze Sesti schlzek, z nichZ kazda trva asi tfi hodiny, a mezi nimi je spousta
domacich ukoll. Vezmeme autorv namét a nejprve na ného pouZijeme tfiaktovou
strukturu pfib&hu. Pak si stanovime omezeny Cas, napfiklad tfi nebo pét minut, na jeho

sepsani. Poté pouZijeme sekvenéni pfistup k napsani stejného pfibéhu. Nakonec
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pouzijeme metodu psani pozpatku, abychom stejny pfibéh napsali znovu. Timto
zpusobem mame tfi navrhy téhoz pfibéhu a kazdy pfistup pfinasi nové napady. Podivate
se na tyto tfi navrhy a poté vytvofite svij vlastni pfib&h. To je to, co mam na mysli, kdyz v
ramci naSeho procesu pouzivame ruzné metody. Je to velmi oteviené a uzasné, protoze
nékdy se lidé zaseknou v domnéni, Ze musi pouZivat pouze tfiaktovou strukturu, a pak
nemohou pfijit s ni€¢im novym. Béhem kazdé schuzky se zaméfujeme na urCity aspekt
procesu vyvoje pfibéhu. Po ujasnéni si tématu a poselstvi pfibéhu se pfesuneme k vyvoji
postav. Nasledné s autorem budujeme komplexni strukturu pfibéhu. S timto zakladem
pfichazi na fadu sepsani treatmentu, ktery pozdéji rozlozime do step outline, coz
scenaristovi doda pfehled ve struktufe pfib&hu. V pfFistim kroku jiZz pfichazi na fadu prvni
verze scénare a nasledné i druha. Cely proces obvykle trva tfi az Sest mésicu, v zavislosti

na dostupnosti a tempu autora.” (AK)

JF béhem prace na scénafi zaCina nejprve ¢tenim, kdy se na pfibéh diva z perspektivy
divaka a zapisuje si, jaké emoce v ném prvni ¢teni zanecha. Nasledné se zaméfuje i na dalSi

prvky.

,KdyZ si poprvé pre€tu scénar, zapidu si své prvni dojmy, jako by to udélal kazdy ¢tenar.
To zahrnuje v8e od nudy po vzruSeni, zmatek nebo emocionalni reakce. V této fazi nejde
o hlubokou analyzu, jen o mé bezprostfedni reakce. Poté si scénar pfeCtu znovu a
tentokrat si vytvofim step outline. Kazdou scénu stru¢né shrnu a poznamenam si, co se
stane. Tento krok mi pomaha Iépe pochopit strukturu scénafe. Béhem tohoto procesu
zacnu identifikovat nékolik kliCovych prvkd, jako jsou kupfikladu hlavni témata, druh

struktury Ci oblasti napéti. (JF)

Uvadi, Ze pfi své analyze vyrazné pracuje s elementem napéti a snazi se o jeho zachovani
po celou dobu trvani scénare, nebot to vnima jako kli€ovy prvek pro udrZzeni pozornosti divaka.

Tomuto cili usporadava i vSechny déjové linie.

,PTi analyze scénafe se zaméfuji na napéti a dbam na to, aby bylo udrzovano po celou
dobu pfibéhu. To zahrnuje uspofadani raznych déjovych linii (zapletka A, zapletka B,
zapletka C), aby se zajistilo, ze kdyz napéti v jedné déjové linii klesne, v jiné se zase
zvedne. Jde o to udrzet zajem a zaujeti divakdl, i kdyz to pfimo nesouvisi s vnitfnim
putovanim postav. Kdyz analyzuji scénaf podruhé, vytvofim si postupnou osnovu, kde si
poznamenam kazdou sceénu a jeji ucel. Vedle toho si zapisuji strukturalni poznamky a

tematické postfehy. Tyto poznamky obvykle Eitaji kolem Ctyf stran.” (JF)
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Poté nasleduje sezeni s autorem, které je zaméfeno na ujasnéni si hlavniho tématu a

struktury scénare véetné klicovych bodu pfibéhu.

,PTi naSem setkani upfednostfiuji nejdfive probrat hlavni tematické a strukturalni body. Ty
obvykle zkoncentruji do prvni pulstranky svych poznamek. Poté postupujeme
chronologicky po struktufe a probirame kliCové body déje. Malokdy mame béhem schiizky
Cas zabyvat se drobnéjSimi detaily. Misto toho nechavam tyto detaily v poznamkach, aby
je autor zvazil pozdeéji. Obvykle, pokud schizka probiha dobfe, tyto detaily ztraceji na

dulezitosti, protoZe autor se jimi jiz za¢al zabyvat ve své mysli.“ (JF)

Script consultanti se snazi pomoci svych metod napomahat autorovi rozvijet jeho
autorskou vizi, coz potvrzuji i Taylor a Batty v jejich odborném €lanku tykajicim se scenaristické
perspektivy ve fazi vyvoje. Script consultant ma dle nich byt pro scénaristu dilezitym poradnim
organem a meél by pomahat chranit a rozvijet jeho kreativni vizi. ,Pomahaji scénar
dramaturgicky formovat a provést ho labyrintem protichtidnych zpétnych vazeb."®

Kazdy ze zvolenych script consultantll ma v pfistupu ke scénafi svou vlastni specifickou
metodu. DFK a GCS maji svljj vyvinuty systém analyzy nazvany 40-Steps-Method, jenz
Caste€né vychazi z metody vyvoje scénart Paula Schradera a u€eni FrantiSka Daniela. PUsobi
systematickym a funkénim dojmem, nebot dokaze spolehlivé odhalit slabiny ve scénafi.
Vytvofena metoda jim napomaha ziskat objektivniho odstupu od latky.

Pfistup AK je vystavén na Sesti sezenich s autorem, kdy na kazdém z nich pracuji na
jedné konkrétni fazi vyvoje scénare. Vzhledem k tomu, Ze je oslovovana projekty primarné pro
kompletni vyvoj od faze namétu, jsem presvédcen, Ze je tato forma pro autora komfortni a
prospésna, nebot jeho psani sméfuje ve funk&nim dramaturgickém ramci.

Respondent JF ve svém pfistupu pfi prvnim ¢teni scénafe vyuziva perspektivu divaka a
zkouma, jaké emoce v ném scénar zanecha. Poté pouziva zakladni analyzu, ve které se
zamérfuje na téma, strukturu a vytvari step outline, kterou vyuzivaji i ostatni script consultanti,
aby ziskali prehled o struktufe déje. Dava také velky ddraz na udrzeni napéti po celou dobu
déje. Nasledné své poznamky projde s autorem vramci jednoho sezeni, coz vyuZzivaji
projekty, které maji vétdinou alespori jednu verzi scénafi, ale zasekly se v uréitém problému ¢i

strukture.

2 TAYLOR, Stayci a BATTY, Craig. Script development and the hidden practices of screenwriting: perspectives from industry
professionals. Online. New  Writing. 2016, roc. 13, ¢. 2, S. 6. ISSN 1479-0726. Dostupné
z: https://doi.org/10.1080/14790726.2015.1120314. [cit. 2024-04-01].
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2.3 Zakladni pilife funkéni struktury scénare

Zakladem kvalitnino scénare je jeho pevna struktura. Ta ma své stavebni pilife, které
v nékterych pfipadech mohou byt tvofeny postavami, tématem, zapletkou, Zanrem i
kupfikladu napétim. Funkéni struktura ve scénafi se Fidi dle zakladnich pravidel a mGze byt
zaloZena na jiz zminénych tfech aktech, sekvenénim pfistupu nebo jiném schématu. Zajimalo
mne, co za stavebni kameny povazuji vybrani script consultanti.

Pro AK je celkova struktura filmového scénare postavena predevSim na tématu, které

se snazi si s autorem ujasnit v pribéhu prvniho sezeni.

,B&hem prvni schlizky stravim s autorem asi pUl hodiny, abychom nasli t¢éma pfibéhu. |
kdyZ mnoho autorl zpoc€atku navrhuje témata jako dobrodruzstvi, asto béhem této

diskuse objevime hlubsi, osobngjsi témata. Casto se objevi témata jako nadéje, laska
nebo sila pfedstavivosti a toto odhaleni mize autorovi otevfit oci. Jakmile identifikujeme
téma, vSe ostatni zapadne na své misto. Kolem tohoto ustfedniho tématu se toci
postavy, zapletky, a dokonce i zanr pfibéhu. Diky tomu zlstava pfibéh soudrzny a

soustfedény.” (AK)

Druhym timto pilifem je pro ni Zzanr. | kdyz se jedna o dilo, které v sobé kombinuje nékolik

prvkd z riznych zanrt, musi byt ur€en ten primarni, jenz v sobé nese urcita pravidla.

,<Zasadni je také urCeni zanru pfibé€hu. Nékdy maji scenaristé na mysli kombinaci
riznych zanrd, ale je nezbytné urcit primarni zanr a drzet se jeho prvkl v celém scénafi.
Pouzivani vhodného slovniku pro zvoleny zanr zajisti, ze scénaf bude od samého
pocatku jasny a soudrzny. V neposledni fadé jsou zasadni zlomové body pfibéhu, které
musi byt na spravnych mistech. Zaroveh v8ak musi byt postaveny na pevnych

zakladech. Bez tohoto zakladu se muze cely pfibéh zhroutit.“ (AK)

Dalsi pilif spatfuje v bodech zlomu pfibéhu, které museji byt zasazeny na spravna mista,

struktury scénare napéti a uhel pohledu, kterym se scenarista rozhodl pfibéh vypravét.

,Pro meé je to jednoznacné napéti a udrzeni zajmu divaka. Zajimavy scénar je vzdy, kdyz
nékdo nahlizi na svét z neCekaného uhlu. Ja osobné nejsem velkym fanouskem
Tarantina, ale uvedu ho zde jako pfiklad. To, jakym zpusobem pfistoupil k tvorbé na
zacCatku své kariéry, mé velmi zaujalo. ZaCal zobrazovat gangstery jako normalni lidi,

ktefi jedi v Big Kahuna Burger a chodi na zachod.” (JF)
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Treti pilif struktury scénare spatfuje JF ve formé, ktera maze byt tvofena samotnym

zanrem.

,Forma filmu je klic¢ova pro sdéleni toho, co si scenarista pieje divakim predat. Zanr
filmu nejen urCuje jeho formu, ale autor musi pfesné védét, pro€ si dany Zanr vybral, zda
to jeho téma vystihuje nejlépe. Napfiklad, pokud je scénaf zaméfeny na velmi
problematicky vztah s matkou, mize autor zvolit Zanr hororu, ¢imz muize posunout

hranice a zdUraznit intenzitu tématu.“ (JF)

Dle DFK a GCS maji autofi svlj scénar co nejvice vyvinout a analyzovat, aby pochopili,
jakou strukturu vypravéni maji pouzit. Zaklad spatfuji v dodrZzovani dramaturgickych pravidel
a jejich porusovani ve spravny moment. Davaji ddraz na to, Zze v momenté kvalitniho vyvoje si

pfibéh sam pfirozené naznaci zplsob vypravéni.

,Musite svUj pfibéh analyzovat a co nejvice ho rozvinout. Poté jej musite dale analyzovat
a pracovat na ném, drZet se ho co nejpiesnéji, abyste pochopili, jak by mél byt vypravén.
O tom nerozhodujete vy, ale pfibéh, ktery rozvijite a ktery nakonec urci, jak by mél byt
vypravén. Zakladem je dodrZovat dramaturgicka pravidla a porusovat je tam, kde je to
mozne. Zasadni je vytvofit skuteCné, trojrozmérné postavy, coz je ale pomé&rné narocny
ukol. Délka pfib&hu zavisi na samotném vypravéni. Samotny pfibéh diktuje, jak dlouhy
by mél byt avod, jak by mély byt pfedstaveny hlavni postavy a jaké je téma.“ (DFK a
GCS)

Uvadéji, Ze z u€eni Franka Daniela vyplyva duleZitost tfi aktové struktury, ktera vSak

nemusi dodrzovat urcité poradi, v8e totiz zalezi na samotném pfibéhu.

.Frank vzdy zddrazioval, Ze je dllezité mit prvni, druhé a treti déjstvi, ale také fikal, ze
neni pravidlem, ze musi mit urcité pofadi. Pokud to pfibéh dovoli, je mozné cokoli. Je
normalni mit v pfibéhu body zvratu, aby byl poutavy. Tyto body zvratu by mély divaka
prekvapit a pfibéh sam urcuje, kde by k témto zvratim mélo dojit. Frank Fekl, Ze tfiaktova
struktura nesouvisi jen se scenaristikou, ale s celou lidskou pfirozenosti. Vstoupili jsme

do zivota. Jsme s né¢im konfrontovani a pak umirame.“ (DFK a GCS)

Nahlizeni na funkéni pilife struktury je u script consultantl vesmés podobné, kdy se
vSichni shodnou na tématu, zanru a propracovanych postavach. Kerstin Stutterheim ve své
knize tvrdi, Ze dramaturgické znalosti tvofi koncep¢ni zaklad pro organizaci struktury, rozvijeni
pfibéhu, stejné jako odpovidajici navrh postav a navrh audiovizualniho vypravéni. Dava patef

kazdému filmovému scénafi. Dramaturgické znalosti umoznuji rozpoznat estetické prostiedky
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a umélecke pristupy, které pomahaji umeéleckému dilu nebo filmu dodat jeho specificky ucinek,
a také schopnost identifikovat, kde film nedokaze zaujmout své publikum.?

Pro AK je zakladni struktura filmového scénafe primarné zaloZzena na tématu, coz
souvisi i stim, Ze k vyvoji scénare pfistupuje oproti ostatnim pfevazné ve fazi namétu. Ve
chvili, kdy se téma identifikuje, vSe ostatni organicky navazuje a tim se zajisti soudrznost
pfibéhu. DalSim dllezitym prvkem je pro ni zanr. | kdyz se jedna o dilo, které kombinuje prvky
z rlznych Zanrq, je dilezité urcit ten hlavni, ktery nese urcita pravidla, jez ovliviuji strukturu
scénare. Stejny pohled ma i JF, ktery mluvil o dllezitosti formy scénare, ktera je podminéna
Zanrem, jenz nastavuje urcita pravidla. Podle JF jsou klicovymi prvky struktury scénare napéti
a perspektiva, prostfednictvim které scenarista vypravi pfibéh, coz pfitahuje pozornost a
vytvari zajem divaka. Stutterheim toto potvrzuje a vidi prvek zajmu jako jeden ze zakladnich
kamenu pevné dramaturgické struktury. Uvadi, Ze zajem vznika, pokud je divakim vypravén
pfib&h novym zpGsobem. Ukolem je ziskat divaka pro néco nového a neznamého.?” Dalsi
dulezity pilif vidi AK i DFK a GCS v bodech zlomu pfib&hu, které musi byt umistény tak, aby
plnily svou funkci a podpofily strukturu pfibéhu. DFK a GCS se od ostatnich odliSuji tim, ze
spatfuji kliCovy prvek v dodrzovani dramaturgickych pravidel a jejich poruSovani v
odpovidajicim okamziku. Dlraz kladou na to, Ze pfi kvalitnim vyvoji samotny pfibéh naznadci,

jakym zpusobem by mél byt vypraveén.

2.4 Komunikace slabin scénare smérem k autorovi a jejich reseni

Scénar je pro autora prostfedkem, jak vyjadfit své mySlenky, emoce a pfibéhy. Je to
zpusob, jak komunikovat své vize se svétem. Proto je pro autora velmi dulezité, aby se mu
podafilo své niterné pocity a myslenky pfenést do svého scénare co nejvérnéji a co nejucinnéji.
O to vic se jej dotyka hodnoceni jeho dila a kazdy poukaz na jeho slabiny. Ze své zkuSenosti
producenta vim, Ze je k hodnoceni scénafe nutno pfistupovat diplomaticky a citlivé. Zajima
mne, jakym zpUsobem komunikuji script consultanti s autorem nedostatky ve scénafi, zda
k tomu vyuzivaji konkrétni psychologické postupy, a jak autofi zvladaji pfijimat kritiku jejich
dila.

Kdyz zacCina sezeni, JF se obvykle snazi udélat dvé véci. Nejprve sdili s autorem

pozitivni prvky jeho scénare. Poté stru¢né pfedstavi pfibéh v rychlé verzi.

% Stutterheim, Kerstin. Film Dramaturgy: A Practice and a Tool for the Researcher. In: Davies, R., Russo, P., Tieber, C. (eds) The
Palgrave Handbook of Screenwriting Studies. Cham: Palgrave Macmillan, 2023. s. 55. https://doi.org/10.1007/978-3-031-20769-
3_36

2 Tamtéz, s. 59.
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.Na zacatku sezeni s autorem praktikuji jednu véc, ktera ma v mém pfistupu vyznam ze
dvou dulezitych ddvodu. Zaginam tak, ze fikam o scénafi hezké véci. Obvykle potom
scénaristovi vypravim pfibéh ve zkracené verzi, tak v péti minutach. Prvni davod je, ze
se chci ujistit, Ze tomu rozumim. Tim pfibéhem myslim skute¢né emoce nebo to, co se

ve scénafi skutecné déje, takze se to snazim predat.” (JF)

Druhym dllezitym ddvodem vyuZivanim této praktiky je JF to, Ze autor sam zjisti slabiny
svého scénare. Kdyz polozi otazku a autor si na ni odpovi nebo si uvédomi nedostatky, je to

podle ngj velice efektivni.

»~Je opravdu dobfe, kdyZ nékdy autor fekne: ,Dobfe, ted vidim, Ze tfeti déjstvi vlastné
nefunguje.’ To je ta nejlepsi varianta, kdyz si slabiny uvédomi sam. Idealni cesta je
samoziejmé lepSi klast otazky a pak, kdyz na né odpovi, pak si uvédomi: ,Dobfe, tady
mam problém.’ Neni funkéni, kdyZz sam poukazu na slaba mista, ale je mnohem lepsi,
kdyz k tomu autor dojde sam. Vytvafi to pocit, Ze pracujeme spole¢né a neni to zavislé

jen na mém oznacovani chyb.“ (JF)

V pfipadech, kdy JF vidi ve scénafi problémy, ale z podstaty své profese o nich nemuize
rozhodovat, tak pouziva specificky psychologicky pfistup pro jejich sdéleni smérem k autorovi,

ktery stavi na kladeni dotazu.

,Vidim problémy, ale nemohu o nich rozhodovat. TakZe to, co obvykle délam, je, Ze se
jich zeptam: ,Dobre, pfecetl jsem si vas scénar a mam pocit, Ze je to tenhle film‘. Ale ve
skute€nosti je to taky trochu tenhle film. Mam pocit, Ze je to film o vasi matce, ktera vam
ze vztahu déla opravdoveé peklo, ale ve skutecnosti je to také o té mystické bestii v lese.
Co je pro vas tedy nejdllezitgjsi? Cim je pro Vas tento film? Ktery film z téch
jmenovanych to je? Takze jim v podstaté ukazuji rozpory a moznosti, které maiji k jejich
odstranéni, a nechavam je, aby si ujasnili, co chtéji délat. V tomhle sméru je to trochu

jako psychoanalyza. Tak trochu jim vypravite to, co uz napsali, ale jinymi slovy.“ (JF)

JF se snazi se vyhnout pouziti oznaceni urcitych ¢asti za Spatné. Zmifuje, ze existuji

typy scenaristd, ktefi jsou obzvlasté obtizni.

,U vSech typu autor se snazite vyhnout tomu, abyste fekli néco jako ,Tohle je Spatné’
nebo néco podobného. Prosté Feknete: ,Tohle nefunguje dokonale’ nebo néco
podobného. Obcas je mezi autory nékdo, kdo vubec neni ochotny pfijmout zpétnou
vazbu. Od zacatku se brani a je to na ném vidét. Nejde o to, co fikam, ale o to, Ze ma

pocit, Ze je to kritika jeho samotného. Pak nedokaZze pfijmout Zadnou zpétnou vazbu.
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Samoziejmeé se to snazite obejit tim, Ze z toho nejdfiv udélate diskusi, ale on se v ni
znovu najde. To se nasStésti vétSinou nestava, ale nékdy se to stane. Néktefi moc

podléhaji svému egu.” (JF)

JF uvadi, ze opacnym pfipadem jsou pak autofi, ktefi jsou pfili§ otevieni jakymkoliv

zménam, které navrhne.

.Na druhém konci je pfili§ otevieny scenarista, ktery prosté chce, aby scénar vznikl, ale
tolik mu na vysledku nezalezi. Takze kdyz feknete: ,Neméla by ta osoba byt vlastné
Zena?' a oni feknou: ,Jo, to je skvélé, to je skvélé,* a tak berou vSechno. A vy mate pocit,
Ze tam neni zadné jadro. Pfi své praci na scénafi chci mit pocit, Ze se autor snaZi fict,
co je jadrem filmu. Kdyz poslouchaji vSechno, tak je to Spatné, protoze pak si uvédomite,
Ze se 0 nic nesnazi. Prosté chtéji vyrobit néjaky produkt a je jim to jedno. Je to vzacné,
ale ob&as se takovy Glovék objevi. Rekl bych, Ze na zagatku vidite to i ono, ale po deseti
letech vétSinou ti lidé odpadnou, protoZe to prosté nefunguje. Rekl bych, Ze vétsina lidi

je nékde mezi tim.“ (JF)

V pocatcich své kariéry JF Casto vidal oba extrémy, ale po ase se vétSina autor( ustalila
nékde mezi témito dvéma polohami a spoluprace probiha hladce. DFK a GCS na otazku jakym

zpusobem komunikuji s autorem slabiny ve scénafi, odpovédéli: ,Bez milosti*.

,Nejprve napiSeme pfimo€arou analyzu, aby si ji autor/ka mohl/a precist. Timto
zpusobem ma zakladni informace. Kdyz se s nékym seznamite a zacnete spolupracovat,
musite tomu pFizpusobit svij slovnik a domluvit se na osobni i profesionalni arovni. Autor
napsal 100, 120 stran, takze je fér, kdyz si sedneme, pfecteme si to, pfemyslime o tom
a diskutujeme. Cim lepsi je scéna¥, tim vétsi investici mizeme do psani vlozZit. Oba jsme
néco napsali a ted mlzeme najit spole€nou cestu. Probereme slovo po slove, vétu po
vété a porozumime si. KdyZ spolu pracujeme tfi az Sest hodin, véci se nékdy ztrati v
prekladu. Takze je pfijemné mit vSechno napsané. Po schuzkach také posilame e-maily,

ve kterych shrnujeme naSe diskuse i pro informaci producenta.“ (DFK a GCS)

Zminuji, ze u komunikace s autory musi byt Clovék opatrny, ale zaroveri neni mozné

pfijmout kazdy jejich navrh bez kritického posouzeni.

,U autord musime byt opatrni, ale na druhou stranu nemuzeme pfijmout kazdou verzi
scénare, kterou pfedlozi. Musime jim tedy fict, pokud neni v pofadku. Nedavaji si tu
praci, jen kopiruji a vkladaji véci, které jsme si fikali na poslednich sezenich. VZdycky

pfijdou a feknou: ,Ja jsem pracoval jako blazen ve dne v noci,’ a tak dale. Ale kdyZ si
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pFectu, co udélali, hned vim, Ze do toho investovali jen pal hodiny nebo hodinu. Rozgiluje
mé, kdyZ nad jejich projektem stravime vice Casu, pfemyslime a diskutujeme, a oni pak
jen jdou domU a napisi, co jsme probrali. A to se nestane jen jednou, ale dvakrat nebo
tfikrat.“ (DFK a GCS)

Oba zdurazriuji, ze ¢im osobnéjsi a niterngjsi pfibéh si autofi vytvorili, tim je komunikace
slabin obtiZzng&jSi. Méné zkuSengjSim autordm radi, aby zménili pohlavi u hlavni postavy za
ucelem ziskani odstupu a Caste¢né sebeochrany. ZkuSeni autofi naopak své nitro v dile

zakryvaji az moc, coz dle DFK a GCS nepomaha projektu.

velmi opatrni. Osobnim pfib&éhdm fandim, ale pak jim musime pomoci. Nékdy svym
studentim ve Skole fikam: ,Prosim, zménte svou postavu z muze na Zenu, pokud jste
muzsky scenarista. Musite se nékam schovat. Jinak byste méli udélat néco, na co jesté
nemate dost zkuSenosti. Dat na stil ¢ast své duSe, to mizete udélat jen jako velmi
zkuSeny autor a mizete najit zpUsob, jak to skryt.* Velmi zkuSenym scenaristim je tézké
fict, Ze to, co udélali, je Spatne, protoZe az pfili§ skryvaji sve vlastni pocity. Nedavaji nic
ze sebe, coz psychologicky chapu, ale projektu to viibec nepomaha. Musim najit zpusob,
jak tuto zed prolomit. DalSim typem autora je machisticky typ (zena nebo muz). Kdyz se
zaseknou na urcitém misté ve scénafi a dostanou analyzu se sto padesati otazkami, tak
to neunesou.” (DFK a GCS)

Co se tyCe samotného FeSeni nedostatkl, tak DFK a GCS navrhuji mozné cesty, ale
autor se musi rozhodnout sam. Pfi praci na scénafi jim navrhuji formu prézy, nebot scénéar je

pro upravy velice narocny.

,Navrhujeme rGzna feSeni, ale autor se pak musi rozhodnout sam. Stale plati nase
filozofie, Zze vSechna dulezita rozhodnuti musi ucinit autor, nikoli my. Tento pfistup je
posili. ReSeni musi najit scenarista sam. Obvykle jim navrhujeme, aby napsali prozaicky
text, protoZe je to pro né jednodussi. Pokud se o to pokusi formou scénére, ztrati se. Je
toho na né moc a neudrzi to vdechno v hlavé. Musime tedy najit formu, kde maji vétsi
Sanci najit FeSeni.“ (DFK a GCS)

AK v kontextu komunikace slabin scénafe zminuje, Ze béhem setkani se autora pta, jak

se pfi psani citil, coZ ji uz napovida, kde budou slabé ¢asti.

.Misto toho, abych néco oznacila za slabé, coz by bylo odsuzujici, pracuji spole¢né s

autorem na identifikaci oblasti, které by mohly potfebovat zlepSeni. B€hem naSich
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setkani se autora ptam, jak se pfi psani citil. Tento zdanlivé nezavazny rozhovor je ve
skute€nosti pro mé zplsobem, jak zacit okamzité pracovat. Scenaristé uz ¢asto védi,
které Casti jejich pfibéhu nefunguji dobfe. Tim, ze jim nasloucham, jim pomaham najit
feSeni, misto abych je pouze upozorfioval na nedostatky. Nikdy jim nediktuji, co maji
délat. Mym cilem je pomoci autorovi pfivést jeho pfibéh k Zivotu a zajistit, aby se citil
vlastnikem svého dila. Kdyz poskytuji zpétnou vazbu, Cinim tak upfimné, ale bez
odsuzovani. Tento pfistup autora posiluje a umozfiuje mu pfevzit kontrolu nad svym
pfibéhem.” (AK)

Co se tyCe konkrétniho psychologického pfistupu pfi komunikaci s autorem, pracuje AK

metodou brainstormingu, ktery vyuzZiva pro momenty, kdy se autor citi ve scénafi zaseknuty.

.Brainstorming je dalsi nastroj, ktery vyuzivam. Je to zabavné cviCeni, pfi kterém rychle
generujeme vicero napadl. Povzbuzuji autora, aby si zapisoval vSechny své napady, i
ty zdanlivé "hloupé". Vysledkem tohoto procesu je Casto bohata Skala moznosti, ze
kterych si scenarista mize vybrat. | tato metoda napomaha tomu, aby se autor citil jako

majitel svého dila. Tato metoda zajiStuje, Zze autor citi vlastnictvi svého pfibéhu.” (AK)

AK nerozliSuje autory dle toho, jakym zpusobem pfijimaji kritiku, protoze kazdy Clovek
ma svUj vlastni pfibéh a schopnost ho vypravét. Véfi, Zze s kazdym autorem se da jednat, jde

pouze o pfistup script consultanta.

.Kazdy ma své pfibéhy a kazdy je schopen je vypravét. Kdyz slyS§im nékoho fikat: ,Je
téZké s nim pracovat,’ véfim, Ze je to spiSe o pfistupu consultanta, nez o samotném
autorovi. Pracuji s rlznymi lidmi, od zkuSenych scenaristd az po zacateCniky. Lidé
pfichazeji s rGznymi osobnostmi a urovni zkuSenosti a je nezbytné jim naslouchat. At uz
jsou mladi nebo stafi, zkuSeni nebo nezkuSeni, je zasadni je neodsuzovat. Misto toho
vyuzivam své schopnosti a Zivotni zkuSenosti, abych se pfizpusobila jejich potfebam a

pomohla jim vypravét jejich pfibéhy tim nejlepSim moznym zplsobem.” (AK)

Jednotnou podobnosti mezi script consultanty je jejich Usili a podpora autorovi pfi hledani
jeho vlastnich FeSeni pro jeho scenaristické dilo. VSichni se rovnéz snazi pfizplsobit svij
pFistup autorovi a jeho individualnim potfebam a urovni zkuSenosti. Stejny zpusob zmiruji i
Taylor a Batty ve svém ¢&lanku, kde popisuji, Ze zakladem prace script consultanta je nejprve
pochopit, o co se autor ve scénafi snazi, jaka je jeho vize, a az na zakladé toho by mél usilovat
o konstruktivnost spoluprace. Popisuji dilezitost péstovani vztahu se scenaristy, aby script
consultant mohl jednotlivé slabiny s autorem komunikovat otevienym zplsobem a uvést jejich

feSeni do chodu. Ve svém vyzkumu uznavaji, Ze poskytovani ,uinnych poznamek ke scénafi
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a zpétné vazby je jednou z nejslozitéjSich dovednosti pfi fizeni vyvoje . NemUzete prosteé Fict,
Ze tenhle pFibéh stoji za houby, protoZe to nitemu nepom(ze.“® JF nejprve sdili s autorem
pozitivni aspekty jeho scénafe a nasledné struéné predstavi pfibéh v rychlé verzi, coz mu
pomaha ovéfit své porozuméni scénafi a zaroven jiz sleduje autorovu reakci, zda si sam
uvédomi urcité slabé Casti. Sdéli autorovi, jaké déjové linky ve scénafi vidi a necha ho
samotného urcit, ktera z nich je primarni. Na rozdil od AK v jeho pfistupu vnimam, Ze odliSuje
odbornou a ,terapeutickou“ rovinu spoluprace s autorem. To mize mit plvod u typu
zadavatelu, ktefi je oslovuji. AK nabizi své sluzby i jednotliveim, ktefi dosud nemaji zkuSenost
se psanim scénafe, a jak jiz bylo fe€eno, provede je vyvojem od namétu po druhou pracovni
verzi scénare. JF je primarné osloven autory s jiz alespon prvni verzi scénafe, ktefi jizZ maji
urcité scenaristické schopnosti. Pokous$i se vyhnout pfimému pojmenovani konkrétnich ¢asti
jako Spatné a spiSe podporuje otevienou diskusi. Tento pfistup vnimam jako funk&ni, nebot
nenasilnou cestou poukazuje na mozné nedostatky dila. JF dale uvadi, Ze néktefi autofi se
brani jakékoli zpétné vazbé od samého za€atku a maiji pocit, Ze jakakoli kritika jejich scénare
je kritikou jejich osobnosti. Protipdlem tohoto typu je pak ,odevzdany“ autor, ktery nema
Zadnou pevnou vizi a souhlasi se vSim.

DFK a GCS komunikuji s autorem oteviené a jako jedini uvedli, Zze rozliSuji jednani na
osobni a profesionalni urovni. Pfedavaji autorovi sepsanou analyzu scénare a jsou pfimocafi,
pokud jde o jeho nedostatky, coz vSak néktefi autofi Spatné snaseji. K tomuto tématu se
rovnéz vyjadfuji Taylor a Batty, ktefi pfipoustéji, Ze autofi mohou ve fazi developmentu citit
tlak v momenté, kdy script consultant pfedlozi autorovi poznamky ke scénafi. Autofi tyto
poznamky Spatné pfijimaji, protoZe maji pocit, Ze jim nékdo vnucuje své myslenky, ale pro
script consultanta jsou nepostradatelné, aby si ujasnil autordv zamér.?® Z mé perspektivy
producenta je pfima komunikace vitana, nebot je zde pfileZitost slabiny scénare jasné urcit a
aktivné hledat moznost jejich odstranéni. Rozumim vSak tomu, Ze pro nékteré autory je tento
pristup az pfili§ pfimoc€ary. Dotazovani script consultanti popisuji, Ze komunikace chyb
smérem ke scénafi, ktery je pro autora hluboce osobnim dilem, je velice obtizna, protoze autor
vSechnu kritiku vztahuje ke svym tviréim schopnostem, jak to také uvadi JF. Navrhuji pro
autora cesty k feSeni vyznacenych nedostatkl, o jejichz aplikaci vSak autor musi primarné
rozhodnout sam.

AK pracuje s autorem na identifikaci slabych stranek scénare tak, Ze zjiStuje autorovy
pocity pfi jeho tvorbé. Na zakladé tohoto pak sama vytusi, v jakych &astech bude nejvice
problémd. Nasloucha autorovym obavam a podporuje ho pfi hledani feSeni. Vyuziva metodu
brainstormingu pro momenty, kdy se autor citi ve scénafi zaseknuty. AK oproti ostatnim

uvedla, Ze nerozliSuje autory podle toho, jak pfijimaji kritiku, ale véfi, Ze s kazdym autorem lze

2 TAYLOR, Stayci a BATTY, Craig. Script development and the hidden practices of screenwriting: perspectives from industry
professionals. Online. New  Writing. 2016, roC. 13, ¢. 2, S. 6. ISSN 1479-0726. Dostupné
z: https://doi.org/10.1080/14790726.2015.1120314. [cit. 2024-05-01].
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pracovat vhodné zvolenym pfistupem. Pracuje s rlznymi lidmi a pfizplsobuje se jejich
potfebam a urovni zkuSenosti, pficemz vyuziva své schopnosti a Zivotni zkuSenosti k tomu,

aby kazdému autorovi pomohla vypravét jeho pfibéh nejlepSim moznym zpisobem.
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3 Zakonceni spoluprace

Se script consultanty jsem proSel fazemi od prvniho kontaktu s projektem, jejich nasledné
postupy pfi praci a v této ¢asti se zaméfim na konecnou fazi zakon€eni spoluprace mezi script
consultantem a zadavatelem. Hodlam prozkoumat, v jakém bodé pfichazi moment dovrSeni
prace na pfidéleném scénafi, za jakych podminek a kdo o tom rozhodne. Dale se zaméfim na
kritéria, na zakladé kterych Ize zhodnotit kvalitu odvedené prace script consultanta. Rovnéz
jsem se jich dotazoval, jaky kredit dostava script consultant za svou praci na scénafi ve
vysledném filmu. Tato podkapitola poskytne ddkladny pohled na posledni etapu spoluprace

mezi script consultantem, autorem a producentem.

3.1 Moment dovrseni spoluprace na pridéleném scénari

V této ¢asti se budu zajimat o konkrétni okamzik, kdy koné&i uloha script consultanta na
projektu. Zajima mne, zda pfichazi s uspokojenim plivodnich pozadavkl zadavatele, ve chvili
dosazeni vzajemné dohody &i na zakladé producentského rozhodnuti navazaného na
mechanismy bliZici se vyrobni faze i terminovych potfeby filmovych fonda.

AK na zakladé svého nastaveného systému dramaturgické prace, ktera je zaméfena na
vyvoj scénare od formy namétu, ma az na par vyjimek pevné dany pocet sezeni. Tento dany
moment je pro ni zavrSenim spoluprace, nebot si jej nastavuje jako finalni i ve své pracovni

smlouvé.

.Na Sestém sezeni se snazime dokoncit druhou verzi scénafe, coz je prezentovatelna
verze scénare. | kdyz chapeme, Ze scénaf muze pred produkci doznat dalSich zmén, v

této fazi nadeho procesu se jedna o dohodnutou a dodanou verzi.“ (AK)

V pfipadé DFK a GCS je duavodem ukonceni procesu prace na scénafi producentské
rozhodnuti, které pfichazi kvuli rozpo¢tovym podminkam ¢i pfechodu do produkéni faze

nataceciho obdobi.

»1Yypicky konec procesu konzultace scénafe Casto urCuje producent, ktery se muize
rozhodnout pfistoupit k nata€eni z divodu omezeni rozpoc¢tu nebo z jinych divodd, i
kdyZ scénaf neni zcela dovyvinuty. Toto rozhodnuti je Casto vedeno snhahou zacit
natacet a generovat pfijmy, misto aby se ¢ekalo na plné rozvinuty scénaf. Tento pfistup
je bézny u pramérnych evropskych producentt, ackoli kreativni producenti mohou mit
jiny pohled na véc.“ (DFK a GCS)
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JF zmiriuje, Zze zavrSeni jeho procesu prace je ovlivnéno z valné vétsiny financovanim
projektu, které upfednostni naklady spojené s vyrobnim obdobim pfed dalSi investici do

prodlouzeni prace se script consultantem.

,Casto jde skute¢né o financovani. A také v poslednich fazich scénare uz producenti
samoziejmé premysleji o nataceni. A pak uz je to jenom o tom, jak se to bude tocit. A
pak si vSichni uvédomi, Zze neni dost penéz a zacnou na véem ostatnim Setfit. Takze
nékdy mam pocit, Ze by bylo dobré udélat jesté jedno posledni sezeni, aby se to piné
vyvinulo. Ale tam &asto lidi Setfi, protoze si uvédomi, Ze nemaji dost penéz na nataceci
obdobi. | kdyZ to neni tak drahé, myslim tim, Ze muj plat je ve srovnani s rozpo¢tem

filmu velmi maly. Nékdy vSak se scénaristou prosté oba citime, Ze to je ono, jsme

spokojeni, neni co dodat.” (JF)

Dynamika vyvoje filmového scénafe se v jeho konecné fazi proméfuje smérem
k realizaci a producent spole¢né s vedoucim vyvoje fesi konkrétni podobu financovani blizké
vyrobni faze, coz potvrzuji i Taylor a Batty v jejich odborném ¢&lanku zabyvajicim se
scenaristické perspektivé ve fazi vyvoje. Ve fazi uzavirani financovani pfed zavérecnymi
prepisy scénafe, ma jak vedouci vyvoje, tak producent potencialné vétsi moc nez scénarista,
protoze v této fazi zprostfedkova scenaristovi zpétnou vazbu ohledné moznosti rozpoctu. To
se nasledné projevi u finalnich uprav a prepislti scénare, které se v urCitych pfipadech musi
pfizpUsobit finanénim mozZnostem projektu. Zminuji, Ze je velmi obtizné vytvofit kvalitni film
z nekvalitniho scénare. Neni to nemozné, ale je to opravdu obtizné. Naprosto nemozné je dle
nich vytvofit nekvalitni film s dobrym scénafem. ZdUraziiuji dalezitost investice ¢asu a financi
do komplexniho vyvoje literarni pfipravy.*

Na tomto se ve svych vypovédich shoduji i script consultanti, nebot' vSichni tfi zminili,
Ze konecny stav pfidéleného scénare nemusi byt vzdy v plné vyvinutém stadiu v okamziku,
kdy jejich spoluprace na ném konci. DFK a GCS spole¢né s JF rovnéz uvadéji moznost
flexibilniho pfistupu k ukon&eni spoluprace, v zavislosti na potfebach a stavu vyvoje
konkrétniho projektu. AK jako jedina zminuje, Zze uzavieni jeji dramaturgické prace je
definovano dokon¢enim druhé verze scénare, coz je pfedem dany milnik, ktery si specificky
uvadi do pracovni smlouvy v prvotni fazi jednani o spolupraci. V jejim pfipadé se jedna o finalni
Sesté sezeni. DFK a GCS dale zminuji, Ze producentské rozhodnuti obvykle uruje konec
procesu prace na scénafi. Toto rozhodnuti je motivovano predevsSim snahou dostat film co

nejrychleji do produkce a zacit generovat pfijmy. Stejny pfipad uvadi JF, ktery vSak dodava,

30 TAYLOR, Stayci a BATTY, Craig. Script development and the hidden practices of screenwriting: perspectives from industry
professionals. Online. New  Writing. 2016, roC. 13, ¢. 2, s. 5. ISSN 1479-0726. Dostupné
z: https://doi.org/10.1080/14790726.2015.1120314. [cit. 2024-05-06].
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Ze se nejedna jen o spéch k produkéni fazi jako u DFK a GCS, ale spiSe o upfednostnéni
nakladd spojenych s produkéni fazi pred dalSimi investicemi do prodlouzeni prace se script
consultantem. JF zminuje i pfipady, kdy je on i autor spokojen s dosazenym vyvojem, ktery

vnimaji jako kompletni.

3.2 Kiritéria kvality odvedené prace script consultanta

V této Casti hodlam zkoumat kritéria kvality script consultantovy prace. Zajima mne,
v ¢em samotni respondenti vidi tyto kvality, zda se toto hodnoceni tyka pouze dramaturgické
prace na scénafi, zplsobu vedeni jednotlivych sezeni ¢i komunikace s autorem. Na kvalitu
script consultanta lze nahliZzet i z perspektivy samotného zadavatele. Kupfikladu optikou
autora, ktery diky konzultacim dokazal dovyvinout svilj scénare a naSel ve spolupraci se script
consultantem komfortni a kreativni prostfedi. Dal$i mozny uhel pohledu spatfuji v hodnoceni
producenta, ktery bude davat zfetel na to, zda vyvinuty scénar ziskal podporu od filmovych
fondd, jakym zplsobem probihala komunikace se script consultantem v prib&hu procesu, a
nakonec i jaky zpusobem film rezonoval u publika.

V pfipadé AK je hlavni kritérium kvality uméni naslouchat a nemanipulovat s autorem

svou vlastni vizi.

Zatimco ostatni dovednosti jsou pfevazné technické a lze se je naucit, schopnost
pozorné naslouchat je kliCova. Néktefi lidé maji potiZze s potfebou sdilet sveé vlastni
napady nebo dokonce manipuluji s autorem, misto aby skute¢né& naslouchali. Je
nezbytné naucit se odlozit osobni myslenky a soustfedit se na pochopeni perspektivy

autora. U této profese se vSe toCi kolem naslouchani.” (AK)

Faktor naslouchani a empatie vnimam jako velice dulezity, autor ma mit jistotu, Ze je mu
naslouchano, aby mohl oteviené mluvit o svém zaméru ve scénafi. Pokud by mu script
consultant vnucoval zmény ve scénafi svymi napady, tak by se od tohoto zaméru postupné
vzdaloval a trpélo by tim i pavodné nastavené téma pfibéhu. JF se na toto téma rovnéz
vyjadfuje a dodava, Ze kvalitni script consultant by mél ke kazdému projektu pfistupovat

individualné a spravnym psychologickym pfistupem nastavit atmosféru duaveéry.

.PredevsSim je dulezité, aby se script consultant snazil pochopit, co se autor opravdu
snazi fict a nesnazit se sam byt scenaristou. To je dllezita véc. Kdyz vidim scénar a je
Spatny, ale pak si feknu: ,Mohl by to ale byt skvély scénaf, kdyby se vyvijel touto cestou’

tak na tom nezélezi, pokud to neni to, co chce udélat autor. TakZe nejdulezitéjsi je byt
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opravdu otevieny tomu, ¢eho se autor snazi dosahnout a klast otazky, pokud tomu
nerozumim. Toto nepochopeni autorova zaméru se bohuzel objevuje i pfi nékterych
scenaristickych workshopech. Pfijde kupfikladu nékdo opravdu slavny, kdo natodil
skvélé filmy a v pribéhu workshopu jsou tutofi na jeho scénafr opravdu nemilosrdni.
Poskytuji mu jen sveé vlastni odborné znalosti, ale nemaji tuseni, co je zamérem autora
a nenaslouchaji vizi vysledného filmu. Toto se tyka jak obsahu, tak i formy. Neni mozné
ke scénarfim pfistupovat s jednou formuli ,jak napsat spravny scénar“. Bohuzel se to
v8ak stava. Velice ¢asto maji tento pfistup dramaturgove z televizniho prostfedi. Mate
pocit, Ze Cetli jednu teoretickou knihu a aplikuji tuto formuli na vSechno. V profesi script
consultanta je nutné zlstat otevieny scénafi i z hlediska formy. Script consultant musi
mit psychologické dovednosti. Musim fict, Ze v tom nejsem moc dobry. Musite pfi
konzultaci docilit toho, aby se autor po obdrzeni poznamek citil jako: ,Ted to vidim, ted
jsem tak nadSeny, Ze se do toho pustim.’ Je dulezité v autorech budovat pocit davéry.
To se pfimo netyka scénare, ale je to dulezity aspekt této prace. | kdyz jsou vSechny
script consultantovi komentafe ke scénafi brilantni, je to k niCemu, pokud jsou
scenaristovi pfedavany ve formé, ve které je neni schopen spravnym zplsobem

pFijmout.” (JF)

Zminény individualni pfistup a schopnost adaptovat rizné metody k rozli€nym
scenaristickym dilim se mi jevi jako nutné, nebot kazdy pfibéh je vypravén zcela odliSnym
zpusobem. U nékterého je vhodna tfi aktova struktura a jinému svédCi spiSe sekvencni
struktura. Zarazi mé, zZe se néktefi lidé nauCi pouze jeden pfistup dle jedné Ci dvou teoretickych
knih a nasledné& sami sebe nazyvaji dramaturgy. Pro DFK a GCS je hlavnim kritériem kvality

script consultanta pfedevsim to, jakym zplsobem bude vysledny film rezonovat u divaka.

néktefi nasi kolegoveé usiluji o to, aby byli zminéni v titulcich a zajistili si budouci zakazky
od producenta, my mame jiny pfistup. Preferujeme, abychom nebyli zminéni a
nehledame budouci zakazky od producenta. Mame dostatek prace. Pro né je velmi
pfijemné se k nam vracet, protoZze nejsme uvedeni v zavérecnych titulcich.“ (DFK a
GCS)

Dle mého nazoru k otazce uspéchu projektu DFK a GCS pohlizeji timto zpisobem i diky
svému formativnimu prostfedi vramci audiovize, které se hlavné u Donata F. Keusche
odehravalo v distributorském a producentském zazemi. Co se tyka jejich preference, nebyt
zminén ve vyslednych titulcich filmu a zustat tak v anonymnim pozadi, vnimam to jako cestu

k posileni kreditu autora, ktery tento pfistup oceni. Zvlasté slavnéjsi tvurci preferuji, aby Sirsi
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vefejnost nevédéla, ze jim s vyvojem scénafe nékdo pomohl. Kreditu script consultanta se
hodlam detailnéji vénovat v pfisti kapitole.

AK spoleéné s JF spatfuji hlavni kritéria kvality script consultanta v uméni naslouchat
potfebam a kreativnim vizim autorova projektu. Zasadni je nemanipulovat autorsky zamér
svymi vlastnimi napady pro vyvoj pfibéhu. JF dale zdUrazruje, ze kazdy pfibéh se ve vypravéni
liSi a je potfeba ke kazdému projektu pfistupovat individualné a vyvarovat se aplikaci stejné
dramaturgické metody na vSechny projekty. Podobné se vyjadfrili i DFK a GCS u ¢asti vénujici
se tématu funkéni dramaturgické struktury, kdyz tvrdi, Ze sam pfibéh si uréuje cestu vypraveéni,
autor se k té spravné cesté dostane diikladnou analyzou a poznanim svého pfibéhu. Povazuiji
za dulezitou také zminku JF ohledné vytvofeni dlvéry mezi script consultantem a autorem,
coz je dle mého nazoru zasadni pro spravnou komunikaci v ramci dramaturgického vedeni

autorova scénare, ktery mize byt vyrazné osobnim a niternym dilem.

3.3 Uznani kreditu script consultanta

Kazdy, kdo se podilel na tvorbé filmu, si zaslouZi byt uznan v zavére¢nych titulcich za
svou praci a usili. Kredit ve vysledném filmovém dile je pro mnoho filmafu velice dulezity
element, diky kterému je jejich jméno prezentovano na poli svétového audiovizualniho
primyslu a tim jim umozriuje ziskavat dalSi pracovni pfilezitosti. Néktefi si podminky svého
uvedeni v titulcich specifikuji jiz pfi uzavirani pracovni smlouvy. Nedodrzeni téchto zavazku
muze vést k pravnim sporim. Zajima mne, jakym zplsobem je feSeno uznani kreditu u script
consultantl. Zda je to v jejich pfipadech rovnéz specifikovano jiz v pracovni smlouvé Ci
spoléhaji na dohodu s producentem Ci autorem. V Casti tykajici se kritérii kvality script
consultantl bylo jiz naznateno, ze néktefi si nepfeji byt zminéni v titulcich, coz hodlam
prozkoumat detailnéji.

JF uvadi, ze ve valné vétSiné pfipadu v titulcich uveden je, ale dfive nebylo udajné
regulovano, jakym zpusobem maiji byt script consultanti zminéni. Nazira na podobu svého
kreditu ve filmu v navaznosti na mnozstvi odvedené prace na projektu, ale dodava, ze to

v nékterych pfipadech je véci zakulisnich vztahu.

~Jsem v titulcich uveden téméf vzdy, ale bylo to velmi Spatné regulovano. Mam to tak,
Ze kdyz se na projektu podilim vicero sezenimi, tak ve Finsku rad pouzivam oznaceni
dramaturg, protoze pak jsem do toho tak néjak vic zapojeny. A nékdy jsem dokonce i v
uvodnich titulcich, pokud maji pocit, Ze jsem byl opravdu vyznamnou soucasti
scenaristického tymu. Pokud to v8ak bylo jen jedno sezeni, nemam pocit, Ze si ten titul
zaslouzim, a pak pouzivam oznaceni script consultant. Ne vSichni producenti maji
k uznani kreditu script consultanat stejny pfistup. Nékdy jsem jen v kategorii podékovani,
coz nemam moc rad, ale obcCas je to proto, ze producenti vyuzili i sluzeb jinych script

consultanttl. Dfive to bylo tak, Zze pokud mél producent koprodukéni projekt s televizi,
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tak televize do projektu vkladala svého script consultanta. | kdyZ jeho prace nebyla
dobra, tak byli producenti nuceni kvili koprodukéni smlouveé script consultanta do titulku
uvest, ale to fesili tim zplsobem, Ze ho uvedli pouze v podékovani. Uvedeni ve filmu
muze byt o politice, ne o tom, kdo udélal nejvic prace. Bohuzel to nema zadnou logiku.®
(JF)

V pfipadé AF je jeji uvedeni jasné dané smluvnim zavazkem, ktery s ni zadavatel

uzavira na pocatku spoluprace.

.ve smlouvé mam uvedeno, Ze musim byt uvedena v titulcich. Neobdrzim v8ak Zadna

prava, vSechna prava patfi autordm.” (AK)

Uvedeni v titulcich v8ak odmitaji DFK a GCS, ktefi tuto filozofii pfebrali od FrantiSka

Daniela. Uvadéji nékolik davodd, pro¢ nechtéji kredit script consultanta ve vysledném filmu.

,Nechceme byt nikde uvedeni, coz jsme se naucili od Franka. O Frankovi se za celé léta
ve Statech v titulcich nikdo nezminil. Nebyl jen script consultantem MiloSe Formana
nebo jeho pratel, nikdy se o ném vSak nemluvilo. Jednou jsem se ho pak zeptal proc.
Odpovédél: ,Mam rad svij klid. VSude kolem mé neni zadny humbuk, a ne vSichni za
mnou chodi — ne vSichni ti zaatec¢nici.’ To je prvni z divodu. Druhy divod je, Ze pokud
nejste zminéni v hollywoodskych filmech, dostanete vic penéz. VSichni ti velmi slavni
filmafi a producenti nechté&ji, aby nékdo védél, ze potfebovali pomoc se scénafem.
Myslite si, Ze Ben Affleck a Matt Damon opravdu napsali Dobrého Willa Huntinga sami?
Ne. Potfebovali lidi jako Frank nebo my, aby jim pomohli. Je to jednoduché. Jsou tam

lidé, ktefi jsou velmi dobfe placeni, ale nejsou zminéni v titulcich.” (DFK)

Vypovédi ukazuji, ze pfistupy k uznani kreditu script consultantli se znacné lisi. AK ma
své uvedeni v titulcich pevné zakotveno ve smlouvé a timto pfistupem si zajistuje jasny a
prfedem stanoveny kredit. V pfipadé JF se jedna spiSe o duvéru vici zadavateli, ktery ho vSak
v nékterych pfipadech negativné prekvapil. Ocitl se v situaci, kdy byl pfesvédCen, ze na
projektu intenzivné pracoval, ale nasledné bylo jeho jméno uvedeno pouze v kategorii
podékovani, coz povazuje za nedostacujici. Zdirazfiuje u uznani kreditu vyznamnou roli
spletitych vztaht ve filmovém pramyslu. Naopak DFK a GCS diky inspiraci FrantiSkem
Danielem kredit ve filmu strikiné€ odmitaji. Jejich rozhodnuti je motivovano nékolika davody,
kterymi jsou touha po soukromi a klidu a vy$Si finan¢ni odména. Tito respondenti zdUraznuiji,
Ze néktefi svétové znami tvurci preferuji nezverejiiovani externi pomoci se scénarem, aby

Siroké vefejnosti nepfiznali, Ze pfi psani vyuzili pomoci script consultanta.
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Zaver

Setkani a rozhovory s respondenty, které jsem absolvoval v ramci sbéru dat, mi po
ddkladné analyze poskytly celkovy obraz spoluprace producenta se script consultantem od
prvotniho osloveni az po zakonéeni spoluprace, na coz se vaze i ma hlavni vyzkumna otazka.
Dil¢i vyzkumna otazka spociva ve zjiSténi, jakou mérou vybrani respondenti pfi své praci na
scénafi vychazeji z metody a odkazu FrantiS8ka Daniela.

Vyvojova faze filmového dila ma nékolik etap, mezi které patfi vyvoj finalniho scénare od
prvotniho namétu nebo jiz existujiciho pfibéhového materialu, pfipravnych formatd (synopse,
treatment) a pracovnich verzi scénare. Script consultanti se témto etapam pfizpUsobili a
umoznuji vyuzivat jejich sluzeb v jakékoli fazi developmentu a u dokumentarni tvorby se
zapojuji i ve fazi postprodukce. Primarni klientskou skupinou script consultantd, pro tuto
diplomovou praci vybranych, jsou producenti, scenaristé a reziséfi, pficemz producenti casto
zastupuji své autory. Sekundarni skupinu tvofi distributofi i samostatni tvirci, ktefi chtéji
napsat svuj autorsky scénar (kupfikladu herci). Podileji se primarné na celove€ernich hranych
filmech, druhotné pak na dokumentarni, animované, televizni i videoherni tvorbé. DFK a GCS
spolupracuji pfevazné na mezinarodnim audiovizualnim poli, ale AK a JF hlavné na lokalnich
projektech.

Kazdy script consultant ma nastaveny svuj vlastni systém workflow, ktery dokaze
flexibilné uzpusobit specifickym podminkam a potfebam projektu. Komunikaci s autory vedou
vzdy v diplomatické atmosféfe, zvlasté pak v pfipadé, kdyz autor zpracovava osobni téma.
Naopak komunikace s producenty o realném stavu scénafe je pfimocara. Jedina AK
vyvinuté druhé verze scénare. V mezifazi producenta ze spoluprace vylu€uje. Argumentuje
tim, ze vnima veskerou komunikaci s autorem za vysoce intimni a nechce ji otevfit
producentovi. S timto postupem nemohu souhlasit, nebot jsem pfesvédCen o dulezitosti
producentova vyjadreni nazoru v jednotlivych fazich vyvoje scénare. Z mého hlediska by mél
producent s autorem sdilet spoleCnou vizi a také vSechny informace, kdyZ spolu kooperuji na
projektu, v némZ navic producent nese veskeré riziko projektu. Vylou€eni producenta
z komunika¢niho kanalu a vlastné i tvar¢iho procesu v této fazi developmentu dle mého nazoru
pfispiva k budovani barikady mezi autorem a producentem a zamezovani kreativniho
vyjadfeni producenta.

Vysi honorare si kazdy script consultant stanovuje sam a muze se znacné liSit v zavislosti
na jeho zkuSenostech, odbornych znalostech a rozsahu poZadované prace. VSichni
respondenti uvedli, Ze jsou ochotni své sazby upravit dle povahy projektu. DFK a GCS zminuiji,
Ze v urCitych pfipadech pfistoupi i na vlozZeni Casti jejich honorare jako investici do projektu.
To vnimam pozitivné, protoze se producent mlze touto cestou dostat ke kvalitnimu script
consultantovi, i kdyz je kupfikladu omezen niz8im rozpoctem faze vyvoje, kterd maze byt

navazana na situaci financovani developmentu v jeho teritoriu.
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Profese script consultant je postavena na rozli€nych metodach, se kterymi Ize pfistupovat
k dramaturgické analyze &i vyvoji scénafe. Kazdy z vybranych script consultantl pracuje s
vlastni metodou, kterou si vytvofili na zakladé svych zkudenosti a znalosti. Pfi pfistupu ke
scénafi vSichni jednoznacné potvrdili, Ze vyznam Danielova odkazu je pro jejich metody
zasadni. Pro DFK a GCS naprosto klicovy a diky osobni zkuSenosti ze setkani a nékdejsi
spoluprace s Danielem pracuji fundamentalné s jeho odkazem a aplikuji ho na celkovou
filozofii pfistupu ke své profesi. AK a JF pfimo implementovali sekvenéni pfistup do svych
metod a hodnoti jej jako vhodny nastroj pro ujasnéni si zpasobu vypravéni pfibéhu. Tento
vystup analyzy tedy zodpovida danou dil€i vyzkumnou otazku, ktera se tyka vyuzivani odkazu
FrantiSka Daniela v praxi vybranych script consultantd. Kazdy ma ve svych metodach
konkrétni varianty rozsahu jednotlivych sezeni, které jsou u AK smluvné ohrani¢ené, ale u DFK
a GCS spolecné s JF se variuji na zakladé schopnosti a zkuSenosti autora. Nahlizeni na
funkéni pilife struktury je u script consultantd vesmés podobné, kdy se vSichni shodnou na
tématu, Zanru, napéti a propracovanych postavach s vlastnim osobnim pfibéhem. JF zmifuje,
Ze pfi praci na scénafi vyuziva perspektivu divaka, na coz mnoho autor(l pfi psani nebere
zfetel a pokud ji vezme v uvahu script consultant, dava tim autorovi velice cenny uhel pohledu.
Tvrzeni DFK a GCS ohledné nutnosti hloubkové analyzy pfibéhu, ktera autorovi sama naznaci
zpusob tvaru vypraveéni, povazuji za funkéni, protoze nabizi autorovi dalSi moznost nahlizeni
na scénar a ziskani vétsiho odstupu od néj. Souhlasim s myslenkou, Ze nelze k vyvoji riznych
scenaristickych latek pfistupovat s jednim univerzalnim pfistupem, nebot kazdy pfibéh v sobé
nese diky tématu, Zanru &i propracovanym postavam sva vlastni pravidla.

Ve shodé jsou dotazovani script consultanti ve svém usili a podpofe autorovi pfi hledani
jeho vlastnich feSeni pro jeho scenaristické dilo. Snazi se pfizpusobit svuj pfistup autorovym
individualnim potfebam a schopnostem. O zavrSeni spoluprace se script consultantem
rozhoduje v nejCastéjsich pfipadech producent. Dynamika vyvoje se v jeho konec¢né fazi ubira
smérem Kk realizaci a producent je v €astych pfipadech nucen kvuli podminkam financovani
prejit do faze vyroby. Nelze popfit, Ze nastava i idealni stav, kdy dochazi k vzajemnému
souladu mezi autorem, script consultantem i producentem ve véci uspésného a kompletniho
dovrseni vyvoje scénare.

Na kritéria kvality odvedené prace script consultanta Ize nahlizet z nékolika uhlU.
Z autorskeé perspektivy to bude pfedevsim schopnost naslouchat a dohliZzet na autorskou vizi,
aniz by do ni zasahoval svymi vlastnimi napady. DalSi velice dilezitou sloZzkou je i schopnost
nastolit atmosféru davéry. Mél by ke kazdému projektu pfistupovat individualné a pfizpusobit
zpUsob vypravéni elementim pfibéhu, aniz by se snazil na kazdy projekt aplikovat stejny
dramaturgicky vzorec. V producentské optice je nékolik faktor(, na jejichz zakladé Ize posoudit
kvalitu odvedené prace script consultanta. V prvni fadé je to schopnost vést autora vyvojem
scénare a poskytnout mu pro jeho vizi dostatenou dramaturgickou oporu. Dal8im kritériem je

pribéh a kvalita komunikace script consultanta v prlibéhu celého procesu prace na scénari
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s autorem a producentem. Jiny faktor se vaze k samotné kvalité scénare, na jejichz zakladé
producent ziska podporu fondU pro budouci fazi vyroby ¢i uspéch a kladné pfijeti vysledného
filmu u divakd. K uznani kreditu script consultanta maji vSichni respondenti jiny pfistup. AK
znéni svého kreditu v zavéreénych titulcich vyZaduje jako souéast pracovni smlouvy, JF
spoléha na dohodu s producentem a DFK s GCS zminéni v titulcich strikiné odmitaji. Toto
odmitnuti kreditu je pro mé prekvapujici a ve své praxi jsem se s nim jesté nesetkal, jejich
argumentace je v3ak logicka a vedouci k zamysleni. A to zvlasté tehdy, kdyz uvadéji, ze kromé
jejich metody je to jeden z hlavnich duvodu, pro¢ velka svétova jména audiovize vyuzivaji
jejich sluzby, za které zaplati diky nepfiznanému kreditu o to vice.

Diky této praci jsem jako producent ziskal hluboky vhled do rozlienych metod dramaturgie,
zpusobu komunikace s autorem pfi praci na scénafi, ale pfedevsim celkovy obraz spoluprace
producenta se script consultantem v kontextu evropské audiovize. Ma domnénka, Ze script
consultantliv vstup do projektu je zasadnim pfinosem kompletniho vyvoje filmového scénare,
se potvrdila. Uvédomil jsem si, Ze producent diky v¢€lenéni script consultanta do projektu ziska
i vhled do samotnych schopnosti scenaristy. Dulezitym zjisténim ziskanym z vypovédi
respondentu je, ze script consultant respektuje tviréi identitu autora, jemuz vzdy ponechava
prostor k finalnimu rozhodnuti o jednotlivych krocich v pfibéhu. Svou metodou ho pouze vede
k tomu, aby svuj pfibéh mohl plné rozvinout podle vlastnich tvur&ich intenci. Pokud vSak autor
vstoupi do vyvojového procesu s nedostateCnou, umélecky omezenou scenaristickou vizi,

nemuze mu ani erudovany script consultant zarugit vysledek kvalitniho scénare.
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Priloha 1 — Scénar polostrukturovaného rozhovoru

1) Osobni pfistup k profesi script consultanta:

Jak dlouho se vénujete této profesi?

Proc jste povazoval za dilezité vénovat se této profesi?

Absolvoval/a jste v za¢atcich néjakou formu studia této profese nebo specifické
workshopy?

Jakeé prvotni metody jste pfi své praci vyuzival a kdo Vas v po&atcich nejvice ovlivnil?
Jakym zpUsobem pfi svém procesu vychazite z odkazu Franka Daniela?

Z jakych dalSich inspiracnich zdroju Cerpate?

Vyvinul/a jste si v pribéhu své praxe svou vlastni metodu, kterou pfi své praci

aplikujete?

2) Pocatec¢ni kontakt s klientem:

Kdo a za jakych podminek Vas oslovuje?
Pro jaky typ projektu jste nejcastéji oslovovani?

o Jak konkrétné vypada zadani?
Oslovuji Vas hlavné projekty z domaciho &i zahrani¢niho audiovizualniho pramyslu?
Uplatriujete své sluzby spiSe u projektl v rané nebo pozdni fazi vyvoje?
Obraci se na vas zadavatelé s konkrétnim problémem ve scénafi, nebo jsou vase
sluzby vyuzivany spiSe pro komplexni dramaturgickou revizi scénare?
Komunikujete sou€asné jak s producenty, tak i se samotnymi autory?
Jakym zpUsobem je v pocatku nastavena komunikace pro budouci workflow
spoluprace?
Jakym zplUsobem pracujete s nastavenim sazby svého honorare?

LiSi se prace podle toho, zda si vase sluzby objednava producent nebo pfimo autor?

3) Pristup ke scénafi:

Jak vypada Vas proces prace na scénafri a jakeé jsou jeho faze?

Pfedchazi prvnimu ¢teni scénaie konzultace s autorem o jeho zaméru a motivaci, se
kterou svuj scénar napsal?

Na co se pfi pohledu na scénaf zamérfujete jako prvni?

Na jakych pilifich dle Vas stoji funk&ni dramaticka struktura filmového dila?

Jakym zpUsobem sdélujete autorim zasadni slabiny scénare?

o Pouzivate k tomuto uc€elu konkrétni psychologicky pfistup?



o Existuji néjaké obecné typy autort podle toho, jak pfijimaiji kritiku?
- Poskytujete k nalezenym slabinam ve scénéfi i varianty feSeni nebo je pouze
oznacite pro autora?
- Jak dlouho vam v priiméru trva dramaturgicka prace na celovecernim scénafri?

- Kolik sezeni probiha v procesu prace na scénafi mezi vami a autory/producenty?

4) Zavrseni spoluprace

-V jakém momentu spoluprace na pfidéleném scénafi konci?
- Jaka jsou kritéria kvalitné odvedené prace script consultanta?
- Jaké procento klientd se rozhodne pro dalSi spolupraci?

- Jakym zplsobem je script consultant uveden v titulcich vysledného filmu?



