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Abstrakt

Ve své bakalarské praci se zabyvam tématem profesniho uplatnéni Zen v manazerskych
rolich a ve vedoucich pozicich v oblasti kulturniho managementu v Ceské republice. Cilem
prace je vhled do aktualni situace Zen v oblasti fizeni statnich a soukromych organizaci na
zakladé rozhovorl s pfedem vytipovanymi respondentkami. Prace dale obsahuje klicova
data a informace o soucasnych vladnich pfistupech k otazce rovnosti Zen a muzu v pracovné
pravnich oblastech a o celkovém pfistupu sou€asné spolecnosti.

kliCova slova: gender, management, klasicka hudba, orchestr, agentura

Abstract

In my bachelor thesis | deal with the topic of women's professional application in managerial
roles and in leading positions in the field of cultural management in the Czech Republic. The
aim of the thesis is to gain insight into the current situation of women in the management of
state and private organisations based on interviews with pre-selected respondents. The the-
sis also contains key data and information on the current governmental approaches to gen-
der equality in employment and on the general attitude of the current society.
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Uvod

Kdyz jsem v roce 1992 zahdjila studium na Prazské konzervatofi v oboru hoboj, byl v té dobé
orchestr Ceské filharmonie obsazen, s vyjimkou harfistek, pouze muzi.

Od té doby se situace nejen v Ceské filharmonii, ale v mnoha dal$ich &eskych symfonickych,
komornich a opernich orchestrech vyrazné zménila. PoCet Zen v orchestrech se b&hem vice
nez 30 let navysil, jen ve zminéné Ceské filharmonii je v letodni koncertni sezéné 2023/24
zaméstnanych 23 hracek z celkového poctu 125 ¢lenl orchestru. Nelze opomenout dllezity
fakt, Ze nékteré z nich zastavaji vedouci pozice nastrojovych skupin, napf. sélo-hobojistka
Jana Brozkova, nebo koncertni mistryné viol pani Eva Krestova.

Zeny zaroveri postupem &asu obsadily v rdmci orchestr(i nastrojové skupiny, které by se
dfive mnohym zdaly pro né naro¢né ¢i netypické, od zestovych nastrojli v€etné tuby pres
kontrabas az po skupinu bicich nastroji. Ke konkurznim a vybérovym fizenim do &eskych

orchestrl jich dnes pfichazi ¢im dal vice, mnohdy jsou oproti muzim v prevaze.

V knize Neviditelné Zeny se k otazce poméru Zen a muzu v americkych orchestrech vyjadfu-
je autorka knihy Carolin Criado Perez.

“ Po vétsinu 20. stoleti nehrala v Newyorském filharmonickém orchestru Zadna zZena. V
padesatych a Sedesatych letech doSlo k ojedinélym pripadim, kdy pfijali jednu nebo dvé
Zeny, ale kromé nich se podil Zen tvrdoSijné drzel na nule. Pak se zCistajasna néco zménilo.
V sedmdesatych letech zacal pocet hudebnic v orchestrech rist - a stoupat neprestal. To
‘néco” byly konkurzy naslepo. Zavedli je na zacatku 70. let kvili soudnimu sporu a je to
presné to, co si pod timto pojmem pfedstavite. Naborova porota nevidi, kdo se o misto v or-
chestru uchazi, protoze mezi porofou a hraCem je postavena zasténa. Tyto zastény mély
bezprostfedni dopad. Jiz na zacatku 80. let vzrostl podil Zen mezi nové pfijatymi ¢leny na
polovinu. Dnes tvofi Zeny pres 45 % clen( Newyorského filharmonického orchestru.” [1]

Lze fici, Ze se Zen v oblasti klasické hudby, nejen v orchestrech, ale také na vedoucich a
manazerskych pozicich v ramci kulturnich instituci, objevuje ¢im dal vice.

Muzeme si polozit otazku, pro¢ tomu tak je. Pro€ dosSlo a dochazi k navySeni participace zen
v tomto oboru?

Vezmeme-li v Uvahu Cisté ekonomickou stranku véci, neni dnes kultura obecné prostfedim,
které by bylo dostatecné zafinancovano, resp. se dlouhodobé hovofi o celkové podfinancov-
anosti kultury jako takové. Souc€asny stav Ceské kultury ovlivnila do jisté miry i pandemie
Covid-19, ktera zapficinila finan¢ni nejistotu v mnoha oborech véetné oblasti kultury. Nasled-
na ekonomicka opatfeni (snizeni statniho rozpoc¢tu pro oblast kultury, slu¢ovani orchestrd,
zména grantové politiky) se celkové odrazila a odrazi na soucasném stavu Ceské kultury a
pfinesla také mnoho otaznikd do budoucnosti. Z mého pohledu je ekonomicka situace v kul-

tufe jednim z hlavnich dlvodu, pro¢ se tato oblast stala pro muze v dnesni dobé finan¢né



neatraktivnim / neperspektivnim prostfedim, tzv. pro¢ dochazi k naristu zaméstnanosti Zzen v

kulturnich institucich (od zaméstnaneckych pozic az po pozice ve vedeni instituce).

Odpovéd na vySe polozenou otazku mizeme také nalézt v databazi zaznamenavajici pocet
absolventl Katedry hudebni produkce a managementu na Hudebni a tanecni fakulté
Akademie muzickych uméni v Praze. Od dob zalozeni katedry v roce 1989 zde nalezneme
celkovy poCet 24 absolventu a 78 absolventek tohoto oboru. Tento udaj sam o osobé urcitym
zpusobem reflektuje nejen soucasnou situaci, ale pfedevSim pfedznamenava dalSi mozny
vyvoj v narustu obsazovani manazerskych a vedoucich postd Zenami v oblasti kulturniho
managementu.

Nelze opominout problematiku genderové nerovnosti v oblasti pracovnich prileZitosti, ktera je
v soucasné spolecnosti stale vice diskutovanym tématem. Otazky tykajici se postaveni zen a
muzi v oblasti pracovniho trhu, resp. pracovni pfilezitosti jsou determinované pravé na zak-
ladé pfislusnosti k danému pohlavi. Umélecka tvorba Casto reaguje a reflektuje stav
spolecnosti. V ramci své bakalarské prace bych tedy také chtéla posilit debatu o této prob-
lematice, jelikoZ se domnivam, Ze v kontextu kulturnich organizaci se o ni v Ceské republice
pfilis nemluvi. Téma je v8ak aktualni a za¢ina byt ¢im dal vice diskutované.

Pro zmapovani sou€asné situace zZen v oblasti kulturniho managementu jsem se rozhodla
také z duvodu osobnich moznosti budouciho uplatnéni v tomto oboru. Na prvni pohled by se
totiz mohlo zdat, ze Zeny nemaji problém se v ramci hudebné / kulturnich instituci dostat az
na nejvysSi pfiCky. Na vedoucich pozicich mnoha renomovanych organizaci Ize najit schop-
né zeny, které si skrze své pracovni vysledky zasluhuji uznani Siroké i odborné vefejnosti.
Nékteré z nich byly prvnimi “vlastovkami” na manazerskych a Ffidicich pozicich téchto insti-
tuci. V&fim, Ze svymi pfib&hy, pracovnim nasazenim a pracovnimi uspéchy inspirovaly nejen
ty, které jsou feditelkami a manazerkami dnes, ale spole¢né oteviely a oteviraji cestu pro
vSechny Zeny, které je budou v budoucnu nasledovat.

[1] PEREZ Criado Caroline. Kapitola ¢tvrta: Mytus meritokracie. PEREZ Criado Caroline: Neviditelné Zeny: Jak data a vyzkumy

utvareji svét pro muze. Brno: Host, 2024, str. 121



2. Zakladni informace

V Ceské republice, podle studie Utadu vlady z roku 2023, zastava manazersky post 27 %
zen a 73 % muzu. V nejvyssich vedenich firem je 11 % Zen, generalnich feditelek jsou 4 %.
Pokud porovname Cisla napfiklad se sou€asnou situaci ve Skandinavii, zde Fidi Zzeny Ctvrtinu
firem, ve vedeni je jich 36 %.

Jak je patrné z uvedenych dat, v otazce rovnosti Zen a muz( na fidicich pozicich Ceska re-
publika dlouhodobé zaostava za pramérem Evropské unie. Genderové nerovnosti pfitom
maiji negativni dopad na kvalitu Zivota Zen i muzu. [2]

V breznu roku 2021 schvalila viada CR Strategii rovnosti Zen a muz( na léta 2021 — 2030.
Tento dokument formuluje opatfenti, ktera jsou nezbytna pro zvySeni kvality Zivota zen i muzu
v Ceské republice na Uroveri srovnatelnou s ostatnimi evropskymi staty. Navrhovana
opatfeni reaguji i na pandemii covid-19, ktera Ffadu genderovych nerovnosti jesté vice
prohloubila. [3]

Klicové body strategie jsou:
1. Ugel a kontext: Strategie ma za cil dosahnout rovnosti mezi pohlavimi a zlepsit pod-

minky pro Zzeny i muze v Ceské republice. Jeji platnost je stanovena na obdobi 2021-
2030.
2. Analyza soucasného stavu: Strategie zkouma rizné aspekty, jako je zaméstnanost,

flexibilni formy prace, péce o déti, genderova segregace na trhu prace, rozdily v
pfijmech a socialni vylouceni.

3. Cile strategie: Mezi hlavni cile patfi zlepSeni pracovnich podminek, snizeni gen-
derovych nerovnosti a podpora rovného pristupu k pfilezitostem. V osmi oblastech
spoleSenského Zivota proto pripravil Odbor rovnosti 2en a muzd Uradu viady
konkrétni opatreni ke snizeni genderovych nerovnosti. Jedna se o opatreni v oblasti
Prace a péce, Rozhodovani, Bezpeci, Zdravi, Poznani, Spole¢nost, Vnéjsi vztahy a
Instituce.

Do roku 2030 ma strategie v oblasti ,Poznani“ podpofit divky a Zeny ve v&dé&. Zeny tvofi 60
% absolventd a absolventek magisterského studia. V dalSich stupnich studia a ve védé se
ov8em vytraceji a Cesko tak nedokaze naplno vyuzit jejich potencial. Mezi vyzkumniky a
vyzkumnicemi je 27 % Zen a jejich zastoupeni dlouhodobé klesa.

[2] Urad vlady Geské republiky. Zeny a muzi v datech 2023. ISBN 978-80-7440-327-9. odkaz web: https://www.tojerovnost.cz/
wp-content/uploads/2023/11/FINAL-ZaMvD_2023.pdf?fbclid=lwAR3UCam16eAVkrsDHmiXga3y7PJBfK8yi-JJXIst0dSylhj-
Ofd6CwnNUSI8

[3] Urad viady Ceské republiky. Strategie rovnosti 2en a muzd na léta 2021 — 2030. Odkaz web: https://vlada.gov.cz/assets/

ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf
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LStrategie v této oblasti navrhuje zavést podporu rodicu, ktefi se vraceji do profese po
rodicovské dovolené ve formé navratovych grantu. Jednim z opatreni je napriklad umoznéni
rodicam proplatit hlidani déti z grantu. Podpori se také aktivity, které motivuji vétsi zapojeni
méné zastoupeného pohlavi, napfiklad mentoring, vzdélavaci kurzy, kampané, které zviditel-
ni vzory v dané oblasti,“ zminil Marcel Kraus z Technologické agentury CR, &len expertni
pfipravné pracovni skupiny pro oblast Poznani. [4]

Strategie definuje aktivity vlady v oblasti rovnosti Zen a muzu na pristi desetileti. K jejimu
pinéni budou slouzit kromé béznych &innosti ministerstev i EU fondy a fondy EHP/Norska.

Kromé snahy vlady o zmény v genderové nerovnosti, viz uvedena Strategie rovnosti Zzen a
muzu na léta 2021-2030, zeny stoji pfed nékolika vyzvami, které mohou ovlivnit jejich
moznosti dosahnout vedoucich pozic.:

1.  Sklenény strop: Tento termin oznacuje neviditelnou bariéru, ktera brani zenam v pos-

tupu na vysSi pozice. Mlze to byt zplsobeno predsudky, stereotypy nebo ne-
dostateCnou podporou ze strany organizace.
2. Rodinné povinnosti: Zeny jsou &asto vice zatizeny rodinnymi povinnostmi, coz mdze

omezovat jejich dostupnost a flexibilitu pro kariérni rust.
3. Nedostatek viditelnych vzorl: Kdyz Zeny nevidi jiné zeny ve vedoucich pozicich,
muze to snizit jejich sebevédomi a motivaci.

4. Genderové nerovnost v platovych podminkéch: Zeny jsou &asto placeny méné nez

muzi za stejnou praci. To mlze ovlivnit jejich motivaci a odhodlani dosahnout vyssich
pozic. Nékteré statistiky uvadi rozdil v ramci platového ohodnoceni mez muzZi a Ze-
nami az 36%.

5. Diskriminace a sexismus: Zeny se mohou setkat s pfimou nebo nepfimou diskrimi-
naci na pracovisti, coz mize ovlivnit jejich kariérni postup.

6. Nedostatek podpory a mentorstvi: Zeny mohou mit mensi pfistup k mentordm a pod-

pore, coz je dulezité pro jejich profesni rast.

[4] Viada Ceské republiky, TZ: Vlada dnes schvalila Strategii rovnosti Zen a muzd na léta 2021 - 2030. 8. 3. 2021 odkaz: https://
vlada.gov.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/aktuality/vlada-dnes-schvalila-strategii-rovnosti-zen-a-muzu-na-
leta-2021---2030-187164/#



2. 1. Zastoupeni zen v oblasti kulturniho managementu

Pomeér Zen a muzu puasobicich v oblasti kultury, resp. pracovnich pozic ve vedeni kulturnich
instituci neni pfesné definovan, resp. v souc¢asné dobé neni k dispozici studie, ktera by se
aktualnimi daty ohledné poméru zaméstnanosti zen a muzl v oblasti kultury zabyvala.

Jako priklad uvedu zastoupeni Zen v oblasti klasické hudby, konkrétné instituce se za-
méfenim na klasickou hudbu. V Ceské republice je v souasné dob& 16 profesionalnich
symfonickych téles a p&veckych sbord a 9 opernich dom(. Reditelské posty symfonickych
téles ja péveckych sborll jsou v sou¢asné dobé obsazeny 4 zenami (PKF — Prague Philhar-
monia, Plzenska filharmonie, Filharmonie Brno, Karlovarsky symfonicky orchestr) oproti 12
muzam.

V ramci opernich dom( jsou Feditelské posty zastoupeny 2 Zenami (Divadlo F. X. Saldy
Liberec, Jihogeské divadlo Ceské Bud&jovice) oproti 7 muziim.

Z celkového poctu jsou tedy zZeny ve vedeni profesionalnich orchestrli, péveckych sbort a
divadel v poméru 24 % zen a 76 % muzu.

Niz8i posty ve vedenich kulturnich instituci jsou obsazeny jiz daleko vétSim poc¢tem zen, at
uz to jsou pozice manazerka orchestru, umélecka 3éfka baletu, umélecka $éfka cinohry,
umélecka Séfka opery. Pozice ekonomického feditele/ky, ekonomického naméstka/kyné,
tajemnika/ce a pozice v ramci marketingovych a propagacnich oddéleni jsou zastoupeny
pomérné vyvazené. Produkéni pozice v kulturnich institucich jsou naopak vétSinové ob-
sazeny Zenami oproti technickym pozicim (kustod, osvétlova¢, zvukar atd.), které veskrze

ovladaji muzi.

Jednou z osobnosti na ¢eské kulturni scéné, ktera se tématu zastoupeni Zen v oblasti kultury
vénuje, je Feditelka organizace Nova sit' Adriana Svétlikova. [5]

Adriana Svétlikova se v oblasti kulturni advokacie a kulturni politiky pohybuje témér 25 let.
Na konferenci Women in Art 2023 se pfedstavila s pfispévkem o poméru Zen a muzu ve ve-
deni Ceskych kulturnich instituci. Na zakladé svého vystoupeni na konferenci Women in Art
2023 poskytla rozhovor, ve kterém se k tématu poméru Zen a muzu vyjadfila takto:

“Co se tyka otazky poméru Zen a jejich uplatnéni, je dulezité fict, Ze oblast kultury je viastné
stale vnimana, jako pecCovatelska da se Fict socialni prace. A pravé pod slovem péce si
kazdy vétsinou automaticky predstavi Zenu — Zena pecovatelka a muZ Zivitel a s témito
stereotypy je potom spojena i vySe finanéniho ohodnoceni a pay gap. Bohuzel na stereotypni
pfemysleni naraZime &asto. A ¢asto se také stava i to, Ze na vedoucich pozicich v ramci or-
ganizaci jsou Zeny, ale nad nimi, napriklad na pozici zfizovatele, uz jsou muzi. | toto
nékdy pozorujeme a snazZime se ménit takové prostredi. V ramci organizace Nova sit se
vénujeme mediatorstvi v ramci regiond, jezdime na mista, kde vznikne podobny konflikt, a



snazime se posilovat respekt vuci postaveni téch Zen ve vedoucich pozicich. Ale stereotypy
Jsou tu stale s nami. Samoziejmé Ze v regionech je jich vic nez ve vétsich méstech, ta met-
ropolitni mista funguji uz trochu jinak — dle nasi zkuSenosti. Napfiklad stale prevaZuje stereo-
typ toho, Ze kdyZz ma nékdo dité nebo rodinu a u toho pracuje nebo néjakym zpusobem ma
zakomponovany chod své prace do rodinného Zivota, tak se k tomu ¢lovéku pfistupuje troSku
opatrnéji, jako kdyby mél néjaky hendikep. Anebo naopak, kdyZ tfeba Zena nema rodinu a
nema déti, tak upiné stejné, je to najednou hendikep. Je to strasné nepfijemné. Téch situaci
je docela dost. Situace pfi jednanich s politiky nejsou vyjimkou — nez si sednete, tak muZzi
vyhlizeji, jestli jim nesete kavu. To jsou bézné aZ usmévné situace, které si asi kazda Zena
trochu zazila. V riiznych vedoucich komisich, kde by mélo byt uréité zastoupeni Zen pri
rozhodovani, je jich ve skute¢nosti mnohem méné nez muzd. Mame porad vice
naméstku nez naméstkyn. A kdyzZ je nékde na pozici tfeba primatorka, kdyz se zadafri, tak to
ma strasné tézke. “[6]

[5] Organizace Nova sit, zaloZzena v roce 2003, podporuje zivé uméni a otevienou kulturu. Nova sit’ aktivné vytvari pfilezitosti
pro spolupraci mezi regiony, Prahou i zahrani¢im. Jeji projekty zahrnuji festival nového divadla Mala inventura, mezinarodni
projekt na podporu rezidencnich pobytd Art in Res, konference o spolupraci v kultufe Culture get together, a dal$i. Nova sit se

také snazi o propojovani umélct a lidi z oboru, a to véetné networkingovych aktivit.

[6] https://www.kreativnicesko.cz/clanky/kulturni-politika-potrebuje-vice-zen
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2. 2. Pracovni pozice - kompetence a odpovédnost

V oblasti kulturniho managementu, konkrétné v oblasti klasické hudby, existuje fada pracov-
nich pozic, které se tykaji organizace, provozu a rozvoje kulturnich instituci. Kazda pozice
nese urcita specifika tykajici se umélecké, finanéni, pracovné pravni stranky, technického a
organizacniho zajisténi.

Pozn: V textu uvedené pracovni pozice - feditel, manazer, jednatel, produk¢ni oznacuje vyz-

namem Zeny i muze.

Reditel symfonického/ komorniho orchestru ma na starosti kli¢ové ukoly tykajici se
celkového vedeni a uméleckého sméfovani orchestru. Je to pozice, ktera vyzaduje vizi, ve-
deni a svym zpUsobem i zaujeti pro klasickou hudbu. Celkové je role Feditele symfonického
orchestru velmi naro€na, ale zcela zasadni pro Uspéch a prestiz orchestru. Z osobni
zkuSenosti; z pozice hra¢e symfonického orchestru bych rada zminila dilezity aspekt, tyka-
jici se dlouhodobého uméleckého smérovani. ZjednoduSené feceno, feditelé orchestrld se na
svych pozicich po uréitém obdobi méni a tam, kde jeden sko il, musi dal8i navazat. Pokud
se napfiklad symfonicky orchestr nachazi ve finanéné slozité situaci, je vstupni role pro
nasledujiciho feditele velmi obtizna.

Planovani a strategie: Spolupracuje s manazery a dalSimi ¢leny tymu na dlouhodobém

planovani, v€etné koncertnich sezon, turné a specialnich projekta.
Finanéni sprava: Zajistuje financni stabilitu orchestru, vyjednava s potencialnimi sponzory a

hleda finanéni podporu.
Personalni zalezitosti: Vénuje se personalnim otazkam, v€etné naboru hudebnik(, a s tim

spojenych smluvnich zalezitosti, feSi pfipadné konflikty.

Komunikace a reprezentace: Je tvafi orchestru a komunikuje s vefejnosti, zfizovatelem,
médii, partnery, podporovateli a dalSimi institucemi. Zastupuje orchestr na rlznych
udalostech a setkanich.

Rozvoj a inovace: Sleduje trendy v oblasti klasické hudby, hleda nové pfilezitosti a

spolupracuje na inovativnich projektech.
Spoluprace s umeéleckymi institucemi: Spolupracuje s dal8imi orchestry, opernimi domy, fes-

tivaly a dalSimi uméleckymi organizacemi.

Reditelky symfonickych a komornich orchestrti v CR (Udaje z 4/2024)

Lenka Kavalova, feditelka Plzeriské filharmonie od roku 2009

Marie Kuéerova, reditelka Filharmonie Brno od roku 2013

Katefina Kalistova, feditelka PKF - Prague Philharmonia od roku 2020

Michaela Kacerkova, feditelka Karlovarského symfonického orchestru od roku 2021
Eva Sedlakova, reditelka Prazského filharmonického sboru 2011 - 2019

Eva Kesslova, feditelka orchestru Berg od roku 2000



Reditel operniho domulvicesouborového divadla s opernim souborem je v mnohém
velmi naro€na funkce. Pracovni naplh Feditele operniho domu spociva predevsim v propojeni
umeélecké vize s praktickym provozem vSech souborl divadla (opera, €inohra, balet). Je zod-
povédny za vysokou umeéleckou kvalitu vSech souboru a ostatnich pracovné pravnich slozek
divadla.

Strategické Fizeni: Spolupracuje s vedenim a umeéleckym tymem vSech soubor( divadla pfi

stanoveni dlouhodobé strategie a cild operniho domu. To zahrnuje planovani repertoaru,
spolupraci s umélci, externisty, koprodukéni projekty, a pfedevsim tvorbu dlouhodobé vize
celého operniho domu.

Finanéni fizeni: Sleduje a zodpovida za finanéni stranku operniho domu. To zahrnuje

schvalovani rozpodtu, sledovani vydaja a pfijma, a také hledani finan¢nich zdroju.
Personalni management: Vénuje se a fesSi personalni otazky. To zahrnuje nabor a vybér za-

méstnancu, Fizeni tymu a hodnoceni vykonnosti.

Vztahy s verfejnosti a partnery: Reprezentuje operni dim na vefejnosti, jedna s umélci, spon-
zory, podporovateli, médii a dalSimi partnery.

Programové rozhodovani: Spolupracuje s uméleckym tymem na vybéru repertoaru, planuje

premiéry a dalSi produkce.
Operativni Fizeni: Sleduje bézny provoz operniho domu. To zahrnuje koordinaci provoznich

¢innosti, feSeni problém( a pfipadnych krizovych situaci.
Rozvoj a inovace: Reditel operniho domu by mél usilovat o celkovy vyvoj a zlep$eni provozu
a udrzeni vysoké kvality vSech umeéleckych slozek. To muze zahrnovat modernizaci tech-

nologii, vzdélavani zaméstnancu a hledani novych uméleckych sméru.

Reditelky opernich domu a vicesouborovych divadel s opernim souborem v CR:

Historie:

Monika Jefabkova, feditelka Jihogeského divadla Ceské Bud&jovice v letech 1938 - 1942
Eva Randova, feditelka Statni opery Praha v letech 1994 - 1998

Soucasnost:

Linda Hejlova Keprtova, feditelka Divadla F. X. Saldy Liberec od roku 2022

Martina Schlegelova, feditelka Jihodeského divadla Ceské Budé&jovice od roku 2024

Manazer symfonického / komorniho orchestru ma na starosti fadu ukold, které jsou
zasadni pro hladky chod a uspéch orchestru. Je to pozice, kterd vyZaduje Siroké spektrum
dovednosti, od organizacnich po komunikac¢ni véetné reprezentace orchestru.

Organizace koncertu a turné: Zodpovida za planovani a organizaci koncertud, véetné vybéru

koncertnich sall, termint, komunikuje se sdlisty, dirigenty a s jejich zastupujicimi agentura-
mi.
Finanéni sprava: Sleduje rozpocet orchestru, vyjednava s potencialnimi sponzory a hleda

finan¢ni podporu.
Marketing a PR: Podili se na tvorbé marketingovych kampani, propagaci koncertd a bu-

dovani povédomi o orchestru.



Smlouvy a pravni zaleZitosti: Zajidtuje, Ze smlouvy s umélci, koncertnimi saly a dalSimi part-

nery jsou fadné uzavieny a dodrzovany.
Strategie a dlouhodoby plan: Spoluvytvafi strategii orchestru, planuje budouci projekty a sle-
duje dlouhodobé cile.

Komunikace s umélci a Eleny orchestru: ManaZer je spojovacim ¢lankem mezi Eleny or-

chestru a vedenim orchestru. Komunikuje s Uméleckou radou orchestru a se zastupci Unie
orchestralnich hudebnika.

Co se tyka komunikace se zastupci Unie orchestralnich hudebnikl, komunikace je mnohdy
obtizna a odviji se od znéni Kolektivni smlouvy, ktera obsahuje specifika ohledné pracovné
pravnich vztaht mezi ¢leny orchestru a vedenim orchestru. Kolektivni smlouva se uzavira
mezi feditelem orchestru a zastupci Unie na dobu urcitou, ale hlavni komunikace probiha
mezi manazerem a zastupcie Unie a tyka se predevSim zkouskového harmonogramu or-
chestru, pfipadné zahrani¢nich turné.

ManaZerky symfonickych a komornich orchestrti v CR:

Historie:
Eva Sedlakova - manazerka Ceské filharmonie
Dana Jandacékova - manazerka Ceské filharmonie

Tereza Kramplova - manazerka Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK
Daniela Gadasova - manazerka PKF - Prague Philharmonia
Margita Losova - manazerka Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK

Soucasnost:

Veronika Hyksova - generalni manazerka Collegia 1704

Klara KaSparova - manazerka Symfonického orchestru hl.m. Prahy FOK
Sarah Grafova - manazerka PKF — Prague Philharmonia

Jednatel / manazer koncertni agentury

Pracovni naplh jednatele agentury je zavisla na velikosti agentury a predevdim zaméreni
agentury jako takové.

Obchodni fizeni: Jednatel je statutarnim organem spole¢nosti a odpovida za obchodni fizeni

agentury. To zahrnuje strategické rozhodovani, planovani akci a fizeni provozu.

Zastupovani agentury: Vystupuje jménem agentury pfi jednanich s klienty, umélci, partnery a

dalSimi subjekty. Podepisuje smlouvy a zajistuje, aby byly dodrzeny vSechny zavazky.
Finanéni sprava: Stara se o finanéni aspekty agentury. To zahrnuje fizeni rozpoétu, fakturaci,
platby, dané a ucetnictvi.

Organizace koncertt a udalosti: Spolupracuje s tymem a umélci na organizaci koncert(, fes-

tivall a dalSich kulturnich akci. To zahrnuje vybér umélcu, mista konani, marketing a logis-
tiku.



Komunikace a reprezentace: Komunikuje s vefejnosti, médii, umélci a partnery. Je tvaFi

agentury na riznych akcich a setkanich.
Pravni zalezitosti: Stara se o pravni stranku agentury. To zahrnuje dodrzovani pravnich
predpisl, smluvnich podminek a feseni pfipadnych sporu.

Jednatelky koncertnich agentur v CR:

Martina Strakova - Camerata s.r.o.

Alena Nachtigallova - Agentura Nachtigall Artists s.r.o.
Martina Vyrkova - Agentura Makropulos Music s.r.o.
Halina FrantiSakova - Agentura Presto s.r.o.

Reditel festivalu klasické hudby ma na starosti celou fadu zasadnich Gkol( a odpovédnos-
ti, pfispiva k obohaceni kulturni scény.
Planovani a dramaturgie: Oslovuje umélce, orchestry a umélecka télesa, které budou na fes-

tivalu vystupovat. Spolupracuje s uméleckymi fediteli uméleckych téles, ve spolupraci s dra-
maturgem festivalu se vénuje tvorbé tematickych cyklt a specialnich projekta.
Organizaéni zaleZitosti: Koordinuje pfipravu a pribéh festivalu. Komunikuje s produkénim a

organiza¢nim tymem pfi zajiStovani ubytovani, dopravy, stravovani a technické podporu pro
umeélce.

Finanéni planovani: Spravuje rozpocet festivalu, hleda sponzory a feSi finanéni zalezitosti
tykajici se grantové podpory, podpory mésta &i kraje.

Marketing a propagace: Spolupracuje s tymem na propagaci festivalu, v€etné reklamy, so-

cidlnich médii a tiskovych konferenci.
Vztahy s vefejnosti a partnery: Poskytuje informace o festivalu novinafim a medialnim part-

nerim

Spoluprace s umélci a institucemi: Navazuje a udrzuje vztahy s umeélci, orchestry, agentura-
mi, podporovateli a dalSimi partnery.

Personalni management: Vede tym organizatord, produkénich, marketingovych specialistll a

dalSich pracovnikid. BEhem samotného festivalu Fidi jeho pribéh a fesi pfipadné problémy.
Umeéleckd koncepce: Definuje vizi festivalu a sleduje jeji naplnéni. Hleda nové trendy,

umélce a formaty, které mohou festival obohatit.
Setkavani s umélci a odborniky: Ugastni se mezinarodnich konferenci, setkani a uméleckych

veletrhu.
Reprezentace festivalu: Prezentuje festival na riznych akcich a vefejnych forech.

Reditelky Mezinarodnich hudebnich festival( klasické hudby v CR:

Tereza Kramplova - feditelka MHF Za poklady Broumovska od roku 2017

Albina Dédi¢ik HouSkova - Feditelka Hudebniho festivalu Antonina Dvoraka Pfibram od roku
2015

Gabriela Rachidi — umélecka feditelka Mezinarodniho hudebniho festivalu Cesky Krumlov od
roku 2020

10



Produkéni symfonického/ komorniho orchestru

Pracovni napli produkéniho orchestru vyZaduje organiza¢ni schopnosti, dobrou komunikaci
a schopnost feSit ne¢ekané situace.

Planovani a organizace koncertu: Zajistuje terminy, mista a technické zazemi pro zkousky a

koncerty, ev. nahravani. Koordinuje pronajem sald, techniku, osvétleni a dalSi logistiku.

Komunikace s umeélci a dirigentem: Komunikuje s umélci, dirigentem a dalSimi Cleny or-

chestru ohledné zkouSek a technickych zalezitosti tykajici se zajisténi koncertu a pribéhu
samotnych koncertnich provedeni.

Dohled nad pribéhem akce: Produkéni je pfitomen na koncertech, sleduje pribéh a feSi pfi-
padné problémy s manazerem nebo vedenim instituce.
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3. Zeny ve vedoucich a manazerskych pozicich v oblasti kla-

sické hudby

Ve své praci jsem se zaméfila na manazerky a feditelky z oblasti klasické hudby. Na zakladé
svého osobniho vybéru jsem oslovila 9 Zen, resp. feditelky orchestri a vicesouborovych di-
vadel, jednatelky koncertnich agentur a feditelky hudebnich festivali. Oslovené responden-
tky zastupuji mladsi, stfedni a star8i generaci Zen. Zamérné jsem v ramci svého osobniho
vybéru oslovila také feditelky regionalnich orchestrd a divadel, abych méla moznost
srovnani, jak a v ¢em se li§i pracovni pusobeni v oblasti regiont oproti pracovnim pfilezi-
tostem v Praze.

Za ucelem sbéru dat jsem poutzila techniku polostandardizovanych rozhovor(. Tato technika
sice neumoznuje zachyceni objektivni reality, ale poskytne nam vhled do dané problematiky
a zejména je vhodnym prostfedkem zkoumani pracovnich a osobnich zkusenosti, postoji a
nazorl respondentek. Rozhovory s oslovenymi respondentkami jsem vedla podle pfedem
pfipravenych otazek (viz pfiloha €. 1), zpravidla ustné a délka jejich trvani byla pfiblizné 60 —
90 minut. Pani Martina Vyrkova, pani Albina Dédi¢ik Houskova a pani Eva Sedlakova zvolily
pisemnou formu rozhovoru. Délka a pfedevS§im obsah odpovédi pisemnych a ustnich
rozhovor( se od sebe liSi. Logicky pfi ustnim rozhovoru dochazi k vétsi otevienosti, sdilnosti
a spontaneit8.

V prubéhu ustnich rozhovorl jsem se drzela pfedem pfipravenych otazek, ale sled otazek i
jejich vybér a pfesnou formulaci jsem pfizplsobovala toku vypravéni respondentek. Snazila
jsem se tak poskytnout respondentkam prostor pro reflexi a jejich osobni interpretaci znalosti

a pfedevsim zkuSenosti.

3. 1. Oslovené respondentky

Michaela Kacerkova / freditelka Karlovarského symfonického orchestru

Michaela KacCerkova je Ceska varhanice a hudebni manazerka, ktera se soustavné vénuje
sélové koncertni &innosti. Pravideln& vystupuje na koncertech i festivalech v Ceské repub-
lice, Némecku, Rakousku, Polsku, Italii a Francii, ale vraci se i do USA a do Japonska. V
ramci ¢eské hudebni scény spolupracuje s mnoha solisty, orchestry a baroknimi ansambly.
Hru na varhany vystudovala na Hudebni a taneéni fakulté Akademie muzickych uméni v
Praze u Jaroslava Tumy a dale na Hochschule fir Musik und Theater Felix Mendelssohn-
Bartholdy v Lipsku. Béhem studia se zuc&astnila fady mistrovskych kurz(. Je zakladatelkou
a dramaturgyni Mezinarodniho hudebniho festivalu J. C. F. Fischera a Karlovarskych
varhannich vecerl. Od €ervna 2021 plsobi jako feditelka Karlovarského symfonického or-
chestru.
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Eva Kesslova / manazerka a reditelka orchestru Berg

Eva Kesslova je absolventkou Katedry hudebni produkce na Hudebni a tanecni fakulté
Akademie muzickych uméni v Praze. Absolvovala semestrailni studijni program se za-
méfenim na umélecky management v britském Darlintgonu a roéni Fulbrightovo stipendium
na Manhattanu na Newyorské univerzité v programu Performing Arts Administration. Od roku
2000 plsobi na pozici manazerky a feditelky orchestru Berg, ktery je jednim z ikonickych
hudebnich téles na souasné Ceské kulturni scéné. Orchestr Berg se vénuje vyhradné inter-
pretaci soudobé hudby, spolupracuje s mnohymi ¢eskymi a pfedevSim zahrani¢nimi hudeb-
nimi skladateli. Projekt Hudba k siréné, ktery orchestr Berg realizoval ve spolupraci s
Ceskym rozhlasem, ziskal v &ervnu 2021 prestizni cenu Prix ltalia.

Tereza Kramplova / feditelka hudebniho festivalu Za poklady Broumovska

Tereza Kramplova je absolventkou Katedry hudebni produkce na Hudebni a tanecni fakulté
Akademie muzickych uméni v Praze. Béhem vysokoSkolského studia se stala v roce 2002
manazerkou Mezinarodniho festivalu komorni hudby EuroArt Praha, kde plsobi dodnes.
Zaroven je ve vedeni hudebni agentury EuroArt Praha s.r.o., ktera spolupracuje s prednimi
Ceskymi umélci (Tomas Jamnik, lvo Kahanek atd.) V roce 2007 ziskala post dramaturgyné
festivalu Za poklady Broumovska. V letech 2009 - 2017 zastavala post manazerky
Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK. Od roku 2017 plsobi jako vykonna feditelka
festivalu Za poklady Broumovska, zaroven plsobi jako manazerka Letnich hornovych kurzu
Broumov a mezinarodni soutéze Broumovska klavesa. Od roku 2023 zaroven zastava pozici

manazerky Zameckého arealu Cténice Muzea mésta Prahy.
Albina Dédic¢ik Houskova / feditelka Hudebniho festivalu Antonina Dvoraka Pfibram

Albina Dédi¢ik HouSkova je absolventkou Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olo-
mouci v oboru Teorie a déjiny dramatickych uméni a literatury. Po ukon&eni studia nastoupila
na pozici produkéni v Narodnim divadle moravskoslezském Ostrava. Od roku 1997 plsobila
v produkci Méstskych divadlech prazskych a ve spole¢nosti MozART Praha s.r.o. V roce
2009 byla feditelkou 3. rocniku Mezinarodniho festivalu Sansonu.

V letech 2013 - 2015 zastavala post programové feditelky Hudebniho festivalu Antonina
Dvoraka. Od roku 2015 pusobi na pozici feditelky Hudebniho festivalu Antonina Dvoraka

Pribram.
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Martina Strakova / jednatelka koncertni agentury Camerata s.r.o.

Martina Strakova je absolventkou Katedry hudebni produkce na Hudebni a tanecni fakulté
Akademie muzickych uméni v Praze. Pfedchozi studia absolvovala na Stfedni ekonomické
Skole a po jejim ukonCeni uspé&sSné proSla konkurzem a nasledné nastoupila do
Ceskoslovenského statniho souboru pisni a tanch jako &lenka komorniho sboru. Préace pro-
fesionalni zpévacky ji inspirovala ke studiu na Konzervatofi Jaroslava Jezka v oboru zpév.
Nasledujici Iéta pusobila jako profesionalni vykonny umeélec v nékolika souborech a pfilezi-
tostné se vénovala produkci. V roce 2005 zalozila koncertni agenturu Camerata s.r.o., ktera
zastupuje predni umélce v oblasti klasické hudby se zaméfenim na oblast operni / péveckou.
Mezi umélce, které agentura zastupuje, se fadi sopranistka Katefina Knézikova, barytonista
Adam Plachetka, mezzosopranistka Markéta Cukrova, barytonista Roman Hoza a dalsi.

Martina Vyrkova / jednatelka koncertni agentury Makropulos Music s.r.o.

Martina Vyrkova vystudovala politologii a evropska studia na Univerzité Palackého v Olo-
mouci, absolvovala také stipendijni pobyt na State University of New York a Universidad
Complutense de Madrid. V letech 2013 - 2017 byla hlavni produkéni Collegium 1704 & Coll-
legium Vocale 1704. Od roku 2018 se podilela na hudebnich projketech, napf. Hudebni
maraton LeoSe Janacka v Ostravé, Hudebni maraton Brno, Ostravsky festival nové hudby a
Dny nové opery Ostrava. V roce 20219 zalozila koncertni agenturu Makropulos Music zas-
tupujici jak renomované, tak vysoce talentované mladé ¢eské hudebniky a soubory jakymi
jsou, houslista Josef épaéek, mezzosopranistka Bella Adamova, klavirista Marek Kozak, vio-
loncellista Tomas Jamnik, violoncellista Vilém VI€ek, dirigentka Alena Hron, Trio Incendio,
komorni sbor Martin(i Voices atd.

Martina Schlegelova / feditelka Jihoéeského divadla Ceské Budéjovice

Akademie muzickych uméni v Praze DAMU. Uz od studii se zajimala o sou¢asnou dramatiku
a nezavislou scénu, az v roce 2006 zakotvila, jako umélecka $éfka v nezavislém prazském
Divadle LETI, kde pGsobila az do srpna 2023. PfileZitostné hostovala jako &inoherni reZisér-
ka napf. v Klicperové divadle v Hradci Kralové, ve Slovackém divadle v Uherském Hradisti, v
brné&nském HaDivadle, Divadle J. K. Tyla v Plzni & Divadle F. X. Saldy v Liberci. Jedenact let
pusobila jako pedagog na katedfe Teorie a kritiky na prazské DAMU. V JihoCeském divadle
pusobila na postu umélecké Séfky Cinohry od unora 2018 do prosince 2023. Od 1. ledna

2024 byla jmenovana Feditelkou JihoCeského divadla.
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Linda Hejlova Keprtova / feditelka Divadla F. X. Saldy Liberec

Linda Hejlova Keprtova je absolventkou Janackovy akademie muzickych uméni v Brné, obor
Dirigovani sboru a Operni rezie. B€hem studia ji byla udélena Cena Nadace LeoSe Janacka
za rezii predstaveni Jeji pastorkyria v ramci festivalu Janacek Brno 2008. Za jeji ne-
jvyraznéjsi prace jsou povazovana predstaveni Don Quichotte Julese Masseneta (Cena kri-
tika festivalu Opera 2013), Dialogy karmelitek Francise Poulenca, (Anketa slovenskych kri-
tik za nejlepsi inscenaci sezény 2012/2013), Eva Josefa Bohuslava Foerstera (Cena kritikU
za nejlepSi inscenaci festivalu Opera 2015), Théis Julese Masseneta (Cena kritiki za ne-
jlepsi inscenaci festivalu Opera 2017) a v neposledni fadé Francesca da Rimini a Lakomy
rytif Sergeje Rachmaninova (Cena kritiku festivalu Opera 2019). Rezijné pracovala na pred-
stavenich v Narodnim divadle v Praze, v Narodnim divadle Brno, v Narodnim divadle
moravskoslezském v Ostravé, v Divadle J.K.Tyla v Plzni atd. Jeji domovskou scénou je od
roku 2016 Divadlo F. X. Saldy v Liberci, kde ptisobila jako reZisérka, dramaturgyné opery a
pozdé&ji téZ jako $éfka opery. Od poloviny roku 2022 je feditelkou Divadla F. X. Saldy v Liber-

Ci.

Eva Sedlakova / manazerka Ceské filharmonie a feditelka Prazského filharmonického
sboru

Eva Sedlakova je absolventkou Filosofické fakulty Univerzity Karlovy v oboru Védecké infor-
mace a knihovnictvi. V letech 1993 - 1998 plisobila na Ministerstvu kultury CR, nejprve jako
vedouci oddéleni knihoven, od r. 1994 jako feditelka odboru Uméni a knizni kultury.

V letech 1999 - 2009 zastavala pozici manazerky Ceské filharmonie. B&hem této doby Uzce
spolupracovala s tehdej$imi $éfdirigenty Ceské filharmonie - Vladimirem Ashkenazym,
Zdénkem Macalem a Eliahu Inbalem.

V letech 2001 - 2013 organizovala kazdoroCni festival ,Hudba v synagogach Plzefiského re-
gionu®. V roce 2010 produkéné zajiStovala koncert ke 150. vyro€i narozeni skladatele Gusta-
va Mahlera, v Mahlerové rodisti, v Kalisti u Humpolce. Koncert byl Zivé prenasen Ceskou
televizi do vSech vyznamnych umélecky zamérenych televiznich stanic Evropy. Od roku 2011
do roku 2019 pusobila na pozici feditelky Prazského filharmonického sboru.
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3. 2. Vzdélani respondentek

V souc€asné dobé Ize kulturni management studovat na nékolika fakultach vysokych kol v
Ceské republice.

Akademie muzickych uméni v Praze:

Hudebni a taneéni fakulta: Katedra hudebni produkce

studjni programy: bakalarské, magisterské a doktorské studium
Filmova a televizni fakulta: Katedra produkce

studijni programy: bakalafské, magisterské studium

Divadelni fakulta: Katedra produkce

studijni programy:

Produkce: bakalaiské studium

Produkce a management - management uméni: magisterské a doktorské studium
Produkce a management - producentstvi: magisterské studium

Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Katedra Arts managementu

studijni programy: bakalafské, magisterské a doktorské studium

Janackova akademie muzickych uméni Brno
Hudebni fakulta:
studijni programy:

Hudebni produkce - bakalarské, magisterské a doktorské studium
Divadelni fakulta:
studijni programy:
Divadelni produkce - bakalarské, magisterské a doktorské studium

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta multimedialnich komunikaci

studijni programy:
Kreativni odvétvi a digitalni kultura - bakalarské studium
Arts Management - magisterské studium

Masarykova univerzita Brno

Filozoficka fakulta

studijni programy:

Management v kultufe - magisterské studium

Digitalni kultura a kreativni primysly - doktorské studium
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Ostravska univerzita

Fakulta uméni / Katedra teorie a déjin uméni

Produkce v kulturnich a kreativnich odvétvich - magisterské studium

VSechny dotazované respondentky ziskaly vysokoskolské vzdélani v ramci studia hudebnich
a divadelnich fakult na Akademii muzickych uméni v Praze, Janackové akademii muzickych
umeéni v Brné a na Filozofické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci.

Vyjimku tvofi Martina Vyrkova, ktera je absolventkou Univerzity Palackého v Olomouci v
oboru Politologie - Evropska studia a Eva Sedlakova, ktera je absolventkou Filosofické fakul-
ty Univerzity Karlovy v oboru Védecké informace a knihovnictvi.

Pani Eva Kesslova, Tereza Kramplova a Martina Strakova jsou absolventkami Katedry
hudebni produkce na Hudebni a taneéni fakulté Akademie muzickych uméni v Praze.
VSechny tfi se shoduji a povaZzuji za velmi pfinosné, ze kromé ziskaného vzdélani v oblasti
autorského prava, fundraisingu, marketingu, grantové politiky, dramaturgie atd. navazaly
bé&hem svého studia kontakty v oboru, skrze pedagogy a studenty.

S timto nazorem se pIné& ztotoZzriuji, jelikoZ je oblast kultury v CR a s tim souvisejici pozice v
ramci kulturniho managementu (od produkénich mist az po mista na nejvysSich postech) co
do poctu pracovnich mist omezena. V ramci studia se tedy nabizi moznost pfipadného
ziskani pracovnich nabidek, a pfedevS§im navazani osobnich kontaktl, z kterych Ize v bu-
doucnu Cerpat.

Pani Linda Hejlova Keprtova, Martina Schlegelova a Michaela Ka€erkova se studiu man-
agementu nevénovaly. V odpovédich na muj dotaz, zdali jim vzdélani v oblasti managementu
nechybi, se v8echny tfi shoduji, Zze se v ramci svych feditelskych postd dovzdélavaji a pfi-
padné chybéjici informace a dovednosti si pribézné a dle aktualnich problém doplfiuji nebo
dohledavaji. Pani feditelka Linda Hejlova Keprtova pfipodobnila praci feditele divadla k praci
reziséra divadelniho nebo operniho pfedstaveni. “Vnimam Ffeditelovani hodné jako
rezirovani. ProtoZe jako reditel musite mit vizi, musite si k ni vytvorit metodiku, jak k té vizi

dojit a musite pfesvédcit o tom i ty ostatni. A to vlastné délate i v ramci reZirovani.”
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3. 3. Volba vedouci pozice v oblasti kulturniho managementu

VétSina oslovenych respondentek plsobila jako vykonné umeélkyné v hudebni a divadelni
oblasti. V roli manazerek, jednatelek &i feditelek se ocitly postupem €asu z osobnich rozhod-
nuti ¢i na zakladé pracovnich nabidek.

Pani Martina Strakova a Martina Vyrkova se na zakladé ziskanych produk&nich zkuSenosti
skrze externi projekty rozhodly zaloZit viastni koncertni agentury.

Pani Tereza Kramplova a Albina DédiCik HouSkova ziskaly nabidky pfevzit pozici feditelek
hudebnich festival(. Pani Linda Hejlova Keprtova a Martina Schlegelova pUsobily jako $éfky
ginohry a opery v Divadle F. X. Saldy v Liberci a v Jihogeském divadle Ceské Budgjovice a
prihlasily se do vybérového fizeni na pozici feditele téchto divadel. Dlvod, ktery je k tomu
ved|, byl, Ze chtély pokraCovat v nastaveném sméfovani instituce, na kterém se spole¢né s
vedenim divadel podilely jiz na pozicich $éfky opery a Séfky €inohry.

Pani Eva Sedlakova zastavala pozici feditelky Odboru uméni a knihoven na Ministerstvu kul-
tury CR. Z této pozice na vlastni zadost odesla, aby mohla zastavat post manazerky Ceské
filharmonie, pozdéji plsobila jako feditelka Prazského filharmonického sboru.

V otazce jednotlivych vedoucich pozic jsem se v ramci rozhovor( zajimala, zdali a jak re-
spondentky vnimaji rozdil mezi manazersko / feditelskou funkci v ramci pfispévkové instituce
(symfonické orchestry, divadla) a nezavislou pracovni pozici na tzv. “vlastni noze” (koncertni
agentura, hudebni festival, orchestr Berg).

V odpovédich se respondentky shodovaly v nazoru, Zze oboji je asové podobné ne-li stejné
pracovné narocné. Prace manazerky, jednatelky Ci feditelky statni ¢i soukromé kulturni insti-
tuce je nikdy nekoncici praci, kterou Ize vykonavat 24 hodin denné.

Tereza Kramplova, ktera ziskala zkuSenosti jak z pfispévkové organizace (manazerka Sym-
fonického hl. m. Prahy FOK), tak také z oblasti nezavislé pracovni Cinnosti (feditelka hudeb-
niho festivalu Za poklady Broumovska), uvedla jako jeden ze zasadnich rozdill moznost
sestavit si v pfipadé soukromé organizace vlastni realiza¢ni tym.

Jak zaznélo v odpovédich nékterych respondentek, post v ramci pfispévkové organizace
naopak poskytuje zazemi a stalé platové ohodnoceni. Pani Michaela Kagerkova zminila jako
jeden z duavodu, pro¢ se rozhodla pro vybérové fizeni a naslednou pozici jako Feditelka
Karlovarského symfonického orchestru, situaci béhem pandemie Covid-19, kdy jako vykonny
umélec pocitila finan¢ni a existenéni nejistotu.

Respondentky v nezavislych pracovnich pozicich (jednatelka agentury, feditelka festivalu)
zminily také jako jednu z vyhod mozZnost vlastniho nastaveni a rozvrzeni ¢asového planu a

také jedineCnou moznost alespon ¢asteCné pracovat prakticky z jakéhokoliv mista.
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3. 4. Pracovni prilezitosti v ramci hlavniho mésta Prahy a v ramci

regiont

Jednim z témat, kterému jsem se zamérné vénovala v rozhovorech s respondentkami, bylo
porovnani fizeni organizaci a celkové moznosti pracovnich pfileZitosti v Praze a v regionech.
Jak vyplynulo z odpovédi respondentek, v souc¢asné dobé nabidka kulturnich akci v Praze
prevysuje poptavku. Mnohé kulturni instituce doslova bojuji o divaky.

Specifické misto zastava v této otazce orchestr Berg, plsobici od svého zalozeni v roce
2001 v Praze, ktery je zaméfen pouze na posluchace soudobé hudby. Pfesto, Ze si koncerty
soudobé hudby obecné stale hledaji svou cestu k posluchadum, Evé Kesslové se postupem
Casu podaifilo vytvofit pro koncerty orchestru Berg stalé / abonentni publikum.

Martina Schlegelova uvedla jako jednu z vyhod prazskych (Cinohernich) divadel moznost za-
cileni na urcitou skupinu divakd skrze volbu dramaturgie. Oproti tomu regionalni divadlo ma
dle jejich zkuSenosti nelehky ukol uspokojit divaky napfi€¢ generacemi a vSech "dramatur-
gickych chuti.”

Martina Schlegelova a Linda Hejlova Keprtova se obé jako feditelky regionalnich divadel
shodly na nedostatku kvalifikovanych pracovnikd napfi¢ pozicemi, od technického zajisténi
pfes vykonné umélce az po produkéni a vedouci pozice. S timto ndzorem souhlasi i feditelka
Karlovarskéhoo symfonického orchestru, Michaela Kacerkova.

Prahy, v pfipadé JihoCeského divadla je to ¢asové naro&né aZz nemozné. Sama se ocitla v
situaci v ramci vyb&rového Fizeni, kdy musela souhlasit s podminkou, e se do Ceskych
Budéjovic za u€elem pozice $éfky Cinohry Jiho&eského divadla prestéhuje.

Martina Strakova, jednatelka koncertni agentury Camerata, popsala své zku3enosti ze
spoluprace v regionech, kdy se spolupodili na konkrétnich projektech tykajici se umélcq,
které v ramci své agentury zastupuje.

Investice do lidského kapitalu jsou klic¢ové pro pfenos dopadu kultury do ostatnich odvétvi
mistni ekonomiky. Kulturni a kreativni odvétvi pfispivaji k hospodarské konkurenceschop-
nosti a atraktivité regiond. Kulturni dédictvi hraje klic¢ovou roli v identité mést a je Castym ob-
jektem zajmu méstské turistiky. ZvySovani povédomi o potencidlu kulturnich a kreativnich
odvétvi pro regionalni a mistni rozvoj by mélo byt jednim ze zasadnich témat pro politické
predstavitele ve vedoucich pozicich v ramci krajské i mistni oblasti.
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3. 5. Vedouci /| manazerska pozice a rodina

V otazce genderu a moznosti pracovnich pfilezitosti se v pfipadé zen velmi ¢asto zmifuje
problém skloubeni prace s péci o rodinu. V pfipadé manazerskych a feditelskych pozic je
tato otazka jesté vice diskutovana a moznost vénovat se fadné obojimu, jak praci, tak i rod-
ing, Casto zpochybriovana.

Jak vyplyva z odpovédi respondentek, prace manazera Ci Feditele v oblasti kultury vyZzaduje
vysoké pracovni nasazeni, €asovou naroc¢nost, nepravidelnou pracovni dobu zahrnujici
kromé jiného pfitomnost na koncertech, pfedstavenich, pracovnich a spoleenskych
setkanich (mnohdy i béhem vikendu a statnich svatkl), absolvovani orchestralnich a di-
vadelnich turné atd.

Manazerska a feditelska pozice také vyzaduje osobni schlzky s externimi poradateli, festi-
valy, s jednateli koncertnich agentur zastupujicich umélce atd. Tato osobni jednani vyZzaduiji
mnohé cesty v ramci CR a do zahraniéi.

Z odpovédi respondentek vyplyva, Zze nelze manazersky €i feditelsky post v kulturni organi-
zaci vykonavat bez podpory a pomoci partnera a nejblizSich €lend rodiny &i jiné personalni
pomoci.

Za velmi pozitivni zpravu povazuiji vyjadreni vSech respondentek, Ze jim podpora od partneru
a manzell nechybéla a nechybi. V pfipadé Lindy Hejlové Keprtové nastoupil manzel na
rodicovskou dovolenou, aby ji umoznil vykonavat pozici feditelky divadla na piny uvazek. Na
tomto misté bych rada uvedla, Ze co je mozné a v podstaté bézné napriklad v severskych
statech, kdy se manzelé vystfidaji v priib&éhu rodiovské dovolené, je v CR mozné, ale stale
nojedinélé.

VétSina z dotazovanych respondentek se ale vyjadfila, Ze vykonavat manazerskou praci ve
spojeni s rodinou je neustaly boj o déleni ¢asu.

Pokud bychom citovali Terezu Kramplovou “... je prace na manazerském postu v orchestru v
podstaté neslucitelna s pfedstavou péce o rodinu.”

Rada bych také citovala nazor pani Evy Sedlakova, ktera se k otazce skloubeni prace man-
azerky a rodiny vyjadfila jiz s urCitym ¢asovym odstupem, z pohledu seniorni manazerky.
“Otazkou je skloubeni pracovnich povinnosti a rodiny. Tam vidim matefskou roli jako nezas-
tupitelnou... Zejména ve vztahu k détem. KdyZz kolem sebe slysim, Ze by matky mély nas-
tupovat (nebo i chtéji) do prace uz ve dvou letech ditéte nebo jesté driv, jima mé hriaza. To je
moje zkuSenost, kterou jsem lety nabyla. ...dnes bych na pracovnim nasazeni ubrala a
vénovala vic ¢asu rodiné a dorustajicim détem. To je doba, kterd uplyne rychle, nikdo ji
nevrati a prace je tu porad.”

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.3. Volba vedouci pozice v oblasti kulturniho managementu,
ur€ité penzum prace lze vykonavat z domova. Tzv. “prace na dalku”, pracovni rezim, ktery
jsme zaznamenali pfedevSim v dobé pandemie Covid - 19, umoZhuje rozdélit si napf. ¢as
mezi praci a pé€i o nemocné dit&, nebo pracovat i z dovolené. Nicméng, dle mého nazoru, je

osobni resp. dennodenni pfitomnost manazera &i feditele na pracovisti vice nez zadouci.
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Otazka skloubeni prace a matefstvi je velkym tématem sou€asné spole¢nosti a narazime na
ni ttmé&F denné, v médiich, v literatufe atd. Na otdzku matefstvi a rodi€ovstvi Zen v uméni se
v letoSnim roce zaméfil druhy ro¢nik konference Women in Art 2024, kterou porada Kulturni
centrum CO.LABS. Béhem dvoudenniho programu si pofadatelé akce pfipravili pro zajemce
konferencni panely s ¢eskymi i zahrani€nimi hosty, vzdélavaci workshopy, a masterclasses.
Cilem konference bylo otevieni debaty o problémech, na které rodi¢e — zejména matky — v
kulturnim a kreativnim sektoru narazi. Zaroven byly v ramci konference predstaveny dobré
priklady praxe z CR a pfedev$im ze zahraniéi.
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3. 6. Otazka diskriminace

Otazka pfrimé &i nepfimé diskriminace je obecné uzce spjata s genderovou otazkou diskuto-
vanou v dnesni spolecnosti. V obecné &asti své prace jsem se okrajové zabyvala statistikami
pomeéru pracujicich zen a muzu, resp. pomeéru zastoupeni Zzen a muzl na manazerskych a
vedoucich pozicich i otdzce platové nerovnomérnosti. Tyto problémy se objevuji a zasahuji
do vSech oboru, nevyjimaje oblast kultury. Do rozhovor( s respondentkami jsem tedy téma
pfimé ¢€i nepfimé diskriminace zafadila zcela zamérné.

Z oslovenych Zen se s ur€itym druhem diskriminace setkala Martina Schlegelova jiz b&éhem
studia na Divadelni fakulté Akademie muzickcyh uméni v Praze. “Setkala jsme se s diskrimi-
naci béhem studii. Na DAMU byly pfedem jasné rozdané karty, holka je dramaturgyné a kluk
rezisér. Ja jsem se viastné stala rezisérkou nedopatfenim, jelikoZz byl nedostatek chlapct v
pfijimacim rizeni...”.

Je vice nez zajimavé, Ze tento “jev’ se na Divadelni fakulté objevuje stale. Po 20 letech od
dob studia Martiny Schlegelové i nadale dochazi ke genderovému rozdélovani divek na
dramaturgyné a chlapcu na reziséry v ramci pfijimacich fizeni.

Martina Schlegelova se vyjadfila také k urcité formé diskriminace, ktera z jejiho pohledu neni
nijak védoma nebo zamérna, ale déje se na zakladé odliSnych pracovnich podminek. Jako
pfiklad uvedla hostovani v roli rezisérky mimo své bydlisté. Aby mohla byt hostujici reZisérka
pfitomna v misté po celou dobu spojenou s pfipravami inscenace, je nucena si v misté hos-
tovani zaijistit péci o dité a s tim spojené adekvatni bydleni. Takova starost muzim rezisérim
odpada, jelikoz jejich rodina zUstava doma. Z pohledu Martiny Schlegelové soucasna
spolecnost stale vnima dité jako handicap a velmi pomalu se s pracujicimi zenami / matkami
srovnava.

Podobnou zkusenost ma i Linda Hejlova Keprtova. Ta ve své odpovédi uvedla, Ze v situ-
acich, kdy jsou zeny nuceny vzit s sebou své dité / déti na pracovisté, vyvolava to Casto u
kolegu Ci spolupracovniku negativni reakce, mnohdy naprosto zbyte¢né. Ale jak uvedla Eva
Kesslova, zahrani¢ni umélkyné pfijizdéjici na hostovani si moznost ubytovani pro sebe i své
dité / déti kladou jako samozfejmou podminku spoluprace. To opét ukazuje, ze to, co je v
zahraniéi b&Znou normou, se v CR zatim jen pomalu a postupné etabluje.

Za pfimou formu diskriminace uvedla Martina Schlegelova nerovné platové ohodnoceni.

Nerovnost v odménovani muzd a Zzen ma mnoho pfi€in. Patfi k nim segregace trhu prace,
kariérni vypadky Zen z davodl matefstvi a s tim souvisejici nedostate¢né sladovani pracov-
niho a osobniho zZivota z divodu nedostupnosti zafizeni k péci o déti nebo malé nabidky
flexibilnich forem prace. Rozdil v odménovani muzl a Zen je aktualné v priméru 16,4 %. Pri
podrobné&jSim pohledu napfiklad na data Zen a muzu, ktefi pracuji ve stejné kategorii za-
méstnani na stejném pracovisti a ve stejném oboru, zjiStujeme, ze dosSlo naopak k rustu

nerovnosti. Rozdily v odménovani muzi a Zen jsou dlouhodobé vyrazné nad primérem
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Evropské unie. Dosud jsme neméli upravu legislativni ani nelegislativni povahy & mecha-
nismus pro jejich monitoring a snizovani. V ramci projektu 22 % K ROVNOSTI, pod kterym je
podepsano Ministerstvo prace a socialnich véci, je velkym krokem vpfed AkcEni plan rovného
odmériovani zen a muzi 2023-2026. [7] Akéni plan schvalila vidda CR na konci prosince
roku 2022 a vubec poprvé se tim zavazala feSit gender pay gap (dale jen ,GPG®) [8] v
samostatném dokumentu. Ten reaguje na zavazny problém pfijmové nerovnosti mezi muzi a
Zenami a jeho cilem je nastavit kroky, které povedou k efektivnimu uplatnéni principu ste-
jného odménovani za stejnou praci Ci praci stejné hodnoty. Konkrétné to znamena zajisténi
vymahatelnosti a dodrzovani nediskriminace a rovného odmeénovani zen a muzl a podporu
vefejné kontroly v systémech odmérnovani ve firmach a organizacich.

Pokud bychom se v tomto ohledu zameéfili Cisté jen na oblast kultury, Ministerstvo kultury se
dosud nezabyvalo a nezabyva genderovou problematiku projektd ani instituci, které podporu-
je. Také nesbirda Zzadna data o genderové struktuie zaméstnanch v kultufe, na zakladé
kterych by problémy, ¢i jejich odstranéni vyhodnocovala.

PFimé diskriminaci byla vystavena Feditelka Divadla F. X. Saldy v Liberci, Linda Hejlova
Keprtova.

V ramci vnitfniho pracovniho sporu ji tehdejsi dirigent Divadla F. X. Saldy Martin Doubravsky
v médiich osoCil, ze pozici $éfky opery ziskala jen diky svému téhotenstvi. Tento pracovné
pravni spor neni stale vyfeSen. Nicméné otazku tykajici se t€hotenstvi v pribéhu pfijimacich
fizenich feSi Zakonik prace, resp. antidiskriminacni zakon. [9]

Linda Keprtova dale uvedla, ze se také setkala s jinym druhem diskriminace, konkrétné s
formou diskriminace s urCitym sexualnim podtextem. V pocatcich jeji kariéry jako operni
rezisérky se po prvotnim uspéchu realizovanych inscenaci a s tim souvisejicimi dal8imi pra-

covnimi nabidkami setkala s nazory, Ze za jejim uspéchem neni jen jeji talent a pracovitost.

[7] https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Akcni-plan_2023-2026.pdf/20a8daec-2039-314¢-0764-196bc9673067

[8] Gender Pay Gap (GPG) je ukazatel, ktery vyjadfuje procentualni rozdil prdmérnych mezd Zen a muzd vztazeny k priméru
mezd muzd.

[9] Problematiku upravuji zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, hlava 4, § 16-17, a zakon &. 198/2009 Sb., o rovném

zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci a o zméné nékterych zakonu (antidiskriminacni zakon).
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3. 7. Pfinos / dulezitost zen ve vedoucich pozicich v oblasti

kulturniho managementu

Pfitomnost zen v oblasti (nejen) kulturniho managementu vnimaji oslovené respondentky
jako dulezité. Shoduji se ve schopnostech, které Zeny do své prace pfinaseji, jako jsou em-
patie, pracovitost, duslednost, jemnost, kreativita a efektivita. VétSina z nich se ale ztotozriuje
s nazorem, ze je dullezité, aby byly vedouci pozice v organizaci vyvazené, tzv. zastoupeny
jak zenami, tak muzi.

Pokud porovname personalni obsazeni kulturnich instituci, pracovni pozice, které jsou tech-
nického razu, stale zastavaji pfedevsim muzi. Na druhou stranu, pokud se zamé&fime na ob-
sazeni pracovnich mist v oblasti produkce, marketingu a PR, u vétSiny komornich, opernich i
symfonickych téles jsou v sou€asnosti tyto posty zastoupeny Zzenami. Tzv. jedna-li se o pra-
covni napln, ktera vyzaduje duslednost, peclivost, schopnost komunikace a empatie, ukazuje
se, ze jsou zeny pro tento typ prace vhodnégjsi.

Linda Hejlova Keprtova uvedla, Zze Zzenam vSeobecné fandi a muze-li, rada je podpofi skrze
nabidku spoluprace. Z jejiho pohledu jsou Zeny zodpovédnéjsi a jako duvod pro své tvrzeni
uvadi, Ze jsou Zeny nuceny védomeé a efektivné délit as mezi praci a rodinu.

Tereza Kramplova uvedla jako idedlni personalni obsazeni, pokud nejvyssi post (CEO/Chief
executive officer) v organizaci zastava muz podpofeny Zenou na pozici o stupen nizsi.
Martina Schlegelova uvedla, Ze muZi projevuji zajem o nejvysSi pozice v organizaci, tzv. v
ramci vrcholového managementu z divodu financni atraktivity. Ve svém tvrzeni se opira o
konkrétni data, ktera se procentualnim zastoupenim muzl ve vrcholovém managementu za-
byvaji.

Z mého poheldu, Zeny na vedoucich pozicich v oblasti kultury hraji kli€¢ovou roli v rozvoji a
diverzifikaci kulturniho sektoru. Pfinaseji odlisné pohledy, zkudenosti a kreativitu do tvorby a
fizeni kulturnich instituci. Jejich rdznorodé pfistupy mohou obohatit umélecky obsah, pro-
gramy a strategie. Z osobni zkuSenosti mohu potvrdit dllezitost Zen na vedoucich pozicich z
hlediska motivace a inspirace pro ostatni. Manazerky a feditelky se mohou stat vzorem pro
mladé divky a Zeny, které chtéji pracovat v oblasti kultury. Vidét uspésné Zeny na téchto po-
zicich mize motivovat dalSi generace k podobnym uspéchlim.

Podpora zen ve vedoucich rolich zasadné pfispiva k dosazeni rovnosti pohlavi. Je dulezité,
aby byly Zeny reprezentovany na vSech urovnich spole¢nosti, v€etné kultury.

Zeny zastavajici vedouci pozice pfispivaji k prekonani tradiénich genderovych stereotypu. To

muze vést k vétSi rovnosti a uznani zen v celé spolecnosti.
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4. Zaver

Zeny maji dnes vice moznosti a svobody rozhodovat o své profesni draze. Kvalitni vzdélani
umoznuje Zenam pristup ke vSem profesim a pracovnim pozicim, coZz zahrnuje i vedouci
role. Stale vysSi participace zen na trhu prace pfinasi zenam nezavislost, moznost sebereali-
zace a také zvySuje zivotni standardy v rodiné. Prace na CasteCny Uvazek, stfidava prace,
prace z domova a dalSi formaty umoznuji zenam pracovni uplatnéni. Z ekonomického po-
hledu jsou pracujici zeny pfinosem nejen pro stat, ale zaroven jako kvalitni, vzdélana a moti-
vovana pracovni sila pfedstavuji vysokou pfidanou hodnotu nejen pro organizace, ale celko-

vé pro spolecnost.

Ve své bakalafské praci jsem se vénovala tématu postaveni Zzen ve vedoucich pozicich v
oblasti kulturniho managementu. Vybér respondentek byl mou osobni volbou, vétSinu z nich
znam ze své osobni, resp. pracovni zkuSenosti. Vibec poprvé jsem se setkala s feditelkami
regionalnich divadel, s pani Lindou Hejlovou Keprtovou a pani Martinou Schlegelovou.
Rozhovory se v8emi respondentkami byly vedené oboustranné na profesionalni arovni a za-
roven v pratelském duchu. V mnoha ohledech byly vS8echny rozhovory velmi inspirativni a
pro mne osobné informacné pfinosné. V rozhovorech jsem se zabyvala tématy ohledné stu-
dia managementu, srovnani pracovnich pfilezitosti v Praze a v regionech, diivody pracovni-
ho uplatnéni v oblasti kulturniho managementu, kombinace prace a rodiny. Zamérné jsem
oteviela téma diskriminace.

V otazce ohledné vzdélani v oblasti kulturniho managementu se ukazalo, Zze studium ma-
nagementu neni rozhodujici, neni podminkou pro vykonavani manazerské nebo fidici funkce
v kulturni organizaci. V ramci pfijimacich fizeni a pfedevSim v samotném pracovnim nasa-
zeni rozhoduji pfedchozi zkuSenosti, vize, schopnost fidit tym, komunikativnost, flexibilita,
kreativita, empatie, pracovitost. K pfijeti manazerskych &i vedoucich pozicich respondentky
dospély na zakladé pracovnich nabidek nebo z vlastniho rozhodnuti. Pfikladem mize byt
Martina Vyrkova, ktera vystudovala jako obor politologii a “jen” skrze svou lasku ke klasické
hudbé zalozila koncertni agenturu, ktera dnes zastupuje renomované umélce.

Srovnani pracovnich pfilezitosti v Praze a v regionu poukazalo na ur€ité vyhody i nevyhody.
Praha je dnes méstem, které disponuje vy$si nabidkou kulturnich akci nez je sou¢asna po-
ptavka. To se projevuje pfedevsim v navstévnosti koncertl a pfedstaveni, v tzv. boji o divaka.
Kulturni instituce v Praze mohou pfimo zacilit na konkrétni zajem ze strany divaka jako v pfi-
padé orchestru Berg, ktery se specializuje na posluchace soudobé hudby. Otazkou zUstava,
zda-li by orchestr stejného zaméreni uspél i v mendim mésté napf. v Plzni.

Shoda nastala v odpovédich feditelek regionalnich divadel, pani Lindy Hejlové Keprtové a

Martiny Schlegelové. Obé se na pozici feditelek vicesouborovych regionalnich divadel poty-
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kaji se stejnymi problémy, jako je nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil nebo volba re-
pertoaru ke spokojenosti divakd vSech vékovych kategorii.

Z mého pohledu je ale velmi dulezité podporovat a rozvijet kulturni Zivot i mimo oblast Prahy.
Dostate¢na finanni podpora ze strany statutarnich mést a kraje maze pfivést kvalifikované
pracovniky nejen na vedouci pozice kulturnich organizaci. Ceské Bud&jovice se pro rok 2028
stanou Evropskym hlavnim méstem kultury. To s sebou pfinese zvySeny zajem o kulturni
akce a zaroven finan¢ni podporu kulturnim zafizenim, mezi které se fadi také JihoCeské di-
vadlo pod vedenim Martiny Schlegelové.

Soucasna spolecenska situace pfinasi zenam moznost volby mezi pracovni kariérou a rodi-
nou, zalezi jen na individualnich preferencich. Situacim, jak skloubit a jakym zplsobem FeSit
pracovni nasazeni a péci o déti / rodinu, byla vystavena kazda z oslovenych respondentek. V
odpovédich na toto téma se ukazal generacni rozdil v pfistupu, ktery souvisi s celkovym vy-
vojem spole€nosti. Zatimco v pfipadé Lindy Hejlové Keprtové pievzal péci o dité béhem ro-
diCovské dovolené jeji manzel, pani Eva Sedlakova, ktera je dnes jiz seniorni manazerkou,
se o pfed€asném nastupu matek do pracovniho rezimu vyjadfila pomérné kriticky.

Otazka matefstvi a prace je dnes velmi diskutovanym a aktualnim tématem nejen v umélec-
kych oborech. Jasnym signalem muze byt i letoSni konference Women in Art, ktera jako téma
letodniho ro€niku zvolila otdzku matefstvi a rodi€ovstvi Zen v uméni.

Odpovédi na téma pfimé ¢i nepfimé diskriminace nepfinesly néjaky zasadni divod, ktery by
omezoval Zeny pfi dosahovani vedoucich pozic v oblasti kulturniho managementu nebo by

narusoval jejich pracovni vykon.

Celkové lze Fici, Ze spoleCenské zmény a moderni pfistup k rovnosti pohlavi oteviely Zenam
nové pfilezitosti na vedoucich pozicich. Je vSak dullezité pokraCovat v podpofe rovnych
prilezitosti a odstranéni pfekazek, které by mohly branit Zenam v dosazeni téchto pozic.
Urc€itou nadé&ji na zménu mohou pfinést Strategie rovnosti Zen a muzi na léta 2021 - 2030 a
Akéni plan rovného odmériovani Zzen a muzii 2023-2026 schvéalena vliadou CR. Otazkou
zustava, jakym zplsobem se tyto zmény promitnou i do umélecké oblasti, zdali se v blizké
budoucnosti dockame vys3i participace Zen ve vedoucich pozicich kulturnich instituci.
Evropsky institut pro genderovou rovnost (EIGE) uvadi, Ze Zeny se docékaji plné rovnosti s
muzi zhruba za tfi generace, pokud proces zlepdovani jejich postaveni bude pokracovat
sou€asnym tempem. [10]

26



5. Seznam pouzitych zdroju

Odborna literatura

KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie Zen a muzu v fizeni (a) podnikani. Praha: Sociologicky
ustav AV CR, v.v.i, 2007

KRIZKOVA, Alena. PAVLICA, Karel. Management genderovych vztahi. Postaveni Zen a
muzu v organizaci. Praha, Management Press, 2004

PEREZ, Criado Caroline. Neviditelné zeny. Jak data a vyzkumy utvareji svét pro muze. Ang-
licky original: Invisible women, preklad PLACHA Tereza. Brno, Host, 2024

LAUDER, Sylvie. V pasti pohlavi. O politice, pééi, sexu, nasili a postaveni Zen v Cesku. ISBN
978-80-275-1590-5. Brno, Host, 2023

Pravni predpisy

Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, hlava 4, § 16-17, a zakon ¢&. 198/2009 Sb., o rovném
zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pied diskriminaci a o0 zméné nékterych zakonu
(antidiskriminacni zakon).

Internetové zdroje

Strategie rovnosti Zen a muzu na léta 2021 - 2030. Vlada Ceské republiky.
https://vlada.gov.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie _rovnos-

ti_ zen _a muzu.pdf

AkEni plan rovného odménovani Zzen a muzi 2023-2026. Ministerstvo pramyslu a socialnich
véci CR. https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Akcni-plan_2023-2026.pdf/20a8-
daec-2039-314c-0764-196bc9673067

Kreativni Cesko, z.s.https://www.kreativnicesko.cz/clanky/kulturni-politika-potrebuje-vice-zen

Nova Sit, z.s. https://www.novasit.cz

Akademie muzickych uméni v Praze / https://www.amu.cz/cs/vse-o-amu/organizacni-struktu-

ra-pracoviste/fakulty-katedry-a-ustavy/

27


https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Akcni-plan_2023-2026.pdf/20a8daec-2039-314c-0764-196bc9673067
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Akcni-plan_2023-2026.pdf/20a8daec-2039-314c-0764-196bc9673067
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Akcni-plan_2023-2026.pdf/20a8daec-2039-314c-0764-196bc9673067
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/kulturni-politika-potrebuje-vice-zen

Vysoka 8kola ekonomicka v Praze / https://fph.vse.cz/uchazeci/bakalarske-studium/obor-
arts-management/
Janackova akademie muzickych uméni Brno / https://hfjamu.cz/fakulta/katedry-hf/katedra-
hudebni-produkce/

Univerzita Tomase Bati ve Zliné / https://www.utb.cz/vyhledavac-oboru/arts-management-
mgr/

Masarykova univerzita Brno / https://music.phil.muni.cz/studijni-obory/management-v-kulture

Ostravska univerzita / https://fu.osu.cz/studijniobory/?specializaceid=349

Prameny ustni povahy

Osobni rozhovor, Michaela Kacerkova, Praha 7. 2. 2024
Osobni rozhovor, Eva Kesslova, Praha 15. 3. 2024
Osobni rozhovor, Tereza Kramplova, Cténice 23. 2. 2024

Rozhovor, Albina Dédi¢ik HouSkova, e-mailova komunikace, 19. 2. 2024
Osobni rozhovor, Martina Strakova, Praha 23. 2. 2024

Rozhovor, Martina Vyrkova, e-mailova komunikace, 26. 2. 2024

Osobni rozhovor, Linda Hejlova Keprtova, Liberec 1. 3. 2024

Osobni rozhovor, Martina Schlegelova, Ceské Budgjovice 4. 11. 2023

Rozhovor, Eva Sedlakova, e-mailova komunikace, 31. 3. 2024

28


https://fph.vse.cz/uchazeci/bakalarske-studium/obor-arts-management/
https://fph.vse.cz/uchazeci/bakalarske-studium/obor-arts-management/

Priloha ¢. 1

Rozhovory s respondentkami - otazky:

1. Jaké je Vase dosazené vzdélani? Vénovala jste se studiu managementu?

2. Jaka je Vase sou€asna pracovni pozice?

3. Proc¢ jste si zvolila management, resp. pracovni uplatnéni v oblasti kulturniho man-

agementu

4. Mate pracovni zkuSenosti v Praze nebo v regionu? Dokazala byste specifikovat,

v v

zdali a v ¢em je prace v regionu jednodussi nebo naopak komplikovanéjsi oproti pra-

covnim prilezitostem v kulturni oblasti v Praze?

5. Jak se Vam dafrilo/dafi skloubit pracovni nasazeni s péci o rodinu?

6. Setkala jste se nékdy s pfimou ¢i nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi v ramci

své pracovni pozice nebo napf. v prijimacim Fizeni?

7. Vnimate postaveni zen v oblasti kulturniho managementu za dulezité a pro¢?
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Priloha ¢. 2
Rozhovor / Michaela Kacerkova

reditelka Karlovarského symfonického orchestru

Jaké je Vase dosazené vzdélani? Vénovala jste se studiu managementu?

Jsem absolventkou HAMU v Praze v oboru varhany, varhany jsem také vystudovala na
vysoké Skole v Lipsku. Studiu managmentu jako takovému jsem se nevénovala. V prabéhu
studia na HAMU jsem ze svého vlastniho zajmu navstévovala pfednasky katedry produkce.
Po studiich jsem v ramci Karlovarského kraje, kde jsem na$la rodinné zazemi, zaCala orga-
nizovat malé hudebni festivaly (pozn. Mezinarodni hudebni festival J. C. F. Fischera,
Karlovarské varhanni vecery), b&hem kterych jsem ziskavala praxi v oblasti produkce a
managementu.

Mate pocit, ze Vam vzdélani v oblasti managementu nechybi?
Obcas na néco narazim, co si potfebuji prabézné doplnit, ale poznatky z praxe jsou ne-

docenitelné a viceméné dostatecné.

Jaka je Vase sou€asna pracovni pozice?
Od cervna roku 2021 jsem feditelkou Karlovarského symfonického orchestru. Nadale pu-
sobim jako vykonny umélec - varhanice a vénuiji se i nadale festivalim, které jsem zalozila -

Mezinarodni hudebni festival J. C. F. Fischera a Karlovarské varhanni vecCery.

Pro¢ jste si zvolila management, resp. pracovni uplatnéni v oblasti kulturniho man-
agementu?

Pozice feditelky KSO je moje prvni zaméstnanecka pozice v né&jaké instituci. Do té doby
jsem pusobila jako vykonny umélec, resp. jako OSVC. V Covidu jsem si “vyZrala” véechny
nevyhody jaké Vam prace na volné noze pfinasi. Konkurz na pozici feditele KSO pfiSel za-
Catkem roku 2021 a v té dobé to bylo pro mne jednoznacné rozhodnuti se do vybérového
fizeni pfihlasit. Nutno fici, Ze tim motivem nebyla nejistota prace na volné noze v dobé
Covidu. V té dobé jsem se citila se zkuSenostmi v kulturni oblasti v ramci Karlovarského re-
gionu pevna v kramflecich a orchestr jsem znala z pfedeslé spoluprace, tedy to bylo pro mne
logické vyusténi.

Jak vnimate vyhody a nevyhody prace v prispévkové organizaci?

Prace v p.o. s sebou nese urcité jistoty, ale ma i pevné dana pravidla, ktera mohou byt
v jistém ohledu svazujici. Prace v pfispévkové organizaci Skolské se neda srovnavat s praci
v pfispévkové organizaci orchestru. Ja ve své pozici jsem sice viceméné panem svého Casu,
ale svou praci odvést musim. A byva obdobi, kdy se ji vénujete 24 hodin denné, nehledi se
na svatky Ci vikendy, nelze zavfit dvefe kancelare a mit Cistou hlavu.
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Dafri se Vam naplnit vize, kterou jste predlozila v ramci vybérového fizeni?

Myslim, Ze mohu fict, Ze se dafi jit tim smérem. Na bilancovani je to jesté kratka doba a je to
zaroven vécna cesta. Rok od roku feSite finance, kazdoro¢né je to boj o partnery a
mecenase. Ale béhem mého plsobeni se narovnaly vztahy se zfizovatelem, i vztahy v or-
chestru jsou nadstandartni za to jsem velmi rada. Mame k dispozici novy sal, kde jesté
feSime néjaké technické zalezZitosti, ale pfinasi nam nové mozZnosti. Na zakladé velkého
zajmu ze strany posluchacu o abonoma a po vyhodnoceni “testovaci” sezény zvazujeme

reprizy koncert(.

Jak se Vam darilo/dafi skloubit pracovni nasazeni s péci o rodinu?
Mam velkou oporu v manzelovi a v nejblizSi rodiné. Konkurz na pozici feditelky KSO jsme
doma probirali ze vSech stran. Bez rodinného zazemi bych se takovéto praci nemohla véno-

vat.

Mate pracovni zkusenosti v Praze nebo v regionu? Dokazala byste specifikovat, zdali a
v ¢em je prace v regionu jednodussi nebo naopak komplikovanéjsi oproti pracovnim
prilezitostem v kulturni oblasti v Praze?

Ja nemam uplné s Prahou srovnani, v Praze jsem se manazersky neangazovala. V
Karlovarském kraji jsem zacinala s mensimi projekty a méla jsem tak moznost poznat poten-
cial tohoto regionu. Nemyslim si, ze je to zde snazsi, je to chudSi region a musite dobfe
zvazovat terminy i tfeba vysi vstupného. Jsou tu stéle citit zpfetrhané kulturni vazby. Zaroven
tato lazenska oblast a zejména turisticky atraktivni Karlovy Vary pfitahuji i umélce a agentury

rlznych ,kvalit“...A jste ob&as nuceni s nimi ,soupefit®.

Setkala jste se nékdy s pfimou ¢i nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi v ramci
své pracovni pozice nebo napfr. v pfijimacim fizeni?

S diskriminaci jsem se nesetkala. V dobé vybérového Fizeni na pozici feditele/ky KSO jsem
byla téhotna a ze strany zfizovatele jisté mohly byt obavy, zda to v8e zvladnu. Ale velmi
kratce po porodu jsem se na svou pozici vratila naplno a jsem si jista, Ze jsem veSkeré obavy

rozptylila a nikdo nemUze fici, Zze cokoliv v praci stagnovalo.

Vnimate postaveni zen v oblasti kulturniho managementu za dulezité a pro¢?

Co se tyka kulturni oblasti jako takové a zastoupeni Zen v ni, urCité dochazi ke zméné
pomeérq, resp. k navyseni po€tu zen v kulturnich institucich oproti minulosti. Napfiklad v mém
oboru mezi varhaniky je Zen dost. V sou€asnosti je i v orchestru KSO pomér Zzen a muzul
témér 50% na 50%. Pracovni pozice ve vedeni KSO, které proSlo ur€itymi zménami, také
vétSinové zastavaji Zeny. Souhlasim s nazorem, ze je kultura a jeji finanéni ohodnoceni
méné atraktivni nez jiné oblasti. MozZna proto se dnes v kultufe uplatfuje vice Zen. Z mého
pohledu je v kazdé praci s lidmi vyvazené zastoupeni zen i muzu v kolektivu ku prospéchu

vzdy!
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Priloha ¢. 3

Rozhovor / Eva Kesslova

manazerka a feditelka orchestru Berg

Jaké je Vase dosazené vzdélani? Vénovala jste se studiu managementu?

Absolvovala jsem studium na Katedfe produkce a managementu Hudebni a tanecni fakulté
Akademie muzickych uméni v Praze. Absolvovala jsem semestralni studijni program se za-
méfenim na umélecky management v britském Darlintgonu a roéni Fulbrightovo stipendium
na Manhattanu na Newyorské univerzité v programu Performing Arts Administration. Rok
jsem se vénovala doktorandskému studiu na Arts Managementu na Vysoké Skole ekonom-
ické v Praze, které jsem ale nedokoncila.

Proc jste si zvolila jako obor management, resp. pracovni uplatnéni v oblasti kul-
turniho managementu?

Béhem studia housli na prazské Konzervatofi jsem se potykala se zdravotnimi problémy a
védéla jsem, ze se profesionalni draze vykonného umélce nebudu moci vénovat. Jako dalsi
studium jsem zvazovala studium prav apod. Nakonec jsem si zvolila Katedru produkce,
chtéla jsem uplatnit své znalosti z oblasti klasické hudby a také mou zalibu v cizich jazycich.

V jaké pozici se nachazite dnes, resp. jaké praci se momentalné vénujete?

Od roku 2000 se vénuiji praci pro orchestr Berg. V pocatcich jsem spolupracovala se svymi
spoluzaky, zastavala jsem jednu z produkénich pozici. Poté, co jsem se vratila ze studijnich
stazi, jsem v Bergu zakotvila natrvalo. Prace v Bergu mne bavi, je to pestré a kreativni, i
kdyz Casem se véci opakuji. Ale vénuji se praci pro Berg naplno, nic jiného kromé& Bergu ne-

jsem schopna ¢asové zvladnout.

Mate pracovni zkusenosti v Praze nebo v regionu? Dokazala byste specifikovat, zdali a
v ¢em je prace v regionu jednodussi nebo naopak komplikovanéjsi oproti pracovnim
prilezitostem v kulturnim sektoru v Praze?

Orchestr Berg porfada koncerty ve vlastni rezii pouze v Praze. Obc&as se v regionu vyskytu-
jeme, ale jen ve spolupraci a na pozvani od externiho poradatele. Opakované jsem zvani v
ramci festivalu Hudebni forum v Hradci Kralové. Ale poradat koncert soudobé hudby v re-
gionu bez zakotveni v mistni oblasti jednoduse nelze.

Setkala jste se nékdy s pfimou ¢i nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi v ramci
své pracovni pozice nebo napfr. v pfFijimacim Fizeni?

Osobné jsem nikdy pfijimaci fizeni neabsolvovala. Pracovala jsem v Americe, chvili i pro fes-
tival PraZské jaro, ale nikde se otazka pohlavi nefeSila. V managementu je vdeobecné pie-
vaha Zen, jelikoZ Zeny jsou takové ty “pilné v€elky”, které zastanou tu mravenci peclivou pra-
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ci. MuZi figuruji ve vedoucich pozicich a vétdinou k tomu, aby praci rozdali. Kdyz se
podivame, kdo zastava feditelské pozice u ¢eskych orchestrll - jsou to muzi. Otazka je, pro¢
to tak je? Hlasi se vubec na tyto pozice zeny? Kdysi jsem vedla rozhovor se Zarinem
Mehtou, ktery tehdy vedl Newyorskou filharmonii a ten byl pfesvédcen, ze zadna diskrimi-
nace neexistuje.

Z jeho pohledu Zeny na vysokych pozicich mohu byt vnimany jako tvrdé, mnohdy neo-
pravnéné jsou oznaceny za hysterky. Ale to jsou ty stereotypy, které ve spole¢nosti pfeviada-
ji. Je to jen na individualnim rozhodnuti, éemu je ta ktera Zena ochotna se vystavit - jit do
konfliktd a feSit nepfijemné situace, kterym je na fidici pozici vystavena.

Ze zapadu sem postupné pfichazi trendy typu, pokud o mne stojite v ramci hostovani, pfije-
du s détmi a poZaduji pro své déti i pro mne na dobu pobytu zazemi a je to moje podminka.
Ale to je otazka hostovani. Spole¢nost za¢ina chapat, ze pokud chce, aby zeny mély déti a
zaroven mohly pracovat, musi jim tu situaci usnadnit. Ambicidzni Zeny jinak mit déti nebu-
dou. Casto kvuli praci matefstvi odkladaji a pak uz je pozdé&. V zahraniéi jsou podminky pro
pracujici matky daleko lepsi.

Vnimate postaveni Zen v oblasti kulturniho managementu za dulezité a pro¢?

Zeny jsou velmi pracovité, ale &asto hledaji kompromisy - dobré fe$eni, ale mnohdy
zbyte€né dlouho. Zatimco chlap do toho fizne a udéla rozhodnuti hned. Otazka je, ktery z
téchto pfistupl je lepSi. Podle mne potfebujeme oba dva pfistupy, potfebujeme pochopit, co
nas dovede k tomu cili, s co nejmensimi ztratami a bolestmi. Zplsob, jakym toho dosahnout
muze byt rizny. Z mého pohledu muz ma vétsi ambice, velké cile, Zena mysli i na ty mensi

cile. Ale tento nazor muze byt vniman jako pausalizovani.
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Priloha €. 4
Rozhovor / Tereza Kramplova

reditelka hudebniho festivalu Za poklady Broumovska

Jaké je Vase dosazené vzdélani? Vénovala jste se studiu managementu?

Po studiich na vSeobecném gymnaziu v Liberci jsem nastoupila na Konzervatof v Praze obor
klavir. Ve 3. ro¢niku jsem sloZila pfijimaci zkousky na hudebni management na HAMU a stu-
dovala jsem obé Skoly zaroven. Vnimala jsem tehdy studium managementu jako doplnéni
praktického vzdélani a pro mne zajimavy prostor. Odmala jsem byla téz v kontaktu s dalSim
hudebnim odvétvim — vyrobou hudebnich nastroji. Dédecek Milan Klima byl vedoucim vyvo-
jového oddéleni firmy Petrof, babi¢ka hlavni technolog. Po odchodu do dichodu zalozili ,na
zelené louce” vlastni firmu Klima Piano, nastroje této znacky jsou dodnes na prestiznich
hudebnich Skolach i v soukromych rukou. Vystavovali jsme na nejvétSich oborovych
veletrzich, maminka vedla prodej a ja prezentovala nastroje. BEéhem studijniho obdobi jsem
si uvédomila, ze sélova hra na klavir je pro celozivotni kolobéh velka vyzva a management
tedy vyplynul tak néjak pfirozené. Jesté v prubéhu skoly jsem byla oslovena ke spolupraci
Clenem Stamicova kvarteta, panem Vladimirem Leixnerem, ktery v roce 2000 zalozil
spoleénost Euroart Praha, ktera pusobi a pofada koncerty dodnes. Organizovali jsme
pravidelné koncerty v Sale B. Martin(i, pomahali mladym sélistim, prezentovali Spickové své-
tové komorni soubory. Moje agenda byla pfedevsim vedeni agentury, spolupracovala jsem
uzce v ramci personal managementu s lvo Kahankem, Tomasem Jamnikem, Zemlinského
kavrtetetem atd.

Po vysoké Skole jsem dostala nabidku na post manazera Symfonického orchestru hl.m.
Prahy FOK. V té dobé jsem byla Cerstvé na matefské dovolené a tak jsem po Uspésném
konkurzu nastoupila k orchestru az o 3 roky pozdéiji, v roce 2019. Na této pozici jsem pulsobi-
la dalSich 8 let.

V éem jste vnimala nejvétsi pfinos studia managementu i pro dalSi praci?

Jako jeden z nejvétSich pfinosu vnimam vytvareni kontaktd a znamosti v kulturni oblasti jako
takové v ramci pfednasek, seminaru, workshopul. Setkavani se s osobnostmi, které mohou
pfinést i n&jaké pracovni nabidky. V ramci studia jsem byla také na 3 mésicni stazi v Anglii
na Dartington College of Arts. Tam jsem nacerpala, kromé& angli¢tiny, i jiny nahled na man-
agement a vSe kolem néj.
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V jaké pozici se nachazite dnes?

Po ukonc&eni svého plisobeni v FOK jsem vyslySela nabidku rozvijet déni v Broumovském
regionu, resp. ujmout se vedeni festivalu Za poklady Broumovska, kde plsobim dodnes.
Kromé festivalu mam na starosti klavirni soutéz Broumovska klavesa a Letni hornové kurzy.

Od loriského roku pasobim zaroveri jako manazerka Zameckého arealu Cténice.

Jak vnimate vyhody a nevyhody prace v prispévkové organizaci v porovnani s pozici
,na volné noze“?

To je velmi individualni. Z mého pohledu, hlavné pokud se podivam zpétné na mé pusobeni
ve vedeni symfonického orchestru, je prace na manazerském postu v orchestru v podstaté
neslucitelna s predstavou péce o rodinu. Kombinace zajezdu, nutna pfitomnost na vecernich
i vikendovych koncertech, neformaini setkani, jednani s umélci a dirigenty a spousta dalSiho
znamena velké penzum prace, resp. €asu. V ramci pfispévkové organizace mate ale
pravidelny plat a jistotu zaméstnani.

Naproti tomu ma prace OSVC své vyhody v rozvrzeni asu a objemu prace. Je to ale o
daleko vétsi vnitfni discipliné. Vasi praci za Vas nikdo neudéla a navic si musite sami na
sebe vydélat. DalSi vyhodou prace na volné noze je, ze vam pfinasi mnozstvi bonusu jako
vybrat si sam své spolupracovniky, pracovat prakticky odkudkoliv atd.

Jak se Vam darilo/dafi skloubit pracovni nasazeni s péci o rodinu?

Po tfileté rodiCovské dovolené jsem nastoupila na pozici manazerky do FOKu. V té dobé
jsem meéla k dispozici chlivu a pozdéji i dalSi pomocniky. Manazerska prace se da délat v
podstaté pofad, od rana do velera a stejné neni konec. N&jaka pomoc doma musela byt.
Nyni je uz dcera témér plnoleta, takze ekadm, Ze se 0 mé naopak za €as postara.

Mate pracovni zkusenosti v Praze i v regionu. Dokazala byste specifikovat, zdali a v
¢em je prace v regionu jednodussi nebo naopak komplikovanéjsi oproti pracovnim
prilezitostem v kulturni oblasti v Praze?

Oboje ma své uskali. V Praze je obrovsky pfetlak nabidky, poptavka je ale stale stejna, resp.
cilova skupina je viceméné dana a pfeplnéna vdemoznymi lakavymi nabidkami. Myslim si,
Ze i kdyz mam zkuSenost v ramci prace v regionu, je svym zplsobem velmi specificka.
Broumovsko je odlehly kout republiky, na ktery se tak né&jak zapomnélo. Ma ale obrovsky po-
tencial. V ramci festivalu si zakladame na 3pickové kvalité a exklusivnim zaZitku a mozna
pravé proto ma festival své posluchace.

Setkala jste se nékdy s primou ¢i nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi v ramci
své pracovni pozice nebo napf. v pfFijimacim Fizeni?

S ni¢im takovym jsem se v Ceském prostfedi nesetkala. Ale dam Vam priklad situace, ktera
se v Casoveé ose vyviji. Kdyz jsem jela na svUj prvni zajezd s orchestrem do Japonska, ca 15
let nazpét, tym poradatelské agentury byl Cisté muzsky a Zeny mély jen doprovodnou roli.

Muzi ve vedoucich pozicich v tu dobu akceptovali evropskou manazerku, ale mezi sebe si
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Zadnou nevzali. Pfi dal8im turné jiZ byla ve vy38im managementu japonska kolegyné a dnes
jich je tam nékolik. To je drobny pfiklad zmény nazoru na uplatnéni Zen v manazerskych poz-
icich. Musime si ale uvédomit, Ze japonska spolecnost je specificka a dodnes funguje odlidné
nez ta evropska.

Osobné nemam potfebu vedouci pozice genderové rozliSovat. Prace manazera je specificka,

muzete mit vystudovano fadu Skol, a mlzete byt uspésni, at’ uz jste zena &i muz.

Vnimate postaveni zen v oblasti kulturniho managementu za dulezité a proc¢?

Kultura jako takova je stale vnimana jako podfinancovany sektor, takze o ni mnoho top man-
azerll — muz(, zatim alespori v Cechach neméa zase az takovy zajem. Neni to ale oblast
nezajimava, jen je ur€ena pro urcity typ lidi. Také nastaveni spolecnosti se v posledni dobé
méni, lidé maji jiné priority nez dfive a nedélaji praci jen kvdli finanénimu zisku, dulezity je
pro nas i volny ¢as, nebo pfidana hodnota, kterou nam prace nabizi, jako tfeba dobry pocit a
Stésti. Za mne osobné je idealni na pozici CEO muz podporovany zenou v nejvy§§im man-
agementu. Myslim, ze zeny obecné a to nejen v kulturnim managementu, mohou byt
tmelicim prvkem, vnasi do pracovniho procesu jemnost, jiny pohled a obru$uji ostré hrany.
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Priloha ¢. 5

Rozhovor / Albina Dédicik Houskova

feditelka Hudebniho festivalu Antonina Dvoraka Pribram

Jaké je Vase dosazené vzdélani? Vénovala jste se studiu managementu?

Studovala jsem na Filozofické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci, v bakalaiském
studiu obor Divadelni védy hudebni a literarni védy, v magisterském studiu Divadelni hudeb-
ni védy. Management jako obor jsem nestudovala. Po studiu jsem se vénovala fadu let di-
vadelni produkci, kterou jsem doplnila na nékolik let aktivitami v ramci personalniho a pro-
cesniho auditu. Absolvovala jsem nékolik certifikovanych kurzG v dané oblasti a to v€etné

managementu.

Proc jste si zvolila jako obor management, resp. pracovni uplatnéni v oblasti kul-
turniho managementu?

Tento obor jsem si nevybrala. VZdy mne lakala prakticka prace v divadle, nikoliv pfimo fidici
pozice. Nicméné plynulym vyvojem jsem se na fidici pozici ocitla.

V jaké pozici se nachazite dnes, resp. jaké praci se momentalné vénujete?
Od roku 2015 pusobim na pozici feditelky Hudebniho festivalu Antonina Dvofaka Pfibram.

Mate pracovni zkusenosti v Praze nebo v regionu? Dokazala byste specifikovat, zdali a
v ¢em je prace v regionu jednodussi nebo naopak komplikovanéjsi oproti pracovnim
prilezitostem v kulturnim sektoru v Praze?

Mam zkuSenosti s praci jak v Praze, tak také v regionu, konkrétné ve StfedoCeském kraji. V
Praze je mnohem vétsi spektrum moznosti prace v oblasti kultury, s bohatou $kalou zanru,
zpusobu prezentace apod. Region toto nenabizi a navic je nutné akceptovat specifikum re-
gionu - mnoho vrstevnatost kultury s pfesahy do extrémua, at jiz ultramoderni hudba nebo
uméni, pfip. naopak velmi historizujici pojeti, jsou na pfekazku divackého pfijeti a
pozadované navstévnosti. Pozitivem regionu je v pfipadé dlouhodobého projektu jeho stabil-
ni podpora a stala divacka obec.

Jak se Vam dafrilo/dafi skloubit pracovni nasazeni s péci o rodinu?
Vnimam jako vyhodu flexibilitu prace s moZnosti jejiho vykonu "ukolové" bez nutnosti
pravidelné pracovni doby.

Setkala jste se nékdy s primou ¢i nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi v ramci
Ssvé pracovni pozice nebo napf. v pfFijimacim Fizeni?

Nesetkala, ale jelikoz jsem byla téméf vzdy oslovena ke spolupraci a nebyla v pozici za-
datele o praci, nemam standardni zkuSenosti s pfijimacim fizenim.
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Vnimate postaveni zen v oblasti kulturniho managementu za dulezité a pro¢?

Zeny jsou v oblasti kulturniho managementu jisté pfinosem - maji zde moznost vyniknout
pfirozené Zenské schopnosti, zahrnujici jak kreativitu, tak schopnost rychlého pfizplsobeni -
a feSeni - vypjatych situaci. Na druhou stranu v této oblasti nevidim tak velky rozdil mezi
muzskym a Zenskym pfistupem, pravdépodobné diky oblasti, ve které se pohybujeme, a
ktera je velmi specificka a vyzaduje ur€ity naturel ¢lovéka.
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Priloha ¢. 6
Rozhovor / Martina Strakova

jednatelka koncertni agentury Camerata s.r.o.

Jaké je Vase dosazené vzdélani? Vénovala jste se studiu managementu?

Studovala jsem na Stfedni ekonomické Skole a po jejim ukon€eni jsem UspésSné prosla
konkurzem a nasledné jsem nastoupila do Ceskoslovenského statniho souboru pisni a tanct
jako ¢€lenka komorniho sboru. Prace profesionalni zpévaCky mé inspirovala ke studiu na
Konzervatofi Jaroslava JeZka v oboru zpév. Nasledujici léta jsem pracovala jako
profesionalni vykonny umélec v nékolika souborech a nasledné v obdobi po 1992 jako
OSVC. Touto dlouholetou praxi jsem ziskala pomé&rné ucelenou pfedstavu o praci na pozici
vykonného umeélce, béhem které jsem prilezitostné vykonavala i produkéni €innost. Tato
aktivita mé inspirovala k hledani nové cesty a pracovnich pfilezitosti. Proto jsem se rozhodla
praci profesionalni vykonného umélce opustit a zalozit uméleckou a produkéni agenturu.
ZaloZeni agentury a manazerska prace vedlo k mému rozhodnuti doplnit si dosazené
vzdélani a stavajici manazerskou praxi o teoretické a praktické znalosti, coZ logicky vedlo
mé kroky ke studiu na Hudebni a tane¢ni fakulté Akademie muzickych uméni oboru Hudebni
management, které jsem ukondila ziskanim titulu MgA.

Pro¢ jste si zvolila management, resp. pracovni uplatnéni v oblasti kulturniho
managementu?

Jak jiz bylo fe€eno, z pocCatku své kariéry jsem pracovala fadu let na pozici vykonného
umélce, at uz v zaméstnaneckém poméru nebo po roce 1992 jako OSVC. V roce 2005 jsem
zalozila agenturu Camerata s.r.o. a zhruba po 8 letech fungovani agentury jsem se rozhodla
doplnit své praktické znalosti znalostmi nejen teoretickymi, ale také znalostmi z oboru, ke
kterym jsem se v praktickém profesnim Zivoté obtiZzné& dostavala. Jako byl fundraising nebo
hledani finan¢nich zdroju v grantovych programech.

V navaznosti na svou pfedchéazejici profesiondlni praci vykonného umélce jsem také chtéla
ziskat jiny pohled na praci v koncertnim a divadelnim prostfedi, a sice pohled z pozice
manazera. Nékdy si uvédomuiji, Ze stdle mam v sobé urcity problém, ktery vychazi z mého
profesionalni Zivota. Mam stale v sobé& kus vykonného umélce a nékdy pocituji, Ze nedokazi
byt ve sméru k vykonnym umélcum tak ,tvrdym“ manazerem jako fada mych nékterych
kolegu.

Vyjit vstfic umélcim a zaroven institucim, pfedevSim z finan€niho hlediska, neni mnohdy
jednoduché. A hledani kompromisnich feSeni ma své limity. V agentufe na pozici manazera
jsem sama puUsobila do roku 2014, od té doby mam k dispozici 2 az 3 asistentky.

39



Jak se Vam darilo/dafi skloubit pracovni nasazeni s péci o rodinu?

Pfed zaloZenim agentury od roku 2000 jsem pracovala nejen jako profesionalni zpévacka,
ale také jako produkéni pro koncertni agentury, abych ziskala potfebné informace z oboru a
ziskala urcitou finan¢ni nezavislost na své umélecké Cinnosti. Stala spoluprace s Prazskym
komornim sborem byla dost naro¢na, pomérné znacnou &ast roku jsem méla pracovni
zavazky se sborem v zahranii, coz mne sice finanéné velice dobfe zajistilo, ale
nevyhovovalo mi, Ze jsem nemohla travit €as se svou rodinou, hlavné se svou dcerou. A to
bylo i jednim z hlavnich divodu hledani takové pracovni pfilezitosti, kdy bych mohla zaroven
zustat v oboru a byt vice se svou rodinou. Po zalozZeni agentury to sice nebylo jednoduché
obdobi, ale podafilo se mi uspésné zvladnout diky podpofe a pomoci manzela a rodiny.
Manzel mne v zacatcich agentury po vSech strankach velice podporoval, stejné jako mé
studium managementu na vysoké Skole, na Stésti dcera byla tou dobou jiz na stfedni
umeélecké Skole a péce o ni byla tim padem pfi vSech mych povinnostech zvladnutelna.

Mate pracovni zkusenosti v Praze nebo v regionu? Dokazala byste specifikovat, zdali a
v ¢em je prace v regionu jednodussi nebo naopak komplikovanéjsi oproti pracovnim
prilezitostem v kulturni oblasti v Praze?

ZkuSenosti z regiond mam diky nékterym projektiim, které pfipravuji ve spolupraci s
externimi pofadateli. V téchto dnech se napfiklad vénuiji pfipravé inscenace Médea A. Bendy
se Zuzanou Stivinovou, kterou pfipravujeme spole¢né s MHF L. Janacka v Ostravé, NF
Smetanovou Litomysli a Czech Ensemble Baroque v Brné.

Je to jiz celou fadu let, kdy jsem usilovala o zalozeni hudebniho festivalu ve Znojmé
spole¢né s dirigentem Romanem Valkem, kterého jsem v té dobé zastupovala a ktery pfiSel
s napadem zalozit hudebni festival. Tenkrat bez pfedchozich zkuSenosti jsem myslela, ze je
to zvladnutelné a Ze pfi dostateCném pracovnim nasazeni uspéjeme. Nicméné po prvnich
jednanich jsem situaci pochopila a vyhodnotila jako nefeSitelnou a jsem rada, ze nakonec
mé Uusili pfevzal Clovék znaly mistnich pomérd a vztah( Jifi Ludvik, ktery uspésSné vede
festival od jeho zaloZeni dodnes. DalSi vétSi zkuSenost z regionu mam s hudebnim
festivalem Zlatd Pecka v Chrudimi, ktery se rozhodla zalozit mezzosopranistka Dagmar
Peckova v dobé, kdy ji zastupovala naSe agentura a tim padem prevzeti managementu
festivalu bylo logickym pokradovanim jejiho managementu. Produkéni a producentské prace
spojené s béhem festivalu jsem se vénovala sedm let, spolupraci jsem ukoncila v roce 2023.
V soucasné dobé je jednatelem zapsaného spolku Zlata Pecka Jifi DrahoS, ktery je mistni a
myslim, Ze znalost taméjSich pomérd a vztahi mu napomaha v hledani potencionalnich
partner(l a sponzord.

naopak jednodussi prace v regionu nebo v Praze. Také dost zalezi, o ktery konkrétni region
se jedna. Sama jsem poznala i v ramci hudebniho festivalu Zlata Pecka, jehoz vSechny akce
se konaji v ramci Pardubického kraje, jak velice rozdilné byvaji pfistupy a jednani
jednotlivych instituci a partnerti v ramci jednoho kraje.
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Setkala jste se nékdy s primou ¢i nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi v ramci
Své pracovni pozice nebo napf. v pfFijimacim Fizeni?

Myslim, Ze pokud bych méla srovnavat své zalatky na manaZerské pozici se situaci v
souCasnosti, ze by byla velice rozdilna. Ale je to hlavné o tom, Ze i spoleCenska atmosféra je
dnes znacné rozdilna, nez byla pfed lety. Nicméné s ohledem na to, Ze jsem si nikdy
jakoukoli diskriminaci nepfipoustéla a mozna si ji ani nevSimala, tak jsem se s néjakou
konkrétni diskriminaci b&éhem své kariéry nesetkala. V dnedni dobé je to asi dané také tim,
Ze na vysokych manaZerskych pozicich se stale vice a Castéji objevuji zeny.

Vnimate postaveni Zzen v oblasti kulturniho managementu za dulezité a pro¢?
Postaveni zen v oblasti kulturniho managementu vnimam jako dulezité. Ale mozna jesté

41



Priloha ¢. 7

Rozhovor / Martina Vyrkova

jednatelka koncertni agentury Makropulos Music s.r.o.

Jaké je Vase dosazené vzdélani? Vénovala jste se studiu managementu?

Jsem absolventkou Univerzity Palackého v Olomouci, obor Politologie - Evropska studia.
Studiu managementu jsem se nevénovala. VSe jsem se naucila v praxi nebo jsem prosté
byla do véci "hozena".

Proc€ jste si zvolila management, resp. pracovni uplatnéni v oblasti kulturniho man-
agementu?

Vzeslo to ze spojeni zaliby (poslech hudby) a organizaénich schopnosti béhem pfemysleni o
navratu do prace po matefské dovolené.

V jaké pozici se nachazite dnes, resp. jaké praci se momentalné vénujete?
Jsem jednatelkou klasicko-hudebni agentury Makropulos, resp. jako manazerka nékolika
umélctl a soubord. (pozn. Josef Spadek, Tomas Jamnik, Trio Incendio atd.)

Mate pracovni zkusenosti v Praze nebo v regionu? Dokazala byste specifikovat, zdali a
v ¢em je prace v regionu jednodussi nebo naopak komplikovanéjsi oproti pracovnim
prilezitostem v kulturnim oblasti v Praze?

Mam pracovni zkuSenosti pfedevsim z Prahy, ale po urlitou dobu jsem pracovala externé v
Ostravé, odkud pochazim. Konkrétné jsem pusobila v ramci festivalu Ostrava Days. V Praze
jsme "v centru déni" a publikum je nejpocetnéjsi, nejzvidavéjdi. Na druhou stranu je Praha
do velké miry nasycena kulturnimi akcemi a konkurence je velka.

Jak se Vam darilo/dafi skloubit pracovni nasazeni s péci o rodinu?
Je to neustalé balancovani na tenké hrané. Produkéni prace je vétSinou prace 24/7, kdyz
nevolate/nepiSete, o vécech premyslite. Kdyz byly déti malé, méla jsem pocit, Ze ani jedno
nedélam dost dobfe a den nema dost hodin.
ManaZerska prace, kterou ted vykonavam patym rokem, se da o néco lépe usmeérnit.
Nicméné zahrnuje Casto vecery v praci, tj na koncertech a k tomu kazdy rok realizujeme ale-
spon
1-2 mimofadné projekty (vlastni koncerty, zahraniéni hostovani), které vyzaduji velké
mnozstvi ¢asu a energie. V manzZelovi mam oporu, bez né&j by to neslo. Naopak vyhodou je
Casova flexibilita mé prace - v pfipadé potfeby dokazu svuj rozvrh pfizpusobit (nemocné déti,
apod.).
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Setkala jste se nékdy s primou ¢i nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi v ramci
Své pracovni pozice nebo napf. v pfFijimacim Fizeni?

Nesetkala. Mozna v par pfipadech s lehkou nadfazenosti protistrany, v zacatcich svého pul-
sobeni, ale to pfikladam tomu, Ze jsem neméla v oboru jméno a tudiz druha strana nemohla
mit zadné reference nebo historii spoluprace.

Vnimate postaveni zen v oblasti kulturniho managementu za dulezité a proc¢?

Jsem presveédCena, zZe zeny, stejné tak, jako muzi, vnaseji do jakékoli situace svij pohled na
véc, svUj pfistup, ktery Casto vyvazuje vnimani situace opacného pohlavi. Povazuji za ideal-
ni, kdyZz se v pracovnim kolektivu sejdou obé pohlavi a racionalita se snoubi s empatii,
dravost s udrzitelnosti apod.
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Priloha €. 8
Rozhovor / Linda Hejlova Keprtova

feditelka Divadla F. X. Saldy Liberec

Jaké je Vase dosazené vzdélani? Vénovala jste se studiu managementu?
Absolvovala jsem studium na Janackové akademii muzickych uméni v Brné v oborech
Dirigovani sboru a Operni rezie. Studiu managementu jako takovému jsem se nevénovala.

Mate pocit, ze Vam vzdélani v oblasti managementu nechybi?

Ve spousté vécech by mi to urcité pomohlo, napf. znalost nékterych zakond. Ale vnimam
feditelovani hodné jako rezZirovani. Protoze jako feditel musite mit vizi, musite si k ni vytvofit
metodiku, jak k té vizi dojit a musite pfesvédcit o tom i ty ostatni. A to vlastné délate i v ramci

rezirovani.

Proc€ jste si zvolila management, resp. pracovni uplatnéni v oblasti kulturniho man-
agementu?

Nejprve jsem puUsobila jako operni rezisérka, vénovala jsem se i operni dramaturgii a v roce
2016 jsme nastoupila do Divadla F. X. Saldy jako operni dramaturg a reZisér. Byla jsem
tehdy soucasti malého operniho tymu. Po Case byvala pani feditelka Jarmila Levko plano-
vala zmény na ur€itych pozicich v ramci divadla. V reakci na situaci v divadle jsem v roce
2020 pfijala pozici $éfky opery. V té dobé jsem byla kratce v jiném stavu. Po dobu 9 mésicu
moji matefské dovolené mne zastupoval Karol Kevicky a po navratu z matefské jsem se
vratila na pozici $éfky opery. V tu dobu vypsala radnice konkurz na misto Feditele divadla,
jelikoz pani feditelka Levko nastupovala do politiky. Po kratkém uvazovani jsem se do
vybéroveého Fizeni pfihlasila s tim, Ze chci tento post ziskat. Byla jsem v té dobé dostate¢né
naplnéna spolupraci s opernimi umélci a z pozice Séfky opery jsem chtéla zachovat tehdejsi
vizi divadla. Nechtéla jsem, aby na pozici feditele nastoupil nékdo, kdo by tuto pozici vnimal
jen jako pfechodnou stanici, jelikoz byl konkurz vypsan na dobu 3 a pul roku.

Jak vnimate vyhody a nevyhody prace v prispévkové organizaci?

Vyhodou pfispévkové organizace je bezesporu zazemi, jak finanéni, tak personalni.
Nevyhodou pfispévkové organizace je, Ze zmény, jak financ¢ni, tak personalni, neni nikterak
jednoduché ménit, i pfetvaret s ohledem na dobu a vzdy sebou nesou mensi, ¢i vétsi tihu
urcitého rizika. A jak se fika, vSe je o lidech. Ja jsem obklopena vybornym tymem, ktery jsem
zCasti zdédila, a jsem za to rada a zC€asti si ho dotvofila podle svého. Ohledné financi — je
pravdou, Ze penéz bychom samoziejmé potfebovali vic. Problém financovani pfispévkové
organizace je dle mého nazoru v tom, Ze vétdina organizaci ma jakZtakz na provoz, ale uz
nezbyva na rozvoj, nezbyva na investice. A to je znat, jak ve schopnosti konkurence na pra-

covnim trhu, tak na rozvoji divadelniho uméni obecné. Ale friukat nechci. Naopak — mnoho
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organizaci, které ,méni svét® jsou na tom finan¢né daleko huaf. A byt zaméstnancem
prispévkové organizace je jistota, kterou mnoho umélci nema. Osobné bych si pfala, aby-
chom si dokazali téchto jistot vic vazit.

Dafi se Vam naplnit vize, kterou jste predlozila v ramci vybérového fizeni?
Ne v8echno, ale vétSina véci se postupné dafi nakopnout.

Jak se Vam darilo/dafi skloubit pracovni nasazeni s péci o rodinu?

Mam obrovskou podporu ve svém manzelovi. Po 9 mésicich od porodu jsme nastoupila zpét
do divadla a muz zUstal doma na rodiCovské dovolené. Osobné jsem se s tim musela vyrov-
nat. Ano, spole¢nost se tvafi, Ze je normalni, ze Zeny pracuji a maji rodinu. Ale vy odchazite
do prace, a porad jste matka, ktera na to svoje dité mysli. A zaroven vite, Ze ta stejna
spolecnost je vas vypadek z pracovniho procesu tolerovat jenom par mésicll. Stale citim ne-
dostate¢nou podporu od statu v ramci zajisténi dostatku mist ve vefejnych i soukromych za-
fizenich pro malé déti. A pfedev§im moznost pracovat vice z domu. Obrazky pracujicich zen
s détmi na kliné jsou samoziejmé absurdni, to nemluvim o Unavé, ale jde o tu moznost. Tie-
ba mate babicku, tfeba mate chivu, ale nechcete odchazet, kdyz je dité nemocné. Chcete
byt ve vedlejsi mistnosti a poslouchat, ze v klidu spi.

Na druhou stranu necitim takovy ten primarni tlak, ktery ma vétSina muzd ve svém “genet-
ickém zakladu” - uspét v kariéfe a zajistit rodinu. Pro mne je moje prace bonus, néco, co mi
bylo v Zivoté dano.

A po fficitce jsem se dokazala osvobodit od pocitu, Ze moje Zenska hodnota zavisi na tom,
jak jsem uspésna v praci nebo jak uspé&sného muze mam. Moje prace mne moc bavi a
naplnuje mé.

Mozna i proto, Ze mizu byt svobodna. Vim, Ze budu $tastnd, i kdyz nebudu Feditelkou divad-

la. Protoze své primarni $tésti nachazim v rodiné, kterou s manzelem spole¢né budujeme.

Mate pracovni zkusenosti v Praze nebo v regionu? Dokazala byste specifikovat, zdali a
v ¢em je prace v regionu jednodussi nebo naopak komplikovanéjsi oproti pracovnim
prilezitostem v kulturni oblasti v Praze?

V Praze jsem pracovala pouze pohostinsky. V ramci krajského mésta vnimam problém s ne-
dostatkem kvalifikovanych, erudovanych pracovniku, ktefi by byli mistni a mohli by zde byt
kazdy den. Mame nékteré zaméstnance, ktefi dojizdi z Prahy. U nékterych profesi to Ize, u
nékterych bohuzel ne. Laicky pfedpokladam, Ze v Praze je naopak pfevis kvalitnich pracov-

niky.
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Setkala jste se nékdy s primou ¢i nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi v ramci
Své pracovni pozice nebo napf. v pfFijimacim Fizeni?

Nevim, jestli bych to nazvala pfimo diskriminaci. Ale setkala jsem se s vétSi nedivérou, s
takovou tou pocate¢ni nedlvérou, kterou bych tfeba nepocitila, kdyz bych byla muz. Na
druhou stranu jsem si sama sobé fikala, Ze mohu ty dotyéné jen pfekvapit. Ale setkala jsem
se situacemi, které mne opravdu bolely. Jako zalinajici operni reZisérka jsem byla brzy
uspésna a pak jsem si o sobé precetla, Zze je vlastné divné, Ze dostavam tolik pfileZitosti.
Citila jsem v tom machisticky az mozna sexualni podtext. Mnohokrat bylo zpochybriovano to,
Ze za mym uspéchem stojim jen ja sama, tim jaka jsem a tim, Ze jsem tfeba prosté jen talen-
tovana a pracovita. Ano, takhle jednoduché to maze byt. U muze. Za mym Uspéch se hledali
jiné davody.

Zneuziti faktu, Ze jsem Zena, jsem zcela konkrétné zaznamenala v ramci vnitfniho pracov-
niho sporu divadla mne mdj kolega, dirigent Martin Doubravsky v médiich osocil z toho, ze
jsem pozici $éfky opery ziskala jen diky mému téhotenstvi. To mé zabolelo, na svou rodinu
jsem opravdu citliva. A k muzi by si nikdy nedovolil napsat, tfeba, odpustte...pozici ziskal, ze
je gay. No, v Americe, bych za tuto vétu vysoudila dam.

Ale abych nebyla jen negativni. Nékdy jsou situace, kdy vam Zenstvi pfinasi benefit a setkate
se pracovné s muzem, ktery ma respekt vuci zené pfirozené sam v sobé a ktery s Vami ko-
munikuje mile a pfinese Vam na setkani kvétinu. To mam rada.

Vnimate postaveni zen v oblasti kulturniho managementu za dulezité a pro¢?

Ano. Musim Fict, ze Zzenam vSeobecné vnitiné fandim. Je to takova moje vnitfni mise a
kdykoliv mizu, tak se snazim zenam pomoci. Konkrétni pfiklad - u nas v divadle zacinala na
pozici sbormistryné Anna Novotna Peskova, tehdy byla t&sné po konzervatofi a tak se vypra-
covala, Ze dnes diriguje ve Statni opefe. Z toho mam upfimnou radost. Zeny jsou z mého
pohledu pracovitéjsi, zvladaji nékolik véci najednou, ale nechci byt ted zase diskriminacni
vuci muzim. Napfiklad $éfka €inohry u nas v divadle skrze svou vnitini péci a empatii pfines-
la do souboru mnoho dobrého, vytvofila dobrou atmosféru, v ramci jsou velmi dobfe nas-
tavené vztahy. Nevim, jestli by to tak bylo i pod vedenim né&jakého muze. Zeny jako zamést-
nankyné jsou prosté skvélé, sice déli svij ¢as mezi praci a rodinu, ale o to maji podle mne
vétSi zodpovédnost. V uzsim vedeni divadla pusobi v sou€asnosti vice zen - 4 Zzeny a 2
muzi. Kazdy z nich ma své kvality a zastava velmi dobfe svou pozici. Ta chemie v ramci
kolektivu je velmi dobra a mazu Fict, ze mame velmi dobré vztahy. Myslim si, Ze Zeny u nas v
divadle se citi v bezpedi.
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Priloha €. 9
Rozhovor / Martina Schlegelova

feditelka Jihoéeského divadla Ceské Budéjovice

Jaké je Vase dosazené vzdélani? Vénovala jste se studiu managementu?

Absolvovala jsem studium dramaturgie a rezie Cinoherniho divadla na DAMU, ziskala jsem
také doktorat na DAMU na Katedfe teorie a kritiky. Studiu managementu jsme se nevéno-
vala.

Mate pocit, ze Vam studium managementu chybi?
Caste&né mi chybi az ted, kdyZ jsem nastoupila do fizeni pfispévkové organizace, ktera ma
sva specifika, s kterymi jsem se dosud nesetkala. Potfebuiji si urcité véci doplnit, resp. se s

urcitymi vécmi obeznamit.

Proc€ jste si zvolila management, resp. pracovni uplatnéni v oblasti kulturniho man-
agementu? V jaké pozici se nachazite dnes?

V ramci mého pUlsobeni na pozici $éfky €inohry JihoCeského divadla jsme se pfed cca rokem
a pul ocitly jako divadlo v situaci, kdy nam tehdejsi feditel JihoCeského divadla Lukas Pridek
oznamil, ze bude z pozice odchazet. Tenkrat jsme byli uprostfed pfiprav konkrétnich projek-
td, v rozjezdu byl i projekt Evropské hlavni mésto kultury 2028. Nebylo uplné jasné, kdo
pozici feditele pfevezme, resp. jestli se objevi nékdo, kdo bude zarukou, ze se bude v nas-
taveném smérovani divadla pokraCovat. Nikdo se uplné neobjevoval, v urité fazi jsem tedy
pochopila, Ze by bylo dobré se na pozici feditele pfihlasit a udrzet tak nastaveny smér. Od
ledna tohoto roku jsem ve funkci feditelky JihoCeského divadla.

Posledni inscenaci jako ¢inoherni rezisérka, coz je donedavna moje plvodni profese, jsem
mimo JD uskutecnila vloni na podzim a momentalné se vénuji pouze feditelovani divadla, i

kdyZ poc€itam s tim, Ze zhruba jednou za sezénu se v ramci JD k reZii budu vracet.

Mate pracovni zkuSenosti v Praze a zaroven v regionu. Dokazala byste specifikovat,
zdali a v éem je prace v regionu jednodussi nebo naopak komplikovanéjsi oproti pra-
covnim pfilezitostem v kulturni oblasti v Praze?

V rdmci naseho kraje je JihoCeské divadlo jediné profesionalni divadlo s vlastnimi soubory a
zaroven jediné velké repertoarové divadlo. Ofekava se od nas, Ze naplnime objednavku od
spousty raznych divackych skupin. Je zde pfedpoklad, ze budeme schopni uspokoijit Siroké
spektrum publika, od déti pfes studenty, dospélé, seniory, milovniky komedii, fajnSmekry atd.
S tim musite pocitat. V ramci Prahy si muzete divacké skupiny vice profilovat, mazete si
specifikovat, jaky typ divaka chcete oslovovat. To v rdmci regionu nelze. Na druhou stranu v
ramci regionu nemame konkurenci. Coz je nesporna vyhoda, ale pokud mistniho divaka
neuspokojite, bude jezdit jinam (napf. do Prahy) nebo nebude divadlo navstévovat vibec. V
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ramci regionu se o dost hafe shanéji odborni pracovnici vSeho druhu, od umélcu pres tech-
niky, produkci. Je obtizné oslovit &lovéka, ktery je ochotny k dlouhodobéjsi spolupraci. Ceské
Budéjovice jsou Spatné dostupné, je to napf. z Prahy daleko, musite byt otevieni tomu se
prestéhovat. A to je ne kazdy ochotny udélat. Spoluprace s méstem je velmi dobra, ale je-
likoZ se politika a skladba v zastupitelstvu mésta proménuje, to, na éem se shodneme dnes,
nemusi vyhovovat nové pfichazejicim. A pak je to otazka miry kompromisu, z éeho jste €i
nejste ochotna v ramci jednani ustoupit.

Dafi se vam naplnit vize, se kterou jste na pozici reditelky divadla nastupovala?
Snazim se pokraCovat v tom, co bylo zapo€ato. Jsme v jakémsi pfechodu na instituci 21. sto-
leti, o kterou se snazil jiz Lukas Prudek (pozn. pfedchozi feditel divadla). Celé to plyne v né-
jakém dfive nastaveném sméru. Moje prace mne bavi, je to pro mé zajimavé a obohacuijici,
potkavam nové lidi, ale je velmi brzo na néjaké zhodnoceni. Do pozice jsem byla jmenovana
na 6 let, ale nikdy nevite, jestli ten mandat dokondcite.

Jak se Vam darilo/dafi skloubit pracovni nasazeni s péci o rodinu?

Mam jednu dceru, manzel pracuje v divadle, tedy moji praci rozumi a podporuje mne on.
Musela jsem se do Budégjovic pfestéhovat s celou rodinou, byla to podminka tehdejsiho
feditele divadla. Je to celé o organizaci ¢asu a musite byt ve své praci rychla. Vidim u svych
kolegu, ktefi nemaiji rodinu, ze maiji daleko vice ¢asu sami na sebe.

Setkala jste se nékdy s pfimou ¢i nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi v ramci
své pracovni pozice nebo napfr. v prijimacim fizeni?

Setkala jsme se s diskriminaci b&éhem studii. Na DAMU byly pfedem jasné rozdané karty,
holka je dramaturgyné a kluk reZisér. Ja jsem se vlastné stala rezisérkou nedopatfenim, je-
likoz byl nedostatek chlapcu v pfijimacim fizeni. Diskriminace zacina uz tim, Ze jsou pod-
minky pro Zeny jiné neZ pro muze. Spole¢nost neni pfipravena na to Zenam pomoci pracovni
zarazeni |épe snést. Napfiklad muz-rezisér jede zpravidla na hostovani sam, zatimco jeho
rodina zUstava doma — stara se o ni jeho partnerka. Pokud nékde hostuji ja, vezu s sebou
své dité a feSim hlidani v misté, po zkouSce se vénuiji dcefi a po velerech, po nocich se
mohu pfipravovat na dalSi den. To se muzl zpravidla netyka. Také velmi zalezi na tom, jak je
nastaveno vade okoli, jak moc je partner &i Sir8i rodina podporujici. Spole¢nost si postupné
zvyka na to, Ze dité neni zadny osobni handicap. To jsou formy diskriminace, ktera neni nijak
védoma nebo zamérna, ale déje se na zakladé odliSnych pracovnich podminek. Na druhé
strané jsou oteviengjsi formy, jako je napfiklad nerovné finan¢ni ohodnoceni nebo pochyby o
tom, jestli tu kterou praci Zena zvladne. Ale vétSinou to neni tak, Zze by Vam to nékdo
oteviené fekl. Jen skuteCnost je takova, Ze se v instituci ¢asto nejdfiv podivaji, jestli maji k
dispozici heterosexualni muze, nebo pfipadné homosexualniho muze a kdyz tomu tak neni,
tak potom teprve oslovuji Zenu.
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Vnimate postaveni zen v oblasti kultury a kulturniho managementu za dulezité a pro¢?
Myslim, Ze je dllezité, aby to bylo v idealnim pfipadé vzdy néjak namichané. Pracovni tymy,
které jsou diverzifikované, nejenom genderové, ale tfeba vékem, socialnim zazemi atd. jsou
ekonomicky zajimaveé odvétvi. Jedina vrstva v kultufe, kde jsou Zeny vyrazné meéné zas-
toupeny je vrcholovy management. ProtoZe vrcholovy management uz je o penézich. V ten
moment je to ta podvédoma diskriminace nastupuje a vrcholné pozice nalezeji tradicné
muzim. Tedy zastoupeni zen v kultufe ano, ale jen do urcitého stupné Ffizeni. Na to jsou
data, takZe to neni jen dojem.
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Priloha ¢. 10

Rozhovor / Eva Sedlakova

manazerka Ceské filharmonie a feditelka Prazského filharmonického sboru

Jaké je Vase dosazené vzdélani? Vénovala jste se studiu managementu?
VysokoSkolské, studovala jsem Védecké informace a knihovnictvi na Filozofické fakulté UK
v letech 1978-83. Studiu managementu jsem se nikdy nevénovala.

Pro€ jste si zvolila management, resp. pracovni uplatnéni v oblasti kulturniho man-
agementu?

Ja jsem si nezvolila management, ale pracovni pozice, které jsem postupné zastavala, mé
k nému pfivedly. Nikdy jsem nepfemyslela o tom, Ze bych méla management specialné stu-
dovat... VZdy jsem svoji praci délala se zajmem o véc, to mné oteviralo dalsi a dalSi pfileZi-
tosti a posouvani se na vedouci pozice. Prace s lidmi mé bavila, snazila jsem se obklopovat
schopnymi lidmi, kterym jsem davala prostor pro jejich praci a davérovala jim. Vzdy jsem se
citila jako jedna z tymu i kdyz moje pozice v ném byla ta vedouci. Pracovat v kultufe jsem
chtéla vzdy a shodou nahod jsem po matefské (rodiCovské) dovolené nastoupila na Minister-
stvo kultury, tenkrat do odboru Knizniho uméni a knihoven. Ten se posléze sloucil do jedno-
ho odboru s Odborem uméni... Plvodné jsem zastavala pozici referentky pro Statni védecké
knihovny, byla vedouci oddéleni knihoven, a nakonec pét let feditelkou Odboru uméni a kni-
hoven. Z této pozice jsem na vlastni Zadost odesla v r. 1998 do Ceské filharmonie. Méla
jsem tehdy pocit, Ze prace na ministerstvu neni to, co bych chtéla celou svou pracovni kar-
ieru délat.

V jaké pozici se nachazite dnes, resp. jaké praci se momentalné vénujete?

Jsem uz pét let v ddchodu. Vénuji se jogové terapii, vedu cviCeni terapeutické jogy,
vzdélavam se (pokud mam ¢&as) v sanskrtu a indické filosofii. Hodné ¢asu mi zabird pomoc
dcerdm s vnoucaty. Vodim je na krouzky, pomaham, pokud je potfeba hlidat atp. Samozfe-

jmé zajistuji domacnost a chatu. Mam toho tolik, Ze nestiham...

Mate pracovni zkusenosti v Praze nebo v regionu? Dokazala byste specifikovat, zdali a
v ¢em je prace v regionu jednodussi nebo naopak komplikovanéjsi oproti pracovnim
prilezitostem v kulturnim sektoru v Praze?

Pracovala jsem vzdy v Praze. Prace v regionu mi tehdy pfipadala klidné&jsi, ne pod takovym
tlakem na vykon. Ale prace v Praze byla (tehdy a pro mne) zajimavéjsi a s daleko vic pfileZi-

Jak se Vam darilo/dafi skloubit pracovni nasazeni s péci o rodinu?
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Dafilo se mi to jen proto, Ze v té dobé zil m(j tatinek, se kterym jsme bydleli v jedné domac-
nosti a pomahal tak, jako ja dnes pomaham dceram. Pozdéji byl tatinek uz nemocny, bylo to
tézkeé, ale dcery byly zase vétsi... Neexistovala tehdy prace z domova, navic pozice man-
azerky Ceské filharmonie vyzadovala &asté cestovani, pfitomnost na koncertech...

M0j muz pracoval (stale pracuje) v Ceské akademii véd, takze byl asto ¢asové flexibilngjsi
nez ja. Navic je a vzdycky byl velmi tolerantni.

Dnes bych asi ubrala na svém pracovnim nasazeni... Ale to se ohlizim zpét. Méla jsem velké
Stésti, Ze jsme to vSechno zvladli. Dcery vystudovaly, rodina fungovala.

Setkala jste se nékdy s diskriminaci na zakladé pohlavi v ramci své pracovni pozice
nebo napf. v prijimacim Fizeni?

Ja jsem se s touto diskriminaci nesetkala. Mozna, Ze jsem si ji prosté jen nepfipoustéla.
Nevim, rozhodné nemohu fict, Zze bych o tom i uvazovala. Pokud jsem vedla pfijimaci fizeni
(na ministerstvu, v CF nebo nakonec v Prazském filharmonickém sboru), tak jsem se ne-
setkala s tim, ze by néktery ¢len komise takto uvazoval. Vzdy jsme se rozhodovali na zak-
ladé znalosti, lidskych vlastnosti a kompatibility s jiz existujicim tymem. Pohlavi nebylo téma.

Vnimate postaveni Zen v oblasti kulturniho managementu za dulezité a pro¢?

Vnimam, ze zen ve vedoucich pozicich (ve vSech oborech) je &im dal vic. Pokud je to zajima
a napliuje, tak je to urcité v poradku. Otazkou je skloubeni pracovnich povinnosti a rodiny.
Tam vidim matefskou roli jako nezastupitelnou... Zejména ve vztahu k détem. KdyZ kolem
sebe sly§im, ze by matky mély nastupovat (nebo i chté&ji) do prace uz ve dvou letech ditéte
nebo jesté dfiv, jima mé hrdza. To je moje zkuSenost, kterou jsem lety nabyla. Jak jsem se
zminila vySe, dnes bych na pracovnim nasazeni ubrala a vénovala vic ¢asu rodiné a dorus-

tajicim détem. To je doba, ktera uplyne rychle, nikdo ji nevrati a prace je tu pofad.
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