Oponentsky posudek

na disertac¢ni praci MgA. Michala Laznovského

~Koordinace a Fizeni divadelnich slozek — Strategicky a projektovy
management pro divadlo"

Doktorand predlozil robustni disertacni praci, v niz se zabyva
predevsim aplikaci obecnych teorii managementu ¢i jejich specifickych
derivaci v divadelnim provozu respektive obecné v oblasti divadelnich
instituci a aktivit. Cini tak na zakladé dikladného studia velkého mnoZstvi
teoretickych stati i svého rozsahlého a dlouholetého badani podlozeného
zkusenostmi z vlastni praxe. Pravé tato osobni empirie povysuje cely text
od vyhradné akademického pojednani ke kredibilni analyze a k diserta¢ni
praci vyhovujici mnoha standarddm aplikovaného vyzkumu.

Obzvlast cenné shledavam velmi pracné prioritni shromazdéni sumy
podkladd, odborné literatury a textd tykajicich se zvlastnosti
managementu ,v umeéni*, nasledné jejich peclivou selekci, a konsekventni
doktorandovy sondy do nejpriléhavéjsich z nich. Tuto proceduru autor
doprovazi prib&znou evaluaci shromazdénych tezi, ¢&imz vy&erpavajicim
zpUsobem osvétluje pouZitelnost — at expertnim stanoviskem
doporu¢ovanou nebo jiz praxi provéfenou — procesd b&znych v obchodni a
podnikové sfére téz v divadelnim ,svété".

Dalsi prednosti doktorandova pristupu k analyzované problematice
je promysleny odstup. I pfi hlubokém znalostnim ponoru a intenzivnim
zaujeti si autor udrzel pro vyzkum tolik dilezity nadhled, pIné si
uvédomuje limitovanou ¢i variabilni pouzitelnost vétSiny metod
projektového fizeni generelné v , organizaci® umeélecké tvorby, cileni na
management divadla nevyjimaje.

Lazfhovsky se nevyhnul ani nejchoulostivéj$im aspekttiim
projektového rizeni nejen divadelnich instituci, ale jakychkoli uméleckych
aktivit: posuzovani kvality. Na str. 126 az 127 a str. 143 byt stru¢né, ale
vystizné formuloval odliSnosti a originalitu ,planovani® i ,fizeni* kvality
uméleckych projektd.

K disertacni praci nemam vyhrady, ani jakékoli zasadnéjsi — viz nize
— komentare. Naopak, jeji peclivé zpracovani - jako kazdy obohacujici
text — zaklada skvélou bazi pro naslednou zasvécenou plodnou debatu
vedouci k tak potfebnym inovacim stale diskutované transformace
divadelnich instituci a jejich moderniho rizeni.



Zminka o tzv. event managementu (str. 97) je na misté, ac autor
korektné uvadi obavy z priliSné Sife akéniho radia své prace. Ovsem
evidentni pFibuznost se zde nabizi i na poli inscenaénich projektd, které
zUstavaji v jeho hledaéku prirozenym centrem pozornosti. Ostatné na str.
107 Ize nalézt Uvahu (a pak str. 119 tabulku ilustrujici WBS) o obecné
pozitivnim potencialu divadelniho festivalu, jehoz usporadani by mohlo byt
etalonem jednoho typu projektového rizeni, ktery je event managementu
velmi pribuzny.

Mezi formulace vzbuzujici drobné pripominky patri autorem okrajové
zminéné ziskavani licencnich (autorskych) prav (nejprve na str. 111, pak
str. 137) k ,rGznému uZiti dila® (str. 146), k némuz ,....by mél byt
projektovy manazer vzdélan nebo do svého tymu prizvat odbornika...".

S tim Ize nejen souhlasit, ale problematiku akvizice prav nutno vic
podtrhnout, pro praxi pak doporucit pri rizeni projektu bezpecnou orientaci
v agentazi a zejména mezi pravniky zabyvajicimi se autorskopravni
problematikou, jejich zapojeni byva nezbytné.

Polemizoval bych snad s jedinou formulaci (na str. 20), v niz figuruje
v souvislosti s — dle mého Cteni — pfispévkovymi organizacemi spojeni
L,verejnopravni divadelni instituce". Tou bohuzel jesté v Ceské republice
zadna neni, o statut ,verejnopravni korporace", tudiz o vytvoreni zakona
sui genesis, ty nevyznamnéjsi (Narodni divadlo podobné jako Narodni
galerie ¢i Ceska filharmonie) zatim marné usiluji. Jde o naprosty detail, sic
pro Sirsi perspektivni aplikace projektového fizeni zajimavy. Ostatné autor se
kriticky zabyva nevhodnosti prezivajici formy ,prispévkové organizace" hned na
str. 18 a str. 19.

Disertacni praci hodnotim jako mimoradné kvalitni a
kvalifikovanou a s radosti doporucuji k obhajobé.

NavrZena otazka pfi obhajobé: Byla/nebyla statem ovladana
(Filmové studio Barrandov, Kratky film, Ceskoslovenska televize apod.)
organizace audiovizualni vyroby v predrevolucni dobé a do znacné miry
dosud predobrazem ¢i naplnénim ,,Autonomniho projektového rizeni“?
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