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PredloZena dizerta¢ni prace se v ramci Sir§iho tématu koordinace a tizeni divadelnich
sloZzek zaméfuje na néktera specifika strategického fizeni a projektového managementu a
teoreticky zkoumad jejich vyuZitelnost pro Ceské divadelnictvi. Jedna se o téma aktudlni a
vyzadované praxi jak v Ceském, tak v evropském kontextu. Prostfedi vné divadelnich
instituci, zejména ty jeho ¢asti, které maji bezprostfedni vliv na vnitfni procesy a stabilitu
divadel, sméfuje k programovému financovadni. Znamena to, Ze zacileni jednotlivych
programi napliujici cile kulturnich politik obci ¢i krajti, pfipadné zacileni programi
firemni spoleCenské odpovédnosti, bude tfeba prolinat s adaptovanymi strategiemi
divadelnich instituci.

Aktudlnosti tématu ostatné nasvédCuje prehled literatury referujici zejména k prameniim
severoamerické provenience, pripadné k relativné ridkym zdrojim zabyvajicim se
strategickym a projektovym rizenim uméleckych instituci v Evropé. Autor dizertani prace
pouzil dle bibliografického soupisu 33 publikovanych prament, jejich diskusi provadi s
citalni odpovédnosti v textu jednotlivych kapitol. Pro orientaci v problematice bychom
privitali bohat$i pramennou soustavu zejména v oblasti strategického tizeni, na druhou
stranu se dizertace vénuje z vyznamné Casti nastrojim projektového Fizeni, priCem?z
projektovy management v divadelnim prostredi vklada do kontextu strategického rizeni.
Pokud tedy autor pracuje s uvedenym mnozstvim publikaci, odpovida to jeho vyhodnoceni
miry uZiteCnosti pramenil - autor sam uvadi, Ze Cetné publikace anglosaskych autort
nejsou v evropském a stredoevropském kontextu zcela pouZitelné.

Metodologie vyzkumu je postavena pravé na odborné literature - proto dochazi k
opakovanému citovani nékterych publikaci. Syntéza pramenii je doplnéna o znalosti
divadelni praxe - ty jsou vyuZivany zejména ve 3. a 4. Casti predlozené prace. Umoznuji
autorovi sttizlivé a kriticky hodnotit metody a nastroje projektového ftizeni a jejich
vyuZitelnost pro divadelni praxi. Bez praktickych zkuSenosti autora by byla pouhd syntéza
prament bezcenna.

Metodologie ziistdva na urovni syntézy a diskuse prament se zkuSenostmi autora, pripadné
s obecnym uzusem v Ceském divadelnim prostfedi. Pro tisp€Sné naplnéni cilti dizertacni
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prace (tzn. ,,dokazat vyuZitelnost a Gcelnost vybranych ¢asti teorie managementu pfi fizeni
divadelnich instituci a vzniku uméleckych projektii v oblasti Zivého uméni“) by bylo dobré
ovérit autorovu teorii (tzn. vybrané ndastroje projektového Fizeni, které povazuje za
vyuZitelné a ucelné v Ceském divadelnim prostredi) v praxi, respektive bychom v zévéru
prace privitali navrh pokracujiciho vyzkumu pt¥imo v divadelnich institucich.

Autor pro svilj vyzkum uvadi dvé rtizné hypotézy (str. 12 a str. 14), které jen zdanlivé stoji v
zékrytu a vyjadfuji to samé. Prvni hypotéza (str. 12: ,pouZiti metod a ndstroju
strategického a projektového managementu zvySuje miru pravdépodobnosti, se kterou na
konci Fizeného procesu dojde k ispé$nému dosazZeni cile stanoveného vedenim divadelnich
organizaci nebo inicidtory uméleckych projekt...“ atd.) evokuje dlouhodoby vyzkumny
program v dlouhé casové radé. Oproti tomu hypotéza, respektive citdt Michaela M. Kaisera
oznadeny autorem na str. 14 jako hlavni hypotéza prace (,,A¢ umélecka organizace neni
ziskovym podnikem, musi administratori umeéni resit fadu stejnych problému jako vedeni
podnikd; fadu ndstroji tizeni pouzivanych v ziskovém sektoru je mozné s velkym
uspéchem vyuzivat v uméni.), je predloZenym vyzkumem a zdvéry dizertani prace
potvrzena pro Ceské divadelni prostredi.

Z formalniho hlediska praci hodnotim jako dobrou. Autor pracuje s dspornym, nicméné
vystiZznym stylem. Pfesto mZeme (z¥idka) zjistit chybu v interpunkci; na str. 87 je v
souvéti v poslednim odstavci chyba ve shodé predmétu s prisudkem. PredloZend prace
obsahuje v textu fadu nazornych obrazovych schémat, stejné tak jako prilohovy aparit.
Formdlné vSak prace neobsahuje soupis obrazkii pouZitych v textu. Stejné tak chybi soupis
priloh. Price ma rozsah 152 stan textu, odpovidd tak narokim kladenym na dizertacni
praci. Horizontéaln{ provdzanost textu je na dobré Grovni, v nékterych kapitolach chybi dil¢i
zavéry.

PredloZena dizertacni prace je nepochybné pro oblast fizeni divadelnich instituci ptinosna
a vyznamnd. Vybird uzitecné metody projektového fizeni, poméfuje je se stavajicimi
nastroji rizeni Ceskych divadel, pricemz v nékterych pripadech nachazi Zivouci ekvivalenty
pro standardizované postupy. Dizertacni prace je citliva k principim divadelni tvorby, coz
je patrné zejména v kapitolach tykajicich se kvality projektu.

Za nejvice zajilmavou a zdafilou &ast prace povaZuji stat vénujici se organizatnim
strukturdm (kapitoly 3.4.3 - 3.4.7) a kapitoly vénujici se definovani programu a portfolia v
divadelnim prostfedi (kapitoly 3.4.1 a 3.4.2). Za slabou stranku price povazuji vyse
komentovany vyzkum od stolu, nicméné jsem si zcela védoma obtizi, které by ovérovani
prvni uvedené hypotézy v praxi prineslo. Popravdé receno je takovy vyzkum prakticky
nerealizovatelny v ramci doktorského studia. Nicméné neni nerealizovatelny v ramci
dlouhodobého vyzkumného programu.

Proto tedy v ramci obhajoby kladu nasledujici otazky:

Jak by autor navrhl ramcové vyzkumny program smérujici k ovéfeni hypotézy formulované
na str. 127

V kapitole 2.4.2 uvédite jako stéZejni analyticky ndstroj pro analyzu vnéjsiho prostredi

Porterovu analyzu. PovaZujete pro strategické planovani a rizeni divadelnich instituci za
uziteCnou také sektorovou analyzu (kde Porterova analyza predstavuje jeden ze sektorti)?
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MiZete uvést a popsat jesté dalsi zpasob analytického zkoumani vnéjsiho prostredi?

V kapitole 2.6 uvadite Balanced Scorecard jako nastroj pro hodnoceni vykonnosti instituce.
Ta vychazi z Druckerovy metody Fizeni podle cilti (MBO). Mtzete vysvétlit tuto metodu?

Po prostudovani predloZeného textu doporucuji dizertaéni praci prijmout k obhajobé.
Autor ve své praci prokdzal schopnost samostatné tvaréi prace, tvarc¢i invenci a prace
spliiuje poZadavky kladené na dizertatni prici v oboru. Pfes vySe uvedené konstruktivni

kritické pozndmky se jedna o dobfe zpracovanou vyzkumnou zpravu, kterd by méla byt
déle rozvijena dal§im zkoumanim.

V Brné dne 4. ledna 2015 Doc. MgA. Blanka Chladkova
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