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Uvod

Slovnik cizich slov definuje médium jako zpidestkujiciho cinitele ¢i zafizeni pro
pienos a uchovani dat. V hudebningétvje médium jakykoliv nastroj, na ktery se da
hudba zaznamenat. Jednim z dkgditejSich hudebnich médii je papir, ng§nse jiz po
mnoho staleti hudba zaznamenava formou notovéhiswzap vynalezem nahravacich
zarizeni se vytveila nova média, kterarpnaseji i zvuk. Od gramofonovych deseiesp
magnetické pasky, az po digitalni fyzické resiNejmodergSim hudebnim médiem je
streaming, ktery umdiije uzivatehm poslouchat hudbu na svémiizani online bez

nutného fyzického nose.

Hudebni streaming jsem si vybral diky poznani,gbkovsky je rozvoj digitalniho trhu
na Zapad (piredevsSim v severskych zemich), v kontrastu k toral, \jelmi nizky a
opozdny je vCeské republice. Rozhodl jsem se tedy vypracovatyama ktera
porovnava dosavadni vyvoj digitdlniho hudebnihdevazri streamingového, trhu
v Zapadnich zemich aGeské republice. Vysledkem této prace je nasfimoznosti,

jakym sngérem se mize trh¢eského hudebniho streamingu vyvijet.

Svou préci zéindm teoretickym Uvodem o tom, jak funguje dnedmdebni pimysl.
Popisuji jednotliv&ilanky rettzce hudebni produkce, které maji vliv na vysledaojguh,
tedy hudbu. Jedn& se o publishing agency, rectrel, live business, daléeba A&R
manager, booking agent. Velmildzity je dnes marketing a saniegné prodej online.
V Ceské republice jeStneni hudebni gmysl na takové trovni agkteré glanky tohoto
fetzce mohou byt velmi zanedbavané, do budoucna seiv&sky hudebni trhijblizi

uvedenému modelu.

Dale se zabyvam analyzou poklesu trzeb hudebnibmyslu obecwt. Z vrcholu na
pielomu tisicileti pijmy soustav klesaly az do zastaveni poklesudkalika minulych

letech. \&nuji se tedy ficindm tohoto padu,ipvazrt digitalni revoluci, dale analyzuji
posledni trendy addezité zngny.

Z této analyzy vychazi seasné trendy na poli hudebnihaipryslu, kterym se &nuji
v nasledujicich kapitolach. Je tdepevSim vzestup streamingu, ktery hybe dneSnim

trhem, a ktery ma hlavni podil na zpomaleni a maastaveni poklesu trzeb hudebniho



pramyslu. V tétocasti své prace se snazim shrnagdpoklady pechodu konzumetitha
hudebni streaming a porovnat vyznamnécaené poskytovatele jak ve &%, tak

v Ceské republice.

Vystupem této prace je z&ecna analyzaceského trhu hudebniho streamingu. Pro
zkoumani makro a mikro pragsti vyuzivam analyzy PESTEL, SWOT, nebo
jednoduchou segmentaci trhu. Tyto nastroje mi ujkaltezité faktory, které ovliiuji
budouci vyvoj hudebniho streamingu. Dalgeghazim ke konkrétniméiskim
dosavadniho vyvoje €eské republice. Ten porovnavam s vyvojem ve vylrany
severskych zemich a tatdisla dophuji 0 vyvoj vybranych faktar. VSe nadéle
porovnavdm s potencidlem trhu hudebniho streamifktgery je podle mého nazoru

obrovsky. Vysledkem je pak nasiim mozného vyvoje.

Tato prace je wena jak odborné, tak Sirokéeregosti, fevazre vsSak ¢m, které zajimaji

moderni technologie a jejich vyuzivani k poslechdby.



1 Hudebni pramysi

Hudebni pimysl ¢i hudebni business je obchod jako kazdy jiny. Jesimé odvtvi
zabavniho pmyslu, ale ve svéisté podstat se neliSi od Zadného jinéhoupryslu,
obchoduci podnikani. | kdyz mohou mit firmyaené kratkodobé cile (jako nidklad
posileni pozice na trhu, zvySeni hodnoty ¢kiya zisk), z dlouhodobého hlediska maiji

vSechny firmy stejné ciletist, udrZzeni na trhu a santepné ziskovost.

Produkt, ktery hudebni pmysl nabizi a prodava, je hudba, a je stale vicdce
zantieny na prodej jednotlivych skladeb. Hudebninpysl je dnes velmi Siroky pojem
pro néco, co spojuje hudbu a penizendd se jednat o klasickou, indie nebo popularni
mainstreamovou hudbu, o domaci posléchvelké koncerty, o podkresovou hudbu
v nakupnich centrecti o filmovou hudbu k péitacovym hram. Ve své praci se budu
vénovat [fevazre popularni mainstreamové huglprotoZze ta ma nejtSi obrat peéz a

zarove u ni nejlépe funguji jednotlivé slozky hudebnitdrpyslu a vztahy mezi nimi.

Hudba uz davno neni jenom o &ni, je o celém teamu lidi, ktese o gho staraji a
pracuji na jeho Usghu. Na druhou stranujigtava pravdou, Ze bez dlve by Zadny
team ani usgrh nebyl — hudba je stale to négkitejSi, v dnesni dabse nejdlezitéjSim

komponentem stava kazda jednotliva skladddere wouldn’t be anything without a

song.“

Pokud méame skladbu, mame #loe. Ve s¥été¢ rozvinutého hudebniho fonyslu (tim
myslim gedevsim USA a UK) pétébuje unglec ze vSeho nejdre pravniho zastupce.
S jeho kontrolou si pak najiméané firmy i spole&nosti, které se specializuji nézné
odwtvi hudebniho pmyslu. Tyto spolénosti unglci pomdahaji  pedevSim
s nehudebnimi zalezitostmi, aby se on mohl $edidt na tvorbu. Za tyto sluzby si
samozejm¢ nechaji velmi &tdie zaplatit. Nkdy tento proces funguje i ofg®& a to tak,
Ze si tyto velké spotmosti najimaji uréice, aby pracovali pro& Mezi vyznamné typy
spole&nosti v hudebnim gmyslu pati Music Publishers (hudebni nakladatelstvi) fikte
se staraji o uticovo dusevni vlastnictvi, velmi zjednodu8dén znamena, Ze hlidaji, aby
autor dostal za svou praci zaplaceno. Recordinglsamahravaci spajeosti), které se

staraji o nahravani, marketing, prodeje a vyvojélom Booking agencies, které

! Eero Tolppanen (Head of Creative/A&R, Elements Mu®y), Music Business lecture,
23.9.2015



zamlouvaiji a organizuji zivé koncerty a koncertmhé. A mnozstvi dalSich spotesti.
Nekteré, zejména ty nejtsi, spolénosti nabizeji vice sluzeb dohromady a na kazdou

maji reba specialni divizi.

1.1 Publishing company

Cesky preklad hudebni nakladatelstvi vystihuje spotest, ktera se zabyva vydavanim,
spravovanim aipc¢ovanim not. Publishing company z4padnich zemi ss dfe notami
zabyva jen okrajox Jedna se o agenturu, ktera vlastni a spravugaliskl které ma v
katalogu. Nejastji jsou to jednotlivé skladby, mohou to vSak bygymfonieci opery.
Spole&nost se starad o uziti dila a kontroluje, Zeglem, v tomto pipadt autor, dostane

zaplaceno.

Pod pojmem uziti dila je mysleno cokoliv, co s&mse skladbou stat. Z pohledu autora
se jedna o vylr interpreta, producenta (anglicky producer je notaranzér), hlidani
cover verzici povolovani novych verzi {pklad textu, remix). Z pohledu zékaznika se
pak jedna o hrani vradiu, televizi, online, pouare filmech, reklaméch, hréach,
obchodech...

Publishing companyasto zamistnava autory (house songwriters),fkigro re¢ pracuiji.
Publishing company jejich dila spravuje, prodav@cmaha s rozvojem jednotlivych
autofi. Neni ale nutnosti, aby songwriter pro nakladatelgracoval. Existuje
neomezeti moznosti, jak takova smlouva mezi autorem a phiolis company
(publishing deal) mze vypadat, kazda je navic jina, aby se dosahloimami
spokojenosti. Pokud se na tome¢obtrany dohodnou, fize nakladatelstvi najilad
spravovat jen &které skladby, ieba jen v Bkterych geografickych oblastech anebo
spravovat jen &akou vybranoucast procesu. Ve smiodivby vSak nerdo chyhst
n¢kolik zasadnich bad terms (podminky), territory (oblastigobeni), royalty splits
(rozckleni autorskych poplatk mezi autora a publishing company), retention perio
(doba platnosti), advance (poplatek, ktery dostaw&lec dogedu jako zalohu) a

minimum commitment (zakladni zavazky).

Mezi nej\&tSi publishing company patSony/ATV Music Publishing, Universal Music
Publishing a Warner/Chappell. Titt {Sony, Universal a Warner) jsou n&§imi hr&i
na hudebnim trhutbec, ovladaji ho z vice jak 65%. Pod kazdou tutdespost spadaji

4



dalSi divize, které se zaituji na jiné oblasti zabavnihotmyslu, také se jiniika labels.
Vyhodou &chto spolénosti je, Ze dok&Zou uflei zprostedkovat kompletni servis, na
druhou stranu se na¢nmusi unglec 100% spolehnout. DalSi nezavislé publishing
companies jsou Imagem, BMG Rights Management, Rdesic, Budde Music,

Elements Music etc.

s

1.2 Recording industry

Recording industry (nahravaci tpnysl, hudebni vydavatelstvi) jeétéi odwtvi
hudebniho pmyslu nez pedchozi publishing. Recording company také pod@pisu
smlouvy s unilci, také se o & stard. Na rozdil od publishing company, ktera pec
s autory, recording company pracuje s interpregk 3z nazev napovida, zakladni
jednotkou tohoto oditvi je master rekord (,ko@a“ nahravka). Recording company
umelci zaridi nahrani skladby, tu pak propaguje a distribugeavidla po celém s&.
Dale unglci zaji%uje mnozstvi dalSich sluzeb, které mu poméhajihe jaudebnim
rozvoji. Za tohle vSe si samiagme strhava procenta ze zisku ézb¢ az 70%.

Podle Kimmo Valtanerfafunguje recording company jako invésti spolénost. Hledaji
nove talenty, uzaviraji s nimi smlouvy, pracujiimin poskytuji jim vSechny mozné
sluzby a za to &ekavaji, Ze se z nich stanowhsly, které pozgi vydélaji pro recording
company velké penize. Recording deal (smlouva mm@icem a recording company) je
podobna té s publishing companyZBou praxi je uzavirat tyto smlouvy na ohtamy
casovy usek a na omezeny¢pbvydanych alb. Bhem této doby investohodnoti swj

vklad a po vyprseni smlouvy se podepisuje smlowxermanebo Zadna.

V dnedni dob maji tyto spolénosti obrovské mozZnosti analyzovat &&post svych
interpreti. Mohou se ofit o data z internetovych prodejz p‘ehrani na streamovacich
sluzbach a nejedna se pouze étpgiehrani. JelikoZz maji uzivatelé skoro vSudety

recording companies ziskavaji velmi cenna dateotRofiehrani, péet prehrani, ¥k ¢i

2 Kimmo Valtanen (Managing Director, Universal Muskénland), Music Business lecture,
30.9.2015



pohlavi uZivatele a mnozZstvi dalSich daté8ito informacemi je daleko jednodussi

vytvaret rgjaké gredpovdi a analyzovat saasny stav.

Jen pro uplnost, recording companies, v tomitipgeE anglicky labels, obvykle maji
velké mnozstvi odideni — marketingové, finagni, digitalni (digitalni prodeje), PR, HR,
A&R.

Mezi nejwtSi recording companies &ppaki Sony, Universal a Warner. Mezi sasné
nejus@sSrejSi interprety pak pét nagiklad Beyoncé, Rihanna, Justin Bieber, mezi

producenty (aranzéry) jsou to pak Stargate nebd.like.

V poslednich 15 letech ttphudebni pimysl velkou krizi, kter4 nejvice zasdhla prav
recording companies. Rok 2014 bylibec prvni, ktery nevykazal pokles zisk

v hudebnim prmyslu.

1.3 A&R Manager

A&R (Artist and Repertoire) je jednou z divizi redong company nebo publishing
company. Hlavni zodp&dnosti A&R manaZera je vyhledavani novych talgmb svou
spolg&nost. A&R manazer musi roz@imaktualnim trentim a odhadnout ziskovost
investice do nového uite. Proto jsou tito agentiasto mladi lidé, ki¢ jsou sami
hudebniky, hudebnimi kritiky nebo producenty. Podggsani smlouvy uéice se
spol&nosti se A&R manazer o wite wtSinou dal stara a pomaha mu v profesnim
rastu. Jak uz nazev napovida, tato pomocis@ohlavrgé v hledani vhodného repertoaru
anebo asistovani fip jeho vytv&eni. Prvni vysledek spoluprace A&R manaZera
s untlcem WtSinou byva singl. Dale je A&R manazer takovou spojmezi undlcem a
recording company, zna spravné lidi, dokdZze donlpetebné ¥ci a vyesit gipadné
problémy. Na druhou stranu ma velkou zodfsmost vi¢i spolenosti, gedevsim na

jeho praci a schopnostech zavisi, jestli budéleaisgsny a tedy rentabilni.
LArtists don't have working hours, A&R Manager do&<oo, he is working 24/7*

,If you have a great song everything is possifle*

% Olli Halonen (A&R Manager, Sony Music Finland), Mie Business lecture, 30.9.2015
4 Olli Halonen (A&R Manager, Sony Music Finland), Mie Business lecture, 30.9.2015
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1.4 Booking Manager

Booking manager nebo agentdgstire neexistuje peklad) zajisuje, bookuje urdlcum
Ziva vystoupeni. Nabizi uiite, které zastupuje, na konkrétni show. Ma naostar
uzavirani smluv, vyjednavani podminek a zodpoval@adrzovani pozadawkunglct
(rider). Booking agent fize pracovat i pro ogaou stranu a aktivnvyhledavat uréice,
ktefi se na danou akci hodi jak slecky tak co se rozggtu tyce.

Mensi kluby a saly obvykle zafstnavaji jednotlivé booking agentytsi akce vyuzivaji
sluzeb velkych booking agentur (booking agency)lk®¥eagentury maji smlouvy
s velkymi labels (recording compangt§inou spojena i s publishing company) a snazi se
prodavat unilce pré¢ téchto spolénosti. Nezavislé labels zasiZoe spolupracuji

s menSimi booking agenturami.

Mezi nejwtsi booking agentury patLive Nation, APG nebo Warner Music Live.

1.5 Live Business

Live Business zahrnuje vSe, co spada pod Ziva upstoi (tedy i booking agency). Jsou
to tedy koncerty jednotlivych kapel v malych klubheickoncerty pro tisice lidi, malé i

velké hudebni festival§i razn¢ velké a dlouhé tour.

Ziva vystoupeni se kapelam (a hl&jejich labetim) stale jest vyplati. Kront finaneni
navratnosti se také jedna o perfektiilgZitost propagace uffti a podporu jejich
budoucich prodéj Navic se na koncertech daji prodavetné darkové fgdméty a CD

(merchandise), které se uz nikde jinde neprodavaji.

s

Nejdilezit¢jSi postavou jakéhokoliv koncertu je tour manaZz€our manaZer se
jednoduseeceno stara o kapeldjm mensi produkce vsak je (a mididi v teamu), tim
ma WtSi zodpo¥dnost a vice prace. Jeho hlavni pracovni naplniegsy byt tour
manazerem — starat se o kapelu a o penizéi (teapaet a hlida cashflow). Kroé
téchto hlavnich praci fize tour manazer byt také manazer produkce (orgenizly
team),fidi¢, prodejce darkovychipdneta a CD, zvuks oswtlovag, backline technik
(zodpovidd za furdnost techniky), travel agent (organizujgeguny, dopravni



prostedky, hotely), ochranka i psycholog, ktefgSi gipadné problémy v kapele.
V neposlednfad vyiizuje kapele jejich poZzadavkyt az jsou jakékoliv.

Dulezitym dokumentem jakéhokoliv koncertu je tzv. &idRider je seznam pozZadayk
které ma kapela na organizatora akce. Rlogel se na Technical Rider, kde byva stage
plan (rozestadni jednotlivych umdlcd na poddiu), pdebné technické vybaveni a
Hospitality Rider, ve kterém jsou poZzadavky kapedyolEerstveni. Tento dokument je
souwasti dohody mezi organizatorem akce a kapelougkéise booking agenteri tour

manazerem.

1.6 Marketing

Marketingové odéeni je vyznamnou sa@asti jakéhokoliv labelu. Jeho pracovni rigjel
stejnd jako v jakékoliv jiné firky vytvorit podminky pro ¥tSi a efektivijSi prodeje
nabizenych produkt— v naSem fspact hudby, undlcu a jednotlivych skladeb. Podpora
téchto cili pochazi klasicky z reklamy,ubtkzité je budovani zrtey — jména urdlce (i
kdyZz to je spiSe na PR a#dni), v ungleckém s¥té je vyhodou dast na #iznych
beneftnich akcich, na kterych se gl®mc miZe objevit. Novym trendem v marketingu
hudebniho pmyslu je, podob& jako ve sportu, svazani interpretaégakou obchodni
znakou. Dnes uz se davno nejedna o sponzoring, kdiikiag firma jako Coca-Cola
sponzoruje urlce a tim ziskava pozitivni reklamu, dnes se jedn@boustran
pros@snoucinnost, kdy je Coca-Cola rada, Ze glet propaguije jeji produkt, zatimco
ona ho dostava n@zné akce a ogac¢ i unglci miaze mezi jeho fanousky pomoct, ze je
tvari praw Coca-Coly. Tyto vztahy se vSak musi velmélpe vybirat a vyhodnocovat,

aby se dostalo oboustranpros@sné dohody.

1.7 Online

Online nebo digital je dalSi odiéni jakehokoliv labelu. Tato divize se zabyva @jeth

a uzitim produktu online. Spadaji sem tedy takzvdig&alni prodeje, které sesld na
downloading (stahovéani) a streaming (sdileni ojliNebudu je zde rozebirat, protoZe o
tomto tématu bude cely zbytek prace, jen musim imbe digitalni prodeje jsou
vSeobec# povazovany za budoucnost hudebnihinprslu, nela by to byt ta dalSidc,

ktera ponize hudebnimu gmyslu vzpamatovat se z konce fyzickych pradgjlavre



CD). Kimmo Valtanen (Managing Director, Universaludic Finland) ¥, Ze v roce
2022 dosahnou trzby celého hudebnihanprsiu hodnot, jaké sty na vrcholu ped
zaatkem krize, a to diky digitalnim prodej. Je &Zké odhadnout trzby a j&Stezsi
tomuto odhadu uiit, ovSem na druhou stranteditel Universal Music Finland ma

analytické nastroje, o kterych si myik@me nechat jen zdat.

1.8 Labels

Label, casto také record label, je spéaiest, ktera v sab spojuje rkolik (a mozna
vSechny) vySe popsané sekce hudebniimpslu. Standardhtedy zahrnuje jak record
company tak publishing company a stara se @&kangunelce), koordinuje produkci,
vyrobu, distribuci, marketing, propagaci, stardoseopyright, vyhledava nové talenty
(A&R), dnes ma i digitalni online odtkni a rtkteré maji dokonce i o@dtkéni pro ziva

vystoupeni (live business).

Swt hudebnich labél se dnes roziduje na Major Labels a Independent Labels. Major
Labels, neboli The Big Three, ovladaji trh (v USAYyice jak 65% Jsou to Universal
Music Group (26,7% v roce 2015), Sony Music Entantent (23,1% v roce 2015) a
Warner Music Group (15% v roce 2015). Oproti tonerzavislé labely maji na trhu
v USA réco pres 30%. Vyhodu jejich nezavislosti (na Big Threg)izivaji unglci, ktefi

se nechiji vazat, chji si jit vliastni cestou a maji na label specignZadavky (jiné
rozclovani trzeb). MenSi labely&tsinou nenabizeji tak komplexni sluzby jako ty eelk
coz muize byt zarove vyhoda i nevyhoda. Velké hudebni labely také viastebo maji
smlouvy s mnozstvim malych, kiteprohlaSuji, Ze jsou nezavisli, ale ve skotesti to

neni pravda.

Zlaté ¢asy velkych recording labels byly v 90. letech niého stoleti (tehdy jich bylo
jese Sest). V dob, kdy koug CD byla jedinou moznosti, jak si domgprat oblibenou
hudbu, zneuzivaly velké spoleosti své postaveni a wldvaly obrovské penize. Jako
opozice za&aly v 90. letech vznikat independent labels. Nastatl zlom a od felomu
tisicileti nastal pad trzeb hudebnihémuyslu, ktery se zastavil az v roce 2014. Tento pad

> Market share of record companies in the Unitedt&afrom 2011 to 2015, by label
ownership. Statista [online]. USA: statista, 2015 [cit. 2016-03-02]. Btmpné z:
http://www.statista.com/statistics/317632/markeasdrrecord-companies-label-

ownership-usa/




meél vice g¥icin, které budu popisova dalSich¢astech této prace.éBem tchto 15 let se
velké labely navzajenmkupovaly, posledni zina nastala v roce 281 kdy si britskot
EMI rozc&klily Universal (recording part) a Sony (publishing paf@k nakonc vznikla
dnes znama Big Three. VSechny tyto spotsti jsou navic saasti jest vétSich

nadnarodnich koncein

Big Six Biz Five Biz Four Big Three

1988 — 1999 1999 - 1004 2004 - 2012 2012 -

Wamer Music Warmer Music Warner Music Warner Music

Group Group Group Group

Somy Sony Sony Music Sony Music

BMG BMG Entertaimment Entertaimment

Universal Musi

G |Universal Music | Universal Music | ___ _
oup Group Group Universal Music

PolyGram Group

EMI EMI EMI

Tabulka 1 Vyvoj sowasnych Major Label

Universal Music Group

Univeral Music Group (UMG) je nejsiéjsi recording label. Spataost byla zalozen
vroce 1934 a pod dneSnim nazvem funguje od roku.lUMG zantstnava kolen
sedmi tisic lidi a sidli v Hlifornské Santa Monice. UMG vlastni Universal My

Publishing Group, ktera je druha n&gi publishing company na &.

Universal Music byl fivodre c¢asti filmového studia Universal Pictures. Jed
z nejwtSich hréa na poli hudebniho pmyslu se sti v roce 1998, kdy se spoji firmou
PolyGram (ktera ndjklad zahrnovala i Berliner Gramophone). Poté, ylov roce 2004
Universal Studios koupeny spoimsti General Electric a préfila jeho fuze NBC,
Universal Music Group byl Wenen a stal se samtatnym zvlas¢ potom, kdy ho roce
2006 koupilo Vivendi. \foce 2012 koupil Universal Music Group EMI (recorgl

company).

Mezi zna&ky, které UMG vlastni, p#t nagiklad Abbey Road Studios, Capitol Mu:
Group, EMI, Island, Virgin EMI Records nebo Rblic Records.

® PODHOLA, Adam.Uplatnéni autora na hudebnim trl. Praha, 2014. Bakaiéka préace.
Vysokda Skola ekonomickéa v Pra:
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Sony Music Entertainment

Sony Music Entertainment je druhy nejgjBi recording label. Spataost byla zalozena
vroce 1929 a pod dnesSnim nazvem funguje od rol8.28vé sidlo ma také v USA,

ovSem v New Yorku.

Spolenost vznikla v roce 1929 jako American Record ComypaV roce 1938 byla
koupena Columbia Broadcasting Systém (CBShegnpenovana na Columbia Recording
Corporation. CBS Record company &ht postups expandovat, proto v Sedesatych
letech CBS a Sony vytvili joint venture projekt CBS/Sony Records. V rot886
prodava CBS svou publishingst a o rok pozgi Sony kupuje zbylou recordingast
spol&nosti. Ndzev Sony Music Entertainment vznika v rd®@91, i kdyZz Sony stéle
vlastni prava i na zeu CBS Columbian records. V roce 1995 vytv@ony spolény
projekt (joint venture) s Michaelem Jacksonem,ktdastni velkou publishing company
a tak vznika Sony/ATV Music Publishing. V roce 200avéai Sony dalSi joint venture
projekt, tentokrat sdmeckou Bertelsmann Music Group (BMG) a vznika S&MWG
Music Entertainment. V roce 2008 Sony kupuje BM@ypousti ho tak znovu ze svého
nazvu. V roce 2012 Sony/ATV (publishing part) kdugMI Music Publishing, tedy tu

druhoucést, nez koupil UMG.

Mezi znaky, které Sony Music Entertainment vlastni,ipaggiklad Columbia Records,
RCA Records, Epic Records nebo RED Asociated Labels

Warner Music Group

Warner Music Group (WMG) jeréti nej\tSi recording label. Spalrost byla zaloZena
v roce 1958. V satasné dob zamestnava 3,5 tisice lidi a spadaji pod ni labelypjpk
Warner Bros. Records, Parlophone Records, AtlaRecords, dale také vlastni

Warner/Chappell Music, jednu z &€ich publishing company na&.

Warner Music Group vznikla jako divize stejnojmeriiidové spol€nosti. V roce 1967
koupil Seven Arts Productions Warner Bros a o dokyrpozdji byla cela tato
spol&nost koupena firmou Kinney, kterd sfila Kinney National Company. Diky této
spole&nosti mohl Warner zidt s celos¥tovou distribuci. V roce 1989 préhla fuze se

spole&nosti Time Inc. a vznikl Time Warner. O jedenacdt p®zdji, v roce 2000,

11



prokehla dalsi fuze a vznikl AOL Time Warner. V této doWarner propésl akvizici
BMG a EMI. V roce 2010 z@ml Warner spolupracovat s MTV Networks a v roce1201

ho koupily Access Industries, kigho pod nazvem Warner Music Group vlastni dodnes.
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2 Hudebni trh

Od svého vzniku az dorglomu tisicileti zazival hudebni trh nebyvaly bodro. hlavré
proto, Ze se hudba s rozvojem techniky dostavalad@macnosti. V roce 1948 bylo
uvedeno LP (Long play), které si mohli lidé posloaicdoma. Jedna se o analogovy
pienos zvuku. V poslednich letech¢irgd byt format LP znovu oblibeny a mnoZstvi
zavedenych interprétvydava svou hudbu pro fanousky na retro LP.

V poloviné 60. let byla uvedena MC (Musicassette), ktera tdkégovala na
analogovem, tentokrat magnetickém, principu a postod 70. let z&ala vytlaovat LP.
Kazeta jiz byla dostate¢ mala, aby mohla spustit revoluci. Kazdy si moh$lpachat
svou oblibenou hudbu v @&uanebo teba na ulici (Walkman z roku 1979). V roce 1983
bylo uvedeno CD (Compact Disc), které fungovalon# digitalnim principu. | CD se
vSakiadi k fyzickym proddjm, protoze se jedna o fyzicky format, ne dspb Fenaseni

zvuku (informace).

At uz lidé poslouchali hudbu na jakémkoli médiu, niuseho koupit, jina moznost
neexistovala az dorelomu tisicileti, kdy fsla digitalni revoluce. Z tohototgodu si
record companies mohly dovolit drzet obrovské marZe je jeden z hlavnichidoda

padu @ijma hudebniho gimyslu.

DalSim trendem na hudebnim trhu bylo, Ze recordpaomnies vydavaly jen hudbu, u které
si byly jisté, ,Zze se proda“. V 60. a nacatku 70. let nahravaci spoteosti nahravaly a
vydavaly skoro vSechno, co k ninitiflo, Usgsnost proddj se testovala stylem pokus-
omyl. V 70. letech ale zaly byt nahravaci spaiaosti zkuSe§Si a za&aly vydavat jen
nékterou hudbu. Pro autor& interpreta bylo velmi slozité dostat svou skladto
distribuce, pokud za nim nestalgaka recording company. Tento trend také skama

pielomu tisicileti.

2.1 Predpoklady padu

Hlavnim gedpokladem padu trzeb hudebnihémyslu je bezpochyby rozvoj pidacové
techniky a internetu. Tato zma proSla vSemilanky fetzce hudebniho trhu, jednalo se

0 zmeEnu moznosti nahravani, distribuce, skladovani, ggeydmarketingu i 0 z#ému
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konzumace hudby. DalSi 2my nastaly ve vztahu mezi i, nahravacimi
spol&nostmi, distributory, organizatory akci a saiepa¢ zakazniky.

Digitalni hudebni revoluce (digital music revolutjazatala mezi roky 1998 a 2001, kdy
byl vyvinut systém siti (peer-to-peer nebo P2Ry diimz si uzivatelé mohli bezplatn
sdilet soubory, v naSentipadt hudbu. Asi nejslawjsimi systémy té doby byly Napster
a Kazaa. Uk4zalo se, Ze lidé davaggnost stahovani jednotlivych skladdieg celym
albem. V roce 2003iel Apple s iTunes Music Storeigs ktery z&al prodavat hudbu
do svych z#izeni iPod. Byl to wbec prvni internetovy obchod s hudbou, kterst ma
trhu dlouha léta naprosto dominantni postavengéty tol také prokhl masivni rozvoj
raznych internetovych radii. 8em rekolika let se internetova hudebni distribuce stala

tak populéarni, Zefpdstihla klasickou a Zala vytlaovat klasické fyzické formaty.

Velké labely nejenze nezvladly nastup digitalni éludi revoluce, ale jeSse ji snazily
omezit. Prosazovaly klasické formaty a tvgmbstupovaly proti internetovému piratstvi,
které tim jedt podpdily. Kdyby vytvorily platformu digitalni hudebni distribuce, ktera
by byla za rozumnou cenu, jako to genéamymyslel Apple, hudebni internetove
piratstvi by nedosahlo takovych ro&m. Na druhou stranu by nahravaci sgolesti

priSly o své obrovské marze, kterélgnz fyzickych prodej, a to samazjme nechtly.
P2P: Napster

Peer-to-peer sifunguje na principu sdileni (share) soubweramci komunity uzivatél
Tak v roce 1999 v prostdi Northeastern University v Bostonu si¥/&@hawn Fanning
Napster. Tato sise rychle stala tak popularni, hlg@vmezi studenty, Ze se Shawn
Fanning dostal v roce 2000 na obalkasopisu TIME. Tim, Ze se ale za poskytovani
soubofi nic neplatilo, jednalo se o nelegalniesii obsahu, ktery byl chrém autorskym
pravem. Nasledovala Zaloba od A&M Records, Iner&ivliasts zastupovala vSechny
velké hr&e v hudebnim mmyslu. Vroce 2001 byl Fanning shledan vinnym
z poruSovani autorskych prav a sluzba byla dkoa. Princip ale zdén nebyl a tak
vznikaly dalSi podobné sluzby, které byly dalekdissikovargjSi a které bylo daleko
téZSi vypatrat a tedy soudit. Mez¢ pati nagiklad Kazaa, Morpheus, Grokster, iMesh

nebo Limewire.
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Je prokazané, Ze sdileni hudby stalo nahravacésysti miliardy dolait a prakticky
vytlacilo prodeje fyzickych formdi, hlavre pak CD.

Ceské pravo vymezuje jako trestmyin jen sdileni, tedy poskytovani, autorsky
chraréného obsahtl Ackoli je stahovani ,pro vlastni pi@bu“ jis& nemoralni, nehodnoti
se tak pisns. Z toho tedy plyne, Ze sluzby P2P, jakoifidpd Napster, tuto podminku o
sdileni porusuji — kazdy, kdo poskytl obsah, seod&p trestnéhéinu. Zvlastni pozor by
si n¢li dat i uzivatelé sluzeb jako je BitTorrent. Tenpoogram stahujetené casti
vysledného souboru odanych uzivatel, to obraceé znamend, Ze naopak poskytuje jiz

stazen&asti ostatnim uzivatén a to se jiz hodnoti jako nelegalni sdileni obsahu

Revoluce v distribuci hudebniho obsahu je nepochiyimjvyrazijsi pricinou velkého
snizeni trzeb hudebnihodpnyslu. Neni to vSak jedinyasgtod. Velkou roli hraje také
finanén¢ dostupna technika, ktera unioie prakticky komukoliv nahrat svou hudbu a
umistit ji na internet. Tak se vytkila opozice k mainstreamové hudbydavané velkymi
labely. Tato hudba je&tSinou zdarma, vic nez profit zajima neznamé autionterprety
fanouskovska zakladna a popularita (fieran ohodnoceni je az na druhém rist
Nejenom diky P2P serven ale také diky tomuto konceptu vznikl nazor, Zeadudbu

nemusi platit.

DalSi gicinou poklesu trzeb hudebnihoapryslu je vzestup novych business konaept
které jsou navic legdlni. Jak jsem jiz zminil, grioglo stahovani (download) hudby diky
sluzbam jako je iTunes ovSem za zlomek ceny, kbijkstadla na fyzickém formatu

v kamenném obch&d DalSi koncept je streamovani obsahu diky sluzbateré
vydélavaji na zobrazované reklgna vytvai tak chybné zdani, Ze jsou viastndarma
(napiklad YouTube). Na stejném principu dnes fungujeoistvi sluzeb, které nabizi
hudbu zdarma (vysmou za zobrazovanoufghravanou reklamu), anebo bez reklam za

mesicni poplatek (subscription).

"Trestni zakonikIn: . Ceska republika, 2010, tmik 2009,&islo 40.
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Okolo roku 2000 stalo jedno CD v kamenném obe¢hdd dollan®, dnes nizeme za
stejnoucastku deseti dolarziskat ndsicni pristup k neomezenému mnozstvi skladeb na
Spotify. Tento piklad dokonale popisuje, jak vyrazny byl propad étuaiho trhu.

2.2 Analyza padu hudebniho péimyslu

2.2.1 Swétovy hudebni trh

Svého vrcholu dosahl hudebniiprys! v roce 2000 Od té doby Hjmy klesaly (krond
vykyvu v roce 2004) az do roku 2014, kdy poprvé imené stagnovaly. Zatimco v roce
2000 dosahovalyifymy hudebniho pgmyslu 36,9 miliard doldr, v roce 2014 to bylo

jen 14,9 miliard dolat.

Total music industry sales
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Graf 1: Celkové pijmy hudebniho pimyslu

Pokud se podivame na procentualni pokl&gmd hudebniho pmyslu, mizeme si
vSimnout, Ze pokles byl relatigrstabilni (krond vykyvu v roce 2004) az do roku 2008-
2009, kdy swt zasahla ekonomicka krize. Ta se na poklesu thietebniho pmmyslu

podepsala propadem o vice jak 20%.

8 PODHOLA, Adam.Uplatnéni autora na hudebnim trhuPraha, 2014. Bakatéka prace.
Vysoka Skola ekonomicka v Praze.

® Music market statistics archivelFPI [online]. 2016 [cit. 2016-04-16]. Dostupné z:
http://web.archive.org/web/20081205010520/http:/Awifpi.org/content/section_statistics
/index.html|
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Music industry sales development
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Graf 2: Vyvoj ptijma hudebniho pimyslu

Od roku 2010 uz ale hudebniuprysl klesa relativeh mirrg. To je vidt predevSim
v absolutnickeislech (16,8 miliard dolérv roce 2010 a 14,9 miliard dotay roce 2014),
ale i procentualni zsmy jiz nejsou tak vyrazné. \éd¢hto letech jiz byla doka®na
digitalni hudebni revoluce a zaravee z@alo ddit vyuzivat nové business modely
k tvorbe zisku. Od roku 2009 vyragrroste procentualni zastoupeni digitalnich pribdej
ale az v roce 2014 vyrovnavaji prodeje fyzické.tbdarend bude samégjmeé pokraovat

a za rkolik let budou digitalni prodeje naprosto dominbva

Physical and digital sales market share
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Graf 3: Podil fyzickych a digitalnich prodej
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V absolutni hodngtale digitalni prodeje nerostly tak rychle jakoitk2 prodeje klesaly.
V mezirainim srovnani let 2009 a 2010 dokonce klesalyespo, Ze se jejich celkovy

podil na trhu zvySoval.

Physical and digital sales
development
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Graf 4: Vyvoj fyzickych a digitalnich prodé]
2.2.2 Hudebni trh v Ceské republice

Cesky hudebni trh je o poznani mensi nez trhy zdphadremi, oviem jeho vyvoj vice
meért kopiroval s¥tovy vyvoj. Absolutni pijmy klesaly z 576 miliofs K¢ v roce 2005
na téngt 283 milioni K& v roce 2014. Na vyvoji hudebniho trhu je &tidZe cesky
hudebni trh reaguje na &wvou ekonomickou krizi o rok poZjl nez ten celositovy.

Zajimavosti take je, Zze v roce 201djmy ¢eského hudebniho trhu mezing vzrostly.
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Vyvoj celkového hudebniho trhu v CR
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Graf 5: Vyvoj celkového hudebniho trhuGR
Vyvoj podilu digitalnich a fyzickych prodiejv CR kopiruje celosstovy trend, avdak
s ugitym zpozanim. V Ceské republice se tyto &skupiny jedt nevyrovnaly a fyzické

prodeje stéle drzi&sSinu.

Podil fyzickych a digitalnich prodeju
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Graf 6: Podil fyzickych a digitalnich prodepa trhuCR

Vyvoj absolutnich hodnot digitalnich a fyzickyctodef: vypadéa vCeské republice Iépe,
nez je celosttovy trend. Digitalni prodeje stabémrostou, a to od roku 2009 minimaln

0 20% ra&ng, fyzické prodeje sice klesaji, ale pokles s&rzazpomalovat.

19



Vyvoj fyzickych a digitalnich prodeji
v CR
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Graf 7: Vyvoj fyzickych a digitalnich prodéjv CR

Zde je nutné podotknout, zesky hudebni trh je ve srovnani s trhy zapadnichi ze
opravdu maly a z makroekonomického hlediska bohb€evyznamny. Na druhou stranu
ma ukité velky potenciél k rozvojicemuz se budu&novat v dalSicltdstech této préace.

2.3 Shrnuti souwtasného stavu hudebniho trhu

V sowasné dob se pokles prodé na hudebnim trhu zastavil a s velkou
pravdEpodobnosti trh zZame znovu stoupat. Jak na¢eweém tak nateském hudebnim
trhu pozorujemeist podilu digitalnich prodéja hlave diky nim se pokles fimi
hudebniho pmmyslu z&al zpomalovat. Jako dalStiebd bychom mohli zminit snizeni
tempa poklesu fyzickych prodgjale tento trend je zav§iti, protoze fyzické prodeje
klesaly natolik rychle, Ze uz nemaji takovy prospoo dalsi pokles, tempo musi tedy

logicky zpomalovat.

VétSina velkych hr& na hudebnim trhu upind své g@dk digitdlnim prodegjm a
k jejich nmistu. Pokud budeist pokr&ovat sodasnym tempem, mohlo by to znamenat
navrat k fistu hudebniho gmyslu. Digitalni hudebni revoluce navzdy &ma hudebni

pramysl.
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3 Nové trendy na hudebnim trhu

O novych trendech na poli hudebnihdipyslu mizeme hovét hlavre diky digitalni
hudebni revoluci. NeptSi zménou je utit¢ konzumace hudby v digitalnim formatu
Z osobnich Zdzeni, jako jsou (nebo byly) pitace, hudebni fehravae (iPod, mp3
players), chytré telefonyi tablety. S tim souvisi gzovani hudby online - dnes jiz
vétSinou legalyd. Prikopnikem stahovani hudby je iTunes, postuprsak zaalo
stahovani stagnovat a do peg@i se z&l dostavat streamingihrani online bez stazeni

do osobniho Zézeni).

Z pohledu hudebnikvznikla moznost, jak obejit velké nahravaci spobsti a vydat si
svou hudbu sdm. To umoznil rozvoj technologiiclejfinaréni dostupnost, a takézané
sluzby, které seanuji online distribuci (naipklad CD Baby, TuneCore).

3.1 Vzestup digitalniho trhu

V roce 2003 byly celositové @ijmy z digitalnich prodéj 20 milioni dolafi. V roce
2010 to jiz bylo 4,8 miliardy doléra v roce 2014 6,85 miliardy dotarcoz gedstavuje
46% vSech fijma v hudebnim pmyslu. | kdyZ celosstova procenta podilu digitalnich
prodeji na hudebnim trhu stéle rostou, situace neni vehvdemich stejna, dokonce se
velmi lisi i na nej¥tSich hudebnich trzich. #opniky s vysokym procentem digitalnich
prodefi jsou USA, Cina a severské staty, nejvice Svédsko a Norskopakavelmi
konzervativni (s malym procentem digitalnich prédlge trh Japonska, #necka a

Francie.

NejvétsSi hudebni trh, USA, 8hv roce 2014 celkovéippmy ténei 4,9 miliardy dolail —

z toho bylo 71% fjmu z digitalnich prodej. Jes¢ vétSi procento digitalnich imu
méla Cina (87% pi celkovych gijmech ,pouhych* 105 milioa dolar), Svédsko (73%
pii 190 milionech dolar) a Norsko (72% # 120 milionech dolar). Z velkych trhi je
lehce pod pimérem UK, kde digitalni prodejéini 45% z celkové 1,3 miliardy dokar
Velmi nizky mé& naopak pon digitélnich gijmt Japonsko. Druhy nejtsi hudebni trh
na s¥té s celkovymi pijmy 2,6 miliardy dolait mé& digitalni prodeje jen na 17%.
Podobsr je na tom itteti nejwtSi hudebni trh Bmecko (1,4 miliardy dold), které ma

digitalni @ijmy na 22%. U Nmecka niZzeme pozorovat tity maly rist, Japonsko
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relativreé stagnuje. Lehce tpkvapivy je tedy letoSni krok Spotify, které se hrodlo
vstoupit na Japonsky trh. Jasnd motivace obrovskefuebniho trhu alefedpoklada
jeho znénu sngrem k digitadlnim prodém, coz se ize Spotify povést, dosazeni tohoto

cile ale bude velmi nat¢aé, kdyz si usdomime, jak konzervativni japonsky zakaznik je.

Kdyz se podivame na&esky hudebni trh, podil digitalnich prodlegsice roste, ale
zaznamenavame Wwjnurcéité zpozaéni. V roce 2014 to bylo 36,3% z celkovychijmu
13,6 milionu dolafi. Rast podilu digitalnich prodéjna Slovensku je daleko stjsi
nez vCeské republice a za posledni roky dohnatewy pramér. V roce 2014 to bylo
45,9% z celkovychifima 4,7* milionu dolaf.

Digital sales market share by country

80,0%

70,0% /4
60,0%

50,0%

40,0% /ﬁ%
30,0% —

20,0% e

10,0%

0,0%
2011 2012 2013 2014
e JSA 51,0% 58,0% 60,0% 71,0%
e Japan 22,0% 17,0% 16,0% 17,0%
e UK 32,0% 39,0% 44,0% 45,0%
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Graf 8: Pongr digitalnich prodej v jednotlivych zemich

1% p¥i pramérném kurzu z roku 2014 1USD=20, 75K,
" p¥i praimérném kurzu z roku 2014 1EUR=1,32USD
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3.2 Downloading & streaming

Digitalni prodeje se roztuji na dw velké skupiny downloading (staZzeni souboru do
pantti osobniho z#izeni) a streaming (poslech online bez nutnoskiesty. Na pelomu
tisicileti nelegalni downloading prakticky odstasb digitalni hudebni revoluci a o
velky rast prodej streamovacich sluzeb. V roce 2013 rostl o 18,5%race 2014
dokonce o 37,6%. Naopak download stagnoval v ra@&32(0,8%) a vroce 2014
dokonce klesal (8,2%). lies lehky pokles, drzel downloadingt$inu digitalniho trhu

(53% v roce 2014 proti 32% podilu streamingu).

Digital sales
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Graf 9: Digitalni prodeje

3.3 Downloading

Download je permanentni staZeni digitalniho obsdbuosobniho Zé&zeni. V gipadt
hudebniho downloadingu se jedna dizeni, které je schopno hudebni obsaliehpat
(nagiklad osobni péita¢, MP3 player nebo Smart Phone).

Po velkém usgchu P2P servér které porusSovaly autorské pravo (Napster, Kazadg
na trh v roce 2003 uvedena legélni sluzba od &poti Apple, iTunes Store @eské
republice az od roku 2011). iTunes je od roku 20@g£tSim hudebnim prodejcem
v USA a od roku 2010 nejtsim prodejcem celostoveé. Sluzba kromd hudby (jak

celych alb, tak jednotlivych skladeb — sifiglnabizi ke stazeni i serialyi mobilni
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aplikace. iTunesislo s revolgni cenovou politikou, jednotlivé skladby prodavaceau
vrozmezi 0,92 — 1,72 dolaru. Tim si ziskalo vyhasproti fyzickym formaim, na
kterych se prodavala jen cela alba a to za minimé&mnu 17 dolar. | kdyz se podil
iTunes na trhu hudebniho downloadu sniZzuje, podigulz roku 2014 je to ale stéle

vétSina (52%9%

DalSimi online hudebnimi obchody nabizejici dowdl¢gsou napiklad Amazon Music,
CD Baby, 7digital, eMusic, GhostTunes, Google Maysic, Qobuz, Rhapsody, WiMP,

Windows Store/Groove Music.

3.4 Streaming

Hudebni streaming je poslech hudby online bez mtitjejiho stahovani do osobniho
zarizeni. Streamovaci sluzbou je vlastnradio a televize, u kterych si ale zakaznik
nemize vybrat obsah. Hudebni streaming dnes fungujemeipu on demand, to

znamena, Ze si uzivatel vybere konkrétni hudbuplitehce poslouchat.

Samostatnou skupinou je potom Live streaming, Kgrgpojeno i s obrazem. Jedna se
zde o sportovniiignosy, alefeba i o hudebni koncerty.

Ve spol€nosti panuje mnozstvi velmi protitinych nazar na hudebni streaming a
vyplaceni zisk umglcam. Kontroverzni nazory nejsou cilem mé pracesi je zde
vhodné zminit jedenifklad. Red 15 lety si zdkaznik koupil v kamenném obehedno
CD za utitou ¢astku, dnes si zdkaznik za stejri@stku (mnohdy niz8i) koupi &si¢ni

piistup prakticky k neomezenému mnozstvi hudby.

3.4.1 Analyza vzestupu

Jak jsem jiz zminil, radio a televize se daji paxest za pedchidce dneSni formy
streamingu. Hudebnimu on demand streamingu ponugktadigitalni revoluce. Rstup
k internetu a jeho komercionalizace, uzivani novwgshnologii, protokal a format, to

vSe vytvdilo predpoklady pro fehravani hudby tak, jak ji zname dnes.

2 One Third of US Consumers Still Buy Music DownleadEven as Streaming Gains
Momentum. Music Watch J[online]. 2015 [cit. 2016-03-10]. Dostupné z:
http://www.musicwatchinc.com/blog/one-third-of-usqstsumers-still-buy-music-
downloads-even-as-streaming-gains-momentum/
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Downloading ndl na trhu digitalnich hudebnich prodeyelkou gevahu, v poslednich
letech ale z&al ztrcet, za coZz mohhist streamingu. V roce 2012¢&streaming 24%
podil na digitalnim trhu, v roce 2014 to uz byl®@2proti tomu download klesl ze 70%
na 53%.

Pokud se podivdme na jednotlivé 2emejwtsi podil streamingu &y v roce 2014
severské zein— Svédsko (92%), Norsko (88%), Finsko (75%) a t#kai Korea (91%).
Tato obrovskéacisla ale vznikla az v gbéhu poslednich @i let, vroce 2010 byl
streaming i vdchto zemich zanedbatelny (ve srovnaniipry z downloadingu). TroSku
piekvapenim je maly zajem o streaming v USA (jen 1l4%gjimavé je, Ze i
v konzervativnim Nmecku, kde je po#m downloadu logicky velky, je po#n

streamingu ¥tSi nez v USA.

Downloading and streaming share of
digital sales in 2014
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Graf 10: Ponmdr downloadingu a streamingu v jednotlivych zemich

V Ceské republice je poin streamingu na 58%, na Slovensku dokonce na 7d%spti

¢isla, na kterychigde do budoucna tité stawt.

3.4.2 Diileziti poskytovatelé

Na swt¢ dnes existuje vice jak 30 sluzeb poskytujicichetmnd online streaming. Kazda

je né¢im specificka a nabizi troSku jiné sluzby, zakaawikvétSinou stdi pouZzivat jen
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jednu sluzbu a tak je na trhu relattwelkd konkurence. &Sina se za®tuje na osobni
elektroniku, maji webovéiphravae, aplikace do pitact a do chytrych telefan

Streamovaci sluzby se dajélid podle gistupu zakaznika. dteré jsou zdarma a Ziji
Z poskytované reklamy (add-supported streams -€kyp¥ouTube), u jinych se plati
meésiéni pausal (paid subscription — rtéiglad Tidal) anebo kombinace, kdy se reklamy
zobrazuji jen neplaticim uZivabeh, naopak platici uZivatelé majfigtup bez reklam
plus réjaké ,prémiové” vylepSeni (naiklad lepSi kvalitu zvuku). Tento kombinovany

business model vyuziva&téina streamovacich sluzeb.

Dale se streamovaci sluzby daji porovnavat podlezstui aktivnich uZivatél podle
poctu platicich uzivatél, podle mnozstvi skladeb v nabidce, podle rychlpi&thosu
(kvality zvuku), podle dostupnosti ndznych zaizeni nebo podle moZnostighravani

konkrétni skladby. Bkteré sluzby kombinuji streaming s downloadem n&loeem.

S Poc?tl Pocet skladeb | Geograficka
Financni platicich , .
. . v nabidce (v | dostupnost (pocet
dostupnost uzivatell (v . ,
. milionech) zemi)
milionech)
Evropa, Amerika,
Spotify Kombinovand 30 30 | Asie i Ocednie (58)
Témér celosvétova
Deezer Kombinovana 6 40 | (180)
Vsechny
Tidal Placena 1 40 | kontinenty (44)
Témér celosvétova
Apple Music Placend 15 37((113)
Témér celosvétova
Google Play Music | Kombinovana 35| (63)
Rhapsody Placena 2,5 32 | Témér celosvétové
Asie, Latinska
Guevera Zdarma 26 | Amerika (20)
USA, Australie,
Pandora Zdarma 1,5 | Novy Zéland

Tabulka 2: Porovnani jednotlivych poskytovatdludebniho streamingu

Spotify

Spotify je Svédska spalrost poskytujici hudebni on demand streaming. Spo&t byla

zaloZena v roce 2006 a sva sidla ma ve Stockholrhonayre. Sluzba je dostupna
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v Americe, Evrop, Asii a Oceanii, celkem ve 43 zemich. V &sné dob ma
celoswtové vice jak 100 milion uZivateli’®, z nichZ si az 30 miliait* plati premium

Ucet. To ze Spotify &a nejwtSiho hrée na trhu.

UZivatel si mize vybrat bezplatnou verzi, ktera obsahuje reklangjiz kvalita zvuku je
160 kbit/s, v mobilni aplikaci navic nejde vybrainkrétni skladba, ale musi se pouzit
shuffle (ndAhodnéiehravani skladeb v seznamu). Druha moznost je pdacerze, ktera
je bez reklam, ma lepSi kvalitu zvuku (320 kbitésshavic umoiuje offline poslech.
Nutno podotknout, Ze kvalita zvuku je laickgteno horsi, respektive lepsi format MP3.
Premium verze stoji obe&rd,99 dolaru nssicné. Spotify ma ale zajimavou cenovou
politiku, kdy v bohatSich zemich stoji premium vigeZz v chud$ich. Nejdrazsi je
Spotify v Dansku (18,42 dolaru) a v severni e¥r(b,22-16,94 dolaru), vestsine zemi
zapadni Evropy stoji 13,87 dolaru. Ve vychodni péra Latinské Americe stoji Spotify
podstatd mére — Ceska republika 8,32 dolaru, Polsko 6,63 dolarueChj54 dolaru,
Argentina 4,5 dolaru a Filipiny dokonce jen 2,93ado. Spolénost Udaje o tom, jak
doSla k jednotlivym cenam, nezegiuje, krone kupni sily dané zeénjist¢ budou hrat
roli i razné cile spoknosti v jednotlivych zemich. Spotify dale nabizs&levu pro

studenty, nebo jednotny zvyhauhy tarif pro celou rodinu.

Z hlediska umndlci, Spotify vyplaci 70% trzeb. Ty ptia jako pormdr poitu strean
konkrétni skladby k celkovému ¢toi streanmi. Tento systém jetasto kritizovany,
protoZze se penize konkrétnich uzivataherozpgitavaji jen mezi urdce, které
poslouchaji. Spotify prohlasSuje, Ze za jeden strgmimérné vyplaci mezi 0,006 a
0,0084 dolartf. Konkrétni¢islo, kroms jiného, zavisi na tom, jestli si skladbiepral
platici ¢i neplatici uZivatel a také na tom, jaky byl celikambjem strear v z(ktovacim
obdobi.

3 Number of global monthly active Spotify users frohuly 2012 to January 2016 (in
millions). Statista [online]. 2016 [cit. 2016-03-13]. Dostupné Z:
http://www.statista.com/statistics/367739/spotifiehal-mau/

14 Spotify Is About to Announce 100 Million Total Ase Users.Digital music news
[online]. 2016 [cit. 2016-03-13]. Dostupné z:
http://www.digitalmusicnews.com/2016/01/11/breakisgotify-preparing-to-announce-
100-million-total-users/

> gpotify premium index [online]. 2014 [cit. 2016-4®]. Dostupné z:
http://mts.io/projects/spotify-pricing/

6 Artists - Spotify explained.Spotify [online]. 2013 [cit. 2016-03-13]. Dostupné z:
http://www.spotifyartists.com/spotify-explained/
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Trzby spolénosti Spotify se v roce 2014 poprvé dostaly nadamiil eur, konkréth
ginily 1,08 miliardy eut’. Nutno podotknout, ?&isty zisk spolénosti je dlouhodob

zaporny, v roce 2014 to bylo 162 milioeur.
Deezer

Deezer je imym konkurentem Spotify, byl zaloZzen v roce 20@7Francii a dnes ma 6
miliona platicich uZivatéi’®>. Ve své nabidce se hadrpodoba Spotify, avdak je
celoswtové dostupijSi — funguje ve vice jak 180 zemichéw Jeho mobilni aplikace

vede ve Francit, v ostatnich zemich al&t§inou fevaZuje Spotify (Pandora v USA).

Deezer, stejn jako Spotify, vyuzivA kombinovany model placenyghZzeb a sluzeb
zdarma (freemium). RozliSujéi kategorie: verze zdarma s reklamami, v kterékapk
povoluje jen Sest jeskd@enych® skladeb za hodinu a kvalita zvuku je 128t/kbi
Premium verze, za 9,99 dalati 9,99 euro misicng, je bez reklam, nabizi neomezeny
vybér skladeb, offline mod a kvalitu zvuku 320 kbifigeti moznost je verze Elite, ktera
za 14,99 euro #sicné nabizi navic CD kvalitu zvuku (1411 kbit/s; 16/M4&Hz). Deezer

Elite je vSak dostupny jen na Hi-Fi systému Sonos.
TIDAL

DalSi hudebni streamovaci sluzbou je TIDAL, kteryaklada na tom, Ze zakazik
poskytuje lepsi kvalitu zvuku. TIDAL byl zaloZzerrace 2014 a dnes je dostupny ve 44
zemich suta®®. Tato sluzba je vlastna unglci v cele se zpvakem Jay Z (dalsimi jsou

nagiklad Beyoncé, Rihanna, Kanye West, Nicki MinajftdRunk a dalsi).

TIDAL nabizi uzivateli d¢ moznosti placenéhorigtupu. TIDAL Premium, ktery je
srovnatelny s Premiuntty u Spotify¢i Deezer, stoji 9,99 dolarje bez reklam a kvalita
zvuku je 320 kbit/s. TIDAL HiFi stoji 19,99 dolama nabizi hudbu ve formatu FLAC,

Y Spotify's revenue and net income/loss from 2002644 (in million euros)Statistia
[online]. 2015 [cit. 2016-04-27]. Dostupné z:
http://www.statista.com/statistics/244990/spotifyesvenue-and-net-income/

8 Company. Deezer [online]. 2016 [cit. 2016-03-13]. Dostupné  z:
http://www.deezer.com/company

1 Mobile Music Streaming: Driving the Next Digital eRolution. App Annie[online].
2015 [cit. 2016-03-13]. Dostupné z: http://blog.@ammie.com/mobile-music-streaming-
driving-the-next-digital-revolution/

2 About us. Tidal [online]. 2016 [cit. 2016-03-13]. Dostupné z:
http://news.cision.com/tidal
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1411 kbit/s (tedy CD kvalitu 16 Bit/44,1 kHz). Pdow ovSem je, Ze uZivatel nepozna
vy8Si CD kvalitu, pokud nema lepsiiizeni, napiklad drazsi sluchatka. &&ine
konzumeni navic nevadi poslouchat hudbu v nizsi zvukové ikva tak je pro &
TIDAL HiFi zbyteény. Do budoucna se TIDAL budeditg¢ profilovat jako prémiova

sluzba pro uzsi okruh zékazniku — tomu napovidé&erace moznosti poslechu zdarma.
Apple Music

V roce 2015 spustil Apple svou hudebni streamosgacibu Apple Music a prakticky
hned se stal jednim z velkych biidna trhu. Dnes ma& Apple music 15 milidhplaticich
uzivateh ve 113 zemich sta. To se povedlo zejména proto, Zze Apple ma velkou
uzivatelskou zakladnu v iTunes. Spwolest je& zprostedkovava internetové radio
Beats 1 (spolsost Beats Music koupil Apple v roce 2014), to awsgeni sluzba navic,
vétSina hudebnich streamovacich sluzeb nabizi swe&ngibva radia, jen Apple je

provozuje pod jinou zr&ou.

Sluzba Apple Music stoji 9,99 dolarwsitné a streamovana kvalita je 256 kbit/s. Déle

Apple nabizi lev§si tarif pro rodinu.
Google Play Music

Také dalSi technologicky gigant Google ma svouasti@vaci sluzbu — Google Play
Music, ktera byla spudta v roce 2011. UZivatel ivie diky aplikaci poslouchat vlastni
hudbu, tato funkce je zdarma, pokud vSak chce mideb demand streaming, musi
vyuZzit placenou verzi, kterd stoji 9,99 dolarwsigné. Zajimava je spoluprace
s YouTube (tuto sluzbu také vlastni Google), diky mize uzivatel pehravat i hudebni
videa. V aplikaci Google Play si uzivatelize hudbu i stahovat. Google tak kombinuje

streamingovy a downloadovy business.
Rhapsody

DalSim poskytovatelem hudebniho streamingu je Rithpskteré bylo zaloZzeno v roce
2001 pod nazvem Listen.com a v dnesni pédahguje od roku 2010. | kdyZ se jedna o

aplné prvni hudebni streamovaci sluzbu n&t&vjeji podil je velmi maly. Msicni

2L Apple Music has a third as many paying subscribassSpotify.The Werge[online].
2015 [cit. 2016-03-13]. Dostupné z: http://www.theege.com/2015/10/20/9572667/apple-
music-subscriber-count-number-paid
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poplatek za uzivani sluzby je také 9,99 dolaruirdayosti je, Ze Rhapsody v roce 2011
koupilo slavny Napster, ktery provozuje &olika zemich pod{jvodni zngkou.

YouTube

YouTube nespada mezi klasické sluzby hudebniho emadd streamingu. Server
uzivatehm umoziuje nahravat a sledovalzna videa — tedy i ty hudebni. Spoiest

byla zaloZena v roce 2005 a v roce 2006 ji koupib@e, ktery ji vlastni dodnes. Sluzba
je zdarma (na strankach se zobrazuji reklamy) almiduzivatelé si ji oblibili zejména

pro hudebni klipy.
SoundCloud

DalSi relative rozdilnou hudebni streamingovou sluzbou je Sounwddl ktery byl
zalozen v roce 2007 ve Svédsku. Sluzba je speéifick, Ze do ni svou originalni hudbu
nahravaji samotni uzivateléé¢mi jsou &tSinou mén znami nezavisli usici, kteri chji
svou hudbu propagovat afifi ostatni uzivatelé si ji mohou ve@lnposlechnout.
SoundCloud ma celkenkgs 175 milioh uzivatet. SluZzba je zdarma,fiplatit si musi
jen untlec, ktery chce nahrat vice jak 3 hodiny hudby @68 na rok do Sesti hodin,

145 dolaf na rok za neomezeny objén
Pandora

Pandora je spiSe internetové radio, protoZe udivegaabizi moznost vybrat si konkrétni
skladbu. Dostupna je v USA, Austrdli a Novém ZélanPandora ma 81 miliaf?

aktivnich uzivatel a to z ni dla vyznamného he& hlavré na americkém trhu.
DalSi poskytovatelé hudebniho streamingu

Nutné je alesppzminit australskou sluzbu Guvétaktera ma pes 10 milior uZivateh

a je dostupna ve 20 zemichéwv — gevazrié v Asii, Oceanii a Americe, do budoucna

2 Become a SoundCloud Pra&8oundCloud[online]. 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
https://soundcloud.com/pro?ref=t148

% By the Numbers: 58 Interesting Pandora Statistifsgital Stats [online]. 2016 [cit.
2016-03-14]. Dostupné z: http://expandedramblingsmtindex.php/pandora-statistics/

% Guvera[online]. 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: httflsyww.guvera.com/
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planuje expanzi do Evropy. Sluzba pouziva velmigoy model jako Spotifyi Deezer,
diferencovat se snazi néidad zangrenim na lokalni hudbu.

DalSi sluzbou je Line Music, ktera funguje jen pdiasku a Thajsku a to od roku 2015.

Business model je podobny jako u Spotif{peezer.
Shrnuti

Dnes jiz na trhu hudebniho streamingu funguje vetk&éoZstvi poskytovaté kteri
nabizi podobné sluzby za podobnou cenu. Kazdy séi diit v rEjaké specialni
charakteristice a je jen na uZzivateli, ktera mueéughovovat nejvice. Prvni budecii
rozhodovat, jestli uZivatel chce sluzbu zdaréhglacenou. Déle se iie rozhodovat
podle kvality penosu zvuku, dostupnosti, ovladani mobilni aplikaceoznosti

piehravani offline nebo kompatibiis ostatnimi Zazenimi a dalSimi sluzbami.

3.4.3 Hudebni streamovaci sluzby \CR

Dostupnost hudebniho streaming@eské republice je v zasadobra, i kdyz si mezi
uZivateli zatim takovou oblibu nenasla. Dostupné&lsy jsod> Spotify, Deezer, Apple
Music, Google Play Music, MusicJet, TIDAL, Mixerutiebni klipy), Rdio, Youradio a
YouTube. Dale \eské republice existuji download sluzby jako je watine,

Clickmusic, iTunes, Supraphonline nebo Alza Media.

% Digital Music Report 2015online]. 2015, , 44 [cit. 2016-03-15]. Dostupné z:
http://ifpi.org/downloads/Digital-Music-Report-20 1sdf

31



4 Analyza budouciho vyvoje hudebnich
streamovacich sluzeb R

Rozvoj hudebniho fimyslu vCeské republice obegrje daleko nizsi nez v zapadnich
zemich. To plati také o digitalnich prodejich. \sledlujici kapitole se budu snazit
nastinit moZnosti budouciho vyvoje, protoZe, dlehméazoru, \Ceské republice

existuje obrovsky potencial na rozvoi.

4.1 Shrnuti dosavadniho vyvoje

Pokud se podivame na grafy z kapitoly 2.2 Analyaduphudebniho pmyslu, mizeme

vidét trendy, kterymi se bude ubirat hudebnirpysl| do budoucna.

V nékolika nésledujicich letech se rychlost propaducksch prodej zatne zpomalovat

a postupi stagnovat. Ono uz totiz brzy nebude kam klesattrasformaci zbylych
velkych trhi fyzickych prodei, jako je Japonsko adwecko, na digitalni, se fyzické
prodeje stanou jen velmi malo vyznamnou poloZzkoucekovém objemu hudebnich
prodeji. Nepochybuji o tom, Ze se vditém stalém mnozstvi budou prodavat i nadéle,
kupovat je ale budou zékaznici, Ktehtji hudbu fyzicky vlastnit, bude to ale maly
okruh uzivatel. Zajimavy bude sledovat vyvoj LP a CD, zde budez&i na konkrétnim
zakaznikovi, jestli si vybere analogovy nebo digitavuk, troufnu si aldict, Ze se tyto

formaty v objemech prodi&jdo budoucna vyrazmriblizi.

Oproti tomu digitalni prodeje stale rostou a zda &= budou st jeS€ nékolik let.
Ackoliv downloading v poslednich letech stagnuje &ahwe mirg kleséa, obrovsky
narist zaznamenava streaming, ktery Je&daleka newerpal swij potencidl.
Vyznamnym spolkénostem, které nabizeji hudebni streaming, $seadgSovat mnozstvi
uzivateh a zvlast pak €ch platicich. Dva velké trhy (Japonsko a Nemecks§ jceka
digitalizace — neni nahoda, Ze v Japonskéalza(v roce 2015) fungovat sluzba Line
Music a Zze na tamni trh planuje vstoupit Spotifal¥im zajimavym trhem pro rozvoj
bude Cina. Zatim je objem jejich prodeprovnatelny se Svycarskem, avdia ma
obrovsky lidsky potenciél, pokud k tomuigmoéteme 87% podil digitalnich prodgj

mazeme zde fedpokladat velkyirst. Hned v zassu zaCinou mize fist Indie, ta ma ale
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podil digitalnich prode&j mensi, 58%. U obou zemi zavisfegevSim na stabilnim

ekonomickémiistu.

Pokud by tist pokr&oval stejnym tempem jako z roku 2013/2014, uz er@020 by
byly piijmy z digitalnich prodej 2,5 krat ¥tSi nez v roce 2014, samotny streaming by se
znasobil 6,8 krat. \Ceské republice by byl vyvoj jedtrychlejsi — celkové ifijmy
digitalniho ptimyslu by stouply 9,5 krat, streaming vzrostl dokor8,7 krat. | kdyz
muze takovy scérfavypadat velmi nereédn ve skuténosti mize byt fist daleko vyssi (i
nizsi, pokud nastanegjaka né€ekana situace, néjglad swtova valka). Kazdytust ma
vSak své maximum, sy strop, trh hudebniho streamingu ho dosadhne agkaalik let, a

az se tak stane, bude muset hledat dalSi mozZnisti. rPermanentnitst zaji¥uji
pievazr inovace a ty se na poli digitalnich hudebnich pjintbudou hledat velmigko.
Velkou roli hraji také ostatni faktory — nddad ekonomickée, socialni, technologické a

dalsi.

4.2 Analyza makro a mikro prostiedi CR

Abychom se dostali ke konkrétnim a relevantnim rimi@mcim, které pétbujeme
k nastigni budouciho vyvoje hudebnich streamovacich slugzabeské republice,
musime se podivat na analyzu makro a mikro pedgt kterou implementujeme na
hudebni business. Z ni by namglyn vyjit faktory, na které se pak iheme zvlas

Zantfit.
4.2.1 Analyza PESTEL

Analyza PESTEL se zabyva makro piedim a zkouma politické, ekonomické, socialni,
technologické, environmentalni a legislativni falgtdteré gisobi na podnik — v naSem
piipadt na cely trh hudebniho streaming@eské republice.

Politické a legislativni faktory v naSen¥ipad® nehraji vyznamnou roli. Politika je
stabilni a nerla by mit na hudebni streamovaci business vlividlativa je uz gkolik

let vyfeSena (zejména autorské pravo) a élarhy se minit i proto, Ze je pewhsvazana

s Evropskou unii. Environment je dalSi faktor, &terse hudebni streaming nebude moc

zabyvat, mozna jen velmi okrajav

Pro hudebni streaming jsotldzité ekonomické, socialni a technologické faktory
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v s

Mezi ekonomické faktory izeme zeadit nizSi HDP a hlavhnizsi paritu kupni sily ve
srovnani se zgpadnimi zémi. Vyhled HDP vychézi pozitivh) mélo by v rekolika
nasledujicich letechist vZdy alespd o 296°. V parit kupni sily bylaCeskéa republika

v roce 2014 na 85% foméru Evropské unf€. Tento faktor se zlepSuje jen velmi pomalu.
DalSim ekonomickym faktorem bude zavedeni euraimzatSak neexistuje zadny

konkrétni termin.

Mezi socialni faktory uiité pati negativni demograficky vyvoj zem Tempo fistu
populace \Ceské republice 0,25%je sice srovnateln&slo s evropskym fimsrem, ale
proti rastu v rozvojovych zemich je opravdu nizké. Délensesi pd@itat se starnutim
obyvatelstva. Na druhou stranu se do produktiveitko pomalu dostava generace, ktera

se narodila jiz v digitalnimd&ku.

Na pomezi socialnich a technologickych faktge paset uzivatel internetu. VCeské
republice pouzivalo internet 79,7% fdirok 2014), co? fedstavuje az 32. pozici na
swté. Nutno podotknout, Ze se podil internetovych uElManeustéle zvySuje. DalSim
technologickym faktorem je rozghi gistupu k internetu. \Ceské republice zaly
fungovat vysokorychlostni it TE a jejich pokryti se p@d roz&iuje. Dopravci zavagi
WiFi do svych autobusa viaki, dokonce se piita se zavedenim internetu ve stanicich i
tunelech prazského metra. To vSe uzZivatekvysi moznosti byt online 24 hodin 7 dni
vtydnu a samadejm¢ rozSfi ¢as straveny se streamovanou hudbou. To ale zatim
omezuji operatio, diky nimz jsou mobilni data stale relatévdraha a poslech hudby,
zvla¥ ve vyssi kvali, jich spotebovava velké mnoZzstvi. tirou prilezitost bych zde
vidél u nabidky pouzivani hudebnich streamovacich agiibezc¢erpani mobilnich dat.
Obdobny systém jiz funguje \Ekterych zapadnich zemich. Né#gad Orange ve
Sparglsku nabizi u &kterych tarifi pristup na Facebook a Twitter béerpani dat.

% Makroekonomické predikce - leden 201Ministerstvo financiCeské republikyonline].
CR, 2016 [cit. 2016-03-15]. Dostupné z: http://wwwiancz/cs/verejny-
sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2@igkroekonomicka-predikce-
leden-2016-23826

/ GDP per capita in PPSEurostat [online]. 2015 [cit. 2016-03-15]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=t&big=1&language=en&pcode=tec0011
4&plugin=1

% Crude rate of population changBurostat[online]. 2015 [cit. 2016-03-15]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=t&blg=1&language=en&pcode=tps0000
6&plugin=1

% Internet users (per 100 peopleThe World Bank[online]. 2015 [cit. 2016-03-15].
Dostupné z: http://data.worldbank.org/indicatorMNET.USER.P2
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V tomto pipact by se ale museli dohodnout operats poskytovateli hudebniho
streamingu, nakonec by se mohlo jednat o oboustiamms@Esnoucinnost.

4.2.2 Porterav model péti sil

Portefiv model g@ti sil je strategicky nastroj, ktery mapuje mikroptedi podniku.
Jednotlivé sily, které na podnikagobi, jsou dodavatelé, kupujici, substituty, novi
(vstupujici) konkurenti a konkuréni podniky. V gipad hudebniho streamingu si tuto
analyzu mikroprosedi cla kazdy poskytovatel v makrasé. Trh hudebniho
streamingu je tak mezinarodni a malo omezeny heamicze hracim polem je skoro cely

v

S\Wet.

Co se ty¢e dodavatdi (labeli) a kupujicich, ne@dpokladam, Ze by se v nasledujicich
letech mohlo &co menit. Velké labely by mohly mit celkem sluSnou vyj@saci silu,
ale smlouvy mezi nimi a poskytovateli hudebniheatningu jsou podepsané idmy se
neustale zvysuji (nevadi, Ze jen diky velkyn¢zdam). UZivatelé nemajitbbec Zadnou
vyjednavaci silu, to by se museli spojit a k toremaji divod. Hudbu mohou streamovat
zdarma a pokud se rozhodnou pro prémium, 10 dat@fsicné neni nijak zavratna

gastka.

Velci hr&i se musi vyrovnavat se stale novymi konkurenfyradoZe tento gimysl stale
roste, lze pedpokladat, ze jich buddm dal tim vice. Navic se musi starat o dost velky
potet stavajicich konkureint Tyto boje by nerly rozvoj v Ceské republice ohrozit,
spiSe naopak, mohou mu pomoci. Poskytovatelé budbz muset pfjit s novymi
nabidkami (lepSi kvalita, komplementarni sluzbyby analadkali nové nebo udrzeli

stavajici zakazniky.

Riziko pro ¢esky (a jakykoliv jiny) trh existuje u substitutNejbliz§im substitutem
hudebniho streamingu jedit¢ download nebo klasické radio. V zabavninmirpyslu to
ale mize byt naprosto cokoliv — kino, televize, jiné mobiaplikace, zabavni parky,
kulturni instituce, péitacové hry. Pokud fideme je&t dale, najdeme i na prvni pohled
vzdalené substituty jako je kolektivni sport nelusgreni s i@teli v hospod. Proto se
n¢kteri poskytovatelé hudebnich streamovacich sluzel snabvazani sveho businessu
s jinymi. Nagiklad Spotify spolupracuje s PlayStation, uzivatglze poslouchat on

demand streamovanou hudbu, zatimco hraje hry. f@pet dale snazi dostat do
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restauraci a bar— ty uz dnes mnohdy pousti streamovanou hudbuif$paké vydava
specialni seznamy skladeb préhbni. Tyto a dalSi napady jsou cestou, jak se whno
hrozke substitui.

4.2.3 SWOT analyza

Pro zkoumani trhdeského hudebniho streaminguizeme dale pouzit SWOT analyzu.
Tento nastroj wuje silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) strdaleypak filezitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats). V tomtsigiupu se snazime definovat polozky
v kazdé kategorii a naslegltransformovat slabé stranky na silné a hrozbyiflazptosti.

Silnymi strankami pak podporujemélpzitosti.

Mezi silné stranky p#t hudebni tradice, kterd saha daleko do hist@tasi maji radi
hudbu, radi ji poslouchaji a v mnohigadech sami prové. DalSi silnou strankou je
kvalita domaci produkce(esi jsou vyborni hudebnici, kfejsou schopni zahrat
prakticky cokoliv. Rad bych naSeéjakou silnou stranku na poli hudebniho streamingu,

ale obavam se, Ze jich moc neni.

Mezi slabé stranky p#tSpatnd domaci popularni produkce. Slovem Spagmayslim
kvalitu (ta je u popularni hudby mnohdy diskutaBilmale sodasny staweské popularni
hudby (popularni mainstreamova hudba nemusi byy yap). Resto pra¥ popularni
hudba generuje hudebnim streamovacim sluzbam étdejwynosy. Jen kratce:
nejpopularijsi zpsvak CR uz zpiva vice jak 50 let a je jedinou opravdoveskou
hvézdou, nejoblibegjSi kapely hraji to samé uz vice jak 20 let. Hudedména nevytua
nic noveho, i nové i@ sazeji na jistotu ,staré” hudby. Tomu distepomaha mnozstvi
talentovych show, které kazdy rok generujkalik novych pseudohizd, které rychle
zaz4&i, jeSt rychleji vyhasnou a jen dal&dti ceskou hudebni scénu. Kratkodoby zisk je
u nas stale iedrgjSi nez dlouhodoby komplexni rozvoj. Pokud srovn&w#ovou a
geskou popularni hudbu, musime sly3et rozdil. Zna@ntertedy, z& eSi maji radi starou
hudbu v novém designu? Ne€esi domaci hudbu ipstavaji poslouchat. V top 50
streamovanych skladbach na SpotifyCeské republice neni ani jedna z domaci
produkce. Naproti tomu néglad ve Finsku je vtop 50 hned 29 skladeb donfécic
interprefi. Pokud si je poslechneme (a to se nam nemus), litehi pochyb o tom, Ze
Finové jdou s dobou. Tento problém neleZi jen nélcich, ale pedevSim na hudebnich
manaZerech a dalSich lidech zodfmbwch za hudebni trh Geské republice. Pokud
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nebude existovat konkurenceschopna domaci tvoolzapy streamovacich sluzebCR

bude velmi pomaly.

Jen pro shrnuti slabych stranek, je to neexistpealitni konkurenceschopna domaci
tvorba, Spatnyiistup manazéra také wtité zangieni jen na domaci trh bez propojeni se

zahrandim.

Mezi prilezitosti mizeme z#adit relativié velky paiet potencialnich zakaznik Se
svymi 10,5 miliony obyvatel j€eska republika na 11 més¢ Evropské unii. Teoreticky
se k tomutocislu da pipocist i Slovensko, které je kultuwnvelmi podobné. Navic do
produktivniho ¥ku dorista digitélni generace. DalsfilpZitost jsou dostupjsi datove
sluzby mobilnich operatay které by napomohly streamovani hudby kdekoli¥ieRitost
se da najit i ve spojovani hudebniho streaminguoymj ¢innostmi zabavniho pmyslu

nebo volndasovymi aktivitami.

Hrozeb hudebniho streamingu neni moc nebo jsou pralatpodobné. VSechny mozné
hrozby se tykaji spiSe celasového trhugesky trh se budeffzptisobovat. Mezi hrozby

by mohl patit odchod velkého ptiu umelct ze streamovacich sluzeb — to znamena, Ze
by nechali stahnout svou hudbu z databazi (to wioati uctlalo nékolik velkych jmen,
nagiklad Taylor Swift). DalSi hrozbou e byt dalSi celogova ekonomicka krize (o
které se spekuluje jiz dnes), to by mohlo (a netolissgicinit pokles trzeb. Zabavni
pramysl je anticyklicky, to znamena@, Ze roste vicekyzbekonomika klesa. Otazkou ale
je, jestli by uzivatelé hudebniho streamingu me8pp od premium &ta k poslechu

zdarma.

Hudebni pimysl| by se nil drzetéeského ddictvi a tradice, @ by se ale postarat, aby i
¢eska tvorba byla konkurenceschopna se zatwaaiaby byla na socialnich sitich nebo
streamovacich sluzbach vice oblibena. To by moht&klad Uspchu a fistu hudebnich

streamovacich sluzeb daském trhu.
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1. neexistujici
1. hudebni tradice konkurenceschopna
domaci tvorba

2. urcita izolace trhu

PRILEZITOSTI HROZBY
1. mnozstvi 1. odchod umélct ze
potencialnich

, "o streamovacich sluzeb
zakaznik(

2. rozvoj internetové
infrastruktury

Tabulka 3: SWOT analyz&eského trhu hudebniho streamingu
4.2.4 Segmentace trhu

Segmentace trhu jeikkzita v kazdém businessu. Dalo byigs, Ze hudebni streaming
cili na vSechny lidi bez rozdilu, to ale neni talcela pravda. Streamovaci sluzby maji
obrovskou vyhodu v customizaci — kazdy uzZivateingze najit své oblibené interprety
(nebo jsou mu automaticky dopdami), mize poslouchat seznamy skladeb podle

raznych nalad¢innosti nebo hudebnich siyl

Hudebni streaming ale ¢it¢ cili na rekteré skupiny uZivatél vice nez na jiné. Podle
praizkumi bylo v roce 2015 76% uZivatelSpotify mladsi 35 18F. Nejwtsi skupina
posluché&t je ve ¥kovém rozmezi 18 — 24 let, celkem 36%. Mezi uzivdehce
pieviadaji muzi (54%) nad Zenami. Zupkumi vyplyva, Ze se hudebni streamovaci
sluzby musi zagfit na mladSi uzZivatele a nejlépe si je udrzétjgich starnuti. Dale
musi podchytit fichod novych mladych generaci. | to budivatem, pré vétSina
velkych hr&a nabizi rodinny résicni poplatek, mize tak cilit na klienty, kié jsou ve
véku, kdy si platit prémium dovolit nefiou. Ve chvili, kdy se &i zbavi zavislosti na

rodicich, nebudou chtit slevit z placeného standardat@oz si platit vlastni poplatek.

DalSi rozdleni, které se fize nabizet, je podleipmovych skupin. Msicni pausal si ale
muze dovolit ¥tSina vydlavajicich lidi, ostatni mohou vyuZzitkterych sluzeb zdarma.
Zajimaw feSi rozdilnost kupni sily jednotlivych zemi Spaqtikgeré ma pro jednotliveé

zeme razné tarify.

**How We Listen: Paul Lamere Explains at SXSW 208potify — Insight§online]. 2016
[cit. 2016-03-15]. Dostupné z: https://insights.sify.com/us/2015/03/17/how-we-listen-
Sxsw-2015/
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4.3 Budouci vyvoj

V nasledujici kapitole se budu snazit nastinit njo¥gvoj hudebniho streamingu v
Ceské republice. Nedrzim se zadnéhditého postupu ekonomické (statistickiéjing)
predikce, veSkeré vygty a postupy jsou meé viastni. | kdyz vychazi z kétkich dat, a
ta se snazim podfb podrobnym popisem, fize se tatotast odliSovat od Zfsobu,
jakym by vyzkum ved| &do jiny.

4.3.1 Potencial éeského trhu hudebniho streamingu

Na cesky trh hudebniho streaminguispbi obrovské mnozstvi fakforKrome fakton,
které vzes$ly z analyzy makro a mikro piesti Ceské republiky, to jsou také&ané
globalni faktory. Hudebni pmysl obecs je globalni business a to také plati o hudebnim
streamingu. Asi by bylo velmi obtizné&eulpovidat vSechny mozné vlivy, které na trh
mohou mit vliv. O #izné gedpowdi se ostaté snazi snad kazdy stétvelka spolénost

a to vzdy s velmi nejistym vysledkem. Proto jsenzwsilil jeden konkrétni bod a budu
zkoumat, jestli je realné ho dosahnout a pokud o kdy. Tim bodem je potencial
¢eského trhu hudebniho streamingu.

,Jenom ekonom nebo blbec siibe myslet, Ze¢no poroste do nekotiea.“3' Zdersk
Pelc, Podnikatel roku 2015 a majitel nggiho s¥toveho vyrobce vinylovych desek GZ
Media, takhle reaguje na otazku, jestli existuj@stristu trhu s vinylovymi deskami.
Ani trh hudebniho streamingu neporoste do ne&oae dive ¢i pozdji dosahne svého
stropu. V severskych zemich, kde je streaming vebiibeny, se tak stane gstifive

nez napiklad vCing, kde se s hudebnim streamingemgjekbro ani nezslo.

Jaky je tedy potenci&@eského trhu hudebniho streamingu? Idealni stavyvkdgh 10,5
milionu obyvatel pouzivadkterou streamovaci sluzbu a platésini poplatek jecista
utopie. Vzal jsem tedy ekonomicky aktivni obyvatets(15-64 let), kterého bylo v roce
2014 6898 co je 7,17 milionu lidi. Existuji sami@me i mlad$i a star$i uZivatelé
streamovacich sluzeb, bude to ale zanedbatelégt poditi budou pouzivat &y rodica
anebo rodinné tarify a seiiionaji tendenci drzet se starSich technologii. [sgen util,

31 7densk Pelc: Vinyl zainame listovat i v Americe, chybi ale lidé i strojeuro [online].
2016 [cit. 2016-03-15]. Dostupné _z: http://euro.edFarchiv/zdenek-pelc-vinyl-zaciname-
listovat-i-v-americe-chybi-ale-lide-i-stroje-1277@1

% population, ages 15-64 (% of totalJhe World Bankionline]. 2016 [cit. 2016-03-15].
Dostupné z: http://data.worldbank.org/indicator/BBP.1564.T0O.ZS
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jaké procento lidi by mohlo maximd&mzivat streamovaci sluzby. Potencialni uzivatele
jsem rozdlil nasledovi: 40% hudbu neposloucha nebo ji akivevyhledava, 10% je
vérnych fyzickym formaim, 10% pouziva download, 7% preferuje Zivé koncarijgjich
videozaznamy, zbyvajicich 33% pouziva streamovawibyg. Téchto 33% je 2,37
milionu obyvatelCeské republiky.

7wz

Dale musime zjistit, jaké igmy muZe tato skupina uzZivatelgenerovat hudebnimu
pramyslu. Dnesni trend platicich uzivdiede liSi podle zet— pies 40% v Jizni Koreji
nebo Svédsku, 16% vahecku, 15% v USA nebo UR Podle vyvoje platici zakladny
nej\étSich poskytovatél hudebniho streamingu se reaimize jednat o 1/3 uZivatel
s timto ¢islem jsem také pdtal. Tento uzivatel plati gsicni poplatek 10 doldr (u
Spotify se cena fze liSit podle zer u ostatnich poskytovate|e jednotna). Saiasre
(rok 2014) generuji platici uZivatelé 71,9% vyindsudebniho streamingli Z toho
vyplyva, Ze zisk, ktery generuje neplatici uzivged,91 dolaru msicné.

Po vynasobeni obou skupitiiguSnymi vynosy, fepaiteni na roni trzby a sottu, se
dostaneme nasislo 4,012 miliard K*. Toto je, dle mého néazoru, realny odhad

potencialuceského trhu hudebniho streamingu.

Vynosy hudebniho streaminguCeské republice roku 2014 byly 59,7 milionu®K
Pokud bychom ziné pouzili postup popsany vySe, vyslo by nam, Zecerd014 bylo

v Ceské republice 11,6 tisic platicich a 23,3 tisiplatécich uZivatél hudebniho
streamingu, celkem tedy t€m35 tisic uzivatél hudebniho streamingu. Totdslo se
muze zdat velmi nizké, nutno ale podotknoutgéeky trh hudebniho streamingu vzrostl
mezi lety 2013 a 2014 o 75%, tudiz se jedna o vejotily nastup.

% Digital Music Report 2015 [online]. 2015, 44 [cit2016-03-15]. Dostupné z:
http://ifpi.org/downloads/Digital-Music-Report-20 Idf

% Digital Music Report 2015 [online]. 2015, , 44 {ci2016-03-15]. Dostupné z:
http://ifpi.org/downloads/Digital-Music-Report-20 I5df

% priloha: Potencidkeského hudebniho streamingu

% Celkovy prehled hudebniho trhu 2014FEP! [online]. 2016 [cit. 2016-03-15]. Dostupné
z: http://www.ifpi.cz/wp-content/uploads/2013/03/STISTIKY-2014.pdf
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4.3.2 Vyhled vybranych faktora

HDP prognéza

Dle prognézyCeské narodni banky i Ministerstva financiCeské republiki? bude

v nasledujicich letech HDPast. Ol prognozy se shoduji (liSi se jen v desetinach
procent) na tom, Zdist bude 2,7% v roce 2016 a az 3% v roce 2017. HouZazeného
praméru (kdy posledni rok ma vahu nejvyssi) jsem ddjad hruby odhad pro rok 2018 —
a to kolem 2,4%. Jednd se tedy o stabilist,r ktery ale mze ovlivnit rgjakd

(ne)atekavana udalost (n&glad swtova ekonomicka krize).
Parita kupni sily

Parita kupni silyeské republiky dosahovala v roce 2014 85%@ru Evropské uni®.
Pouzitim stejného vazenéhoipwru dostanemeist 1,3% rén¢, coZ znamena, Ze na
pramérné hodnoty Evropské unie by sé gpowasném itstu réla Ceskéa republika dostat
v roce 2018. Nutno podotknout, Ze tuto polozku moheyznami ovlivnit
makroekonomické faktory. Navickteré firmy (Spotify) zohletuji paritu kupni sily ve
své cenové politice. | proto, bude mit parita kugihi v za¥recném vyhodnoceni mensi

vahu.
Starnuti obyvatelstva

Starnuti obyvatelstva je fenomén, se kterym se kdotsnnoho zemi s¥a a nic
nenas¥déuje, Ze by se # tento trend v budoucnu dnit. Procento obyvateCeské
republiky nad 65 let se stale navySuje. Pokud s#iviame na data mezi roky 2010-
2014° a pouZijeme stejny vaZzenydpnsr, zjistime jeho dst o 4,9%. To by znamenalo,
Ze vroce 2018 bude 21,8% obyvatel starSich 63dgtiedstavuje 2,25 milionu lidi (s

87 Aktualni prognéza CNB. CNB [online]. 2016 [cit. 2016-03-15]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/

% Makroekonomické predikce - leden 201Ministerstvo financiCeské republikyonline].
CR, 2016 [cit. 2016-03-15]. Dostupné Z: http://wwwian.cz/cs/verejny-
sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2@i#kroekonomicka-predikce-
leden-2016-23826

% GDP per capita in PPSEurostat [online]. 2016 [cit. 2016-03-15]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=t&big=1&language=en&pcode=tec0011
4&plugin=1

“population ages 65 and above (% of totdlhe World BanKonline]. 2016 [cit. 2016-03-
15]. Dostupné z; http://data.worldbank.org/indicd®P.POP.65UP.TO.ZS
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pouZitim stejné metody naist obyvatelCR v letech 2010-20f4). Je navic malo
pravéEpodobné, Ze tito lidé budou pouZivat nové techrielggko je praw streaming.

Genera‘ni obména X, Y a Z (millenniums)

Z kratkodobého (¢kolikaletého) hlediska nezachrani starnuti obysatal ani genetai
obmena. Zatimco jen maloktery z & Ceské republiky nad 65 let pouziva moderni
technologie (0o hudebnim streamingu nerjuvnaloktery teenager je nepouziva. Mlada
generace pouZziva ty nejngsi a aktivie se podili na jejich vytd@ni. Generace X
(narozeni 1961-1980) pouzivaji itace, maji stabilni zasstnani, jsou zvykli kupovat si
hudbu na fyzickych formatech a objevuji nové mofnd3enerace Y (narozeni 1981-
1995) sice zazili fyzické formaty, nedotykové olmazy a vyrostli na playstationu, ale
digitalni revoluce byla i jejich revoluci, rychle sxizpasobili a dnes jsou nej{Simi
uzivateli modernich technologii. Generace Z (namoz® roce 1995) jeStstuduje a
pomalu se bude dostavat do produktivni faze Zivésau to ale mladi lidé, kieuz
nezazili s¢t pred digitélni revoluci, proébyly obrazovky vzdy dotykové a permanentni
pripojeni k internetu a komunikacégs &) samozejmosti. Moderni technologie jsou pro

n¢ jedinou volbou a hudebni streaming k nim rozhoplaii.

Na druhou stranu, bude trvat estlespa 10 let, nez se tato generace stane tahounem
ekonomiky, kdo vi, jakd nova technologie se za ¢budobjevi. Navic jejich pet
zdaleka nevyvazuje pet lidi v dichodovém wku.

UZivatelé internetu vCeské republice

Pcatet uzivateh internetu je velmi d@lezitym faktorem ovliviujicim hudebni streaming.
Neni ndhodou, Ze zeéns vysokym pétem uZivatel streamovacich sluzeb maji zardve
velmi vysoké procento uZivaftelinternetu. V severskych zemicltep 90% obyvatel
pouziva internet. \Ceské republice pouZivalo v roce 2014 internet 79li@é%. Pokud
pouzijeme stejny vazeny aritmetickyapier mezi roky 2010-2014, zjistimeist 4,4%

roéné. Pokud by byl #ist nenénny, v roce 2018 by procento uZivatel Ceské republice

“ population, total.The World Bank[online]. 2016 [cit. 2016-03-15]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL

“2 Internet users (per 100 peopleThe World Bank[online]. 2015 [cit. 2016-03-15].
Dostupné z:_http://data.worldbank.org/indicatorMNET.USER.P2
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dosahlo 94,6%. Tento trend by mohl vyzn&npomoci rozvoji hudebniho streamingu
v Ceské republice.

4.3.3 Porovnani s vybranymi zen&mi

Jako porovnani vyvoje jsem si vybral Finsko a Skédgent, kde je hudebni streaming
velmi rozsfeny. | kdyZ jsou to zed predevsim ekonomicky, velmi odlidné @tbské

republiky, mizeme porovnat, jak vyvoj probihal u nichiagvidat tak vyvoj doma.

Stejre jako uCeské republiky jsem si stejnymigobem vypdital potenciél finského a
Svédskeho trhu hudebniho streamingu. Pouzil jsemy tekonomicky aktivni
obyvatelstvo (15-64 let), z nich jsenepokladal itetinu pouZzivajici hudebni streaming a
z tohoto mnozstvi jereétina platicich a dvtietiny neplaticich uzZivatél Z toho vyplyva,
Ze finsky trh hudebniho streamingu ma potenciab Iyfliardy K¢ (71 milioni eur) a
Svédsky 3,4 miliardy K (124 milion eur). Nizi potencial nez@eské republice je dan
nizSim pdtem obyvatel celkay ale také niZzSim po#&nem ekonomicky aktivniho

obyvatelstva.

Dale miZzeme porovnavatist trhu a porr trzeb k potencialu trhu. To naekne, na

jaké arovni pondru trzeb k potencialu trhu &ae rist klesati stagnovat.

Porovnani rlstu streamingu s
pomérem potencialu finského trhu
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Graf 11: Porovnanitrstu streamingu s pognem potencialu finského trhu
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Porovnani rlstu streamingu s
pomérem potencialu svédského trhu
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Graf 12: Porovnanitrstu streamingu s poénem potencialu Svédského trhu

Z uvedenych grdf vidime, Ze #ist streamingu se v severskych zemickakgpomalu
zpomalovat. Z raketového nastupu (i stovky procéstil) pomalu klesal, s poklesem ale
rostl podil trhu streamingu na jeho potencialu.irdab byl finsky fist v roce 2011 75%
(rast srovnatelny s rokem 2014Ceské republice) po#n k potencialu byl na 7,3%,
v Ceské republice byl poen k potencialu roku 2014 pouhych 1,5%. Ani jedna
z uvedenych severskych zemi nevykazala meairectsi nist, naopak, st se postupn
zpomaloval — na druhou stranu stale vygawstly trzby a v roce 2014 se Finsko dostalo
na 19,3% a Svédsko na neétitelnych 68,5% potencidlu svého trhu hudebniho

streamingu. To jsou oproti 1,5%Ceské republice opravdu neiitelnaisla.

4.3.4 Vystup pro Ceskou republiku

Pokud by seesky trh hudebniho streamingu vyvijel stejako ty severské, muselo by
tempo fistu v nasledujicich letech &t vyrazré klesat. Velky rozdil je ale v pafru
trzeb k potencialu trhu, ten jeGeské republice velmi nizky (1,5% v roce 2014). Dals
faktory, které ovliviuji cesky trh hudebniho streamingu (jako HDP, starnuti

obyvatelstva, uzivatelé internetu a jiné), mohotimaitrh pozitivni vliv.

V z4sad se daji 6ekavat dva scémd — zpomalenitstu hudebniho streamingut’(az
docasné nebo stalé) anebo fegétSi nist ve srovnani s rokem 2014. Ja budu optimista a
na zaklad analyzy PESTEL a jinych faktbbudu @ekavat ¥tSi rist.
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Vybral jsem rkolik faktorid, vaZzenym aritmetickym pgmérem za poslednichép let

jsem speital stabilni vyvoj, kazdy faktor jsem pak ohodhati¢itou vahou a z toho mi
vySel celkovy dst 0,8% pro rok 2015 a 0,6% pro léta nasledujiczdil je zmsoben
zmeénou aekavani distu HDP). Jednotlivé vahy jsou vybirané od 1 (negng/znamné)

po 10 (nejvice vyznamné), zaporna vaha je u faldermapornym efektem nést.

vaha rast
parita kupni sily 5 1,34%
vyhled HDP ¢nb 2 4,70%
vyhled HDP mf¢r 2 4,60%
uZivatelé internetu 10 4,38%
starnuti obyvatelstva -8 4,89%
rGst obyvatelstva 10 0,04%

Tabulka 4: Vybrané faktory, jejich vadhy agt

Tato analyza v3ak neznamend, Ze hudebni streamiteské republice musitst,

znamena ale, ZeWeské republice je pozitivni préstli, které iistu napomaha.

Hudebni streaming €eské republice bude jistnadale iist. Z kratkodobého hlediska
muze jeho #st kolisat, ale z toho dlouhodobého se bude daSavat az do doby, kdy
piijde nova technologie, ktera ho z hudebniho trhilawiy
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Zaveér

Ve své diplomové praci na ténibudba v médiictse zamtenim na hudebni streaming
jsem se zabyval fungovanim hudebnihainpyslu, zvlast pak jeho vyvojem za
poslednich 15 let. \&thto letech prokhla klicova znéna a to pechod z fyzickych

formati na forméty digitalni. V poslednich letech se dgipdi navic z&al dostavat

hudebni on demand streaming, kterému jsénoval WtSinu své prace. Analyzoval jsem

jeho ifist a moznosti jeho vyvoje v budoucich letech, 2¥laak vCeské republice.

Nejdiive jsem se &noval vyvoji trzeb hudebniho fimyslu od roku 2000. Ty zaly
prudce klesat a az v poslednich letech se prop&thatazpomalovat a mozna i
vyrovnavat. Hlavni ficinou tohoto propadu byl ipchod z fyzickych na digitalni
formaty, tedy digitalni revoluce. Tu na ¢&dku tisicileti odstartovaly sluzby, které
uzivatehm umozovaly prostednictvim si internet sdilet hudebni obsah zdarma
(hlavne Napster). Tento postup saniepr¢ porusoval autorska prava, po Zalobach ze
strany nahravacich spdéleosti byly prvni sluzby ukaeny, to vSak vedlo k vytweni
jese sofistikovarjSich systém a velkému rozmachu internetového piratstvi. Nadcav
spole&nosti se neckity smiit s poklesem trzeb (fyzickych né§j na kterych raly
nejvetsi marze), takze vSechnu svou silu viozili do bmjeti piratstvi misto toho, aby
nabidly vlastni, legalni, digitalni alternativutd jako prvni piSla spol€nost Apple,
kterd v roce 2003 spousti svou sluzbu iTunes, kdéigatelé mohou za ity poplatek
stahovat jak cela alba tak konkrétni skladby. iBuse stalo nefSim digitalnim a
pozcji i celkové nejwtSim prodejcem hudebniho obsahu nat&svlest dnes ovlada
nej\etsi ¢ast hudebniho trhu, i kdyZz jehdijmy pomalu ale jist klesaji. Internetové
hudebni piratstvi bylo fpd rekolika lety velkym tématem, dnes je vSak velmi mizk

hudba se totiz stala legélmelmi dostupnou. Tomu pomohl pgkiudebni streaming.

Hudebni on demand streaming je forma poslechu hbézynutnosti jejiho stazeni do
osobniho z#zeni (podminkou je samiEme pripojeni Kk siti internet). UZivatel ma
vétSinou dw varianty, platit si msiéni pausal a mit neomezenyigiup ke knihova
poskytovatele, anebo vyuzZivat sluzby zdarma, kecdnezena @tSinou v kvali¢ — tedy
mnozZstvi penesenych dat) a ktera je placenditopné reklamy. Pro dnesniho uzivatele,
ktery je prakticky ptadd gipojen k internetu, je hudebni streaming velmi ptihou a
dostupnou moZznosti poslechu hudby. Na druhou steemilci ¢asto kritizuji hudebni
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streaming, Ze jim zd&no jdou malé penize. A maji pravdu (jednehpéni skladby na
Spotify vynese 0,006 az 0,0084 dolaru), na druticang kdyz si uzivatel skladbu stahne
nelegalk, nezaplati za nitbec nic. Mezi nej#tsSi hr&e na poli hudebniho streamingu

pafti Spotify, Deezer, Apple Music nebo TIDAL.

V n¢kolika mélo poslednich letech zaznamenal hudelneasting prudky ist, ktery
bude i nadale pok&avat. Nejvice rozvinuty je v severskych zemichzaiJKoreji, déle
pak ve Velké Britanii nebo Spojenych statech. N&opajniZzSi rozvoj streamingu a
digitalnich prodej obecr je na velmi konzervativnich trzich jako jeéiNecko nebo
Japonsko. Tyto ze#njeS€ neproSly digitalni hudebni revoluci a stale u nptbviada
prodej fyzickych nosii. Je vSak jen otadzkotasu, nez se i tyto zenpieorientuji na

digitalni prodeje.

Hudebni pimysl vCeské republice je v porovnani se zapadnimi&einvelmi malo
rozvinuty. MiZe za to pedevSim ekonomickd situace a také kvalita rozvegké tvorby.
| hudebni streamingijgchazi doCeské republiky opozums, kopiruje viak velky st

zapadnich zemi.

Ve své analyze jsem néjde zkoumal makro a mikro prasti vCeské republice, abych
mohl vybrat klgové faktory, které mohou mit vyznamny vliv na budoost hudebniho
streamingu. Mezi tyto faktory patparita kupni sily, vyhled HDP, rostouci det
uzivateli internetu, starnuti adst obyvatelstva. Krogh starnuti obyvatelstva maji
v3echny tyto faktory eské republice pozitivni vyvoj a tak mohou oitwvat st
hudebniho streamingu. Déle jsem porovn&vabkou republiku se zemi, které uz
digitalni revoluci proSly a ve kterych ma hudebinéaming nejutsSi podil na fijmech
hudebniho pimyslu (konkréts Svédsko a Finsko). Pokud by se vyvajeské republice
choval jako na severu, musel by fegyznamm vzrist — nové technologie vSak nejsou
v Ceské republice tak oblibené a tak se daédpokladat nizsi tempoustu nez

v severskych zemich.

Hudebni streaming je globalni business, na kterywimdnnozstvi faktoi. Je tedy velmi
tézkeé ukit konkrétnicislo, kam se bude vyvijet. Z analyzy, kterou jseqpracoval, vSak
vychazi, Zetst bude dale pokéavat. Dle mych vypétt by mohl mit hudebni streaming
v Ceské republice hodnotu az 4 miliardy korun, v rd@&4 tento potencial nagval jen

z 1,5% a tudiz se d&ekavat dalSiist. Otazkou éstava tempoustu mezi jednotlivymi
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roky, to mize mirrg kolisat. Z analyzy vybranych faktora porovnani se zapadnimi

zenemi vSak vyplyva, zeist by nEl byt dlouhodol stabilni.

V neékolika nasledujicich letech budeigmojeni k internetu naprostou sanemosti.
Nejenom lidé, ale kazda ledkn, drone nebo parkovaci misto budou propojeny.
Hudebni streaming se stane naprostou skgjmopsti, uzivatel si bude moci kdekoliv
pustit jakoukoliv skladbu, i kvalitarpnosu se bude postuprvySovat. Jedna se o velky
business, ktery bude jé3tckolik let rast, v dok nasyceni trhu se bude nadale udrzovat,
dokud nepijde néco nového. Tim by mohl byt poslech bez slySitelnéfioku (pouze
fyzickym rozech¢nim kistek ve sednim uchu), neboienos hudby imo do mozku
jedince, to se ale ¥Adu rekolika nasledujicich dekaddiré nestane.
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Celkové swtové prijmy hudebniho pramyslu

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Total music industry sales’ $36,9 $33,7 $32,2 S$32,0 S336 S$316 S$281 S253 S234 S186 S$16,8 S16,6 S16,5 S150 S149

Music industry sales difference -8,7% -4,5% -06% 50% -60% -11,1% -10,0% -7,5% -20,5% -9,7% -1,2% -0,6% -9,1% -0,7%

! Cisla Eastek jsou v miliardach



Celkoveé prijmy z digitalnich prodeja hudby

2003 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2012-2013 2013-2014
Digital total’ S20 $4600 $4800 $5200 $5600 $5900 $6850 5,4% 16,1%
% of total revenue 27,0% 29,0% 31,0% 35,0% 39,0% 46,0% 11,4% 17,9%
Download total $3920 S$3953 S$3631 0,8% -8,2%
% of total digital 70,0% 67,0% 53,0% -4,3% -20,9%
Streaming total $1344 S$1593 S$2192 18,5% 37,6%
% of total digital 24,0% 27,0% 32,0% 12,5% 18,5%

2 X, v . . .ore
Cisla ¢astek jsou v milionech



Porovnani vyvojeéty ¥ nejvétSich hudebnich trha swta

2011 2012 2013 2014
Country total ‘ physical ‘ digital total ‘ physical | digital total ‘ physical | digital total ‘ physical | digital
total music industry revenue’ $16 645 61,0% 31,0% $16480 57,0% 35,0% $15030 51,0% 39,0% $14996 46,0% 46,0%
USA $4 372 42,0% 51,0%  S4482 45,0% 58,0% S4474 30,0% 60,0%  S4 898 26,0% 71,0%
Japan $4 082 75,0% 22,0%  $4422 80,0% 17,0%  $3012 80,0% 16,0%  $2628 78,0% 17,0%
UK $1433 58,0% 32,0% S1325 49,0% 39,0%  S1303 44,0% 44,0%  $1335 41,0% 45,0%
Germany $1473 78,0% 15,0%  $1297 75,0% 19,0%  $1365 73,0% 21,0%  S$1405 70,0% 22,0%

3 X/ v . . .ore
Cisla ¢astek jsou v milionech




Hudebni trh v CR: absolutni hodnoty

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

trh celkem’ 576 184 K¢ 527 183 K¢ 506034 KE 555816 KE 490560 KE 357508 KE 299 795 KE 280958 K& 264 142 K& 282 884 K¢
$13 633

digitalni prodeje 10812 KE 16934KE  23854KE  29750KE  21300KE  25115KE  35655KE  57980KE 70579 KE 102 727 K¢
% z celkového trhu 1,9% 3,2% 4,7% 5,4% 4,3% 7,0% 11,9% 20,6% 26,7% 36,3%
fyzické prodeje 565373 K¢ 510250KE 482 179KE 526066 KE 469 260 KE 332392 KE 264 140 KE 222978 KE 193563 KE 180 157 K¢
% z celkového trhu 98,1% 96,8% 95,3% 94,6% 95,7% 93,0% 88,1% 79,4% 73,3% 63,7%
download 31032KE  42282K¢
% z digitalnich 44,0% 41,2%
streaming 34145KE 59754 K¢
% z digitalnich 48,4% 58,2%

* Cisla &astek jsou v tisicich



Hudebni trhu v CR: meziroéni vyvoj

2006-2005 2007-2006 2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010 2012-2011

2013-2012 2014-2013

trh celkem -8,5% -4,0% 9,8% -11,7% -27,1% -16,1% -6,3% -6,0% 7,1%
digitalni prodeje 56,6% 40,9% 24,7% -28,4% 17,9% 42,0% 62,6% 21,7% 45,5%
% z celkového trhu 71,2% 46,8% 13,5% -18,9% 61,8% 69,3% 73,5% 29,5% 35,9%
fyzické prodeje -9,7% -5,5% 9,1% -10,8% -29,2% -20,5% -15,6% -13,2% -6,9%
% z celkového trhu -1,4% -1,6% -0,7% 1,1% -2,8% -5,2% -9,9% -7,7% -13,1%
Download 36,3%
% z digitalnich -6,4%
Streaming 75,0%
% z digitalnich 20,2%




Potencial é¢eského hudebniho streamingu

Polozka Procenta celkem cena trzby (dolar)
celkova populace 10554
15-64 let 68% 7177
pocet uzivateld 33% 2368
pocet platicich 33% 782 S$10 $7 815
pocet neplaticich 66% 1563 $3,91 S6116

trzby streaming 2014 59 754 K¢

pocet uzivatell 34,92
pocet platicich 33% 11,64 S10 $116
pocet neplaticich 66% 23,28 $3,91 S91

trzby (czk)

187 571 K¢
146 795 K¢

2794 K¢
2186 K¢

za rok
(x1000)

2250 849 K¢

1761534 K¢

4 012 383 K¢

33523 K¢

26 236 K¢

59 759 K¢

EUR

ad-supported
subscription

145905 €

uZivatelé

40%
10%
10%

7%
33%

overall in streaming
9 28,1%
23 71,9%
32

neposlouchaji hudbu - aktivné ji
nevyhleddvaji

zGstanou u fyzickych formatt
jen download

koncerty - Zivaky - videa
streaming

podil

39,1%



Hudebni trh ve Finsku: absolutni hodnoty

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
trh celkem’ 55809€ 52030€ 45949€ 43021€ 41313€ 42178€ 41775€ 35885€
digitalni prodeje 2433 € 2612 € 4182 € 7842 € 8174 € 11546€ 15008 € 18326 €
% z celkového trhu 4,4% 5,0% 9,1% 18,2% 19,8% 27,4% 35,9% 51,1%
fyzické prodeje 53376 € 49418€ 41767€ 35178€ 33138€ 30633€ 26767€ 17 560 €
% z celkového trhu 95,6% 95,0% 90,9% 81,8% 80,2% 72,6% 64,1% 48,9%
download 1937 € 2416 € 2330€ 2738 € 3169 € 2848 € 2017 €
% z digitalnich 74,2% 57,8% 29,7% 33,5% 27,4% 19,0% 11,0%
streaming 22 € 381 € 2939€ 5187 € 8142€ 11502€ 13753 €
% z digitalnich 0,8% 9,1% 37,5% 63,5% 70,5% 76,6% 75,0%

> Cisla &astek jsou v tisicich



Hudebni trh ve Finsku: meziroéni vyvoj

2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010 2012-2011

2013-2012 2014-2013

trh celkem -6,8% -11,7% -6,4% -4,0% 2,1% -1,0% -14,1%
digitalni prodeje 7,4% 60,1% 87,5% 4,2% 41,3% 30,0% 22,1%
% z celkového trhu 15,2% 81,3% 100,3% 8,5% 38,4% 31,2% 42,2%
fyzické prodeje -7,4% -15,5% -15,8% -5,8% -7,6% -12,6% -34,4%
% z celkového trhu -0,7% -4,3% -10,0% -1,9% -9,5% -11,8% -23,6%
download 24,7% -3,6% 17,5% 15,7% -10,1% -29,2%
% z digitalnich -22,1% -48,6% 12,7% -18,1% -30,9% -42,0%
streaming 1631,8% 671,4% 76,5% 57,0% 41,3% 19,6%
% z digitalnich 981,7% 311,4% 69,3% 11,1% 8,7% -2,1%




Potencial finského hudebniho streamingu

Polozka

celkova populace
15-64 let

pocet uzivatell
pocet platicich
pocet neplaticich

Procenta celkem cena

64%
33%
33%
66%

5463

3496

1154
381 S$10
761 $3,91

trzby (dolar) trzby (czk)

$3807 91380K¢
$2980 71515K¢

za rok
(x1000)

1 096 558 K¢
858 176 K¢

1954 734 K¢

EUR

71081 €

uZivatelé
40%
10%

10%

7%

33%

overall in streaming podil
ad-supported 9 28,1% 39,1%
subscription 23 71,9%
32

neposlouchaji hudbu - aktivné ji nevyhledavaji
zGstanou u fyzickych format(

jen download

koncerty - Zivaky - videa

streaming



Hudebni trh ve Svédsku: absolutni hodnoty

2009 2010 2011 2012 2013 2014
trh celkem® 93078€ 89154€ 89600€ 101952€ 107102€ 106655¢€
digitalni prodeje 15181 € 27784€ 45837€ 64679€ 81045€ 89422¢€
% z celkového trhu 16,3% 31,2% 51,2% 63,4% 75,7% 83,8%
fyzické prodeje 74 676 € 58205€ 41605€ 35433€ 24801¢€ 16419 €
% z celkového trhu 80,2% 65,3% 46,4% 34,8% 23,2% 15,4%
download 8178 € 9409 € 8172¢€ 6 157 € 4768 € 4095 €
% z digitalnich 53,9% 33,9% 17,8% 9,5% 5,9% 4,6%
streaming 7002 € 18376€ 37666€ 58522€ 76276€ 85092¢€
% z digitalnich 46,1% 66,1% 82,2% 90,5% 94,1% 95,2%

® Cisla &astek jsou v tisicich
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Hudebni trh ve Svédsku: meziréni vyvoj

2010-2009 2011-2010 2012-2011

2013-2012 2014-2013

trh celkem -4,2% 0,5% 13,8% 5,1% -0,4%
digitalni prodeje 83,0% 65,0% 41,1% 25,3% 10,3%
% z celkového trhu 91,1% 64,2% 24,0% 19,3% 10,8%
fyzické prodeje -22,1% -28,5% -14,8% -30,0% -33,8%
% z celkového trhu -18,6% -28,9% -25,2% -33,4% -33,5%
download 15,0% -13,1% -24,7% -22,6% -14,1%
% z digitalnich -37,1% -47,4% -46,6% -38,2% -22,2%
streaming 162,4% 105,0% 55,4% 30,3% 11,6%
% z digitalnich 43,4% 24,2% 10,1% 4,0% 1,1%

11



Potencial Svédského hudebniho streamingu

Polozka

celkova populace
15-64 let

pocet uZivatell
pocet platicich
pocet neplaticich

Procenta celkem cena

63%
33%
33%
66%

9690
6105
2015
665 S$10
1330 $3,91

trzby (dolar) trzby (czk)

$6 648
$5203

159 552 K¢
124 867 K¢

za rok (x1000) EUR

1914 629 K¢
1 498 406 K¢

3413035KE 124110€

uzivatelé
40%
10%

10%

7%

33%

12

overall  instreaming podil
ad-supported 9 28,1% 39,1%
subscription 23 71,9%
32

neposlouchaji hudbu - aktivné ji nevyhledavaji
zGstanou u fyzickych format(

jen download

koncerty - Zivaky - videa

streaming



Pomeér streamingu k potencialu u vybranych zemi

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
pomér k potencidlu Finska 0,03% 0,54% 4,13% 7,30% 11,45% 16,18% 19,35%
pomér k potencialu Svédska 5,64% 14,81% 30,35% 47,15% 61,46% 68,56%
pomér k potencialu Ceské republiky 0,85% 1,49%

13



Hudebni trh na Slovensku: absolutni hodnoty

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

trh celkem’ 4699 € 4357€ 4129€ 4029€ 2897€ 2858€ 2868€ 3583€
S4730

digitalni prodeje 246 € 341 € 296 € 191 € 248 € 573 € 915€ 1646€
% z celkového trhu 5,2% 7,8% 7,2% 4,7% 8,6% 20,0% 31,9% 45,9%
fyzické prodeje 4454 € 4016€ 3833€ 3838€ 2649€ 2284€ 1953€ 1937€
% z celkového trhu 94,8% 92,2% 92,8% 95,3% 91,4% 79,9% 68,1% 54,1%
download 383 € 410 €
% z digitalnich 41,9% 24,9%
streaming 431€ 1223€
% z digitalnich 47,1% 74,3%

7 Cisla Eastek jsou v tisicich
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Hudebni trh na Slovensku: mezir@&ni vyvoj

2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010 2012-2011

2013-2012 2014-2013

trh celkem -7,3% -5,2% -2,4% -28,1% -1,3% 0,3% 24,9%
digitalni prodeje 38,8% -13,2% -35,5% 29,8% 131,0% 59,7% 79,9%
% z celkového trhu 49,8% -8,4% -33,9% 80,6% 134,2% 59,1% 44,0%
fyzické prodeje -9,8% -4,6% 0,1% -31,0% -13,8% -14,5% -0,8%
% z celkového trhu -2,7% 0,7% 2,6% -4,0% -12,6% -14,8% -20,6%
download 7,0%
% z digitalnich -40,5%
streaming 183,8%
% z digitalnich 57,7%
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