Oponentsky posudek na magisterskou praci

Nazev prace: Management hudebnich festivald

Autorka prace: BcA. Karla Slukova

Predkladand prace je hodnocena z niZe uvedenych hledisek:
1. Obsah, napInéni zadani, zpracovéni podkladd a zdrojl

Autorka se ve své praci zabyvad problematikou managementu hudebnich festivald.
V tvodni kapitole se autorka vénuje obecnym principlim organizace a fizeni festivalu. Za
dlleZité povazuji zdlraznéni role tzv. stakeholderl a vazbu na politickou reprezentaci.
Dale uvadi dvé ptipadové studie - v prvni z nich porovnavd MHF Pra¥ské jaro a City of
London Festival. Druha pripadové studie se vénuje pfipravé, organizaci a problémém
nove vznikajiciho festivalu Soundtrack Pod&brady. Za nejzdafilejsi Cast prace povazuji
pripadovou studii, kterd se vénuje nové vznikajicimu festivalu. V této &asti autorka velmi
dobFe popisuje problematiku wvzniku, dramaturgie, finan¢niho zajisténi a planovani
noveho festivalu. Je zfejmé, Ze autorka vyuZila informace i svou osobn| zku&enost ze
studia v zahraniéi, ze seminafd s P. Gudginem a R. Bélorem, i ze studia materiall a tdajl
z dotaznik(, které jsou soudasti prvni pripadové studie a pokusila se o jejich aplikaci
v ramci svych kompetenci pfi pfipravé nového festivalu véetné nezbytné a obtizné
komunikace s mistni samospravou a zastupci politickych stran (vladnoucich i opozicnich),
V prvni pfipadové srovnavaci studii dvou funké&nich existujicich festivall postraddm
detailn€jSi rozbor vSech zminénych aspektll managementu festivalu - planovani je
zminéno jen ve smyslu uméleckém, nicméné kapitola by méla by zahrnovat i pldn
marketingovy, finanéni atd. VétSina informaci a (idajl je zminé&na ve velmi obecné roviné.
Autorka uvadi, Ze vychazela z vyroénich zprav obou festivall a z dotaznikového Setfeni,
pfipadné dalSich dostupnych zdrojl. Je otézkou, nakolik jsou informace o dvou
charakterové odliSnych festivalech srovnatelné (napf. Prazské jaro je festivalem
zaméfenym prevdiné na klasickou hudbu, City of London Festival je festivalem
multizanrovym). Obtizné se také porovnavaji festivaly, které se konaji v odlisném
mistnim kontextu a které maji rozdilnou filozofii. PraZské jaro ma svou pevnou
dramaturgii, ke zménam ¢&i inovacim se pFiklani jen zvolna. City of London Festival se
pokousi o inovace kaZdy rok. Rada jeho akci, na rozdil od PraZského jara, je pfistupna
verejnosti a neni zpoplatnéna, na jeho programu se podili fada dalgich kulturnich instituci
a pofadateld. Porovnavat triby za tak odlisnych podminek neni jednoduché. Také
vtomto sméru postrdddm hlubgi zamysleni a porovnani festivalll na zikladé jejich
specifik. Domnivam se, Ze v dne3ni dobé nelze striktn& oddé&lovat PR, marketing, praci
s publikem, pldnovéni a dramaturgii tak, jak to popisuje autorka. U uvedenych grafQ i
statistickych Gdajd by mélo byt zfetelné uvedeno, za jaké &asové obdobi jsou ziskané
(daje porovnavény. Praci chybi hlub3i analytické shrnuti prvni pfipadové studie.

Hodnoceni: C
2. Jazykova Uroven prace

Prace by si zasluhovala jeété jednu korekturu, protoZe se v ni objevuje fada chyb, Ve
slovech jsou pfehozend & zdvojend pismena, asto chybi znaménka nebo se vyskytuji



nespravna a chybi ¢arky ve v&tach. Casté jsou chyby v ptisudcich. Festival Prazské jaro
je uvadén n&kdy s velkym ,J%, n&kdy s malym, stejné tak je to i u ndzvu City of London
Festival, kdy festival je nékdy s malym, jinde s velkym ,F*". Po strance stylisticke je jazyk
prace v nékterych mistech pfili§ uvoinény a? hovorovy.

Hodnoceni: D

3. Formalni Uprava, poZadovany rozsah, dodrfovani cita&nich norem, odkazy a
bibliografii

V Cislovani kapitol je nesrovnalost - vyskytuji se tam dvakrat kapitoly 4.1 a 4.2, i kdyz
obsahové se lidi (jak v Obsahu, tak v textu prace samotném). Vzhledem k tomu, Ze
k dané problematice neexistuje tolik odborné literatury a zdroji, autorka dcerpala
predevsim z internich materidlf festivald, dotaznikli a zosobni zkuZenosti. Jako
problematické vidim citace textd & rozhovord — nékdy jsou uvedeny v anglickém jazyce a
autorkou preloZeny, nékde jsou pouze v angli¢ting. Vzhledem k rozsahu citaci se nabizi
otdzka, zda préce vyhovuje hledisku pfedepsaného rozsahu. Odstavce jsou nékdy
uvedeny heslovitg, jindy v feci vdzané. V ptiloZzenych rozhovorech chybi ¢asti vét.

Hodnoceni: D
4. Pripominky, naméty k rozpravé

Autorka zpracovéva téma, které je specifické pro kazdy festival podle mista kondni,
dramaturgie, cilové skupiny, spoletenského a &asové konkrétniho kontextu atd. Najit
vhodny spole¢ny manaZersky vzor, podle kterého by se dalo postupovat, by bylo velmi
tézké. Nejlépe vyznivé pripadové studie nové vznikajiciho festivalu, kde autorka zminuje
na zékladé osobni zkuSenosti Fadu zajimavych specifickych detaild pfipravy od okamziku
napadu. Autorka velmi racionalné popisuje konkrétni problémy a préci manaZerského
tymu.

Autorka by mohla pfi obhajobé prace zhodnotit pfinos svého studia v zahranici, materiall
festivald a dotaznikového Zetfeni pro svou viastni praci na pripravé nového festivalu.

Autorka by mohla zminit, zda vzniku nového festivalu pfedchézela studie & prizkum trhu
potencidlnich zdjemcl a tento druh akce?

UvaZuje management festivalu do budoucnosti o propojeni se Skolami, které se vénuji
hudbé&/zvuku k filmtm/videohrdm, zvukovému designu?

Celkovy navrh hodnoceni: D
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