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Abstrakt

Tato bakalaFska prace je zamérena na téma soukromych hudebnich $kol v Ceské
republice. Prace se sklada ze tfi ¢asti. Prvni ¢ast pojednava o déjinach ceského
hudebniho Skolstvi od stfedovéku do 20. stoleti. Druha ¢ast se vénuje hudebnimu
vzdélavacimu systému od roku 1989 do soucasnosti. Zahrnuty jsou vSechny
stupné sSkolstvi: zakladni, stfedni (konzervatore) a vysoké umélecké skoly. Hlavni
pozornost je zameérena na zakladni stupen hudebniho Skolstvi, predevsim na
porovnani statnich skol, soukromych skol a dalsich forem uméleckého vzdélavani

v Ceské republice.

Treti ¢ast je vénovana tématu zalozeni soukromé hudebni sSkoly. Cilem je popsat
postup pfi zakladani firmy, nezbytné predpoklady podnikatele a povinnosti
spojené s podnikdnim v Ceské republice. Dale jsou uvedeny formy marketingu

Skoly a postup pfi hledani klientl i vhodnych zamé&stnancd.



Abstract

The bachelor 's thesis focuses on private music schools in the Czech Republic.
The thesis consists of three parts. The first part focuses on the history of the
Czech music education system from the Middle Ages to the 20th century. The
second part deals with the music education system from 1989 to the present. It
contains information on all levels of schools: elementary schools, high schools
(conservatories) and universities. The main attention is focused on elementary
music education, especially on the comparison between state schools, private

schools and other possibilities of arts education in the Czech Republic.

The final part of the thesis is devoted to the establishment of a private music
school. The aim is to describe a manual of the foundation, demands made on the
entrepreneur, duties related to entrepreneurship in the Czech Republic. This part
also includes marketing of the school and searching for clients and capable

employees.
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Seznam pouzitého oznacovani a zkratek

ABRSM - Associated Board of the Royal Schools of Music

AMU - Akademie muzickych uméni v Praze

DDM- dum déti a mladeze

HAMU - Hudebni a tanecni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze
ISMFA - The International School of Music and Fine Arts Prague

JAMU - Janackova akademie muzickych uméni v Brné

MSMT CR - Ministerstvo $kolstvi, mladdeze a télovychovy Ceské republiky
SVC - stredisko volného &asu

ZUS - zakladni umélecka gkola



Uvod

Kdyz jsem byla v roce 2008 konecné pfijata ke studiu klaviru na své vysnéné
HAMU, predstavovala jsem si, Zze se tim zaradim mezi nevelkou skupinu
polobohd, kteFi uz do konce Zivota budou jen hrat na klavir a jesté za to brat
penize. Trvalo jen par mésicd, neZ jsem vysttizlivéla. V Praze se o své misto na
slunci pFetahovalo neskuteéné mnozstvi klaviristd, jen v roéniku nas bylo deset.
Brzy jsem zjistila, ze v Praze bych si za pfipadny koncert musela jesté zaplatit.
V jinych méstech mé pfrijali sice vzdy s nadsenim, ale zaroven se slovy: ,My vam
bohuZel nemutZeme dat zadny honorar, ale opravdu radi vas tady zase uvidime!™
Pokud Slo o zaplacené hrani, zpravidla se jednalo o akci, kde hudba byla az na
druhém misté. A tak jsem se tedy zacala postupné smirovat s myslenkou, ze
tudy cesta nepovede a zacala se vénovat o to vic pedagogické ¢innosti. Sbirala
jsem zkusSenosti soukromym ucenim i na zakladnich uméleckych skolach. Prosla
jsem si praxi pfi ueni v materské Skole. Netradi¢nim zazitkem pro mé byla
vyuka klaviru na hudebnim tabore, nejdiive v Cechach, potom i v USA. Cim bych

se ale méla v budoucnu opravdu zivit, v tom jsem jasno neméla.

Soukroma vyuka ma nesporné vyhody pro studenty, ktefi jesté nehledaji
dlouhodobé zaméstnani. Nemusi Fesit administrativu, a pokud z rlznych ddvodd
nemGzou v uéeni pokracovat, jednoduse se s zdkem domluvi na ukoné&eni vyuky,
pripadné ho predaji nékomu daldimu. JenZe stejné tak lehce, jak mGze uditel
zrusit hodinu nebo celou spolupraci, tak to funguje i ze strany zaka. Zcela bézné
mi zaci rusili lekci jen nékolik hodin predem a nékolikrat se mi dokonce stalo, ze

jsem dorazila pres celé mésto na misto vyuky a zak nebyl doma.

Nemohla jsem se tedy spolehnout na jisty prijem a také mé dost zatézovalo
dojizdéni, které zpravidla zabralo vic ¢asu nez lekce samotna. DalSim rysem
soukromého vyucovani byla nedostate¢nd pfiprava mych svéfenci a jejich sotva
znatelné pokroky. Nebylo divu, kdyz vyuka probihala v détském pokoji v oblezeni
hracek a za neustalé pritomnosti zlobivého mladsiho sourozence nebo alespon
domaciho mazlicka. Pochopitelné i zde byly vyjimky, rada vzpominam treba na

pilné korejské sestricky, ty se vSak brzy vratily do vlasti.

Jako idedlIni zplsob obZivy mi ale neptipadala ani vyuka v zakladnich umé&leckych
8kolach. Do prvniho zaméstnani jsem dojizdéla ptes pdl republiky, externim
uciteldim byly ale proplaceny jen skute¢né& oducené hodiny, coZ mi v obdobi

chripek nepokrylo ani naklady na cestu. O prazdninach jsem si pochopitelné
9



nevydélala vibec nic. V mé dal$i praci jsem méla po finanéni strdnce velice dobré
podminky, nutno fici, ze i zaci byli vyborni diky prisnym talentovym zkouskam.
Atmosféra ve Skole byla ale velmi nepfijemna a do kancelare vedeni se baly
vstoupit i otrlé povahy. Také jsem zacala pocitovat tlak na dodrzovéani osnov a
stres z velkych narokl $koly, takZe se ze mé& postupné stdvala ptisna uditelka
rozdavajici z klaviru nepékné znamky. Ani tahle cesta mi ale nevyhovovala.
Chybéla mi volnost, ¢as na vyuku improvizace, rozvijeni hry podle sluchu. Vzdyt
mi zaci nebyli schopni bez not zahrat ani lidovou pisnic¢ku! A to nemluvim o

vécném papirovani, které je neodmyslitelnou soucasti prace ve skolstvi.

A tak mé i diky studiu hudebni produkce oslovila moznost pustit se s kolegyni
klarinetistkou do podnikani. Spolec¢né jsme v roce 2014 zalozily malou hudebni
Skolu, ktera nabizi vyuku klaviru, klarinetu, saxofonu, zobcové flétny a kytary.
Neni vibec jednoduché zaéit podnikat, zvlast pokud jediné, co &lovék
predchozich dvacet let délal, je hrani na klavir. Ale soukroma Skola mi dava
svobodu a moznost se realizovat po svém, ne jen ¢ekat, co za mé kdo rozhodne

nebo udéla.

Moje bakalarska prace se tedy bude tykat soukromych hudebnich skol. Pro lepsi
orientaci v dané problematice vénuji prvni ¢ast historii hudebniho vzdélavani

v Ceskych zemich. Neni snadné presné stanovit pocatek soukromého umeéleckého
Skolstvi, proto budu zpoc¢atku popisovat hudebni Skolstvi jako takové, véetné
vlivd, které sice nepatfily do kompetence vzdélavacich Ustavl, ale pfesto mély
vyznamny dopad na kulturni povédomi naroda. Vzdyt i hudba, kterou véfici

slyseli pfi bohosluzbé, méla kromé duchovni také svoji vzdélavaci funkci.

Druha cast prace bude zamérena na soucasnost a zmapuje moznosti hudebniho
vzdélani jak z pohledu potencialniho zaka, tak v podobé pracovnich pfrilezitosti
pro absolventy hudebnich Skol. Pro Uplnost uvedu vSechny tri stupné hudebniho
Skolstvi: od zakladniho, pres stfedni az po vysoké. Budu se vénovat odliSnostem
jednotlivych typd &kol i jejich rozvrstveni po republice. Nejvétsi pozornost uz ale
zamérim na soukromé hudebni Skoly, predevsim na ty, které poskytuji zakladni
hudebni vzdélani. Mym cilem bude popsat rizné typy $kol, jejich ptinos pro

spoleCnost i pripadné nedostatky.

Treti ¢ast bude uz ryze prakticka, vyuziji svych zkusenosti a popisu zacatky
svého podnikani, predpoklady, které by mél pripadny zakladatel Skoly mit,
postupy, které se mi osvédcily, i chyby, kterych se budu snazit do budoucna
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vyvarovat. Tato prace by tedy mohla poslouzit jako jakysi manual pfi zakladani

soukromé hudebni Skoly.
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1. Historie hudebniho vzdélavani v ¢eskych zemich

1.1 Stfedovék (800 - 1420)

Pocatky hudebniho Skolstvi na nasem Uzemi Ize datovat priblizné do 9. stoleti,
kdy byly pFi kostelich zaklddany vibec prvni zékladni $koly. K takovym zarodkim
budoucich center vzdélani patrily napf. Skoly fungujici pfi Prazském hradu, Budci
nebo Slavnikovské Libici. Hudebni vychova spocivala vyhradné ve vyuce

liturgického zpévu.

Jak se v pribé&hu 11. a 12. stoleti upeviiovala pozice kfestanstvi, rozsifovala se
také sit cirkevnich instituci, ovliviiujici vyrazné kulturni Zivot. Vyznamnou
udalosti bylo zalozeni olomouckého biskupstvi roku 1063, které se stalo
dllezitym centrem kultury a vzdélanosti. V hojném poctu byly zakladany kostely
a klastery, vyznamné pro péstovani liturgického zpévu a také pro ziskavani
novych védomosti diky styku s nejvyznamnéjsimi evropskymi centry. PFislusnici
vysSSi hierarchie, jako biskupové a opati, méli moznost studovat na kapitulnich ci
klasternich Skolach v némeckych zemich (Kolin nad Rynem, Magdeburg), ve
Francii (Pafiz) i v Italii (Rim). To vée pfispivalo k rozvijeni hudebnich dovednosti i
u nas, zkusenosti ze zahrani¢i umozniovaly nejen obohacovat liturgicky zpév, ale

také k tomuto Géelu rozsitovat sbirky zpévnikd

Ve 13. a 14. stoleti se cirkev postupné stavala nejmocnéjsi a nejzamoznéjsi
feudalni instituci s dokonale organizovanou hierarchii. Vyznamnym meznikem
bylo zalozeni prazského arcibiskupstvi (1344), jemuz bylo olomoucké biskupstvi
podrizeno. Stale vznikaly dalsi kostely (na sklonku tohoto obdobi nachazime

v Cechéch a na Moravé asi 3500 kostel() a klastery. To vée vedlo k velkému
rozmachu liturgického zpévu a s tim souvisejicim narokim na zpé&vaky. Proto od
13. stoleti zacaly vznikat profesionalni pévecké instituce, které mély za ukol
vychovdvat chrdmové zpé&vaky. Dllezité je zde zminit, Ze véechny tyto
profesionalni soubory byly institucemi cirkevnimi. Jejich ¢leny je nutno povazovat
za prislusniky cirkve, prestoze nékteri ziskavali jen nejnizsi svéceni. Liturgicky
zpév v chrdmu byl laikdim ptisné zakazan. Kromé téchto &kolenych a placenych
specialistd vypomahaly pfi bohosluzbach také soubory chlapcl, ktefi navitévovali

cirkevni skoly.

S rozvojem mést ve 13. stoleti zacina také pozvolny proces vytvareni zvlastni
méstské kultury, jejiz vyznamnou soucasti byly také skoly. Ty existovaly sice jiz
12



drive pri kapitulach a nékterych klasterech (na nejvyznamnéjsi z nich, sSkole pri
prazské kapitule, studovali od 13. stoleti dokonce Zaci z ciziny), postupné vsak
zacaly vznikat i Skoly pfi méstskych farach (Praha, Brno, Hradec Krélové,
Litomérice, Znojmo atd.).

Tyto instituce ucily na elementarnim stupni ¢esky cist i psat, na vyssim stupni
vyucovaly latiné a zadkladdm tzv. sedmera svobodnych uméni, mezi néz patfila
gramatika, rétorika, dialektika, aritmetika, geometrie, astronomie a hudba (ars
musica). Ta se vénovala predevsim estetice a teorii hudby, vychazejici

z rozsahlého spisu De institutione musica, kterym polozil zaklady stfedovéké
estetiky kfestansky teolog a muzikolog Boethius kolem roku 500 n. I. Jeho ucéeni
vychazelo z antickych pisemnosti o hudbé, které vsak prehodnotil v duchu
kfestanské filosofie. Na ¢eském Uzemi byla tato teorie béznou soucasti vzdélani
v klasternich a kapitulnich Skolach. Je ale nutné zminit, Ze znalosti téchto
poznatkd zdaleka nestacily k praktickému provozovani hudby nebo snad dokonce

ke komponovani.

Hudebni teorie slouzici praxi (musica practica) se Sifila v traktatech, které
sepisovali uceni mnisi. Zabyvala se pedagogikou zpévu, notaci i vykladem
tdnového systému a stfedovékych stupnic. Znaénou dilezitost méla pojednani o
vicehlasu, ktera reflektovala, ale zaroven i zpétné ovliviiovala rychly rozvoj
skladebnych technik polyfonie. V tomto pripadé nemame dost konkrétnich
informaci, z jakych spist mnisi ¢erpali nebo jak vyuka pfesné vypadala. Jisté
vSak je, ze o praktické musice museli mit povédomi vSichni praktikové,
predevsim Skoleni cirkevni zpévaci a samoziejmé hudebnici, ktefi péstovali (Ci

primo vytvareli) polyfonii.

Prazska univerzita, zalozena roku 1348, spojovala oba sméry. Soucasti
mistrovskych zkousek byla ars musica na velmi vysoké uUrovni. Zaroven byla
univerzita i strediskem praktického vzdélavani a zajmu nejen o teorii, ale
predevsim hudbu francouzské ars novy. Vznik prvni vysoké Skoly ve stfedni

v té dobé 25 skol, zatimco napriklad ve Vidni jen 4. Diky tomu rostl pocet
gramotného obyvatelstva. Tato narUstajici vrstva méstské inteligence nejen ze
cerpala z umélecké produkce cirkve i Slechty, ale Sifila ji dale, prekladala do

lidového jazyka a adaptovala na méstské prostfedi. Hudba se tak stavala

13



postupné stale dllezit&jsi ¢asti vzd&lani kulturniho obyvatelstva a nikoliv uZ jen

cirkevnich hodnostara.
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1.2 Husitstvi do Bilé hory (1420-1620)

V 15. a 16. stoleti hrala hudba dileZitou roli v Zivoté vSech vrstev spoleénosti. I
v tomto obdobi patfily k nejvyznamné&j$im centrdm hudby i védéni cirkevni
instituce. Zatimco ale ve stfedovéku se na provozovani hudby v kostele podilel
pouze profesionalni pévecky sbor, nyni se zacal rozvijet novy typ kostelnich
p&veckych sbord - literdtska bratrstva. Ty byly slozeny z dobrovolnik{
neduchovniho stavu, ktefi pochazeli predevsSim z rad bohaté méstské inteligence.
Tato bratrstva, pridruzena zpravidla k jednomu kostelu, plnila v Zivoté mésta
také Sirsi spolecenské funkce. V kazdém pripadé to byl dalsi krok k rozsifovani
povédomi o hudbé i moznost se aktivnhé zapojit do hudebniho Zivota pro stale

vice svétského obyvatelstva.

S reformacnim hnutim rostla navic tendence zapojovat vsechny véfici do

bohosluzby a podilet se na provozovani hudby. Latina, které mohly rozumét
v 7 v O 7 4 7 7 Ve

pouze vzdelané vrstvy posluchacu, byla stale vice nahrazovana narodnim

jazykem.

Centrem kultury a vzdélani uz nebyly pouze cirkevni instituce, ale také stale se
rozrlstajici sit §kol. Ty uz nepatfily jen pod spravu cirkve, ale stéle vice jich od
14. stoleti prechazelo pod kompetenci mésta. Tyto zmény se sice neobesly bez
sporu s cirkvi, znamenaly véak podatek uréité sekularizace $kolstvi. Timto
smérem se vyvoj ubiral i ve dvou nasledujicich staletich, a tak zatimco mnoho
farnich a klasternich skol upadalo, méstské Skoly nizsiho i stfedniho stupné
vzkvétaly. Jejich pocet na izemi Cech a Moravy je odhadovan na vice nez 250.
V nékterych méstech byly zfizovany i skoly soukromé a v druhé poloviné 16.
stoleti se objevily také nové skoly reformacnich cirkvi (u nas to byly napriklad
bratrské skoly). Byvalou Uroven katolickych cirkevnich skol zacaly pozvedat az
jezuitské koleje a gymnazia, které byly zakladany na ¢eském Uzemi po roce
1556. Naproti tomu zazivala utrakvisticka Karlova univerzita spiSe obdobi

Upadku.

Nejvyznamnéjsi podil na hudebnim zivoté mély predevsim stredni skoly, zvané
téz latinské nebo partikularni, na vyssim stupni nékdy také akademie nebo
gymnazia. Hudba i v tomto obdobi tvorila podstatnou slozku vyuky, ale na rozdil
od stfedovéku byl zvySeny diraz kladen na hudebni praxi. Hudbou,

provozovanou ve skole, se myslel zpév, zatimco hra na nastroj byla spise
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soukromou mimoskolni zalezitosti. Hlavnim cilem hudebniho vyucovani byl nacvik
duchovnich pisni, choralu a vicehlasych skladeb, které byly vyuzivany pfi
bohosluzb&. Podobné jako literatska bratrstva, i $kolni sbory byly dlleZitou
sloZzkou hudebniho provozu v kostele a jejich Groven od 16. stoleti stale rostla.
Z&ci nacvicovali také svétsky repertodr, ktery slouZil pro mimoskolni produkce.

Ty mély velky vyznam pro hudebni Zivot mésta.

Kromé praktické vyuky se vyucovaly nadale i zdklady hudebni teorie, a to jak na
zminénych stfednich skolach, tak na Karlové univerzité. Zakladnim pramenem
byly az do predbélohorské doby spisy Johanna de Muris, které se vSak postupné
stavaly prilis konvencéni a malo praktické. Jak rostly naroky na hudebni praxi,
pozornost se presouvala na hudebni nauku, zvanou téz Musica.V ¢eskych zemich
se vychazelo predevsim z némeckych, latinsky psanych ucebnic. Mezi
nejoblibenéjsi prirucky na strednich Skolach patfily spisy A. Ornitoparcha, N.
Listenia nebo J. Spangenberga. V univerzitni vyuce byla tato prakticka vyuka
spiSe okrajovou zalezitosti a stale jesté prevladala tradice stifedovéké hudebni

teorie bez vétSiho zajmu o jeji praktické vyuziti.

Kromé organizovaného verejného vystupovani si ziskavalo stale vétsi oblibu
domaci muzicirovani. Hra na klavichord, loutnu a dalsi nastroje patfila

k oblibenym &innostem $lechty i bohat$iho méstanstva. Zatimco zpévu a hudebni
teorii se vyucovalo ve Skole, hra na nastroj byla vyhrazena spiSe tém vrstvam

spoleénosti, které si mohly zvat do svych domovd soukromé ucitele.
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1.3 Pobélohorska doba (1620-1740)

Tomuto obdobi odpovida na c¢eském Uzemi barokni sloh. Vzdélani bylo stale Uzce
propojeno s cirkvi, pfesto se oproti predchozi epose mnohé zménilo. Nového
postaveni se domohly duchovni rady v Cele s jezuity. Ti predcili ostatni

jak dokonalou disciplinou, tak vzdélanim. Jezuité méli v rukou stredni i vysoké
$kolstvi, ¢imz ziskali rozhodujici vliv na vladnouci vrstvy a bohaté méstanstvo.
Svym vlivem na vychovu mladeze se jim mohli rovnat snad jen piaristé. Ti
neusilovali 0 vyznamnou pozici ve vefejném Zivoté&, ale spise plsobili v mensich

meéstech, kde se vénovali chudym socidlnim vrstvam.

Jezuité i piaristé kladli velky diraz na hudebni vzdé&lavani. Oba fady mély
napfriklad specialni seminare, ve kterych bylo umoznéno ziskat zdarma
véeobecné a hudebni vzdélani hudebné nadanym chlapcim z chudych rodin.
Nedilnou soucasti vyuky byly také Skolské hry, v nichz méla hudba svou
vyznamnou Ulohu. Zpocatku byla predstaveni prolozena jen technicky
nenarocnymi nastrojovymi nebo vokalnimi slozkami, pozdéji vsak zacali jezuité
uvadét hudebné prokomponované hry, nazyvané melodramata, které byly
jakymsi primitivnim druhem oper alegorického nébozenského obsahu. Skolské
hry mély vyznam nejen pro samotné zaky, ale také pro Sirokou verejnost, ktera

se tak mohla seznamit s dramatickou hudbou.

O vysoké kvalité hudebniho $kolstvi obou fadu svédéi i slavnd jména mnohych
jejich odchovancl. Pripravou jezuitl si prosel A. V. Michna z Otradovic, P. J.
Vejvanovsky Ci J. D. Zelenka. Piaristické vzdélani ziskali naopak F. Benda, F. X.
Brixi nebo J. I. Linek. Pro hudebni $kolstvi mé&ly v&ak sv{j vyznam i ostatni Fady,
napfr. cisterciaci, premonstrati, benediktyni ¢i minorité. Po roce 1700 bylo

v Cechach a na Moravé dohromady kolem 200 klasterl rliznych radd.

Hudebni $kolstvi véak nebylo izolovdno pouze za zdmi klastert. I v b&Znych
8kolach byl stdle kladen dlraz na péstovani hudby a Zzaci mé&li moznost se také
podilet na chrdmové hudbé primo na bohosluzbé. Kvalita a intenzita vyuky vsak
zalezela predevsim na tom, jak silny vztah k hudbé mél reditel Skoly a jeho
pomocnici. V nékterych skolach se vyucovala hodina zpévu a housli i kazdy den.
Stejné tak se lisila kvalita hudebni produkce v jednotlivych kostelich. Ve velkych
meéstech byla Uroven zpravidla vyssi nez na venkové, kde byl jedinym
kvalifikovanym hudebnikem ucitel a kostel zde navic nepodporovala vrchnost.
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V baroku pribylo mist, kde hudba tvorila hlavni pracovni napli (napf. pozice
hudebnikl v kostelich a zdmeckych kapelach) a na uchazeée o tato mista byly
kladeny stale vy$si pozadavky. Nejdulezit&j&im aspektem hudebniho vzdélani se
stala véestrannost. Zadana byla hra na nékolik nastrojd, chrédmovy hudebnik
musel byt také dobry zpévak. Reditel kdru ¢i kapelnik mél zvladdat hru
generalbasu, fizeni hudebniho souboru a komponovani. Skladani hudby nebylo
povazovano za samostatnou profesi, jen rozsireni zakladni kvalifikace.

V cirkevnich sluzbach se k témto schopnostem vyzadovala jesté znalost latiny a
liturgie. I proto se teditelé kiru, varhanici a zp&vaci ¢asto rekrutovali pravé z Fad

absolventd jezuitskych a piaristickych §kol.
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1.4 Osvicensky absolutismus (1740-1810)

Obdobi, v némz na ¢eském Uzemi prevladal klasicky sloh, bylo ve znameni
velkych zmén v bézném Zivoté i v hudebnim vzdélavani. Zpocatku to byla jesté
cirkev, kterd méla v rukou vychovu mladych lidi k hudbé. Nejvyznamnéjsi byli
stale jezuité a piaristé, kteri vénovali hudebnimu provozu a predevsim
hudebnimu vzdé&lavani nejvétsi péci. Nejlepéi koleje téchto fadl se hudebni
arovni i vyznamem blizily pozdéjSim konzervatofim. Rozsahly a kvalitni hudebni
provoz mame ale doloZen i u mnoha dal$ich Fadl, zejména u minoritd,
kfizovnikl, premonstratl, benediktynd, cistercidakd a u milosrdnych bratfi.

Také bézné sSkoly byly jesté Uzce spjaty s cirkvi, ktera casto ucitele sama
dosazovala do svych funkci. Kantorska profese nebyla zdaleka omezena jen na
vyuku, ale souviselo s ni mnoho dal&ich povinnosti, z nichZ nejdulezit&jsi byla
péce o hudbu na klru i hrani pfi riznych cirkevnich i svétskych prileZitostech.
Protoze ucitel byl oceflovan predevsim podle schopnosti spjatych s hudbou, da se
predpokladat, ze i hudebni vyuka byla ve Skolach velmi intenzivni. Pfrestoze jesté
neexistovaly celostatni osnovy pro vyuku, dle dil¢ich pramend Ize usuzovat, Ze
hudebnimu vyucovani byla vénovana velka pozornost. Podle nich se vyucovalo
hudbé denné, a to vétsinou dopoledne i odpoledne. Vyuka zahrnovala kromé
zpévu i vyuku hry na hudebni nastroje. Dobové zpravy hovori napriklad o vyuce
housli az v patnactic¢lenné skupiné. Soucasti vyucovani byla priprava novych

skladeb na nedélni bohosluzbu ¢&i skolni slavnosti.

Hudebni vzdélavani jesté nerozliovalo vychovu profesionalnich hudebnikd a
pfipravu na vykonavani jinych profesi. Zejména radové skoly poskytovaly

v podstaté stejné hudebni vzdélani budoucim hudebnim profesionaldim stejné
jako Iékafim, obchodnikdim, pravnikiim nebo kné&zim. Zaroveri se tak dostalo
solidnimu v8eobecnému vzdé&lani i mnohym vykonnym umélcdm. Nespornou
vyhodou tohoto systému byly moznosti, které tehdejsi absolvent mél. Nelspésny
hudebnik mohl kdykoliv zménit profesi a uplatnit se v jiném oboru. Stejné tak
remeslinik, kterému se dostalo dobrého hudebniho vzdélani, a ve svém oboru

nenasel uplatnéni, mohl kdykoliv vyuzivat hudbu pro svoji obzivu.

O kvalité tehdejsiho hudebniho vzdélani mluvi i to, ze absolventi mistnich Skol
byli schopni ihned nastoupit jako varhanici, klrovi hudebnici nebo $kolni
pomocnici. Néktefi talentovani interpreti se dokonce uplatnili hned po studiu své

venkovské skoly v kapelach doma i v zahranici. Zaroven uz tehdy hledali nadéjni
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hudebnici rady u vyznamnych interpretd, protoZe dobré vzdélani bylo

predpokladem lepsSiho spolecenského postaveni i vétSiho uplatnéni

Situace ve skolstvi se zacala ménit v padesatych letech. Roku 1759 byla zfizena
dvorska studijni komise, ktera zacala pripravovat navrhy na Upravu sSkolstvi.
Vyucovani uz nemélo byt propojené s cirkvi, ale kantorska profese se méla stat

nezavislou na vedlejSich povinnostech, kdy na prvnim misté bude vyuka.

Nejpodstatnéjsi zasah do této sféry vSak prinesly josefinské reformy. Ve snaze
zkvalitnit vyuku a vymanit $kolu z vlivu cirkve, zdlraznila josefinska gkola
vSechny praktické predmeéty. Cilem skolni dochazky bylo vychovat schopné
uredniky a remeslniky. Hudba, stejné jako ostatni uméni, uz neméla ve skolstvi
misto. Prestoze na nékterych skolach se vyucovala i nadale, prece jen uz hudebni
aktivita nezasahovala kompletné celou populaci, jako tomu bylo drive.

Velkou ztratou pro hudebni provoz a vzdélavani bylo také rozhodnuti papeze
zrusSit v celé Evropé jezuitsky rad (1773). Nasledné postihl stejny osud mnoho
dalich i v Habsburské monarchii. Rady, které zlstaly zachovany, byly nuceny
snizit polet &lend a byly jim omezeny finanéni zdroje, &imz doslo k redukcim v
provozovani hudby. Usporna opatieni méla dalekosahlé disledky pro
budoucnost, protoze byla zrusena i mnoha strediska vyssiho hudebniho vzdélani,

ktera nebyla az do vzniku prazské konzervatore roku 1811 ni¢im nahrazena.
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1.5 Narodni obrozeni (1810-1860)

Typickym rysem kulturniho zZivota v dobé narodniho obrozeni byla hudebni
aktivita méstanské spolecnosti. Domaci muzicirovani mélo utuzit rodinné vztahy
a napodobit zivotni styl aristokracie. Nejvétsi zajem byl o zpév a hru na klavir, at
uz na dvé nebo Ctyfi ruce. To pochopitelné ovlivnilo i hudebni vzdélavani. Vysoka
poptavka po vyuce hudby podnitila velky rozvoj soukromého vyucovani a
zakladani soukromych hudebnich Skol (v dobové terminologii zvané ,Ustavy").
Napriklad v 50. letech fungovalo v Praze 12 klavirnich tstavd. K nejlep&im z nich
patfil klavirni Ustav Josefa Proksche (zalozeny 1831), kde hudebné teoretické
predméty vyucoval i. Bedfrich Smetana. Hra na klavir se vyucovala také

v soukromych vSeobecné vzdélavacich Ustavech a vyukou se zabyvalo velké
mnoZstvi soukromych uéiteld. Podobné tomu bylo s vyukou zpé&vu. Zpév bylo
mozné studovat ve tfech prazskych péveckych Ustavech a dédle u mnoha
soukromych pedagogu, feditell kiru i zp&vakd. Je nutné zminit, Ze o vyuku byl
zajem i mimo Prahu, napfriklad klavirni Ustavy fungovaly v Liberci, Litoméricich,

Plzni, Teplicich a v dalSich méstech.

Vyznamnou udalosti pro hudebni Skolstvi bylo zalozeni prazské konzervatore. To
vyslo z provolani hudbymilovné prazské Slechty z dubna 1808, které je
povazovano za zakladaci listinu §koly. Kvili nesnadné politické situaci v3ak byla
vyuka zahdjena az 24. dubna 1811. Konzervator méla vychovavat predevsim
orchestralni hrace, pozdéji se pridal také zpév (1817). Kromé hlavniho oboru se
vyucCovala hudebni teorie, harmonie a prakticka hra generalbasu. Prvni zavérecné
zkousky v roce 1816 se skladaly z provérky z kompozice a praktické znalosti
kontrapunktu. Konzervator byla celych 100 let podporovana Spolecnosti pro
zvelebeni hudby v Cechéch, kterou zaloZil v roce 1810 $lechticky spolek,
podilejici se i na samotném vzniku &koly. Diky mnoha koncertdim se konzervatof

stala ddlezitym €lankem také v rozvoji prazského kulturniho Zivota

Téma prazské konzervatore by vystacilo na samotnou bakalarskou praci. V tomto
pripadé je vdak mym cilem obsahnout véechny dilezité instituce té doby. Mezi
nimi méla své vyznamné misto prazska varhanicka skola, zalozena 1830, ktera
méla vychovavat varhaniky a Feditelé kdru. Studium trvalo zpo&atku rok,

postupné se rozsifilo az na tfi roky.
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Podobné jako na konzervatofi, i zde se posluchaci seznamovali se zaklady
hudebni teorie a kompozice. Prakticky vSsechny vzdélavaci Ustavy, véetné
soukromych, povaZovaly kompozici za dileZitou sou¢ast vyuky. Skladba byla
7adana jako vedlejsi ¢innost rliznych hudebnickych povoldni, napt. fediteld kdru,
varhanikd, kapelnikd, hudebnich pedagogd, i vykonnych umélcd. Vlastni tvaréi
¢innosti se véak hojné vénovali i amatéfi. Kromé rlznych hudebnich instituci
mohli zajemci o vyuku kompozice dochazet také na soukromé hodiny. Ze
zndmych osobnosti, které se vyuce kompozice v&novaly, mdZeme jmenovat B. D.

Webera, V. ]J. Tomaska nebo J. Krejciho.
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1.6 Obdobi od konce narodniho obrozeni do konce 1. svétové valky
(1860-1919)

Hudebni vzdélavani vychazelo z predchoziho obdobi. V Praze fungovala
konzervator a varhanicka Skola. Po jejim vzoru byla zaloZzena také varhanicka
Skola v Brné, jejiz vyuka byla zahdjena 15. 8. 1882. DllezZitou roli hraly

v hudebnim skolstvi soukromé Ustavy zamérené zpravidla na vyuku jednoho

nastroje Ci zpévu.

Ekonomicky tlak i zména koncepce hudebniho vzdélani, ktera byla prosazena

v 90. letech 19. stoleti, vedla nejprve ke slouceni konzervatore s prazskou
varhanickou &kolou (1890), coZ znamenalo mj. roz$ifeni obort konzervatofe o
klavir, varhany, dirigovani a skladbu. Postupné dochazelo k dalsim zménam,
predevsim k praktické likvidaci soukromych uUstavd. I presto vychazelo

z hudebnich &kol neobvykle vysoké mnozstvi absolventl. Hudebni vzdé&lani vak
nezarucovalo ani profesionalni kvalitu, ani moznost uplatnéni. To platilo zejména
u nejpopuldrnéjsich oborl - zp&vu a klaviru. Obecné Ize Fici, ze pro hudebniky to
bylo po finan¢ni strance nelehké obdobi. Aby se uzivili, byli nuceni pracovat na
vice mistech, napriklad vykonni umeélci si privydélavali pravé pedagogickou

c¢innosti.

Proto zavladlo nadseni, kdyz se v souvislosti s politickymi zménami v roce 1918
zacaly pripravovat také zmény v kulture. Pro hudebni Skolstvi to znamenalo
predevsim zestatnéni konzervatore v Praze v roce 1919, jako statni Ustav byla
soucCasné zalozena také brnénska konzervator. S postupnym rozsifovanim
studijnich obor( a sou¢asné zdnikem mnoha soukromych hudebnich Ustavid se

tézist& vychovy profesionall preneslo vyhradné na verejné hudebni $kolstvi.
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1.7 Od konce 1. svétové valky do padu komunismu (1919-1989)

Nejddlezit&jsi instituci hudebniho vzdé&lavani byla na poatku tohoto obdobi
prazska konzervator. Ta se postupné rozsSifovala, a to nejen o hudebni obory.
V roce 1919 byla oteviena dramaticka skola pro vyuku herectvi. Po druhé
svétové valce bylo zalozeno také tanecni oddéleni, z néhoz pozdéji vznikla

samostatna Tanecni konzervator (1980).

Nejvyssi mozné hudebni vzdélani predstavovala mistrovska skola prazské
konzervatore, nékolikaletd nadstavba po ukonceni bézného studia, ktera
fungovala v letech 1919-1946. Odtud byl uz jen krtcek k zaloZeni prvni ¢eské
umeélecké vysoké skoly, Akademii muzickych uméni (dale jen AMU). Ta byla
zfizena dekretem prezidenta dr. Eduarda Benese z 27. fijna 1945. Hudebni
fakulta méla vychovavat predevsim skladatele, dirigenty a operni reziséry, ale
také solisty a komorni hrace ve vybranych oborech, mezi néz patfil zpév, klavir,
varhany, smyccové nastroje, harfa a nastroje dechového kvinteta. Postupné se
oteviraly nové obory, nejdrive pribyly trubka a trombdn, pozdéji cembalo a
kytara. Z divadelni fakulty presly zahy tanecni obory: tanecni pedagogika,
choreografie, tanecni véda, pozdéji také nonverbalni divadlo. Brzy se prosadilo
rozSireni vzdélani o pedagogickou aprobaci. Hudebni teorie se vyucovala
zpocatku formou postgradualniho studia, pozdéji byla vyucovana jako druhy
obor. Teprve od roku 1993 se stala samostatnym studijnim oborem AMU.

Kratce po zalozeni prazské Akademie dostalo svou vysokou uméleckou skolu také
Brno. Janackova akademie muzickych uméni (dale jen JAMU) byla oteviena 12.
zari 1947.

Dvacaté stoleti prineslo velké zmény také do stfedniho uméleckého Skolstvi. Po
konzervatofi v Praze a Brné byla zalozena Statni hudebni Skola ve Zliné
(tehdejsim Gottwaldové), kterd se po roénim plsobeni prest&hovala do
Kroméfize a v dnesni dobé ji zname pod nazvem Konzervator P. J.
Vejvanovského Kromériz. V roce 1953 byla zfizena Vyssi hudebné-pedagogicka
Skola v Ostraveé, ktera se o Sest let pozdéji pretransformovala na ostravskou
konzervator (nyni Janackova konzervator a Gymnazium v Ostravé). Nasledovala
konzervator v Plzni (1961), v Teplicich (1971) a Pardubicich (1978). Na
konzervator byla v tomto obdobi transformovana také nynéjsi Konzervator Jana

Deyla a stfedni Skola pro zrakové postizené. PoCatek skoly je nutné hledat uz
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v roce 1910, kdy byl zalozen Deyllv Ustav uréeny k vychové slepé mladeze.
Ustav nékolikrat zménil nazev, zakladni myslenka ale pretrvava dodnes. Nynéjsi

jméno nese Skola od roku 2006.

Studium na konzervatorich by bylo nemyslitelné bez kvalitni predchozi pripravy.
Zakladni umé&lecké gkoly, jak je zndme dnes, mély svij praptivod v méstskych
hudebnich skolach fungujicich jiz na pocatku 20. stoleti. Prvni Skolou tohoto typu
byla Ceské hudebni $kola v Ceskych Budéjovicich zaloZzend roku 1903. Po ni
nasledovaly dalsi v Tabore, Plzni, Pardubicich a dalSich méstech. V roce 1921
bylo na dnesnim &eském Uzemi uz 29 hudebnich $kol. V Cechach jich fungovalo
20, na Moravé 8 a ve Slezsku 1. V roce 1961 byly méstské hudebni Skoly
prejmenovany na lidové Skoly uméni. Tyto vyhradné statni vzdélavaci Ustavy
byly zfizovany za G&elem poskytnout Zdkdim mimoskolni vzdélani v rdznych
uméleckych oborech. Jednalo se predevsim o tyto obory: hudebni, tanecni,
literarni a dramaticky (divadelni a loutkarsky) a vytvarny obor. Lidové skoly

umeéni byly po prevratu v roce 1990 prejmenovany na zakladni umélecké skoly.
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2. Hudebni vzdélavani v soucasnosti

2.1 Zakladni umélecké skoly

Od prevratu do souc¢asnosti Ize pozorovat neustaly nardst instituci poskytujicich
hudebni vzdélani na vSech tfech stupnich skolstvi. Zakladni umélecké skoly (dale
jen ZUS), které jen pod novym nazvem navazaly na tradici lidovych kol uméni,
funguji podobné jako pred revoluci. ZUS spadaji pod Ministerstvo $kolstvi,
mlddeze a télovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT CR) a jejich cilem je
poskytovat zakladni umélecké vzdélani v hudebnim, vytvarném, tane¢nim a

literdrn& — dramatickém oboru (poc&et obor( na dané gkole se mdze liit).

Studium na ZUS je rozdéleno do ¢ty stupnl:
« pripravné: pro zaky od 5 let
« zakladni studium I. stupné (7 let)
« zakladni studium II. stupné (4 roky)

« studium pro dospélé

Ke studiu hlavniho oboru se vaze zpravidla nékolik dalsich povinnych ci
nepovinnych pfedmétd. V hudebnim oboru to je napfiklad povinné studium
hudebni nauky, Zzaci smyé&covych ndstrojli maji zase od urcitého roéniku
orchestralni hru. Konkrétni osnovy se na jednotlivych skolach lisi od zari 2012,
kdy vstoupil v platnost Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké

vzdélavani. Podle néj si uz skoly samy zpracovaly skolni vzdélavaci programy.

Ke statnim Skoldam zacaly po prevratu pribyvat i soukromé zakladni umélecké
8koly a neustale se rozrlstd také pocet pobocek, které Skoly zakladaji v mensich
méstech a obcich. Tyto pobocky Casto funguji pfimo na mistnich zakladnich
Skolach a tak je umélecké vzdélani dostupné opravdu témér pro kazdého. V

soucasnosti funguje v Ceské republice 492 zakladnich uméleckych $kol réizného

typu.

Jak bylo jiz receno, kazda skola ma odliSny pristup k zakovi. Pfesto maji nékteré
znaky Skoly spole¢né. Zde jsou uvedeny hlavni vyhody a nevyhody studia na
ZUS z pohledu studenta i ucitele.

Vyhody studia na ZUS

« Komplexni zakladni vzdélani
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Studium zahrnuje kromé hry na nastroj nebo zpévu také hudebni nauku,
74k se mlze uplatnit ve $kolnim sboru, orchestru nebo daldich souborech.

Talentovani zaci mohou porovnat své schopnosti v soutézich ZUS.

Motivace
Zaka motivuji $kolni koncerty a postupové zkousky, které jsou na vétginé
Skol jednou ro¢né, na nékterych skolach dokonce na konci kazdého

pololeti.

Dostupné skolné

Skolné je dostupné prakticky pro kazdého zdjemce o studium diky dotacim
statu. Mnoho Skol poskytuje dalsi slevy pro rodiny s vice détmi. Velkou
finanéni vyhodou mdZe byt moznost zapljceni nastroje za symbolicky
poplatek. Skola také prispiva na rlizné soutéze, navstévy koncertl a

pripadné dalsi vzdélavani.

Aprobovani ucitelé
PFestoze i na ZUS se mohou objevit vyjimky v podobé akordeonist
vyucujicich zobcovou flétnu, je v zadsadé nemyslitelné, aby na ZUS plsobil

pedagog bez odpovidajiciho vzdélani.

Dostupnost
ZUS je v kazdém vét$im mésté, pobocky velkych gkol funguji v mensich

obcich.

Nejlepsi priprava na budouci povolani
Ve vétsiné pripadl nabizi ZUS nejlepsi ptipravu k pfijimacim zkouskdm na

stfedni umélecké skoly.

Nevyhody studia na ZUS

Omezujici ucebni osnovy

U&ebni osnovy nejsou vhodné pro viechny typy zakd, nepfihlizi

k individualité osobnosti a jen zridkakdy jsou rozvijeny kreativni

dovednosti, improvizace a hra podle sluchu. Svobodny projev muzikality je

v jistém smyslu potla¢ovan kvili predepsanému repertodru. V krajnich

pripadech mUze tato konzervativni vyuka vést az k celkové nechuti ke hie
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na nastroj. Velké rozdily jsou ale samozrejmé mezi jednotlivymi Skolami i

pedagogy.

+ Vékové omezeni
Na vétsSinu Skol nejsou prijimani zaci mladsi nez pétileti, prestoze mohou
vykazovat vétsi talent nez starsi déti. Také studium pro dospélé je znacné
omezeno. Né&které Skoly umozfiuji vyuku jen t&m studentim, ktefi jiz
Uspésné absolvovali oba cykly. Dospéli zacatecnici zpravidla nebyvaji
prijati viibec. Velmi samoziejmé zalezi na kapacité &koly a popularité

zvoleného oboru.

« Prijimaci zkousky
Na nékterych $kolach je z kapacitnich dtvodl jen mald Gspésnost prijeti.
Ve velkych méstech v nejoblibenéjsich oborech to byva i pouhych 25%.
Zde se navic nabizi pozndmka, ze talentové zkousky nejsou vzdy
objektivni, protoze dité v cizim prostredi a v omezeném cCase vétSinou
nepredvede své skutec¢né schopnosti. Tento problém se zpravidla netyka
maloméstskych ZUS nebo pobodek fungujicich p¥i zakladnich $kolach, kde

je kapacita pro kazdé dité.

Vyhody ZUS z pohledu uditele
« Jistota stalého platu

Ucitel ma zpravidla narok na staly plat i béhem prazdnin nebo
v pripadé absence zaka. Jak jsem jiz naznacila v Uvodu své prace, stale
existuji $koly, které svym zaméstnanciim neddvaji stalou smlouvu,
pouze dohodu o pracovni ¢innosti od zari do ¢ervna. Velkym
problémem to muZe byt hlavné pro vyuéujici té&ch obord, které nenaplni
pro maly zajem cely Uvazek a maji tedy mensi pocet hodin na vice
Skolach - jedna se napriklad o ucitele akordeonu, kontrabasu a dalsich.
Vzhledem k primérné hodinové sazbé ve $kolstvi, absenci déti i
Cetnosti statnich svatkl a gkolnich prazdnin mdZze byt pomé&rné naroéné
se vibec ve $kolstvi uZivit. Nastésti je tento pristup k zamé&stnancim

v dnesni dobé spiSe ojedinély.
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e Zazemi
Skola uditeli zajistuje Uvazek, je zodpovédna za vybaveni uéebny,
v nékterych ptipadech také za stav nastroju (kldvesové, bici nastroje a
dalsi), koly zpravidla disponuji notovym archivem i dal$imi pomGckami

k vyuce.

« Jistad a nestresujici prace
Pokud ma skola dobré vedeni, Ize mluvit o pomérné jisté a nijak

stresujici praci.

Nevyhody ZUS z pohledu uditele
¢ Administrativa

Ucitel je povinen vypliovat tridni knihy, katalogy, vysvédceni a dalsi.

« Plat ucitele
Ucitelé patfi k nejhife platové ocefiovanym specialistim na &eském

trhu prace.

« Nulové moznosti kariérniho postupu
Ve Skolstvi stale je$té neni moZznost kariérniho ristu a seberealizace.

Zatim nejisty je pfipravovany kariérni rad.

Zavérem je nutné zminit, ze i pres rzné pripominky je fungujici systém ZUS se
vzdélanim dostupnym prakticky pro kazdého zaka zcela jedine¢ny a je zakladem
naseho kulturniho bohatstvi. Soukromé skoly, jakkoliv se timto tématem
zabyvam na teoretické roviné i v praxi, nikdy nebudou mit tak Siroké pokryti a
zUstanou doménou velkych mést. Stejné tak je zfejmé neredlné, aby soukroma
Skola, ktera si na sebe musi vydélat, nabizela hru napfiklad na tubu nebo fagot.
A uz vibec nemluvé o $kolném, které by si bez &tédré dotace statu zdaleka

nemohl dovolit kazdy zdjemce o vyuku.
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2.2 Soukromé skoly

Kromé zakladnich uméleckych Skol existuje neuvéritelné mnozstvi dalSich
vzdélavacich instituci, domovd déti a mladdeZe, détskych center, agentur i vétsich
¢i mensgich hudebnich $kol. Tyto instituce se velmi li&i rozsahem krouzkd, které

nabizi, i kvalitou vyuky.

Prvnim typem je soukroma Skola nabizejici vyuku pouze jednoho nastroje nebo
zpévu. Zpravidla je soustfedéna kolem jednoho ucitele, ktery se rozhodl povysit
~domaci* soukromé vyucovani na vlastni Skolu. Rozdil Ize vidét jak v
reprezentativnéjsich ucebnich prostorach, tak ve stanovenych pravidlech, ktera
musi dodrzovat jak zak, tak i ucitel, a kterd zpravidla vedou k mensim absencim
a lep&im vysledkdm, neZ v pfipadé ,neoficidlniho® soukromého vyucovani.
Takovym pfikladem mUze byt naptiklad prazska $kola Harmony, v niz jedina
lektorka vyucuje klavir, zpév a hudebni teorii. Pravé klavir a zpév patfi

k nejobliben&j&im oborim vibec. Klavirni $koly tohoto typu Ize najit nejen

v Praze, ale napfiklad v Teplicich nebo Jihlavé. Stejné tak zajemci o vyuku zpévu
maji mnoho moznosti, kde se mohou vzdélavat. Nékteré skoly vychazi predevsim
z klasického zpévu, jiné uz v ndzvu propaguji moderni zpév. Za vSechny lIze
jmenovat prazskou Skolu moderniho zpévu Lukése Jindry nebo brnénskou

Soukromou Skolu popularniho zpévu.

Pravé v tomto oboru jsou patrné obrovské rozdily ve srovnani se ZUS. Pro ty je
totiz v naprosté vétsiné pripadl populdrni zp&v jen okrajova zaleZitost,

samostatnym oborem je jen na nékolika mélo &kolach (napf. ZUS Jana Hanuse
na Praze 6). Je znat, ze soukromé skoly sleduji nejen vyvoj soucasné popularni

hudby, ale i specifickou metodiku moderniho zpévu.

Na prvni pohled je vidét, pokud se Skole dafi. Kromé zakladatele postupné
pribyvaji dalsi lektofi i sluzby pro studenty. V mnoha pripadech sSkoly nabizi
zajimavé seminare, soustifedéni, organizuji velké mnozstvi koncertd, podporuji
jak sélové vystoupeni svych svéfenct, tak i zpivani v kapele, kterou v mnoha
pripadech Skoly samy zaloZi pravé pro tento ucel. Casto mize jit o velmi

zajimavou alternativu k ponékud konzervativnim ZUS.
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K oblibenym patfi kromé zpévu a klaviru také kytara, bici, ale Ize nalézt i Skoly
s vice obory nabizejici vyuku housli, rlznych dechovych néstrojd a dokonce i
skladbu. Vyjimkou nejsou ani Skoly zamérené vyhradné na rockovou hudbu,
nebo ty, které nabizeji zaroven herectvi, tanec a dalsi umélecké obory.

V tomto pripadé si ale dovolim poznamenat, Ze méné je nékdy vice. Z téchto
multikulturnich soukromych Skol mam pocit, ze chtéji nabizet vse, ale uz
nekladou dlraz na kvalitu ani vybér svych lektord. Jen namatkou zmiriuji
dejvickou Skolu Wunderbaro, jez nabizi vSe od hry na nastroj a zpévu pres
skladbu az po herectvi a tanec. Zarazejici je vSak neuvéritelnd vSestrannost
lektord, ktefi uéi i pé&t rdznych oborl. Vystudovana flétnistka nabizi rétoriku i
herectvi. Témér kazdy, kdo vystudoval néjaky hudebni obor, nevaha ucit také
zacatecniky na klavir. V tomto pripadé jde spiSe o zajmovy krouzek k aktivnimu
vyuziti odpoledne, nez o skute¢né hodnotnou vyuku hudby.

Dalsi skupinou soukromych skol jsou jakési agentury, které se sice samy
nazyvaji ,Skoly", jde ale spise o firmy zprostfedkovavajici vyuku mezi ucitelem a
zakem. Jednou z nejvétsich skol tohoto typu je The International School of Music
and Fine Arts Prague (dale jen ISMFA). Skola je zaméFena na zahrani¢ni klientelu
zijici v Cechach (predevéim v Praze a okoli). ProtoZe se jedna zpravidla o velmi
movité studenty, zaji$tuje $kola v mnoha ptipadech vyucovani az k zakovi domqa.
Druhou variantou je spoluprace se soukromymi zakladnimi skolami britského

typu, jako je napriklad The Prague British School na Praze 4 a 6.

Zakladnim rysem $koly je naprosté pFizplsobeni zakovi. Rozliuje nékolik
programu, z nichZ napfiklad music for fun je s nadsazkou zabavna forma hlidani
déti, které nejsou zvyklé z alternativnich Skol typu Montessori systematicky
pracovat. Dovolim si uvést tento subjektivni nazor, protoze mam vlastni
zkusSenosti s vyucovanim na této skole. Myslenka hrani pro radost je skvéld, ale

bohuzel déti vychovavané timto zplsobem byvaji naprosto nezvladatelné.

ISMFA ale poskytuje také pripravu na mezinarodni zkousky ABRSM, tedy
Associated Board of the Royal Schools of Music. Jde o studijni program zavrseny
mezindrodné uznavanou zkouskou. Certifikat ABRSM je vyzadovan mnoha
zahrani¢nimi kolami a je respektovany ve vét&iné evropskych statl. Zkougky

ABRSM zahrnuji kromé hry na nastroj také hudebni teorii. Lze tedy fict, ze
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podobné jako ZUS, poskytuje i ISMFA komplexni hudebni vzdélani, nikoliv véak

dle ceskych, ale podle mezinarodnich kritérii.

Obrovské rozdily jsou ve vysi $kolného. Zatimco poplatek za jedno pololeti v ZUS
pri vyuce 45 minut tydné se pohybuje kolem 2 000 K¢, v ISMFA je to
momentalné 10 400 K&. Pokud ma zak zajem o slozeni zkousky ABRSM, musi si
priplatit za rozsifeny program. Tak ma narok bud’ na 90 minut vyuky tydné
(program Extended), kdy zaplati za jedno pololeti 20 800 K¢, nebo dokonce 120
minut tydné (program Intensive), kdy zaplati za vyuku celych 26 000 K¢ za
jedno pololeti.

Dale studenti plati zapisné (1 000 K¢ za rodinu) a takeé si priplaci za dopravu,
pokud lekce probihaji mimo Prahu. Skola nabizi vyuku také dospélym, zajistuje
v pripadé zajmu korepetice a organizuje koncerty. Za velmi pfinosné povazuji
moznost zahrat si na koncerté s profesionalni kapelou. ISMFA navic hleda lektory
vyhradné mezi studenty a absolventy AMU a dalSich vysokych Skol, zaci tedy za

své penize dostavaji opravdu kvalitni sluzby.

Za zminku stoji dalSi agentury, které nabizi podobné jako ISMFA vzdélavani na
zakladnich 8kolach nebo v rlznych volno&asovych centrech. Takovym ptikladem
jsou krouzky Yamaha podporujici vyuku elektrickych hudebnich néstrojd. Kromé
hry na keyboard a elektrickou kytaru nabizi také hodiny popularniho zpévu a
rlzné hudebni pFipravky pro nejmensi déti. O kvalité vyuky si ale Ize udélat
pomeérné rychle predstavu uz z nabidky na webovych strankach, které slibuji
détem za dva roky v otevrené skupinové vyuce zvladnuti techniky keyboardu i
klaviru zaroven. Nedélam si iluze, ze i to nejnadanéjsi dité zvladne ve skupiné s
nékolika dalsimi détmi po tak kratké dobé techniku hry na oba nastroje, ale
zalezi samozfejmeé na tom, jak prisna kritéria se skryvaji pod pojmem

yzvladnuti®.

Existuje také mnoho agentur zamérenych predevsim na materské skoly. Jednou
z mnoha je détské centrum Fialka, které vysila lektory do materskych, ale i
zakladnich skol, aby déti naudili zpivat, varit nebo hrat vybijenou. Z mych
zkuSenosti jde spiSe o zpestreni bézného programu materské skoly nebo aktivita
vhodna k ukraceni dlouhého ¢ekani na rodi¢e v druZin&. Z hudebnich obord nabizi
Fialka krouzek Zpivanky, uréeny ke vSeobecnému hudebnimu rozvoji ditéte, a

Malé flétny, tedy skupinovou vyuku hry na flétnu. Myslenka jisté bohuliba, pro
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prvni seznameni ditéte s hudbou to mize byt zajimava alternativa. PFi bliz§im
pohledu na tuto problematiku se vSak ukaze, ze déti je ve skupiné minimalné 8,
nékdy dokonce 15 najednou. Druhym problémem je velky vékovy rozdil —

v jedné skupiné se ocitnou trileté déti, které prakticky neumi vyslovovat ani
tleskat, spolec¢né s velmi vyspélymi predskolnimi détmi, které by byly schopné
intenzivni individualni vyuky hry na nastroj. A v neposledni fadé je problém

s nedostatecnym vybavenim. Osobné jsem zazila vyuku Zpivanek v mistnosti,

v které nebyl ani klavir, natoz jakékoliv jiné pomucky.

Obecné Ize Fici, ze soukromé sSkoly jsou jakymsi kompromisem mezi soukromym
vyudovanim a ZUS. Jsou idedlni pro studenty, ktefi se opravdu chtéji naucit hrat
na nastroj nebo zpivat, ale vyzaduji individualni pristup, chtéji se specializovat
uréitym smérem. Vyhodou proti ZUS je uréité to, ze soukromé $koly nebyvaji
omezeny vékem, naopak se mnohdy cilené vénuji malym détem (jiz od 3 let)
nebo naopak podporuji vyuku dospélych. V tomto sméru je navic vyhodna ¢asova
flexibilita. Nijak vyjimecna je moznost vyuky dopoledne nebo naopak pozdé
vecer, nékteré skoly umoznuji navstévovat lekce také nepravidelné

s prihlédnutim k moznostem studenta. Velmi motivacni jsou verejna vystoupeni,
kterd vétsina kol porada. Oproti vystoupenim na ZUS byvaji pro zaky méné

stresujici, ucinkujici jsou vedeni k pfirozené radosti z hudby.

Nelze vSak vseobecné shrnout vyhody a nevyhody soukromych sSkol, protoze
rozdily mezi nimi jsou obrovské. Na jednu stranu podporuji individualitu zaka, na
druhou stranu nékteré Setfi tim, ze vyuka probiha v nékolikaclenné skupiné. Da
se Fici, ze se zakdm snazi $kola zprostfedkovat co nejzabavnéjsi pristup k vyuce,
nékdy to ale mUZe byt az na &kodu véci, pokud se na Ukor zdklad( kvalitni
techniky vyucuji ihned vytouzené pisnicky. Obrovské rozdily jsou ve skolném,
zatimco krouzky probihajici na statnich zakladnich skolach mivaji spise
symbolické poplatky, Skolné za individudlni vyuku pres ISMFA jsou oproti tomu
astronomické. Rozdilné je také zaméreni jednotlivych Skol. Zatimco na nékterych
probihd vyuka témér identicky jako na ZUS, s dlirazem kladenym na dobré
technické zaklady, jiné skoly podporuji vyhradné moderni hudbu a prislusné

hudebni nastroje (keyboard, elektricka kytara).

Stejné tak odlisné jsou podminky pro lektory na takovych skolach. Spole¢nym
rysem byva zameéstnani na dohodu nebo zivnostensky list, soukromé skoly

zpravidla nezaméstnavaji lektory na plny pracovni Uvazek. Velké rozdily jsou ale
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v platovém ohodnoceni a pozadavcich na jejich aprobaci. Napriklad v agenturach
typu Fialka dojizdi lektor pres celé mésto na lekci, ktera trva pouhych 30 minut.
Tak se i z hodinové mzdy 200 K¢ stane po zdanéni priblizné 70 K¢ za 30 minut
prace a dalSich cca 60 minut cesty. Tuto praci Ize povazovat spiSe za brigadu ke
studiu pedagogické skoly, nez za vydéle¢nou aktivitu slouzici k dlouhodobé

obzive.

Naopak vyborné platové podminky srovnatelné se soukromym vyucovanim jsou
napriklad na mezinarodnich skolach jako je ISMFA. Lektofi jsou vybirani nejen
podle hudebniho vzdélani a zkusenosti, ale také podle jazykovych predpokladd,
protoze vétsina lekci probiha v anglictiné nebo jinych jazycich. Takova vyuka je
vyborna zkudenost nejen pro studenty, ale mlze prispét zajimavou ¢astkou do
rozpoctu také aktivné plsobicim interpretim. LektoFi sice i v tomto pfipadé musi
dojizdét k zakovi (at uz domQ nebo do zakladnich &kol), i tak se ale cestovani
finanéné vyplati, zvld&té pokud lektor vyucuje nékolik studentl za sebou, o coz

se skola aktivné snazi.

Zavérem lze Fici, ze soukromé skoly ziskavaji stale vétsi podil na trhu s vyukou
hudby, prestoze zatim funguji jen ve velkych méstech. Ze strany Zaka je ale
nutné velmi peclivé vybirat tu pravou Skolu a nenechat se 0salit jen zafivou
grafikou webovych stranek. Ze strany lektora je pak urcité nezbytné vybirat
zameéstnani, které nabidne nejen financné vyhodné podminky, ale také
zajimavou praxi, nikoliv hlidani patnacti nevychovanych déti v nedostatec¢né

vybavené tridé.
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2.3 Dalsi typy vzdélavacich center

Aby vycet vSech moznosti uméleckého sSkolstvi byl kompletni, je nutné zminit
jesté domovy déti a mladeze (dale jen DDM) a stfediska volného Casu (dale jen
SVC). Tato centra se nachazi témér v kazdém vétsim mésté po celé republice.

Jde o prispévkové organizace zfizené danymi mésty.

Centra nabizi pestry rozsah krouzk{ od aerobiku pfes vyuku hudby aZ po
p&stovani kaktusl. Stejné tak organizuji rizné soutéze, letni tdbory a dalsi akce
pro déti i dospé&lé. Neni divu, Ze v takovém mnoZstvi riznych oborl nedosahuje
ve vétsiné pripadl vyuka hudby takové Grovné jako by tomu bylo na ZUS.
Jednim z dGvodG mize byt i vybér utitele, na kterého zdaleka nebyvaji takové
pozadavky jako u konkurzt do uméleckych $kol. Hlavni pfi¢inu vidim ale ve
skupinové vyuce. Centra bézné nabizi skupinové lekce kytary nebo zobcové
flétny, coz se nikdy nemQze rovnat individudinimu studiu. Zde bych pro Gplnost
méla dodat, Ze pripravné ro¢niky ZUS byvaji také skupinové, preci jen jde ale o
prechodnou dobu a v hodiné obvykle byvaji pouze dvé déti najednou.

Na druhou stranu, i DDM mohou vykazovat velmi dobré vysledky v hudebnim
vzdélavani. Takovym ptikladem muzZe byt napfiklad Uspésny détsky pévecky sbor
Rolnic¢ka fungujici pfi DDM Prahy 2. Sbor ma témér Ctyricetiletou tradici,
vystupuje po celém svété a pravidelné byva ocefiovan na rlznych péveckych

soutézich.
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2.4 Soukromé vyucovani

V soucasné dobé se stale vice rozristd sit soukromych uditeld, predevsim ve
velkych méstech. V naprosté vétsiné pripadt dojizdi lektor k 24kdm domd,
nékteri ucitelé vyucuji také u sebe doma. Vyuka je dostupnéjsi i diky mnoha
serverlm, které se zprostfedkovani vyuky vénuji. Takovym portalem je napftiklad
Hudebka. Z jeji nabidky je zjevné, Ze i soukromé vyucovani odrazi trend vyuky
klaviru a zpévu, ale na rozdil od soukromych skol Ize nalézt ucitele prakticky
vech nastrojl i riznych zamé&teni. Nechybi zde lektoFi véech orchestralnich
smy¢covych a dechovych nastrojl, které Ize studovat na ZUS, ale svoje sluzby
zde nabizi i bubenici, cembalisté nebo dokonce cimbalisté. Stejné tak je mozné
najit lektora zaméreného na klasickou hudbu s nejvyssSim dostupnym vzdélanim i

samouka, ktery nabizi za symbolickou cenu pomoc s aranzovanim hudby.

Opét plati, ze mezi jednotlivymi uciteli jsou obrovské rozdily a vyucovani tedy
mlze vypadat pokazdé zcela jinak. Zde jsou ale uvedeny hlavni vyhody a

nevyhody soukromé vyuky z pohledu studenta i lektora.

Vyhody soukromého vyucovani:
« prizpUsobeni individualité Zaka, jeho schopnostem i hudebnimu vkusu
« vyuka neni svazana osnovami a postupovymi zkouskami
« Casova flexibilita

« vyucovani neni omezeno vékem

Nevyhody soukromého vyucovani:

« vy$&i cena (oproti statnim ZUS)

« mensi motivace - zpravidla neni moznost verejné predvést nacviceny
repertoar

« vyuka probihajici u zaka doma se Casto odrazi na koncentraci a mensim
pocitu zodpovédnosti pfi pfipravé

« v mnoha pripadech méné zkuseny pedagog

« nevhodné pri pripravé na stfedni umeélecké skoly - kromé vyjimek, kdy
napiiklad zak navétévuje ZUS a soucasné ma soukromého uditele na

pomoc se cvic¢enim, doucenim hudebni teorie a podobné

Vyhody soukromého uceni z pohledu ucitele:
« flexibilni pracovni doba
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« individuaIni pFistup k zakim
« vySsSi hodinova sazba

« nulova administrativa

Nevyhody z pohledu ucitele:

« nejista prace, studenti Casto rusi lekce na posledni chvili, odhlasuji se bez
udani divodu

« (Cas straveny dojizdénim

» lektofri jsou zpravidla Zivnostnici, musi si tedy sami platit socidlni i
zdravotni pojisténi

« minimalni moznost vydeélku o statnich svatcich a sSkolnich prazdninach

« pokud ugitel u¢i u sebe doma, musi zajistit veskeré pomucky pro vyuku

(hudebni nastroj, notové materialy)
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2.5 Konzervatore

Od prevratu byly zalozeny také dalsi konzervatore. Oproti komunistické ére, kdy
byly vSechny Skoly statni, funguji v soucasnosti také konzervatore cirkevni a
soukromé. Statni Skoly vSak i nadale prevladaji, a prestoze to neni mozné zcela

generalizovat, maji zpravidla i vyssi Uroven.

V roce 1990 byla zalozena konzervatof v Ceskych Budéjovicich a také
Konzervator a VysSsi odborna skola Jaroslava Jezka v Praze, ktera vznikla
transformaci skoly znamé pro verejnost jako Lidova konzervator. Tato Skola je
jedinou konzervatofi v republice zamérenou vyhradné na hudbu popularniho,
jazzového a muzikalového zanru. Uzce specializovanou vzdélavaci instituci je
také Konzervator evangelické akademie, jejiz vyuka zacala v roce 1991

v Kromérizi a po 17 letech se prestéhovala do Olomouce. Snaha této Skoly je
pokracovat v prerusené kontinuité vyvoje cirkevni hudebni tradice. S podobnym
zameérenim byla v roce 1999 zalozena i Cirkevni stfedni varhanicka skola. Ta je
od roku 2006 prejmenovana na Cirkevni konzervator Opava a nabizi vzdélani i

v dalSich oborech, které se specializuji na duchovni hudbu.

Od roku 2007 funguje Mezinarodni konzervator Praha. Tato soukroma skola
nabizi kromé vyuky klasickych hudebnich néstrojd také rdzné netradié¢ni obory,
které se bézné na jinych strednich skolach neuci. Studovat Ize napriklad hru na
lyru, etnicky zpév nebo rockovou operu. Skolné za jeden $kolni rok &ini 20 000
KC.

Studium na konzervatofi je Sestileté, po Ctyrech letech se sklada maturitni
zkouska, po Sesti letech se konci absolutoriem. Absolvent konzervatore ma pravo
pouzivat titul DiS.
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2.6 Vysoké umeélecké skoly

Také po prevratu hraje ve vzdé&lavani mladych hudebnikd zasadni roli prazska
Akademie muzickych uméni a brnénska Janackova akademie muzickych uméni. V
roce 1991 byla zaloZzena také Ostravska univerzita. Jeji fakulta uméni nabizi
obdobné obory jako obé akademie s moznosti ziskat i stejny titul. Po standardné
triletém bakalarském studiu ziskavaji absolventi titul bakalar umeéni (ve zkratce
BcA.), na konci dvouletého magisterského studia mohou pouzivat titul magistr
umeéni (MgA.) a po doktorském studiu, které byva v délce tfi az pét let, je
udélovan titul doktor (Ph.D).

Studovat hudbu je ale v soucasnosti mozné také na dalSich vysokych skolach. Na
Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy je Siroka nabidka hudebnich obord na
katedie hudebni vychovy. Fakulta nabizi kromé studia hudebni vychovy také
sbormistrovstvi a hru na nastroj. Podobné je mozné studovat hudebni nastroj
nebo sdlovy zpév také na Pedagogické fakulté na Univerzité v Hradci Kralové.
Sirokou nabidku hudebnich oborl nabizi také Univerzita Palackého v Olomouci,

Jihoceska univerzita v Ceskych Budé&jovicich nebo Zépadoceska univerzita v Plzni.

Kromé praktické hry na nastroj nebo zpévu je mozné studovat také hudebni
teorii. Filozoficka fakulta Masarykovy Univerzity v Brné nabizi obor hudebni véda,
stejné tak filozoficka fakulta Univerzity Karlovy. Muzikologie se vyucuje na
Filozofické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. Absolventi vySe zminénych
obor( ziskavaji na rozdil od studentl AMU, JAMU a Ostravské univerzity titul
bakalar (Bc.) a magistr (Mgr.). Na konci doktorského studia je pridélovan také
titul doktor (Ph.D).

Od roku 1989 mohou v Ceské republice poskytovat vzdélani také soukromé
vysoké skoly. V tomto pripadé je vSak jejich zajem o uméni minimalni, Skoly jsou
zaméreny predevsim na masoveé vyhledavané obory jako je ekonomie nebo

pravo, z umeéni prevazuje design.
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3. Jak zalozit soukromou hudebni skolu

3.1 Predpoklady pro vznik Gspésné skoly

Ve treti, zavérecné Casti prace, je popsan postup pfi zakladani vlastni soukromé

koly. Neni zde myslena soukroma ZUS, ale zafizeni, které nespada pod MSMT.

Zaroven je popsana skola, kterd ma vlastni prostor pro vyuku, nejedna se tedy o

internetovou databazi lektord nebo agenturu pouze sjedndvajici vyuku mezi

lektory a zaky.

Prvorada je osobnost a schopnosti reditele. Mél by bezesporu disponovat témito

vlastnostmi a schopnostmi:

Hudebni vzdélani

Tézko zacit podnikat v jakémkoliv oboru bez zakladnich znalosti. Nabizi se
namitka, ze reditel Skoly nemusi hudbu sam vyucovat. Ulehdi ale znacné
situaci, pokud zakladatel skoly umi vyborné ucit a tak si ziska prvni
spokojenou klientelu. Navic je jen vhodné, aby stejné jako jini manazefi
prodel profesi, nad kterou bude mit jednou dohled. Pti daldim rdstu firmy si
dokaze zvolit Iépe zaméstnance a bude mit o jejich praci redlnéjsi

predstavu.

VSeobecné vzdélani

Jako kazdy obchodnik, i podnikatel v hudebnim Skolstvi by mél mit
povédomi o zakladech prava a Ucetnictvi, zvlasté pokud chce zameéstnavat
dalsi lektory. Zcela nezbytna je schopnost prace na pocitaci. O té bude
jestd Fec v souvislosti s reklamou. Velkou vyhodou je znalost cizich jazykd.
Pokud se Skola pfimo nespecializuje na cizince, postaci angli¢tina na

komunikativni Urovni.

Organizacni talent

Schopnost, ktera se da rozvijet, ale nikoliv naucit. Pro feditele Skoly je
naprosto nezbytna a osobné ji povaZuji za nejdlleZit&jsi predpoklad pro
hladky chod Skoly.

Komunikacni dovednosti
Pokud chce jednotlivec zalozit jakoukoliv hudebni instituci, neobejde se

bez dobrych komunikacnich dovednosti jak v psané, tak pisemné podobé.
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Kreativita
Trh je plny organizaci nabizejicich neuvéritelné mnozstvi moznosti, jak
travit volny ¢as. Kazda nové zakladana instituce tedy musi nabizet néco

nového, ¢im zakazniky prilaka. I to je ukol reditele.

Odvaha
Schopnych a vSestrannych lidi je mnoho. Ne kazdy ma ale tu odvahu

opustit jisté misto v zaméstnani a vydat se na riskantni cestu podnikatele.

Charisma
V neposledni fadé je dilezité i jakési neuchopitelné osobni kouzlo. Jakkoliv
mUze byt potencidlni podnikatel inteligentni a schopny, pokud pro své vize

nedokaze nikoho nadchnout, neuspéje.

Kromé& schopného Feditele $koly je mnoho dalsich dilezitych pfedpokladd

k zaloZeni fungujici skoly:

Vhodna lokalita

Soukroma skola se uzivi pouze ve vétsich ¢eskych méstech. Vzhledem ke
konkurenci zakladnich uméleckych sSkol by bylo zcela nesmysiné otevirat
dalsi skolu v malé obci, v niz veSkerou poptavku po vyuce uméni uspokoji
mistni ZUS.

Stejné tak je vhodné se i ve vétSich méstech zamyslet nad rozmisténim
konkurenénich vzdélavacich zafizeni. Soukroma $kola se miZe uZivit i

v tésné blizkosti ZUS, pokud jeji kapacitu vysoce prevysuje pocet zajemcu.
Nebylo by ale urcité vhodné otevirat soukromou Uzce zamérenou Skolu

nedaleko obdobné prosperujici firmy.

Samoziejmosti je dobrd dopravni dostupnost. V idedlnim pripadé v centru
mésta, rozhodné vsSak na dobre pristupném misté. V Praze je nejvhodnéjsi
hledat lokalitu pobliz stanice metra. Nezanedbatelna je i moznost

parkovani.
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« Dobré nacasovani
K Uspésnému rozjezdu skoly napomaha i dobré rozvrzeni zacatku
podnikani. Pocet zdjemcl Uzce souvisi se §kolnim rokem. Ohromné
mnoZstvi rodi¢t i dospélych studentd se zajima o vyuku koncem srpna a
b&hem celého zafi. Nova vina zajemcl je kolem pololeti, tedy na zadatku
kalendarniho roku. Po jarnim uUtlumu se zacinaji hlasit novi zaci opét
koncem cCervna a vyjimecné i béhem letnich prazdnin na nasledujici skolni
rok. Obecné je tedy dobré dat o sobé védét jiz koncem sSkolniho roku, ale

otevreni Skoly smérovat jediné na zafi.

« Kapital
Zalezi na mnoha faktorech, jak nakladné bude rozjet konkrétni podnikani.

V zasadé je nutné pocitat s témito polozkami:

[

Nakup nebo pronajem prostor k vyuce

Zaftizeni gkoly v&éetné& pomdicek pro vyuku

w N

Zrizeni zivnostenského listu (pokud neni) 1000 K¢, v pripadé

ohlaseni dalsi zivnosti 500 K¢

»

Reklama

Pripadné dalsi sluzby (rezervacni systém apod.)

Naklady se mohou liSit v zavislosti na lokalité (ve vétSich méstech jsou
zpravidla vyssi najmy, zalezi také na dopravni dostupnosti). Rozdily jsou
v potizovacich cenach nastroji. Kazdému bodu bude vé&novana zvlastni

pozornost v dalSich kapitolach.
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3.2 Podnikatelské plany

Jesté nez se nadsSeny podnikatel vrhne do zafizovani u¢ebny, mél by si polozit
nekolik zasadnich otazek:

« CO chci vytvorit?

+  KOMU je ma vyuka urcéena?

« PROC chci 8kolu zaloZit?

Je dobré se predem zamyslet nad samotnym smyslem zakladani dalsi firmy na
trhu plném statnich i soukromych skol. Jedna otdzka vyvolava mnoho dalsich: Je
obor, v némz chci podnikat, opravdu tak atraktivni nejen pro mé¢, ale i pro
Sirokou verejnost? A neni uz poptavka po ném v nasi malé zemi uspokojena? Na
koho se zaméfim? Budou moji cilovou skupinou déti nebo dospéli? Bude se
vénovat moje Skola jen jednomu konkrétnimu nastroji ¢i zanru, nebo se budu
srovnani s konkurenci? A co z toho budu mit ja? Jsem ochoten intenzivné
pracovat nejen jako pedagog, ale také zvladat administrativu spojenou

s podnikanim, dokaZu najit vhodnou uéebnu i dostatek klientQ, ktefi mé& uzivi? A

pokud ne, jaké mam jiné moznosti?

Tyto, a mnohé dalsi otazky by si mél potencialni zakladatel Skoly vcas
odpovédét. Jeho vize mu totiz pomuzou hned s prvnim Ukolem - s pfesnou
specializaci firmy a nasledné se zvolenim vhodného ndzvu skoly. Dale se

zameéreni promita do loga, webovych stranek i celkové prezentace firmy.

Nejde ale jen o zakaznika, ale predevsim o to, aby sam zakladatel firmy byl ve
své nové praci spokojeny. Protoze i kdyz je krasné mit vlastni prosperujici firmu,
predstavuje podnikani mnohem naroc¢néjsi formu obzivy nez klasicka prace, v niz
je b&zna osmihodinovd sména. Podnikatel i po ptichodu dom& musi nad svou
Skolou premyslet, rozvijet ji, ale predevsim resit praktické zalezitosti, které jako

by nikdy nemély konce.

Pokud si na véechny otazky dokaZe ¢lovék upfimné odpovédét, pak mize prejit
k praktickému zahajeni podnikatelské Cinnosti.

Pojdme se tedy podivat na konkrétni Ukoly, které podnikatele cekaji.
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3.3 Ucebna

Prvnim Ukolem pfi zakladani soukromé Skoly je najit a zaridit vhodnou ucebnu.
PFi hledani prostor pro vyuku je dilezité kromé jiz zminé&né lokality brat v potaz
také nejblizsi okoli, a sice koho bychom mohli nasim hranim rusit. Neni nic
horsiho, nez zaridit Skolu a zjistit, Zze sousedé pro prvni pokusy zacinajicich
saxofonistd nemaji pochopeni. Viele tedy doporuduji jesté pred samotnym
nastéhovanim upozornit sousedy i spravce domu na umysl otevfit si hudebni
Skolu. Pokud jde o pronajem, je nutné uvést do najemni smlouvy ucel, k jakému
si prostor pronajimame a stanovit presné podminky, kdy je mozné v ucebné
hrat. IdedIni by byl samoziejmé vlastni rodinny dim, ale na za&atku podnikani si

tento luxus téméF nikdo nemuze dovolit.

Velkym problémem muze byt také akustika, proto je dobré si pfedem v mistnosti
na nastroj zahrat. Pokud se zvuk v mistnosti az nadmé&rné t¥isti, mtze byt
reSenim akusticka péna. Stejné tak se da odhlu¢nénim omezit i nadmérny hluk
obtézujici sousedy. Velmi uzite¢né jsou akustické desky. V tomto pripadé je vSak
nutné pocitat s pomérné vysokou pofrizovaci cenou. Jeden metr ctvrtecni je
momentalné k dostani za vice nez 500 K&, pti pokryti celé st&ny mdze jit tedy o

velky zasah do rozpoctu.

Zarizeni ucebny je obecné nejnakladnéjsi ¢ast pfi zfizovani skoly. Pocinaje
nabytkem, pfes pomucky k vyuce az po nezbytné &istici prostiedky. Zakladem je
kvalitni hudebni nastroj. Je samoziejmé rozdil, zda si zaci nosi nastroj vlastni,
jako je tomu napfiklad u dechovych nastrojl, nebo ho maji k dispozici na misté&,
jako v pripadé klaviru. V druhém pripadé je urcité nutné, aby byl nastroj ve
vyborném stavu a byl tak pro zaky i dalsi motivaci. Nutno dodat, ze klavir
(pfipadné pianino) je dobré pofidit do u¢ebny také k doprovodu daldich nastrojt

a zpévu, zjednodusuje vyuku hudebni teorie i intonace.

Dulezitou podminkou pro Usp&sné fungovani $koly je i to, aby se studenti
v ucebné citili dobre. Proto by se nemélo zapominat na koberec, nasténku,

zavésy, obrazy nebo kytky.

I po samotném zarizeni ucebny je nutné pocitat s pravidelnymi naklady v podobé

najmu, energii, ale také udrzby nastrojl.
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3.4. Ohlaseni zivnosti

Pfed samotnym zahajenim podnikatelské Cinnosti je nutné ziskat k tomu
opravnéni. Na zacatku je zcela dostacujici zivnostensky list. Postup je nasledujici:

1. Zivnostensky urad
Pokud zakladatel Skoly nepodnikal uz drive, je nutné nejdrive ohlasit
zivnost. To je mozné osobné na kterémkoliv Zivnostenském Uradé nebo
prostrednictvim kontaktniho mista verejné spravy. Jelikoz jde o
provozovani volné zivnosti, neni tfeba dolozit potvrzeni o odborné

zpUsobilosti. Jedinym predpokladem je plna svépravnost a beztihonnost.

PFi ohlasovani Zivnosti je tfeba vyplnit jednotny registracni formular,
prostrednictvim kterého lze ucinit na zivnostenském uradé podani i k
dal$im Gfadim, tedy spravé socidlniho zabezpeéeni, zdravotni pojistovné a

Uradu prace.

Poplatek za ohlaseni zivnosti je 1000 K¢. V pripadé ohlaseni dalsi zivnosti
se plati 500 K¢ bez ohledu na to, zda je soucasné ohlasovana jedna nebo
vice zivnosti. Je tedy dobré si rozmyslet do budoucna, jaké dalsi ¢innosti

by s provozovanim $koly mohly souviset (napfiklad pronajem nastroju).

S ohlasovanim zivnosti je dobré ohlasit i provozovnu, k ¢emuz je nutny
doklad prokazujici pravni divod pro uzivani prostor, tedy napriklad
smlouva o najmu. S tim se poji povinnost provozovnu radné a viditelné
zvenci oznacit. Nesmi chybét predevsim tyto udaje:

+ Nazev firmy nebo jméno a prijmeni

« Identifikac¢ni ¢islo osoby

« Adresa trvalého pobytu

« Adresa provozovny a predmét podnikani v této provozovné, u zivnosti
volné obor Cinnosti

« Datum zahajeni provozovani zivnosti v provozovné

« Prodejni nebo provozni doba uréena pro styk se spotrebiteli
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2. Ostatni Urady
Pokud nebyla provedena registrace podle jednotného registracniho
formulare, je nutné to udélat jednotlivé na prislusnych Uradech a
pojistovné. Na finanénim UFadé je nutné se registrovat k dani z pfijmu
fyzickych osob, a to do 15 dnl ode dne, kdy byla samostatna ¢innost

zahajena.

Dale je nutné registrovat se do 8 dnl na pfisluéné zdravotni pojistovné a
na spravé socialniho zabezpeéeni. V tomto ptipadé je dilezité védét, zda
je nutné platit zalohy na zdravotni a socialni pojisténi. To zavisi na tom,
zda je podnikani hlavni nebo vedlejsi Cinnosti. Pfi hlavni ¢innosti je
povinné platit zadlohy hned od zahdajeni podnikani. Pokud jde o vedlejsi
¢innost, doplaci se pojisténi az po skonceni roku po podani danového

priznani. V pripadé nizkého zisku nebo ztraty se neplati zadné poplatky.

Danova evidence

Od zacatku podnikani je dobré schovavat veskeré doklady. Diky tomu ma
podnikatel moznost se rozhodnout, zda bude danit pausalné, tedy
procentem z pFijmU nebo podle skuteénych ndkladd. ZvIasté na zacatku

podnikani, kdy je vydajl nejvice, se vyplati druhd moznost.
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3.5 Budovani stalé klientely

Naprosto nejdilezit&j&im bodem je ziskani spokojenych klientl. Pokud uz
zakladatel $koly uc¢il dfive, naptiklad soukromé&, nékteré zaky si mize jen prevést
do své nové firmy. Tim ma o dost jednodussi pozici nez ten, kdo zacina zcela od
zalatku. Vyhoda je i v podobé kontaktd. Spokojeni studenti velmi ¢asto
doporucuji vyuku svym znamym. To lze podporit také motivacni nabidkou slevy
na Skolném pri doporuceni nového studenta. O nové skole se vyplati informovat i
byvalé zaky a na $kodu neni rozeslat email také véem kontaktdm v adresafi,

ktefi by mohli jakkoliv se zprostfedkovanim klientd pomoci.

Druhym krokem je vytvoreni profilu na serverech, které se primo vénuji
zprostiedkovani vyuky mezi lektory a zaky. Nejvétsi databdzi lektorl, zahrnujici
pedagogy véech oborll z celé Ceské republiky, je jiz zmifiovany server Hudebka.
Prostiednictvim podobnych server( si lektor vytvofi profil, podle kterého se Zaci
mohou v nabidce orientovat. Mnohem lépe zde funguje prezentace jednotlivého
lektora, neZ profil $koly. Zaky totiz zajima nejen dosazené vzdélani a zkusenosti,
ale podle fotografie se mohou rozhodnout i o tom, zda jim je jejich budouci ucitel
sympaticky. Skoly jako takové plisobi ponékud anonymné. Tyto databéze funguji
v mnoha pripadech mnohem lépe nez jakakoliv prezentace samotné sSkoly.
Servery si za zprostfedkovani vyuky nechavaji platit, at jednorazové nebo za
kazdou oducenou hodinu, ptesto jde o levny a velmi efektivni zplsob, jak o sob&

dat verejnosti védét.

Kromé databazi lektorl je vhodné napsat inzeraty i na dal$i servery zabyvaijici se
inzerci. Nefunguji zdaleka tolik jako specializované stranky na vyuku hudby a
doucovani, ale pfesto mohou obcas oslovit i zajemce o hru na nastroj. V tomto
pripadé doporucuji vyhradné ty servery, které jsou zdarma, investic je na
zacatku podnikani i tak dost. Je nutné jen dat pozor na to, Ze inzeraty je treba
pravidelné aktualizovat.

V dnesni dobé je nemyslitelné obejit se bez stranky na Facebooku. Vytvoreni
profilu firmy je jednoduché a zdarma. Dokonce i pfipadna reklama vychazi
finanéné pomérné vyhodné. Nutno vSak dodat, Ze Facebook i pres slibné cileni na
spravnou skupinu lidi nepfrinasi nové zakazniky tak, jak by se dalo ocekavat.

DUvodem mdiZe byt to, Ze je Facebook nezavazny a pfehlceny rlznorodymi
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informacemi. Pravda je ale takova, Ze se pres tuto socidlni sit vazni zdjemci o hru

na nastroj nehlasi.

Mnohem vic neZ ke zprostfedkovani novych 2akl se Facebook hodi ke stmeleni
komunity souc¢asnych studentl. MoZnost pozvat zaky na koncert nebo upozornit
na rlzné novinky jsou vyhodou jak pro $kolu, tak pro studenty. Facebook Ize
vyuzivat také ke sdileni nahravek a dalsich informaci, které mohou zajemce o
hru na nastroj inspirovat. Skola tak o sobé& mdzZe davat neustale védét.

V neposledni Fadé je tato socialni sit vhodna pro recenzi firmy, uZivatelé mohou
snadno napsat hodnoceni na stranku skoly. Facebook samozrejmé zajima jen
urcitou vékovou skupinu. Nejvice ho vyuzivaji svobodni a bezdétni zaci ve véku
20 az 40 let.

Naopak rodice déti spiSe nez na Facebook zavitaji na webové stranky firmy. Proto
je vytvoreni webovych stranek dalsim logickym krokem k ziskani klientely. Pokud
si vSak spravce stranek primo nezaplati reklamu, hlasi se diky nim zpocatku jen
velmi malo zaky. Stranky funguji spie jako zdroj informaci pro ty, ktefi se o
Skole doslechnou jinde a chtéji se dozvédét vic. Teprve postupem c¢asu zacinaji i

webové stranky fungovat jako opravdovy zdroj novych studentd.

V pripadé, ze se zaci nehlasi podle ocekavani, existuje dalsi vydobytek moderni
doby, a to slevové servery. Ty zajistuji diky spolupraci s nejrizné&jsimi firmami
sluzby i zboZi za vyhodné&j&i ceny. Nejvétsi, nejzndméjsi a nejdivéryhodnéjsi
mezi ¢eskymi slevovymi servery je bezesporu Slevomat. Vyhodny je nejen pro
zakazniky, ale funguje zaroven jako vyborna reklama pro firmy. Ty se totiz

dostavaji do povédomi i téch lidi, ktefi si zrovna voucher nekoupi.

Prodej vouchertd na vyuku hudby pfes podobné slevové portaly ma viak sva
Uskali. Osobn& mam zkugenost s prodejem voucherd na Slevomatu a prestoze
spoluprace byla vyborna, finan¢né se mi tato reklama nevyplatila. Slevové
servery funguji na tom principu, zZe firma nabidne sluzbu ¢i zboZzi s vyraznou
slevou. Nutno dodat, ze Slevomat opravdu kontroluje stdlou cenu na strankach
firem, s nimiz spolupracuje, aby nedoslo ke klamani zakaznika. Z této zlevnéné
ceny jdou ale navic dal$i procenta Slevomatu (od 25 do 40%). Cim vétsi provize
pro Slevomat, tim lepsi propagace firmy. V realu tedy z poskytnuté sluzby

zakaznikovi dostane firma jen zlomek bézné ceny. Pokud tedy sleva pro
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zakazniky cinila 50% a z toho je dalSich 30% urceno Slevomatu, firma (v tomto

pripadé hudebni skola) si vydéla pouze 35 % z normalni ¢astky.

Slevomat je zalozen na principu, ze se spokojeni zékaznici vraci i za plnou cenu.
V hudebni Skole je ale ten problém, Ze sam zdkaznik musi vyvinout pomérné
velkou snahu, aby méla vyuka vysledky. Mnoho téch, ktefi si chtéli pouze
vyzkouset, zda by jim hra na nastroj Sla, jsou zklamani, kdyz zjisti, ze pro
dosazeni vysledkl by museli nejdFive zakoupit nastroj a jesté zadit cvicit. Navic
mnoho z téch, ktefi nakupuji na Slevomatu, nejsou poté ochotni zaplatit plnou
¢astku. Vibec nejhor$im ptipadem jsou vouchery uréené jako prekvapeni pro
nékoho blizkého. V mnoha pfipadech obdarovany vlastné o vyuku zajem nema3,
jen tedy odchodi predepsany pocet lekci. V. mém pfipadé se ozvalo jen 13 lidi

z 15, ktefi si voucher koupili, dvéma propadl| UpIné. Nabizeli jsme 3 nebo 5 lekci
hry na nastroj a téméF nikdo nevyuzil plny poéet hodin. Zakaznikdm Slevomatu
jako by nevadilo, Ze o zlevnénou lekci prijdou. Ze vSech 13 lidi si dalsi lekci za

plnou cenu koupili jen dva, ani jeden z nich ale nechodi pravidelné.

Z tohoto dlvodu bych doporucila Slevomat spiSe k prodeji voucherd na kolektivni
vyuku, pokud je to mozné (workshopy, skupinova vyuka kytary nebo saxofonu),
pouze na doplnéni po¢tu studentl. Spise bych odrazovala od snah hledat
studenty k individualni vyuce na podobnych serverech. Je to ale rozhodné dalsi

zplsob reklamy, ktery se v dne&ni dobé& vyplati znat.

Kromé propagace na internetu je vhodné mit také natisténé letaky nebo plakaty.
Ty lze roznést do odpovidajicich zarizeni v dané lokalité, napfiklad do Skol nebo
do kavaren. Letaky by mély byt stru¢né, prehledné a mély by byt zajimaveé
graficky reSené. Jejich nevyhodou je to, Ze dnesni spolecnost je propagacnimi
materidly zahlcend. U vstupu do zakladnich i matefskych $kol byva letdky tolik,
Ze uz jim prakticky nikdo nevénuje pozornost. Idedalni forma propagace do skol
by méla byt zalozena spise na osobnim pristupu. Velmi by pomohlo oslovit pfimo
$kolu nebo utitele hudebni vychovy. Zajimavym zplsobem by se daly vyuZit
rlzné vychovné koncerty. Takovy propracovany ptistup k zakaznikovi by si ale uz
zadal vétsi pozornost, na coz zpravidla nebyva pfri rozjizdéni podnikani ¢as ani

zkusSenosti.

Podobné jako se mi neosvé&d¢ilo roznadeni letdkd do &kol, nezafungovalo ani

anonymni rozdavani letdkd u metra a na jinych frekventovanych mistech. Tento
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zplQsob reklamy mi nepfinesl jediného zakaznika. Osobné se mi vyplatilo spise

letaky dat tém, ktefi uz o vyuku projevili zajem napfriklad pro své znamé.

V souvislosti s touto tématikou je urcité nutné zminit casté lakadlo novych firem
rlzného zamé&reni, a to nabidku prvni lekce zdarma. Z mé zkusenosti ma tato
akce asi stejny dopad jako prodej voucherl na slevovych portélech. V mnoha
pfipadech si chtéji lidé jen nezdvazné zkusit néco nového, ale ve skutecnosti
nemaji vibec v imyslu se hudbé& vénovat. Ti, ktefi maji vdzny zajem, se totiZ

podle ceny nerozhoduji.

Odlisna situace je pouze u déti. Rodice nékdy mohou vahat, zda soukroma skola
je pro jejich dité to pravé. Nékdy maji dokonce jiz Spatné zkusSenosti z predchozi
vyuky hudby. V tom pfipadé miZe byt nezdvazna lekce zdarma jednoduché
feseni, které zpravidla rychle rozhodne ve prospéch soukromé skoly.

Ve chvili, kdy uz firma prosperuje, doporucuji lekce zdarma zcela zrusit.
Podnikatel tak snadno vyselektuje neperspektivni zakazniky. Maximalné Ize
zkusit kompromis v podobé slevy 50% na prvni lekci v pripadé nasledného

zakoupeni celého balicku.

Najit Zaky je prvni krok, neméné dilezité je si je také udrzet, coZ si zada
dlouhodobéjsi praci. Naprosto zasadni je osobnost lektora. Musi byt schopny
poutavou formou predat 2akiim nové dovednosti, ale zarovef byt také trpélivy a
vytvaret béhem vyucovani prijemnou atmosféru. Pokud umi zaka pro hudbu
nadchnout, pak je predpoklad, ze se budou zZaci stéle vracet a Skolu doporucovat
i svym znamym. Pro zakladatele nové soukromé sSkoly to tedy znamena bud’
vyborné ucit, nebo najit schopné lektory. Tomuto tématu bude jesté vénovana

pozornost dale.

Skolu vSak musi od konkurence odliSovat jesté néco vic nez vyborna vyuka.

Velmi dilezité pro budovani stalé klientely jsou napfiklad tyto body:

« Casova flexibilita
Mnoho dospélych studenti ma dlouhou pracovni dobu nebo nepravidelné
smény, proto je tfeba se umét prizplsobit. Osobné& nabizim vyuku od 9:30
az do 21:00. Pravé kvili studentim s nepravidelnou pracovni dobou se
vyplati rezervacni systém. Ten, ktery pouzivame v nasi Skole, se nazyva

Reservio a poplatek za néj se pohybuje uz od 199 K¢ za mésic. Systém
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velmi uleh&uje praci lektorl s neustalym domlouvanim a prehazovanim

lekci.

Motivace

Aby studenty vyuka bavila, ale zaroven méli snahu na sobé dale pracovat,
je velmi dilezité jim zajistit prileZitost predvést verejné svij nacviceny
repertoar. Pro déti organizujeme koncerty na HAMU, kde si mohou zahrat
na koncertni kridlo a je to vzdy obrovska satisfakce nejen pro né samotné,
ale také pro jejich rodice a lektory. Naopak dospéli vyzaduji ponékud
odlisny pfristup, spiSe nez svazané koncertni prostredi jim vyhovuje
uvolnéna atmosféra hudebnich kavaren. Nutno Fici, Zze i pro né je to velka
udalost, na kterou se vzdy tési a velmi je to posunuje dopredu.

Verejné vystupovani presto nemusi vyhovovat vSem a je to pro nékteré
studenty az moc velky stres. Pro takové zadky muZe byt idedlni zase jina
forma motivace, napriklad komorni hra. V nasi Skole umoznujeme
studentdim dechovych nastroju skupinové korepetice, které maji nejen tu
vyhodu, Ze si zak zahraje s doprovodem klaviru, ale zaroven slysi i
pokroky ostatnich studentd.

Obrovskou inspiraci je pro zaky také vystoupeni vlastnich lektord nebo
jakykoliv jiny koncert. Uzitecné je také doporucit zajimavou nahravku
nebo knihu souvisejici s hudbou. VSechno jsou to drobnosti, které hraji

velkou roli v celkové spokojenosti studenta s vyukou.

Pomoc s vyb&rem vhodného nastroje, prondjem nastrojd

Spravny vybér nastroje hraje ve vyuce obrovskou roli. V. mnoha pripadech
ale nema Zak s touto problematikou Zadné zkusenosti. Je i v zajmu Skoly,
aby byl zak s vybérem spokojen a v souvislosti s tim i motivovan k dalsimu
sebevzdélavani. Nékdy stadi jen poradit prodejnu nebo typ nastroje, jindy
je lepsi se na nastroj s zakem zajit podivat osobné. Podobné je to i

s Udrzbou nastrojd, je dlleZzité umét zakovi poradit, &eho se vyvarovat a
co naopak pfrispiva k dlouhé Zivotnosti nastroje. Nékteré Skoly primo
spolupracuji se schopnymi nastrojafi nebo ladici. Z mé zkusenosti je na
tuto pomérné dlleZitou véc na ZUS jen malo ¢asu a stejné tak ne vsichni
soukromi lektofi se chtéji zabyvat i dalSimi zalezitostmi mimo vyuku. I

proto je tato sluzba dalSim nadstandardem soukromych skol.
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Né&které soukromé $koly nabizi rovnéZ prondjem ndstrojl, coZ je nejen

marketingovy tah, ale zarovef dali zdroj prijmd.

Nékdy ani sebelepsi nabidka nestaci a zak zkratka nema vytrvalost nebo cas, aby
chodil na lekce pravidelné, mnozi se dokonce odhlasi UpIné i uprostred Skolniho
roku. Z tohoto dlvodu $kola musi striktné stanovit podminky, aby se pred
takovymi zadkazniky chranila. Pravidla pro dochazku by méla byt uvedena
prinejmensim na webovych strankach nebo jesté Iépe v prihlasce, kterou kazdy
74k na zacatku spoluprace podepide. K nejdilezit&jdim bodim, které by na
prihlasce nemély chybét, patfi platebni podminky - jak a kdy probiha platba,
cenik uvedené sluzby a do jakého data je lekce mozné vybrat, pripadné jak je
mozné dochazku ukondit. Stejné tak je dobré uvést, na jak dlouho je uvedeny

cenik zarucen, pro pripad, ze skola bude chtit v budoucnu zvednout ceny.

Velmi dilezité je rozmyslet si pfesné podminky pro zruseni lekce. Idedlni je
nastavit si, jak dlouho pred lekci je jesté mozné ji bezplatné zrusit. Stejné tak je
vhodné stanovit, jaka pravidla plati pro zruseni lekce $kolou, naptiklad z ddvodu

nemoci lektora.

I pres vSechny snahy je zcela normalni, Zze se Zaci s nadSenim prihlasi, ale
z riznych ddvodt jejich naddeni brzy opadne a postupné prestavaji chodit Gplné.
To je lasty rys dospélych studentl, ktefi se s oblibou vymlouvaji na praci,
st&hovani, déti i jiné zajmy. Z toho divodu je dobré zadného Zaka neodmitat, ale
spide mit vzdy klientd v rezervé o néco vic. Pokud uZ kapacita $koly opravdu
nestaci, je dobré se se zajemci domluvit na nasledujici Skolni rok nebo obdobi,
s moznosti, ze v pripadé volného mista ma skola okamzité nahradnika. Je ale

vzdy lepsi pocitat s urcitou mirou fluktuace.
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3.6 Zameéstnanci

Kazda Skola ma samoziejmé zcela rozdilny vyvoj a hned od zacatku jeji
existence v ni mGze byt zainteresovano i nékolik lektort. Uvedeny model tedy
plati pouze na skolu, ktera se soustfedi kolem jednoho ucitele i feditele v jedné
osobé. Pokud se skole dari, dfive nebo pozdéji prijde moment, kdy uz neni pro
jednoho clovéka zvladnutelné celodenni uceni i rozvijeni firmy. V takové chvili,
samoziejmeé za predpokladu, ze cilem sSkoly je dalSi rozvoj, je nutné najit dalSiho
lektora.

ZvIasté v pripadé, Ze jde o velmi malou firmu, je dileZité vybirat zaméstnance
nejen podle aprobace a zkusenosti, ale také podle toho, jak se s danym
¢lovékem bude spolupracovat. I proto je dobré se nejdrive informovat na
doporuéeni v okruhu zndmych plsobicich v daném oboru. Teprve potom pfichazi
na radu dalSi moznosti. Velmi se vyplaci oslovit primo studenty konzervatofi
nebo vysokych uméleckych skol. Dalsi moznosti je jiz zmifiovany server
Hudebka. Ten totiz nemusi fungovat jen ke hledani 2akd{, ale také muZe poslouZit
jako inspirace pfi hledani zamé&stnancl. AZ poslednim krokem je klasicka inzerce,
ta se ale pfi hledani lektor( hudby prakticky nevyplati, protoZe jde o pfili§ Gzce

zaméreny obor.

Soukromé skoly zpravidla zaméstnavaji na dohodu o provedeni prace. Dohoda je
pro rozjizdéjici se podnik naprosto idealni varianta. Zaméstnavatele zprostuje
vedkerych poplatk( za pojisténi, pokud pracovni doba nepresahne 300 hodin za
rok a plat 10 000 korun za mésic. Zaméstnavatel tedy strhava z platu pouze
15% dan, v pripadé podepsaného prohlaseni poplatnika dané z prijmu fyzickych

osob vyplaci mzdu nezdanénou.

Tyto pocty jsou velmi dlleZité pro odhad platu zamé&stnance. Zpravidla neni
mozné nadsadit cenu individualni lekce nad uréitou hranici. Jen malokdo si mize
dovolit Uctovat pres 500 K¢ za 45 minutovou lekci jako jiz zmifiovana ISMFA.
Proto je dobré uvazit, kolik procent pljde zaméstnavateli a kolik zamé&stnanci. I
po zdanéni by mél byt vydélek pro ucitele motivujici. Je nutné brat v Gvahu, ze
zameéstnanec si vydéla jen to, co skute¢né odpracuje, nema tedy béhem prazdnin
nebo nemoci narok na odménu. I tak by se mu ale méla prace pro soukromou
8kolu vyplatit, pravé diky vy$si mzdé za hodinu. Je to velmi dlleZité, protoze

najit dobrého lektora neni v dnesni dobé obrovskych moznosti snadné. A pokud
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uz ho skola najde, je v jejim zajmu, aby byl v praci spokojen, a to po vSech
strdnkach. Neni vibec vyjimkou, a to nejen v hudebnich oborech, Ze si lektofi
své zaky pretahuji ze skoly Ci agentury a pak je vyucuji sami. I to je jeden

z dlvodQ, pro¢ neni radno svym podtizenym pFili§ ,,utahovat opasky". Navic
v pfipadé lepéi nabidky lektor nebude dlouho vahat. Zmé&ny uditeld jsou

neprijemné nejen pro zaky, ale také pro poveést skoly.

Nutno dodat, Ze k celkové spokojenosti zaméstnancl pFispiva také pratelské
prostiedi na pracovisti. Naptiklad pravé v ISMFA se k lektorim nadfizeni chovaji
jako k sobé& rovnym a vztah je zaloZen na vzdjemné dlvére. Spiée neZ o dohled
nad pracovniky usiluji o celkové fungovani systému, snazi se vybrat kazdému
individualnimu zakovi toho pravého lektora tak, aby byli vSichni spokojeni. Tento
zahrani¢ni model moZna nemusi fungovat i u nas, nicméné princip je velmi
inspirujici. Dalsi vyhodou prace pro soukromou skolu je prakticky nulova
administrativa a moZnost se pFizplsobit potfebam Zaka, nikoliv stanovenym

oshovam.

Na druhou stranu je tfeba velmi striktné stanovit podminky, které lektor bude
povinen dodrzovat. Nejedna se jen o svédomitou vyuku, ale je dobré se predem
domluvit, zda bude mit ucitel povinnost pripravovat zaky na koncerty a dalsi
akce, za jakych podminek se jich bude sam ucastnit. Neméla by se opomijet
otazka zodpovédnosti za zaka i vybaveni ucebny. Velmi presné se musi stanovit
podminky pro zruseni lekce lektorem a je dlleZité probrat otdzku platového

ohodnoceni.
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3.7 Dalsi rozvoj firmy

Na nékolika predchozich strankach jsem nastinila zakladni body, kterym se zadny
zakladatel skoly nevyhne. V Zadném pripadé to ale neznamenad, Ze tento stru¢ny
postup zajisti trvale hladky chod sSkoly. I ve vzdélavani, snad vic nez kde jinde, je
nutné neustale néco inovovat a vylepsovat. Nékteré vétsi soukromé skoly
nabizeji pro své lektory vzdélavaci seminare, zajistuji jim podobné jako na
statnich Skolach stale se rozsirujici archiv not, jen s tim rozdilem, ze jsou noty
zpravidla v digitalni podobé&. Pro zaky zase mnoho $kol poFada rlizna soustfedéni,
workshopy i détské hudebni tdbory. Vyhodné pro obé strany miZe byt moznost

pronajmu nastrojd.

Podnikatel ale bohuzel neresi jen neustaly rozvoj firmy, ale také spoustu
prekazek a problémd, které mu necekané zkFizi cestu. At jsou to problémy

s urcitymi zaky, Spatnou volbou zaméstnance, nebo necekané starosti s prostory,
v nichZ vyuka probihd. Proto je nutné byt neustéle ve stfehu a ptizplsobovat se

dané situaci.

Plati to ale i naopak. Zatimco si déla reditel Skoly starosti s propagaci, ob¢as ho
prekvapi, jak se nékteré problémy samy vyresi. Tak napriklad neni lepsi reklamy,
nez kdyZ jeden spokojeny zak ptivede do $koly dal$ich n&kolik zdjemca.
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Zaver

Ve své bakalarské praci jsem si dala za cil zmapovat téma soukromych
hudebnich $kol v Ceské republice. Kvili lep$i orientaci v dané problematice jsem
prvni ¢ast vénovala vyhradné historii hudebniho vzdélavani v ¢eskych zemich.

Z mnoha véci bychom si mohli vzit pfiklad i dnes. Obrovskym rozdilem je
napfiklad pocet hodin hudebni vychovy v minulosti a na souc¢asnych zakladnich
Skolach. Hudebni Skolstvi vychovavalo také mnohem vsestrannéjsiho hudebnika
nez dnes. K ziskani dobré prace v oboru zdaleka nestacilo jen vyborné hrat na
jeden hudebni nastroj, ale samozfejmosti bylo ovlddani nékolika nastrojd, zpév,
hra generalbasu, fizeni souboru nebo kompozice. V dnesni dobé jsou
vychovavani vyhradné umeélci zaméreni na perfektni zvladnuti jednoho nastroje,
zameéstnani. V praxi je zadana spiSe schopnost hrat v orchestru nebo

v komornich uskupenich nez sélové vystupovani. Klaviristé vyuziji mnohem vice
zkuSenosti s korepetici nez bravurni zvladnuti Chopinovych etud. Ti, ktefi zamifi
na pedagogickou drahu, musi v mnoha pripadech zacinat zcela od zacatku

s nedostate¢nymi znalostmi a zkuSsenostmi. Zcela minimalni pozornost je
vénovana také vyuce improvizace. Zatimco drive byla kompozice béZnou soucasti
vyuky, v dnedni dobé si jen méloktery zak ZUS dokaze poradit s doprovodem
lidové pisnicky. Ve vSech téchto pripadech by bylo FeSenim dbat na vsestrannou

vychovu mladého hudebnika, tak jako tomu bylo v minulosti.

Ovsem s mnohymi problémy, které resili hudebnici dfive, se potykame i dnes.
Stejné jako na prelomu 19. a 20. stoleti vychazi i nyni ze strednich a vysokych
uméleckych &kol pfehnané vysoky pocet absolventd, z nichz zdaleka ne kazdy
ma viohy k hudebni kariére. Také reSime problém nedostatecného finan¢niho
ocenéni hudebnikl. Tak jako dFive, i dnes jsou muzikanti nuceni pracovat na vice
mistech najednou. Prestoze jsou vybornymi profesionaly ve svych oborech,
prebihaji mezi praci v orchestru a na hudebnich Skolach. A stejné jako

v minulosti, i nyni je obrovsky rozdil mezi platy hudebnikl u nds a v zahranidi.

Druha ¢ast mé prace mapovala vyuku hudby v soucasnosti, predevsSim na
zakladnim stupni hudebniho vzdélani. Podle husté sité zakladnich uméleckych
8kol, velkého poétu soukromych lektorl i mnoha specializovanych soukromych
kol Ize soudit, ze zajem o hudebni vzdélani v Cechach stéle trva a prakticky
kazdy zdjemce o studium ma moznost se ucit hrat na nastroj nebo zpivat.
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Hlavnim cilem prace byla zavérecna treti ¢ast, pojednavajici o postupu zalozeni
soukromé hudebni skoly v ¢eském prostredi. Vzhledem k tomu, Ze jsem si vSe
vyzkou$ela na vlastni kiiZi v uplynulych dvou letech, vychazela jsem predevéim
z vlastni praxe. Zpétné mohu Fici, Zze po dvou letech udélala nase mala firma
obrovsky pokrok. Zacinala jsem pouze s jedinym zadkem a nyni ma klavirni
oddéleni jiz plnou kapacitu. Na druhou stranu mé ¢ekda ve srovnani se
zavedenymi Skolami jesté dlouha cesta. Do budoucna by bylo tfeba navazat
spolupraci s prodejnami hudebnich nastrojd, coz zatim funguje jen pro dechové
nastroje. Teorii, kterd je momentalné v nabidce pro dospélé, bych rada
zpristupnila zdbavnou formou i détem. Dale bych chtéla rozvijet vyuku
improvizace, nejlépe ve spolupraci s profesiondlem zamérenym timto smérem.
Velmi oblibena je také komorni hra v riznych podobach, kterou by bylo tfeba
rozsifit. V pripadé zajmu budou nasledovat i dalSi hudebni nastroje.

Podnikani je nikdy nekoncici proces, ¢eka mé tedy jesté dlouha cesta. Pevné ale
doufam, ze zajem o hudbu bude i v budoucnu stale tak velky, jako je tomu

v soucCasné dobeé.
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