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Abstrakt:

Predmétem této diplomové prace je analyza oblasti souvisejicich

s tématem transformace kultury, tedy zmén jejiho financovani, vlastnictvi,
¢i pravniho prostredi, v navaznosti na proménu samotného kulturniho
paradigmatu a na porovnani s vybranymi zemémi, jejichz historicky vyvoj
i sou¢asnost jsou navzajem odliné. Prace popisuje ddvody vybé&ru
tématu, zminuje rozdilné pristupy k oblasti kultury, vysvétluje soucasny
proces zmény kulturniho paradigmatu a porovnava kulturni politiky a
systémy Ceské republiky se situaci ve Francii, Velké Britanii a USA.
Dokument rovnéZ nastifiuje mozné varianty vyvoje pojeti kultury v Ceské
republice a definuje metodiku smétujici k ziskani podkladl pro moZnost

zodpovédného rozhodovani o budoucim systému kultury v CR.



Abstract:

The subject of this thesis is the analysis of the fields related to culture
transformation, that implies the changes in its financing, ownership or legal
environment, as a follow up to the change of the cultural paradigm itself and to
the comparison of the selected countries, which differ both in their historical
development and the present day. The reasons for choosing the topic are
described in this thesis, different attitudes to the domain of culture are
mentioned, the contemporary process of changing the cultural paradigm is
explained, and the cultural politics and systems in the Czech Republic are
compared to the situation in France, Great Britain and the USA. Possible
alternatives concerning the trend in culture conception in the Czech Republic are
outlined, and the methodology leading to obtaining background material for
possible liable decision making about the future culture system in the Czech

Republic is defined.
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UvobD

Motivaci pro vytvoreni této diplomové prace je predevsim moje osobni zkusenost
s fizenim kulturni instituce zajistujici Siroké spektrum kulturnich aktivit (stagiona
pro ¢inoherni, hudebni, tanecni, fyzické, alternativni i tzv. nové divadlo, tedy
,Sjednocujici pojem pro rdzné umélecké formy spojujici divadelni vyjadreni

s experimentem, performanci, tancem, pohybovym divadlem, pantomimou,
novymi médii, cirkusovymi technikami, vytvarnym uménim, hudbou, filmem... i
s principem site specific"!, koncertni sal, galerie, koproducent divadelnich
predstaveni, misto pro reziden¢ni pobyty...) - polyfunkéniho divadla Uffo (celym
nazvem Spolecenské centrum Trutnovska pro kulturu a volny Cas, zkracené
rovnéz Uffo — SCT) v Trutnové. Dal&im podstatnym dlvodem byl pak mdj o
vlastni zkusenosti opreny nazor, ze kulturni politika evropskych zemi (a
predevsim jeji prakticka realizace) se dostava stale vice a ve vice oblastech do
stavu, kdy neni schopna dostat vlastnim (Casto nedokonenym) vizim a
konceptim. Dlvody tohoto stavu Ize hledat jak v komplikujici se mezinarodni
situaci, jez se zacala nejen pro kulturu negativné vyvijet predevsim po letech
2001 (utok na budovy World Trade Center a praskla tzv. internetova bublina?) a
nasledné 2008, tedy v dobé nastupu celosvétové financni a posléze i ekonomické
krize; tak i ve vnitfnich problémech jednotlivych statd. Ty, domnivdm se,
spocivaji predevsim v nezodpovédné fiskalni politice nékterych zemi, ktera ma za
nasledek Sifeni dluhové krize v eurozéné? a posilovani zacarovaného kruhu

zvy$ovani mandatornich vydajd v rdmci rozpoctd nejen téchto zemi.

Moje osobni zku&enost, jiz jsem jako jeden z dGvodd zmifioval vy$e, ma pFi tom
nékolik rozmérd s tématem této prace souvisejicich. Jedna se pfedevsim o
skutecnost, ze do portfolia ¢innosti reditele Uffo - SCT spada mimo jiné ziskavani
finan&nich prostfedkl nutnych k naplfiovani hlavniho t&elu této instituce. Uffo je

sice prispévkovou organizaci, ale s pomérné vysokou (cca padesatiprocentni)

1 BOHUTINSKA, Jana. Nové divadlo (pfednaska). Praha. Vize tance. 2013
2 Prispévatelé Wikipedie, Internetova horecka [online], Wikipedie: Oteviena encyklopedie, ¢2016, Datum
posledni revize 13. 03. 2016, 14:24 UTC, [citovano 16. 04. 2016]
<https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Internetov%C3%A1_hore%C4%8Dka&oldid=13451015>
3 Prispé&vatelé Wikipedie, Dluhova krize v eurozoné [online], Wikipedie: Oteviena encyklopedie, c2016, Datum
posledni revize 10. 01. 2016, 19:38 UTC, [citovano 16. 04. 2016]
<https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=DIluhov%C3%A1_krize v_euroz%C3%B3n%C4%9B&oldid=1321
9157>
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sobé&stacnosti, a zarover vysokym procentem mandatornich vydajd, vyplyvajicich
napfiklad z pomérné vysoké energetické narocnosti budovy Uffa (organizace dale
spravuje dalsi tfi budovy - Kino Vesmir, Narodni Dim a stdle je$t& Kulturni klub
Nivy, jenz byl v letosnim roce prodan Kralovéhradeckému kraji), a pfedevsim

z povinnosti dostat kritériim udrzitelnosti projektu, do nichz spada mimo jiné
povinnost udrzet po dobu péti let dany pocet novych pracovnich mist a dalsi

z financ¢niho hlediska narocna kritéria. Tyto podminky jsme povinni dodrzovat,
nebot stavba Uffa, jejiz celkovd cena byla 480 miliénd korun, byla financovana
cca Ctyficeti procenty ze strukturdlnich fondd EU. A pravé predevsim z tohoto
dlvodu uvadim padesatiprocentni sobéstaénost jako vysokou, &islo samo o sobé
by nebylo, domnivdm se, nijak zdsadné vypovidajici. Pri své ¢innosti jsem si
rovnéz mnohokrat uvédomil, jak pestrou skalu moznosti, kterou nabizi vyuziti
zdrojl ze soukromého sektoru, tak omezeni a komplikace, kterd naopak mohou
vznikat a vznikaji pri snahach o Cerpani penéz ze sektoru verejného. To samo o
sob& samoziejmé& neznamend, Ze by systém podpory kultury z vefejnych zdroju
byl Spatny a Ze by existovalo jednoduché reseni na prechod k systému jinému, Ci
alespon rychla cesta vedouci ke znatelnému zvyseni podilu soukromych zdrojd na

financich do oblasti kultury vstupujicich.

Dal$im podstatnym dtvodem mého rozhodnutim vé&novat se oblasti transformace
kultury jsou prib&zné opakujici se (a troufadm si fici vdudyptitomné) diskuze na
téma zajisténi nezavislosti kultury na politickych zménach, at uz na celostatni,
krajské Ci obecni Urovni. Tyto diskuze probihaji jak v bézné komunikaci mezi

v kultufe plsobicimi profesionaly i obecné&ji zainteresovanymi lidmi, tak napfiklad
na riznych tematickych konferencich & v kulturnich komisich od obecni az po

ministerskou Uroven.

Jsem vSak presvédcen, Ze je v této souvislosti zrejmé, ze dokud bude
financovani kultury a kulturnich instituci zavisle na verejnych rozpoctech, bude
analogicky zavislé na vili (at uz dobré & méné dobré, zaloZené na erudici,
dojmech, ale i osobnich motivacich) téch, ktefi o vyuziti téchto rozpoétd
rozhoduji, a jejichz sloZeni se vice Ci méné zasadné v pravidelnych (a z hlediska

kultury a jejiho planovani bezesporu znacné kratkych) intervalech méni.

Je tedy rovnéz logické, ze vznikaji snahy, jak vliv téchto politickych, vice ¢i méné

radikalnich zmén na kulturni sféru omezit. Ty spocivaji predevsim ve vyuzivani



jinych pravnich osobnosti (dfive pravnich subjektivit) pro kulturni organizace
jejich zrizovateli ¢i zakladateli. Kulturni instituce tedy nejsou jiz pouze
prispévkovymi organizacemi, ale nalezneme mezi nimi napriklad obecné
prospésné spolecnosti (dnes spolky) ¢i obchodni spole¢nosti, a to predevsim
spoleénosti s ruéenim omezenim a akciové spole¢nosti. Podstatnym ddvodem pro
zakladani obchodnich spolecnosti je rovnéz snaha o dafovou optimalizaci,
predevsim v oblasti DPH, jelikoZ prispévkova organizace jej nemiZe uplatfiovat
ve své hlavni ¢innosti. Pfimo souvisejicim problémem je vsak skutecnost, ze
obchodni spolecnosti nejsou osvobozeny od DPH z prodeje vstupenek.
Kazdopadné i v pfipadech vyuzivani jinych pravnich subjektivit plati skutecnost,
Ze ten samospravny celek, ktery pfispivad dané organizaci nejvétsi mérou
(protoZe i napfiklad u divadel ve formé& obchodnich spole¢nosti zUstava nutnost
financnich injekci, jez jsou v napriklad u spolecnosti s ru¢enim omezenym
pojimany jako Uhrada ztraty), je schopen bez vaznéjsich problémd zménit

smérovani kulturni instituce, pokud se k tomu rozhodne.

V poslednich letech je rovnéz aktualnim tématem zakon o verejnopravnich
institucich v kultufe, ktery byl 20. dubna schvalen horni komorou Parlamentu
Ceské republiky. Média se této problematice pfili§ nevénuiji, ale z verejné
dostupnych zdrojd je mozné zjistit, ze ,hlavnim cilem pfipravovaného zékona je
vytvorit pravni predpis:

e ktery by zfizovateldm pfispévkovych organizaci vytvoFil dalsi
alternativu pro transformaci téchto kulturnich instituci,

e ktery by umoznil zaloZit spolecnou kulturni instituci uzemnimi
samospravnymi celky a statem a polozil tak novy zaklad pro
kooperativni financovani verejnych kulturnich sluzeb,

e ktery by zajistil specifické nakladani s majetkem chranénym podle
zvlastnich predpisd (ndrodni kulturni poklad),

e ktery by posilil spoluzodpovédnost zfizovatele (spoluzfizovateld) za zfizeny
subjekt,

e ktery by vyvazil pomér politické a odborné zodpovédnosti za spravu
instituce, zvysil efektivitu a kvalitu jeji spravy a rizeni. (Vykon

zFizovatelskych funkci prostrednictvim spravni rady),

e ktery by vytvoril systémové predpoklady pro financni stabilitu,



e ktery by vytvoril optimalni pracovné pravni systém viéetné odménovani
odpovidajici specifickému uméleckému provozu, ktery by umoznil i
dlouhodobou spolupraci s umélci na zakladé smluv dle autorského nebo

obchodniho prava,

e ktery by umoznil optimalizaci dariového postaveni v souladu s evropskymi

zvyklostmi,

e ktery umozni stfrednédobé financovani (5 let) instituce véetné

autonomniho nakladani s fondy a rezervami,

e ktery by umoznil smyslupiny systém zadavani verejnych zakazek a
vybérovych Fizeni,
e ktery by zajistil stabilitu Fizeni instituce statutarnim organem

jmenovanym a odvolavanym na zakladé presné stanovenych pravidel

spravni radou.™*

Verejna instituce je v navrhu zakona o verejnych kulturnich institucich a o zméné

a dopInéni nékterych zakond definovéna nasledujicim zplsobem:

e Verejna kulturni instituce je pravnickou osobou zrizenou podle tohoto zakona,
jejiz hlavni ¢innosti je poskytovani verejnych kulturnich sluzeb a provadéni
souvisejicich ¢innosti, které jsou neziskové a slouzi verejnému zajmu. Verejna
kulturni instituce mdZe mimo hlavni &nnosti, za podminek stanovenych timto
zakonem, vykonavat i ¢innost doplrikovou, kterd nesmi ohrozovat nebo
omezovat &nnost hlavni a nesmi byt hrazena z prostredkd ziskanych od

zfizovatele nebo z jinych verejnych zdrojd.

o Ucelem verejné kulturni instituce je zajisténi kulturnich cild, kulturniho Zivota,
prispéni k udrzeni co nejvyssi umélecké kvality, pripadné i posileni vyznamu
Ceské kultury v ramci mezinarodniho kulturniho déni. Konkrétni cile ¢innosti

verejné kulturni instituce stanovi zfizovaci listina.

e Verejna kulturni instituce hospodari s viastnim majetkem, a to s majetkem

zFizovatelem vloZzenym a majetkem nabytym vlastni ¢innosti, a hospodari s

4 NARODNI DIVADLO. Zdkon o veFejnopravnich institucich v kulture [online]. © 2016 Dostupné z:
http://www.narodni-divadlo.cz/cs/aktuality/zakon-o-verejnopravnich-institucich-v-kulture-cs
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pécCi radného hospodare s majetkem svérenym zrizovatelem, popripadé s

jinym svéfenym majetkem.

e Ndazev organizace musi obsahovat oznaceni ,,verejna kulturni instituce" nebo
jeho zkratku ,VKI", resp. ,v.k.i.". Jiné osoby nesméji ve svém nazvu,
obchodni firmé, dodatku nebo oznaceni pouzivat oznaceni ,verejna kulturni

instituce" nebo ,VKI", resp. ,v.k.i.".”

Z reakce ministra kultury Daniela Hermana je zfejmé, Ze s navrhem normy neni
spokojen. "Neshledavame aktualni normu jako krok spravnym smérem," uved|
mimo jiné. Predloze vytkl napriklad nekomplexnost, nedotazenost nebo
nedostatec¢né zhodnoceni ekonomickych dopadd. Navrhovand forma podle
Hermana nezarucuje vyssi vynosy kulturnich instituci a neni evidentni, zda zlepsi

jejich fungovani a dovede systém k odpolitizovani.®

Pokud pomineme, Ze tato kritika mUZe byt motivovana skute¢nosti, ze samo
ministerstvo svlij ndvrh zakona nepredlozilo (Pfedseda Sendtu Milan Stéch
(CSSD) poté uvedl, Ze ministrova kritika by byla na misté, pokud by jeho Urad uZ
navrhl viastni feseni. Stéchovu vyzvu, aby sdélil sendtordm termin predloZeni
ministerského navrhu, Herman nevyslysel.”) a vychazime ze samotného znéni
navrhu zdkona, z(stava otazkou, do jaké miry vibec mize tento pfedkladany
navrh dosdhnout stanovenych cild. Osobné& se domnivéam, Ze hlavni pozitivum
tohoto zdkona, vejde-li v platnost, budou dariové zmény, které budou moci byt
nové zrizovanymi verejnymi kulturnimi institucemi uplatfiovany. Jak vyplyva

z dlvodové zpravy navrhu, tyto zménu budou pomérné zdsadniho charakteru:

Cast druhd aZ Ctvrtd se zabyvé dariovou problematikou spojenou s verejnymi
kulturnimi institucemi. Cast druhéd se tykd zékona o danich z pfijmd. Verejné
kulturni instituce budou zakonem zarazeny mezi verejné prospésné poplatniky,
¢imz bude zajisténo odpovidajici postaveni vefejnych kulturnich instituci v
ramci dani z pFijmi. Toto zarazeni reflektuje neziskovy a verejné prospésny

ucel verejnych kulturnich instituci. V Casti treti zakona se navrhuje, aby nabyti

5 SENAT PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY. Navrh zdkona o vefejnych kulturnich institucich a o zméné a
doplnéni nékterych zdkonii. [online]. Dostupné z
http://www.senat.cz/xqwi/xervlet/pssenat/htmlhled?action=doc&value=78414

8 DENIK.CZ. Sendt schvalil navrh zdkona o verejnych kulturnich institucich.. [online] 20.4.2016. ISSN
Dostupné z: http://www.denik.cz/z_domova/senat-schvalil-navrh-zakona-o-verejnych-kulturnich-institucich-
20160420.html

" Tamtéz
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vlastnického prava k nemovité véci verejnou kulturni instituci od osoby, ktera
byla touto verejnou kulturni instituci zfizena, bylo osvobozeno od dané z
nabyti nemovitych véci. Stejné tak se navrhuje, aby od této dané bylo
osvobozeno nabyti viastnického prava k nemovité véci osobou zfizenou verejnou
kulturni instituci za podminky, Ze nabude vlastnické pravo k nemovité véci z
majetku verejné kulturni instituce, kterou byla tato osoba zfizena. Dale navrh
zakona predpoklada, ze sjednana cena bude vyluénym zakladem dané z nabyti
nemovitych véci, Cast Ctvrtd se tykd zmén v zékoné o dani z nemovitych véci.
Navrhuje se, aby od dané z nemovitych véci byly osvobozeny pozemky,
zdanitelné stavby a zdanitelné jednotky ve viastnictvi verejné kulturni
instituce a osob zrizenych verejnymi kulturnimi institucemi. Tato osvobozeni se
navrhuji z ddvodu kulturniho, spole¢enského a verejné prospésného ucelu
nemovitych véci ve viastnictvi verejnych kulturnich instituci a osob jimi

zfizenych.

V &sti paté se zakotvuje nezbytnd pravomoc Uzemnich samospravnych celkd

zrizovat verejné kulturni instituce.

V Casti sesté se navrhuje, aby verejné kulturni instituce a osoby jimi zfizené byly

ze zdkona osvobozeny od soudnich poplatkd.

V Casti sedmé se dava verejné kulturni instituci moznost zvolit pro ni optimalni

model z hlediska dané z pridané hodnoty.®

Otézkou vdak z{stava, jaky bude vliv zékona na vyvaZzeni poméru politické a
odborné zodpovédnosti. Jinymi slovy, pokud nebude vyrazné posilen vliv
soukromych zdrojd, ochrana kulturnich instituci pfed turbulencemi

o 4 . g s 7 . v . rv v 7 7 v .
zpusobovanymi politickymi zmenami bude spise pranim, nez realitou.

Moznd nejpodstatné&jsim, byt na zavér ponékud delSiho Uvodu uvedenym,
dlvodem volby tématu transformace kultury a jejich instituci, je skute¢nost, ze
svét a pozice kultury v ném se méni. Ménila se samozrejmé vzdy, ale

v poslednich letech jsou zmény stdle vice patrné a stale intenzivnéjsi.

Rozhodujicim faktorem se v celé Siroké oblasti kultury stava kreativita, jejiz

8 SENAT PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY. Ndvrh zikona o veiejnych kulturnich institucich a o zméné a
doplnent nékterych zakonii. [Online]. Dostupné z
http://www.senat.cz/xqwi/xervlet/pssenat/htmlhled?action=doc&value=78414
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Sifeni je umocnéno vyvojem internetu, socialnich siti, virtualnim prostfedim.
Pojem kultura zacina byt stale vice vhiman nikoliv pouze jako oblast uméni,
pripadné kulturniho dédictvi. Intenzivnéjsi propojovani kulturnich aktivit

s ostatnim svétem - priimyslem, komunikaci, ekonomikou - vede opét k posileni
jejiho vnimani antropologického, tedy zjednodusené receno z hlediska kultury
zcela komplexniho. Tento pohled definoval ve své praci vénujici se
antropologickym smérdim Vaclav Soukup. "Do pojmu kultura zahrnuje nejen
pozitivni hodnoty, ale vsechny nadbiologické prostfedky a mechanismy, jejichz

prostrednictvim se Clovék jako ¢len spolecnosti adaptuje k vnéjSimu prostredi*™.

Intenzivni zmény, které probihaji v oblasti celkového pojeti kultury, tedy
kulturniho paradigmatu tedy bofi zazité pristupy. Namisto standardniho
vymezeni (kulturni dédictvi, zivé uméni, architektura, tisk, knihovny, pripadné
audiovize a reklama) se uplatfiuje koncept kulturnich a kreativnich priimysl{, coZ
predznamenava zasadni zmény nejen v oblasti vlastniho zakladniho pojeti, ale i
celého spektra souvisejicich problematik, jako napriklad statistiky, evaluace a
samozrejmé financovani. Namisto demokratizace kultury (vertikalni

zpristupfiovani uméni) se uplatiiuje jeji demokracie — samovolny vznik.

Abych tedy tento ponékud delSi ivod shrnul, pravé vyse uvedena problematika a
védomi, Ze v mezindrodnim méFitku existuji rizné ptistupy ke kultufe a jejimu
ukotveni ve spole¢nosti, mé vedly k rozhodnuti vénovat se moznym formam
kulturni transformace v diplomové praci. V tomto materidlu hodlam predevsim
prozkoumat fungovani kultury a jejiho financovani ve vybranych zemich, systémy
téchto zemi a jejich a kulturni politiky porovnat, pri védomi kulturnich a
historickych rozdili a s ohledem na ménici se kulturni paradigma zvazit vyhody a
nevyhody jednotlivych pFistupd, posoudit aplikovatelnost jednotlivych sou&asti
t&chto systéml do ¢eského prostfedi a na zakladé zjisté&ného se pokusit
navrhnout, jaké konkrétni zmény a v jakych casovych horizontech by mohly
prijit. To vSe s cilem zefektivnéni ¢innosti kulturnich instituci (predevsim

z hlediska snizeni administrativni naro¢nosti jimi vykonavané), posileni

udrzitelnosti kontinuity jejich ¢innosti, a tedy ve svém dlsledku predevsim

« 9 SOUKUP, Vaclav. Antropologie teorie clovéka a kultury. Praha: Portal, 2001, s. 37.
ISBN 978-80-7367-432-8 (vaz.)
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s cilem podpory kultury obecné, protoze volba ptistupu mize mit zasadni vliv na

spole¢nost jako celek.

Je rovnéz zfejmé, ze toto téma je nejen pro kulturni obec tématem
potencionalné kontroverznim, a to at uvnitf kulturni obce samotné, tak mezi
ob&any obecné&. Proto bych rad v této souvislosti zdGraznil, Ze jsem si nanejvy$
védom zasadniho vyznamu kultury a jejiho dopadu na spolec¢nost, a rovnéz
skutecnosti, ze odhodlani statu ,spolecné strezit a rozvijet zdédéné prirodni a

kulturni, hmotné a duchovni bohatstvi* vychazi z Ustavy Ceské republiky.

Pripadné navrhy zmén, které mohou potencionalné vyplynout z této diplomové
prace, pripadné z navazujiciho vyzkumu, maji-li mit sanci byt uvedeny do praxe,
musi byt bezpodminecné podlozeny padnymi a presvédcivymi argumenty a

prokazatelnymi fakty.
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1. KULTURA A UMENI, JEJICH ROLE VE SPOLECNOSTI

1.1. CO JE TO VLASTNE KULTURA...

Slovo kultura ma nékolik zakladnich vyznamu, avsak neni primarnim smyslem
této prace vsSechny tyto jednotlivé vyznamy definovat a vysvétlovat. Linie tohoto
dokumentu vSak bude pracovat s vice vyznamy ¢i rozméry kultury. Tedy
napriklad s kulturou jako souhrnem hmotnych a duchovnich hodnot vytvorenych
lidstvem?9, ¢i rovnéz jako kultufe vnimané pouze jako souhrn oblasti kulturniho
dédictvi, profesionalniho umeéni, oblasti knihoven a rovnéz cirkevni a nabozenské

sféry.

Ackoli tedy tento dokument pracuje ¢asto s pristupem a daty v navaznosti na
vyse uvedeny, uzsi vyznam, zaroven vzhledem k jiz zminénym razantnim
zménam kulturniho paradigmatu, jez probihaji mimo jiné v poslednich letech

v souvislosti s rozvojem informacnich technologii, pojima kulturu a jeji vyznam
ve svém dlsledku de facto vice z hlediska antropologického. To je chapéno jako
systém artefaktl, sociokulturnich regulativl a ideji sdilenych a pfedavanych

¢leny urcité spolec¢nosti.

Je tedy zfejmé, Ze na kulturu je mozno nahlizet z vice (mozna mnoha) Uhld
pohledu, z mnoha smé&r{. Podstatné je v8ak podrobné&ji rozebrat nize uvedené

dva rozméry kultury, které jsou podstatné z hlediska vyjasnéni pojma.
a) Kultura jako prvek socialné-integracni, edukacni a reprezentacni

Kultura sama o sobé je nositelem zakladnich informaci o dané spolecnosti, ale
zaroven ze své emodni a podstaty podnécuje diskuze a dal$i formy sttetd a

Ve v 7 o] v v . . .
vymen nazoru, cimz podporuje pluralitu, toleranci, schopnost akceptace
nahledu na problematiku z rznych Ghld pohledu, schopnost pFijimat a
porozumét informacim rlzného charakteru, schopnost se uéit. Kultura tak

v sobé obsahuje schopnost jak spojovat jednotlivce i spoleCnosti, tak i

10 SLOVNIK CIZICH SLOV.ABZ. Kultura [online]. © 2005-2016 - ABZ.cz. Dostupné z: http://slovnik-cizich-
slov.abz.cz/web.php/slovo/kultura
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b)

pojmenovavat, zachovavat a rozvijet jedinecnosti konkrétnich spolecenstuvi.
Nebylo by spravné rovnéz pominout, ze kultura snizuje kriminalitu a nasilné
projevy obecné, podporuje posilovani a zkvalithovani vztahu mezi verejnou a

soukromou sférou a v neposledni radé napomaha budovani lidského kapitalu.
Kultura jako primysl, hospodafské odvétvi

Toto hledisko (Ci spiSe skutecné existujici a pocitatelny rozmér kultury) je
neméné podstatné, nezli hledisko uvadéné v bodu a. V této souvislosti je na
misté pripomenout, Ze na kulturu v uzsim vyznamu je ve vétsSiné zemi svéta
(v riznych dobdch s rlznou intenzitou) pohlizeno jako na oblast zbytnou, ale
rovnéz prodélecnou. Tedy takovou, kterd verejné zdroje pouze spotrebovava

a nema zadny potencionadl je ,na druhé strané" pro zménu generovat.

Skute&nost je v3ak takova, ze kulturni (a kreativni) primysl je jednim

z tahound ekonomiky, pFicemz spole¢né s cestovnim ruchem i &tvrtym aZ
patym nejrychleji se rozvijejicim odvétvim ve vyspélych ekonomikach po
finanénich sluzbach, informacnich technologiich, farmaceutickém prdmysiu a
bioinZenyrstvi (Ghilardi, 2005). Podle odhadu Spojenych narod kreativni
pramysl vytvari v soucasnosti 7 % globalniho HDP s meziroénim

desetiprocentnim narldstem (Smolikova, 2005, s. 28).11

Podstatné v této souvislosti je, Zze ekonomické dopady kultury jsou
pocitatelné. A byt je v rdmci ¢eského prostredi studii mapujicich multiplikaéni
efekty vyuzivano doposud spiSe minimalné, Ize predpokladat, ze realizaci
t&chto studii bude pFibyvat. A to nejen na zakladé pfikladd z nékterych
vyspélych zemi, ale rovnéz vzhledem k predpokladanému zvysovani tlaku na
vyssi samofinancovatelnost kulturnich instituci v souvislosti s vyvojem
vefejnych rozpoctl v poslednich letech a s jejich predpoklddanym vyvojem
budoucim, a rovnéz v navaznosti na ménici se pristup ke kulture vzhledem

k razantnim zménam probihajicim v poslednich letech, jak o tom ve své praci
... hovori Mario Kubas. ,S nadsazkou Ize Fici, Ze nyni existuje pravé tolik
kultur, kolik existuje lidskych jedincd. Soucasna kultura je kulturou kreativity,

ve které jedinec vede bohaty a kreativni Zivot. Sebe a své napady rozsSifuje

1 RABOVA, Tereza. Multiplikacni efekty kulturnich odvétvi v ceské ekonomice. [online]. Praha 2010. Dostupné
z: http://www.culturenet.cz/res/data/013/001466.pdf
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skrze nové technologie do celého svéta, ¢imz vznika nerozlustitelna

komunikaéni splet."!?

V této souvislosti je na misté pojmenovat (shrnout) zakladni kritéria, ktera

byvaji v ramci ekonomickych a socioekonomickych studii sledovana.

~Mezi ekonomické dopady, které byvaji nejcastéji méreny a kvantifikovany,

patri dopad na zvyseni ndsledujicich ukazateld:
e na celkovou produkci (obrat) ekonomiky,
e na hrubou pridanou hodnotu, resp. hruby domaci produkt,

e na vybér dani, a tim zvyseni prijmu do statni, pripadné krajské Ci

méstské pokladny,

e zvyseni béZného uctu platebni bilance (v pripadé zahrani¢niho

cestovniho ruchu).

Jako ukazatele socialni nebo socioekonomické, na které ma kultura a kulturni

cestovni ruch vliv a které je mozZné statisticky merit, miZeme oznacit
e zaméstnanost (tvorbu pracovnich mist),

e pFfijmy zaméstnanc( (resp. pracovniku), potaZmo obyvatel destinace. "3

Z vyse uvedenych skutecnosti je zifrejmé, Zze pomérné hluboce zakorenény nazor
(nejen v Ceské republice), ze na kulturu si spole¢nost musi nejdfive vydélat, je
zaloZen spie na dojmech, neZli na realnych zdkladech. To mize byt zplsobeno
mimo jiné i zabydlenou marxistickou ideologii, jejimiz zakladnimi pojmy jsou
zakladna a nadstavba. V zdsadé se jedna o tvrzeni, Ze nadstavba, kterou
predstavuje duchovni kultura, instituce (uméni, naboZenstvi, statnost, mysleni),
je uréovana ekonomickymi faktory, tedy zakladnou. Tato koncepce je nazyvana
materialisticky determinismus. Skrze tuto teorii nahlizime v marxismu na

spolecnost.*

12 CULTURENET.CZ. KUBAS, Mario, Jak zatidst stromem vysoké kultury. [online]. 26. 9. 2009. Dostupné z:
http://www.culturenet.cz/aktuality/mario-kubas-jak-zatrast-stromem-vysoke-kultury/n:6653/

BRABOVA, Tereza. Multiplikacni efekty kulturnich odvétvi v ceské ekonomice. Praha 2010. Dostupné z:
http://www.culturenet.cz/res/data/013/001466.pdf

14 ptispévatelé Wikipedie, Zdkladna a nadstavba [online], Wikipedie: Oteviena encyklopedie ¢2015. Datum
posledni revize 30. 11. 2015, 18:49 UTC, [citovano 19. 04. 2016]
<https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=2%C3%Alkladna_a_nadstavba&oldid=13100592>
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Kultura jisté neni fyziologickou potrebou Clovéka, tedy zakladni potrebou lidského
organismu majici nejvyssi prioritu, mezi néz patfi napfiklad potreba dychani,
spanku, prijimani potravy ¢i rozmnozovani. Hierarchii lidskych potreb znazormiuje
tzv. Maslowova pyramida (potreb), kterou definoval americky psycholog
Abraham Harold Maslow v roce 1943. Podle této teorie ma cClovék pét zakladnich
potreb (od nejnizsich po nejvyssi - spolecné pak tvori jakousi pomysinou

Lpyramidu™)>:

Obrazek ¢. 1. Maslowova pyramida potreb,

Seberealizace

Potfebauznani a sebeucty

Potfeba lasky

Potrebabezpeci

Fyziologicke potfeby (jidlo, spani, sex...)

15 ptispévatelé Wikipedie, Maslowova pyramida [online], Wikipedie: Oteviena encyklopedie, c2015, Datum
posledni revize 13. 10. 2015, 10:10 UTC, [citovano 26. 04. 2016]
<https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Maslowova_pyramida&oldid=12961702>
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Do dalSich, vyssich oblasti potfeb, uz vSak kultura beze sporu zasahuje. A
zaroven plati, ze kultura identifikuje spole¢nost a existence spole¢nosti, tak jak ji
zndme, neni bez kultury mozna. Rovnéz je zfejmé, Ze kultura plsobi jako
ekonomicky multiplikator, generuje ekonomické prinosy a dopady, pfricemz tyto

faktory jsou pocitatelné.
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1.2. DEFINICE KULTURY

Jak vyplyva i z jiz vySe uvedenych informaci, definice kultury neni jednoznacna.
Pojem kultura je pouzivan velmi ¢asto, a ¢astokrat v dosti rozdilnych vyznamech.
VSeobecné prijimanou je definice kultury vyplyvajici z textu VSeobecna deklarace
UNESCO o kulturni diverzité, kde stoji: ,Kultura musi byt uvazovana jako soubor
distinktivnich a hmotnych, intelektualnich i citovych rysd, které charakterizuji
spolecnost nebo spolecenskou skupinu, a Ze zahrnuje vedle uméni a pisemnictvi
také zplsoby Zivota, zplGsoby souZiti, hodnotové systémy, tradice a pfesvédcéeni,
konstatujic, Ze kultura se nachazi v centru soudobé diskuze o identité, socialni

soudrznosti a rozvoji ekonomiky zalozené na védéni."*®

Definice vztahujici se k popisu kultury uvedeném v kapitole 1.1. je definovana

v dokumentu Ministerstva kultury Ceské republiky vénujicimu se oblasti kulturni
politiky. Znéni definice je nasledujici: ,Kultura je vyznamnym faktorem Zivota
obcanské spolecnosti, ktery podstatnou mérou napomaha jeji integraci jako
celku. Prispiva k rozvoji intelektualni, emocionalni i moralni trovné kazdého
ob&ana a plni v tomto smyslu vychovné vzdéldvaci funkci. Propojuje Ceskou
republiku s vnéjsim svétem, zaroven ji vsak z néj i vydéluje; charakterizuje ji

v porovnani s ostatnimi staty. Kultura ma vsak nejen integracni, edukativni a
reprezentacni funkci, ale je i vyznamnym hospodarskym odvétvim. Spotrebovava
sice prostredky ze statniho rozpoltu a rozpoctd komunalnich, avsak podili se téz
na jejich vytvareni pfimo, prostfednictvim darfiovych vynosi odvétvi tzv.

kulturniho prdmyslu."’”

Jak v souladu s dostupnymi mezinarodnimi dokumenty (EUROSTAT, UNESCO,
OECD), tak v navaznosti na praci s daty z kulturni oblasti, jez bude obsazena v

tomto dokumentu, rozliSujeme tyto kulturni oblasti ¢i odvétvi:

. kulturni dédictvi
. interpretacni (scénické) umeéni
. vizualni (vytvarné) umeéni a remesla

. periodicky a neperiodicky tisk

18 MKCR. Vseobecnd deklarace UNESCO o kulturni diversité, 2001, s. 1 [online]. 2001 [cit. 19.12.2012]
Dostupné z: www.mkecr.cz
17 MK CR. Kulturni politika v Ceské republice — Cultural Policy in the Czech republic [online]. 2009. Dostupné
z: http://Imkcr.cz/scripts/detail.php?id
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Z ddvodu potteby zatazeni a zpracovani dalich, ne zcela kulturnich aktivit, je

audiovizualni a interaktivni média
architektura

reklama

umélecké vzdélavani

sprava kultury vc. jeji podpory

vyuzivan rovnéz termin ,nezndma oblast".

Z hlediska dalsiho zkoumani a rovnéz z hlediska predpokladaného vyuziti statistik

zpracovanych ministerstvem kultury a NIPOS, je na misté uvést i rozdéleni dle

poskytovatelQ:

historicka pamatka

muzeum a galerie

archiv

knihovna

divadlo

koncertni sal

kulturni domy

vystavni sal
nakladatelstvi/vydavatelstvi
vyrobci a distributofi audiovizudlnich dél
rozhlas

televize

Skoly uméleckého vzdélavani
organizace ochrany aut.prav

ostatni poskytovatelé
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1.3. KULTURNI A KREATIVNI PRUMYSLY (KKP)

Pojem kulturni a kreativni primysly byl jiz v této praci zminén, avsak je
zapotfebi se u néj zastavit pravé proto, ze jednim ze stézejnich témat

soucasnosti je zména kulturniho paradigmatu souvisejici se nastupem vnimani

kultury v pravé v kontextu kulturnich a kreativnich prdmyslg.

Koncept KKP je v mezindrodnim kontextu pritomen jiz delsi dobu, jeho cca od
devadesatych let dvacatého stoleti. Reflektovan je i (zatim nikoli dostatecné)
Ceskou kulturni politikou. V celosvétovém méFitku je vSak astokrat vniman

v uzsim a nedostatec¢ném vyznamu, a to pouze z hlediska vlastniho
ekonomického vyznamu. Mnohdy jsou KKP vnimany pouze z pohledu
ekonomického prinosu kulturnich a kreativnich &innosti, produktd a sluZeb ke
konkurenceschopnosti ekonomiky a ristu zaméstnanosti. Oznaceni a koncept se
tak pouzivaji predevsim pro prezentaci, propagaci a strategickou podporu
ekonomického prinosu trznich a podnikatelskych aktivit odvétvi, ktera se radi ke
KKP.18

To je vSak pouze vedlejsi — instrumentalni rozmér, kdy hovorime o tzv.
instrumentalizaci kultury. Efekty a dopady, které instrumentalizace zahrnuje,
existuji a jsou podstatné. Zakladem jsou vSak imanentni hodnoty, tedy ty, které
se opiraji o teorii estetiky, je skutecnost, ze uméni ma smysl samo o sobé, pro

krasu a emocionalni proZitky, které prinasi.*’

Toto rozdéleni vzniklo dost moZnd proto, Ze je velmi slozité obhajovat divody,
pro¢ je tfeba financovat kulturu z vefejnych rozpoétd, nebo alespori pro¢ je
vlastné kultura pro spole¢nost dilezita. Je logické, Ze v tomto kontextu o kultufe
nepremysli vét&ina populace, tedy véichni ostatni, kromé& kulturnich profesionald.
Castokrat se ale mGzeme setkat pravé i mezi oborovymi profesionaly s ndzorem,
jenz by se dal spiSe popsat jako automatické ocekavani, protoze ,kultura je
prece potfeba“. Mozna tedy i proto je nékdy zdlrazfiovdna ona vedlejsi -
instrumentalni funkce kultury, o ¢emz de facto hovofi Rod Fischer ve své studii

In from the Margins: ,Nase doporucleni byla velmi kontroverzni. Védéli jsme to,

18 7AKOVA, Eva, BEDNAR Pavel a kolektiv. Mapovdni kreativnich prizmyshi v CR, s 10. 1. vydani. Praha:
Institut uméni — Divadelni tstav v Praze, 2015. ISBN 978-80-7008-332-1 (pdf)
19 7AKOVA, Eva, BEDNAR Pavel a kolektiv. Mapovdni kreativnich prizmyshi v CR, s 11. 1. vydani. Praha:
Institut uméni — Divadelni tstav v Praze, 2015. ISBN 978-80-7008-332-1 (pdf)
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ale povazovali jsme je za jedinou cestu, jak ve vétsiné zemi dostat uméni a
kulturu do centra pozornosti. Pro nékteré umélce bylo skutecné tézké se s timto
pristupem vyrovnat a prijmout ho. Mnohokrat jsem slySel na etnych setkanich,
kterd jsme s umélci organizovali: ,VZzdyt my proddvame svoji dusi!' Odpovidal
jsem: ,To je v poradku, nemusite nas pohled akceptovat, pro mne osobné je
kultura ddlezitou duchovni stravou, ale pro spoustu lidi v populaci uz tomu tak
neni. Nemaji Zadny vztah k tomu, jak umélci kulturu vnimaji, nerozuméji
soucasnému uméni, nechodi do opery, nejdou do divadla, pokud to neni néco
opravdu popularniho. A to se asi nikdy nezméni. Pokud ale chcete ziskat i u
téchto lidi respekt a vytvorit podminky, ve kterych by kultura a uméni mély

skutecné vliv, musite prokazat synergie s ostatnimi oblastmi spolecnosti,"°

Podstatné tedy je, Ze koncept KKP (zahrnujici imanentni i instrumentalni rozmér
kultury) pojima celou oblast kultury nové a nové ji definuje. Jeho snahou je, aby
kulturni politika reflektovala, Ze na existenci kvalitni a efektivni kulturni
infrastruktury, jez je predpokladem pro rozkvét kultury, ktera prispiva ke kvalité
spolecnosti i k jejimu ekonomickému rdstu, se podileji jak soukromé firmy, osoby
samostatné vydélecné ¢inné, tak i umélci, neziskové a verejné dotované
organizace, instituce formalniho i neformalniho skolstvi i vyzkumna pracovisté.
Primarni vyznam konceptu KKP tedy spociva v novém pohledu na kulturu - jako
na kulturu v 360°,%! pricemz pro celou tuto oblast se v zahranici zacal pouzivat
termin ekosystém. S timto pojetim se pravdépodobné drive ¢i pozdéji szuji i ti
umeélci ¢i kulturni manazeri, kteri vyznavaji striktni pojmové déleni

,komercni/nekomercni® ¢i ,vysoké/nizké™ umeni.

Kulturni a kreativni prdmysly a jejich komplexni pojeti velmi dobfe a pfi tom
jednoduse vystihuje obrazek vytvoreny v této oblasti zasadnimu dokumentu

tvlrci dokumentu Mapovani kreativnich prdmysld v CR :

2 FISCHER, Rod: I v kulturni politice musi byt systém. A2 kulturni tydenik, 2008(4). Dostupné [on-line] na:
http://www.proculture.cz/cultureinfo/rod-fisher-i-v-kulturni-politice-musi-byt-system-1475.html [cit. 2. Gervna
2014].

21 7AKOVA, Eva, BEDNAR Pavel a kolektiv. Mapovdni kreativnich prizmyshi v CR, s 10. 1. vydani. Praha:
Institut uméni — Divadelni Gstav v Praze, 2015. ISBN 978-80-7008-332-1

23



Obrazek &. 2. Vyznam kulturnich a kreativnich prumyslt

kulturni hodnoty

kulturni
a kreativni

pramysly hospodafsky rist

ekonomické
a socidlni dopady

zaméstnanost

Hledat vystiznou definici KKP neni jednoduché, ale zde jiz vicekrat citovany
dokument Mapovaéni kreativnich prdmysld v CR tento proces jiz podstoupil a pred
Fadou akademickych definic & ptistupem rad&ji tuto oblast ¢ fenomén vibec
nedefinovat a omezit se na vycet zahrnujicich podoblasti, upfednostrnuje britskou
definici z mapovaciho dokumentu Creative Industries Mapping Document (1998),

jenz byl po tfinacti letech (2001) aktualizovan:

Kreativni primysly jsou primyslova odvétvi, jejichz zakladem je individudlni
lidska kreativita, lidské dovednosti a talent. Zarover jsou kreativni pridmysly
odvétvimi s potencidlem vytvaret bohatstvi a pracovni mista zejména

prostrednictvim vyuziti dusevniho viastnictvi.??

Koncept ,nového versus starého vidéni svéta" vystizné charakterizuje dokument
Mapovéni KKP prostfednictvim vystupl vyzkumného projektu Michiganské
university. Rozdil mezi mechanickym a kreativnim myslenim popisuje
systematicky prehled pojmu, které jsou samy sobé& do znaéné miry protipdlem a

zaroven charakteristikou této zmény.

22 7 AKOVA, Eva, BEDNAR Pavel a kolektiv. Mapovdni kreativnich prizmyshi v CR, s 15. 1. vydani. Praha:
Institut uméni — Divadelni tstav v Praze, 2015. ISBN 978-80-7008-332-1 (pdf)
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Obrazek €.3. Rozdil mezi tradi¢nim a kreativnim myslenim?23

KONTEXT TRADICNIHO MYSLENI

KONTEXT KREATIVNIHO MYSLENI

rutina kreativita

fragmentace integrace

potfeba potencial

tok fyzického kapitalu tok myslenek a napadi

stroje Zivotni prostor

urcitost neurcitost

ddraz na pracovni krok ddraz na vztahy/celek

souté? spoluprace

casti zcela definuji celek celek je vice nez suma jeho casti
kontrola divéra

reakce imaginace a experimentovani
kontrola nad spojent sil

Zdroj: Harvey, LeRoy, Victory, John: The Creative Community Handbook: A Leap to Possibilities

Thinking. Ann Arbor, 2004, s. 10.

2 7AKOVA, Eva, BEDNAR Pavel a kolektiv. Mapovdni kreativnich primysli v CR,. 1. vydani. Praha: Institut

uméni — Divadelni Gstav v Praze, 2015. ISBN 978-80-7008-332-1




1.4. POJETI KULTURNICH A KREATIVNICH PRUMYSLU V EU

Ackoli predchazejici kapitola vyzdvihovala dilezitost komplexniho pojeti KKP,
Evropska unie je chape opét spise v uzsSim instrumentalnim vyznamu, tedy

v oblasti dopadl na ekonomiku a spoleénost. Je to pravdépodobné i z toho
dlvodu, Ze Evropskd unie pojimé koncept KKP jako sou¢ast aktivit sméFujicich

k dosazeni hlavniho cile, tedy dosaZeni nového rlstu do roku 2020.

Podle studie Ekonomika kultury, jez byla vytvorena pro Evropskou komisi, se
oblast kulturnich a kreativnich primyslG rozdéluje na kulturni odvétvi a kreativni
odvétvi, ptitemz kulturni odvétvi dale zahrnuje odvétvi primyslova a

neprimyslova, podrobnéji viz tabulka ¢&.1.

Tabulka ¢. 1. Vymezeni kulturnich a kreativnich primysld podle Evropské

OBLASTI ODVETVI PODODVETVI
remesla, malitstvi, socharstvi, fotografie
tradicniho divadlo, tanec, cirkus, festival

Hiest Kulturni dedictvi muzea, knihovny, archeologicka naleziste,
archivy

Oblast Fnevideo |
kultomich  [Telovizearolass | |
primysté [ yigeohry —

hudebni pramysly, ziva hudebni vystoupeni

Knibyatisk | 0000000000000
Oblast m modni primysl, graficky design, design
kreativnich interiérd, prumyslovy design
prilimyeld S
Reklamniprimyst | 000000000000 |

Oblast Vyrobci PC, MP3
pribuznych prehravaca atd.

odvtvi
Legenda

24 7AKOVA, Eva, BEDNAR Pavel a kolektiv. Mapovdni kreativnich prizmyshi v CR. 1. vydani. Praha: Institut
uméni — Divadelni Gstav v Praze, 2015. ISBN 978-80-7008-332-1
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2. CESKA REPUBLIKA

Ceska republika je kulturné velmi bohatd zemé a bez nadséazky Ize konstatovat,
Ze patri mezi turisticky nejatraktivnéjsi destinace Evropy. Jeji hlavni mésto Praha
pak patfi dlouhodobé mezi nejnavstévovanéjsi a nejoblibenéjsi mista i ve
svétovém meéritku. V roce 2015 byla hlasujicimi na serveru Tripadvisor zvolena
jiz podruhé za sebou patou nejlepsi destinaci na svété?®, v témze (tedy

v loriském) roce Praha zvitézila v internetové anketé amerického listu USA Today
o nejlepsi vanocni destinaci na svété, a to pred Portorikem, McAdenville v
Severni Karolina, San Miguel de Allende v Mexiku, finskym Laponskem, Taosem
v Novém Mexiku, kanadskym Quebekem, francouzskym Strasburgem,
islandskym Reykjavikem a méstem Tromso v Norsku. ,,Do ankety bylo
nominovano deset tipl na nejkrasné&jsi vanoéni destinace. Kromé& mést vybrali
editofi i region. Redaktory kromé sortimentu a atmosféry zaujaly také ceské

oslavy svatého Mikulase."?”

To jsou vdak jen jedny z mnoha aspektt vypovidajicich o kulturnim bohatstvi
Ceské republiky. Zemé rovnéz nabizi iroké spektrum kulturnich pamatek, jejichz
jedinecnost &i zajimavost tkvi v historickych i architektonickych souvislostech.

V Cesku je naptiklad mozno najit dvanact mist zapsanych na svétovém seznamu
UNESCO. ,0znaceni pamatky emblémem Svétového dédictvi je aktem, kterym
celé svétové spolecenstvi prohlasuje: ,,Ano, toto je cosi, co je na celém svété
vyjimecné a jedinecné, je to cosi, co je nasim spolecnym dédictvim, je to néco,
co se zavazujeme chranit jeden pro druhého a v zajmu nas vsech - narodd
svéta." Byvalé Ceskoslovensko ratifikovalo mezindrodni Umluvu o ochrané
svétového kulturniho a prirodniho dédictvi v roce 1991 a od té doby se podarilo
zapsat na Seznam svétového dédictvi UNESCO jiz celkem 12 mist z celé Ceské
republiky. MGZeme tedy hrdé prohlasit Ceskou republiku za ,,UNESCO velmoc".?

Zasadni roli v mife kulturnosti ¢eského prostredi hraje rovnéz zivé uméni, jehoz
definici asi nejlépe vystihuje Artlexikon. ,Podle zplsobu prezentace Ize rozliovat

jednak umeéni vytvarna (vizualni) a vizualni umélecka dila vznikla v oblasti

% NOVINKY.CZ. Nejlepsi destinace roku 2015. Praha je mezi prvnimi. [online]. 24. 3. 2015. Dostupné z:
http://www.novinky.cz/cestovani/365134-nejlepsi-destinace-roku-2015-praha-je-mezi-prvnimi.htmi
2" IDNES.CZ. Nejkrasnéjsi vanocni destinaci jsou prazské trhy, rozhodla anketa z USA. [online]. 28. 5. 2015.
Dostupné z: http://praha.idnes.cz/trhy-na-staromestskem-namesti-jsou-nejlepsi-vanocni-destinaci-pv3-/praha-
zpravy.aspx?c=A151228 150336_praha-zpravy_nub
28 UNESCO-CZECH.CZ. Dvandct ceskych divii svéta. [online]. Dostupné z: http://www.unesco-czech.cz/
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malirstvi, grafiky, fotografie, designu, socharstvi &i architektury, jednak uméni
muzickd (performativni), které tvlirce sdm prezentuje pied publikem (tj. divadlo,
tanec, hudba, zpév, prednes). Vizualni a performativni u. je pak ¢asto souhrnné
oznacovano pojmem zivé umeéni. Noveé je pouzivan také pojem umeéni akéni (—
uméni akéni), jimz umélec formou inscenizace vtahuje publikum do déje (i
vlastni tvorby, ¢asto s cilem vyvolat odezvu, provokovat ¢i Sokovat (—

happening)."?°

Podpora zivého uméni je rovnéZ ¢astym tématem rGznych diskuzi, konferenci &i
napfiklad politickych jednani. A prestoze mezi umélci panuje v této oblasti spise
nespokojenost, Ize konstatovat, ze v Ceské republice existuje vysoky pocet
rlznych kulturnich instituci ¢ aktivit, profesiondlnich i neprofesionalnich,
pUsobicich regionalng, celostatné i mezinarodné. At uz v oblasti poctu divadel,
opernich domd, orchestrl, galerii, muzei, ale i napfiklad souborl tzv. nového

v v

divadla, patfi Ceska republika k zemim s nejvyssi hustotou.

Pocet instituci, souborl a aktivit neni samoziejmé sdm o sobé& dostate¢né
vypovidajici. Podstatna je i Uroven kvality dramaturgie, provedeni, navstévnost a
dalsi kritéria. Analyza poctu instituci, souborQ a aktivit i navstévnosti je mozna a
dohledatelnd, u umélecké Urovné a dopadu na spolecnost ¢ komunitu,

v kontextu dlvodd, pro¢ je vlastné kultura dotovéna z vefejnych prostfedkd, je
to jiz znacné slozitéjsi. Kazdopadné Ize konstatovat, ze v nékterych oblastech
Zzivého uméni (napriklad néktera hudebni télesa) jsou ceské kulturni aktivity
dlouhodobé Uspésné jak v mezinarodnim kontextu, tak i (napriklad s ohledem na
dlouhodobou navstévnost) v domacim prostredi, charakterizovanym predevsim
dopadem na spolec¢nost. Obdobnou Uspésnost Ize vSak sledovat u nékterych nové
vznikajicich aktivit, napriklad v oblasti sou¢asného cirkusu, fyzického divadla ci
obecné vzato nového divadla, kde existuji soubory jako napfriklad Cirk La Putyka,
Spitfire Company, VerTeDance, 420 People, a dalsi), jez ziskavaji respekt a
uznani v celosvétovém méritku a zaroven svou umeéleckou Cinnosti vyraznym

zplsobem ovliviiuji prostiedi v Ceské republice.

29 ARTLEXIKON.CZ. Uméni (art). HERMANOVA, Eva. [online]. 24. 3. 2012. Dostupné z:
http://www.artslexikon.cz//index.php?title=Um%C4%9Bn%C3%AD
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Je tedy zrejmé, Ze jak z hlediska historického, tedy v souvislosti s kulturnim
dédictvim, tak i z hlediska $irokého spektra umélecké tvorby, je Ceska republika

zemi bohatou a rovnéz je zde znacny potencional dalsiho rozvoje.
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2.1. KULTURNI POLITIKA CESKE REPUBLIKY

Jelikoz je kultura pro existenci spolec¢nosti nezbytnou soucasti, kterd ma navic
ekonomicky potencional, koncipuje a realizuje (implementuje) vétSina vyspélych
zemi kulturni politiku, zahrnujici obvykle stfrednédobé vize a cile, a navazujici
realiza¢ni plany implementace, které zpravidla zahrnuji konkrétni ak¢ni plany,
jak vytéenych cilG doséhnout. Rovnéz Ceska republika definuje a realizuje svou

|\\

kulturni politiku, jejiz ,manual® je popsan v Planu implementace Statni kulturni
politiky na léta 2015 - 20203°, jenz navazuje na vlastni dokument Statni kulturni

politika na léta 2015 - 2020.

Tento dokument jednak definuje své hlavni vize a predstavy, jak by méla ve
vymezeném horizontu podpora kultury vypadat, dale vychodiska pro stanoveni
priorit a navazujicich opatfeni, pfehled hlavnich trvalych principt statni kulturni
politiky a samotnou konkrétni ¢ast, jejiz struktura je de facto identicka se jiz
zminénym Planem implementace Statni kulturni politiky na léta 2015 - 2020,
priCemz tento plan je v podstaté dalSi konkretizaci této praktické casti

dokumentu.

Mezi hlavni vize souCasné Ceské kulturni politiky patfi:

zvy$eni vydaju statu na podporu kultury na 1% statniho rozpoctu
e kulturné rozmanitd, inovativni spolec¢nost

e VvétSi zapojeni Ceské kultury v ramci evropského i svétového kulturniho

prostoru s cilem zvySovani povédomi o ni
e prosazovani chapani kultury jako vyznamného ekonomického odvétvi
v 7 4 .. v o] v 4 Ve v g
e zvysovani participace obCanu o vseobecnem kulturnim deni
e podpora pfilivu dalgich, mimorozpoctovych zdrojd do kultury

o zajisténi vzniku novych legislativnich nastrojd v oblasti pamatkové péce,
jez budou akcentovat snizeni Ci opusténi autoritarského a ochranarského

pristupu statu ke kulturnim pamatkam

o dlraz na vétsi zapojeni a koordinaci regiondlini politiky statu

3 MKCR. Plan implementace Statni kulturni politiky na léta 2015 — 2020. [online]. Dostupné z:
https://www.mker.cz/statni-kulturni-politika-69.html
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o v 7 7 v v o v s [e]
e duraz na schopnost vycCerpani vsech prostredku z operacnich programu

K radé téchto vyse zminénych oblasti (napfiklad ono ¢asto zminované 1 procento
vydajl statniho rozpodtu) se vlada prihlasila ve svém usneseni &. 96 ze dne 12.
Unora 2014.

Mezi hlavni vychodiska ¢eské kulturni politiky patfi obdan a jeho prava uvedena a
jemu zaruceni v Listiné zakladnich prav a svobod, a rovnéz mezinarodnimi
smluvnimi zavazky. Tedy obcan jako prijemce kulturnich hodnot a jako jejich

tvlrce, uchovatel a $ifitel.

Dalsim vychodiskem materialu je Zavérecna deklarace pfijatd Svétovou
konferenci o kulturnich politikach, podle néjz ,kultura .... zahrnuje nejen uméni a
literaturu, ale i zpdsoby Zivota, zakladni préva lidské bytosti, hodnotové systémy,

tradice a presvédceni™?,

Material nezanedbava ani rozmér globalizace, a to jak jeji pozitivni, tak negativni
vlivy, pfi¢emz se snazi definovat, jak negativnim vliviim, projevujicim se

predevsim intenzivni unifikaci, predchazet.

Praktickd ¢ast dokumentu a vilastni Plan implementace Statni kulturni politiky na

léta 2015 - 2020 pak definuje pro pristi Iéta tyto zakladni okruhy:

a) Podpora kulturni identity, kulturni rozmanitosti a mezikulturniho dialogu.

b) Rozvoj kreativity, podpora kulturnich ¢innosti a vzniku kulturnich statkd,
poskytovani verejnych kulturnich sluzeb, prace s publikem, podpora pristupu

ke kulture a rozvoj participativni kultury usnadnujici socidlni zaclenéni.
c) Uchovani kulturniho dédictvi

d) Vyuziti kulturniho dédictvi a kulturnich ¢innosti, sluZzeb a statkd pro rozvoj

hospodarstvi a zvySovani konkurenceschopnosti, podpora mobility.
e) VyuZiti nastrojd eCulture pro rozvoj kultury.

f) Efektivnéjsi prostredi pro podporu kulturnich ¢innosti, poskytovani verejnych

kulturnich sluzeb, vzniku kulturnich statkd a uchovéani kulturniho dédictvi.

ad a) Ceska kulturni politika tedy hodla v pFistich letech posilit narodni a kulturni

identitu v globalizovaném svété&, a to napfiklad za pomoci vyuZiti riznych

31 UNESCO. Mexico City Declaration on Cultural Policies World Conference on Cultural Policies. Mexico city,
26.7.-6.8.1982
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vyznamnych vyroci a udalosti. Hodla podporovat vyzkum néarodni a kulturni
identity a pokusit se znovu identifikovat poslani narodnich kulturnich instituci

v navaznosti na blizici se 100. vyrodi vyhlaseni samostatného

Ceskoslovenského statu.

Casto zmifiovanou oblasti nejen v kulturnich politikach rdznych zemi je snaha
o0 rozvoj kulturni rozmanitosti. Cesky stat jej chce podpofit implementaci
Umluv o podpofe a ochrané rozmanitosti kulturnich projevl a o zachovani

nemateriadlniho kulturniho dédictvi.

Nastrojem pro zefektivnéni mezikulturniho dialogu bude dle planu
implementace vytvoreni a realizace jednotné koncepce plsobeni Ceské
republiky v zahrani¢i a implementace a aktualizace Koncepci ucinnéjsiho
plsobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu k zahrani¢i na léta
2013 - 2018.

ad b) V ramci rozvoje kreativity, ktery je podstatnou a do znacné miry zcela
samostatnou realitou soucasného kulturniho vyvoje, a v ramci dalSich oblasti
uvedenych v bodu b) této kapitoly, hodla ministerstvo podporovat rozvoj
kulturnich dovednosti a znalosti celé populace, za podpory zmapovani kulturni
kompetence obyvatel v ndvaznosti na jejich schopnost participace na
kulturnich aktivitach, a rovnéz posilit vyuku kulturnich dovednosti a znalosti o
kulture a kulturnim dédictvi, a to jak ve Skolach, tak i v v rdmci mimoskolniho
vzdélavani. K nutnosti zmén v pristupu ke vzdélavani v kulturni oblasti uvadi
material, ze: ,Naplriovani cild statni kulturni politiky se mize v
konkurenceschopnosti a prosperité spolecnosti projevit pouze v omezeném
rozsahu, pokud nebude zajisténo predavani kulturnich hodnot také
prostrednictvim vzdélavaciho a vychovného systému. Je treba opustit
nespravné zuzené chapani vzdélavani ve smyslu uceni a vychazet z toho, ze
jeho smyslem je pravé a predevsim predavani obecné kulturnich hodnot z
generace na generaci, coz pouhé uceni nemdze zajistit. Neméné ddlezZita je
prirozené vnimana vazba mezi kulturnimi dovednostmi a podnikanim s
kreativnim obsahem. Vzdélavaci systém musi prekonat dosavadni castecny
resortismus a dale se otevirat dalsim formam, jakymi jsou napr. zazitkové
vzdélavani v muzeich, galeriich, pamatkovych objektech, archivech a
knihovnach, pfimy kontakt s pamétniky a vyznamnymi osobnostmi v rdznych

oborech lidské Cinnosti, vytvarné dilny, environmentalni vychova atp.
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Vzhledem k rozvoji znalostni spolecnosti je tfeba zahrnout do vyuky pedagogi
a do vyukovych programi skol informacéni gramotnost véetné schopnosti
vyuzivat informacni zdroje nabizené knihovnami, archivy, muzei a dalSimi
pamétovymi institucemi."3? Jako shrnuti vy$e uvedené citace se nabizi
reminiscence na pristup (a ucebnici) Jana Amose Komenského Skola hrou.
Funkcnost tohoto pojeti je vSeobecné pomérné znamou véci, v kontextu

s novou epochou kreativity se pak jeho dopad a efektivita jevi jako stale vice
podstatnéjsi. ,Na sklonku roku 2008 svét zasahla tzv. finanéni krize. S timto
bfemenem vstoupila Ceskéa republika do predsednického pdiroku Evropské
unie, ktery by mohl znamenat pro Evropu ddleZity pfedél - rok 2009 byl
vyhlasen rokem kreativity a inovace. Pravé zmiriovana financni krize vrha
lidskou tvorivost, jakozto zakladni ontologicky princip, do nového svétia.
Richard Florida ¢i John Howkins vidi v kreativité a inovaci nastup nové lidské
epochy vychazejici z tzv. nové ekonomie. Dichotomie ekonomického vidéni
zaloZeného na sektoru primyslu a sektoru sluZzeb pozbyva platnosti. Inovace,
technologie, estetizacelkazdodenniho Zivota, vsudypritomna hra se stavaji

zakladnimi jmenovateli souc¢asné spolecnosti.">3

Ministerstvo kultury rovnéz v této souvislosti hodla ucinnéji zapojovat kulturni
instituce do vzdélavani déti, mladeze a rovnéz napriklad socialné ohrozenych
skupin a takto zamérené projekty, at uz domaci nebo zahrani¢ni, nejen
podporovat, ale i pomahat Sifit. Plan v tomto bodé obsahuje rovnéz dalsi
podstatné body, jak napriklad podporu osobnostniho rozvoje prostrednictvim
neprofesionalniho umeéni, zavadéni akreditovaného systému celozivotniho
vzdélavani pro pracovniky v oblasti kultury, zjednoduseni pfistupu ke kulture
(napriklad formou bezplatného vstupu do vybranych muzei i galerii) Ci

podporu usnadnéni pFistupu ke kulturnim statkdim pro znevyhodné&né ob&any.

Podstatnou oblasti je rovnéz modernizace infrastruktury slouzici k poskytovani
kulturnich sluzeb, jez by se vedle dalSich aktivit méla projevovat predevsim

v pokracovani vybavovani knihoven a dalSich pamétovych instituci modernimi

32 MKCR. Plan implementace Statni kulturni politiky na léta 2015 — 2020. s. 19. [online]. Dostupné z:
https://www.mker.cz/statni-kulturni-politika-69.html

38 KUBAS, Mario. Kulturni statisticky ramec na prikladu UNESCA, Evropské Unie a Quebécu. s 4 [online].
Dostupné z: http://docplayer.cz/6469919-Kulturni-statisticky-ramec-na-prikladu-unesca-evropske-unie-a-
quebecu.html
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technologiemi Ci vytvorenim robustni ICT infrastruktury v gesci ministerstva

kultury.

ad c) V ramci uchovani kulturniho dédictvi se jedna predevsim o identifikaci,
vymezeni, zachovani a rozvoj typické kulturni charakteristiky zemé a o
zvyseni podilu regionalnich i mistnich samosprav. Nedilnou soucasti je i
koncept uchovavani kulturniho dédictvi v rdmci pamétovych instituci, coz
predpoklada predevsim uchovavani narodniho zvukového dédictvi, jeho
elektronickych forem ulozeni, a rovnéz ochranu pfi pfipadnych katastrofach a
valecnych konfliktech, kde je pocitano s vaznou na Integrovany zachranny

systém.

ad d) V tomto bodé dokument reaguje jak na ekonomicky potencional kultury
jako takové, tak na jiz zminénou posilujici oblast kreativity. Jako podstatné
body se jevi napriklad vytvareni helpdeskl pro podnikatele (véetné adekvatni
systémové a aplikacni podpory) v muzeich a knihovnach a rovnéz provazani
vynosl z filmového prdmyslu s financovanim kultury. Po¢ita se rovnéz
s vétSim provazanim kulturniho dédictvi na cestovni ruch, posilovani role
kultury v politice vné&jich vztah( (podpora prezentace ¢eského uméni i
kulturniho dédictvi na vhodnych zahranicnich akcich a pri adekvatnich
zahranicnich udalostech), dale s otevienim cCeského trhu zahrani¢nim
kulturnim aktivitdm a s vytipovénim vhodnych projekt pro Public Private
Partnership (PPP). ,,PPP je obecné uzivanou zkratkou pro Partnerstvi
verejného a soukromého sektoru, prevzatou z anglického terminu Public

Private Partnerships.

PPP je obecny pojem pro spolupraci verejného a soukromého sektoru vzniklé
za Ucelem vyuZiti zdrojd a schopnosti soukromého sektoru pri zajisténi
verejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-li
odborné a uspésné aplikovany, zvysuji kvalitu i efektivnost verejnych sluzeb
véetné vykonu statni spravy a urychluji realizaci vyznamnych

infrastrukturnich projektd s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky.

Typickymi priklady realizace formou PPP jsou projekty v nasledujicich

oborech:
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e Dopravni infrastruktura — dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy

e Administrativni pFipadné ubytovaci kapacity — urady, soudy, ubytovny,

administrativni prostory, véznice
e Zdravotnictvi - nemocnice
e Skolstvi — univerzitni komplexy, studentské koleje, $koly
e Obrana - vyzbroj, specialni infrastruktura
e Utility - vodarenstvi

Principy PPP Uspésné naplnuji projekty ve vétsiné zemi OECD. VVzorem pro

implementaci principd PPP je zejména praxe Velké Britanie.

Podstatou uspésného projektu PPP je predpoklad, ze vétsiho pfinosu pro
verejny sektor (v poméru k jim vynaloZenym prostfedkdm) mdze byt
dosazeno vyuzitim schopnosti a zkusenosti soukromého sektoru a rozdélenim
rizik mezi zucastnéné strany tak, ze kazda strana nese takové riziko, které

dokaze nejlépe ridit.

Sluzbou se v pripadé PPP mysli komplexni zajisténi aktiva (napf. dalnice,
véznice apod.) vietné jeho provozovani za predem smluvné sjednanych
podminek kvality a kvantity. Prijem dodavatele sluzby zavisi prfimo na mire

plnéni téchto podminek.

PPP obvykle znamenda sdilenou tcast obou sektori ve spolecnosti specialné
vytvorené pouze pro ucely realizace projektu, ktera se ridi obchodnim

zakonikem. 34

ad e) Pod zavadénim nastroji eCulture v rdmci Ceské republiky se dle pojeti
dokumentu rozumi predevsim cesta k zajisténi pristupu verejnosti
k informacim z této oblasti. Pocita se s vytvorenim elektronického portalu
(Narodni informacni kulturni portal) a informacniho centra (Znalostni,
metodické a informacni centrum pro kulturu) a vznikem Centralniho portalu
knihoven, a to v navaznosti a v souvislosti s kontinualnim procesem

prevadéni kulturnich dat do elektronické podoby.

34 BUSINESSINFO.CZ. Public Private Partnership. [online]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-
a-financovani/public-private-partnership-ppp.html
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ad f) V tomto bodé se material vénuje Sirokému spektru aktivit. Jednak je to
péce o pamatkovy fond, kde se predpoklada vznik nového pamatkového
zadkona obsahujiciho zpracovanou pasportizaci (proces pasportizace, Cili
proces sbéru informaci a tvorba pasportd, je jednou ze zékladnich &innosti pri
spravé majetku. V tomto ¢lanku je soustfedéna pozornost na pasportizaci a
pasporty, které jako dilezZity nastroj pro spravu majetku eviduji jeho
stavebné technicky stav a slouZi jako podklad pro planovani dalsich procesd,
prodluzujici Zivotnost a hlavné uzitek)?> kulturnich pamatek a souvisejicich
danovych a financnich zalezitosti, dale pak oblast tradi¢ni lidové kultury a
popis cest, jez by mély smérovat ke vétsi péci o ni a tudiz zvyseni jejiho
vyznamu i dopadl. Dal$imi oblastmi jsou pak snaha o zvy$ovani povédomi o
autorskych pravech a rovnéz evaluace verejnych kulturnich sluzeb - napriklad
zavedenim kvalitativniho systém klasifikace profesionalnich uméleckych
souborl. Tématem této kapitoly dokumentu je i otevieni moZznosti zavedeni
tzv. druhé kariéry umélct, co? je jiz nékolik let tématem aktivit sméFujicich
predevsim (ale nejen) k umélcim v oblasti tance, pohybového a fyzického
divadla, a rovnéz pokracovani mapovani a analyzy kulturnich a kreativnich

odvétvi a podpora tvorby souvisejicich odbornych studii a jinych dokumentd.

35 TZB-INFO.CZ. Pasportizace a pasporty pri spravé majetku. [online]. Dostupné z: http://www.tzb-
info.cz/udrzba-budov/10595-pasportizace-a-pasporty-pri-sprave-majetku
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2.2. KULTURNI A KREATIVNI PRUMYSLY V RAMCI CESKE
KULTURNI POLITIKY

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.3., Ceska republika a jeji kulturni politika stale
prilis nereflektuje vyvoj v oblasti KKP a souvisejici zménu kulturniho
paradigmatu. Nejpodstatnéjsim pocinem v této oblasti je tedy bezpochyby

v tomto dokumentu jiz nékolikrat citovana prace Mapovani kulturnich a
kreativnich primysld, jez byla v roce 2015 vytvoFena Evou Z&kovou, Pavlem
Bednaiem a tymem jejich spolupracovnikd, coby publikaci Institutu umeéni -
Divadelniho Ustavu. Cely proces mapovani timto tymem probiha jiz od roku
2011. Tato prace nabizi prvni komplexni pohled na oblast kulturnich a kreativnich
primysli obecné, na situaci jejich vnimani a pojeti v Ceské republice a nastiriuje
doporucéeni smérl, kterymi by se Ceska republika v této oblasti méla/mohla
vydat, obsahuje Fadu statistik modelovanych pro nové pojeti kultury, definuje
pojem kulturnich a kreativnich prdmysld pro Ceskou republiku a obsahuje i fadu
dalSich podstatnych informaci. Tento novy nahled se pozvolna dostava i do
oblasti ¢innosti ministerstva kultury, kde byl zfizen v roce 2014 tym vénujici se
KKP. Lze tedy predpokladat, ze budouci ¢eska kulturni politika bude chapat
kulturu v soucasnych, SirSich souvislostech. To vSak predpoklada radu
podstatnych zmén, které se dotknou struktury, zptsobu evaluace, statistickych

metodik, spoluprace s dalsSimi ministerstvy a institucemi a mnoho dalSiho.

Byt se tedy toto Siroké, horizontalni pojeti kulturni provazanosti, jehoz
stfedobodem je kreativita, dostava v Ceské republice na porad dne téméf o dvé
dekady (¢ minimalné o 15 let) pozdéji, nez kuprikladu ve Velké Britanii, je
nanejvys pravdépodobné, tato snaha bude Uspésna. Je vsak treba rovnéz zminit,
7e Ceska republika je jedinou zemi Evropy, kterd pouziva satelitni G&et kultury,
jenz vymezuje oblast kultury na zakladé Evropského statistického systému pro
kulturu (European Statistical System network on Culture - ESSnet Culture).
Projekt ESSnet Culture pod zastitou Eurostatu stanovuje novy evropsky ramec
pro kulturni statistiky jako zaklad pro sbér dat v zemich Evropské unie, aby bylo
mozné data jednotlivych zemi porovndvat a analyzovat. Ulet kultury de facto

zahrnuje oblasti KKP, jak byly vymezeny ve zmirnované studii Evropské komise o
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ekonomice kultury v Evropé (tradi¢ni uméni, kulturni a kreativni pridmysly) a

totozné i v Zelené knize.3¢

Jedna z kapitol materidlu Mapovani kulturnich a kreativnich primysld v CR se
rovnéZ vénuje, jak jiz bylo zminéno, navrhu definice KKP pro Ceskou republiku.
Potreba této definice prameni ze samotné povahy kulturniho a kreativniho
konceptu, v némz jsou podstatnd, mimo jiné (a predevsim) specifika konkrétni

oblasti, konkrétniho statu.

Vlastni navrh definice, vytvoreny tymem autorl dokumentu Mapovéni KKP v CR,
byl vyuzit jiz rovnéz zmin&nym tymem, pUsobicim od roku 2014 v rdmci

ministerstva kultury, mezi jehoz hlavni Ukoly patfi nasledujici:

o definovat kulturni a kreativni odvétvi v Ceské republice

e navrhnout systém podpory kulturnich a kreativnich odvétvi z narodnich a
nadnarodnich zdrojd

e v duchu systému podpory kulturnich a kreativnich odvétvi z narodnich a
nadndrodnich zdrojd navrhnout aktualizaci Programu kulturni aktivity

e v duchu systému podpory kulturnich a kreativnich odvétvi z narodnich a
nadndrodnich zdrojt navrhnout meziresortni program podpory kulturnich a
kreativnich odvétvi a zajistit jeho predlozeni vladé

e navrhnout mozné dalsi financni nastroje podpory kulturnich a kreativnich
odveétvi

Ze samotné podstaty konceptu KKP vyplyva, Ze prvnim Ukolem je pravé nalezeni
definice pro KKP v ¢eském prostredi. Tym se proto rozhodl vyuzit informaci
vzeslych z projektu Mapovani KKP a navrh definice stanovil nasledujicim

o
zpusobem:

Kulturni a kreativni odvétvi (KKO) zahrnuji Cinnosti, jejichZz zakladem je lidska
kreativita, dovednosti a talent. KKO jsou zaloZena na kulturnich hodnotach,
uméleckych a kreativnich projevech. Maji potencial vytvaret bohatstvi a pracovni
mista zejména vyuzitim dusevniho vlastnictvi. Zahrnuji ¢innosti (sluzby, dila,
vykony a produkty) verejné, neziskové a trzni bez ohledu na druh a zpisob

financovani subjektu, ktery je provadi.

% 7ZAKOVA, Eva, BEDNAR Pavel a kolektiv. Mapovdni kreativnich prizomyshi v CR. s 100. 1. vydani. Praha:
Institut uméni — Divadelni Gstav v Praze, 2015. ISBN 978-80-7008-332-1
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Vystupy cinnosti KKO pFispivaji svou pridanou hodnotou ostatnim hospodarskym
odvétvim a mohou byt zdrojem technologickych i netechnologickych inovaci
(kreativni a digitalni ekonomika). KKO maji mnoho dalsich pozitivnich dopadd na

spolecnost i na konkrétni jedince.

Ke KKO patifi mimo jiné architektura, design, reklama, film a audiovize, hudba,
knihy a tisk, herni primysl, software, nova média a navazujici IT sluzby,
rozhlasové a televizni vysilani, scénicka uméni, vytvarné uméni, umélecka

rfemesla, gastronomie, kulturni dédictvi.?”

37 7ZAKOVA, Eva, BEDNAR Pavel a kolektiv. Mapovdni kreativnich prizmyshi v CR. s 21. 1. vydani. Praha:
Institut uméni — Divadelni Gstav v Praze, 2015. ISBN 978-80-7008-332-1
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2.3. CESKA KULTURA V DATECH

Nasledujici dvé kapitoly budou zaméreny na ziskavani a porovnavani dat, jez
jsou o ¢eské kultufe dostupnd. Rovnéz v pfistupu k datiim a statistikam je
mozno pozorovat stary a novy pfistup, pfiCemz onen novy pfristup reflektuje
pravé koncept KKP (v Ceské republice je pojem kulturnich a kreativnich primyslid
nahrazen pojmem kulturni a kreativni odveétvi, pricemz odvétvi je mozno vnimat

jako nadmnozinu pojmu primysl).

Dilezitou, ale nikoli z&sadni skute¢nosti je, Zze rozpoc¢et MKCR je stanoven pro
rok 2016 na cca jedenact a tfi ¢tvrté miliardy korun. Toto cislo samo o sobé neni
samoziejmé nijak vypovidajici, do sféry ¢innosti MKCR patfi kromé péce o
pamatky, podpory zZivého uméni, financovani zrizovanych prispévkovych

organizaci napriklad i oblast cirkvi a naboZenskych spolecnosti.

A ackoli se v letosnim roce podarilo navysit rozpocet na podporu zivého uméni
z témeéF 237 na vice nez 252 milidnl korun, zUstava faktem, Ze ministerstvo

vynaklada na podporu zivého uméni cca 2% ze svého rozpoctu.

Porovname-li tuto situaci napfiklad s Francii, které je vénovana celd kapitola 4.,
vychazi, Zze francouzské ministerstvo kultury a komunikace podporuje Zivé umeéni
¢astkou cca 747 miliénd Euro, coZ je vice, nez 10% z jeho celkového rozpoctu,
ktery je pro rok 2016 naplanovan na 7,3 miliardy Euro. To je vice, nez 197
miliard korun, ¢ili témé&F sedmnéctindsobek rozpo¢tu MKCR. Co se absolutnich
Cisel a redlnych rozdild v podpofe Zivého uméni tye, onéch 747 miliénu Euro
odpovida cca dvaceti miliardam korun, takze se v tomto pfripadé jedna o

osmdesatindsobek ¢eskych vydajd.

V tomto kontextu je jesté nutno dodat, Ze Francie je rozlohou témér sedmkrat
vétsi, nez Ceska republika, a Zije v ni vice nez $estindsobek obyvatel. DGleZitym
aspektem pro porovnani je rovnéz Uroven HDP, jez Cinila v roce 2011 cca 35 tisic
dolard ve Francii a cca 26 tisic dolari v Ceské republice. Ackoli cilem této drobné
analyzy neni uréovat, jaka absolutni a procentudlni Grover vydajt na kulturu je
vzhledem k jeji efektivité a optimalizaci jejich dopadl idedlni, je mozno
konstatovat, Ze sedmnactinasobny rozdil v absolutnim rozpoctu ministerstev je
vzhledem k velikosti zemi a pristupu ke kulturni politice zasadné prekvapivy,

osmdesatinasobek u podpory Zivého uméni uz je v kategorii neporovnatelného. A
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at uz se priklonime k jakémukoli systému financovani kultury, ¢astku 252 miliénd

putujici na podporu zZivého uméni v Ceské republice, Ize oznacit za kosmetickou.

Avsak kultura samoziejmé neni pouze zivé umeéni, nejpodstatnéjsi jsou celkové
statistické Udaje, které kazdoro¢né kompletuje a vyhodnocuje Narodni informacni
a poradenské stredisko (NIPOS), jez bylo zfizeno ministerstvem kultury (mimo
jiné) k této cinnosti 1. jedna 1991.38

V soucasné dobé jsou bohuzel verejné dostupné pouze udaje do roku 2013.
Ackoli je znamo, Ze rozpocet ministerstva kultury se v poslednich letech
navysoval, budou data z roku 2013 pro Ucel tohoto dokumentu, tedy nalezeni
optimalni formy financovani kultury (a primarné zvoleni optimalni metodiky)

dostacujici.

Vzhledem k rozmérnosti tabulek obsahujicich zakladni data o kultufe Ceské
republiky jsou tyto tabulky pfilohou dokumentu, respektive této a nasledujici
kapitoly (2.3. @ 2.3.1.). Jiz zde vSak uvedme zakladni statistické udaje z oblasti
Ceské kultury.

Do &eské kultury (nikoli v pojeti konceptu kulturnich a kreativnich primyslQ, ale
v pojeti tradi¢nim - kulturni dédictvi, interpretacni uméni, vytvarné uméni, tisk,
audiovizualni a interaktivni technika, architektura, reklama, umélecké
vzdélavani, sprava, neznama oblast) plyne roc¢né vice nez 219 miliard K¢, presné
219 282 688 000, pricemz soukromy sektor se podili vice nez 182 miliardami,
coz je vice, nez osmdesat procent. V této souvislosti je tfeba zdlraznit, ze
nejvice prostifedkl ze soukromého sektoru plyne do reklamy (zaokrouhleno 67
miliard), audiovize (44), tisku (33) a architektury (19).

Verejny sektor se podili na financovani kultury témeér sedmatriceti miliardami
(tedy necelymi dvaceti procenty), pficemz od mistnich vladnich instituci plyne do
kultury témér Ctyrnasobek oproti financovani z ministerstva. Verejny sektor
nejvice investuje do kulturniho dédictvi (zaokrouhleno 12,5 miliardy),
uméleckého vzdélavani (7 miliard), neznamé oblasti (6,5 miliardy) a
interpretacniho uméni (4,5 miliardy).

38 NIPOS. O Niposu. [online]. Dostupné z: http://www.nipos-mk.cz/?page_id=1921
41



Z Udajd o mzdach vyplyva, Ze primérna hruba mésiéni mzda v roce 2013 byla

v oblasti kultury 24 431 K¢, coz je vice nez o 2 tisice KE méné, nez v celostatnim
méritku. Je zaroven zifejmé, ze ani tento idaj sam o sobé nema zasadni
vypovidajici hodnotu vzhledem ke skutecnosti, Zze obory v ramci sledovaného
segmentu se velmi lisi jak ve vynalozenych vydajich, ziscich, tak i v oblasti
mezd. Rozdil mezi primé&rnou vy&i hrubych mezd v oblasti kulturniho dédictvi

(cca 19 tisic) a v oblasti audiovize (34 tisic) je témér dvojnasobny.
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2.3.1. KULTURNI DATA Z OBECNEHO HLEDISKA

Hovofime-li o kultuie v Ceské republice, o jejim novém pojeti v rdmci kulturné-
kreativniho konceptu, mdZzeme konstatovat, ze KKP (v Cesku pouzivdme pojem

kulturni a kreativni odvétvi) je vlastné synonymem pro pojem kultura.

Pokud bychom chtéli rozdélovat, coz s pojetim KKP neni pfilis slucitelné, nalezli
bychom fez v ekonomice jednotlivych podoblasti. Je zifrejmé, Ze délici ¢ara vede
mezi tradi¢cnim umeénim, jez zahrnuje péci o kulturni dédictvi, interpretacni a
vytvarné uméni, kulturnimi prémysly, do kterych spada tisk, média a audio-
video a kreativnimi pramysly, jez zahrnuji architekturu, reklamu a design.

Toto rozdéleni je vyjadreno v nize uvedené tabulce vychazejici z pojeti kulturni

politiky Evropské unie.

,Z pohledu zdrojd financovani je skutecnosti, Ze verejné vydaje na kulturu
sméruji v prvé radé do oblasti tradi¢niho uméni (zhruba z 95 %), presto vsak se
jejich vyse ve sledovanych letech snizila (o 7,5 %) a jejich podil na celkovych
vydajich verejnych rozpoct poklesl (z 1,76 % na 1,72 %). Jak jiZz bylo uvedeno,
podil vydajd domdacnosti na kulturu se vyvijel pfiznivéji, avéak zejména z toho
ddvodu, Ze pFi stagnaci vydajG uréenych na kulturni sluzby, celkové vydaje
domacnosti klesaly. Z toho Ize usuzovat, Ze - navzdory uréitému omezeni
spotreby v obdobi financni krize - si domacnosti pristup k tradi¢nimu uméni
zachovaly v nezmensené mire. Vydaje domacnosti do oblasti kulturnich a
kreativnich primysld - na rozdil od tradi¢niho uméni - vsak poklesly a to

bezmdla o 6 %."3°

Jak je patrno z tabulky €. 2, zdroje plynouci do oblasti kultury, jsou, pokud
kulturu pojimame jako vSechny tri vyse uvedené oblasti (tradi¢ni uméni, kulturni
pramysly, kreativni primysly) rozvrzeny ptekvapivé. Z tabulky vyplyva, ze
verejné zdroje se na celkovych kulturnich nakladech podileji pouhymi cca
sedmnacti procenty. Je vSak zfejmé, Ze tento jev souvisi pravé se skutecnosti, ze

je v této analyze zahrnut jak uméni, tak kulturni a kreativni priimysly

3 CESKY STATISTICKY URAD. Analyza vyvoje kultury CR v letech 2000 — 2013. Praha: Cesky statisticky
Gifad, 2015. s 22.
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Tabulka €. 2. Casové fady vybranych ekonomickych ukazatel(l sektoru kultury za Iéta 2010

UKAZATEL 2010 | 2011 | 2012 2"3"1‘11?,’; o s ulrzd,fi 5 [:'1':;:0
Vefejné zdroje celkem 36283 | 34739 | 34322 0,96 0,99 0,95
Naklady celkem 219 816 | 204 341 | 205 850 0,93 1,01 0,54
Vynosy celkem 229110216 212 (217 971 0,94 1,01 0,95
Stuperi sobéstaénostiv % 87,1 89,1 84,9 1,02 0,95 0,97
Pocet zaméstnancd v os, B7018 | 81521 | 79785 0,94 0,98 0,92
Primérnd hruba més. mzdav KE| 24 406 | 24 704 | 24982 1,01 1,01 1,02
Investice v mil. KE 13748 | 11416 | 10369 0,83 0,91 0,75
Hruba pfid. hodnota v mld. K& 86.1 80,4 34,4 0,93 1,05 0,98
Hruby dom. produkt v mld. Ké 59,5 53,1 57,3 0,89 1,08 0,96

Z vy$e uvedenych vydaji mimo jiné vyplyva, Ze podil vefejnych zdrojd na
financovani kultury klesa (v soucasné dobé jsou dostupné jen Udaje do roku
2012 resp. 2013), coz Ize z hlediska zavislosti (Ci nezavislosti, po které je
volano) vnimat jako pozitivni trend, avSak v obdobi sledovanych let obdobny
Vyvoj zaznamendva i oblast celkovych vynosl a nakladd, takze samotny fakt
poklesu podilu vefejnych zdroji neznamend automaticky zvysujici se podil zdrojl

ostatnich.

Pokud shrneme KKP (tedy tradi¢ni uméni, kulturni primysly a kreativni
primysly) do jedné mnoZiny, mtZeme rovnéZ vysledovat pfinosné informace, a
to at z hlediska obecného, tak konkrétnich dopadl, naptiklad na zamé&stnanost.
Jak je patrné z tabulky €. 3., kvantitativné jsou v ramci KKP na Spici
prekladatelské a tlumocnické Cinnosti, a nasledné cinnosti vydavatelksé, na

druhém pélu pak design a umélecka tvorba.

40 CESKY STATISTICKY URAD. Analyza vyvoje kultury CR v letech 2000 — 2013.. Praha: Cesky statisticky
Gifad, 2015. 5. 21
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CR v roce 20144

Pocet Podil v %

Piekladatelské a tlumocnické cinnost 19 730 38,0
Vydavatelské ¢innosti 8660 16,7
Reklama 4406 8.5
Fotografické cinnosti 4281 8,2
Scénicka uméni 3166 6,1
Hudba 2597 5,0
Architektura 2062 4,0
Film, televize a rozhlas 2011 3,9
Kulturni dédictvi 1889 3,6
Umélecké vzdélavani 1256 2,4
Design 1067 2,1
Umélecka tvorba 804 1,5
Celkem 51929 100,0

Zdroj: Bisnode (2014 ) a vlastni zpracovant

Zajimavou a v budoucnosti z hlediska metodiky evaluace a srovnavani zcela
zasadni analyzou, jsou udaje uvedené v priloze €. 1.c. Tato statistika, provedena
Centrem informaci a statistik NIPS, vyhodnocuje jiz kulturu rozdélenou dle
konceptu kulturnich a kreativnich primysld, tak jak je uvedeno na zadatku této
kapitoly. Tabulka je tedy rozdé&lena na kulturdni sektor, kulturni primysly a
kreativni prdmysly, pfi¢emz celkové pfijmy t&chto vSech oblasti jsou vyéisleny na
témeér 207 miliard K¢ a celkové vydaje na vice nez 191 miliard K¢. Tato Cisla ne
zcela koresponduji s daty uvedenymi v tabulkach koncipovanych dle tradi¢niho
rozdé&leni. Jasny ddvod tohoto rozdilu NIPOS v dokumentu Vysledky Gétu kultury
CR za rok 2013 neuvadi, nicméné je Ize pric¢ist odlisnému pojeti celého konceptu
KKP.

Z tabulky uvedené v priloze €. 1.c. nicméné vyplyva, ze z hlediska
trojsektorového ¢lenéni kultury maji nejvyssi ptijmy i vydaje kulturni primysly

(cca 87 vers. cca 84 miliard K¢), do nichz spada film a divadlo, hudba, rozhlas,

4 7AKOVA, Eva, BEDNAR Pavel a kolektiv. Mapovdni kreativnich priimyslii v CR,. 1. vydani. Praha: Institut
uméni — Divadelni Gstav v Praze, 2015. ISBN 978-80-7008-332-1
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televize, knihy a tisk a videohry. V kratkém zavésu za kulturnimi prdmysly jsou
pak primysly kreativni (architektura, reklama, design, jejichZ celkové pfijmy a
vydaje dosahuji v roce 2013 vice nez ¢tyfiaosmdesati, resp. vice nez
devétasedmdesati miliard. S pomérné velkym odstupem pak nasleduje treti
sektor (ve statistikdch uvadény jako prvni), a to kulturni sektor (kulturni
dédictvi, scénickd umeéni, vytvarnad umeéni, kulturni a umélecké vzdélavani,
umeélecka remesla), jehoz celkové prijmy a vynosy dosahuji v roce 2013 témér

Ctyfriceti, resp. vice nez dvaatfriceti miliard K¢.

Zcela opacna je pak z hlediska trojsektorového clenéni situace v oblasti
zaméstnanosti, kdy nejvice prepodtenych zaméstnancl spadd do kulturniho
sektoru (vice neZ 36 tis.), nasledovaného kulturnimi prdmylsy (cca 22,5 tis.) a

kreativnimi prdmysly (necelych 20 tis.).
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2.3.2. DATA V OBLASTI UMENI

Podpora zZivého uméni je pro tento rok stanovena na ¢astku 252 512 000 K¢&. To
je témé&F o 20 milionl korun vice, neZli v roce predchazejicim, a jak mizeme

vidét z obou tabulek nize, o vice, neZz 120 miliénd, neZ v roce 2007.

i podpory zivého uméni v CR (2007 - 2016) *2

i schvéleny
Oddéleni skutecnost k 31.12. rompolet
umeni 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

TANEC 15591 19 285 13350 | 11344 | 12543 12 345 9850 18 860 24 580

a DIVADLO 37190 | 42875 | 32080 | 28865 | 35035 28315 22610 33281 47 760

HUDBA 40570 | 44609 | 48048 | 35093 | 56162 44 155 43125 58 266 89436
aPraiskéjaro | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 12 000 18 000 16 000 17 000
VYTVARNO 25236 | 33379 | 32009 | 27980 | 28150 42070 25588 43503 54 002

ostatni 4500 2 000 60 11929 100

Celkem |133587 | 159648 | 140487 | 118282 | 148890 | 138885 | 119233 | 181839 232878

STIPENDIA 0 4761 4289 3086 2998 2415 2433 2940 3984
CELKEM | 133587 | 164409 | 144776 | 121368 | 151888 | 141300 | 121666 | 184779 236862 | 252512

jem finan¢nich prostiedkd MKCR pro Zivé uméni v letech 2001 -

Abi 600 Objem financnich prostredk v letech 2007-2016

250 000

200 000

150 000

100 000

50000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2 PARLAMENTNI LISTY. Zivé uméni dosdhlo historicky nejvyssi podpory. [online], 20. 1. 2016. Dostupné z:
http://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/tiskovezpravy/Zive-umeni-dosahlo-historicky-nejvyssi-podpory-418054
4 Tamtéz
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Z tohoto prehledu je patrné, Ze nejrazantné&jsi narlst nastal v oblasti podpory
hudby, kterd z plvodnich &tyficeti a ptl miliénu dosdhla na bezmala
devadesatimilidnovou hranici, pricemz Prazské jaro stoji v ramci rozpo¢tu mimo
tuto polozku, takze je do oblasti hudby tfeba pripocitat jesté 17 milidonu
plynoucich do tohoto nejprestiznéjsiho mezinarodniho hudebniho festivalu na

ceském Uzemi.

Jiz bylo zminéno, ze v porovnani s Francii jsou absolutni ¢isla podpory zivého
uméni neporovnatelné nizéi - cca jedna osmdesétina francouzskych vydaju.
Zajimavou otazkou je vSak rovnéz rozdil mezi jednotlivymi oblastmi zivého
umeéni, respektive mezi jednotlivymi ¢astkami na jejich podporu alokovanymi.
Jejich rozdéleni pravdépodobné plyne spise z historickych zvyklosti, nezli z analyz

potieb a dopadl jednotlivych oblasti, o ¢emz sv&d¢i absence takovychto analyz.

Je rovnéz verejné znamym a dohledatelnym faktem, zZe dalsi financni prostredky
(plynouci napfiklad k nelisp&snym Zadateldim z fad subjekt( plsobicich v oblasti
7ivého uméni) rozdéluje ministerstvo prostfednictvim jinych fondQ, prevazné na
zakladé lobbyingu nasledujiciho Casto pravé po neuspéchu v ramci grantového
fizeni. Takovéto jednani ministerstva kultury samozrejmé neni nelegalni, je

mozné, ale je zaroven lze oznacit za nesystémové.

Céstka ve vysi cca 251 miliénG korun, vyddvand na podporu Zivého uméni
ministerstvem kultury, samozrejmé neznamena jediny zdroj financovani tohoto
segmentu. Podstatnou roli hraji predevsim méstské (obecni) rozpocty. Situace
ohledné kulturni politiky mést, jejich readlné podpory uméni a dopadl téchto
aktivit na verejnost jisté neni idealni, je vSak vyrazné lepsi, nez v pripadé

stfedniho samospravného ¢lanku - kraju.

Roli necentrdlnich vefejnych vydaji na kulturu popisuje vhodné nasledujici
tabulka, ze které je patrné, ze vydaje na kulturu plynouci z verejnych
prostiedkd, avdak nikoli z ministerstva kultury, jsou oproti vydajim ministerstva

vv v

témér Ctyrnasobné.
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Tabluka €. 6. verejné zdroje financovani kultury podle kulturnich oblasti c roce

201344
Ustiedni . .| VeFejny
OBLAST viadni M'.St”t'.t""é'd”' sektor
instituce instituce celkem
Kulturni dédictvi 3728 8527 B 762 852 |12491 379
Interpretacni uméni | 1 000 112 3 443 352 4 443 464
Viytvarné umeéni 20 006 41 075 61 081
Periodicky
a neperiodicky tisk 22 588 17 464 40 052
Audiovizualni
a interaktivni tech- 306 415 887 471 1193 886
nika
Architektura .
Reklama .
Umélecke vzdéla- | 45563 | 7183002 | 7196 465
vani
Sprava 2374 B96 24 280 2399176
MNeznama oblast 193 584 6 625 240 6 818 924
CELKEM TE58 791 |26 985636 |34 644427

4 NIPOS. Vysledky victu kultury CR za rok 2013. [online], Praha 2015. Dostupné z: http://www.nipos-mKk.cz/wp-
content/uploads/2010/01/V%C3%BDsledky-%C3%BA%C4%8Dtu-kultury-%C4%8CR-za-rok-2013
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3. KULTURA V MEZINARODNIM KONTEXTU

Kultura je neoddélitelnou soucasti existence spolecnosti po celém svété. Je
rovnéz nedilnou soucasti ekonomickych ukazateld jednotlivych statl. Proto
vytvareji staty kulturni politiky, prfipadné zahrnuji dvahy o kulture, jeji
potiebnosti a potfebach do vieobecnych konceptl nastavovani prostiedi pro

svou optimalni funkcénost.

Je zfejmé, Ze historicky kontext i Groveri vyspélosti jednotlivych statd se
vyznamné li&i, a to na zakladé fady divodd. Proto se li&i i jejich pFistupy ke
kultufe. Cilem této studie neni vytvoreni komparace statd s rozdilnou historii a
stupném rozvoje, to je bezesporu prostor pro dalSi komplexni studii. Je vSak
vhodné se alespon z dostupnych informaci pokusit zjistit, jaka je v této oblasti ve

svété situace a jak si v této mezinarodni optice stoji ¢eska kultura.

Tento dokument ve svych dalsich kapitolach podrobnéji zkouma situaci
v nékterych vybranych zemich, avsak je vhodné nahlédnout problematiku

v /4 ’ o - Vv,V v vv7s .
alespon zakladnim zpusobem jeste z o neco vyssi perspektivy.

50



3.1. MEZINARODNI KULTURA V DATECH

Pro zakladni ndhled do mezinarodniho kontextu v oblasti kulturni statistiky jsem
pouzil material Public Expenditure on Culture as a of GDP, vydany organizaci A
soul of Europe, jejimz cilem je implementace konkrétnich projektl k zajisténi co

nejlepsi funkénosti kultury v Evropé.#

Udaje ziskané z tohoto dokumentu a vyuzité k porovnani jsou soucasti tohoto
materidlu, a to jako pfiloha 2. a., b. a c. Z Gdaji dokumentu Public Expanditure
on Culture as a of GDP vyplyva, ze pokud porovname verejné procentualni
vydaje na kulturu v jednadvaceti evropskych zemich a v USA, Japonsku, Kanadé
(0,3) a Spojenych statech (0,3), pricemz u nichz to neni, vzhledem k historicky
nastavenému systému, nijak prekvapujici. Je rovnéz zcela evidentni, ze uvedené
mimoevropské zemé nevyuzivaji k financovani (investovani) kultury verejnych
prostiedkl zdaleka tak hojné&, jako zemé& evropské. Ze Sestadvaceti
porovnavanych zemi jim patfi 12. (Novy Zéland), 19. (Jizni Korea), 20.
(Kanada), 24. (USA) a 26. (Japonsko) misto. Presto rozhodné nelze fict, ze by

kultura téchto zemi byla v horSim stavu, nez u zemi evropskych.

To bezpochyby souvisi pravé s rozdilnosti jednotlivych pfistupl a systému

k pojeti kultury. Napfriklad Spojené staty maji historicky zakorenén vyrazné vyssi
podil participace soukromych darcd, filantropl i korporatnich podporovateld.
~Teze, Zze americky svét vyrostl na principech protestantské moralky, ma zasadni
vliv na pochopeni fungovani tamni kulturni politiky. Protestantismus a obzvlasté
kalvinismus klade velky ddraz na individualitu a pracovitost, jejiz plody povazuje
za znak bozi vyvolenosti. Pilifem americké kulturni politiky tudiz neni stat, ale
aktivita ob&ana, at uz se jedna o filantropii ¢ dobrovolnictvi. A pravé americka
obCanska aktivita predstavuje pro evropsky kontinent téZzko predstavitelny objem

financénich prostredkd. "6

4 A SOUL OF EUROPE. About us. Mission statement. [online]. Brusel, 2012. Dostupné z:
http://www.asoulforeurope.eu/about-us
4% CULTURENET.CZ. KUBAS, Mario, Kultura odspodu i shora: Kterak Spojené stdty spocetly tirover svého
kulturniho Zivota. [onling]. Dostupné z: http://www.culturenet.cz/aktuality/mario-kubas-kultura-odspodu-i-shora-
kterak-spojene-staty-spocetly-uroven-sveho-kulturniho-zivota/n: 7931/
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Obdobny systém, jako ve Spojenych statech, Ize logicky vysledovat i v Kanadé.
Jinou tradici samoziejmé maji asijské zemé&, kde je vdak podil soukromych darct

rovnéz vyrazné vyssi, nezli prGmér evropskych zemi.

Zajimavou kapitolou samou pro sebe je pak Recko, které, a¢ od roku 1981 ¢&len
Evropské unie a zemé s jednou z nejbohatsich kulturnich tradic svéta, podporuje
kulturu pouhymi 0,3 procenty ze svych celkovych vefejnych zdrojd a je tedy

v rdmci porovnavanych zemi v tomto ohledu na predposlednim misté.

Jak je rovnéz vidét z priloh 2.a. a 2.c., maly objem verejnych financnich

v poslednich letech prochazela a de facto dale prochazi, protoze prakticky
neménnou procentudini vysi vefejnych vydajd mé Recko jiz od roku 1997. To je
koneckonct vidét i u ostatnich evropskych zemi, porovnavanych v tabulce
uvedené v priloze 2.c. Z ni vyplyva, ze vétsSina evropskych zemi drzi obdobné
procento vydajl na kulturu dlouhodobé&. Ur¢itou vyjimkou je napfiklad Estonsko,
v této oblasti lidr mezi zemémi EU, kde se procentualni vydaje na kulturu

pravidelné zvysuji, pficemz v roce 2010 to bylo jiz 2,5%.

VySsi procentudlni vydaje ma v ramci Evropy uz jen Island, ktery neni ¢lenem
Evropské unie, a v roce 2010 dosahly jeho verejné vydaje na kulturu vyse 3,6%.
Island zazil v roce 2008 kolaps, pfi némz burza spadla o 90 a HDP o 7 procent.
Nasledné nastoupivsi levicova vlada se rozhodla, na rozdil od restriktivni politiky
jihoevropskych zemi masivné investovat do oblasti kultury. Kulturni a kreativni
primysly se tak staly motorem mistni ekonomiky a kazdoro¢né této zemi

s po¢tem pouhych 320 000, generuje miliardu EUR roc¢né a je po rybolovu

druhym nejsiln&jdim primyslovym odvétvim zemé.

Tehdejsi ministryné kultury Islandu Katrin Jokobsddttirovak tomu rekla
nasledujici: ,Kulturu povazujeme za zaklad naseho kreativniho sektoru, ktery je
stale ddlezitéjsi souéasti nasi ekonomiky. KdyZ jsem byla jmenovana ministryni,

kultura byla pro mé otazkou preziti. To se snazim lidem vysvétlit: kultura je
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vysoce dilezitym hospodarskym sektorem. PFindsi nam stejné tolik, co

hlinikarny."4”

Z téZe tabulky je rovnéz patrné, ze rovnéz Ceska republika postupné zvysuje
procentudlni vysi svych vefejnych vydajl do kultury. V roce 2010 to bylo 1,3% a
tento trend nadale pokracuje, byt stale v ponékud konzervativnéjSim pojeti, nezli

napfiklad pravé na Islandu.

4" VOXEUROP. Cesta za kulturnim zdzrakem. [online], 22. 3. 2013. Dostupné z:
http://www.voxeurop.eu/cs/content/article/3575101-cesta-za-kulturnim-zazrakem
53



3.2. bUVODY VYBERU POROVNAVANYCH ZEMI

Jak jiz bylo zmin&no, cilem tohoto materidlu neni pouhd komparace systému. Je
jim nalezeni opatreni (nebo alespon popis cesty k nalezeni téchto opatreni),
kterd by mohla byt v budoucnu realizovana. Dost mozna je to pfiliS ambicidzni
cil, vychazi ale z dlouholeté zkusSenosti autora jak v pozici vykonného umélce s
mezinarodni plsobnosti, tak v pozici kulturniho manazera. Kazda systémov4, a
tedy v tomto pripadé legislativni zména, musi projit komplikovanym procesem
schvalovani uvnitf politického subjektu, ktery ji bude jako pravni normu
navrhovat, dale samozrejmé vlastnim legislativnim schvalovacim procesem. A
ma-li byt tato zména dlouhodobé udrzitelnd, je zadouci, aby byla pfijata v ramci

.....

tim delsi trvanlivost.

Maji-li tedy mit tato opatreni Sanci byt v budoucnu skutecné realizovana, musi
obsahovat navrhy reseni vzniknuvsi na zakladé vhodné metodicky zvolenych
postupd a jeZ budou prosty ideologickych predsudkd, stereotypl & omezeni.
Data, jez bude tato metodika zpracovavat a tedy i vysledky tohoto procesu by
pak méla pochazet z vhodného geografického prostredi. Ani USA, ani Velka
Britanie a ani Francie nejsou velikosti, ani objemem kulturniho i kreativniho
pramyslu (,Kreativni prdmysl je odvétvi podnikani, na némz se vyznamnou
meérou podili kreativni pracovnici, jejichz vystupy jsou silné zavislé na novych
napadech, uméleckém ztvarnéni, vyzkumu a neustalych inovacich®™) srovnatelné
s Ceskou republikou. Bylo samoziejmé& mozné vybrat pro analyzy a porovnani
zemé velikostné ¢&i jinak Ceské republice blizsi. DAvod této kombinace viak
spociva pravé ve skutecnosti, ze kazda z téchto zemi ma pomérné vyznamné jiny

pristup ke kulture, predevsim k formé jeji podpory.

Zatimco v USA je drtiva vétdina kulturnich instituci ¢ subjektd uméni a kultufe se
vénujicich a kulturni sluzby poskytujicich v soukromych rukou a podil verejnych
prostiedkl do kultury sméfujicich je tam minimalni (cca 7%), ve Francii je tomu
naopak. Velka Britanie pro zménu c¢astecné kombinuje oba systémy tim, ze
realizuje kulturni politiku, finan¢né kulturu podporuje a zaroven tamni kultura

vyuziva vysoké procento soukromych dércl a zdroju.
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Vzhledem k tomu, Ze v této praci neni prostor na dikladné zkoumani historickych
konsekvenci vSech téchto zemi, pricemz tyto jsou v ramci Uvah na téma kulturni
politiky podstatné, bude se prace hloubé&ji a dikladnéji zabyvat pouze historii

Francie, u dalSich zemi pak bude samozifejmé s historickym kontextem pracovat,
avsak nikoli jej detailné zkoumat.
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4. FRANCIE

Francie je jiz fadu staleti zemi, v niz je kultura pod silnym vlivem a ochranou
statu, zemi, kde kultura patii mezi priority vlad & panovnikl, které/ktefi si
rovnéz povétsinou byly/byli védomi jejiho SirSiho politického vyznamu. Lze
bezesporu konstatovat, ze francouzsky kulturni model je v mnoha ohledech
vyjimeény, otdzka v&ak predev&im zni, do jaké miry je timto zplsobem pojimana
kultura viibec schopna &irokého spole¢enského zasahu a do jaké miry je tento
systém schopen reflektovat soucasny spolecensky (a tudiz i kulturni) vyvoj.

V této souvislosti neni bez zajimavosti, jak francouzsky kulturni systém vnimal
pred Ctyrmi lety zesnuly byvaly reditel kabinetu ministerstva kultury a vykonny
Feditel rddia RTL, Jacques Rigaud: ,ani politicka vile, ani finanéni prostiedky, ani
administrativni struktura nedosahuji takové Urovné v jiné zemi. I presto, ze je
tento francouzsky kulturni voluntarismus nékdy v zahranici vniman skepticky, z
dlvodu nebezpedi vylsténi ve statni a konformistickou kulturu, centralismus

v rozhodovani a prezivani témeér monarchistickych praktik, je pro své sousedni

zemé zavidénihodny,"*® coz je tvrzeni prinejmensim diskutabilni.

4 RIGAUD, J., Pour une refondation de la politique culturelle, s. 45
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4.1. HISTORICKY EXKURZ

Historie francouzské kulturni politiky saha hluboko pred rok 1789, tedy pred
zacatek Velkou francouzskou revoluci, ktera, jak zndmo vyznamné ovlivnila
situaci v celé Evropé na sklonku osmnactého a po celé devatenacté stoleti. Podle
vyznamného francouzského Zurnalisty a politologa Jeana-Michela Djiana je
dokonce kulturni politika francouzskym vynalezem, s ¢imz je mozno do znacné

miry souhlasit.
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4.1.1. OBDOBI PRED FRANCOUZSKOU REVOLUCI

Existence umélce v dnesnim slova smyslu se objevuje v obdobi renesance, a
v této epose Ize rovnéz hledat zaklady francouzské kulturni politiky, Ci

provazanosti kultury se statem ¢i panovnikem. Za vlady Frantiska I. (1515 -
1547) je zalozen Archiv, tedy instituce, kterad se v budoucnu stane jednou ze

zakladnich soucasti ministerstva kultury.

Tendence francouzské monarchie ke stale sinéjSimu vlivu na uméni a k jeho stale
intenzivnéjsi kontrole se vyrazné projevuji za vlady Ludvika XIII. (1610 - 1643),
béhem jehoz vlady, byla zaloZzena Francouzska akademie. Ta byla zaloZzena

v roce 1635 Armandem Jeanem du Plessis, vévodou de Richelieu, znamé&jsim pod
svym titulem kardinal Richelieu. Vzhledem k jeho vyraznym politickym
schopnostem a rovnéz v souvislosti se skutecnosti, ze panovnik na ném nechaval
vétsinu rozhodnuti, je véeobecné povazovan za skute¢ného strljce tehdejsi
francouzské politiky a jednoho z nejvyznamnéjsich francouzskych politikd

sedmndactého stoleti vibec.4®

Toto obdobi Ize povazovat za predzveést aktivniho a zaroven direktivniho pristupu
Ludvika XIV. (1643 - 1715). Za jeho vlady, ktera je charakterizovana nejen
kontrolou umeéni, ale rovnéz snahou o jeho ovliviiovani, vznikd mimo jiné
Akademie malifstvi a socharstvi, Akademie architektury ¢i Francouzska akademie
v Rimé&. Tyto instituce, obdobné jako celd panovnikem Fizena oblast uméni, ma

za cil krale oslavovat a podporovat uméni.

V dobé&, kdy vrcholi centralisticky ptistup vlady Ludvika XIV. V3ak mdZzeme
sledovat i existenci jinych, dnednimi slovy by se dalo fici, poskytovatell ¢i
zprostiedkovatell uméni, a to predevéim duchovenstva a jednotlivych obci, jez

se snazi zpFistupnit artefakty, at uz sbirky nebo knihovny, $irsi vefejnosti.

V tomto kontextu Ize uvazovat o jakési paralele s dnesni situaci. ,Ackoli se v
pribéhu 18. stoleti administrativni aparat stale zdokonaluje a kralovsky dvdr
zaujima v oblasti kultury stale prednostni postaveni, kralovska moc se nepodili

na inovacich, které charakterizuji Osvicenstvi. Projekt Encyklopedie pod vedenim

49 Prispévatelé Wikipedie, Armand-Jean du Plessis de Richelieu [online], Wikipedie: Oteviena encyklopedie,
c2016, Datum posledni revize 28. 04. 2016, 12:23 UTC, [citovano 3. 05. 2016]
<https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Armand-Jean_du_Plessis_de_Richelieu&oldid=13603771>
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filozofa Denise Diderota a matematika Jeana le Rond d’Alembert se tak vyviji bez
podilu monarchie. Osvicenstvi pfinasi prevrat ve vyvoji mysleni, ktery je
vzdaleny humanistickému idealu vymény omezenych znalosti v ramci tzkého
kruhu elit. Dochéazi k rozkvétu verejnych knihoven a zakladani prvnich muzei."°
Dilema, které dnes resi kulturni ministerstva i dalsi kulturni instituce v celém
evropském prostredi, spocivajici ve vice ¢i méné vétSim pocitu nutnosti, a
zaroven vétsi ¢i mensi mife schopnosti reagovat na rychle a samovolné vyvijejici
se svét, v némz hraje dominantni roli kreativita, a v némz je zapotrebi ¢im dal
méné centralnich zasah(, je v mnoha ohledech podobné tehdejsi situaci.
Monarchie Ludvika XIV. Si byla dobfe védoma vyznamu kultury a uméni
predevsim pro posilovani vlastni moci, zaroven vsak nebyla s to drzet veskeré

déni v dané oblasti pod kontrolou.

5 PROFTOVA, Veronika. Francouzsky model kulturni politiky: Fracouzskd vyjimka?. s. 9,10. Praha
2010.Diplomova prace. Univerzita Karlova v Praze, Fakulta socidlnich véd, Institut mezinarodnich studii
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4.1.2. OD REVOLUCE PO NAPOLEONA

Ani v obdobi Velké francouzské revoluce a v letech nasledujicich, v nichz probiha
nelehky a leckdy znac¢né krvavy boj o moc a o optimalni formu statniho zfizeni,
neni ve Francii kultura stranou hlavniho déni. Neni bez zajimavosti, ze ackoli v té
dobég, tedy mezi léty 1789 a 1815, probihala fada radikalnich a nevratnych zmén
(i kdyz monarchie byla jesté pozdéji obnovena), a Ze toto obzvlasté v nékterych
letech krvavé obdobi znamenalo konec monarchie a zéaklad novodobého
francouzského statu, centralistické pojeti kultury v podstaté dal pretrvavalo, ci
spiSe posilovalo. Soucasny francouzsky historik Pascal Ory spatfuje dédictvi
Starého rezimu (Ancient Régime) ve trech pilifich: ,prvnim je princ jako
ochranitel uméni, literatury a véd, ktery se spolecné s cirkvi podili na cenzure;
druhym cirkev majici rozsahlé kompetence napr. v oblasti hudby, a tretim

organizace korporativniho typu ovladajici vétsinu uméleckych aktivit.">!

Tyto pilife de facto pretrvavaji i po padu Starého rezimu, avsak druhy pilif, tedy
¢innost cirkve a jeji kompetence v oblasti uméni, prechazi pod stat, ¢imz se, jak
jiz bylo zminéno, de facto posiluje centralisticka role statu. Ackoli jsou v roce
1790 zruseny akademie a cely jejich systém je demontovan, za prvniho cisarstvi
je zalozen Francouzsky institut, v ramci néhoz opét vznika v roce 1795 Akademie
krasnych uméni. V tomto prostiedi vychovavano Siroké spektrum umélct
(hudebnici, vytvarni umélci, architekti), ktefi ve finale opét ziskavaji statni

zakazky.

Revolu¢ni obdobi sebou nese rovnéz neblahy rozmér ni¢eni uméleckych dél a
kulturnich pamatek, coz logicky vyvolava protireakci a zvyseni snahy o jejich
ochranu. Na tomto zakladé i v souvislosti s verejnym odsouzenim tzv.
vandalismu, a rovnéz vzhledem k pravomocem, jimiz nové disponoval stat,
vznikaji ve Francii prvni pravni normy zamérujici se na ochranu kulturnich
pamatek. V té dobé je rovnéz zalozena Komise pro pamatky, ktera zfrizuje nova
muzea po celé zemi, jejichz obsahem jsou dila doposud patfici cirkvi nebo

Slechte.

51 PROFTOVA, Veronika. Francouzsky model kulturni politiky: Fracouzskd vyjimka?. s 10. Praha
2010.Diplomova préace. Univerzita Karlova v Praze, Fakulta socidlnich véd, Institut mezinarodnich studii
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Doba prvniho cisarstvi se vzhledem k povaze rezimu v oblasti architektury a
vytvarného uméni projevuje znaénou monumentalitou, literatura je dikladné
cenzurovana. Je rovnéz logické, ze umeéni, kultura se stavaji pro Napoleona
nastroji k udrzeni a posileni vlastni moci. To samo o sobé neni novinkou, ale

vzhledem k povaze tehdejsiho rezimu je intenzita tohoto konani hmatatelna.
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4.1.3. STRIDANI REZIMU - REPUBLIKY, MONARCHIE, CISARSTVI

Léta 1815 - 1840 jsou ve Francii charakterizovana nejen stridanim vilad, ale i
systémd vladnuti, jako takovych. Direktorium a nasledné prvni cisafstvi
vystridala Cervencova monarchie, Druha republika a Druhé cisafstvi. Z tohoto
hlediska relativné stabilnim obdobim byla pak treti republika, jejiz trvani se
datuje mezi roky 1870 a 1940. Ackoli bylo celé toto dlouhé obdobi (1815 - 1940)
naplnéno zasadnimi zménami a déjinnymi zlomy, postaveni kultury se prilis
nemeénilo, vlady a jejich ideologie prakticky nikdy nezpochybnovaly kulturni
politiku, pravdépodobné proto, ze si byli védomi jak zasadniho vlivu kultury na
narodni soudrznost, tak jejiho potencionalu v souvislosti s vyuzitim pro podporu

udrzeni se u moci.

Ackoli je toto obdobi velmi hektické, Ize konstatovat, ze jej provazi vSeobecna
liberalizace smérujici k urcité demokratizaci spolec¢nosti. Béhem tohoto obdobi a
tedy za vlady rlznych panovnikl v rdmci rGznych reziml se odehravaji nékteré
z hlediska kulturniho podstatné udalosti. V roce 1837 vznika Komise pro
historické pamatky, ¢ehoz dlsledkem jsou mimo jiné masivni rekonstrukce

pamatek po celé Francii.

Béhem druhého cisarstvi pak prodéla vyznamnou zménu tvar Parize, kdy ji
francouzsky architekt a prefekt Georges-Eugene Haussmann zménil béhem
patnacti let zdsadnim zplsobem. B&hem tohoto procesu vznikla rovnéz fada
dilezitych staveb. Napoleon III. a Haussmann zanechali v PafiZi i nékolik
pozoruhodnych staveb. Charles Garnier realizoval Palais de I'Opéra a Gabriel
Davioud dvé symetricky postavena divadla na Place du Chételet. H6tel-Dieu a
kasarny na ostrové Cité (dnesni sidlo Policejni prefektury) nahradily stfedovékou
vystavbu na ostrové. Kazdy z dvaceti novych méstskych obvod( ziskal viastni
budovu radnice. Z cirkevnich staveb vznikly kostely Saint-Eugene-Sainte-Cécile,

)kostel Nejsvétéjsi Trojice, kostel sv. Ambroze nebo Saint-Augustin.>?

A Béhem obdobi treti republiky (1870 — 1940) probéhnou minimalné dva

pokusy o vytvoreni samostatného ministerstva kultury (1870 a 1881), pricemz

52 ptispévatelé Wikipedie, Prestavba Paiize béhem druhého cisai'stvi [online], Wikipedie: Oteviena
encyklopedie, c2015, Datum posledni revize 28. 02. 2015, 20:47 UTC, [citovano 3. 05. 2016]
<https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=P%C5%99estavba_Pa%C5%99%C3%AD%C5%BEe_b%C4%9Bhe
m_druh%C3%A9ho_c%C3%ADsa%C5%99stv%C3%AD&oldid=12313517>
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kulturni agenda spadéa z vétsi ¢asti doposud pod Ministerstvo verejného
vzdélavani. Zadny z téchto pokusl véak (zatim) neni dlouhodobé ani
stfrednédobé Uspésny. DalsSi pokus v tomto sméru pak probiha v roce 1936, kdy
se k moci dostava tzv. Lidova fronta, coz ,nejprve sdruzeni a posléze i viadni
koalice francouzské levice v 30. letech 20. stoleti. Z politickych stran sdruzovala:
Francouzskou sekci délnické internacionaly, Radikalné socialistickou stranu,
Komunistickou stranu - sekci Treti internacionaly (nevstoupila do viady) a dalsi
mensi subjekty. Z oblanskych hnuti napfiklad Ligu lidskych prav nebo Hnuti proti
valce a fasismu. Lidova fronta vysla vitézné z voleb do Narodniho shromazdéni

Francouzské republiky 1936.">3

%3 ptispévatelé Wikipedie, Lidovd fronta (Francie) [online], Wikipedie: Oteviena encyklopedie, c2015, Datum
posledni revize 15. 12. 2015, 10:42 UTC, [citovano 3. 05. 2016]
<https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Lidov%C3%A1_fronta (Francie)&oldid=13141791>
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4.1.4. OD MALRAUXE PO LANGA

Prvni samostatné ministerstvo kultury (Ministerstvo kulturnich zalezitosti -
Ministere des Affaires culturelles) ve Francii vzniklo v roce 1959. Prvnim
ministrem kultury byl jmenovan dlouholety pfitel a spolupracovnik Charlese de
Gaulla, André Malraux. O tomto obdobi se hovori v souvislosti se vznikem
francouzské kulturni politiky, byt, jak jiz bylo zminéno dfive, o kulturni politice se
hovofi jiz v souvislosti s Ludvikem XIV. Prvni dekada po vzniku ministerstva,
tedy obdobi plsobeni ministra Malrauxe, je charakterizovdno jednak planovanim
(kultura je soucasti Sirsich pétiletych plantd) a zarover v demokratizaci kultury,

.....

okruhu obyvatel.

Toto obdobi se rovnéz nese v duchu snahy o dekoncentraci ministerstva, tedy o
jakési rozpusténi kompetenci mezi dalsi podrizené Urady a regionalni reditelstvi.
S tim souvisi i Malrauxova snaha o vybudovani tzv. Dom{ kultury v kazdém
departementu, v nichz hodlal zpristupnit velké uméni Sirokym vrstvam a
podstatny pro né&j byl vlastni zaZitek. Proti plvodné pldnovanym dvaceti jich véak
vzniklo pouze osm, a to pfedevsim kvdli finanénim problémdm a rovnéz

v souvislosti s pochybnosti o skute¢nych dopadech Domd kultury na $irokou

verejnost.

Nova kulturni politika Francie v sobé snoubi starou monarchistickou tradici, ktera
je zretelné viditelna ve francouzském kulturnim prostredi dodnes, s procesem
demokratizace kultury. Rozpocet ministerstva kultury se v dobé Andrého

Malrauxe pohybuje okolo 0,4% statniho rozpoctu.

Dalsi dekada (do roku 1981) pokracuje ve snahach o demokratizaci kultury,
pricemz je zfejmé, ze prezidenti tohoto obdobi se oproti De Gaullovi vice
angazuji v oblasti kultury sami. Béhem funkcnich obdobi Georgese Pompidoua a
Giscarda d "Estaing vznika napriklad Narodni centrum umeéni a kultury (Centre
national d “art et de culture), zndme jako Centre Pompidou ¢i pozdéji Museé

Orsay, jez bylo otevieno az za nasledujiciho prezidenta, Francoise Miteranda.

V tomto obdobi je rovnéz podrobovana kritice Malrauxova kulturni politika, jejiz

snahou je zpristupnéni ,velkého uméni* Sirokym vrstvam. Tento pristup je z rady
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dlvod{ shledavan jako neefektivni, nebot zasazeny jsou pouze Uzké, vzdélan&jsi
a lépe situované vrstvy. Tehdejsi ministr kultury Jacques Duhamel reaguje mimo
jiné snahou o spolupraci s dalsSimi ministerstvy a predevsim podporou spravnich
celkl - uzavird smlouvy mezi ministerstvem a mésty, kterd hraji v tomto obdobi
stale vétsi roli. Tento systém spoluprace s mésty a posileni jejich role je sice ve
druhé poloviné sedmdesatych let predevsim z financnich dlvod{ zastaven, stat
se vSak k nému v dalsi dekadé vrati. Rozpocet ministerstva v tomto obdobi

presahl pll procenta statniho rozpoctu.

Plsobeni Jacka Langa, ktery byl ministrem kultury Francie s pfestadvkami mezi
lety 1981 a 1993 za prezidenta Francoise Miteranda, znamenalo pro Francii
rovnéz zasadni dopad v radé oblasti. Lang ¢astec¢né navazoval na Malrauxovu
demokratizaci, tedy proces vedeny shora, svobodnym rozvojem, svobodnou
tvorbou, nezavislou na centralnim rizeni. Do oblasti kulturniho spektra zaradil
rovnéz oblasti, které doposud jeho soucasti nebyly (popularni, rockova hudba
moda...), coz se stalo pozdéji predmétem kritiky. Dale se rovnéz prohlubuje
spoluprace mezi statem a spravnimi celky, mezi nimiz hraji dominantni roli

mésta.

Celkové vydaje na kulturu se v tomto obdobi vyznamné zvysuji, za ¢imz stoji i
politika samotného prezidenta Francoise Miteranda, jenz dal vzniknout ¢asto
kritizovanému konceptu tzv. Velkych praci (Grand Travaux), do néjz patri
napriklad dokonceni Museé Orsay, pyramida v Louvre, novy oblouk ,Grand Arche
de La Défense, Opéra Bastille a dalSi projekty.
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4.2. SOUCASNOST

Francouzska kulturni politika, at uz ji pojimame pouze v rémci novodobém (po
roce 1959) i historickém, je, zda se, neoddélitelné spojena se silnym centralnim
fizenim. Podstatnym tématem francouzské kulturni politiky druhé poloviny 20.
stoleti je rovnéz tzv. kulturni vyjimka, kterd ma, zjednodusené receno, branit
svlj kinematograficky prdmysl pfed volnym trhem. Od nového tisicileti se vak
na ukor konceptu kulturni vyjimky prosazuje tzv. kulturni rozmanitost, tedy
princip akceptovany a prosazovany Sirsim konsenzem v ramci EU. Soucasné

priority kulturni politiky Francie vychazeji z téch tradic¢nich:

o uchovani a vyuziti kulturniho dédictvi

. podpora kreativity, tviréiho i interpretaéniho uméni i umélcd
. rozvoj vysokého umeéleckého skolstvi

. Klicovym pojmem se stala decentralizace

Dlouhodobé je rovn&z Francouzim garantovan pfistup ke vzdélani a kultufe.
Centralnim organem francouzské kultury je Ministerstvo kultury a komunikaci,
pod néjz jsou zarazeny kulturni spravy v jednotlivych departementech, coby
dekoncentraty ministerstva. Mezi dalsi instituce patfi sedm statnich divadel,
narodni dramaticka centra, ktera maji tfilety kontrakt se statem a zaroven
financni podporu regionalnich a méstskych samosprav, a rovnéz regionalni

dramaticka centra.

Ve Francii jsou rovnéz danfové zvyhodnéni darci, a to jak fyzické, tak pravnické
osoby, danfové zvyhodnéna jsou rovnéz divadla (v€etné soukromych), stat
podporuje formou &tyF typld grantl 150 soukromych spoleénosti. Francie rovnéz
podporuje pfimo umélce, a to zvlastnim rezimem pro umélecké vykony, coz je
patrné mimo jiné i napfiklad z pozadavkl francouzskych umélcl v zahraniéi.
Pomérné bézné jsou napriklad jejich pozadavky na proplaceni taxiku na letisté,
vysoké naroky na servis po dobu pobytu, cozZ je v oblasti mimo Soubyznys
(napriklad v oblasti nového divadla) ve zna¢ném kontrastu kupfikladu s umélci ze

Spojenych statd.
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Rozpocet francouzského ministerstva kultury a komunikace (Ministere de la
culture et de la communication) byl jiz porovnavan s rozpoétem MKCR
v predchazejicich kapitolach tohoto dokumentu. Jeho vySe v roce 2016 vzrostla

na 7,3 miliardy EUR, coz ¢ini 2,7% z celkového rozpoctu Francie, jak je vidét na

grafu nize:

Obrazek €. 4. Rozpocet francouzského ministerstva kultury a komunikace -

grafické rozdéleni dle polozek>?

Présentation générale du budget 2016 PLFQQIE;:

——m—y

2,9 Mds € Culture et recherche

7 3 Md € 3,9 Mds € Audiovisuel
9 S 530 M€ Presse, diversité radiophonique,

livre et industries culturelles

| 672 M€ Fonds de soutien CNC |

| 72,7 M€ Taxes affectées (hors CNC et audiovisuel)

Création Audiovisuel public

Le budget de la culture en 2016 en M€ /-’\\

Opérateurs ¢
Transmission

avoirs
et démocratisation de

ia culture

/.

B

~

=

)
EEEN

z e

Dépense de personnel et pensions

4647 Patrmoines »

Recherche culturells et culture scientiigue

. Livre gt industries culturelle
P
6651 W
Aides ala presse
29 675 emplois (ETPT)
6 271 au min

87,2 23 404 dans les etablissements

Vysvétlivky ke grafu:

Audiovisuel public - verejna audiovize

Spectacle vivant - Ziva divadelni predstaveni

Arts plastiques - vytvarna uméni

Opérateurs création - filmova tvorba

Transmission des savoirs et démocratisation de la culture — vzdélavani a
zpristupnovani kultury

Dépense de personal et pensions - vydaje na zaméstnance, vysluhy

Patrimoine - majetek

% MINISTERE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION. Projet de loi finances. s. 7, Paris, 2016,
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Recherche culturelle et culture scientifique - kulturni vyzkum a védecké
prace
Livre et industries culturelle - kniha a kulturni primysl

Aide a la presse - podpora tisku
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5. VELKA BRITANIE

Velka Britanie je zemi, ktera je v oblasti podpory kultury charakterizovana
pojmem arm ’s lenght principe, tedy tzv. principu prodlouzené ruky. Jedna se o
zplsob financovani (&i investovani, jak se uziva v britském prostredi), kde je
oddélen koncovy prijemce (napriklad divadlo) od poskytovatele (ministerstvo)
nezavislou (¢i minimalné zavislou) organizaci, jakou je ve Velké Britanii napfiklad
Ars Council England. Tento zplsob sice nevyluéuje politické zasahy do kulturniho

prostredi stoprocentné, ale eliminuje je na minimum.

Pro Velkou Britanii je rovnéz charakteristické vicezdrojové financovani, velkou
tradici i podil ma darcovstvi, rozvinuty je sponzoring, ¢innost nadaci a

samozrejmeé jiz zminény vypracovany systém verejné podpory prostfednictvim
arm s lenght principu. Podstatnou soucasti systému je rovnéz Narodni loterie,

jeZ pracuje podstatné jinym zplsobem, neZli naptiklad ¢eskad Sazka.

Centralnim organem pro oblast kultury ve Velké Britanii je Ministerstvo pro
kulturu, média a sport, které vzniklo v roce 1992, kdy nahradilo ptvodni
Ministerstvo pro kulturni dédictvi. V ele ministerstva stoji ministr kultury, médii
a sportu (Secretary of State for Culture, Media & Sport). Jednotlivé obory pak jiz
vede konkrétni ministr (minister). V pripadé Velké Britanie jimi jsou ministr

sportu, ministr kultury a turizmu a ministr pro kreativni prdmysly.>>

Do oblasti ptisobnosti ministerstva spadaji oblasti architektury, uméni, sportu,
archivd, knihoven, muzei a galerii, televizniho a rozhlasového vysilani, filmu,
kreativnich primyslQ, turizmu, licencovani hazardnich her, designu a dalsi.

Ministerstvo rovnéz pravidelné stanovuje své zakladni priority.

Pfevod finanénich prostifedk( od ministerstva ke koncovym ptijemctim probiha

v zdsadé dvojim zplsobem:

e Ministerstvo podporuje organizace primo (Tate Gallery, British Liblary a

rada dalsSich)

% POLAKOVA, Andrea. Arts Council England. Magisterska prace. Praha, 2010
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e Prostrednictvim systému prodlouzené ruky, tedy prostrednictvim Arts

Council England, UK Film Council, Sport England a dalSich

Podstatnou ¢asti se na financovani kultury podili rovnéz regionalni a mistni
samospravy. Velka Britanie si je védoma skutec¢nosti, ze pravé mistni podpora

byva nejefektivnéjsi a tudiz nejsmysluplnéjsi.

Velmi dileZitou soucasti systému podpory kultury ve Velké Britanii je Narodni
loterie (National Lottery), jejiz ¢ast vytézku je vénovana na verejné prospésné

ucely - konkrétné se jedna o 28 penci z kazdé libry.

Z porovnani, které provedla Andrea Polakova ve své magisterské praci na téma
Arts Council England, vyplyva znatelny rozdil mezi zplisobem nastaveni a tedy i

efektivitou a smysluplnosti National Lottery a ¢eské Sazky:

Rozdé&leni vydaju National Lottery pro vefejné Gcely:

e charita, zdravi, vzdélavani a zivotni prostfedi  50%

e sport 16,67%
e uméni 16,67%
e kulturni dédictvi 16,67

Rozdé&leni vydajd Sazky pro vefejné Gcely:

e télovychova a sport 99,38%

e zdravotnicti 0,10%
e kultura 0,47%
e charita 0,05%

Samozrejmé, ze nastaveni obou organizaci je ponékud odliSné, Sazka byla
primarné zalozena na podporu sportu a jeji akcionari jsou sportovni instituce,
avdak rozdil v pfistupu statd je patrny. V této souvislosti je na misté&, jest

zdUraznit, Zze ,Nérodni loterie odvadi 28 penci z kaZzdé vsazené libry na tyto
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ucely. Je to tedy 20% z trzeb ze sazkovych her. Sazka vsak do této sféry vklada
pouze 12.4%." >°

Jak jiz bylo zminéno, podstatnou roli v oblasti financovani kultury hraje ve Velké
Britanii darcovstvi, a to jak individualni, tak korporatni. ,V celonarodnim
prizkumu témér 60% respondentd uvedlo, Ze prispivaji na verejné prospésné
ucely minimalné jednou mésicné (...). Je velmi zajimavé, Ze vétsina vénovanych
prostredk( pochazi z individudlniho darcovstvi. Pokud bychom k tomuto pficetli i
éast, ktera pochazi z dédictvi, vysplha se podil prostfedkd od fyzickych osob na
10,5 miliardy liber ro¢né, tedy vice, nez 70% prostredk(d vénovanych na verejné

prospésné ucely.""”

% POLAKOVA, Andrea. Arts Council England. Magisterska prace. Praha, 2010
5 Tamtéz
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6. USA

Oproti Ceské republice, Francii i Velké Britanii a vlastné oproti véem evropskym
zemim, znamenda americké pojeti kultury a kulturni politiky zcela néco jiného. Jiz
sam pojem kulturni politika neni ve spojeni s americkym prostredim spravna,
protoze federalni vlada ve skutecnosti zadnou kulturni politiku nerealizuje.

V Americe rovnéz nenajdeme ministerstvo kultury, a to ani na federalni Urovni,
ani na Urovni jednotlivych statd. Pfesto je kultura spojenych statd velmi
vykonna, a to nejen ta, kterou zna témeér cela svétova populace bez ohledu na
misto, vék i vzdélani, rozhodujici roli hraje i v oblastech klasické hudby,

vytvarného uméni, galerii ¢i muzei.

ZpUsob financovéni americké kultury Ize demonstrovat nejlépe na ptikladu
tamnich kulturnich organizaci, tzv. 501c3 organizaci, jejichz podstata je
verejnopravni. ,Americky stat témto organizacim (prakticky vsechny vyznamné
orchestry, divadla, opery, galerie a muzea) poskytuje celou radou vyhod od
osvobozeni od dani a cla, po zajisténi pojisténi cennych uméleckych dél pri jejich
prevozu. Jejich mnoZstvi neustale stoupa, za posledni dekadu o 49 %, celkové
jich v roce 2010 pdsobilo v USA 113 000." Jejich vyznam a funkce pro kulturni
Zivot USA je v Cesku srovnatelnd s pfispévkovymi organizacemi. Aviak
porovnani struktury jejich rozpoctu odhaluje zasadni rozdil. Typicka prispévkova
organizace hospodari s planovanou ztratou, ktera se pohybuje kolem 30 %, tato
ztrata je potom hrazena, prispévkem, z rozpoctu Ministerstva kultury. V pripadé
americké kulturni organizace je pravé onéch 30 % hrazeno prispévky drobnych
darcG a mecendsd. Dale 50 % tvofi viastni pfijmy, 2,5 % firemni dary, 5 %
nadace, a konecné 7 % verejné zdroje. Takrka beze zbytku reverzni obraz

rozpoctu prispévkové organizace.>®

Tento systém Ize oznadit jako spravedlivéjsi — lidé si vybiraji a primo podporuji, a
zaroven jako efektivnéjsi, protoZe neni tfeba financovat aparat Ufednikd a
odbornik( pro definovani kritérii podpory, vlastniho procesu vybéru jejich

prijemcd a finalniho rozdéleni finan&nich prostfedkd.

58 KUBAS, Mario. Financovani kultury v USA: Alternativni paradigma kulturni politiky. Sbornik z piispévka
z konference MOPMEK, Praha, 21. 11. 2014. ISBN 978-80-260-8686-4
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Je viak zfejmé, Ze dlvody Zivotaschopnosti tohoto systému, tedy neexistence
ministerstva kultury a kulturni politiky, a naopak silného vlivu soukromych darcd

a nadaci, maji své historické dGvody.

Samotné Spojené staty stoji na ponékud jinych pilifich, nezli stary evropsky svét.
Lidé do nich emigrovali z riznych dtvoddy, pfedevsim za moznosti vydélku,
rovnéz jako do utocisté pred valkami a v neposledni Fadé za vétsi svobodou,
nezavislosti na centrdlnich vladach. ,Ddvody absence kulturni politiky bychom
méli zejména hledat v rané historii osidlovani severoamerického kontinentu a ve
zplsobu formovani tehdejsich spoleéenstvi, zejména pak ve viivu kalvinistd a
kvaker(. Pravé pro tyto komunity, které nejvyraznéji formovaly poéatky
americké historie (predevsim v regionu New England), ztélesriovala podpora
uméni staré evropské poradky, elitismus, sepjeti moci s panovnikem a cirkvi.
Podpora uméni byla pivodnim komunitdm zcela cizi. Pokud uZ véak uméni bylo

néjakym zplsobem péstovano, vzdy se jednalo o zcela osobni zaleZitost.

Pravé otazka vyznani a jeho vlivu na spoleCenské hodnoty a vzorce, ktera se
ukazuje byt dominantnim faktorem kulturni participace a spotreby°, je zasadni
pro pochopeni hodnotového systému americké spolecnosti. Protestantismus a
jeho nauka o spase, ktera predstavuje stredobod vykladu problému bozi milosti,
odlisny vztah k bohatstvi, které je v protestantské vétvi krestanstvi chapano jako
znak bozi vyvolenosti, silny individualismus a oddanost praci zformovaly étos
americké spolecnosti. Pouze na tomto pozadi Ize plné chapat a interpretovat
mecenasstvi a donatorstvi, které predstavuji distinktivni rys americké

spolecnosti."

Avsak i Spojené staty si prosly obdobimi, kdy se jejich vlady snazily pojmout
kulturu a jeji podporu vice evropsky, tedy centralné. Tyto pokusy viditelné
nejvice b&hem funkéniho obdobi prezidentl Roosvelta a Kennedyho, véak nemély

dlouhého trvani, takze dominantni roli hraji stale darcovstvi a nadace.

5 KUBAS, Mario. Financovani kultury v USA: Alternativni paradigma kulturni politiky. Sbornik z piispévka
z konference MOPMEK, Praha, 21. 11. 2014. ISBN 978-80-260-8686-4
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7. VYHODNOCENI

7.1. SOUHR

Tato kapitola predklada souhrn béhem prace zjisténych informaci, které mohou
mit vliv na otazky souvisejici se zakladnim tématem prace, tedy transformaci
Ceské kultury a jejich instituci. Neni rozhodujici, v jaké fazi zkoumani byly
informace zjistény, ¢i byli-li jiz autorovi znamy pred zapocetim této Cinnosti,

protoze tyto informace maji smysl pravé jako celek.

Zaroven budou tyto zjiSténé informace slouzit jako vychodisko pro dalsi ¢innost
sméfujici k optimalnimu pojeti kultury v Ceské republice, které by nemélo
postradat kontinuitu, dostateCnou miru svobody a nezavislosti, a rovnéz by mélo
vytvoFit podminky pro co nej$iréi miru participace ob&and a na kulturnich

aktivitdch a v rdmci celého kulturné-kreativniho ekosystému.
Zakladni poznatky vychazejici z této prace jsou tedy nasledujici:

o Ceska kultura je historicky velmi bohata a zarovefi ma velky
potencional. Je ale pFilis svazana se statem, ktery ma sice snahu ji

pomahat a skutecné to déla, ji ma zaroven tendenci dusit.

e Dle mezinarodniho porovnani slavi vétsi Uspéch kultura tvorena tzv. odspoda
- efektivni neni demokratizace (vertikalni pristup), ale demokracie kultury

(horizontalni pristup).

e Kultura se v mezinarodnim prostredi stava stale vice soucasti ekosystému
kulturnich a kreativnich priimysl, v Cesku nazyvaném kulturni a

kreativni odvétvi. Méni se kulturni paradigma, rozhodujici roli hraje kreativita.

o Ceské ministerstvo kultury tyto zmény reflektuje zatim pouze éasteéné,

ale vyvoj probiha.

o V Ceské republice prosel sendtem zakon o vefejné kulturni instituci, ale
zatim neni pravdépodobné, Ze by se zacal v dohledné dobé skutecné

uplatriovat.
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Dalsim rizikem tohoto zakona je jeho nedostatecny dopad na problémy,
kterym se sam snazi Celit, a to napriklad lepsi danové prostredi pro kulturni

instituce, volné&jsi ruce pro jejich vedeni a zvySeni nezavislosti na politice.
Pozitivni je, ze Ceska republika tvofi satelitni Géet kultury

nedostatecna je vSak zatim statistika dle metodiky trojsektorového
rozdéleni (KKP).
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7.2. JAK DAL?

Cilem této prace bylo od zacatku zjistit, jakym smérem by se méla vydat ¢eska
kultura, jeji kulturni politika a na jaké bazi by mély fungovat Ceské kulturni
instituce. Od pocatku bylo zfejmé, ze ukol je velmi obsahly a narocny, proto
prace od pocatku pocitala s tim, ze vysSe uvedeny cil je hlavni a spise
dlouhodobou metou autora, ale Ze tato prace by méla odpovédét na otazku,
jakym zpUsobem, na zakladé jaké metodiky se dobrat k co nejoptimaln&jsimu
Fedeni a navrhnout zakladni mozné varianty budouciho pristupu Ceské republiky

k pojeti kultury, k jejimu financovani a souvisejici legislativé.

Na zakladé zjisténych informaci a jejich shrnuti v predchazejici kapitole tedy
dokument pFinasi zakladni tfi varianty budouciho pojeti kultury v Ceské

republice, jejich vyhody a nevyhody:

1. Kultura bude pojimana vice jako ekosystém kulturnich a kreativnich
pramysll, bude vSak pretrvavat vysoky pomér financovani z verejnych
zdroj& nad zdroji soukromymi (darci, sponzofi, investofri, ...), nebude

k dispozici novy model verejné kulturni instituce.
a. Pozitiva:

e Urcita Uroven jistot pro umélce a instituce

e NizSi zavislost na ekonomickych cyklech (¢i v posledni dobé vykyvech)
b. Negativa:

e \Vysoka svazanost se statem, priliSna blizkost politiky a z toho plynouci

vétsi mira zavislosti na politickych zménach

« Niz&i mira participace vefejnosti a z toho plynouci niz&i mira dopadu na

spole¢nost

« Urover podilu KKP na ekonomice se nebude nijak zdsadné zvySovat.

76



2. Kultura bude pojimana vice jako ekosystém kulturnich a kreativnich
primyslil, bude se vSak zvysovat pomér soukromych zdrojli. Bude

rovnéz nalezen novy pravni model verejné kulturni instituce.
a. Pozitiva
e Stale relativné vysoka mira jistot pro umélce a instituce
e Stdle jesté zvladatelnd zavislost na ekonomickych cyklech a vykyvech

¢ Vétsi nezavislost na politice a tudiz posileni kontinuity ¢innosti kulturnich

instituci
¢ \Vyssi predpokladatelna mira participace verejnosti.
¢ VySSi predpokladatelné ekonomické dopady.

b. Negativa

e Pfi spravném pojeti tohoto modelu nemusi zadna zasadni negativa nastat,
v pfipadé snizeni vefejnych zdrojl Ize predpoklddat snahy o zefektivnéni

chodu instituci, pripadné o snizeni jejich poctu, coz samo o sobé nemusi

byt negativem.

3. Kultura jako autonomni a svobodny systém kulturnich a kreativnich

pramysll, prakticky nezavisld na stdtu, bez nutnosti existence ministerstva

kultury.
a. Pozitiva

« Oproéténi se od statnich zasahd a vlivu politiky na vSech Grovnich

samospravy
e Znacné snizeni administrativy
e Zvyseni dynamicnosti
e Dal&i zvy$eni ekonomickych dopadd
b. Negativa
e Absence historického kontextu
e Neexistujici legislativa

e Narocna vysvétlovaci kampan

e Mozné (pfedevsim v polatku) méné komfortni postaveni nékterych zanrl

(napf. nové divadlo).



Jako hodna smérovani se po prvotni analyze jevi varianta ¢. 2, protoze
varianta ¢. 1 problémy v zasadé neresi a varianta ¢. 3. je v kratkodobém
horizontu tézko predstavitelnd a realizovatelna. Aby ale bylo mozno odpovédét,
zdali napriklad nemame v dlouhodobém horizontu nasledovat variantu ¢. 3.,
bude treba se oprit o dalsi informace a data, kterd nejsou v soucasné dobé

k dispozici a jejich ziskani nebude jednoduché ani v budoucich letech. V této
souvislosti je na mist& pokusit se zvolit zplsob (metodiku), jak se k t&mto

informacim dostat:

1. Porovnat ekonomicka statisticka data zpracovana na zakladé trojsektorového

rozdéleni minimalné z 10 zemi.

e To predpoklada vytvoreni téchto statistik NIPOSem, ktery jiz v této oblasti
zacal ¢innost, CSU a narodnimi statistickymi Grady v dalSich zemich.
Vzhledem k poslednimu vyvoji Ize predpokladat, Ze takto jednotné

zpracovana data budou ve stfednédobém horizontu k dispozici.
2. Porovnat participaci verejnosti na kulturnich aktivitach.

e To opét predpoklada vytvoreni v soucasnosti neexistujicich jednotnych
statistik, nikoli vSak pouze standardnich statistik navstévnosti kulturnich

zarizeni.

3. Porovnat statistickd data v oblasti poc¢tu a rozloZeni subjektl v sektoru KKP.
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ZAVER

Jiz od vybéru tématu magisterské diplomové prace transformace kultury a
kulturnich instituci v CR v ndvaznosti na proménu kulturniho paradigmatu a
komparaci s vybranymi zemémi, jsem si byl védom slozitosti i rozsahlosti této
oblasti. Rozsah i hloubka tohoto tématu zahrnuji potfebu znalosti z oblasti
historie, teorie kultury, ekonomiky, financovani, managementu a dalSich. A ackoli
jsem jiz na zacatku prace avizoval, ze se jedna o ambiciézni cil, povazuji i na
konci své prace toto rozhodnuti za spravné. Jiz v Gvodu jsem definoval dGvody,
které mé k vybéru tohoto tématu vedly. BEéhem prace, ackoli jsem se ¢asto
zabyval celkovymi az globalnimi daty, jsem mél stale v popredi svych myslenek
své vlastni zkuSenosti s tim, jak velky vliv mdZe skute¢né kultura na spole¢nost
¢i komunitu mit. M@m na mysli své zkuSenosti u Uffa, kde se snazime nejen
navstévnikdm, ale i lidem, ktefi by sami nepfigli, otevirat dverfe do prostor, jeZ
by jinak neméli $anci navétivit. Castokrat to znamena vymény nézord, nejednou
ostré, v nékterych pripadech (napfiklad u soch ve verejném prostranstvi) i
vulgarni - obzvlasté samozrejmé v prostredi naslednych diskuzi na socialnich
sitich. Pokud ale s témito lidmi komunikujeme, vzdy jejich urcitd ¢ast zacne
reagovat jinak, zméni agresivni argumentaci. Uvédomi si existenci Sirokého
spektra moznych nahledi. Nemusi zménit nédzor na dané dilo, to neni Ucelem.
Tim je pravé podpora tolerance skrze uvédomeéni si existence rozdilnych optik.
Uffo tedy je, nebo se snazi byt, bojovnikem proti pfedsudkim a podporovatelem
tolerance. A jsem presvédcen, ze tento rozmér by mél byt vlastni vétsiné
kulturnich aktivit. ProtoZe podpora tolerance a eliminace pfedsudkl a stereotypd
neni samoucelna. Predsudky a myslenkové stereotypy jsou totiz podhoubim

daleko vazné&jsich spoleéenskych jevl a konfliktd.

Proto jsem povazoval za potrebné - a v zavéru prace jsem tak ucinil — ujasnit si,
jakou cestu vnimam pro Ceskou republiku a jeji kulturu do budoucich let jako
optimalni. Zaroven jsem definoval tfi oblasti, jejichz zkoumani bych se rad
vénoval ve své budouci disertacni praci. Definice téchto oblasti, zajisténi
vstupnich dat a jejich zpracovani pak budou predpokladem pro vystup, ktery
bude dostatecné relevantni a ktery Ceské kulturni politice, ale i politice obecné
doposud chybi. Jsem presvédcen, Ze jediné touto cestou Ize dojit k posunuti
¢eského kulturniho prostfedi smérem k vétsi efektivité a svobodé, coz

vyznamnym zpUsobem podpofi trvalou prosperitu nasi zemé.
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Priloha ¢. 1.a.

Tabulka €.1 Zdroje financovani kultury podle kulturnich oblasti v roce 2013

v tis. K&
Ustiedni . Vefejny Pfimé Nefinanéni Nevladni Soukromy | Evropské | Jiné mezi- | Ostatni
OBLAST viadni __,_____ﬂﬁhﬁ__ﬁ_w%:_ sektor vydaje a finanéni neziskové sektor strukturaini| narodni svét me_wm_m
instituce celkem | domacnosti | podniky " | instituce " celkem fondy instituce celkem
Kulturni dédictvi 3728527 | 8762852 (12491379 | 2365852 3598 140 284 571 6248 563 | 240791 12732 253523 | 18993465
Interpretacni uméni | 1000 112 | 3443352 | 4443464 | 2374486 1881 941 117 392 4373819 32713 14 613 47 326 8 864 609
Vytvarné uméni 20 006 41075 61081 1403 456 5 106 383 5913 6515752 15933 9742 25675 6 602 508
Periodicky
a neperiodicky fisk 22 588 17 464 40052 |12325137 | 20788355 1911 | 33115403 15320 - 15320 | 33170775
Audiovizualni
a interaktivni tech- 306 415 887 471 1193886 |18498884 | 24450365 |1389944 | 44339193 22901 |1838618 |1861519 | 47394598
nika
Architektura . . . 149079 | 19222170 7425 | 19378674 52920 - 52920 | 19431594
Reklama . . . 121187 | 61518434 . | 61639621 - - - | 61639621
Umélecke vzdélé- | 12663 | 7183902 | 7196465 | 993825 . .| 9s3szs 742 | . 742 | 8191032
Sprava 2374 896 24280 | 2399176 45894 599 530 661 329 1 306 753 85 - 85 3706014
Neznama oblast 193684 | 6625240 | 6818924 | 4569528 - - 4 569 528 - - - | 11388452
CELKEM 7658 791 |26985636 |34 644427 |42847 328 137 165 318 2468 485 |182 481 131 381405 (1875705 |2257110 |219 282668
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Priloha ¢. 1.b.

Tabulka €. 4 Pfijmy a vydaje kulturnich instituci podle poskytovateli kulturnich sluzeb v roce 2013
v tis. K&
Pfijmy (vynosy) z toho: trzby za Vydaje (naklady) i2 o Rozdil pfijmu
POSKYTOVATEL _ oM__.M..E y :_mw.:__ éxmz__.. ’ M”m__ﬂms ’ mnMﬂMwmm_mﬂwwmo:Mm_._:_ osobni naklady ostatni vydaje _5.53.5 : @nm_.__
= sluveb (naklady) (nakladu)

Historické pamatky 2020 987 1269117 2020101 758 002 763 207 408 892 886
Muzea a galerie 4 664 142 1 039 489 4 594 596 1631234 2 169 539 793 823 69 546
Archivy 948 974 120 781 1295 468 445 502 814 934 35032 -346 494
Knihovny 3171674 278 705 3 233 552 1126 276 1793 680 313 596 61 878
Divadla 5 166 235 2133168 5227 768 1 641 961 2547 372 1038 435 61533
Hudebni soubory 1089 414 324 957 1191 199 396 152 694 499 100 548 -101 785
Festivaly 1052 136 401 186 1033918 607 434 329 357 ar127 18 218
Kulturni domy 3109 559 1 057 001 3140618 1 607 834 1138 324 394 460 -31 059
Vystavni saly 273 382 139 667 282 557 186 320 73862 22 375 9175
Rozhlas 4921536 2970 551 3687 020 1954 316 1065 127 667 577 1234516
Televize 23178 016 14 572 966 24 161 064 13749 281 3480 022 6 931 761 -983 048
Ostatni poskytovatelé 157 130 910 145 551 989 148 243 599 91079 856 18 655 087 38 508 656 8 887 311
CELKEM 206 726 965 169 859 577 198 111 460 115 184 168 33525010 49 402 282 8 615 505
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Priloha ¢. 1.c.

Tabulka €. 6 Vybrané ukazatele v trojsektorovém ¢lenéni kultury za rok 2013 (sl. 3 - 5 odhad)

vlis. K
PRIMY VYDAJE HODNOTA MEZI- _uﬂ__uw_.m_“_pw gn;.w.mn%ﬂz. VYDAIE NA EXPORT IMPORT 10%%%%”?
SEKTOR OBLAST Amamummm__,ﬁ S_nu_.m_ar_.x.wﬂu _uma.cc:nm m_uo.qnmmﬂ HODNOTA | (PREPOC) | INVESTICE ZBOZI ZB0OZ AFYZICKYCH NACE
(v mil. K&) (v mil. Ke&) fw mil_ k&) iy ASLUZER ASLUZER 0308
a b 1 2 3 4 5 6 7 8 [ 10 11
Kultumi dédictvi 16772722 16 678 829 1332 4748 8564 18 046 1875 857 286 288 1055377 7155 | 91.01,02, 03;47.78, 787
Seénickd uméni 10513 124 10681238 11998 6100 5898 14 440 1341792 105 744 293418 5015 | 90.01,02,04
m m Vitvarna uméni ¥ 4045 860 3411482 5058 2594 2464 1478 177 502 113 535 339 002 7099 | 74.20;90.03
3 G [y umeieckévzasia: 821373 703727 8083 1818 6275 583 28617 x X 1145 |55
- Umél. femesla 792 921 753 056 763 494 269 1636 64 933 5728 597 21998 620 1000 | odd.14, 15, 16, 23, 25, 31, 32, 43 (2asl)
Sektor celkem 32946000 | 32228332 39224 15754 23470 36 183 3488 761 6234 564 4686 417 238 -
Film a video 15480 112 15213 824 19 479 11574 7805 1466 1234032 | 12398888 9354 372 1161 | 59.11,12,13.14; 77.22; 47.63 (Lasl)
Hudba 1911189 1651 650 222 1087 1155 308 174 704 1444 080 2556 083 2574 | 59.20, 47.63 (tast) ”
= Rozhlas 4921536 3687 020 4454 1745 2709 1798 120 066 7 406 8663 60 |G0.10
m m Televize 23178016 | 24161064 20 983 12273 8710 5582 943 446 77 464 530 857 135 | 60.20
wm Knihy a tisk 40253135 | 38925423 31 562 18 407 13155 13 267 1140 828 7949 830 5523128 34575 | 58.11, 13, 14; 63.91; 74.30; 47.61,62 7
Videohry 1272 546 603 253 1181 160 1021 185 118 624 . 30 |58.21
Sektor celkem 87026534 | 84242234 7987 45216 34 855 22818 3740700 | 21877718 | 17973103 38 535 -
- Architekiura 19 693 980 18 036 505 18 485 11060 7425 7 260 1383754 256 357 116 964 8788 7111
.mm Riklama 62332502 | 592328310 58 031 44229 13 802 11991 1910 521 10217023 | 10483246 8065 |73.11
m m Design 2272778 1873811 2030 1452 578 633 118 892 241985 150 313 1783 | 74.10
o Sektor celkem 84299260 | 79243146 78 546 56 741 21 805 19 884 3413167 | 10715365 | 10750523 18636 -
Spréva a podpora kult. Sinnosti 2455171 2397 748 5671 2823 2848 2734 32 881 . 803 | 84.11, 12 (Edst), 94.99.2
KULTURA CELKEM 206726 965 | 198 111 460 203 312 120 534 B0 778 B1417 | 10675509 | 38827647 | 33410043 B0 292 =

1

odhad na zdkladé viastnich propocid z dajd narodniho Oéetnictvi

2}

(daje za maloobehod se vziahuji jen ke sloupedm 1 a2 6

3
! bez designu a um. femesel
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Priloha ¢. 2.a.

Government expenditure on recreation and culture as a % of GDP
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This table compares expenditures on culture in OECD member states in 1997 and 2006, but also illustrates the European countries’ expenditure compared to some other world economies like

the US, Japan, Canada or South-Korea.
QECD Facthook 2009: Economic, Environmental and Social Statistics

Government expenditure on recreation and culture
As a percentage of GDP

2006 or latest avallable year #1097 or first available year

1G0L LRI 4

1997 or first av 2006 or latest available year

Japan 0.2 0.2
Greece 0.3 0.3
United Stat¢ 0.3 0.3
Ireland 0.4 0.6
Germany 0.7 0.7
Italy 0.9 0.8
Canada 0.9 0.9
Korea 0.5 0.9
Slovak Republic 0.9
United King 0.8 0.9
Austria 1.1 1

Norway 1.2 1

Portugal 1 1

Finland 1.4 1.1
New Zealand 1.1
Poland 1.1
Sweden 1.8 1.1
Belgium 0.9 1.3
Czech Repu 1.1 1.3
Netherlands 1.1 1.4
France 1.1 1.5
Spain 1.4 1.5
Denmark 1.6 1.6
Hungary 1.6 1.7
Luxembou 1.7 1.7
lceland 2.4 3.6
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Priloha ¢. 2.b.

Expenditure on recreation and culture as a % of GDP in 2006 or latest available year

The table illustrates that there is no apparent correlation between government and household expenditures on culture (incl. 17 EU countries)

OECD Factbook 2009: Economic, Environmental and Social Statistics:

¥ Household expenditure

B Government expenditure

# OECD Factbook 2009

* *
* *
* K

*

* Kk hk
*x

* *% % ACultural Coalition for a

* *
*
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*
*
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Priloha ¢. 2.c.

Government expenditure on recreation and culture as a % of GDP
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s Europe

This chart illustrates that although there are considerable differences in expenditure on culture as a % of GDP among countries, the level of the expenditure by country did

not change much over the period from 2000 to 2006. (Includes 21 EU countries plus Iceland, as significant)

OECD Factbook 2009: Economic, Environmental and Social Statistics:

2000 2003 | 2006

| Austria 1 1 1
Belgum 1 12 13
Caech Republic 11 131 13 P
| Denmark 18] 18] 16 £4 ——
Finland 12§ 121 11
| France 11 14 15
Germany 09 08 07
| Greece 03| 03| o3
ﬁzg 18 17
| leeland 32| 36 36
Irland 05 06 0§
| taty 08| o8| 08
Luxembourg i85 19 17
Netheriands 14| 15] 14
Poland 1
| Portugal 11 1.1 1
Slovak Republic 1 08
|span 14] 14] 15
Sweden 1) ] 3
| United Kingdom 1| o9
| Estonia 19 21| 25
| Slovenia 1 1] 12

2000
#2003
2006

® OECD Factbook 2009
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