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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace zachycuje proces dlouho pldnované rekonstrukce jednoho
z nejvétsich divadelnich domd v Ceské republice, budovy Statni opery a jeji
provozni budovy, planovanou na obdobi let 2016 az 2018. Prace se zamérfuje na
vSechny faze projektu - od pfipravnych praci az po predpoklad ukonceni
rekonstrukce a budouci zmény vné i uvnitf budovy. Prace také popisuje
fungovani uméleckého souboru Opery Narodniho divadla a Statni opery po dobu
planovanych stavebnich praci a jeho dopad na fungovani ostatnich uméleckych
souborl. Prace se vénuje i finanénimu dopadu stavebni na bé&zny provoz divadla

a prizplsobeni dramaturgickych pland Narodni divadla.

Klicova slova: Statni opera, Narodni divadlo, rekonstrukce

ANNOTATION
The thesis follows the process of the planned reconstruction of the one of

the biggest theatre buildings in the Czech Republic - the State Opera
between years 2016 and 2018. The work covers all phases of the project -
from the preparation till the presumed reconstruction end and the future
changes on the outside and the inside of the building. The work also
describes the plans of the National Theatre Opera artistic ensemble during
the time of the planned construction work and its impact on the
functioning of other artistic groups. The thesis also focuses on the
financial impact of the reconstruction and on the changes of the

dramaturgy of the National Theatre.

Key words: the State Opera, the National Theatre, reconstruction
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Uvob

Divadelni domy a jejich kazdodenni provoz jsou, abstraktné receno, jeden velky
a krehky organismus, jehoz jednotlivé dily do sebe musi bezchybné zapadnout,
aby mohly pracovat spravné a bez jakychkoliv potizi. Slozky divadla, at uz jsou
umélecké ¢&i technické, svou praci vytvareji snahu vedouci k uUspésnému cili,
kterym je v koneéném disledku vzdy jediné - divadelni inscenace. Jeho
nastudovani a nasledovné reprizovani je stfredobodem kazdé divadelni instituce
v klasickém slova smyslu. Pro divaka je pak nékdy jedinym viditelnym vystupem,
dle kterého si mlZe vytvofit ndzor nejen na Ucinkujici umélce, ale i na samotny
divadelni dim. Soukoli vedkeré spoluprace a aktivit, které jsou s timto viditelnym
vystupem spojeny, tak zQstdvaji pro bézného smrtelnika zcela skryty

a ona krehkost neodhalena.

Ma prace se zabyva rekonstrukci divadla, ktera vzdy znamena velky zdsah

do tohoto organismu.

Jako hlavni zaméreni mé bakalarské prace jsem si vybral rekonstrukci jednoho
z nejvétsich opernich o divadelnich dom v Ceské republice - Statni opery.
V kontextu Ceského divadelniho mikrosvéta se jedna o zcela ojedinélou akci,
ktera se udéje maximalné jednou za desetileti. Svym nacasovanim mi tak byla
nabidnuta moznost tento proces zachytit a popsat postupy, které byly a budou
nutné od zapoceti projektu - jeho planovani az k ukonceni pripravnych praci,
které vrcholi vypsanim vybérového rizeni na generalniho dodavatele stavebnich

praci.!

V mé praci se zamé&fim na nékolik aspektd rekonstrukéni akce. Prvnim bude
zachyceni historického a politického kontextu, ve kterém se budova
za 128 let své existence ocitla - divadlo slouZzilo mnoha cildm a potfebdam a na

prazské divadelni mapé ma velmi netradi¢ni postaveni.

1 véstnik verejnych zakazek - Formuldi 649563. Véstnik vefejnych zakdzek [online].

Ministerstvo  pro  mistni rozvoj Ceské republiky, 2016. Dostupné z:

https://www.vestnikverejnychzakazek.cz/de/Form/Display/649563



Ddle se budu snazZit popsat veskeré povinnosti a nutné postupy spjaté
s rekonstrukci velkého divadelniho domu a v tomto ohledu doufam, ze prace
poslouzi jako nazorny priklad, ktery poukdze na chyby a jak se jich pfi akcich
podobného typu vyvarovat a na co byt pfipraven. Celkova rekonstrukce svym
rozsahem zasahuje veskeré déni a musi se ji pfizplsobit kazdodenni provoz.

Ve své praci chci proto poukdzat i na veskeré ddsledky, které jsou s tim spojeny.

Avdak i pres moZné tendence zobecnéni problémd spjatych s rekonstrukci
divadelnich domu a jejich aplikace na jakykoliv jiny divadelni provoz se budu

co nejvice zamérovat na specifika rekonstrukce Statni opery.

Mym poslednim zamérenim budou konkrétni promény budovy, a to od v podstaté
malo viditelné zmény vnéjsi az po zcela radikalni promény divadelnich technologii
a technického vybaveni celé budovy, které vykonavaji ukony nezbytné nutné

k jejimu provozu.



1. BUDOVA DIVADLA V KONTEXTU DOBY

1. 1. VYSTAVBA DIVADLA A JEHO OTEVRENI ROKU 1888

Poté, co 12. srpna 1881 vyhorela nedokoncenad budova ceského Narodniho
divadla, zvedla se v éesk;'/ch zemich vina solidarity a snahy o jeho
znovuvybudovani. Za 47 dni byl vybran 1 milion zlatych a divadlo bylo otevieno
18. listopadu 1883.

Prazska némeckda komunita méla od roku 1783 ve spravé Nosticovo divadlo.
Po sto letech uzivani byla budova divadla v desolatnim a nevyhovujicim stavu. V
navaznosti na vystavbu velkého ceského divadla a vzhledem k nevyhovujicim
kapacitam a prostoram Stavovského divadla byl 4. Unora 1883 ustaven Némecky
divadelni spolek (Deutscher Theaterverein). Naplni spolku bylo shromazdit

finance na vystavbu nové némecké divadelni budovy v Praze.

Némecky divadelni spolek se nejdrive v roce 1884 obratil na Zemsky sném, ktery
vSak statni subvenci vystavby zamitl. Pristup k financovani vystavby budovy
se proto zménil. Byla oslovena némecka, predevsim majetna verejnost. Zakladni
kapital poskytla némeckd Slechta, velkoprimysinici a bankéfi. Daldi penize
némeckému divadelnimu spolku prineslo poradani vyhlaSeného kazdorocniho
plesu a v neposledni rfadé narodni loterie. Ta byla povolena roku 1885
ministerstvem financi a vyjimecna byla predevsim vyhrami, mezi které se radily
rozliné osobni predméty zastupclh vyssi spolednosti. Jen tato loterie pfinesla

projektu ¢astku 200 tisic zlatych.

Stavebni plany vznikaly mezi lety 1883 a 1886 a celkova cena projektu byla
stanovena na 750 tisic zlatych. Vypracovani architektonického zaméru bylo
zaddno projektantské firmé& Fellner a Helmer, kterd v Ceskych zemich
vyprojektovala mimo jiné divadla v Liberci, Jablonci nad Nisou ¢i v Karlovych
Varech. Hlavnim architektem projektu se stal Karl Hasenauer. Provedeni stavby
bylo svéreno staviteli Alfonsu Wertmlillerovi. Budova méla byt vystavéna na

misté plvodniho difevéného Novoméstského divadla.
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Dne 25. bfezna 1886 byly zapocaty pripravné prace. Budova méla byt oteviena
roku 1887 ke 100. vyro¢i svétové premiéry opery Don Giovanni v Praze. Kvdli
nesplnénym bezpeénostnim predpisim se viak otevieni pfesunulo.

Budova Neues Deutsches Theater, neboli Nového némeckého divadla, byla
nakonec oteviena 5. ledna 1888 operou Richarda Wagnera Die Meistersingers
von Nirnberg?. Prvnim Feditelem se stal Angelo Neumann. Divadlo mélo kapacitu
1500 mist na sezeni a 500 mist na stani. Sitka portdlu jevisté byla
13,8 m a hloubka 25 m.

1. 1. 1. ANGELO NEUMANN V NEUES DEUTSCHES THEATER

Angelo Neumann byl pro divadlo velmi cennou osobnosti. Byl totiz znamym
obdivovatelem Richarda Wagnera a od skladatele zakoupil na osobni naklady
mobilidf k jeho inscenacim. S Wagnerovym repertodrem posléze plsobil mezi
lety 1876 az 1882 v divadle v Lipsku, kde jako prvni mimo Bayreuth uved|
wagnerovskou tetralogii Der Ring des Nibelungen?.

V roce 1885 prijal misto reditele Stavovského divadla, kam prichazi i s celym
fundusem, a pokracuje v inscenovani Wagnerovych dél. Toho samého roku
privadi do Prahy Gustava Mahlera, ktery uvede opery Zlato Ryna a Valkyra.
Mahlerovo plsobeni v Praze, i prfesto, e tam stravil jen jednu sezénu,

znamenalo pro Neumanna velky reditelsky Uspéch.

Neumannova dramaturgie byla jiz od za¢atku jeho plsobeni v Neues Deutsches
Theater velmi ambiciézni. Jeho hlavnim cilem bylo privést do Prahy mladé
i zkusené umélce z némecky mluvicich zemi a zaroven scénu otevfit hostovani

prestiznich zahraniénich soubord.

Neumann se zaméfil na nova operni dila a dila klasicka, kterd byla uvadéna
v prazské premiére. V ramci vybéru repertoaru musel dodrzovat dohodu
s Narodnim divadlem. Neumann mél prednostni pravo na uvadeéni italskych

dél a Narodni divadlo mohlo prednostné uvadét repertoar francouzsky.

2 Mistfi p&vci norimbersti
3 Prsten Nibelungdv
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Mezi nejvyznamnéjsi dirigenty, ktefi v této dobé& plsobili v Neues Deutsches

Theater, patfili Franz Schalk ¢i Otto Klemperer.

Do divadla se prenesla i ¢ast repertodru ¢inoherniho souboru bé&zné pdsobiciho
ve Stavovském divadle. Uvadény byly hry Henrika Ibsena, Maxima Gorkého

¢i Antona Pavlovice Cechova.

Zahrani¢ni hosté byli opravdu tim nejlepsSim, co se v této dobé dalo
na evropskych jevistich vidét. Hostoval zde napfiklad soubor Meiningenskych,
soubor pod vedenim Maxe Reindhardta a prosluld diva Eleonor Duseova.
Neumann také zalozil tradici tzv. Majovych her, které byly v podstaté tritydennim
divadelnim festivalem, na ktery byly za obrovské naklady zvany soubory
z Némecka, Rakouska a Itdlie. Tento festival byl preruSsen az prvni svétovou

valkou. Angelo Neumann zemrel roku 1910.

1. 2. MEZI PRVNI A DRUHOU SVETOVOU VALKOU

Po smrti Neumanna se divadlo snazilo drzet uméleckou latku co nejvyse. S timto
obdobim jsou nejvice spjati dirigenti Alexander von Zemlinsky a poté Georg
Széll. Kromé klasického zahrani¢niho repertoaru se zacaly uvadét i opery Ceskych
skladatell, jako napfiklad Dalibor Bedficha Smetany ¢&i Jakobin Antonina

Dvoraka.

Po zaboru Stavovského divadla ceskymi herci v roce 1920 se do Nového
némeckého divadla stéhuje i némecky c¢inoherni soubor a musi se proto upravit

divadelni provoz.

Kolem roku 1932 zacdinaji z Némecka do Prahy prichdzet umélci prchajici
pred nastupujicim nacistickym rezimem a vyznam Nového némeckého divadla
tak vyrazné stoupd, az do roku 1938 jsou cCinoherni i operni soubor v evropském
kontextu velmi cenénymi télesy. Divadlo je uzavrfeno v zari roku 1938 a soubory

jsou rozpustény.
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1. 3. 2. SVETOVA VALKA

Na podzim 1938 ukoncilo oficidlné Nové némecké divadlo svou cinnost. Budova
zUstala nadale prazdnd a o odkoupeni divadla projevil zdjem ¢&sl. stat, ktery
zde hodlal zfidit dalsi scénu Narodniho divadla. Nez vsak doslo k dohodé
s Némeckym divadelnim spolkem, ktery doposud budovu provozoval, doslo
v bfeznu 1939 k okupaci Ceskoslovenska a dal$i osud divadla byl jiz diktovan

mocenskymi organy Protektoratu Béhmen und Mahren.

Pocatkem roku 1940 bylo v Berliné rozhodnuto o castec¢né renovaci divadelni
budovy vcetné instalovani nového osvétlovaciho parku. Praci se ujala firma AEG.
Divadlo se prejmenovalo na Deutsches Opernhaus (na rozdil od Némci znovu
zabraného Stavovského divadla, v némz byla pod nazvem Deutsches
Schauspielhaus provozovans cinohra). Némecka opera nefungovala v prvnich
letech nacistické okupace jako stala scéna, ale slouzila pouze k prilezitostnym
hostovanim renomovanych orchestrli, opernich a baletnich souborl z Rige a
dalsSich zemi, pripadné k politickym shromazdénim nacistickych Spicek. Trvaly
provoz zde byl obnoven az v sezoné 1942-43, kdy tu byl ustaven staly operetni
soubor s persondlem slozenym z Némcd i Cechd. Od 28. 11. 1943 budova
divadla poskytla docasné utocisté opere z Duisburgu, ktera nasledkem valecnych
uddlosti pfisla o své plsobist€ v Némecku. Od 1. 9. 1944 byla nafizenim
protektoratni vlady vSechna divadla uzavrena. Personal Némecké opery byl
nasazen do zbrojniho primyslu a divadlo se uZ do konce valky ke své ¢&innosti

nevratilo.

1. 4. PO ROCE 1945

Tésné po konci druhé svétové valky bylo divadlo prejmenovano na Divadlo
5. kvétna a pod spravu ho prijalo Revolu¢ni odborové hnuti vedené rezisérem
Antoninem KurSem a dirigentem a skladatelem Aloisem Habou. Obnoveny provoz
byl zahdjen 19. cervna ¢inoherni inscenaci hry Igora Vsevolzského Zelezny
potok. Operni soubor zahdjil provoz 1. za¥ téhoz roku. Cinoherni soubor
vSak v roce 1946 z divadla odchazi a vznika tak spolec¢ny operni a baletni
soubor Velkd opera 5. kvétna. Ten v8ak kvdli Gnorovému komunistickému

prevratu roku 1948 v prostoru plsobi pouze do &ervence tohoto roku.
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Od sezony 1948/49 je z rozhodnuti ministra kultury Zdenka Nejedlého budova

prejmenovana na Smetanovo divadlo a pripojena k Narodnimu divadlu.

V obdobi do roku 1967 se ve Smetanové divadle provadi operni a ve vétsim
méritku i baletni svétovy repertoar a divadlo opét hosti vyznamné zahranicni
soubory. Mimo jiné Komische oper Berlin, Staatsoper Berlin, baletni soubory

Velkého divadla v Moskvé, National Balet London ¢i Kubansky narodni balet.

1. 5. PRISTAVBA PROVOZNI BUDOVY A REKONSTRUKCE SMETANOVA
DIVADLA 1967-1973

V roce 1966 byly zahdjeny pfipravy nutné rekonstrukce budovy Smetanova
divadla. DUvod{ k ni bylo nékolik. V sousedstvi budovy, na misté& byvalé prazské
burzy, byla pfipravena stavba budovy Federalniho shromazdéni. Dale
pak startoval projekt vystavby prvniho Useku prazského metra mezi stanicemi
Sokolovska (dnesni stanice Florenc) a KacCerov. V sousedstvi Statni opery
a budovy Federdlniho shromazdéni byla vystavéna stanice Muzeum, kterd jednim
ze svych vychodl pFimo Usti k ob&ma budovam. Tato trasa metra byla oteviena
roku 1974.

Projektem rekonstrukce budovy Smetanova divadla a vystavby Federalniho
shromazdéni byl jako generdlni projektant povéren Projektovy Ustav vystavby
hlavniho meésta Prahy - Atelier GAMA. Autory rekonstrukce se stali
Ing. arch. Karel Prager a ak. arch. Jifi Albrecht. Soucasti budovy FS se stala
i Provozni budova Smetanova divadla, kterd poskytla nutné zazemi

pro zameéstnance divadla.

Pdvodnim zdmérem rekonstrukce historické budovy byla pouze vyména jevistni
Casti a jejiho zdzemi. Celkovd vy$e investi¢niho Ukolu ¢&inila 12 mil Kés*.
Dne 6. zari 1966 byla projektovym pracovnim tymem (tvofenym zdastupci
ateliéru GAMA a Narodniho divadla) navrzena celkova rekonstrukce a zaroven
byl predlozen prepracovany predpoklad rozpoctu ve vysi 25,150.000 Kcs.

4 Zprava o pribé&hu jednani 6. zafi 1966, zdroj archiv Narodniho divadla
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Hlavnich argumentl celkové rekonstrukce bylo nékolik. Prvnim byl presun
energocentra Smetanova divadla do budovy Federalniho shromazdéni a zmény
logistickych tras v okoli budovy spojené s proménou sousedstvi Smetanova

divadla. Provoz Smetanova divadla byl docasné ukoncen 2. ¢ervna 1967.

Velky stavebni zasah byl proveden v divacké casti. Zde projektanti resili
predevsSim zanedbana foyer divadla, které oznadili za ,chudobné”. Jako reseni
bylo zvoleno doplnéni divacké ¢asti o nové svételné prvky, vytapetovani holych
zdi, poloZeni kobercl a pfipadn& mramorové dlazby. Projektanti se takto snazili

prostor dosytit ozdobnymi prvky. Dozdobené byly naptiklad plvodni lustry.

Dale se reSil problém s kapacitami a mistem pro divacky servis. V prostoru
druhého balkonu byly zazdény vstupy na verandy a na jejich mista byly

premist&né Satny. V pfizemi také vznikly dva nové prostory pro setkavani divakd.

Vyznamnou zménou prosla hledistni ¢ast, kde byly vyménény sedadla. PGvodni
zde slouzily jiz od otevreni Statni opery, tedy vice jak 80 let. VSechna |6ze byly

prisvétleny novymi svételnymi zdroji.

Rekonstrukce jevistni casti zahrnovala vyhloubeni mista pro hydraulickou
motorovou toénu o priméru 15 m rozd&lenou na ¢&ast zvedacich stold
a dva okrajové segmenty. Ddle byla vyska jevistni c¢asti upravena na 23 m,
a to pristavbou charakteristické ,krychle”, ktera plni Ucel prakticky, avSak zcela
nerespektuje historickou architekturu a pusobi tak v kontextu celé budovy velmi
rusivym dojmem. Nové byly zfizeny jevistni lavky urlené k obsluze novych

motorickych a zrenovovanych ruénich tahd.

Prostor byl doplnén o novou pozarni oponu o vaze 12,300 kg a rozmérech
16x11m. Jeji vytvarné reseni bylo provedeno na zakladé vybérového rizeni akad.
mal. Ladislavem Vackem a Ladislavem Vratnikem. Autofi se pfi malbé nechali
inspirovat nedokondenou partiturou predehry Prazsky karneval® Bedficha

Smetany.

> Prazsky karneval byla jednou z poslednich skladatelovych praci, kterd vznikala v roce
1883. Nikdy vSak nebyla dokoncena.
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Jevistni c¢ast zaroven prosla vyznamnou proménou technického zazemi. Nové
bylo doplnéno o reproduktory, mikrofony, vzduchotechniku, televizni a kame-
rovou techniku. Zvukarfskd kabina a svételnd kabina byly zapracovany
do prostoru za prizemnim hledistém, tak, aby splyvaly se zadni zdi salu

o M v. v
a nepusobily rusive.

Nové byly nainstalovany motorizované jevistni stoly v prostoru orchestristé.
Ty dovolovaly, jak je jiz dnes zcela béznou praxi, vyzvednuti orchestfisté
na nékolik moznych vysek vcéetné zarovnani s forbinou pro rozsifeni prostoru

jevisté.

Provozni budova prinesla Smetanovu divadlu predevSim potrebné rozsireni
kapacity administrativni a prostor pro umeélce. Divadlo nové ziskalo kancelare,
klub a jidelnu. Pro umélecké slozky pak dva baletni sdly, dvé sborové zkusSebny,
mistnosti korepetice, &atny, mistnosti pro skladovani nastroji a notovych
materidll, ¢ sklad dekoraci spojeny s kolejovym systémem prevozu dekoraci
nebo novymi nakladnimi vytahy. Veskerda logistika divadla pak byla

III

centralizovana skrze nové vystavény tzv. ,tunel”, jenz se nachazi v prostoru mezi
budovou Federadlniho shromdazdéni a Provozni budovou Statni opery a umoznuje
navoz materidlu z ulice Vinohradska. Na druhé strané pak uUsti k parkovisti
pro zaméstnance Narodniho muzea a Statni opery. Po navozu dekoraci
¢i materidlu do tunelu jsou z tohoto mista tyto artikly distribuovany dale
do divadla. Tunel v soucasnosti vyuZivaji i Narodni muzeum a restaurace Cestr
jako sluzebni vchod pro pomocny personal. Konecny rozpocet
rekonstrukcebyl 109,543.000 K&s® a pfistavba Provozni budovy vys$la na dalsich
94,993.000 K¢&s. Investorem stavby byla Ceskoslovenska socialisticka republika
skrze Ministerstvo kultury CSSR. Generdlnim dodavatelem stavby byly Pozemni
stavby Pardubice a povérenym zodpovédnym konstruktérem byl Ing. Bohumil
Vana. Divadlo bylo otevieno na zacatku dubna 1973 novou inscenaci baletniho
triptychu - A.P.Borodin:Polovecké tance, N.A.Rimskij-Korsakov: Seherezada
a R. Schumann: Karneval’. V prib&hu rekonstrukce umélecké soubory

Smetanova divadla hostovaly v ostatnich budovach Narodniho divadla.

®Smetanovo divadlo - kolaudacéni protokoly, leden 1973, archiv Narodniho divadla.
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1. 6. HISTORIE REKONSTRUKCE 2016-2018

V dubnu roku 1992 se rozdélil svazek Smetanova divadla a Narodniho divadla.®
Spravu Smetanova divadla, vSech kolektivnich téles SD a operniho souboru
prevzala nové vznikla prispévkova organizace Ministerstva kultury Statni opera.
Jeji dvacetileté fungovani bylo problematické.® Statni opera se potykala
s nedostate¢nou subvenci, ¢asto neméla penize na vétsi ¢i komplexni opravy

a v pribé&hu existence budovu Statni opery spige zaplatovala.

Dne 1. ledna 2012 byla z rozhodnuti ministerstva kultury Statni opera Praha p.o.
sloucena s Narodnim divadlem Praha. Tomuto kroku predchazelo slozité
vyjednavani o podobé spojeni téchto dvou instituci.’® Koneénym vysledkem
je spolec¢nda existence orchestru ND, sboru ND, orchestru SO a sboru SO. Naopak
soubor opernich sélistd je spoleény pro vsechny scény Narodniho divadia.
VSechny tyto umeélecké slozky jsou sdruzeny pod Operu Narodniho divadla
a Statni opery, kterou fridi jeden reditel a jeden umélecky reditel. Oba dva
soubory, Opera Narodniho divadla a Statni opera maji vlastniho hudebniho

reditele.

Dle pana Ing. Vaclava Peloucha, vedouciho projektu rekonstrukce Statni opery
a reditele provozné - technické sekce Narodniho divadla, byla jiz ministerstvem
kultury zvazovana rekonstrukce budovy Statni opery béhem fungovani Statni

opery jako samostatného subjektu.

’RATHOUSKY, Jifi. Smetanovo divadlo: Privodce historii divadla a jeho budovami. Praha:
Narodni divadlo, 1987.
8TLUCHOR, Jifi. Z archivu: Narodni divadlo a Statni opera pred dvaceti lety. In: Opera
Plus [online]. 2012. Dostupné z: http://operaplus.cz/z-archivu-narodni-divadlo-a-statni-
opera-pred-dvaceti-lety/?pa=2
°DVORAK, Vit. Jifi Srstka: Spojeni ND a SOP - ano nebo ne? (1). In: Opera Plus [online].
2011. Dostupné z: http://operaplus.cz/jiri-srstka-spojeni-nd-a-sop-ano-nebo-ne-1/
10JIRES, Roman. Transformace prazské operni scény vyvolava protichldné reakce.
In: Divadlo.cz [online]. 2011. Dostupné z: http://www.divadlo.cz/transformace-prazske-
operni-sceny-vyvolava-protich
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V roce 2011 se stala vitézem vybérového fizeni, spolecCnosti di5 architekti a
inZzenyfi s.r.o., provedena 3D pasportizace'! a vypracovani dokumentu Technické
posouzeni historické a provozni budovy Statni opery Praha, kde se hodnoti stav
budov. Vedeni Statni opery Praha p.o. vyzadovalo rekonstrukéni zdasah
do budovy, av3ak k tomu nedodlo z divodu rozhodnuti o spojeni instituci.
DUvodem byl jiz zhorSujici se stav technologii a predev§im &asti

zrekonstruovanych pfi posledni rekonstrukci mezi lety 1967 - 1973.

Hlavni nedostatky a nutnou komplexnost opravy zdlrazfiuje v rozhovoru pro
Lidové Noviny reditel Narodniho divadla prof. Jan Burian: ,Byly takové napady
jako opravit to¢nu a jede se dal, ale kone¢né se tomu zacala vénovat péce podle
zdravého rozumu. Vzdyt tam napfiklad tede kanalizace a elektrické vedeni
je z roku 1971. Budova ted funguje, ale to se mize za takového stavu rychle
zménit v havarijni stav. Délaly se tam opravy $aten a fasady, jenZe ty vibec
nereSily infrastrukturu, kterd je ve Spatném stavu. Také padl néapad,
Ze by se to opravilo bez fasady. Jenze ta se musi okopat, protoze je nutné
ji odizolovat. Budova trpi otfesy z magistrdly a nové obvody se bez sanace

neobejdou. Pfi takové opravé je véechno propojené...”*?

Rozhodnuti o zapoceti praci na pripravé projektu rekonstrukce budovy Statni

opery bylo predstaveno Ministerstvem kultury v zafi roku 2012.

Rekonstrukci bylo mozné provést ve dvou variantach - dil¢i nebo generalni.
V roce 2012 po spolecném souhlasu Narodniho divadla a Ministerstva kultury
byla prijata varianta rekonstrukce dil¢i. Ta méla probihat tzv. ,za provozu" mezi
roky 2015-2018. Znamenalo by to prodlouzeni divadelnich prazdnin Statni opery

vzdy od zacatku Cervna do zacatku rijna daného roku.

1 p¥iloha 1. Pasportizace znamena pievedeni budovy, véetné véech siti a interiérd do 3D
vizualizaci.
12 MACHALICKA, Jana. Zaplatovani se ve Statni opefe nic nefesi. Lidové noviny. 2016,
29.(39), 7. ISSN 0862-5921.
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Projekt rekonstrukce je financovan z programu Ministerstva financi ,Péce
o narodni kulturni poklad" na obdobi let 2007 az 2017. Dle zavéru investi¢niho
zaméru byla vyclenéna castka 360 mil. K¢ v¢. DPH, kterd méla pokryt naklady
opravu celé budovy vcéetné technického zazemi. Pozadavkem Ministerstva kultury
bylo co nejrychlej&i mozné zapoceti ¢erpani finanénich zdroju a jejich vy&erpani
do roku 2018.

Jako prvni se zacalo investovat do obnovy svételného parku a zvukové techniky.
Svételny park se revitalizoval v prib&hu let 2013 a 2014. S ohledem na budouci
rekonstrukci byly zakoupeny pouze odnimatelné a lehce manipulovatelné
komponenty - svételna télesa, projektory a stmivaci jednotky. Zvukové vybaveni
se vymeénilo v roce 2013. Jednalo se o nové reproduktory, zvukarské pulty

a inspicientské zarizeni.

V sezoné 2013/2014 byl Narodnim divadlem vypsan projekt na druhou
cast rekonstrukce Statni opery, ktera méla projekt zavrsit. Dle investi¢niho
zdméru se jednalo o opravu siti budovy - elektfiny a rozvodd plynu, vody
a topeni. Dale méla byt vyménéna veskera jevistni technologie. Jako treti
nejnaléhavéjsi polozka byly vybrany prostory pro divaky. Zde se jednalo

o prostory foyer a Saten.

Z dlvodd nutné ndvaznosti bylo tfeba projektovat v programu BIM (Building
Information Modeling). Tento program mapuje vSechny aspekty budovy.
Umozfuje predevéim 3D projektovani siti a rozvodi po jednotlivych vrstvach
a pracovnich etapach. V prdb&hu projektantskych praci v kvétnu 2014
se v8ak ukazalo, Ze varianta pFerudované rekonstrukce neni z ddvodd
technickych nedostatecnosti budovy proveditelnd, a Ze nové zrekonstruované
¢asti by se nedaly po zapoceti nasledujici etapy napojit na casti zatim

nezrekonstruované.
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V roce 2014 byla pri prvnim setkani s nové pfichozimi zastupci Ministerstva
kultury poprvé zminéna moznost celkové rekonstrukce budovy. Pfi dalSich
debatach se zacal v ramci teoretickych i praktickych mezi projednavat dopad
rekonstrukce tohoto rozsahu na provoz budovy a souborl Statni opery. Velmi
dilezitym faktorem, se kterym se pfi jednanich pocitalo, byla podminka

na vycerpani penéz z programu ,Péce o narodni kulturni poklad".

Ke dni 26. ¢ervna 2014 vznikd proto dokument ,Dodatek ¢. 1 k investi¢nimu
zameéru"“, ktery rozSifuje zamér, rozsah a rozpocCet projektu. Predpoklad
investi¢nich nakladd se zvysil na 665,0 mil. K& v&. DPH. Dne 13. Fjna 2014 byla
k dodatku ¢. 1 dopracovana pfiloha obsahujici popis dodateénych stavebnich
praci, ktery dodatek ¢. 1 neobsahoval. Priloha Zadala o navyseni rozpoctu
o dalSich 50 mil. K¢ v¢&. DPH. Dodatek a jeho priloha byly schvaleny
Ministerstvem kultury na podzim 2014.

Projekt vSak navySenim rozpoctu neodpovidal plathym normam vychazejicim

ze zdkona ¢&. 137/2006 Sb. o vefejnych zakdzkach, které stanovi, kdy mdze byt

rozpocCet navysen o 20%.

RozSireni zakazky proto bylo zadano v rezimu jednaciho fizeni bez uverejnéni
dle §23 tohoto zdkona. Tento krok v inoru 2015 odsouhlasila vidda CR. Od Unora

2015 pak zapocaly nové projektové prace.

Dne 19. brezna byla vypsdna verejnd zakazka na zpracovani projektové
dokumentace. Vybérového fizeni se zucastnila pouze firma Masak a Partner

s.r.o., ktera se tak stala jeho vitézem.*?

13 Rekonstrukce historické a provozni budovy Statni opery - zpracovani

projektové  dokumentace - jednaci fizeni bez uverejnéni. In:
Vsechnyzakazky.cz[online]. Oziveni, 0.S., 2015. Dostupné z:
http://www.vsechnyzakazky.cz/zakazka/detail/1313741/Rekonstrukce-
historicke-a-provozni-budovy-Statni-opery-zpracovani-projektove-dokumentace-
jednaci-rizeni-bez-uverejneni
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V kvétnu 2015 byl projektovym tymem firmy Masdk a Partner s.r.o0. vypracovan
projekt pro stavebni povoleni a 15. ¢ervna 2015 byl predan na stavebni G(rad
méstské ¢asti Praha 1. Stavebni Ufad prodlouzil b&Znou Ihitu na rozhodnuti
o vydani stavebniho povoleni z 30 dni na 90 dni s odlvodné&nim na narocnost
projektu. Stavebni Urad nafridil i mistni Setfeni. Stavebni povoleni bylo nakonec

vydano az v poloviné prosince 2015.

Na zacatku Fijna 2015 byl odeslan na Ministerstvo kultury projekt provedeni

stavby k pripominkovému fizeni.

V prosinci 2015 byla Ministerstvem kultury zfizena komise, kterd méla za ukol
provéfit, zdali kone¢nd navrhovanad ¢&astka 933,130.000 K& bez DPH' neni
prili§ vysokd. Komise byla sestavena ze zastupcl Ministerstva kultury, Narodniho
divadla, Ministerstva financi CR a odborné vefejnosti. Komise méla k dispozici
vSechny C¢asti investicniho zaméru a projektovou dokumentaci.Podle zapisu
jednani komise k variantam rekonstrukce Statni opery se komise usnesla takto:
,Clenové komise souhlasis ndvrhem Rekonstrukce historické a provozni budovy
tak, jak byla predlozena ve varianté VO, tedy ve vysSi projek¢niho rozpoctu 1 129
mil K¢ v¢. DPHa doporucuji ministru kultury predlozit tento projekt rekonstrukce
Viddé CR k odsouhlaseni.”*® Varianta VO byla oznacdenim pro rekonstrukci v
plném rozsahu bez jakéhokoliv snizovani predpokladaného rozpoctu. ,Komise
konstatovala, Ze si nedokaze predstavit, ze by se jakakoliv jednotliva cCast
rekonstrukce z projektu vyjmula... a doporudila, abych zanechal rozsah

rekonstrukce v takovémto stavu”*®

, Fika Ing. Vaclav Pelouch.
V lednu roku 2016 byla dokoncena zadavaci dokumentace projektu a odeslana

na Ministerstvo kultury CR.

Ministr kultury Daniel Herman zaradil na program jednani vlady 2. unora 2016
jako bod &. 30 dokument Oddvodnéni vyznamné vefejné zakazky s nazvem
~ND - Rekonstrukce historické a provozni budovy Statni opery". Tento navrh

byl schvalen.

141,129 miliardy K& v&. DPH
15 Viz pfiloha - Zapis z komise k variantdm rekonstrukce SO
16 7 osobniho rozhovoru, listopad 2015, Praha
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~Na zdakladé projektové dokumentace doporucila komise zfizend ministrem
kultury variantu, jejiz rozsah podle polozkového rozpoctu cini 933,130.000 K¢
bez DPH. S dani by cena prfesahla miliardu. Rekonstrukce je pripravena vcéetné
projektu a otevieného vybérového Fizeni na zhotovitele, fekla CTK mluvéi
Ministerstva kultury Simona Cigankova. Financovani rekonstrukce je zajiSténo
z programu Péce o narodni kulturni poklad, z néjz se hradi opravy Ci novostavby

sidel vyznamnych kulturnich instituci.

Predstaveni, kterd se v budové opery hrala, budou prenesena do historické
budovy ND a Hudebniho divadla Karlin. V pristi sezoné se v karlinském divadle
odehraje 95 a v historické budové ND 36 predstaveni z repertoaru Opery
Narodniho divadla a Statni opery. Baletni predstaveni budou uvadéna v historické
budové ND, ve Stavovském divadle, na Nové scéné a v Karliné. Zajistény jsou i
nahradni zkusebni prostory. Statni opera v sezoné 2016/2017 pojede na

nékolikatydenni turné do Japonska, podobny rezim bude v sezoné 2017/2018.

Ministerstvo také uvedlo, Ze bude zachovan Orchestr Statni opery, Sbor Statni
opery i Balet Narodniho divadla. Jejich zachovani je rozhodujici pro umélecky

Uspésny a plnohodnotny provoz Statni opery po jejim znovuotevieni.”’

V navaznosti na rozhodnuti vlady zacaly prace na vypracovani zadani verejné
zakazky na rekonstrukci Statni opery. Verejnda zakazka byla zverejnéna
pod evidencnim Cislem formulare 7602031020786 na Véstniku verejnych zakazek
26. Unora 2016. Termin pro odhaleninabidek je uréen na 19. kvétna 2015, tedy 1
a pul mésice pred predpoklddanym zah&jenim rekonstrukce. Ing. Vaclav Pelouch
pfiznava ze: ,bohuZel je mozné, e se |hta na takzvané otevirani obalek mize
prodlouZit s ohledem na dotazy uchaze&l na dodateéné informace o potfebnych
kvalifikacich subdodavatelG.”

YVidda schvélila rekonstrukci Statni opery za miliardu korun [online]. In: . Institut uméni
- Divadelni Ustav, 2016. Dostupné z: http://www.divadlo.cz/vlada-schvalila-rekonstrukci-

statni-opery-za-milia
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Jiz v prvnim tydnu po zverejnéni zakazky si u mandatare projektu objednalo

projektovou dokumentaci 20 subjektd.

Nasledné byla vypsana verejnd zakazka pod identifikacnim Ccislem formulare
7601011032548na technicky dozor stavebnika a dozor BOZP. Ten je potieba
pro kontrolu projektové dokumentace a stavebnich norem. Opét se jedna

o nadlimitni zakazku, a to o objemu 20 mil. K¢ bez DPH.

26



2. ARCHITEKTONICKY ZAMER A FINANCOVANI

2. 1. ARCHITEKTONICKY ZAMER

Architekt Martin RGZi¢ka, hlavni projektant rekonstrukce budovy Statni opery
pri prezentaci architektonického zaméru zminuje jako hlavni specifikum tohoto
projektu statut budov Statni opery a Provozni budovy SO jako kulturnich
pamatek. Tento statut predurcuje pri jakékoliv rekonstrukci ¢i jiné zméné
na budové postup v souladu se zakonem ¢&. 20/1987 Sb. o statni pamatkové péci.

V tomto zdkoniku v § 2 je kulturni pamatka definovana nasledovné:

»(1) Za kulturni pamatky podle tohoto zakona prohlasuje ministerstvo kultury
Ceské republiky nemovité a movité véci, popfipadé jejich soubory,
a) které jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje, Zivotniho zplsobu
a prostredi spole¢nosti od nejstarSich dob do soucasnosti, jako projevy
tvlréich schopnosti a prace ¢lovéka z nejrizné&jsich obord lidské &innosti,
pro jejich hodnoty revolucni, historické, umélecké, védecké a technické,
b) které maji primy vztah k vyznamnym osobnostem a historickym

udalostem”*®

,V praxi to znamend, Ze ¢&lovék musi respektovat podstatu téchto objektd,
a to jak historickou, tak stavebné architektonickou,”*® ftika architekt Martin

RUZi¢ka.

Statut kulturni pamatky je zaroven druhym nejvySSim stupném ochrany
hned po narodni kulturni pamatce, kterou zakon o statni ochrané pamatek
specifikuje v § 4 odstavci 1: ,Kulturni pamatky, které tvori nejvyznamnéjsi
souddst kulturniho bohatstvi néroda, prohladuje vidda Ceské republiky nafizenim

za narodni kulturni pamatky a stanovi podminky jejich ochrany.”?°

18 7akon ¢&. 20/1987 Sb., o statni pamatkové pédi
19 7 osobniho rozhovoru, 17. Unora 2016, Praha.
20 74kon ¢&. 20/1987 Sb., o statni pamatkové pédi
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Fakt, Ze historickd budova Statni opery nikdy nedosadhla na statut narodni
kulturni pamatky (a s tim spojenou vy&$i Grover ochrany) pak architekt RGzi¢ka
vysvétluje takto: ,Obé budovy spadaji do tzv. ochranného ramce. Historicka
budova Statni opery spada do dobové vystavby divadel architektonické firmy
Helmer a Fellner. DuUvodem je spie kulturn&-spoledensko-historicky divod
ochrany nez to, ze by budova Statni opery byla architektonicky jedinecna, ba
naopak je to pfiklad eklektické vyroby, kdy tato firma &erpala z rlznych zdrojd

od historizujicich tendenci az po secesi.”?!

2. 1. 1. ARCHITEKTONICKY ZAMER PRO HISTORICKOU BUDOVU STATNiI OPERY
Pro historickou budovu Statni opery byly hlavnimi zaméry rekonstrukce
konzervace budovy a jeji sanace a ochrana. Projektantsky tym se proto snazil

o sjednoceni celého razu budovy.

V rédmci exteriérovych ¢asti nemél tym architektl Sanci jakkoliv pozméfovat
zadnou jeho soucddst. V Uvahu tedy nepripadaji jakékoliv pristavby &i naopak
vybouravani casti budovy. Nebude se proto ménit cast provazisté, ktera
k budové byla pristavéna prfi rekonstrukci na prelomu Sedesatych

a sedmdesatych let, a ktera vyrazné pozmeénila esteticky raz budovy.

Interiérovou ¢&ast rozdéluje arch. ROzicka dle intenzity zdobenych
ploch a jednotlivych pFistupd k nim:

a) Mezi zdobené reprezentativni prostory divacké Ccasti jak hledistni
tak i mimo sal. Jedna se o samotné hledisté, jednotliva loze a parter. Tyto
prostory podléhaji pamatkové ochrané a ve spojitosti s nimi je hlavnim
cilem uvést je do ptvodniho stavu odpovidajicimu dobé& otevieni SO. Proto
se ani zde nemohu dit Zadné zasadni zmény, ale pouze prace udrzovaci

a renovacni.

21 7 osobniho rozhovoru, 17. 2. 2016, Praha.
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b) Divdcké prostory nezdobené, jeZ mély byt plvodné inspirovany
historickymi prameny, které mély byt prfimym podkladem pro Upravu
prostord. V rdmci vyzkumu se ale tyto materidly nepodarilo dohledat, pro
nékteré casti ani nikdy neexistovaly. Prostory proto budou vybaveny
prvky, které architektonicky tym bude cerpat z ostatnich casti budovy s
ohledem na barevnost a jednotlivé charakteristiky.

c) Zazemi pro umélce, jiz podle historickych pramenl v dobé otevfeni divadla
velice poddimenzované. Arch. RUZi¢ka proto se svym tymem oslovoval
jednotlivé umélecké slozky souboru a bavil se s nimi o jejich specifickych
potfebach. Zaroven bylo tfeba prihlédnout ke vztahlm mezi slozkami

divadelniho provozu a promitnout je do vysledného dispozi¢niho reseni.

2. 1. 2. ARCHITEKTONICKY ZAMER PRO PROVOzZNi BUDOVU SO

I Provozni budova podléha vSem povinnostem spjatym s oznacenim kulturni
pamatky, proto je jeji vzhled exteriérl a interiérd nezménitelny. Hlavnim
pozadavkem zadavatele pro firmu Masdk a Partner s.r.o. bylo, aby se budova
po rekonstrukci vizudlné neproménila. V budoucnu se rekonstruované prostory

déli na dva okruhy - nadzemni a podzemni.

Prvni jsou prostory, které projdou pouze materidlovou a technologickou obnovou.
Jednd se o nadzemni ¢ast budovy rozsahem od prizemi az po nejvyssi misto
budovy, betonovou nastavbu, kterd slouzi jako vyhledova terasa a tyci
se nad ulici Legerova, po které vede prazskd magistrala. Pdvodnim zamérem
architekta Karla Pragera pri projektovani této ¢asti budovy bylo vytvoreni dojmu
zvydujici se tihy, kterd plsobi na &lovéka s vice vystoupenymi patry. ,NeZ &lovék
vstoupi do budovy, mize si v&imnout proskleného vné&j$iho oplasténi a tenkého
obvodového materidlu. Po vstupu do budovy a nasledném stoupani k jejimu
vrcholu si &lovék zadind uvé&domovat postupné kumulovani materidld a jeho
objemové zesilovani. Clovék tak pocituje urcitou stisnénost,”?? fika architekt

Martin RUzi¢ka.

22 7 osobniho rozhovoru 17. 2. 2016, Praha.
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Tato tendence se napriklad projevuje i na proskleném plasti a velikosti okennich
tabulek, kdy v pfizemnim patfe jsou okna rozmérové nejvétsi a smérem nahoru
se zmensuji, az zcela mizi. Betonova nastavba je pak vyvrcholenim celého dojmu

a méla by v tomto kontextu ,levitovat” nad zbytkem budovy pod ni.

V této Casti najdeme veskeré kancelarské zazemi Urednického aparatu Statni
opery a Opery Narodniho divadla. Dale se zde nachazi velky sborovy sal a baletni

sal.

Interiéry nadzemni ¢&asti budou zrepasovany zcela v souladu s pdvodnim
navrhem architekta Karla Pragera. Znamena to, ze vsSechny stény, podlahové
a stropni krytiny, nabytek i nékteré zastaralé spotrebiCe budou z prostoru
odstranény. Jedna se napriklad o stropni podhledové desky, drevéné dyhové
obloZzeni, koberce a casem opotfebované materidly, se kterymi clovék prijde

v budové do styku.

VSechny odstranéné c¢asti budou nahrazeny autentickymi materidly.
Dle pozadavku zadavatele by tyto mély mit lehce svétlejsi odstin nez materialy

soucasné. To by vSak pri zavérecném porovnani nemélo byt znatelné.

Celkova koncepce pocitd i s detailnimi polozkami. V kone¢ném dusledku budou
barevné a vzhledové sladéné i vybirané elektrospotrebice véetné varnych konvic

¢i pracek pro oddéleni garderoby a bézného kancelarského vybaveni.

Druhou casti jsou prostory podzemni casti budovy. Jedna se o tfi podzemni
patra, ve kterych se v soucasné dobé nachdzi technické zdzemi celé budovy
véetné kotelny, ptivodd energie, energocentra a rozvodd vody. Dale zde najdeme
Satny pro sbor a orchestr, sklad nastroji a zkudebny orchestru. V této &asti
budovy se také nachazeji dnes jiz nevyuzivané prostory, a to predevsSim nadrze

na lehké topné oleje, které se jiz pri vytapéni budovy jiz nepouzivaiji.
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,V podzemni c¢asti budovy navazujeme na zdanlivé zuzovani budovy smérem
nahoru. Na tento fakt v této ¢asti navdZeme a smérem dold ji tedy budeme
opticky rozsifovat. Toho dosdhneme predevsim aplikaci lehkych a modernéjsich

23 yysvétluje postup

materiald samoziejmé s prihlédnutim na vy&$i patra budovy,
architekt Martin RGzi¢ka. Podzemni ¢asti budovy se zaroveri maji otevfit vétsimu
poctu lidi. ,Celé olejové hospodarstvi bude odstranéno a sanovano a na jeho
misté budou vytvoreny dva velké multifunkéni saly, které mohou slouzit
jak pro zkousky orchestru, sboru, tanecnikd, ale i celych inscenaci. Rozméry
velké zkuSebny budou alesponi castecné simulovat jevisté Statni opery.
V sousedstvi zkusebny pak vznikne moderni nahravaci studio pro velké hudebni

soubory.”?* Fika Ing. Vaclav Pelouch.

2. 2. INVESTOR PROJEKTU

2. 2. 1. PROGRAM PECE O NARODNI KULTURNI POKLAD

Program péce o narodni kulturni poklad je projektem Ministerstva kultury CR,
ktery ma resSit problematiku financovani udrzby historickych, pamatkové
chranénych budov a vystavby budov pro potreby statem zfizovanych

prispévkovych organizaci.

Program se zacal pripravovat v roce 2005 pod vedenim ministra kultury za CSSD
Vitézslava Jandadka. PUvodni &asovy rémec programu byl uréen na roky 2007
az 2014. Rozpoclet projektu byl podle odhadl nakladi jednotlivych investic
stanoven na 10,3 miliardy K& Céast penéz (2 mld. K&) byla prevedena z Fondu
narodniho majetku, ktery byl roku 2005 zrusen Zakonem ¢. 178/2005 Sb. o
zruseni Fondu narodniho majetku. Zbylych 8,3 mid. K¢ bylo do programu viozeno

ze statniho rozpoctu.

23 7 osobniho rozhovoru, 17.2.2016, Praha
24 7 osobniho rozhovoru, 25.2.2016, Praha
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Pri pripravé projektu byly primarnim cilem investice do generdlni rekonstrukce
historické budovy Narodniho muzea, rekonstrukce objektu Klementina®a
pfristavba depozitare Narodni knihovny v Praze 10 - Hostivar. Dale pak vystavba
aredlu Narodniho filmového archivu v Hradistku a vystavba nové hlavni budovy
Narodniho filmového archivu, vystavba centralniho depozitare
Umeéleckoprimyslového muzea v Praze, oprava jeho hlavni budovy na ndmésti
Jana Palacha v Praze, vystavba nového depozitare Narodniho technického muzea
v Celakovicich a rekonstrukce jeho hlavni budovy v Praze na Letné. Program byl

schvalen roku 2006.

Hlavnim problémem programu, ktery vyvstal po jeho startu, bylo pomalé ¢erpani
finanénich prostfedkl. Marie Reslova, divadelni kriticka, pise o tomto problému
v C¢lanku ,Narodni poklad” za 10 miliard na internetovém zpravodajském portalu
Ceskd pozice z roku 2012 takto: ,Program bézi od roku 2007, tedy vice
nez pét let- Z cilovych 10,3 miliardy korun bylo (..) vycerpano pouze
1,384 miliardy.” V clanku dale popisuje nedostatecny pristup k informacim
o projektu: ,Dostupné jsou dil¢i informace z vladnich informaci a usneseni,
z médii, nebo pfimo z pFispévkovych organizaci. A z nich neni vibec jasné,
zda ke vSem zbyvajicim financim v Programu jsou prifazeny konkrétni projekty
a v jaké vysi.”?*®

Na zacatku roku 2012 rozhodl investi¢ni vybor Ministerstva kultury o rozsireni
seznamu investic o dalSich 7 polozek. Za Narodni divadlo jimi byly rekonstrukce
budovy Statni opery a rekonstrukce budovy Nové scény ND. Dne 7. zafi 2012
byl vSak ministryni Alenou Hanakovou odvolan reditel Narodniho divadla Ondrej
Cerny. Na jeho post jako docasny reditel byl dosazen nédméstek ministryné
kultury Martin Sankot. Sankot, ale vydrzel ve funkci pouhy tyden. Docasnym
reditelem byl jmenovan Ing. Vaclav Pelouch, feditel technicko-provozni spravy
Narodniho divadla. Pripravné prace na rekonstrukci byly obnoveny az s
prichodem nového reditele prof. Jana Buriana do funkce na zacatku sezony
2013/2014.

%5 pod spravou Narodni knihovny
2RESLOVA, Marie. Narodni poklad za 10 miliard: vladni program plny podivnych pfib&hd.
In: Ceskéa pozice [online]. MAFRA, a.s., 2012. Dostupné z:
http://ceskapozice.lidovky.cz/narodni-poklad-za-10-miliard-vladni-program-plny-
podivnych-pribehu-p95-/tema.aspx?c=A120926_221000_pozice_77935
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O pripojeni projektu rekonstrukce k Programu péce o narodni kulturni poklad
rozhodl v lednu 2014 Daniel Herman po svém nastupu do funkce ministra

kultury.

2. 2. 2. SROVNATELNE PROJEKTY REKONSTRUKCE V RAMCI PROGRAMU PECE
O NARODNI KULTURNI POKLAD

Z ddvodu podobnych parametrl rekonstrukce jsem vybral stavebni akce

financované ze stejného programu MFCR. Jednd se o dva projekty, které jsou

s ohledem na prib&h vybé&rového Fizeni a stavebnich praci zcela odligné

a ve zkratce bych chtél poukazat na dva mozné pribéhy rekonstrukce SO.

Prvnim prikladem je rekonstrukce historické budovy prazského Umélecko-
prdmyslového muzea. Ta zapolala v lednu roku 2015 a jeji dokonéeni
je pldnovano na prosinec roku 2016. Vybérového fizeni na zhotovitele zakazky
o finanénim objemu 531 milionGd K&’ probéhl bez odvolani jakékoli zG&asténé
strany a rekonstrukce zacala dle ¢asového planu. Jako druhy, opacny priklad se
nabizi generalni oprava historické budovy Narodniho muzea v blizkém sousedstvi
Statni opery. Ta je zavrena jiz od roku 2011, kdy zacali i pripravy vybérového
Fizeni. To bylo vypsano na zadatku roku 2013 a z(&astnilo se ho 7 subjektd.
Odhadovana cena zakazky byla dle Narodniho muzea stanovena na 2,4 miliardy
K¢ bez DPH. Po otevreni obadlek béhem vybérového fizeni se Narodni muzeum
Strabag a.s. a Instalace Praha s.r.o. v hodnoté cca 1,150 mid. K¢ bez DPH, ktera
byla o 200 miliond K¢ levné&jéi nez druhd nabidka v pofadi. Spole¢nost Strabag v
reakci na rozhodnuti podala na antimonopolni Ufad navrh na prezkoumani
vyfazeni zakazky. Antimonopolni Urfad nasledné dal zapravdu Narodnimu muzeu,
které vybralo jako vitéze vyb&rového fizeni skupinu firem Metrostav, Primstav a
IMOS Brno. Celad kauza vsak pozdrzela planovanou rekonstrukci o vice nez 1 rok.
Narodni muzeum tak nestihne otevfit v roce 2018 na oslavu svého 200letého
vyroci od zalozeni. Na konci roku 2018 ma byt rekonstrukce teprve dokoncena a

budova predana.

27 Castka se sklddd z vydaji na opravu historické budovy v hodnoté 300 mil K¢
a vystavbu nového depozitare v Praze - Stodllkach ve vysi 231 K¢&.
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3. ZMENY NA BUDOVE

3. 1. DOKUMENTACE

Veskeré nutné zmény na budové Statni opery a Provozni budovy
SO jsou zaneseny ve trfech dokumentech vypracovanych technicko-provozni
spravou ND. Jedna se o Investi¢ni zamér pro projekt Rekonstrukce historické
a provozni budovy Statni opery, Legerova 75, 110 00 Praha 1 a Dodatek ¢. 1
k investicnimu zdméru. Tretim dokumentem je dopis adresovany panu
Ing. Marcelu Uchytilovi, fediteli odboru investic a verejnych zakazek Ministerstva
kultury CR ve véci ND - Rekonstrukce historické a provozni budovy Statni opery,

evid. ¢.: 134V124000009 s pozadavkem o navyseni rozpoctu rekonstrukce.

3. 2. KATEGORIZACE PRACI NA BUDOVE

Investi¢ni zdmér byl vypracovan k 1. fijnu 2012 zastupcem reditele technicko-
provozni sprdvy ND Miroslavem R{zi¢kou a schvélen toho samého dne Ing.
Vaclavem Pelouchem, reditelem této sekce ND. Zamér se sestava z 35 stranek
textu a rozdéluje rekonstrukci na 3 hlavni oblasti praci. Jsou to prace
restauratorské, stavebni, rekonstrukce energetické Casti a revitalizace
a modernizace divadelnich technologii. Nasledujici dokumenty se této

kategorizace praci drzi a zadnou dalsi kategorii nepridavaji.

3. 3. RESTAURATORSKE PRACE

Restauratorské prace budou vykonavany pouze na historické budové Statni

opery a primarné se zamérfi na divackou ¢ast a venkovni Cast.

Nejvétsi predpokladanou investici v ramci restauratorskych praci bude obnova
Stukové vyzdoby interiérl budovy. V soudasnosti je vétSina Stukatur
v dezolatnim stavu. Budou proto sejmuty otisky jednotlivych kreseb, ze kterych
budou vyrobeny Sablony. Nasledné budou odstranény, pripadné ocistény, omitky,
které jsou ve Spatném stavu. Dale budou restauratory opraveny nebo dopinény
véechny kresby v odpovidajici barevnosti. Stejnym zplsobem budou opraveny

i stropni fresky v sale a divackych prostorech.
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Dal$i velkou investici bude zlaceni &tukové vyzdoby, plastik a reliéfd.
Dle investicniho zaméru: “Stavajici stav vykazuje znacny stupen degradace

materialu, kdy dochazi k ¢ernani zlaceni.”?®

V prostoru 16zi se revitalizace do¢kd 76 kusG plvodnich zrcadel.
Ta jsou v soucasné chvili ponic¢ena ,nechténym kontaktem s divakem.” Plochy
zrcadel zacinaji slepnout a budou vyménény. Sadrové ramy zrcadel vzhledové
imitujici drevorezbu jsou bud naruseny zcéasti (upadlé kusy) nebo skoro celé
chybi. Budou proto odlity formy, které nedostatky doplni. VSechna zrcadla budou

nasledné pozlacena.

Restauratorsky zasah dale potiebuje 196 kusd dvefi v divadckém zazemi (v&etné
|6zi) Dvere budou barevné sjednoceny. Dle potfeby pak obrouseny a pfipadné
doplnény o chybéjici sklenéné plochy z dobového leptaného skla. Opraveny bude

i systém jejich uchyceni.

Divacka sedadla budou zcela vyménéna. V soucasné dobé jsou v sale sedacky
vyménéné béhem predchozi rekonstrukce v 70. letech, které esteticky
ani dobové neodpovidaji seda¢kdam plvodnim. Ty mimochodem byly souddsti
divadla od jeho otevifeni v roce 1888 az do zminované rekonstrukce.
Vzhled sedadek se bude snaZit navazat na sedacky plvodni. Dle standardl
svétovych opernich domd budou doplnény o titulkovaci pfistroj, na kterém

si budou divaci moci navolit jeden ze svétovych jazykl ke ¢teni libreta.

Foyer divadla bude dozdobeno dle barevnosti a stylu ostatnich reprezentativnich

prostor.

Jako s vedlejSimi naklady se pocitd se stavbou leseni a s latkovym zakrytim
hledistni ¢asti pfi rekonstrukci. Dale pak s vymalbou divackych prostor, ktera

nepotrebuje schvaleni odboru kulturni pamatkové péce MHMP.

8 Investi¢ni zdmér, str. 4
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3. 4. STAVEBNI PRACE

Stavebni prace zabiraji nejvétsi ¢ast rozpoctu rekonstrukce a to v predpokladané
celkové vysi 460 283 000 K¢ v¢. DPH. Prace zahrnou jak historickou budovu SO
tak i budovu provozni vcetné veskerého technického zazemi a zazemi personalu.

Prace budou vykonavany jak v interiérech, tak i v prilehlém okoli budovy.

3. 4. 1. INTERIERY PROVOZNIi CASTI HISTORICKE BUDOVY SO
Provozni ¢ast HB SO bude celkové zrenovovand. Soucasny stav je vysledkem
rekonstrukce ze 70. let. Interiéry proto cCekda celoplosna vymalba, vymeéna

podhledd a podlahovych krytin.

Celkovou rekonstrukci projdou i Satny Ucinkujicich umélct. Vybaveni Saten

sélisth bude respektovat vérny dobovy barevny tén. Cely interiér bude obnoven.

3. 4. 2. SITE A ROzZVODY SITI
Rozvod siti je v soucasné chvili jednim z nejrizikovéjsich faktorl ohroZujicich

chod HB SO. Proto je nutna jejich kompletni vyména.

Dle prvniho investicniho zaméru méla projit v ramci oblasti nizkého napéti (NN)
rekonstrukci pouze jeho rozvodna. Dle dalSich bylo zjisténo, ze je zcela nezbytné
kompletné vymeénit elektroinstalaci pro vyvody do bézného a nouzového
osvétleni (vcéetné hlavniho lustru nad hledistém a osvétleni hlediste), dale
pak do (vSech) zasuvek 230 V, zdroj energie pro maly a velky vytah a vSechny

kontrolni slozky - kabina projekce, osvétlovace a zvukarska kabina.

Stejné jako v HB bude vyménéna hlavni rozvodna nizkého napéti a vSechny

patrové rozvadéce nizkého napéti i v provozni budové SO.
Specialni polozkou je vyména hlavni rozvodny energocentra. To po obméné bude

spoleCné pro obé budovy Statni opery a pro historickou budovu Narodniho

muzea.
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3. 5. DIVADELNI TECHNOLOGIE

V ramci této kategorie je vyjmenovano nejmensi mnozstvi nakladovych polozek.
Avsak v poméru k vysi rozpoCtu na tuto cast rekonstrukce je zaroven

tou nejnakladnéjsi.

Ing. Vaclav Pelouch k problematice divadelnich technologii Statni opery Ffika:
,Je tfreba zcela obménit veskeré technologie dolni jevistni sféry. VétsSina
z nich byla naposledy obménéna pfi rekonstrukci v 70. letech a pfi jejich obvyklé
funkéni zivotnosti maximalné 25 let jsou nyni jiz povazovany za prestarlé

a mohou kdykoliv vypovédét sluzbu.”

3. 5. 1. DOLNi JEVISTNI SFERA

NejvétSim problémem, ktery v oblasti divadelnich technologii dlouhodobé trapi
technicky persondl Statni opery, a je zaroven znacnym unikatem na divadelnich
jevistich je hydraulickd tocna. Ta je dlouhodobé nahnutd smérem do hledisté
a je jednou stranou propadla az o 7 cm pod Uroven jevistni podlahy. Vznika

tim nebezpecné vyvyseni mezi jevistni podlahou a samotnou toc¢nou.

,Pfedpoklddédme, Ze k vyoseni doSlo v dlsledku systému jediného opé&rného
bodu, a to takzvané kralovské hridele, na které v soucasné dobé tocna stoji.
Vzhledem ke stavu toCny bude treba vyménit vSechny jeji Casti - motor,

hydrauliku, kralovskou hfidel a Fidici systém,”?°

rika o problému Ing. Pelouch.
~Velkym problémem spojenym s tocnou bylo jeji zaseknuti na druhé premiére
opery Macbeth Guiseppe Verdiho v rezii Martina Ci¢vdka v ¢ervnu roku 2015.
Tato udalost zplsobila, Ze se predstaveni muselo dokonéit bez velmi

30 upozornil Juraj Gerbery, mluvéi souboru

vyznamného scénografického prvku
Opery Narodniho divadla a Statni opery. Toc¢na by se nové méla opirat
i o Sest kladek na jejich okrajich. V navaznosti na vyménu toc¢ny bude obménéna

i jevistni podlaha.

2% 7 osobniho rozhovoru, 12. 11. 2015, Praha
30 7 osobniho rozhovoru, 10. 3. 2016, Praha
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Repasi projdou jevistni stoly. Jejich rozsah je v soucasnosti 175 pod Uroven
a 175 nad uroven jevisté. Jejich technicky stav ale nedovoluje stoly zasouvat
a vysouvat nad 150 cm vyskového rozdilu jinak hrozi zaseknuti. ,Takova situace
nastala b&hem revize o divadelnich prdzdnindch v roce 2015. Technici poté st

"1 Fikd Jifi Vinicky, $éf jevidtniho provozu Statni opery a

rozjizdéli dva dny,
dodava: ,Pokud by se néco takového stalo béhem sezdény, zastavilo by to hraci

provoz celé budovy.”

Jevistni stoly pro orchestristé projdou kompletni vyménou. Bude vyménéna

v v/

moznou variantu - hydraulicky pohon.

Soucasti dolni sféry jevisté je i nakladni vytah. Ten projde repasi hydrauliky,

mechanickych casti a ovladani.

3. 5. 2. HORNI SFERA

Hlavnim nedostatkem horni sféry je nevyhovujici stav provazisté. To proslo
c¢asteCnou rekonstrukci v roce 2005. Tyto opravy byly vsak jen variantou
docasnou a dle investicniho zadméru se jednalo o ,provizorni reseni na jednu

sezonu.”*?,

V tomto stavu je vSak provazisté pouzivano jiz 11. sezonu.
V soulasnosti se ve Statni opefe nachazi 24 motorovych a 18 ruénich tahl. Z
provazi$té budou odstranény véechny ruéni tahy i plivodni tahy motorové a bude
osazeno pouze 36 novymi motorovymi tahy. Dojde i k vyméné vSech ovladacich
prvki a rozditeni ovladdacich stanovit o dva vstupy pro pfenosny pult, skrze
ktery bude dle potfeby mozné z lavek Ci z boku jevisté spoustét a zvedat tahy.
Tato moZnost se bude vyuZivat napfiklad v pridb&hu montaZnich zkoudek & pro

urychleni stavby a bourani predstaveni.

Dojde k vymé&né pohon( bobinetu a vdech opon - slavnostni, malované, &ervené

a zelezné.

31 7 osobniho rozhovoru, 14. 4. 2016, Praha.
32 Investi¢ni zdmér, str 25.
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V ramci provazisté pribudou dva motorové tahy pred portdlem schované
za mtizkou klimatizace na pripadné zavéSeni trussu®® pro svételnou & audio

techniku dle potreby.

3. 6. TECHNICKE VYBAVENI JEVISTE

Velké Casti svételné a zvukové techniky prosly vymeénou jiz v roce 2014. V ramci
rekonstrukce budovy bude technika kompletné sesazena a uskladnéna mimo
Statni operu. Dalsi technickd obména by neméla probéhnout nebo bude pouze

udrzovaciho charakteru.

3. 6. 1. SVETELNA TECHNIKA

Pfed vymeénou v roce 2014 byla kvalita svételného parku zastarala, ale stdle
funkcéni. Pavel Dautovsky, Séf svételné techniky Statni opery vsSak vysvétluje
nutnost vymeény: ,Svétla, se kterymi jsme operovali, byly takovy mix. Néktera
byla stard 20 ¢i 40 let. Ta svétla byla funkéni, maximalné pro né bylo tézké

sehnat nahradni Zarovky, ale stafim v podstaté pfesahovala svou Zivotnost.”**

V roce 2014 bylo vypsano vybérové fizeni na dodavatele koncové svételné
techniky. Vyménou proSlo 95 procent svételného parku Statni opery®. V
soucasné chvili je v sale k dispozici 300 stmivatelnych okruhl 5 KW. V radmci
sou¢asnych divadelnich trendd bylo nejdulezit&jsi zakoupeni 48 ks inteligentnich
svétel a jejich osazeni na 4 hlavni osvétlovaci baterie®®, které vzhledem k
umisténi dokdzou samostatné vysvitit celé jevisté. Pavel Dautovsky ke skoro
kompletni vymeéné svétel dodava:,Nové osazeni svétel bylo nutnosti. Predchozi
vybaveni jiz neodpovidalo poZadavkim, jak technické slozky divadla, tak
predevéim inscendtorskym tymim. Navic konvenéni stmivaci svétla méla jiz
matna zrcadla a paraboly. Vyména vnitfnich ¢asti a ¢astecné opravy se v dnesni

dobé jiz nevypldci, a proto byl ndkup novych svétel nevyhnutelny.”*’

33 Cesky je truss pojmenovan méné zndmym slovnim spojenim ptihradovy nosnik.
34 7 osobniho rozhovoru, 14. 4. 2016, Praha.
35 PFiloha 3 - seznam svételné techniky SO
36 ZavéSeni nékolika svétel na jeden lavku, ke které neni mozny pfistup. Lavka
se pFi udrzovacich pracich spousti k podlaze jevisté. Vzhledem v zavéseni inteligentnich
svétel neni nutné manualni prenastavovani a fokusovani svétel. .
37 7 osobniho rozhovoru, 14. 4. 2016, Praha.
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Béhem nadchazejici rekonstrukce probéhne kompletni vyména kabelovych

tras a celé elektroinstalace.

3. 6. 2. ZVUKOVA TECHNIKA

Celkova rekonstrukce a obména audio vybaveni probéhla ve Statni opere roku
2013. Dosazen byl novy hlavni mixazni pult. K dispozici je i kompaktnéjsi
zvukovy pult, tzv. live post, ktery slouzi pFi zvuéeni soélovych nastrojQ,
mikroportd, pfipadné pak k pfizvuéovani zvukovych efektl v ramci jevistni akce.

Dale je dispozici treti pult uréeny primarné pro zajezdovou cinnost.

Audio systém je tvofen z reproduktorl znacky Meyersound o vykonu aZ 140
dB*®. ,Vykon zadnich tfi reprobeden je tak silny, Zze dokaze zvuk projit skrze tfi

vrstvy silného sametu,”**Fikd Adam Kfistal, vedouci audio techniky Statni opery.

3. 7. SKLADOVE HOSPODARSTVi

Komplex budov Statni opery bude jako prvni ze viech objektd vybaven novou
metodou skladového hospodarstvi. Pod timto pojmem si musime predstavit cely
proces presunu scénickych kulis, kostymnich &tendrl a boxU s rekvizitami mezi

jednotlivymi budovami divadla a skladovacimi prostory.

Soucasné reseni skladového hospodarstvi funguje na principu prostého prevozu
rozloZzenych kulis kamionovou dopravou a jejich ruc¢ni vynaseni primo na jevisté
divadla (jak je tomu v pripadé Stavovského divadla), ¢i jejich preneseni do kleci
o Sirce 2 m a délce 8 m. Klece poté slouzi jako transportni prostifedek vnitfnimi
prostory budov pomoci kolejového systému, ktery je navadi prfimo na plosiny
nakladnich vytahl. Ty pak dekoraci vyvezou pfimo na jevi§té daného divadla

(Historické budovy ND, Statni opery ¢i Nové scény).

Tento systém je nevyhodny ve dvou aspektech. Za prvé se prekladanim
dekorace z nebo do kamionové ndapravy velmi prodluzuje doba transportu
a snizuje se tak efektivita prace pti prestavbach jevistnich prostord. Druhym

problémem je pak velmi ¢asté poskozeni dekorace pri jejim prekladani.

38 pFiloha 4 - seznam zvukové techniky SO
3% 7 osobniho rozhovoru, 14. 4. 2016, Praha.
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,Inspiraci pro FeSeni problém( s transportem inscenacénich scénografii
pro nas bylo zazemi Staatstheater Stuttgart, jehoz uUrovné ve stfednédobém
planovani chceme dosdhnout. Ve Stuttgartu maji jednotné skladovani v ramci
kleci, které putuji nalozené z jevisté do kamionu a v té samé kleci se nasledné

i skladuji”°, fika Ing. Véaclav Pelouch.

Princip jednotného skladového hospodarstvi bude jako prvni zaveden ve Statni
opefe a ve skladu ND v Cakovicich, ktery byl pdvodné majetkem samostatné
Statni opery Praha p.o. V zasobovacim tunelu proto vznikne specialni plosina, na
kterou se vylozi klec z kamionu. Posléze sjede na uUroven podlahy a klec se
zatlac¢i do vytahu. Vytah klec doveze do podprizemi, odkud vede cesta primo k

jevistnimu nakladnimu vytahu.

Naopak sklad SO bude vybaven specidlnim systémem posuvnych regald, které
umozni naskladani az 3 kleci nad sebe. Regaly bude mozné libovolné posouvat
k sobé a od sebe, aby se uSetfilo co nejvice mista a zaroven se udrzela

prehlednost pFi skladovani.

Tento systém by mél byt déle rozSifen do Historické budovy a Stavovského
divadla. Zaroven by mél byt neodmyslitelnou soucasti jiz dlouho planové
novostavby takzvaného superobjetku®', ktery by mél sdruZovat vSechny dilny

a skladovaci prostory ND.

40 7 osobniho rozhovoru, 25. 2. 2016, Praha.
*! Do planovaného superobjektu ND byla méla byt pfesunuta veskera vyroba dekoraci a
kostymd. Dale by jeho soucasti mély byt prostory zkuSeben pro umélecky soubor Baletu
ND a zkuSebna o rozmérech jevisté Statni opery, ktera by slouzila pro aranzované
zkousky.

41



4. PROVOZ SOUBORU STATNI OPERY V DOBE REKONSTRUKCE

Soubor Opery Narodniho divadla a Statni opery, jakozto soucast prispévkové
organizace Narodni divadlo, ma poslani uréené jejim zfizovatelem, Ministerstvem
kultury CR, dle posledni verze zfizovaci listiny ND z roku 2012. Poslanim Opery
ND a SO je vytvaret hudebné-dramatické uméni tedy operni inscenace, pripadné
jejich koncertni provedeni. ,Ministerstvo kultury si v roce 2014 vyzadalo po
vedeni Opery ND a SO, aby po dobu trvani rekonstrukce byla zachovana bohata
a pestrd nabidka opernich predstaveni jak pro domaci tak zahranicni
navstévniky. Otazkou pro nas bylo, jak tomuto pozadavku, i pres to, ze budeme
pracovat se stejnymi lidskymi a financnimi zdroji, Ministerstvu vyhovét. Védéli
jsme, zeinaddle budeme moci vyuzit moznosti ostatnich budov Narodniho
divadla - Historické budovy, Stavovského divadla a Nové scény. Avsak, védéli
jsme, ze jejich Casovou kapacitu neni jiz mozné rozsifit. Leda by se zkouselo po

42

nocich, a to je samozrejmé nemozné”™, Fika Juraj Gerbery, tiskovy mluvci)

Opery ND a SO.

V pribé&hu roku 2014 proto vedeni Opery ND a SO vytipovalo nékolik lokalit
vyhovujicich prenosu inscenaci Opery ND a SO: Kongresové centrum Praha,

Rudolfinum, Zofin, Divadlo na Vinohradech a Hudebni divadlo Karlin.

Po pdlroénim vyzkumu nékolika slozek bylo vybrano Hudebni divadlo Karlin.
Argumentl pro toto rozhodnuti bylo nékolik. ,Za prvé, HDK je historickou
budovou a jeho interiér nese urcitd estetickad kritéria, kterd jsou, at chceme

n43

&i nechceme, velmi spjata s koupi listkd na operni predstaveni”®®, vysvétluje

Juraj Gerbery.

Dalsim argumentem je technické zdzemi HDK. To proslo po rekonstrukci HDK,
kterd probéhla mezi lety 2002 a 2006 po povodnich, kompletni obménou. Divadlo

tak disponuje modernimi divadelnimi technologiemi na odpovidajici Urovni.

42 7 osobniho rozhovoru, 10. 3. 2016, Praha.
43 Z osobniho rozhovoru, 10. 3. 2016, Praha.
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Jako dalsi krok probéhly zvukové zkousky orchestru a poté zvukové zkousky
sboru. Vysledky téchto zkousek dopadly az prekvapivé dobre a doslo skoro
k Uplné shodé s prostorovou akustikou Statni opery diky architektonickému
FeSeni salu HDK, pouzitym materidlim a typové podobnému umisténi

orchestriste.

Vedeni Opery Narodniho divadla a Statni opery bylo také velmi spokojeno s
divackym komfortem, které Hudebni divadlo Karlin poskytuje, a to jak ve foyer,

tak v hledistnich ¢astech.

4. 1. FORMA SPOLUPRACE

V ndvaznosti na dobré akustické vysledky a celkové vysledky prizkumi prostoru
Hudebniho divadla Karlin navazalo vedeni Opery Narodniho divadla a Statni
opery v poloviné roku 2014 jednani s vedenim HDK. Vysledkem jednani byla
smlouva o prondajmu pfi poradani kulturnich akci mezi Narodnim divadlem a HDK.
HDK v ni propQjéuje svlj prostor v rédmci sezény 2016/17 na 95 uvedeni
predstaveni z produkce Statni opery. Je tfeba podotknout, ze velka cast hracich
dnl jsou pondé&li, Gtery a nedéle. ,Nabidnuté hraci dny, predevséim pondélky a
Uterky, pred nas postavily novou vyzvu, a to naucit operniho divaka chodit na
operu i ve dnech, kdy na to nebyl zvykly. Nékdy se samoziejmé stava, ze se v

L 44

téchto pracovnich dnech hraje, ale pro operni produkci to neni tak bézné”**, rika

Juraj Gerbery.

Na konci brezna 2016 bylo dle programu Narodniho divadla prozatim zverejnéno
51 termin pFedstaveni Opery ND a SO v Hudebnim divadle Karlin. V pondé&li se
bude hrat 12 predstaveni (vCetné 1 odpoledniho), v Utery 15, ve stfedu 4, ve
¢tvrtek 2, v patek 1, v sobotu 4 a v nedéli 12 (véetné 2 odpolednich)*. Celkem
by v Hudebnim divadle Karlin mélo béhem sezény 2016/17 probéhnout

95 predstaveni Statni opery.

44 Z osobniho rozhovoru, 10. 3. 2016, Praha.
> Dle programu Narodniho divadla na sezonu 2016/17, aktudlni k: bfezen 2016.
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V HDK se také bude hrat v dvoudennich az tfidennich blocich. V téchto blocich
se vzdy zahraji 3 reprizy stejné inscenace anebo 2 reprizy jedné inscenace

a 1 repriza druhé inscenace.

4. 1. 1. PLANOVANY HARMONOGRAM HRACIiHO DNE OPERY V HDK
Pro Hudebni divadlo Karlin bude ,hostovani” Opery ND a SO z provozniho
hlediska pronajmem prostoru. To znamena, Ze pred kazdym blokem predstaveni

se jevisté a zazemi HDK zcela vyklidi a budova se preda zastupci Opery ND a SO.

Pro Operu to bude znamenat nocni ndvoz a stavbu dekorace, v pripadé potreby
ranni zkousku a navazujici predstaveni. Pokud se druhy den pronajmu
opét hraje, dekorace bude ponechana. Pokud se bude hrat predstaveni jiné, bude
nasledovat nocni bourani dekorace, jeji odvoz, navoz jiné dekorace a poté stavba
a hrani druhy den. Prazdny prostor se pak opét predd zdastupci Hudebniho
divadla. Jan  Krehla, produkéni Hudebniho divadla Karlin fika:
»,Pro nas je to prondjem, ktery bézné zazivdme odhadem desetkrat do sezdny.
V pripadé Opery Narodniho divadla a Statni opery to bude asi padesatkrat do
sezony. Zvysi se pouze intenzita, z ¢ehoZ mize nékdy nastat zmatek. V&fim ale,
ze diky nasi pripravé na tuto akci to nebude problém. Naopak pro Operu to bude

neustdlé nastéhovavani a vystéhovavani do prostoru a z prostoru.”*

Pri stavbé a jednotlivych predstavenich bude poskytovat Hudebni divadlo Opere
své zaméstnance pouze jako odborny dozor. K dispozici tedy bude vzdy jeden
osvétlovac, vedouci jevistni techniky, jeden zvukar a produkcéni dozor akce.
Veskery personal jevistni techniky a dalSich slozek potfebnych ke stavbé
a provedeni predstaveni si bude s ohledem na specifika jednotlivych inscenaci,

zajistovat Opera Narodniho a Statni opery divadla sama.

4. 2. PRESUNUTI INSCENACI A ZAZEMI DO JINYCH PROSTOR
V ramci presunu jednotlivych inscenaci ze Statni opery do jinych prostor
se muselo hledét na nékolik aspektl. Jednalo se o technickou naro¢nost stavby,

pripadné neprenositelnost inscenace ¢i specifika vazana na budovu Statni opery.

46 7 osobniho rozhovoru, 13. 4. 2016, Praha.
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Dalsim aspektem bylo hledisko obchodni. V pripadé prenosu inscenaci do Karlina
si vedeni a obchodni oddéleni HDK neptalo prenos inscenaci Aida*’ a Carmen®,
Tyto tituly uvadi Hudebni divadlo ve své produkci v muzikdlové verzi*®. Do
Karlina proto budou presunuty tituly Jeni¢ek a Marenka, Romeo a Julie, Rusalka,
Trubadur, Rigoletto, Nabucco a Netopyr. Pfimo v HDK bude nazkousena
a odpremiérovana nova inscenace Orfeus v podsvéti v reZii Simona a Michala

Cabanovych. Premiéra se ocekava na konci sezény 2016/17.

Do Historické budovy Narodniho divadla Opera prenese inscenace Madama
Butterfly, Macbeth, La Bohéme (Bohéma) a Aida. V premiére zde pak rezisér

Arnaud Bernand uvede nové nastudovani opery Giocoppa Pucciniho Tosca.

Velmi dllezitd je i nepretrzitd c¢innost kolektivnich téles. Jako prechodnd
zkuSebna orchestru Statni opery bylo vybrano Studio A v karlinském studio
Ceského rozhlasu. Pro sbor Statni opery pak byl vybran sal Prazského hlaholu
na Masarykové nabrezZi v blizkosti Narodniho divadla. Hlahol poslouzil v minulosti

Opere ND jiz nékolikrat. Probihaly tam napfiklad i aranzované zkousky.

4. 3. TECHNICKE PARAMETRY A ZAZEMI HUDEBNIHO DIVADLA KARLIN Vv

KONTEXTU INSCENACI STATNI OPERY
PFi vybé&ru vyhovujiciho prostoru bylo ze vdech parametrd pro pfenos inscenaci
Statni opery trfeba hledét na technické zazemi a dalSi aspekty s nim spojené. I s
ohledem na to, Ze sal a jevisté Statni opery se radi mezi nejvétsi svého druhu v
Ceské republice, nabizi Hudebni divadlo Karlin vcelku odpovidajici parametry pro

prenos inscenaci.

Parametry jevisté Statni opery jsou &itka portdlu 14 m a vyska 9 m. Primér

tocny je 15 m, hloubka jevisté 16 m a hloubka zadniho jevisté 9 m>°.

47 Guiseppe Verdi: Aida. Rezie Petar Salem, premiéra 2. ¢ervna 1994
“8 Georges Bizet: Carmen. Rezie Zdenék Troéka, premiéra 11. bfezna 2004
*® Frank Wildhorn, Norman Allen, Jack Murphy: Carmen. Rezie Gabriel Barre, premiéra 2.
fijna 2008; Elton John, Tim Rice, Linda Woolverton, Robert Falls, David Henry Hwang:
Aida. Rezie Gabriel Barre, premiéra 4. fijna 2012
>0 ptiloha 5 - pldorys jevisté SO
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http://www.i-divadlo.cz/profily/linda-woolverton
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http://www.i-divadlo.cz/profily/david-henry-hwang
http://www.i-divadlo.cz/profily/david-henry-hwang
http://www.i-divadlo.cz/profily/david-henry-hwang
http://www.i-divadlo.cz/profily/david-henry-hwang

Jevisté Hudebniho divadla Karlin ma portal Siroky 12 m (10,5 m k pevnym
boénim vykrytdm) a vysoky 8,5 m. Jeviété je hluboké 8,5 m, zadni jevisté
se pouziva primarné k uskladnéni dekorace, a proto se scénicky nevyuziva.

To¢na ma primér 11,8 m°?,

I pfes podobné rozméry jevist bude nutné pfistoupit k Upravdm scénografickych
feseni a choreografie inscenaci prenesenych do HDK. Jifi Vinicky, vedouci jevistni
provozu Statni opery tyto Upravy uvadi na prikladu: ,V predstaveni JenicCek
a Marenka ve scénickém reSeni Matéje Formana a Andrey Sodomkové bude tieba
snizit podet maringotek na jevisti ze tfi kusG na dva, anebo upravit specidlni
terén, ktery je umistény na tocné, a ktery by se v této podobé do Karlina

nevedel.”>?

Zazemi Hudebniho divadla Karlin nema v soucasné dobé dostatecny pocet
mist pro v8echny G¢inkujici a orchestraini hudebniky. Nabizi $atny sélistl, Satny
company, maskérny a rekvizitarnu zhruba pro 110 lidi. BEéhem hostovani Opery
bude tfeba upravit prostory pro zhruba 180 lidi. Priib&Znou Upravou proto projde
baletni sal, ktery se pred kazdou reprizou vzdy preméni na Satnu pro jedno

z kolektivnich téles.

K dispozici nebude sklad nastroji ani notovych materidld. Nebude ani mozné

skladovat dekoraci ¢i jeji ¢asti.

4. 4. MARKETING A TRZEBNOST
Pro pochopeni marketingovych postupl uréenych pro Statni operu musime
nejdrive rozkryt bézny marketingovy mix ureny pro budovu. Z néj vychazi dalsi

strategie, ktera bude aplikovana po dobu rekonstrukce.

4. 4. 1. STALA MARKETINGOVA STRATEGIE A SPECIFIKA PRODEJE PRO STATNI
OPERU

Statni opera se mUiZe povazovat, z hlediska marketingové strategie,

za specifickou soucast Narodniho divadla.

>1 p¥iloha 6 - bo¢ni fez a ptdorys toény HDK
>2 7 osobniho rozhovoru, 14. 4. 2016, Praha.
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,Statni opera nabizi svétovy repertodr, kterému porozumi kazdy divak.
Je tak budovou (v ramci Narodniho divadla) s nejvétdim podilem navétévnikl

"33 ¥ika Jifi Adamik, vedouci obchodniho oddéleni Narodniho divadla.

Z ciziny
Cilové skupiny divakd navstévujici Stdtni operu miZeme rozdélit
¢tyf nejcharakteristictéjSich kategorii:
a) cizinci - turisté: nakup vstupenek v dlouhodobém ¢i kratkodobém (,vecer
na pokladné”) ¢asovém horizontu.
b) dlouhodobi priznivci opery: stali navstévnici, konzervativni, nejcastéjsi
drzitelé predplatného
c) lidé z wvysSSich prijmovych skupin: motivaci pro koupi vstupenek
je predevsim forma sebeprezentace v ramci spoleCenské udalosti
d) juniofi a seniofi: do 26 let a od 65 let vyse, cenové zvyhodnéné skupiny,
nejsou podstatné pro vynosy ze vstupného, proto jsou omezovany

(napf. vstupenky pouze na 2. balkonu a vyse)

»~Zakladem nasi marketingové strategie je presna znalost cilovych skupin. Dale
pak, z hlediska marketingové komunikace, je to kombinace celoplosného
a segmentovaného oslovovani. S tim souvisi i cenotvorba vstupenek. Mame
pomérné diferencovanou cenovou vysi vstupenek, abychom mohli reagovat
na cenovou citlivost vstupenek pro rizné skupiny divaki”®*, tika Jifi Adamik
a dodava: ,z hlediska prostfedkld marketingové komunikace pouzivdme vsechny
mozné media typy, s vyjimkou televize.” Konkrétné se jednda o roznosy
DL letdk(>®> na smluvni mista (hotely, kamenné prodejny vstupenek),
CLV®® plakdty ve stanicich metra a jiné méstské hromadné dopravy, fdliové

polepy tramvaji a autobust MHD ¢&i rozhlasova a tiskova inzerce.

>3 Z osobniho rozhovoru, 15. 4. 2016, Praha.
>4 7 osobniho rozhovoru, 15. 4. 2016, Praha.
%5 Jako DL letdk se oznaduje letak dle standardizovanych tiskovych rozmé&ri 210x99 mm.
% CLV neboli CityLight Vitrine je oznaleni standardizovaného rozméru pro méstské
reklamni vitriny o velikosti 118,5x185 cm.
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4. 4. 2. MARKETING OPERY NARODNIHO DIVADLAV KONTEXTU REKONSTRUKCE
STATNI OPERY

V ramci rekonstrukce budovy Statni opery se muselo obchodni oddéleni

nékterymi formami propagace prizpUsobit nadchdzejicimu presunu inscenaci

do jinych budov.

Hlavni marketingovy princip shrnuje Juraj Gerbery takto: ,nase propagace bude
zalozena na obsahu, na titulech. Rigoletta hrajeme v Karlingé, Macbetha hrajeme
v Narodnim divadle... My nebudeme lidem fikat, aby za nami prisli do Karlina.
My chceme Fict, ze pokud budou lidé chtit jit na operu, tak ji najdou v Hudebnim

divadle Karlin, v Ndrodnim divadle, ve Stavovském divadle a na Nové scéné.”’

Nové zvoleny postup vysvétluje i Jifi Adamik: , Ve spojeni s Hudebnim divadlem
Karlin nechceme navstévnikovi podavat negativni informaci. Nesnazime
se k té situaci pristupovat s omluvou, ale zcela naopak. Snazime se fict, Ze jsme
nadli prostor, ktery je napfiklad z hlediska visibility ¢ akustickych parametrd
Spickovy. V nékterych parametrech, napriklad estetickych je v soucasné chvili
dokonce lepsi nez Statni opera, to se ale po rekonstrukci samozrejmé vyrazné

zlepsi.”

Hlavnim argumentem pro navstévnika Hudebniho divadla Karlin jsou tedy hlavné
historické prostory operniho/hudebniho divadla, divacky komfort, ktery
presunem ze Statni opery neni nijak snizen. Argumentem je i poloha Hudebniho
divadla od Statni opery. Budovy jsou od sebe vzdalené jednu zastavku metra
linky C. Jifi Adamik k tomuto tématu dale vysvétluje: ,s presunem do jinych
budov by neméla nastat Zadna divacka omezeni. Jedind omezeni, ktera

nastanou, jsou provozni, ale t&ch si divak nebude mit moznost v§imnout.”*®

V rémci propagacnich materiald vystupuje Hudebni divadlo Karlin jako zdanliva,
dlouholetd soucast Narodniho divadla. Prechodna scéna je vedle vSech budov
Narodniho divadla graficky zasazena do programu sezény 2016/17. Na webovych

strankach Narodniho divadla je patym (novym) polickem programové nabidky.

37 7 osobniho rozhovoru, 10. 3. 2016, Praha.
8 7 osobniho rozhovoru, 15. 4. 2016, Praha.
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Stéhovani Opery bylo spojeno i s novym systémem predprodeje vstupenek na
operni ptedstaveni. Nové se jednotlivé vstupenky prodavaji 10 mésic dopredu,
oproti predchozimu pétimésic¢nimu predstihu. Prodlouzenim doby predprodeje se
chce Narodni divadlo vice otevfit divakim, rozsifit nabidku a zpfistupnit Hudebni

divadlo Karlin.

Hudebni divadlo Karlin bylo pfirozené zakomponovano i do predplatného.
“V rdmci pfedplatného jsme vibec nevysvétlovali, pro¢ je Hudebni divadlo Karlin
jeho soucasti, to bylo napriklad vysvétleno v predplatitelském bulletinu. Karlin
jsme podpofili predevSim tim, Ze je soucasti skoro vSech exklusivnich skupin
a opernich skupin predplatného napfi¢ sociodemografickymi skupinami -

od mladeze pfes rodinné predplatné aZ po seniory,”*® Fika Jifi Adamik.

4. 4. 3. RizZENA ROZPOCTOVA ZTRATA A VICENAKLADY URCENE NA STEHOVANI
SO

Rekonstrukce Statni opery ovlivni provoz celého Narodniho divadla i v rozpoctové

slozce, a to v nékolika ohledech.

Prvnim vlivem bude snizeni vynos( ze vstupného. Statni opera je poétem sedadel
(1041) nejvétsi scénou Narodniho divadla. Jednotliva predstaveni se presunuji
do (po¢tem sedadel) mensich salG - Narodniho divadla (996 mist) a Hudebniho
divadla Karlin (921 mist). Pokles vynosl je tfeba vztahnout i vzhledem k poctu
predstaveni, primé&rné cené vstupenky na operni ¢&i baletni pfedstaveni a hracim

dnlm, ve kterych bude Opera pUsobit - prevazné& pondéli a Utery.

Predpokladany propad trzeb, dle rozpoctu Narodniho divadla, do konce fiskalniho
roku 2016 je 50 mil. K& S tim je spojené omezeni rozpoctovych vydajd

pro vSechny umélecké soubory a technické slozky, tzv. fizena rozpoctova ztrata.

9 Z osobniho rozhovoru, 15.4.2016, Praha.
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Toto nafizeni vysvétluje Tamara Cufikova, spravni Feditelka Narodniho divadla.
,V pripadé, kdy soubory zvysuji vynosy, které putuji na rozpis rozepsaného
rozpo¢tu, dovolime souboriim, imérné& vynosim, zvy$ovat naklady. Je to jako
souvztaznd nadoba. Pro letosni rok jsme vsSak urcili limity, ve kterych
jiz poCitdme s vypadkem rozpoctu. Veskeré vynosy, které soubory ziskaji
nad rdmec vynos( pldnovanych, pljdou nejdfive na pokryti ztraty. AZ poté,
co se tato ztrata pokryje, bude opé&t umoZné&no Umérné navydovani nakladd.
Pro soubory to bude mit mimo jiné i motivacni charakter v ramci nasazovani
vynosné&jsich titull, napfiklad v pfedvanoénim obdobi, které zaru¢ené naplni diim

a ptinesou vys$si vynos.”®°

Otazkou zlstavd, zda umélecké soubory budou i pfes Upravu planu predstaveni
schopny tuto ztratu smazat. V pripadé, Zze by se rozdélila ztrata 50 mil. K¢
na vSechny umeélecké soubory, musel by kazdy z nich nad ramec svych béznych
vynosl vydélat dalich cca 16,7 mil. K& To se s ohledem na jednotlivé vynosy
z pfedchozich let jevi jako &astka, kvali které by se hraci plan soubord musel
razantné prizpUsobit na Ukor méné vydéleénych predstaveni, umélecké kvality

a dramaturgické vyvazenosti repertoaru.

4. 4. 4. ViCENAKLADY URCENE NA STEHOVANi SO

S projektem rekonstrukce jsou spojené i takzvané vicendkady®!. Jedna se vedle
vznikla docasné a pouze na dobu rekonstrukce. Finance v této kapitole budou
uréeny pouze na uhrazeni vedkerych nakladl spojenym s presunem inscenaci

do historické budovy Narodniho divadla a do Hudebniho divadla Karlin.

60 7 osobniho rozhovoru, 12. 4. 2016, Praha.
61 ptiloha 7 - tabulka Pfedb&zné vicenaklady na st&hovani SO
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V téchto vicendkladech najdeme devét rozpoctovych podkapitol, které odrazi
¢innosti nutné k hostovani souborl Statni opery.®® Predbéznd celkovad ¢astka
je do konce roku 2016 odhadovana na 29,2 milioni K& v&. DPH. V tomto ptipadé
se jednd o Ctyfi hraci mésice.®® Pokud bychom si na zakladé téchto &isel primou
Umérou spocitali naklady na 10 hracich mésict v roce 2017, vyjde nam ¢&astka

73 miliond K¢& vé. DPH.%

Petr Pergel, ¢len Unie orchestralnich hudebnikl a zastupce orchestru Statni opery
tyto vicenadklady a nutnost udrzeni kolektivnich téles komentuje: ,Pokud
by se kolektivni télesa, orchestr a sbor Statni opery, rozpustila, znamenalo
by to po znovuotevieni SO z uméleckého hlediska velky problém. Napriklad
specifikem operniho orchestru je, ze vsichni hudebnici museji byt velice sehrani
jako celek. Nékdy to trva i nékolik let, aby se orchestr sehrdl a podaval vykon
na vysoké umélecké drovni. Aby si divadlo télesa udrzelo, musi

do nich investovat.”®

2 Jednd se o pronajmy, hudebni nastroje, sprava Opery a technika, Upravy inscenaci,
marketing a podpora prodeje v HDK, obaly pfepravni a ochranné, mzdové naklady a dalsi
vicenaklady
63 74&fi az prosinec 2016
54 Pfedb&Zny odhad Narodniho divadla na rok 2017 prozatim neexistuje. Vypoctena
Castka je pouze orientacni a je mozné, Ze se bude vyssi s ohledem k planované operni
premiéfe v HDK, kterd bude vyzadovat vice jevistniho ¢asu a tim padem vétsi naklady
na pronajem HDK.
65 Z osobniho rozhovoru, 15. 4. 2016, Praha.
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ZAVER

Narodni divadlo a vSichni jeho povéreni zastupci stoji pred velikou vyzvou -
za 27 mésicl opravit velky operni diim a jeho sousedni budovy provozni budovy,

které se nachazi ve zcela zalostném technickém stavu.

Pfipravné prace zapocaly jiz roku 2012 a v prib&hu let se projekt vyrazné
proménil. Z plvodné dil¢ rekonstrukce budovy Statni opery, kterd méla
byt provedena v rezimu c¢astecné omezeného provozu, se rekonstrukce rozsifila
do varianty generdlni opravy obou budov za predpokladu jejich docasného

uzavreni.

Narodni divadlo, respektive jeho umélecky soubor Opery byl povéren vytvorenim
pracovnich podminek pro vSechny jeho zaméstnance poskytujici dostatecné
pracovni vytizeni jako za bézného provozu. Opera Narodniho divadla a Statni
opery byla nucena presunout ¢ast své produkce do historické budovy Narodniho
divadla a formou pronajmu prostor i do Hudebniho divadla Karlin. Vyuziti slozek
souboru, predevsim kolektivnich téles, by nemélo klesnout pod 85 procent, coz
je i za bézného provozu standardem. V tomto ohledu by Opera ND a SO méla
uspét.

Velmi dlleZitou soulasti rekonstrukce budovy Statni opery je jeji financovani.
Vicelety Program péce o narodni kulturni poklad zahrnuje jiz probihajici projekty,
které ukazuji dva protipdly mozného vyvoje situace ve vztahu ke Statni opere -
hladky pribé&h bez pritahl anebo nékolikalety &asovy odsun rekonstrukce. Jedna
se o projekt rekonstrukce Uméleckopriimyslového muzea, ktery v soudasnosti
probihd zcela bez problémd a nebude s nim spojeno zadné ¢asové zdrZeni. Jako
opacny priklad jsem uved| rekonstrukci Narodniho muzea, které bude otevreno,
po pritazich spojenych s vyb&rovym Fizenim a odvoldnim jednoho z Géastnikd,

az na konci roku 2018 a nestihne tak oslavit své 200. vyroci.



Priklad Narodniho muzea muZe byt pro Narodni divadlo pomysinym velkym
vykFi¢nikem. Narodni divadlo se nyni nachdzi v situaci, kdy by mélo v pulce
kvétna 2016 vybrat zhotovitele stavby a v Cervenci 2016 nastartovat stavebni
prace. Jednd se o velmi Sibeni¢ni termin, ktery bude velmi ndarocné spinit.
I Ing. Vaclav Pelouch pfiznava: ,je mozné presunuti zacatku praci
z organizaénich a technickych divodQ na podzim roku 2016 & pozdé&ji, ve zaleZi
na prab&hu vybé&rového fizeni.”®® Posun zaatku praci by byl pro Narodni divadlo
zbyteCnou pritézi, ze které by vyvstala dalsSi potfeba Upravy dramaturgického
planu nejen souboru Opery, ale i ostatnich uméleckych souborl Na&rodniho

divadla.

Rekonstrukce ale nezasahuje jen do umélecké koncepce celé instituce. Financ¢ni
strdnka rekonstrukce a naklady na provoz souborl mimo stdlou budovu
se pohybuji v Fadu desitek miliont korun. Celkovy finanéni dopad rekonstrukce
jedné budovy pak pUsobi na uplné v&echny slozky Narodniho divadla snizovanim

nakladd a uréovanim pfisného limitniho stropu.

Dle mého nazoru je udrzeni kolektivnich soubord Statni opery chybou a vydaje
s tim spjaté plytvanim. Pokud by Ministerstvo kultury takto nerozhodlo, dalo
by se povazovat udrzeni téchto téles v rozporu s tzv. péci radného hospodare, a
proto by bylo nejlepsi je po dobu rekonstrukce Statni opery rozpustit.
Po ukonceni celé akce by se pak sbor i orchestr opét sestavily. Hudebni reditel
Statni opery by na to mél dostatek Casu a zaroven by to nutné nemuselo
znamenat, Ze by se plvodni hudebnici nevratili. Na zakladé prehravek®” by mohli
byt vSichni prezkouseni, aby dokazali svou dlouhodobou kvalitu. Pripadné
by byl orchestr doplnén o nové hudebniky. S tim by souviselo i vytvoreni nového
repertoaru, ktery by spole¢né s otevienim budovy Statni opery mohl znamenat

novou a snad i uspésnou éru.

66 7 osobniho rozhovoru, 25. 2. 2016, Praha.

67 Zkouska hudebnika ve znalosti hry na jeho nastroj. Hudebnik vétsinou sedi za plentou,
aby komise nemohla rozhodovat dle osobnich preferenci, ale pouze podle hudebnich
dovednosti kandidata.
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Petr Pergel - Unie orchestralnich hudebnikd Ceské republiky, zastupce orchestru
Statni opery

Ing. Pavel Déd -vedouci oddéleni pripravy, realizace a kontroly investi¢nich akci a
EDS/SMVS, Ministerstvo kultury Ceské republiky

Mgr. Milan Placek - naméstek pro investi¢ni rozvoj, Narodni muzeum



ZAKONY A VYHLASKY:

Zakon €. 20/1987 Sb. o statni pamatkové péci

Vyhlaska ¢ 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb

Zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach

Zakon ¢. 178/2005 Sb., o zruseni fondu narodniho majetku

Zakon €. 183/2006 Sb., stavebni zakon
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PRILOHA 2 — ZAPIS JEDNANI KOMISE K VARIANTAM REKONSTRUKCE SO

Zapis z jednani Komise pro ,Rekonstrukci historické a provozni budovy Statni opery”
Konang ve Statni opefe (dédle SO) dne 17. 12. 2015 od 14:00 do 18:00 h

Pfitomni ¢lenové komise:

Ing. Marcel Uchytil, feditel odboru investic a vefejnych zakdzek, Ministerstvo kultury
Ing. Véclav Pelouch, feditel technicko — provozni spravy, Narodni divadlo

Mgr. Véaclav Jehlicka, Ministerstvo kultury

Prof. Ak. Arch. Jindfich Smetana, rektor UMPRUM

Megr. et Mgr. Vojtéch Adam — Ministerstvo financi

Prof. Ing. Zdenék Pibal, CSc. — EVUT

Richard Rokos — Unie OS profesionalnich zpévakd

Dalsi pfizvani pfitomni:

Milan Pokorny, Josef Straka - Ministerstvo kultury

Pavel Caska, vedouci technicko — hospodafské spravy SO - Narodni divadlo
Arch. Martin RiZicka, vedouci projekéniho tymu, Masak Partner

Ing. Richard Smisek, projektovy manazer spol. Rellman

Ing. Pavel Karika, Ministerstvo financi

1) Prohlidka budov dotéenych rekonstrukci

Nejprve ¢leny Komise béhem prvnich dvou hodin jednani ing. Pelouch sezndmil s technickym stavem
provozni a historické budovy SO a zarovefi strucné predstavil zamér, jak Narodni divadlo zamysli
rekonstrukci jednotlivych prostor realizovat.

2) Jednani Komise v zasedaci mistnosti SO
{jedndni se zdivodii pracovni zaneprdzdnénosti jiZ nedéastnil Prof. Ak. Arch. JindFich
Smetana)

Pfedseda komise Ing. Uchytil:

Predstavil icel Komise a seznamil pfitomné s pfedmétem jedndni - projedndni variant rekonstrukce a
usneseni jako doporuceni ministrovi kultury. A dale pfednesl genezi vyvoje rekonstrukce — od
plvodné zamyslené dilti aZ po nynéjsi celkovou.

Narodni divadlo (ND) pFedloZilo Komisi kposouzeni projektovou dokumentaci rekonstrukce
historické a provozni budovy SO a zéroveri projekni rozpocet ve vysi 1,129 mld. K& v€. DPH - viz niZe
varianta V0. Zaroveri ND predloZilo k projedndni ve spolupraci s Ministerstvem kultury mozné navrhy
uspor:

VARIANTA V O — Dle zpracované projektové dokumentace pro vybér zhotovitele a jejiho poloZkového
rozpoctu - tedy 1,129 mld. K¢ vé. DPH.

VARIANTA V 1 -V 0 poniZend o0 171,215 mil. K¢, tedy koneénych 957,785 mil. K¢.

VARIANTA V 2 —V 0 poniZena o 276,485 mil. K¢, tedy konecnych 852,515 mil. K&.

VARIANTA V 3 —V 0 poniZena o 339,405 mil. K¢, tedy koneénych 789,505 mil. K&.

Por. ¢ Ndzev bez DPH v¢. DFH

1 fasdda HB ND 28 500 000,00 K¢ 34 485 000,00 K¢

g 2 sedacky HB ND 25 000 000,00 K& 30 250 000,00 K¢
o 3 titulky v sedadlech 24 000 000,00 K¢ 29 040 000,00 K¢




4 rest. préce - interiérové HB ND 40 000 000,00 K¢ 48 400 000,00 K&

5 vnitFni vybaveni HB ND 10 000 000,00 K& 12 100 000,00 K¢

6 vhiténi vybaveni PB ND 14 000 000,00 K¢ 16 940 000,00 K&

~ 7 AV technologie nahravaciho studia 5 000 000,00 K¢ 6 050 000,00 K¢
>| 8 délené tahy 5 000 000,00 K¢ 6 050 000,00 K¢
g 9 | venkovni tpravy 14 000 000,00 K& 16 940 000,00 K&
E 10 fasada PB 40 000 000,00 K¢ 48 400 000,00 K¢
g 11 vytahy 8 000 000,00 K& 9 680 000,00 K¢
2z 12 skladové hospodarstvi 15 000 000,00 K¢ 18 150 000,00 K¢
V3 13 spodni sféra jeviStni technologie 52 000 000,00 K& 62 920 000,00 K&
Celkem 280 500 000,00 K¢ 339 405 000,00 K¢

Kratky komentar k jednotlivym polozkam:

1) fasdda — a¢ byla realizovdna jeji oprava pfed cca pred 10-ti lety, vykazuje poruchy a velkou miru
opotiebeni. Sougasti projekénich praci je sanace vihkosti — tedy historickd budova bude ,odkopéna“ a
to se samozfejmé dotkne i fasady. Stejné tedy by musel byt udélan sokl a ten napojovat na stavajici
fasadu (neopravenou). Miniméalné z estetického divodu by to nebylo nejlepsi feseni.

2) sedadla divadla - jejich stav z roku 1973 neodpovida celkovému interiéru, navic jsou 40 let v
provozu, v 16Zich jsou na hrané Zivotnosti.

3) titulky v sedadlech — odpovida standardu modernich opernich divadel.

4) restaurdtorské prace — zahrnuje veskerou vyzdobu divadla, véetné dalSich prvk{ jako jsou svitidla
atd.

5) vniténi vybaveni HB — jde o veSkeré vybaveni — tedy zafizeni Saten umélcii, divékil, maskérny,
pracovisté garderoby, bufety pro divaky atd. Muselo by ziistat stdvajici vybaveni — minimélné morné
velmi opotifebované, ¢asto technické na hrané/za hranou Zivotnosti.

6) vnitini vybaveni PB — veskery mobiliar PB — vybaveni kancelafi, zkuSeben a dalSich prostor, co se
nalézaji v provozni budové — v8e plati jako pro bod 5.

7) AV technologie nahrévaciho studia a dal3ich prostor — v cené rekonstrukce nevelké prostredky,
navic jde o de facto o zru$eni nahravaciho studia. Pro potfeby Opery je viak v zasadé nezbytné.

8) délené tahy —ano toto je ,lehky” nadstandard. Nicméné funkcionalita jeviSté se vyznamné zlep3i.
V kontextu celkové rekonstrukce viak jde o nevelké prostiedky.

9) venkovni Gpravy — viechny venkovni Upravy. Nékteré se viak ziejmé udélat stejné budou muset —
sanace stropu stavajiciho parkovisté— nad skladem kostym( bude nutno udélat, neb tam zatéka,
totéZ venkovni Upravy viz bod 1. A dal3i je ve stavu Umérnému opotiebeni za 40 let provozu.

10) fasada provozni budovy — nyni je netésna, generuje tniky tepla/chladu, hluk z ulice. Soucasti
provozni budovy jsou i zkusebny v€. nahrévaciho studia. Tedy nevyména fasady je velmi nekomfortni,
navic se hlukem, prachem z okoli a dal$im poru3uji hygienické normy.

11) vytahy (vS8echny v HB i PB) — nyni provozuschopné, nékteré vsak na hranici Zivotnosti.

12) skladové hospodafstvi pro dekorace. Nyni uskladnéno v piepravnich klecich v provozni budové a
v externich skladech - v Praze i mimo ni — tam se dekorace pfepravuji po jednotlivych dekoraénich
dilech v navésech kamiony. Toto je za svoji Zivotnosti. Navrhovy stav byl udélat nové klece, které by
se celé naloZili do kamionii, a v nich se klece piepravovaly do externich skladd. Vyznamné se tim
omezi opotfebeni dekoraci a nastane Gspora lidské prace pfi jejich uskladriovani. Soucasti skladového
hospodafstvi jsou plosiny, dekoraéni vytah a dal3i technologie.

13) dolini sféra jevisté — tento bod je jiz trochu za ,hranou”. Uvadim jen pro naplnéni poZadované
uspory. Jde o jevidtni technologii spodniho jevisté. Tedy ponechdni toény, jeviStnich stold,
orchestfisté atd. ve stavajici podob&. Stdvajici stav je v3ak jiZz na hranici bezpecnosti
provozuschopnosti. Obdobné je moZné uvaZovat o nerealizaci jevistni technologie horniho jevisté -



zjednodusené tahy pro zavédeni dekoraci, osvétlovaci baterie (pro zavégeni osvétlovaci techniky),
rekonstrukce kontraportalu atd. Technicky stav je podobny jako u dolni sféry.

Ing. Pelouch k vyse uvedenému doplnil:

Hraci plan vdobé rekonstrukce je pfipraven, nikdo z uméleckych pracovnikil nepfijde z dGvodu
rekonstrukce o zaméstnani.

Hrani mima budovy Statni opery znamena pro ND ztratu.

Oddvodnil navy3eni projektového rozpottu rekonstrukce obou budov SO, oproti schvalenému
investitnimu zdmeéru ve vysi 715 mil. K¢ vé. DPH.

Déle zdiiraznil, Ze kaZdé zdrzeni rekonstrukce nechroZuje jen SO, ale i rekonstrukei Narodniho muzea,
protoZe po rekonstrukci historické budovy NM bude zasobovéna energiemi — teplem a chladem ze
spole&ného energocentra SO. Bez rekonstrukce SO toto nebude moiné.

Megr. Jedlicka

S nutnosti rekonstrukce Statni opery se jiz zabyvalo ministerstvo kultury jiz v dobé, kdy byl ministrem.
Vyjadril ndzor, Ze cely predioZeny projekt rekonstrukce Statni opery je pfipraven pedlivé a spravné a
presvédCeni, Ze sniZeni rozsahu dila — viz varianty V1-V3 nakonec v nékolika pfistich letech naopak
celou akci prodrazi.

Prof. Ing. Zdené&k Pibal

PeClivé jsem predloZeny projekt Statni opery prostudoval a nabyl jsem dojmu, Ze nejde o celkovou
rekonstrukci, ale o generdlni. Projekt je vypracovan sprévné, peclivé a nedoporucuji 74dné snizovéni
rozsahu pfipravované rekonstrukce a souhlasim s provedenim v plné varianté navrhované ND.
Upozornil na nutnost dobrého technického dozoru b&hem vlastni stavby.

Mgr. et Mgr. Vojtéch Adam

Uvaioval bych a rozfdzavani rekonstrukce na nékolik dili napf. rekonstrukce pouze historickou
budovu a po néjakém &ase provozni budovu.

Déle vyjadril nazor, zda je nutné provadét rekonstrukci fasady historické budovy nebo titulkovaci
zafizeni do sedadel v hledisti.

Ing. Pelouch Rozfazovéni rekonstrukce na jednotlivé budovy neni z hlediska technologii technicky a
provozné mozné a finanéné nakladnéjsi. Obecné jakékoliv rozetapizovéni pfinese navyéeni finanénich
prostfedkl v celkovém souctu.

Arch. Razicka vysvétluje, Ze neprovedeni rekonstrukce fasddy neni dobrym smérem, protoie je
v nedobrém stavu a v blizké dobé bude opadavat.

Ing. Pelouch vysvétlil, Ze titulkovaci zafizeni v sedadlech se stdvd bé&Znym standardem vyznamnéjsich
opernich dom{ ve svété,

Richard Rokos

Objekty Statni opery zndm velice dobfe, jsem v nich skoro kaZdy den. Jsem presvédéen, 7e pokud
nedojde k celkové rekonstrukci obou budov co nejdiive, dojde k obrovskym problémm v provozu.
M{j hlas je pro provedeni rekonstrukce v piném rozsahu, jak navrhuje vedeni ND.

Po dal3i diskusi ing. Pelouch navrhl nisledujici usneseni Komise:

Clenové komise souhlasi s ndvrhem rozsahu Rekonstrukce historické a provozni
budovy SO tak, jak byla pfedloZena ve varianté V 0 ve vy3i projekéniho rozpoétu



1,129 mid. K& v&. DPH a doporutuji ministru kultury tento projekt rekonstrukce
predlozit VIadé CR k odsouhlasent.

Hlasovéni probéhlo verejné nasledovné:

5x pro (Ing. Marcel Uchytil, Mgr. Vaclav Jehli¢ka, Richard Rokos, Prof. Ing. Zdenék Plibal, Ing. Pelouch)
Ox proti
1x zdrZel (MF).

Usneseni tedy bylo pfijato.

Tim bylo jedndni Komise ukonéeno.

Zapis odsouhlasil: Ing. Marcel Uchytil - pfedseda komise
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PRILOHA 3 — SEZNAM OSVETLOVACI TECHNIKY SO

State opera lighting inventory

FOH pcs

Vari lite VL 1100 Arc, profile spot 2
Profile daylight Inno Four 575W
with Seachanger, 15° — 30°

PC 2kW

PC 1kW

PC 500W

Profile 1kW with scroller

Profile 2kW

Profile 750W

Low voltage beams 1kW

Slide projector 5kW PANI

- OO N

Lighting desk control — Compulite Vector RED

STAGE

lighting bridges:

1st. (from proscenium bridge)

Vari lite 3000Q wash

Vari lite 3000Q spot

Vari lite 3500Q spot (with framing)

Super beam 800W with motor yoke incl. scroller

2nd

Vari lite 3000Q wash

Vari lite 3000Q spot

Vari lite 3500Q spot (with framing)

Super beam 800W with motor yoke incl. scroller

3rd

Vari lite 3000Q spot

Vari lite 3500Q spot (with framing)

Super beam 800W with motor yoke incl. scroller

4th

Vari lite 3000Q wash

Vari lite 3000Q spot

Vari lite 3500Q spot (with framing)

Super beam 800W with motor yoke incl. scroller

N
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Proscenium bridge:
Fresnel 2kW

PC 2kW

Profile 750W zoom, 36°
Follow spots 500W
Super Beam 800W

Slide projector 5kW PANI

Portal L + R:

PC 2kW

PC 1kW

Fresnel 1kW

Profile 750W 36°

Slide projector 5kW PANI
Slide projector 2kW PANI

Galeries L + R:

Profile 2kwW 13°- 36°
PC 2kW

Low voltage beams 1kW

Lighting inventory (stock)
Lighting equipment:

Fresnel 5KW with barndoors

Scrollers for 5kW fresnels

Fresnel 2KW with barndoors

Fresnel 2,5KW HMI with scroller and shutter
ETC Source four profile 19, 26, 36, 50°

ETC Source four Par

PC 2KW with barndoors

PC 1KW with barndoors

Asymetric flood light 4x1KW

Asymetric flood light SKW

LED cyc light ASTERION 4x 250W
Fluorescent cyc light RGBW

Par 64 1KW CP60, 61, 62

,SVOBODA" battens

Par 16 batten James Thomas  (foot ramp)
LED Leader light (foot ramp)

Ballet Booms :

ETC source four profile 36° (top)
ETC source four profile 36°

ETC source four profile 26°

ETC source four profile 26° (bottom)

S OOPANOOO



smoke machines:

Tour Hazer 2
MDG Atmosphere APS 1
Smoke Factory — Captain D 3
Stairville SF80 2
Martin Magnum Pro 2000 1
Antari Z 1000 Series Il 2

plugs:
single phase - 230V/10A, 230V/32A

3 phase plugs - 400V/ 125A, 63A, 32A on stage

Dimming channels (house):

All 5kW 240
Mobile 2kW dimmers in racks 144 chan.
Video:

Front projection - Panasonic PT- EX16KE, 16000 ANSI
Back stage video projection — Sanyo PLC- XF 47, 15000 ANSI

Christie Road runner LX65, 6500 ANSI 2
Coolux media server - Pandora 1
Coolux media player 2

Stage machinery:
23 electric bars — load capacity 400kg, computer control

18 counterweight bars — load capacity 250kg, manual control
bar dimensions : 100 x 60 mm, lengt 14m

distance between bars : 25cm

Revolving stage - 15m diameter

Genie lift AWP 30S 1

Contact:

Pavel Dautovsky

Head of lighting

+420 602 415 788
p.dautovsky@narodni-divadlo.cz
dauty@mpk.cz




PRILOHA 4 — SEZNAM ZVUKOVE TECHNIKY SO

Sound Equipment of State Opera Prague:

Mixing consoles:

Main mixing console:
Mixing console for live-post:
Mobile mixing console:

Mobile stage rack:

Permanently mounted speakers in the main hall:
Main PA LR (located in the front lodges):

Subbass of main PA:

Ceiling speakers:

Permanently mounted speakers in the stage:
Back stage LCR

Speakers from the portal to the stage LR

Mobile monitors:
Monitors Meyersound
Monitors JBL

Routes from control room:
Back Stage

Side Stage

Portal

Technical Lodge
Orchestra Pit
Hall (Auditorium)
Live Post

Connectivity of each connection point:

Power to the stage 380V/63A.

DiGiCo SD-7 (permanently installed)
DiGiCo SD10-24
DiGiCo SD-9

DiGiCo SD-Rack Mini 24/8

Meyersound
8x UPQ-1P
4x 700-HP
4x UPJunior

Meyersound
3x CQ-2
2x UPA-2P

2x UPA-2P
4x PRX 612M

12x XLR in — analog audio (NC3FD-L-B-1)
8x XLR out — analog audio (NC3MD-L-B-1)
4x BNC — MADI/video (NBB75DFIB)

4x LAN (NEBFDY-C6-B)

2x Optical (NO2-4FDW-R)

1x 230V/16A
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PRILOHA 5 — PUDORYS SO




PRILOHA 6 — BOCNI REZ JEVISTE A PUDORYS TOCNY HDK
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PRILOHA 7 — TABULKA PREDPOKLADANYCH VICENAKLADU PO DOBU

REKONSTRUKCE SO (FINANCNI ROK 2016)

Pfedbéiné vicendklady na stéhovani SO a hrani v jinych prostorech pro rok 2016

cenazaMJ| pocet | celkembezDPH | DPH I celkem v¢. DPH
Prondjmy 5484 500 1151745 6726995
prondjem HDK 120 000 33 3 960 000 831 600 4791 600
studio Karlin Al - prondajem zafi - prosinec 2016 5200 30 156 000 32760 188 760
Hlahol zkusebna pro sbor srpen-prosinec 4 500 43 193 500 40635 234135
prondjem skladu v del3i dojezdové vzdalenosti 35000 5 175 000 36750 211750
prondjem skladu v kratké dojezdové vzdalenosti 100 000 5 500 000 105 000 605 000
pronajem skladu kostym 100 000 5 500 000 105 000 605 000
prondjem pro détsky sbor 0 0 0
sklad hudebnich nastroji a notového materidlu 15 000 5 75 000 15750 90750
pronajem prostor pro uskladnéni varhan a klavirt v¢. stéhovani 0 0 0
Hudebni nastroje 1850 000 388 500 2238 500
Demontaz, montaZ a oprava varhan 1850000 1 1850 000 388 500 2238 500
Sprava Opery a technika 6 130 000 1287300 7417300
stéhovani kancelafi Opery 150 000 1 150 000 18000 168 000
kancelare - zazemi pro admin (pokud nebude vyfesen Themos) 100 000 6 600 000 126 000 726 000
idrzba prostor Themosu 480 000 1 480 000 100 800 580 800
Uprava prostor Themosu 600 000 1 600 000 126 000 726 000
vypomoc MPK pfi predstaveni mimo budovu SO 4300000 1 4300 000 903 000 5203 000
0 0 0
Upravy inscenaci, opravy a vybaveni HDK 6 170 000 1295700| 7465700
materidlova adaptace inscenaci Opera 1250000 4 5 000 000 1 050 000! 6050 000
iprava dekoraci Snéhova kralovny, La bayadere, Romeo a Julie 300 000 1 300 000 63 000 363 000
lopravy kostym( a dekoraci pro balet pfi astém pfevozu 150 000 1 150 000 31500 181 500
lopravy hudebnich nastroji vzniklych ¢astnm pfesunem 200 000 1 200 000 42000 242 000
novy baletizol pro rozméry HDK 200 000 1 200 000 42000 242 000
nakup baletnich ty¢i 40000 8 320 000 67 200 387 200
0 0 0
keting a podpora prodeje HDK 2300 000 483 000 2783 000
marketing, p.r., podpora prodeje v HDK 1500 000 1 1 500 000 315 000 1815 000
tiskoviny navic k rekonstrukci 500 000 1 500 000 105 000 605 000
imarketingova podpora nahradniho programu mimo HDK 25000 12 300 000 63 000 363 000
0 0 0
Obaly pfepravni a ochranné 440 000 92 400 532 400
lochranné obaly pro stéhovani hudebnich nastroja 350 000 1 350 000 73 500 423 500
lbedny pro tschovu zvukarské techniky 45 000 2 90 000 18 900 108 900
0 0 0
IMzdové naklady 1475 000 1475 000
[OON organizacné-produkéni prace 200 000 3 600 000 600 000
stala sluzba na vratnici 2 pax v provozu HDK béhem zkousek a predstaveni 20000 10 200 000 200 000
3 kustodi externé 15 000 15 225 000 225 000
no¢ni bourani 225 000 225 000
vikendova prace 225 000 225 000
lodvody z mezd 501 500 501 500
Dalsi vicenaklad: 648 000 136 080 648 000
pFevleky pro orchestr - muZi (pfi hostovani nebudou kostymy uschovany) 4 000 92 368 000 77 280 368 000
prevleky pro orchestr - Zeny (pfi hostovani nebudou kostymy uschovény) 7 000 40 280 000 58 800 280 000
0 0 0
elkové vicenaklad 24 497 500 4 834 725| 29 286 895

V Praze k 24.3.2016
sestavila: Ing. Cufikova ve spolupraci s ekonomy soubor(
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