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Abstrakt

Tato prace se zabyva fizenim konkrétniho nezdvislého orchestru, Collegia
1704. Snazi se o co nejdetailnéjsi predstaveni organizacni struktury orchestru

a vysvétleni, jak je tato struktura aplikovana v souvislosti s fizenim orchestru.

Cilem prace je najit a popsat model Ffizeni orchestru jako celku, ale i jeho
dil¢ich &asti - projektld. Tento model pak popsat na konkrétnich prikladech

projektl z praxe orchestru.

Prace je zakoncena porovnanim Collegia 1704 s jinym nezavislym orchestrem

na zakladeé kritérii, které jsou stanovena u Uvodu prace.

Klicova slova: organizace, organizacni struktura, orchestr, projekt, Collegium
1704

Abstract

This thesis is focused on the issue of management of an independent
orchestra Collegium 1704. Its goal is to present organisational structure to its
very detail and to demonstrate how this structure is applied and related to the

management of the orchestra.

The aim of this thesis is to find and describe pattern of orhcestra management
and present it as a complex unit and also its individual parts — projects. This

model then is presented on specific examples from practice.

The thesis is completed with comparing Collegium 1704 with another

independent orchestra based on criteria stated in the introduction.

Key words: organization, organization structure, orchestra, project,
Collegium1704
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1 UvobD

Bakalarska prace zabyvajici se rizenim nezavislého orchestru Collegium
1704 si klade za cil najit a co nejblize popsat model fizeni tohoto

orchestru.

Prace je ¢lenéna do sedmi kapitol vCetné Uvodu a zavéru, které se dale

déli na tematicky konkrétnéjsi podkapitoly.

Nejprve bude struéné uveden piehled nezdvislych orchestri v Ceské
republice a strucna historie orchestru samotného. Tato prace si neklade
za cil dlouze pojednavat o historii a vyvoji orchestru, ale pro lepSi

predstavu o orchestru samotném je tato kapitola nutnou soucasti prace.

Déale bude co nejvérnéji predstavena organizacni struktura orchestru
spolu s Cinnostmi, které se k jednotlivym organizaénim slozkam
orchestru vazi. Na zakladé toho pak bude predstaven model, ktery se
modelu fizeni Collegia 1704 podoba nejvice — model projektového
fizeni.

Dle kritérii projektového frizeni a kritérii projektu budou predstaveny
konkrétni projekty z praxe Collegia 1704 a u kazdého z nich objasnim,
proC si myslim, Ze je mozné je takto chapat i v kontextu Fizeni celého

orchestru.

V kapitole Model financovani projektd Collegia 1704 predstavim na
modelovych prikladech z praxe jednotlivé projekty a jak jejich financni

stranka ovliviuje celkovy rozpocet orchestru.

Na zavér se pokusim srovnat model Ffizeni Collegia 1704 s jinym
nezavislym orchestrem, a sice Prazskou komorni filharmonii na zakladé
nékolika kritérii. Témi jsou samotna organizacni struktura orchestru a
jeji vyhody, nebo nevyhody; objem produkce orchestrd a samotné

finance orchestry.
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2 PREHLED PROFESIONALNICH ORCHESTRU v CR

Sestavit prehled profesionalnich orchestrl jsem se rozhodla kvdli
obecnému uUvodu k této praci. Nicméné tento prehled je velice obtizné
sestavit, protoze zadny ze zdroji neuvadi vsechny profesionalni
orchestry - jak nezdvislé, tak prispévkové organizace - v Ceské

republice.

Nikde se také neuvadi jednotna definice, co je orchestr a co je oproti
tomu hudebni téleso nebo soubor. Je ale mozné patrat v rlznych

zdrojich a nalézt rlznou klasifikaci.
Jako jeden z moznych zdroju jsem pouzila data agentury NIPOS1.

Agenturu NIPOS jsem si jako zdroj vybrala proto, ze i presto, ze tam
nejsou uvedeny v3echny orchestry - nebo jak je zde uvadéno, ,,hudebni
télesa“ - je to nejkomplexnéjsi zdroj informaci pro tuto problematiku,

alespofi co se ty&e rozdéleni orchestrl dle pravni formy.

Dokument Zakladni statistické Udaje o kulture, II. dil se zabyva divadly,
hudebnimi soubory, vystavni ¢&innosti a festivaly. Jak si muizZeme
vSimnout, tak orchestry jako takové tu nefiguruji. Kategorizace NIPOS
pouziva termin hudebni soubory. Sem jsou zarazeny nasledujici: velké
symfonické orchestry, komorni filharmonie, komorni orchestry, komorni

soubory, péveckeé sbory.

Celkovy pocet statisticky Setfenych profesionalnich hudebnich téles byl
Ctyricet tfi.

NIPOS déli profesionalni hudebni télesa do nasledujicich skupin:

Hudebni soubory zfizované Ministerstvem kultury, dalsimi organy statni
spravy, obcemi a mésty; Hudebni soubory zrizované obcanskymi

sdruzenimi dle zakona ¢. 83/90 Sb., obecné prospésnymi spolecnostmi

! PouZila jsem data z dokumentu Zakladni statistické Gdaje o kultufe v Ceské republice 2014, 11.
dil UMENI.
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a rozhlasem; Hudebni soubory zrizované podnikateli a podnikatelskymi

subjekty.

DalSi kategorizaci, kterou bychom mohli pouzit je rozdéleni na
symfonické orchestry a ostatni orchestry. Zde je jako zdroj k dispozici
Asociace symfonickych orchestrd a péveckych sbor§ CR (ASOPS). Cleny
této asociace tvoFi patnact symfonickych orchestri at uz prispévkovych
organizaci, nebo obecné prospésnych spolecnosti. Celkem ma ASOPS 16
¢lenl, ztoho celkem 3 jsou obecné& prospé&snymi spoleénostmi?,

ostatnich 13 je prispévkovymi organizacemi zfizovanych mésty a krajis.

Dal$im moznym zdrojem piehledu o orchestrech v Ceské republice je i
nakladatelstvi Muzikus. To provozuje mimo jiné i internetovy portal
Muzikus.cz, kde disponuje katalogem kontaktd nejen na hudebni

soubory.

V kategorizaci orchestrd je rozdéluje na Symfonické orchestry, Komorni
orchestry s dechovymi nastroji, Komorni smyccové orchestry,
Profesionalni velké dechové a jazzové orchestry a Jiné orchestry.
Celkem je zde v evidenci 228 orchestrl. Oproti agentufe NIPOS je to

nesrovnatelné vyssi Cislo.

Co se ty¢e baroknich orchestrd, které se orientuji na barokni hudbu,
jako je Collegium 1704, existuje jich v Ceské republice nékolik. Jako
priklady nejzndméjsich mdZeme uvést Musica Florea, zaloZena
violoncellistou Markem Strynclem, nebo Ensemble Baroque v cele s
dirigentem Romanem Valkem. Dalsi, které mohu uvést, jsou Ensamble

Inégal, nebo Collegium Marianum.

2 Obecné prospésnymi spolec¢nostmi jsou Cesky filharmonicky sbor Brno, Prazska komorni filharmonie a
Zapadocesky symfonicky orchestr Maridnské lazné.

3 P¥ispévkovymi organizacemi jsou Filharmonie Bohuslava Martin( Zlin, Filharmonie Brno, Filharmonie
Hradec Kralové, Janackova filharmonie Ostrava, JihocCeska filharmonie, Karlovarsky symfonicky orchestr,
Komorni filharmonie Pardubice, Moravska filharmonie Olomouc, Plzenska filharmonie, Severoceska
filharmonie Teplice, Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu, Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK a Prazsky
filharmonicky sbor.
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3 COLLEGIUM 1704

Collegium 1704* je jednim z nezdvislych orchestrl v Ceské republice.
Dramaturgii tohoto orchestru tvofi zejména dila barokni a rané
klasicistni hudby. Protoze stézejnim tématem této prace neni historie
tohoto orchestru, budu se ji snazit v nasledujici kapitole popsat co

nejstruéné&ji a vybrat nejddleZit&j&i momenty historie orchestru.

3.1 Collegium 1704 do roku 2005

C1704 bylo zalozeno Vaclavem Luksem, c¢eskym cembalistou a nyni i
dirigentem a uméleckym Séfem orchestru. V kratkosti bych rada zminila

jeho zacatky pred zalozenim C1704, protoze se k souboru primo vazi.

Uz pri studiu plzenské konzervatore mél Vaclav Luks velké hudebni
ambice, a tak zalozil spolu se svymi spoluzaky v Plzni soubor Collegium
Musicum. Spolu s konzervatoristy poradali prilezitostné koncerty
priblizné pétkrat ro¢né. Soubor byl velice variabilni, podle repertoaru

rozsSifrovan a upravovan.

V roce 1991 odeSel Vaclav Luks z Plzné do Prahy studovat hru na lesni
roh a na cembalo na Hudebni fakultu Akademie muzickych uméni v
Praze. PFi svych studiich na praZzské HAMU zaéind plsobit i v orchestru
Narodniho divadla v Praze. Vedle toho nadale porada koncerty se

souborem Collegium Musicum.

Na prelomu let 1992 a 1993 se rodi prvni myslenka zalozit
profesionalné fungujici orchestr, ktery by prinesl na ¢eskou scénu stalou
nabidku hudby 17. a 18. stoleti. Rodi se i nazev Collegium 1704.
LetopocCet v nazvu odkazuje na prvni uvedeni skladby s ndzvem Via
Laureata ceského skladatele Jana Dismase Zelenky na tomto UGzemi.

Pravé Zelenka se posléze stdva jednim ze st&Zejnich autorl pro C1704.

4 Déle uz jen C1704
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Nez oficialné vzniklo C1704, stihl Vaclav Luks jesté vystudovat hru na
historické klavesové nastroje a historickou provozovaci praxi na
Schole Cantorum Basiliensis, kde ziskal potrebnou praxi pro dalsi

pUsobeni v tomto oboru.

3.2 Collegium 1704 a Collegium Vocale 1704 od roku 2005

Rok 2005 byl pro C1704 zlomovy. Je to rok, kdy doslo k transformaci
plvodniho komorniho souboru Collegium Musicum na barokni orchestr.
Ve stejném roce vznikl i vokalni soubor Collegium Vocale 1704. Vznik
tohoto vokalniho ansdmblu byl velice zasadni pro dalSi provozovaci
praxi orchestru. Ideou bylo mit k dispozici velky vokalni soubor

potrebny k uvadéni baroknich dél, které vyuzivaji hojné vokalni sbory>.

Vznik obou souborl doprovazel jejich pilotni projekt BACH — PRAHA —
2005. Nazev projektu je odvozen od bachovského jubilea®. V tomto roce
- i kdyZ pravné jestd ani jeden ze souborl neexistoval - dostal Vaclav

Luks pozvani od Prazského jara na uvedeni pravé Bachovy Mse h moll.

Rok 2008 dal vzniknout koncertnimu cyklu Hudebni most Praha —
Drazdany, ktery trva dodnes. Drazdany proto, Ze je to podle Vaclava
Lukse Praze nejblizsi, kulturné vyznamné meésto. V roce 2007 zde s
C1704 vystupovali na festivale Dresden Musikfestspiele a vznikla tu idea
zalozit koncertni cyklus, ktery by tato dvé mésta propojil. DalSim
logickym pojitkem t&chto dvou mést bylo to, Ze v Drazdanech plsobil

skladatel Jan Dismas Zelenka.

Pilotni koncert tohoto cyklu byl na jare 2008 v Kostele svatého Vavrince
v Praze. Smyslem tohoto cyklu je uvést vZzdy jeden koncert v Praze a

ten stejny koncert nasledné i v Drazdanech.

S rostoucim publikem i touhou hrat ¢im dal tim vétsi repertoar se tento

koncertni cyklus presouval do vétSich prostor, napriklad do Kostela

5 Barokni hudebni zanry vychéazeji zejména z cirkevni tematiky. Jednou z nejcastéjsich forem je
napriklad mse, kde je nutnost vokalniho souboru.

6 J. S. Bach se narodil v roce 1685, jednalo se tedy o 320. vyroci jeho narozeni
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Panny Marie Snézné, nebo do Kostela Panny Marie pod fetézem, nebo
do kostela svatych Simona a Judy. V sezoné 2015 / 2016 koncerty
tohoto cyklu probihaly na Prazské krizovatce?, ale tento prostor se
ukazal jako nevyhovujici jak po akustické, tak po organizacni strance, a

VV.v

Dvorakovy siné Rudolfina.

Ve Dvorakové sini ale nebude vystupovat poprvé, plsobi tu pravidelné
od roku 2012. V sezoné 2015/2016 se tam uskutecnily tfi koncerty, v
sezoné& nasledujici to bude celkem 10 koncertl. Mohlo by se zdat, Ze
barokni repertoar je pro tuto scénu prilis komorni, nebo reknéme

odvazny, nicméné zkusenost a pribyvajici publikum pravi opak.

Kromé& svych koncertl je C1704 také stalym hostem nékterych
nejvyznamnéjdich evropskych hudebnich festivall. Naptiklad festival
staré hudby Oude Muziek Utrecht, Bachfest v Lipsku, festival v La
Chaise — Dieu, Handel Festspiele, Menuhin Festival ve Svycarském
Gstaadu, nebo Salzburger Festspiele, kde C1704 v lonském roce

uspésné debutovalo a chysta se tam vystoupit i v tomto roce.

7 Kostel sv. Anny a sidlo Nadace Dagmar a Véclava Havlovych VIZE 97.
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4 ORGANIZACNI STRUKTURA COLLEGIA 1704

4.1 Pravni forma orchestru

C1704 bylo na svém pocatku obcanskym sdruzenim. Na konci roku
2013, kdy byla podle nového obclanského zakoniku nutna transformace
obcanskych sdruzeni do spolku, nebo obecné prospésnych spolecnosti,
se C1704 rozhodlo pro obecné prospésnou spolec¢nost, protoze je to v

souvislosti k ¢innosti orchestru nejvice vyhovujici.

Obecné prospésna spolecnost je definovana zakonem ¢&. 248/1995 Sb.,
o obecné prospésnych spoleCnostech. Zakon stanovuje, ze obecné
prospésna spolecCnost je takova, ktera poskytuje verejnosti obecné
prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vsechny uzivatele

stejnych podminek.

C1704, o.p.s. spolupracuje také s produkcni spolecnosti Baroque Opera

Stars, s.r.o.

Tato produkcéni spolecnost byla zalozena Vaclavem Luksem hlavné pro

potreby zastoupeni orchestru pri ¢astych navstévach zahranici.

4.2 Jednotlivé organizacni slozky Collegia 1704

V této kapitole bych chtéla stru¢né nastinit jednotlivé organizacni slozky
C1704, jejich naplin prace, a to jak spolu komunikuji pri planovani

jednotlivych dil&ich projekty.

C1704 ma velice malou uUzkou organizacni skupinu. Kazda z
organizacnich slozek je zastoupena jednim clovékem. Organizacnimi
slozkami jsou: umélecky reditel orchestru, vykonny - ekonomicky
reditel, PR a marketing orchestru, manazer pro strategicka partnerstvi,

orchestralni produkce a koncertni produkce.

C1704 ma jediné zameéstnance, kterymi jsou vykonny a umélecky

reditel orchestru. Ostatni produkcni orchestru nejsou zaméstnanci, ale
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pracuji v orchestru bud na dohodu o provedeni prace, nebo pracuji na

Zivnostensky list.

4.2.1Vykonny reditel orchestru

Vykonny - ekonomicky feditel orchestru je Veronika Hyksova. Zajistuje
samotny management - rozdéleni kompetenci a delegace Ukold a

povinnosti.

Z ekonomického hlediska je hlavni naplni prace ziskavani financi z

vefejnych zdrojQ, to znamend zejména z grantovych Fizeni.

Spolu s uméleckym reditelem, ekonomicky reditel planuje smérovani

orchestru a objem jeho produkce pro jednotlivé sezony.

Z hlediska plsobeni orchestru je jednou z hlavnich povinnosti
komunikace jak s tuzemskymi scénami a festivaly, tak s témi
zahrani¢nimi ohledné& nabidky projektd. Tato komunikace je st&Zejni v
zajisténi dalsSi spoluprace pro orchestr. C1704 odehraje roc¢né okolo
osmdesati aZz devadesati projektl. Z tohoto pohledu je nutné, aby tato
komunikace byla kontinualni. Neméné ddleZité je také zvani ostatnich
poradateld na koncerty orchestru a udrzovani vztahl s odbornou

verejnosti.
Spoluprace s agenturou

Protoze C1704 se ve velké mire orientuje na némecky hovofrici zemég, ve
kterych plsobi na pravidelné bdzi, spolupracuje i s agenturou Uhde &
Harckensse MusikManagement sidlici v Berliné. Tato agentura zastupuje
orchestr hlavné pro némecky mluvici zemé, ale nejen tam. Agentura ma
kontakty napri¢ celou Evropou, takze vlastné doplnuje orchestr vsude

tam, kde samotné vedeni kontakty nema.

Agentura zastupujici orchestr funguje tak, Ze nabizi projekty a snazi se
pro orchestr ziskat akvizice. Pokud se ji podari akvizici ziskat, spolecné
s vedenim orchestru se na tom pracuje. Pokud agentura primo

zastupuje C1704 na urcitém misté, tak pri ziskani akvizice komunikuje s
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poradatelem ona, jednd o honorarich, dopravé, ubytovani a dalSich

podminkach spolupréace, které se musi poté odsouhlasit.

Agentura ziska pfriblizné 20% vsSech akvizic orchestru. Ostatnich 80%

ziska vedeni orchestru samo.

S agenturou Uhde & Harckensse spolupracuje C1704 od roku 2011.
Tato agentura zastupuje nejen orchestry, ale i sélisty nebo dirigenty,

kteri se orientuj na starou hudbu a pomaha jim prosadit se ve svété.
Finance

C1704 jako neziskova organizace nema pouze jeden zdroj financovani,
ale vyuziva vicezdrojové financovani. Orchestr je financovan z
vefejnych zdrojd, jako jsou granty, ale tato ziskana podpora na jeho

provoz v zadném pripadé nedostacuje.

V kazdé sezoné je pocet Zadosti jiny, ale stale rostouci, kvlli rostoucim
nakladim a rQznorodosti projekti8. Granty se nepodavaji pouze
projekty koncertniho cyklu v Praze a v Drazdanech, ale na vSechny
projekty, na které jsou v tom konkrétnim roce aktualni. To znamena

napriklad na nataceni CD, nebo na podporu pri zahrani¢nim zajezdé.

Granty se nejéastéji zadaji u téchto instituci: Cesko-Némecky fond
budoucnosti (na projekty koncertniho cyklu v Drazdanech), dale od
Magistratu hlavniho mésta Prahy (na projekty koncertniho cyklu v
Praze), od Zahrani¢niho odboru Ministerstva kultury Ceské republiky (na
projekty v zahranici, které nejsou soucasti koncertniho cyklu), dale u
Odboru uméni, literatury a knihoven Ministerstva kultury Ceské
republiky (na projekty koncertniho cyklu v Praze). Jako dalSi zdroje

m&Zeme uvést Ceska centra, nebo nadaci Ceské sny.

Vedle finanénich prostfedkl ziskanych z vefejného sektoru disponuje

C1704 z casti i financnimi prostredky ze soukromého sektoru. Ziskavani

8 Pocet zadosti v roce 2013 byl 9, celkova ziskana podpora Cinila 2.830 tis. KE. V roce 2014 bylo
podano 15 zadosti a ziskana podpora Cinila 2.700 tis. KE. V roce 2015 bylo podano 18 zadosi, v
roce 2016 je naplanovano zatim 16 zadosti
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finanénich prostfedkd ze soukromého sektoru patifi do kompetenci

funkce manazera pro strategicka partnerstvi.

Vedle té&chto dvou zdrojd jsou hlavnim ptijmem orchestru vynosy z

hlavni ¢innosti, tedy koncertni ¢innosti a vynosy z prodeje vstupenek.

Zde ptiklddam procentudlni piehled pfijmQ orchestru v roce 2014.

Celkové prijmy orchestru v roce 2014 a jejich
rozdéleni

u Granty

m Mecendassky klub

i« Granty - zahr. zdroje (ambasady)
u Crowdfundingové kampané
mVynosy z hl. €innosti

m Trzby z prodeje vstupenek

u Ostatni

Celkové prijmy orchestru v roce 2014 cinily 18.357.193, 78 K¢. Naklady
oproti tomu cinily 18.491.562, 69 KC. Celkova ztrata v roce 2014 byla
tedy 134.368, 91 K&.
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4.2.2 Manazer pro strategicka partnerstvi

Nejzasadné&jdim Ukolem této funkce je ziskdvani finanénich prostfedkd
ze soukromych zdroji. Zasadnim z téchto zdroji je mecendssky klub

orchestru.

Mecenassky klub se sklada z fyzickych osob, které orchestr pritahuje

svou uméleckou cinnosti. Jsou to osoby laické, ale i odborné verejnosti.

Momentdlné &itd mecendssky klub okolo sedmdeséti ¢lend. Toto &islo je
variabilni, protoze clenové stale zaroven pribyvaji, ale také odchazeji.
Mecendsi jsou jak z Ceské republiky, tak ze zahranidi. PFispivat mohou v
riznych kategoriich, momentalné od 500 K& aZ do 25.000 K¢& ro¢né.
Ve vSech téchto kategoriich je uUmérné nastaveno protiplnéni, na které
ma prispévatel dané kategorie narok. Mezi hojné vyuzivané patri
napriklad moznost navstév uzavrenych generalnich zkousSek orchestru.
Vétdina prispévatell ma tak prostfednictvim mecenddského klubu k

orchestru velice vrely a osobni vztah.

Vedle mecenasského klubu, ktery slouzi hlavné na podporu celé sezony,
je velice atraktivhi forma financovani pomoci takzvanych
crowdfundingovych kampani. Tato forma se vyuZivd hlavné u projektd,
jako je nataceni CD. U této formy pFispévkd nejsou nastaveny 7adné
kategorie, a tak je zvykem, ze prispévatel dostane vysledny produkt,

coz je CD.

Neméné dllezitd a vyuZivand je i podpora jednotlivych projektd od
rlznych ambasadd a jinych soukromych zdroji. Tato podpora probiha
tak, Ze ambasady podporujici jednotlivé koncerty, jsou rodnymi zemémi
umélcl spolupracujicich s C1704. Momentalné C1704 spolupracuje s
italskou, némeckou, francouzskou a Svycarskou ambasadou. Mezi
ostatni takové sponzory patfi napiiklad nadace CEZ, nebo advokatni

kancelaF KSD legal.
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Protoze orchestr nema zadny vlastni prostor pro zkousSeni a zejména
uvadéni koncertl, je nalezeni sidla dalsi velkou misi ManaZera pro

strategicka partnerstvi.

Cilem je eliminovat ndklady na pronajmy zkuseben a hlavné pak
koncertnich sall. Celkovd idea je ale daleko $ir&i, a to takovd, Ze by se
ve vysledku jednalo o jakési centrum “krasnych uméni”, napriklad

takové, jaké existuje v Bruselu®.

4.2.3 Umélecky reditel orchestru

Vedle vykonného reditele orchestru stoji samozrejmeé i umélecké vedeni

orchestru, které zajistuje dirigent Vaclav Luks.

Tento model vedeni kulturni instituce je velice vyhodny, protoze je
zastreSena jak uméleckd, tak organizacni stranka na stejné urovni.
Zaroven spolu mohou tyto dvé slozky komunikovat, coz je ku
prospéchu, protoze Vaclav Luks jako umeélecky Séf je velice orientovany

a zkuseny i v praktickém provozu orchestru.

Dramaturgii vlastnich koncertnich cykld umélecké vedeni tvofi
dlouhodobé dopredu. Sezony jsou v hrubych obrysech naplanované dvé

az tri dopredu.

Umélecké vedeni C1704 urcuje dramaturgii orchestru a jeho smérovani.
Dramaturgie musi byt smysluplnad tak, aby byla na jednu stranu
umélecky hodnotna, ale na stranu druhou musi také dokazat vyprodat

takovy koncertni sal, jakym je Dvorakova sin Rudolfina.

Vedle této linie tvorby dramaturgie se tvori jesté jedna, a sice ta, ktera
jde smérem k pofadatelim festivalu. Pro ty je velice dlleZité, aby
orchestr prisel s né¢im novym, co tady jesté nikdy nebylo. To je ve

staré hudbé pochopitelné, protoze poskytuje takové moznosti

9V Bruselu se nachazi centrum BOZAR - The Centre for Fine Arts (“Centrum pro uméni”). Toto
centrum je platformou pro setkavani jednotlivych uméleckych zanrG - hudby, divadla, literatury,
filmu, architektury. Cilem je nabidnout divakovi co nejkomplexné&jsi skalu uméleckych zazitkd.

21



neobjevenych autorl a dé&l, Ze jejich vybér zlstidvd stdle pomérné
Siroky.

Z pohledu orchestru je ale vyhodné aktualni program reprizovat co
nejCastéji.

Naprosto nejvyhodnéjsi model - z praktického i financniho hlediska - je
ovSsem ten, kdy se nazkousi dany repertoar, ktery se uvede napriklad v

Praze v ramci koncertniho cyklu a nasledné se s timto repertoarem

vyjede na turné.

Nejméné vyhodné je logicky tvorit Uplné novy program pouze pro
festival. Pokud takova situace nastane — v pripadé, ze o to pozada

v V4 J4 vV, V. v 4 o] V4
poradatel - pak se voli ve valné vetsine pripadu program komorni

s pokud mozno nejmensim obsazenim.

V momente, kdy se s poradateli jedna o moznostech vystoupeni je zcela
sté&Zejni komunikace mezi vykonnym a uméleckym feditelem. MdZeme
fici, ze projekty sezony se voli tak, aby byly v co nejvétSi mozné mire

prakticky pouzitelné i mimo vlastni koncertni sezonu.
Notové materialy

C1704 hraje zejména stara dila. Pokud se resi prava, jedna se o prava

vydavatelska.

Velké mnozstvi not ma orchestr ve vlastnich edicich. Prameni to z toho,
Zze hraje dila, u kterych noty nejsou Uplné bézné na trhu k sehnéani, a
tak si noty musi v nékterych pripadech vyrabét sami. Kdyz je tak
potieba, tak z plvodnich materiald to prepisuje cellista orchestru Libor

MasSek.

Pokud material existuje, tak opét prijde na radu zhodnoceni, jestli je
dobre pripraveny pro Ucel orchestru. Pokud ano, material se pronajme,
nebo nakoupi. V pripadé, zZze se usoudi, ze materidl neni vhodny

k pouziti, vyrobi si ho orchestr opét sam.
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C1704 spolupracuje s nakladatelstvim Barenreiter Praha. Toto
nakladatelstvi je pro C1704 vyhradnim dodavatelem provozovacich

materiald.

4.2.4 Marketing a Public Relations

Pozice marketingu a PR obsahuje velkou skalu cinnosti. Hlavnim
poslanim v  marketingu je uspokojovani potfreb zdkaznika
prostfednictvim produktd. V tomto konkrétnim pFipadé se jednd o
koncerty.

Nestaci ale pouhé uvedeni koncertu. Protoze je kazdy jednotlivy koncert
jedine¢ny a neopakovatelny produkt, je nutné vytvofit strategii. Tato
strategie je v podstaté pldnem sezony k propagaci koncertl. Musi se
hledét na to, kdy se koncert odehrava — pokud je to v zimnich mésicich,
je nutné nasadit bud velky a zndmy program, nebo posilit propagaci.
Pokud se naopak jednd o koncerty s Velikono¢ni nebo vanocni
tematikou, nemusi se jim vénovat takova mira pozornosti, protoze

budou atraktivni samy o sobé.

K vytvoreni této strategie se v pozici marketingu a public relations vazi
konkrétni ¢innosti. Je to zejména priprava planu propagace nové sezony
a jednotlivych projektd, uzavirdni dohod o medidlnim partnerstvi,
vytvareni cenové strategie pro prodej abonmd, sledovani a

vyhodnocovani prodeje vstupenek, a dalsi.

Vedle marketingu, kde se ¢innosti vazou zejména smérem k produktu,
sem spadaji i c¢innosti PR, protoze je nezbytné nutné o produktu
komunikovat smérem k posluchaélim, ale i smérem k odborné
vefejnosti. Pro piiklad mdZeme uvést distribuci tiskovych zprav,
komunikace s novinari, priprava a organizace tiskovych konferenci k
vyznamnym  udalostem v orchestru (uvedeni C1704 v novém
koncertnim prostoru, atd.), informacni newsletter pro posluchace,

sprava webovych stranek, nebo monitoring tisku.
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Jednou z nejddleZit&jdich ¢innosti této pozice je uréovani cenové politiky
vstupenek jednotlivych koncertl a abonentnich fad na celou sezonu.
Nastaveni cenové politiky vstupenek je naprosto stézejni, protoze

zasadné ovliviiuje prijmy orchestru.
Cenova politika vstupenek

Ceny vstupenek se nastavuji vzdy pred zacatkem sezony. Kli¢ k
nastaveni ceny vstupenek je velice jednoduchy. Odviji se od
maximalniho mozného vynosu daného salu, kdy se pocita se
stoprocentni obsazenosti a s plnou cenou vstupenky. Z tohoto
modelového prikladu se odvodi realnda pravdépodobna varianta (na
zdkladé minulych zku&enosti ze stejného salu), kde se zapoditaji rizné
kategorie slev, jako jsou seniofi, nebo studenti, jednotlivé vstupenky
pro abonenty, nebo vstupenky pro umeélce. Dale se musi odecist Cestné
vstupenky. Z tohoto uz redlného modelu nam vyjde realna varianta
vynosu jednoho koncertu. Podle poctu koncertl v sezoné se odvodi

realny vynos z prodeje vstupenek za celou sezonu.

Ddle se vytvofi rozpoéty nakladl jednotlivych projektld koncertniho
cyklu a podle toho se zjisti, jestli jsou aktualni ceny vstupenek idealni -
tedy jestli pokryji nezbytnou, nebo alespofi idedlni &ast nakladd
projektd. V ptipad&, Ze ceny jsou nastaveny dobfe a vime, Ze nam
pokryji stavajici naklady, nehybe se s nimi. V pripadé potreby se ceny

upravuji.

Zatim v kazdé sezoné je cenova politika vstupenek vzhledem k
nardstajicim ndkladiim spojenym s uvadé&nim koncertl v draZsich sdlech
rostouci. Pro ilustraci uvaddim porovnani rdstu ceny vstupenek v
poslednich dvou sezonach a k tomu nové nastaveni na sezonu
nasledujici. Uvadim vSechny cenové kategorie ve vSech salech, kde

C1704 za posledni dvé sezony pUsobilo.
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Dvorakova sin Sezona 2014 /2015 | Sezona 2015/ 2016 | Sezona 2016 /2017

I. Kategorie 950 K& 1100 K¢ 1350 K¢
Il. Kategorie 700 K¢ 850 K¢& 950 K¢
lll. Kategorie 500 K¢& 600 K& 700 K¢&
IV. Kategorie 400 K¢ 400 K¢ 450 K¢&
V. Kategorie 200 K¢ 200 K¢ 250 K¢

V Prazské krizovatce stravilo C1704 pouze minulou sezonu 2014 / 2015.
Celkové tam byly vytvoreny tri cenové kategorie, nejdrazsi I. kategorie
za 650 K¢, II. kategorie az 500 K¢ a nejlevnéjsi treti kategorie za 350
KC.

Na jednotlivé vstupenky je také moznost uplatnovat slevy, které se

pohybuji od 20% do 30% na jednu vstupenku. Slevy jsou variabilni

podle nastaveni sezony.

V nasledujici sezoné se C1704 presune témér vyhradné do prostor
Dvorakovy siné Rudolfina se dvéma vyjimkami - jednim mimoradnym
adventnim koncertem, ktery neni soucasti abonmal® a Silvestrovskymi
koncerty, které soucasti abonma jsou. Oba tyto koncerty se konaji v

kostele svatych Simona a Judy, kde jiz C1704 v minulosti plsobilo.

Strategie rlstu ceny vstupenek je - jak je zfejmé z tabulky - navy3ovat
cenu zejména v prvni kategorii. VySe jsem uvedla, jak navySovani cen
funguje z pohledu orchestru. Toto navySeni je vzdy vysledkem
kalkulace, kdy se pocita s pomérné idealni situaci. Zatim nikdy se vsSak

nedosahlo toho, aby se pokryly vSechny potrebné naklady.

10 Tento koncert se do abonma nemohl zafadit z diivodu nedostateéné kapacity. V tuto chvili ma C1704 pét
set abonentd, kdeZto kapacita kostela svatych Simona a Judy je presné Etyfi sta dva mist. Silvestrovské
koncerty jsou vidy “dvojaky”, abonenti se tak mohou rozloZit do dvou koncerta.
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OvSem z pohledu divaka je navySeni cen ,intuitivni* zalezitosti. Vzdy je
potfeba rozmyslet, aby navySeni ceny mélo néjaky dopad, ale aby

nebylo az moc razantni, a aby bylo obhajitelné pred posluchadi.

Stoupajici ceny vstupenek souvisi i se stdle rostouci navstévnosti
koncertl C1704. Celkova navétévnost koncertd stoupla rapidné zejména

Vv porovnani poslednich dvou sezon.

Pro ilustraci uvadim grafy celkové a primérné navstévnosti ze

zaveérecné medialni zpravy pro sezonu 2014 / 2015.
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Celkova navstévnost na koncertech
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Abonma

Abonentni rady se sestavuji vzdy podle dané sezony a podle prostoru,
kde C1704 pusobi. Napfiklad v sezon& 2014 / 2015 bylo abonma
nastaveno na kombinaci prostoru Dvorakovy siné Rudolfina a Prazské

kFizovatky.

Z tohoto dlvodu se také musely v Prazské kfizovatce vzdy uvadét dva
koncerty ve dvou dnech - aby se vykompenzovala kapacita Rudolfina a
abonenti se mohli rozlozit v Prazské kfizovatce do dvou dnd. V uplynulé

sezoné tak vzniklo hned pét druhd abonma.

V nadchazejici sezoné to je vzhledem k tomu, Ze se orchestr presunul
do Dvorakovy siné Rudolfina, pouze jeden druh abonma, a to celoroc¢ni
(s vyjimkou Silvestrovského koncertu uvadéného v kostele svatych

Simona a Judy).

Porovnani druhd a cen abonma v poslednich tfech sezonach a v sezoné

nasledujici.

Porovnani cen celoro¢niho abonma

Sezona pocet l. I1. 1. V. V.
koncertdi v | Kategorie |Kategorie |Kategorie |Kategorie |Kategorie

abonma

2013/ 2014 | 6 koncertl 3990,- K& | 2940,- K¢ 2100,- K¢ 1680,- K¢ 840,- K¢

2014/ 2015 | 6 koncertl 3990,- K& | 2940,- K¢ 2100,- K¢ 1680,- K¢ 840,- K¢

2015/ 8 koncertd 4585,- K¢ | 4060,- K¢ 3010- K¢ 2065,- K¢ 1645,- K¢
2016

2016/ 2017 | 6 koncertl!! | 5500,- K& | 4050,- K& 3050,- K¢ 1950,- K¢ 1250,- K¢

110 6 koncert( se jednd v ramci jednoho abonma. Nasledujici sezona je prvni, kdy se C1704 rozhodlo
poradat v Rudolfinu takzvané “dvojaky” — tedy dva koncerty se stejnym programem. Zejména z tohoto
dlvodu se ceny navysily.
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Ceny celoro¢niho abonméa se odviji od ceny jednotlivych koncertd se
zapocitanou slevou. V minulych sezonach to byla sleva na abonentni
vstupenku 30%, v sezoné nasledujici je to sleva pohybliva 25% - 30%.
Je ziejmé, Ze nejvétsi narlst je u abonma v I. kategorii, protoZe zde se
nejvice zvySovala cena vstupenky. DileZity je také pocet koncertd, na

které se abonma vztahuje.

Momentdlné ma& C1704 504 abonentd. Zde uvadim graf nardstu

abonentl za posledni sezony?2.

Piehled poctu abonentll po sezonach
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Pfi porovnani jednotlivych sezon vzdy uvadim jen dvé, maximalné tri
uplynulé sezony orchestru. Je to z toho divodu, e se tato evidence
zacCala vést az v téchto uplynulych sezondach. Predtim nebyla pozice
marketingu a PR tak rozvinuta a propracovana, takze tyto udaje chybi.
U abonentl se tato evidence zadala vést dfive, tudiz mtZeme porovnat
narlst uz od sezony 2012 / 2013.

Priklddam tabulku prehledu trzeb za prodané abonma a jednotlivé

vstupenky.

12 K sezoné 2015 / 2016, kterd pravé skondila, je$té neexistuje zavére¢na zprava. Data ohledné poctl
abonentl viak zname z rezervaéniho systému, kdy vidime pfesny pocet prodanych abonma.
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Trzby / 2013/ 2014 2014 / 2015 2015/ 2016
sezona

Poclet 6 koncertl 8 koncertl 12 koncerty
koncertd

Trzby za 563.220,- K¢ 925.260,- K¢ 1.414.601,- K¢
abonma

Trzby za 1.751.880,- K& | 2.278.300,- K¢ 1.977.589,- K¢
jednotlivé
vstupenky

Trzby za 2.315.880,- K¢ | 3.203.560,- K¢ 3.392.190,-K¢
vstupenky
celkem

4.2.50rchestralni produkce

Pozice orchestralni produkce zajistuje veskerou produkéni praci ohledné
orchestru jako uméleckého télesa. Patii sem zejména poptavani umélcd
na jednotlivé projekty, obsazovani, v pripadé potreby hledani novych

v o]
umelcu.

Tato pozice vychézi z toho, Ze C1704 nedisponuje zZadnym stalym
umeéleckym souborem ve smyslu, Ze zadné umélce nezaméstnava.
Umélci jsou poptavani na kazdy jednotlivy projekt zvlast. Je to z toho
dlvodu, Ze orchestr hraje &asto v rGzném obsazeni. N&které projekty
jsou v komornim obsazeni, nékteré jsou pouze instrumentalni, nékteré

naopak vokalné instrumentalni, kde je obsazeni nejvétsi.

Aby mé&l orchestr k dispozici co nejvétéi vybér umélcd, je zapotiebi, aby
existovala databaze, kde budou vsichni umélci vedeni. Proto si C1704
nechalo vytvorit manazersky systém?3, ktery vyuzivaji vSechny
organizacni slozky C1704. Je to prakticky kalendar, kde jsou uvedeny
vSechny informace o vSech projektech C1704. Tento systém slouzi
pravé také jako databdze vSech umélcl, se kterymi C1704 kdy

spolupracovalo.

13 Tato databaze byla navrzena pro C1704 programatorem Petrem Lackem. Jmenuje se “Music view”.
Podrobnéjsi informace o databazi se nachazeji v kapitole Organizac¢ni nastroje v C1704.
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Jak jsem uvedla vyge, poptavani umélct je jednim z nejddleZit&jsich
Ukoll této funkce. Poptdvani na jednotlivé projekty zavisi od toho, o
jaky projekt se jednd. Vétsinou je to priblizné pll roku aZ rok dopredu,

u nékterych slozitych projektd i vice4.

I kdyZ je vyb&r umélch v kompetenci této pracovni pozice, samoziejmé
se to neobejde bez konzultace uméleckého vedeni, které ma v kazdém
pripadé hlavni slovo ve vybéru. Pri vybéru se hledi predevsSim na

uméleckou kvalitu, ktera je vzdy na prvnim misté.

Protoze je kazdy projekt jedinecCny a jinak Casové a umélecky narocny,
souvisi s timto i rizné honorare. Vy&ka honorafe za jeden projekt zalezi
na tom, o jaky projekt se jedna. V projektech, kde se odehraje vice
koncertl, se prihlizi k vétsi ¢asové vytizenosti, a tak je honorai vyssi
neZ u projektl, kde se odehraje pouze jeden koncert. Dale se honoraF
odviji o toho, jak je pro kazdého umeélce projekt narocny po strance
uméleckého provedeni. To prakticky znamenad, ze koncertni mistr’®> ma
vétsi honordf neZ violista, protoze do projektu vklada zé&asti svij

umelecky pohled.
Proces zkouseni projektu
Dal&i ¢innosti je i planovani a ¢asovy rozvrh zkousek k projektiim.

Kazdy projekt, at uz je to koncert sezony, nebo festival, se zkousi
samostatné. Protoze orchestr funguje projektové, neni viastné moznost,
aby se zkouselo s umélci kontinualné. Hlavnim ddvodem je to, Ze
umélci nejsou zaméstnanci orchestru, a tak pusobi i v jinych télesech,
ale je tam i silny financni aspekt. Orchestr by si nemohl dovolit zaplatit
umélcim pravidelné zkou$eni. Proto se zkou$i ndrazové vzdy pred

koncertem.

14 Jednotlivé typy projektu C1704 jsou uvedeny v kapitole Rizeni orchestru.

15 Koncertni mistr (u C1704 je to houslistka Helena Zemanova) je pozice, ktera ¢astecné pfindsi do prace s
orchestrem svﬁj pohled tim, Ze napfiklad na zkouskach konzultuje s dirigentem provedeni skladby z
technicko-umélcekého pohledu. Rozhodujici slovo, co se ty¢e umélecké Grovné, méa viak vzdy dirigent.
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Zkousky jsou samozrejmé potreba, protoze i kdyz orchestr koncertuje
pomérné pravidelné a cCasto, vétSinou se nejedna o reprizy, ale o nova

dila, nebo nova nastudovani starsich dél.

4

Cas zkouseni se pohybuje od tf do maximalné péti dnd. Zkousi zvlast
C1704 a Collegium Vocale 1704, ale vic dnd neZ pét to nikdy neni.
,Nezkousime do Supliku, nemdzZeme si to dovolit.“1® Zkousky jsou tak v
podstaté narazové. Kdyz se v jednom mésici sejdou trfi projekty, zkousi
se pred kazdym projektem zvlast. Paklize nastane obdobi, kdy C1704
nema v meésici ani jeden projekt, prosté se nezkousi a umélci jsou

pravdépodobné angazovani v jinych télesech.

C1704 nema vlastni zkuSebnu, proto vyuziva prostory kulturniho

zarizeni Domovina, popripadé - méné castéji — zkusSebny Statni opery.

4.2.6 Koncertni produkce

Poslednim stalym c¢lankem organizacni struktury orchestru je koncertni
produkce. Tato pozice je pokryta dvéma lidmi - jednim zde v Praze,

druhym v Drazdanech?’, kde ma C1704 pravidelné koncerty.

Hlavni cCinnosti je produkce vlastniho koncertniho cyklu. V ramci této
produkce je to pldnovani a koordinace termind orchestru a koncertnich

7 018 7 .7 7 s _ O
salu!® na nasledujici sezony a rezervace terminu.

Jednou z hlavnich funkci koncertni produkce je - v pripadé potreby -
komunikace s nakladatelstvim Barenreiter Praha ohledné poptavky
notovych materidll, pokud je C1704 nemd k dispozici z vlastnich

zdroju.

V kazdém pripadé zasahuje koncertni produkce i do procesu zkouseni.

Hlavnim Gkolem je distribuce cviéebnich notovych materidld pro umélce.

16 Z rozhovoru s Vaclavem Luksem ze dne 20. 7. 2015. 5

17 pozice produkéniho v Drazdanech ma trochu jiny format nez tady v Cechach, protoZe z ¢asti zajistuje i
marketing a PR na mist&, dale prodej vstupenek a CD, atd. Pro potfeby této prace se zamé&fim pouze na
pozici tady v Cechach.

18 Nejen zajisté&ni terminll zde v Praze, ale komunikace i s drazdanskym produkénim a koordinace termind v
Annenkirche v Drazdanech.
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V rdmci jednotlivych koncertnich projektl jsou zde zahrnuty tyto
¢innosti: komunikace s prondjmy sall, informovani véech zu¢astnénych
stran o prdb&hu projektu na misté. Koordinace dobrovolnikd a
brigadnikl, ktefi jsou v misté koncertu potieba. V produkci jednotlivych
koncertl je velice dlleZitd komunikace koncertni produkce s kustodem

orchestru. Kustodem je zaroven violista orchestru.

Mezi dal&i &innosti sem patfi sprdva prodeje CD, pfiprava programd

jednotlivych projektd.

4.2.7 Externi organizacni slozky

Z4dnd organizace by se samoziejmé neobedla bez ekonomického
oddéleni. V C1704 zadné ekonomické oddéleni jako takové neni, tuto
agendu zajistuje Ucetni orchestru, kterda také neni stalym

zameéstnancem.
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4.2.80rganizacni nastroje v C1704

Kazda organizace potrebuje mit nastaveny systém komunikace a

organizace jednotlivych organizacnich slozek.

C1704 si zejména pro organizacni Ucely nechalo navrhnout
programatorem Petrem Lackem manaZersky systém Music view. Tento
systém funguje online a je pristupny vSem organizacnim slozkam

orchestru.

Systém funguje jako plédnovaci kalendaF vech projektd C1704.
U kazdého projektu jsou uvedeny udaje o zacatku a konci projektu,
obsazeni projektu (orchestralni i vokalni véetn& sdlistd), planovany
program, udaje o cestach, pokud to projekt vyZaduje a v neposledni

r 7

radé vlastni financni Udaje o projektu.

KdyZ upustime od jednotlivych projektl, slouzi tento systém i jako
databaze vdech umélcl, se kterym C1704 spolupracovalo?®, ale i viech
dilezitych dodavateld, nebo dokonce dobrovolnikd orchestru. Dalsi
funkci, kterou databaze splfiuje, je i evidence zpé&vnich textd a

pravodnich textd k uz nékdy uvadé&nému repertodru°.

Hlavnimi mezniky systému jsou: seznam projektl, kalenda¥, kontaktni
informace, cestovni informace, informace o ubytovani, databaze

kontaktl, databaze textl, databaze prodeje CD.

Obrovskou vyhodou tohoto systému je to, Ze s nim pracuji nejen
organizacni slozky orchestru ale i samotni umélci. Ti maji tak informace

o projektech vzdy dostupné.

Systém pouzivaji samozrejmeé i vSechny organizacni slozky orchestru.
VS8echno je naprosto provazané, takze vSichni maji k dispozici stejné

informace. Jedinym nedostatkem, ktery v tomto systému spatruji, je to,

19 Tato databéze obsahuje okolo deviti set kontaktl na umélce. Celkové obsahuje databaze 1167 kontaktd.
20 Evidence zpévnich text{ je velice uZite¢nou zaleZitosti pfi tvorb& programu. Texty se vedou v evidenci
idealné v nékolika jazycich - v originalnim znéni, ¢esky, anglicky, némecky a francouzsky. Vedle zpévnich
textd se zde eviduji i privodni texty k hranym dildim, také v n&kolika jazykovych mutacich.
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ze pokud nékdo provede néjakou zmeénu, tak ostatni na to systém

neupozorni.

Music view se jako prakticky nastroj organizace osvédcil natolik, ze jej

od C1704 zakoupila Prazskad komorni filharmonie.

Vedle Music view, které slouzi, jako organiza¢ni nastroj vede C1704
klasické produkéni schiize, které se konaji jednou za tyden. Tyto schlize
slouzi ke kratkodobému planovani a rozdéleni si povinnosti a
produkénich Ukold. Na schizich se projedndvaji nejen projekty
orchestru - jak je to mu v Music view - ale i ostatni zalezitosti, které

souvisi s chodem orchestru.
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5 ZPUSOB RIZENI ORCHESTRU A PROJEKT V C1704

C1704 ma pomérné malo slozek ve své organizacni strukture, jak jsme
mohli vidét v minulé kapitole. To je dlvod, Ze fizeni tohoto orchestru
mUZe byt - a je nastaveno pruzné, protoze i kazdy projekt funguje
trochu jinak. Nejbliz&i model, ke kterému mizeme Fizeni C1704 pritadit

je forma projektového Fizeni.

Na projektové fFizeni je mozné dohledat hned nékolik rGzné

formulovanych definic, nicméné vSechny maji tu stejnou podstatu.

Zde uvedu dvé definice, které kazda jinymi slovy vystihuji podstatu

projektového managementu.

1. Projektovy management je souhrn aktivit spocivajicich v
planovani, organizovani, fizeni a kontrole zdroji spolecnosti s
relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci

specifickych cild a zaméra.-

2. Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, ndstroji
a technologii na aktivity projektu tak, aby tyto splnily pozadavky

projektu.?!

Tedy projektové fizeni je soubor urcitych Cinnosti, které sméruji k tomu,

aby byl uspésné dokoncen cil projektu, ktery byl stanoveny na zacatku.

Jak je zrejmé z ndzvu a vySe vysvétlenych definic, projektové rizeni
nezbytné potrebuje projekt, aby mohlo byt Uspésné aplikované. Je tedy

potreba si vysvétlit, co je to projekt ve vztahu k projektovému Fizeni.

21 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. Dotisk 2007. Grada Publishing, a.s. 2006. 356 s. ISBN 80-
247-1501-5
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5.1 Projekt

Pfi tvorbé& konkrétniho projektu je ddleZité si dopredu spravné
definovat, co je cilem projektu, tedy co bych chtél na konci vidét za
vysledek. Tato pocatecni definice je nezbytna i k nasledujici evaluaci
projektu, protoze budeme dobre vidét, zda se cil splnil tak, jak jsme

oCekavali, nebo nikoliv.

Projekt Ize také charakterizovat nékolika zplsoby. Prvni definice

Harolda Kerznera?? zni takto:
1. Projekt je jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a Ukold, ktery ma:
- dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci sp/nén
- definovan datum zacatku a konce uskutecnéni
- stanoven ramec pro &erpani zdrojd potfebnych pro jeho realizaci
Dalsi definici, podle Project Management Institute?3 je tato:

2. Projekt je docasné usili vynaloZzené na vytvoreni unikatniho

produktu, sluzby, nebo urcitého vysledku.

Projekt ma tedy tri zakladni znaky a témi jsou cil projektu, casova
omezenost a naklady. V rdmci t&chto tii charakteristickych rysd lze

projekt definovat.

Kdyz se zamérime konkrétné na C1704, lze tam najit rysy projektového
Fizeni. Podle né&kterych zdroji neni projektové ftizeni vhodné pro
organizaci s kontinualni cinnosti?4. | kdyz C1704 bezesporu vyviji
kontinualni ¢&innost ve smyslu pofddani koncertnich cykll, evidence
abonentl, atd., tak si nemyslim, Ze by toto tvrzeni v tomto ptipadé

platilo. Kazdy projekt C1704 je totiz svym obsahem jedinecny a pri

22 profesor Harold Kerzner je pfedni svétovy teoretik projektového managementu.

2 project Management Institute - PMI - je svétové nejvétsi a nejuznavanéjsi sdruzeni
projektovych manazerd.

2 Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, Katedra Psychologie, pfirucka Zaklady
projektového fizeni. Klara Bendova a kolektiv, Olomouc 2012.
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kazdém vyvstavaji nové skutecnosti, ke kterym je treba pfristupovat

osobite.

Dale - a to si myslim, Ze je nejdllezit&jsi - ma kazdy z projektd vlastni
rozpocet - kazdy projekt ma vlastni naklady a vilastni prijmy. S rozpocty

jednotlivych projektd se ddle pracuje v rdmci kazdé sezony.

Jednotlivych typd projektd je mozno v provozu C1704 najit nékolik.

Snazila jsem se je vymezit dle kritérii projektu, které jsem vymezila

vyse.
Z hlediska organizacni struktury v navaznosti na jednotlivé projekty

mUzZeme C1704 charakterizovat jednoduchym organigramem.

Vykonny a
umélecky
feditel C1704

Manazer pro
strategickd | Marketing a PR
partnerstvi

Orchestralni | | Koncertni
produkce produkce

Projekt I. Projekt II. Projekt III. Projekt IV.

Déle budu pokradovat charakteristikou rdznych typd projektu C1704

5.2 Jednotlivé projekty v ramci koncertniho cyklu

Vlastnich projektG v réamci jednoho koncertniho cyklu- zadmérné
nepouzivam pojem sezony, protoze v ramci sezony C1704 absolvuje i
jiné projekty, ne jen z koncertniho cyklu - je rizné mnoZstvi, ale polet

se pohybuje okolo &esti a? osmi projektl, v néasledujici sezoné jich
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C1740 planuje sedm. Kazdy tento projekt ma vlastni rozpocet?®, je
casové omezeny - od zacatku zkousSeni do posledni reprizy koncertu v
projektu - a kazdy tento projekt ma vlastni cil: provedeni

naplanovaného repertoaru projektu, predstaveni svétového umélce, atd.

Je potreba upresnit, Zze jeden projekt se nutné nerovna - a vétSinou to
tak nebyva - jeden koncert. Koncertl je v rdmci projektl vice, vétsinou
dva az tri; dva v Praze a jeden v Drazdanech v ramci koncertniho cyklu

Hudebni most Praha - Drazdany.

5.3 Nataceni CD

Jako daldi typ projektl mUZeme uvést nataceni CD. Tyto projekty jsou
ve vsech pripadech koprodukcni. V posledni dobé (u poslednich
vydanych i planovanych CD) se jedna o koprodukci s némeckym
vydavatelstvim ACCENT.

Obé koprodukéni strany se zde podileji ndkladové. Cast nakladd, které
hradi C1704 jsou zejména honorafe umélct, ubytovani a cesty umélcd,
prondjem nahravacich a zku$ebnich sal{, techniky a zajiténi odborného
personalu. Naklady druhé koprodukcni strany se uz vazi k samotné

vyrobé CD a jeho distribuci.

Casové se tyto projekty pohybuji kolem roku aZ dvou let od pldnovani
do vydani CD. Cilem projektl je zde konkrétni nahrdvka. V minulé
sezoné se uskutecnily dva takové projekty. Jeden stale bézi a vydani CD

se planuje na konec roku 2016.26

5.4 Koncerty pro jiné poradatele, tuzemské, nebo
zahranicni

Dal&im z projektd C1704 jsou koncerty u jinych poradatell. Zde byva

pravidlem, Ze se pofadateldm nabizeji uz hotové projekty, popfipadé

25 v . -, v, O . o . v ,
Ze vSech jednotlivych rozpoctu projektu se potom sestavuje rozpocet celé sezony.
26 Jedna se o nahravku Zelenkovych Triovych sonat. Bude to svétova premiéra této nahravky.
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konkrétni poradatel uz oslovuje C1704 s tim, Ze ma zajem o konkrétni

projekt.

Casové jsou tyto projekty velice zdlouhavé, i kdyZ samotné zkouseni a
uvedeni je zaleZitost jednoho aZ dvou tydnQ (dva tydny je to v pfipadé,
Zze by se jednalo o extrémné narocny projekt), je nutné tyto projekty

domlouvat s dvou az triletym predstinem.

Z hlediska rozpoctu jsou i tyto projekty koprodukcni. U kazdého

projektu je pfitom rozdé&leni nakladl specifické.

U tohoto typu projektu je Casta spoluprace s agenturou, ktera projekty
nabizi, nebo naopak se ji ozyvaji poradatelé, ktefi maji o projekty

zajem.
5.5 Operni produkce C1704

Operni produkce jsou posledni a nejméné casty a vyuzivany typ
projektd C1704. I v tomto piipadé se jednd o koprodukéni projekty, na

kterych se podili zpravidla vice nez dvé strany.

Tento typ projektd je Easové i finanéné nejndroénéjéim. Zpravidla se
planuje tri, v nékterych pripadech az pét let dopredu. Je to zejména z

toho ddvodu, Ze se dlouhou dobu hledaji vhodni koproducenti.

Ve chvili, kdy se takovi najdou, tak nastava dlouha doba planovani,

jakym zplsobem se bude ktery koproducent podilet.

Koproducenti jsou vzdy zahranicni, aby se tam ten projekt mohl uvadét.
Momentalné se pracuje na uvedeni opery Antonia Vivaldiho Arsilda,
regina di Ponto v koprodukci se Slovenskym Narodnim divadlem, Grand
Théatre v Lyonu, Théatre de Caen, Grand Théatre Luxembourg a Opera

Royale ve Versailles.

Je nutné zminit, Ze jeden projekt neznamena - a to plati pro vétsinu

projektl - pouze jeden koncert.
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Celkovy pocet projektl v roce 2014 byl 57 projektd, ve kterych
odehralo C1704 celkem 84 koncertd.

V roce 2015 byl polet projektd 41, ve kterych C1704 odehralo 60
koncertd.
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5.6 Jak se tvori projekt v C7014 prakticky

V minulé kapitole jsem vyhodnotila, ze z pohledu Fizeni orchestru je
nejblizSim modelem projektové fizeni. Podle tohoto modelu ma kazdy
projekt jednotlivé faze - procesy - které se projektem prolinaji. Jsou

jimi:

- Iniciace a zahjeni projektu

- Planovani projektu

- Vlastni fizeni v pribé&hu, koordinace
- Monitorovani a kontrola

- Uzavreni projektu.27

Pro demonstraci konkrétniho prikladu z provozu C1704 jsem si vybrala
projekt, ktery byl soucasti lonské sezony 2015 / 2016. Jedna se o
nejbéznéjsi typ projektu C1704, konkrétné projekt Mesias, ktery se
uvadel 22. brfezna 2016 v Rudolfinu a nasledné 28. brezna v

Drazdanském Annenkirche.

U kazdé z fazi se pokusim prakticky fici, co v C1704 znamenaji a uvedu

konkrétni priklady.
5.6.1 Iniciace a zahajeni projektu

V této fazi se jedna zejména o zakladni vytvoreni definice projektu.
Vétsinou je tato faze spojena s rdznymi dokumenty, jako je napfiklad

Zakladaci listina projektu.

27 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. Dotisk 2007. Grada Publishing, a.s. 2006. 356
s. ISBN 80-247-1501-5
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V C1704 neni tato dokumentace potfeba, protoze zdmér projektd je
stale stejny, a to uskute¢néni koncertu at uz v koncertnim cyklu, nebo
mimo néj.

V C1704 muzeme tuto fazi nejlépe pfifadit k pldnovani nové sezony.

Konkrétné u projektu Mesias nastala na prelomu let 2014 a 2015, kdy

se tato sezona planovala.
Na této fazi se podili vykonny a umélecky reditel orchestru.

5.6.2 Planovani projektu

Planovani projektu je obdobi, kdy se od myslenky prechazi ke
konkrétnimu rozpracovani planu projektu. Vystupem je naplanovani
jednotlivych dil¢ich ¢innosti, které budou obsazeny ve 3. fazi realizace
projektu. Plan cinnosti by mél byt co nejpodrobnéjsi z hlediska casu,

nakladl, pracovnich zdrojd, metodologii, atd.

V C1704 je vedeni dokumentd o plénovani dil¢ich &innosti opét
zbytecné. Z pohledu vétsSiny cinnosti se jedna o stdle ty stejné ukony
(naptiklad ¢asové rozvrzeni poptavani umélcl, ¢asové uréeni spusténi a
prib&hu marketingové kampané&, osloveni potencidlnich sponzord

projektu, atd.).

Z praktického hlediska se vsechny tyto cinnosti promitnou do informaci

o projektu v Music view, kde kazdy mize sledovat pribé&h projektu.

Pravé v této fazi se odkryvaji Cinnosti, které jsou specifické pro kazdy
projekt a je s nimi treba pracovat (napr. notovy material neni k
dispozici, je nutné ho nechat vyrobit; koncert se odehrava v listopadu v
kostele, je nutné zaopatrit dostatecné topeni, v pripadé, ze kostel neni
vytapény, atd.). VSechny tyto cinnosti se posléze koordinuji s témi

béZznymi, aby nedoslo k ¢asové kolizi.

Na této fazi se podileji organizacni slozky: umélecky reditel, vykonny

reditel, marketing a PR, orchestralni produkce, koncertni produkce.

U modelového projektu C1704 jsou to tyto innosti:
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Vykonny Feditel orchestru - vytvoreni pldnu ¢erpani ndkladd z rozpodtu

projektu.
Umélecky teditel / orchestralni produkce - vytvoreni vybérd umélcl.

Manazer pro strategickd partnerstvi - plan osloveni a spoluprace
partnerd projektu. U tohoto projektu se jednalo o francouzskou

ambasadu.

Marketing a PR - vytvoreni planu marketingové kampané projektu
(tvorba plakatu koncertu, plan vytvoreni a distribuce tiskové zpravy

projektu médiim).

Orchestralni produkce - osloveni umélcl, vytvofeni planu cest a

ubytovani pro umélce, vytvoreni planu zkousek projektu.

Koncertni produkce - vytvoreni planu koncertu (Casovy plan, plan

lidskych zdrojt).

5.6.3Vlastni Fizeni v pribéhu projektu, koordinace

Do této faze projektu jasné spadaji dil¢i cinnosti, naplanované v
predeslé fazi.

V této fazi je velice duleZitd komunikace jednotlivych sloZzek, motivace

produkénich a Fizeni kvality, aby se dosahlo co nejlepsich vysledkd

projektu.

Dochdzi zde ke zménam v naplanovanych cinnostech. Jako priklad
O v 7 7 7 v 7 7 V. wr 7 7 V4
muzeme uvést nahlé onemocneni ucinkujicich, které se neodrazi pouze
v preobsazeni orchestru, nebo sboru, v nejhorsim pripadé solisty. Pokud
se jedna o onemocnéni solisty, jde i o Upravu spoluprace s partnery

koncertu.

V pripadé tohoto projektu francouzsky sdlista onemocnél dva dny pred
koncertem. Nastala situace, kdy bylo rychle tfeba sélistu preobsadit, ale
i vyjednat s francouzskou ambasadou, jak se nalozi s prispévkem, ktery

mé&l pokryt umélclv honoraft.
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5.6.4 Monitorovani a kontrola

Tato faze projektu je zamérena na kontrolu dilCich Cinnosti, které slouzi

k dosaZeni cild projektu.

V této fazi jsou dllezité vzdy aktudlni informace o prib&hu projektu. K

tomu slouzi v C1704 hlavné produkéni schize.

5.6.5Uzavreni projektu

Uzavreni projektu jasné naznacuje konec projektu, kdy se vysledek
projektu dostane k zakaznikovi. Dodanim vysledného produktu
zdkaznikovi (v nagem ptipadé koncertd v Praze a Drazdanech) vdak
projekt jako takovy nekonci. Na vystup projektu navazuji postprodukcni
cinnosti.

V orchestru je to zejména vyuctovani projektu, dalsi spoluprace s

medialnimi partnery (otisténi recenzi, uverejnéni fotek, atd.)

I kdyz je projekt takto rozdélen do specifickych fazi, je nutné fici, ze u
projektd nelze postupovat presné takto krok za krokem. Faze se
prolinaji a vzdy =zalezi na specifickych podminkach, ve kterych se

projekt odehrava.
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5.7 Model financovani projektd v C1704 a jejich vliv na
celkovy rozpocet
Jak jsem popsala v organizacni strukture orchestru, tak C1704 je

financovano vicezdrojové, jak z vefejnych, tak rlznymi zplsoby ze
soukromych zdrojd. Finanéni prostiedky ziskané touto cestou ale pokryji
maximalné 20% veskerych piijmU orchestru28. zZbyvajici ¢astku musi
orchestr ziskat jinak, nejlépe na vynosech z hlavni - koncertni - ¢innosti

a z prodeje vstupenek koncertniho cyklu.

U vytvareni rozpo¢tu C1704 se postupuje od nejmensich dild (coz jsou
projekty), které se seskupuji do vétSich mnozin, se kterymi se pak v

rozpoctu pracuje.

Jako ptiklad miZeme uvést sezonu 2015 / 2016. U té se nejdfive tvofi
rozpocet jednotlivych projektl, ktery se pak slouéi a vytvoFi se rozpocet
na jednu sezonu. K tomu se pak pridaji rozpolty ostatnich projektd,
jako je natdceni CD a koncerty pro zahrani¢ni nebo tuzemské

poradatele, pripadné operni projekt.

V Gcletnictvi se kazdy jeden projekt vede zvlast podle svého ID2°.
Podklady pro definici projektu v Ucetnictvi jsou v systému Music view,
kde se eviduji naklady projektu a vlastni vynosy projektu. Prijmy se zde
neeviduji. Ty jsou vedeny celkovych pfijmech sezony. Kazdy z grantd,
které se ?adaji je uréeny na uréity typ nakladd, napfiklad honorafe,

cesty a ubytovani, atd.

Vlastni naklady a vynosy projektu se lisi podle toho, o jaky typ projektu
se jedna. Kazdy projekt ma také vlastni specifické prijmy (napriklad

podpora konkrétniho velvyslanectvi, nebo partnera projektu).

Jako nazorny priklad jsem si vybrala nékolik projektl. Dva projekty z
koncertniho cyklu minulé sezony, kazdy uvadény v jiném prostoru,

nataceni CD a zahranicni festival.

28 Jak jsme mohli vidét vy3e, v roce 2014 to bylo 15%, ale tento Gdaj je variabilni.
2 |ID projektu se generuje v systému Music view. Slouzi pravé k definici kazdého projektu, aby
mohl byt podle toho evidovan v Ucetnictvi.
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Projekty z minulé sezony jsem vybrala proto, Ze jsou udaje o jejich
finanéni strance nejéerstvéjsi. U starsich projektd nejsou informace tak
propracovane, jelikoz systém Music view se stale vyvijel a spolu s tim

se vyvijela i prace v ném.

Projekt 1 | H. Purcell - Rudolfinum

Dido & Aeneas

5.2. 2016

sezona

2015 7/ 2016
primé vlastni vynosy
naklady pFijmy projektu
projektu projektu
honorare 616.139,-K¢ dar 45.000,-K¢ prodej 580.345,-K¢
pro umélce Svycarské vstupenek

ambasady

cestovni 65.957,-K¢ prodej 19.000,-K¢
néklady program{
ubytovani 67.260,-K¢
pronajem 22.264-,K¢
zkuSebny
pronajem 219.720,-K¢
salu
notovy 15.177,-K¢
material
tvorba a tisk | 24.000,-K¢
program{
Ostatni 31.419,-K¢
naklady
CELKEM 1.061.936,-K¢ 45.000,-K¢ 599.345,-K¢
Bilance -417.591,-Ké
projektu
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Projekt 2 Antonio Prazska
Scarlatti - | kfFizovatka
Janovy
SrETe 17., 18. 2.
2016
sezona
20157/ .
2016 Annenkirche,
Drazd'any
19. 2. 2016
piFimé vlastni pFijmy vynosy
naklady projektu projektu
projektu
honorare pro |581.154,-K¢ prijmy z nataceni | 36.000,- prodej 357.308,-K¢
umélce koncertu CRo vstupenek
cestovni 19.686,-K¢ nataceni 8.100,-K¢ | prodej 13.110,-K¢
naklady koncertu v programﬂ
umélch Drazdanech
cestovni 13.000,-K¢
naklady
orchestru do
Drazdan a
zpét
ubytovani 42.196,-K¢
pronajem 21.857,-K¢
zkusSebny
pronajem sall | 50.655,-K¢&
tvorba a tisk | 20.898,-K¢
programd
technici 10.149,-K¢
CELKEM 12.780,-K¢
772.286,-K¢ 44.100,-K¢ 370.418,-K¢
Bilance - 357.768,-K¢
projektu
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Projekt 3 J. D. 3.-7.11.
Zelenka - 2015
Missa Divi
Xaverii,
Litaniae
Sancto
Xaveiro
nataceni
CD
pFimé vlastni vynosy
naklady pFijmy projektu
projektu projketu
honorare pro 805.900,- K¢ | grant MKCR 270.000,-K¢ | prodej CD 0,-K¢
umeélce
cestovni 57.709,- K¢ donatofi 343.462,- K¢
naklady
ubytovani 4.324,- K¢ vklad 247.500,- K¢
nakladatelstvi
Accent
Pronajem 8.712,- K&
zkuSebny
Prondjem salu | 20.000,- K¢
Nahravaci tym | 80.000,- K¢
Ostatni naklady | 122.736,- KC
CELKEM 1.099.381,- 860.962,- K¢ 0,- K¢
K¢c
Bilance - 238.419,- Ké
projektu

Toto CD vySlo na zacatku roku 2016. Prijmy z prodeje CD jsou u C1704

zatim 0,- K. Je to proto, Ze stale nebylo dosazeno takzvaného

“breakpointu”s°.

30 Takzvany “breakpoint” je hranice prodanych kust nahravek, kdy do dosaZeni této hranice (v&tinou je to
2000 aZ 3000 kusl) jdou viechny pFijmy vydavateli. Po dosaZeni této hranice zacina vydavatel platit umélci
(tedy C1704) licencni poplatky.
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Jako posledni uvedu priklad zahrani¢niho projektu, ktery se uskutecnil

v tomto roce. Jedna se o hostovani C1704 v Antverpach. U téchto

projektd pofadatel vétSinou hradi cestu i ubytovdni a honorafe pro

orchestr. C1704 si zajistuje notovy materidl. V nékterych pfipadech ma

C1704 k dispozici na takovéto projekty i grant na pokryti cestovnich

nakladd.
Projekt 4 hostovani C1704 v | 22. - 28. 2. 2016

Antwerpach
naklady projektu pFijmy projektu od

poradatele

honorare 473.664,- K¢ Honorare pro orchestr 780.138,- K¢
cestovni naklady 173.041,- K¢ cestovni naklady 216.000,- K¢
ubytovani 4.950,- K¢
pronajem zkusebny 20.328,- K¢
notovy material 2.896,- K¢
CELKEM 674.879,- KC 996.138,- K¢
Bilance projektu 321.259,- K¢

Jak je patrné z vyge uvedenych prikladQ, jediné projekty, které jsou

ziskové, jsou projekty pro jiné poradatele. Z honorail za tyto projekty

Cerpd C1704 nejvétsi procento prijmU do rozpodtu.

U jednotlivych projektl se v Music view eviduji pouze naklady, které

jsou piimo s projektem souvisejici. Do projektd se nezapoéitavaji

provozni naklady orchestru.
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6 POROVNANI C1704 S JINYM NEZAVISLYM
ORCHESTREM

.7

Najit néjaké téleso, které by vyhovovalo srovnani s C1704 bylo velice
tézké.
Barokni orchestry, které v Ceské republice plsobi, jsou s C1704 svou

velikosti a produkci v Cechach a v zahranici neporovnatelné.

Na druhou stranu symfonické orchestry s dlouholetou tradici - které
jsou vétSinou prispévkovymi organizacemi - se nedaji s baroknim

orchestrem srovnéavat co do velikosti, natoz pravni formy.

Proto jsem se rozhodla pro Prazskou komorni filharmonii, kterd i kdyz
se neorientuje na dila barokni, ale spiSe vrcholné klasicistni a dale, tak

je srovnatelnd s C1704 z hlediska nékolika kritérii.

Prvni kritérium je velikost orchestru samotného. C1704 samozrejmé
¢asto hraje i v mensim, komornim obsazeni, ale prevazuji projekty, kde

je obsazeni srovnatelné3!.

Vyhodou je i to, Ze oba orchestry maji stejnou pravni formu obecné

prospésné spolec¢nosti.

Porovnavat jsem se rozhodla nasledujici kritéria: usporadani organizacni
struktury a model fizeni orchestru, objem produkce koncertl a finance

orchestru.

Z hlediska organizacni struktury je PKF vétsi organizaci nez C1704.

Zasadnim rozdilem je, Zze PKF ma zaméstnance, kdezto C1704 nikoliv.

31 )estlize hovotime v barokni hudbé o komornim obsazeni, mysli se tim, Ze hraje basso continuo (cembalo,
violoncello a kontrabas, popfipadé theorba) napfiklad s doprovodem housli a jednoho zpévaka. Barokni
orchestr totiz nedostacuje velikosti toho symfonického. Model symfonického orchestru se zacina pouzivat
az v romantismu, nebo velice pozdnim klasicismu. PKF je se svym repertoarem orientovana spise na hudbu
vrcholného klasicismu a dale.

Pokud tedy mluvime o komornim obsazeni symfonického orchestru, pfiblizujeme se poétem hracd k plnému
obsazeni barokniho orchestru.
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6.1 Usporadani organizacni struktury a model Fizeni
orchestru

Jednotlivé c¢lanky v organizacni strukture jsou nasledujici: reditel,
vedouci koncertniho oddéleni, administratorka, produkéni a archivar.
Dale sem patfi oddéleni marketingu, kde je vedouci marketingu a
pracovnik na prodej vstupenek a spravu archivu. DalSimi organiza¢nimi

sloZkami jsou asistentka managementu a technik.

Cestny dirigent,
profesor Jifi Reditel orchestru
Bélohlavek

Vedouci koncertniho
oddéleni / hlavni
manazer orchestru

Manazer marketingu
a PR

Administrétor Asistent marketingu /J

koncertniho oddéleni prodeJ vstupepek/
sprava archivu

Asistent

—— Produk¢ni
managementu

Technik orchestru |-

PKF nema stalého uméleckého Séfa, jako v C1704 figuruje Vaclav Luks.
Existuje tu pozice Seéfdirigenta, ktery je ale vzdy externi. Pozice
Séfdirigenta je na 4 roky a smlouvu samozrejmé lIze prodlouzit.
Momentalné je Séfdirigentem Emanuel Villaume. Vedle Séfdirigenta
v PKF stale plUsobi zakladatel orchestru, profesor Jifi B&lohldvek, a to

jako Cestny dirigent.

V modelu fizeni C1704 ve vztahu k provozu orchestru to funguje tak, Ze
vykonny reditel a umeélecky reditel navrhnou sezonu a pak na
jednotlivych projektech pracuji vsechny organizacni slozky dohromady,

dalo by se Fici v ,plosné" strukture. V PKF je model odlidny. Informace
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se distribuuji smérem od vedeni k nejkrajn&j&im ¢lankdm struktury, jak

muUZeme vidét na organigramu.

Rozdil ale neni pouze v organizacni strukture samotného managementu,
ale i v orchestru jako takovém. PKF ma jeden staly orchestr, ktery cCita
42 hrach. To znamend, ze je to jedno stdlé a nemé&nné téleso. Hracdi
nejsou placeni za kazdy jednotlivy projekt, jak je tomu v C1704, ale
dostavaji za své vykony meésicni gazi. Hradi pracuji v orchestru na
zakladé smlouvy, ze které jim vyplyva, kolik musi splnit takzvanych
“pracovnich frekvenci’3? na zakladé pracovniho Uvazku. PIny pracovni
Gvazek ma povinnost odehrat 24 frekvenci, polovi¢ni 12 a tak dale

podle toho, kdo ma jaky pracovni Uvazek ve smlouve.

I kdyZz jsem zminila, Zze PKF odkoupila od C1704 manazZersky systém

Music view, stale jej nepouzivaji.

6.2 Objem produkce koncertli a abonentni rady

V porovnani s C1704 je orchestralni provoz PKF predevsim kontinualni.
O tom svéddci i to, ze PKF ma oproti C1704 mnohem vice abonentnich
programd. C1704 nabizi vét&inou jedno abonmd. V minulé sezoné to
byly abonmé dvé&, diky rozdéleni koncertd do Rudolfina a zarover do
Prazské krizovatky. PKF nabizi hlavni abonentni fadu A a vedle toho

¢tyfi mozné druhy abonma.

Mezi né& patfi naptiklad i nabidka mimorddnych koncertd, nebo
edukativni Fada koncertl pro déti. Dale nabizi abonentni fadu, ktera
mapuje hudbu 20. a 21. stoleti, nebo abonentni fadu komornich
koncertd. Abonma nabizejici sou¢asnou hudbu a komorni koncerty jsou
velice zajimava i z organizacniho hlediska, protoze si je hraci sestavuji

sami.

Abonma nabizejici souasnou hudbu 20. a 21. stoleti ma svého

dramaturga (dirigent Petr Kofron). Celkem se v tomto abonma odehralo

32 Jedna frekvence se rovna dvéma a pul az tfem hodinam, coz odpovida napfiklad jednomu
koncertu nebo zkouSce.
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v roce 2014 6 komponovanych vecerl v Experimentalnim prostoru
ROXY - NoD. Kazdy z velerl, které mély vzdy tematického hosta, mél

predstavit konkrétni téma soudobé tvorby vybrané dramaturgem.

Komorni abonma se sklada z nabidky komornich soubord PKF a jejich
hostl. Celkem se v tomto abonmd odehrdlo 8 koncertl v Ceském
muzeu hudby a vSemi koncerty provazela muzikolozka Martina

Cechova, ktera je zaroven asistentkou managementu orchestru.

Celkem se ve vSech abonentnich fadach v roce 2014 odehralo 34
koncertll. Dale détskych koncertl PKF odehréla 33. Ve spolupraci s MC
Prahou 5 a projektem “Talent Prahy 5” 2 koncerty. Pro zahranicni
poradatele PKF odehrdla 16 koncertl, pro domdci poradatele pak 18
koncertl. Celkem tedy 103 koncertl. V porovnani s C1704 je to o 19

koncertl vice.

Myslim, ze vétSi produkce koncertu souvisi zejména s kontinualnim
procesem zkouseni orchestru a vétSim mnozstvim mozného repertoaru

(ktery se neomezuje pouze na starou hudbu).

Zde uvadim k porovnani prehled trzeb za vstupenky vlastnich
koncertnich rad PKF.

Trzby / sezona 2013 /7 2014 2014 /7 2015 2015 7/ 2016

Trzby za 3.136.549,- K¢ 2.911.650,- K¢ neni zndmo
abonma

Trzby za 1.245.870,- K¢ 1.301.424,- K¢ neni znamo
jednotlivé
vstupenky

Trzby za 4.382.419,- K¢ 4.043.324,- K¢ neni znAmo
vstupenky
celkem
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6.3 Finance

Z hlediska celkovych financi jsem neméla u PKF moZnost nahlédnout do
internich materidld ohledné financovani tak detailné jako u C1704,
nicméné cerpala jsem z vyrocCni zpravy pro rok 2014, kde je uveden
celkovy hospodarsky vysledek orchestru, ktery cini celkovou ztratu ve
vySi 3. 052 tis. K¢.
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7 ZAVER

Cilem této prace bylo predstavit ¢tendfdm co nejdetailndjdi a
nejveérnéjsi pohled na organizacni strukturu C1704 a nalezeni a popsani

modelu Fizeni tohoto orchestru a zplsobu jeho fungovani.

Jako velice vyhodny spatruji model vedeni orchestru, kdy na stejné
Grovni funguji ekonomicky a umeélecky reditel orchestru. Ostatni
organizacni slozky funguji pak také na stejné Urovni, coz prinasi vyhody

zejména v komunikaci a toku informaci.

Dale byl predstaven model projektového Fizeni a jeho mozna aplikace
v Fizeni orchestru. Byly popsany jednotlivé typy projektd, se kterymi se

orchestr setkava.

Na modelu nejbéznéjsiho projektu orchestru — koncertu vlastni sezony —
bylo popsano, jak takovy projekt v C1704 funguje z praktické stranky.
Jako modelovy priklad byl vybran konkrétni projekt Mesias, ktery se

uskutecnil v minulé sezoné v breznu.

Protoze se projekty liSi po financ¢ni strance — coz méa dopad i na celkové
finance v orchestru — snazila jsem se opét na konkrétnich prikladech
z praxe priblizit, jak takové projekty funguji a co orchestru prinasi. Jako
nevyhodnéjsi projekt (nejvyhodnéjsi je v tomto pripadé minéno tak, ze
tento model projektu neni ztratovy) se ukazal byt model koncertu pro
jiného poradatele. Z tohoto typu projektu také plynou orchestru nejvétsi

financni prijmy do celkového rozpoctu.

V posledni kapitole jsem se pokusila C1704 srovnat s Prazskou komorni
filharmonii. Tento orchestr jsem si pro srovnani vybrala, protoze se také
jedna o nezavisly orchestr, ktery je svou velikosti jak organizacni
struktury, tak samotného télesa srovnatelny s C1704. V neposledni radé
si myslim — a vérim, Zze v tomto pripadé si mohu dovolit pouzit toto jako
objektivni kritérium - jsou oba orchestry stejné uznavané jak v Ceské

republice, tak i v zahranici diky své umélecké kvalité.
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Dosla jsem k tomu, Ze organizacni struktura je v C1704 nastavena
pruznéji a diky tomu je i model fizeni praktictéjsi.

V C1704 je paradoxné vyhodou, Ze zde neexistuje jeden staly orchestr
— jisté to prinasi nutnost vétsiho organizacniho usili, ale na druhé strané

to také prindsi moznost vybéru jak umélcl, tak repertodru s ohledem

na konkrétni obsazeni.

Z hlediska uméleckého zaméreni orchestri méa PKF diky své orientaci na
vaznou hudbu od vrcholného klasicismu dale moznost predstavit
mnohem vétsi rozsah nabizené dramaturgie. To se odrazi i na mnozstvi
koncertl a nabizenych abonentnich fad. C1704 je naopak limitovano
pouze na hudbou baroka a raného klasicismu, a tak je produkce
omezenéjsi. Souvisi to urcité také s tim, Ze toto obdobi vazné hudby
neni mezi posluchaci lajky tak popularni, jako reknéme “evergreeny"

vazneé hudby, které nabizi klasicismus, nebo romantismus.

S vétsi produkci vlastnich koncertl souvisi i finanéni strdnka orchestrd.
Prazskd komorni filharmonie ma vétsi pfijem z vlastnich koncertd, ale i

diky tomu, Ze té&chto koncertl odehraje za sezonu nasobné& véts

mnozstvi, nez C1704.
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Prilohy

Priloha €. 1 — Prepis rozhovoru s Veronikou Hyksovou a Vaclavem
Luksem ze dne 20. 7. 2015. Upravila Tamara Sopkova

Jaka byla situace orchestru po roce 2005?

VL: ,Pred rokem 2005, co je zasadni, je Ze neexistovalo Collegium
Vocale 1704. Ten instrumentalni soubor existoval v takovém variabilnim
uskupeni a jeho jadro tvofil opravdu komorni ansambl, ktery byl podle
prilezitosti rozsifovan. TakZze to jesté nebyl kontinualné pracujici
orchestr, ale spiS takovy ansambl ad hoc. V prﬁbéhu roku 2004 jsem
prisel s tim napadem, kdy jsem se hodné pohyboval v némecky mluvici
oblasti, tak jsem byl ¢asto konfrontovan s bachovskou muzikou, ktera
se u nas nikdy nehréala a ja jsem si frikal, Ze by to bylo dobré takovou
tradici u nas zalozit. Jenze k tomu je pravé zapotrebi ten vokalni
ansambl a taky néjaky projekt, ktery by Sel s touto pfrilezitosti ruku
Vv ruce.”

VH: ,Ja si myslim, Ze to neni Uplné tak, Ze se nikdy nehrala Bachova
muzika. Nebyla tady tak dlouhosahla tradice jako v Némecku."

VL: ,Nehral se tady ten repertoar a kazdopadné se nehral s tim malym
vokalnim ansamblem. Samozrejmé, Ze se tady nékde objevilo, Ze se
hrala i mSe h moll, ale prosté tady neexistovala zadna tradice, zadné
soustavné provadéni téchto dél.

Mé&l jsem chut udélat tady projekt, kde by 3lo ruku v ruce to, Zze vznikne
ten vokalni ansambl, ktery by mél v naplni prace zabyvat se touto
hudbou a zaroven aby vznikl projekt, ktery by byl nositelem té ideji
vokalniho ansdmblu. A v roce 2005 se nabizela mozZnost — malé
bachovské jubileum, protoZe Bach se narodil v pétkovém roce, 1685 —
aby se udélal projekt BACH — PRAHA 2005, ktery byl podporen tim, Ze
jsem vlastné pro neexistujici soubor dostal pozvani od Prazského Jara,
abychom tam realizovali Bachovu m3i h moll. A kolem toho se vlastné
nabalil cely ten projekt. Jesté predtim, ze zacatku roku 2005 vznikl
vokalni ansdmbl a provedli jsme v bfeznu 2005 Janovy pasSije, potom
byla M3e h moll. A protoze ten cely projekt vznikal opravdu hodné na
divoko, protoze nemél zadné financni kryti, prosté vSechno to tak jako
viselo ve vzduchu a celé to vlastné lezelo na mych bedrech a bylo to
narocné a divoké a potom jsme provedli ke konci roku Vanocni
oratorium a pred tim jesté takovy mensi program s Bachovou G dur msi
a se Zelenkou. Ale to co bylo zasadni, Zze jsem si fikal v tu chvili, ze
jsem nevédél, jestli ta idea bude nosna, jestli mé to bude bavit, jestli to
ty lidi se mnou bude bavit, jestli to budu schopni néjak umélecky zastitit
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a to se pak jako po té umélecké strance ukazalo jako Uspésné,
samozrejmé po ekonomické strance to byla totalni katastrofa.

Mélo Collegium 1704 po roce 2005, po oficialnim vzniku uz
pravidelné projekty? Které byly nejdllezitéjsi?

VH: ,No tak postupné to narlstalo. Zasadni prelom byl rok 2007.
Zasadni bylo, Ze jsme v roce 2007 odjeli do Francie, Ze se nahrala Missa
Votiva.“

VL: ,No, ale nebylo to tak, Ze bychom se kazdy rok vénovali néjakému
skladateli, to nikdy tak nebylo. Ono to spi$ nékdy Slo ruku v ruce, Ze se
ty projekty nabalili a byla to ndhoda, nebo Ze to souviselo s néjakym
vyroCim. Ze zacatku to bylo v takovych dvouletkach, Ze ty liché roCniky
byly dllezité, 2005, 2007, 2009, 2011, pak uZ jsou viechny roky
dilezité. Takze 2005 vznik, 2007 jsme byli poprvé ve Francii a nato¢ili
jsme Zelenkovu MSi Votivu a v tom roce jsme se zabyvali hodné
Zelenkou.*

VH: ,A v podstaté jsme prorazili diky t&m koncertim ve Francii, na
festivale v Sablés, to se nadm podarilo zviditelnit a na to potom
navazovaly dalsi jednani a pozvani.“

VL: ,Daldi dilezity rok byl 2009, to byl Handel, protoze bylo
Handelovské vyroc¢i a my jsme délali v Narodnim divadle operu Rinaldo,
kterou jsme v tom roce délali mnohokrat.

Jak se urcuje umélecké smeérovani orchestru? Je to spiSe podle
pozadavkd publika, nebo od orchestru k publiku, snazite se
néjakym zpdsobem vychovavat publikum uvadénim novych (tak
casto nehranych) dél?

VL: ,Je to takovy mix. Vychovavat publikum nechceme. Snazime se
délat smysluplnou dramaturgii. Je tam nékolik aspektl. Jednak to, ze
ndm jde o to, aby ta dramaturgie byla hodnotn4a, na druhou stranu,
kdyZ je potreba vyprodat Rudolfinum, je jasné, Zze se nemohou uvadét
dila, ktera jsou neznama, a ktera jsou jenom objevem a jsou jenom
uzkoprofilovad. TakZze to musi byt troSku dramaturgicky vyvazené. To
jsou koncerty, které poradame sami.

Kdyz se budeme bavit o dramaturgii jako celku, tak je velmi zasadni
pozadavek poradatell, ktefi nds zvou na koncerty, aby to bylo néco
nového. ProtoZe Casto ty festivaly maji témata a potom se snazime ten
titul postavit tak, aby ho bylo mozné provést jesté nékde jinde. Vzdycky
to spojeni té ideje, dramaturgické kvality, ale musi tam vzdy zUstat
aspekt pragmati¢nosti."
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VH: ,,J& bych to jen malinko rozsifila. ProtoZe na zacatku, kdyZ jsme se
snazili prosadit ve Francii, tak jsme v podstaté urcitou dobu hodné
nabizeli Zelenku. A tim, Ze se ndm podafilo se se Zelenkou uchytit,
vyjet tam, natoCit Zelenkovu Missu Votivu, tak vlastné jsme se tim i
troSicku vepsali. Pro francouzské publikum i pro poradatele to byl objev
a bylo pro né hrozné zajimavé — to je obecné trend a ve Francii hodné
silny — 7e kazdy festival se snazi byt uré¢itym zplsobem pro to svoje
publikum zajimavy a nabizet projekty, které nenabizi nikdo jiny. A
vlastné se jim hodilo i marketingove, Ze Cesky neznamy soubor hraje
c¢eského neznamého autora a oni najednou stali ve svétle téch ostatnich
festivall, jakoZe oni jsou ti, ktefi pro Francii objevuji Jana Dismase
Zelenku, ktery je stejné tak skvély autor, jako napriklad Bach. A na to
myslim navazovalo par let to naSe smeérovani. Takze my jsme se
vlastné soustavné Zelenkovy vénovali a nataceli jsme jeho dila. Po
Misse Votivé to bylo | Penitenti, potom Officium a dal3i. A s kazdym tim
nataCenim vlastné souviselo provadéni na festivalech. | ty roky, kdy
jsme to nataceli, tak jsme to hrali koncertné. A tak jsme se vyprofilovali
jako Zelenkovsky interpret.

Daldi milnik bylo to, Ze jsme natocCili MSi h moll. Ale Bacha jsme
samoziejmé délali celou dobu. Ta nahravka byla ocenéna a na to taky
svét reagoval tim zplsobem, Ze si tekli: Ano, umi to, pozveme je
s Bachem. Myslim si, Z2e tam trochu se toto da vysledovat.”

Co se tyce festivalll, funguje to tak, ze Collegium 1704 se musi
samo pripominat a hlasit, nebo vas festivaly zvou automaticky?

VL: ,Je to rlUzné. Protoze my také spolupracujeme s naSi berlinskou
agenturou, kterd samozrejmeé vyviji aktivitu na tom trhu velmi dlouho a
ma spoustu kontaktd zvlasté v némecky mluvici oblasti.

Jsou rlzné typy festivald. U jednéch musi byt ¢&lovék aktivni a ty
festivaly oslovovat a pak jsou festivaly typu Salzburger Festspiele, kde
nema smysl se vibec jakymkaoli zpﬁsobem nabizet. ProtoZe to jsou
festivaly, které se vybiraji sami. A posilat jim tam néjaké projekty,
pokud té neznaji, tak to je Uplna ztrata ¢asu a energie.”

VH: ,Ja si myslim, Ze minimalné z 90% je ta aktivita smérem od nas
nebo od agentury k festivvalu. S agenturou spolupracujeme Ctyri, nebo
pét let. Na zacatku jsme to délali sami. Vaclav byl aktivni, i ja, ale to, ze
jsme se prosadili ve Francii, Ze se postupné podafilo ziskavat dalsi a
daldi angazma, to je stoprocentnim vysledkem nasi aktivity zevniti ven,
Ze jsme se nabizeli. A vZdycky, kdyz se ti podari dojednat néjaky
koncert, tak tam se snaZzi$ pozvat ostatni poradatele, protoze dneska to
funguje uz vyhradné tak, Ze na zakladé nahravky té malokdo pozve.
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KdyZz nékoho =zaujme nahravka, tak si té stejné jede nékam
poslechnout. To nikdy bez toho Zivého poslechu nefunguje.

Akorat na zacatku se nam podaril takovy maly zazrak, nebo stésti, ze
my jsme pfrisli s néjakymi projekty a potkali jsme reditele festivalu z La
Chaise-Dieu a reditele festivalu v Sablés a reditel festivalu v Sablés
rekl: Ano to mé zajima. A kdyz jsme rekli, Ze nds angazuje Sablés, tak
La Chaise-Dieu se zamyslelo a reklo si, Ze to vypada dobre, a ze kdyz
nas angazuje Sablés, tak to uZ asi néco znamena, tak to zkusime taky.
A bylo to urditym zpUsobem i $té&sti, nebo alespofi z mého pohledu je to
obrovské Stésti.

MoZna u té&ch mensich festivall to neni tak, Ze by t& museli v&ichni
slySet. Ale na nékteré festivaly se nas nikdy nepodafrilo prosadit,
protoZze vsichni rikaji, Ze nas musi nejprve slySet. To je strasné cCasta
odpovéd.

Potom jsme zacali spolupracovat s Uhde & Harckensse
MusikManagement z Némecka a tim se to otevrelo, protoZe oni nas
zastupuji hlavné pro némecky miluvici zemé: Svycarsko, Rakousko,
Némecko, anebo narazové i nékde jinde, protoze maji kontakty napfric
Evropou.

I dneska, i kdyZ jsme zavedeny ansambl, tak vibec neni samozrejmost,
Ze se nékam dostaneme. Jezdili jsme napriklad na festivaly do Francie,
ale mlze se stat, ze se ti zméni reditel, nebo vedeni, nebo se néco
stane, nebo je chvili nekontaktuje$ a oni na tebe zapomenou uplné!
ProtoZze oni dnes a denné dostavaji nabidky a jakmile ta aktivita
nevychazi od nas, nebo od nasi némecké agentury, tak to vibec neni
samoziejmost, Ze by té zvali automaticky. ProtoZe v Sablés, kde jsme
poprvé dostali tu dGvéru ve Francii a za¢inali jsme tam, tak jsme tam
byli trikrat a ted’ se zménilo vedeni a je to témeér nova prace s tim
novym vedenim a bude to par let trvat, nez se tam vratime. TakzZe je
potreba, aby ta aktivita byla kontinualni, nejlépe z vice stran.”

Existuje pro vas néjaky rocni limit projektd, néjaka hranice, kde
si reknete, Ze to uz je dost?

VL: ,Je to v zasadé tak, e nemuzeme hrat vic, nez 365 ni v roce.”
VH: ,,A nemUZeme hrat vic koncertd najednou.*

VL: ,To miZeme, to se nam i oblas dafi. Napfiklad ¢ast orchestru hrala
predstaveni v Drazdanech, ¢ast hrala tady Pana z Praseckova.

VH: ,Limit je v podstaté jenom Casovy."

VL: ,Nemame zadna pravidla, jakoze néktery muzikant nesmi hrat vic
nez urcity pocet dni v roce.*
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VH: ,Je to tak, ze t&ch koncertd mZeme mit i vic. Pofad tady je
prostor.*

TakZze kolik projektd jste schopni vyprodukovat za rok?

VH: ,Kolem 80 projektd. ProtoZe do toho pat¥i projekty i v ND, plus
potom ty koncertni projekty. Ale je to velky objem, téch 80 akci,
protoZe drtiva vétsina z nich nejsou reprizy stejného programu, ale
nestudovavaji se nové véci. Takze k tomu vzdy pat¥i tfi az pét dnd
zkousek podle toho jestli jsme to uz hrali, nebo nehrali.”

Jak probihal vyvoj koncertnich cykld? Jak to funguje a kam se
chcete posunout dal?

VL: ,Drazdany byly blizko a ja jsem tam jezdil ¢astéji hrat a pak jsme
se tam objevili i jako Collegium 1704, Ze nas tam cas od fasu nékdo
pozval, takZe jsem tam citil takovy potencial, Ze je to takové nejblizsi,
kulturné vyznamné meésto Praze a navic s tim, Ze jsme se zabyvali
Zelenkou a ten puUsobil pfimo v Drazdanech, tak tam vzniklo logické
pojitko. A kdyZ jsme v roce 2007 hrali na Dresdemusik Festspiele, tak ja
jsem si v kvétnu 2007 rikal, prisel jsem s ideou, projektu — koncertniho
cyklu — ktery by ta dvé meésta propojil a tim vznikl koncertni cyklus
Hudebni most Praha — Drazdany od roku 2008.

Nejdriv byl na jare 2008 takovy jeden pilotni koncert, kdy jsme si to
vyzkouSeli a hned tam priSlo docela dost lidi a mélo to i odezvu
v Drazdanech. TakZe potom od podzimu 2008 jsme to rozjeli na pevné
bazi a vlastné od zacatku to bylo v Drazdanech ve Svatoanenském
kostele, v Annenkirche a v Praze nejdfive v kosteliku sv. Vavrince na
Malé Strané ty prvni koncerty — ta prazska cast, tim, Ze to prostredi v
Hellichovce bylo takové komorni — tak tam byla jesté idea, Ze kazdy
koncert mél nehudebniho hosta, se kterym byl na zacatku koncertu
rozhovor, jako dialog s publikem. Vzdycky to byli lidé, kteri jsou
z nehudebni sféry, ale ktefi maji néjakou blizkost k hudbé. Byl tam
napriklad Vaclav Maly, nebo doktor Jan Pirk a potom jesté dalsi.

Ze zalatku jsme vibec nedélali velké projekty. Ten pilotni koncert byl
relativné velky, protoze tam jsme délali m$i Caldarum a Lottiho Missu
Sapientiu a Buxtehudeho Membra Jesu, ale potom ty nésledujici
programy bylo mensi az stredni obsazeni, podle toho, co se veslo do
toho kostela sv. Vavfince. Tam se Zzadna MS$e h moll délat nedala.“

VH: ,Vznikalo velice spontanné. Neméli jsme na to dopredu penize nebo
partnery.”

VL: ,Byli tam hosté a bylo to dané tim, Ze ten Vavrinec je takovy mensi.
A potom s tim pribyvajicim publikem jsme se prestéhovali do vétsich
prostorﬂ, jako do kostela svatych Simona a Judy. Ale tim potom se ta
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idea t&ch rozhovord opustila, protoze jakmile ten sal je veliky a pozbyde
to té komorni atmosféry a pprimého kontaktu, tak to prosté uz ve
velkém kostele nema smysl délat. TakZze jsme rozsSifili prostory, opustili
jsme prostory sv. Vavfince a pak jsme velmi c¢asto vyuzivali kostel
Panny Marie Snézné, obcas jsme taky hrali v kostele Panny Marie pod
retézem.“

Jak jete prisli na ten druhy koncertni cyklus v Rudolfinu?

VH: ,Mé by samotnou zajimalo, jak jsme pfrisli na to, Ze budeme délat
tento druhy koncertni cyklus?”

VL: ,,To ja si presné pamatuji. To vyplynulo z toho, Ze tim, jak nam
neustale pribyvalo publikum, tak prosté uzrala idea. To bylo opravdu, Ze
jsem chtél Collegium dostat do Rudolfina a tak jsem priSel s tim
napadem. A hlavné jsem si mylné myslel, Ze potencial Rudolfina je ten,
Ze kdyz se ten koncert vyproda, tak Ze se zaplati, coz dneska uz vime,
Ze se nezaplati. Tak jsem citil i ten potencial ekonomicky, Ze by to
mohlo fungovat. A mél jsem takovou ambici, aby se Rudolfinum stalo
nasii scénou, navic tady byla inspirace Milanem Munclingrem, ktery tam
délal uz uspésny koncertni cyklus staré hudby, tak jsem mél takovou
predtuchu, Ze v tom je néjaky potencial.

V prvnim rocniku jsme to pojmenovali Hvézdy barokni opery, mélo to
do jisté miry i jako skryty umysl oslovit jiné publikum, nez chodilo na
naSe koncerty, a sice operni publikum. Souviselo to i s Uspéchem
Rinalda, Zze mame i fanousky i operni. Protoze u toho Rinalda byli
fanousci, kteri si ho chodili poslechnout osmkrat, nebo desetkrat, tak
jsem v tom vidél ten potencial, Zze mame fanousky i tady. A proto jsme
tam vetkli ten podtext barokni opery s tim, Ze je to i obchodni, protoze
muUZeme pfitahnout lidi, ktefi nejdou vyloZené na nas, ale napfiklad na
soélistu, nebo na operu jako takovou a pak mozZna prijdou i jenom na
nas.”

K opernim projektlim jste se dostali jak?

VL: ,Tehdejsi $éf opery Jifi Hefman nas oslovil, protoZze 2009 bylo
Handlovské vyroci. Na podzim 2007 zacala jednani. Oslovil pfimo nas se
zakazkou, abychom dali dohromady Rinalda.”

VH: ,,A ke koprodukci s Francouzi jsme se dostali tak, ze jsme
v Drazdanech délali Antonina Bendu Ariadnu na Naxu. Méli jsme
spolupracovnici.

Ja jsem hledala koproducenty a zase Luis méla dobré vztahy s divadlem
v Caen, takZe takhle se nAm podarilo ziskat divadlo v Caen, aby se stalo
nasim klicovym partnerem, které zase oslovilo Rennes a tak jsme ziskali
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Rennes. A takhle jsme se k nim dostali. A pres Luis jsme se dostali i do
Versailles, kdy ona znala reditele toho Versailles Spectacle.

Pak byla jesté Mysliveckova Olympiada, ktera méla premiéru v roce
2013, no a tam se navazalo na spolupraci na Rinaldovi a znovu jsme
navazali spolupréaci s Caen a Rennes. A Myslim, Ze to bylo Caen, které
privedlo Dijon.*

Jak dlouho trvaji pripravy na operni projekt?

VH: ,Minimalné dva roky. Olympiada byla nominovana na Opera Awards
2014 za znovuobjeveni dila. Cenu jsme nedostali, ale byli jsme mezi
poslednimi tfemi finalisty, coz je obrovsky Uspéch.

A potom vlastné Narodni divadlo nas oslovilo k dal$i produkci, navrhli
jsme Vivaldiho a postupné jsme se dostali k Arsildé, s tim, Ze budeme
pracovat stejnym modelem jako na predesSlych operach, ze my se
postarame o ty koproducenty, které se pokusime ziskat a privést
k projektu a bude tu model jeden hlavni producent, coz byvalo Narodni
divadlo v Praze, ted by to teda mélo byt Slovenské Narodni divadlo
v Bratislavé a ti koprodukujici partnefi.”

KdyZ porovnate planovani a pripravu jednotlivych projektt, jaké
tak jsou rozdily?

VH: ,Nejdéle se pripravuje vzdy opera.*“

VL: ,No a nékdy ty velké festivaly planuji s velkym predstihem. Treba
Salzburg planuje s dvou az tri letym predstihem."

VH: ,No u t&ch festivall jsou dva roky standard. A i my sami se
snaZzime planovat ty sezény co nejvice dopredu. ProtoZe to, co my si
planujeme na sezénu do Prahy, tak nejlépe, aby se to reprizovalo nékde
v zahrani¢i, aby se na to nabalily véci, takze my se taky s nasim
planovanim potrebujeme dostat do predstihu minimalné dvouletého.
TakZze uz mame hodné projektd na rok 2016, jedname 2017, nejlépe
2018.“

Jak FeSite autorska prava?

VL: ,Autorska prava moc nereSime. Kdyz reSime néjaka prava, tak
vydavatelska. Spoustu téch not mame taky ve vlastnich edicich, protoze
to nejsou véci, které nejsou bézné na trhu dostupné, nebo kupujeme,
nebo pronajimame.”

VH: ,Pokud material neexistuje, tak se wvyrabi ztéch pdvodnich
pramend, to pFepisuje Libor Masek, nas cellista.
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Pokud material existuje, tak si Vaclav zhodnoti, jestli ten material je
dobre pripraveny a jestli je pro nas vyhodné si ho nakoupit, nebo
pronajmout. Nékdy se stava, Ze se usoudi, Zze ne, tak si ho sami
vyrobime.”

Jak a kde probihaji zkousky?
VL: ,,ZkouSime zasadné pred koncertem. Nezkousime do Supliku.

Je to vazané na néjaké konkrétni provedeni. Zpravidla taky zalezi na
dllezitosti projektu a na finanéni ndroénosti projektu a ndaro¢nosti
programu a taky na tom, jestli je to program, ktery uz jsme hrali, nebo
jestli je to repriza, ale presto jsou pak situace, kdy hrajeme na
vyznamném festivale — napriklad na Salzburger Festspiele — tak na ten
jsme zrovna zkous$eli pét dni dohromady, coz je vyjimecné dlouho, ale
jinak je to vétSinou tak tri dny. Plus nékdy vokalni ansdmbl ma
samostatnou zkousku.*

VH: ,VétsSinou je to tak, Ze je jeden den vokalni ansambl samostatné a
pak jsou dva dny s orchestrem.”

Podle jakého klice si vybirate uméilce?
VH: ,KIiC je ten, Ze bereme jenom ty nejlepsi.“

VL: ,Kli¢ je ten, Ze ty lidi znam z drivéjSka, Ze jsem je znal jesté
predtim, neZ existovalo Collegium a ta kvalita je rozhodujici.*

VH: ,A to jak u té&h obou ansdmbli jak vokalniho, tak
instrumentalniho. U sélistl je to rozhodné ta uméleckd kvalita. Taky
barva hlasu napriklad."

VL: ,Je to celkovy typ projevl jak u zpé&vakd, tak u instrumentalistd.
Patfi to k tomu souhrnnému razu té umélecké kvality.”

Proc jste zvolili pravnickou formu o.p.s.?

VH: ,My jsme predtim byli oblanské sdruzeni, ale na konci roku 2013
se ménil zdkon a védélo se, Ze obclanska sdruZzeni se budou
transformovat bud’ do spolku, nebo do obecné prospésnych spolecnosti.
A vlastné forma naseho fungovani nejvice odpovida obecné prospésné
spoleCnosti. Protoze obcdanska sdruZzeni nebo spolky jsou minéné
viceméné pro zajmovou cinnost, kdeZzto my uz jsme se propracovali ke
komplexnéjsi produkci, tim padem ta obecné prospésna spolecnost
nejvice odpovida obrazu fungovani.*

Jak fungovalo C1704 organizacné od zacatku a jak se to
vyvijelo? Co obnasi funkce managementu C17047?
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VH: ,V podstaté kdyZ jsme zacinali, v roce 2005 a 2006, tak jsme byli
jenom my dva s Vaclavem. On se staral hlavné o dramaturgii a ja jsem
se starala o nabizeni a o shadnéni angazma a o shanéni penéz z grantd.
A postupné, myslim, Ze poprvé vroce 2007, kdyz jsme zacali
pripravovat Rinalda, tak jsme si rekli, Ze ta aktivita je tak velika, Ze ve
dvou to nemUZeme zvladnout. Tehdy k nam pribyl Frantisek Kuncl,
ktery mél na starost obsazovani, protoze do té doby to délal Vaclav.
Vymyslel si dramaturgii a shanél si lidi, které tam chtél mit. Ve dvou uz
jsme to nezvladali, takZe takhle. FrantiSek jesté pomahal s notami.

Postupné, jak se ty aktivity rozsSifovaly, tak jsme pribraly jednu
manazerku, kterd& mné pomahala rozSifovat ty manazerské aktivity a
pak prisSla Katka, kterd prebrala agendu obsazovani. Pak Michal, ktery
se zacal starat o hledani partner( ze soukromého sektoru v roce 2012.

Martina priSla na podzim 2014, prevzala obsazovani a Katka se poprvé
zacala vénovat marketingu a PR. Do té doby se tomu nikdo nevénoval a
s cyklem HBO v Rudolfinu jsme vidéli, Ze je to potfeba, protoze neni
uplné jednoduché zaplnit Rudolfinum.

Martina zaroven pod sebe vzala vSechno, co souvisi s umeélcema a jejich
koordinaci.

Potom, kdyZ odeSel Michal, coz bylo na zacatku roku 2014, tak prisel
Mario, ktery pokracoval v jeho agendé.

V8echno to vychazi z toho, Zze mame ¢im dal tim vic aktivit a musime ty
¢innosti smysluplné rozdélovat mezi lidi. ProtoZze kdyby to pokazdé
koncilo u mé na stole, tak se nikdy nedostanu k té hlavni Cinnosti, coz
je management. Nabizeni orchestru na koncerty.

To fizeni znamena, kromé& toho managementu — nabizeni koncertd a
. o v o] v , V7 V4
projektu poradatelum — tak vedle toho vlastné to samotné rizeni.

To znamena planovani finanénich tokl, ziskavani penéz z grantd. Pod
vlivem toho mnozZeni aktivit vzniklo i misto, na kterém si ty, clovéka,
ktery se stara o ty koncertni cykly. Zaroven od zacatku mame Matthiase
Langera, ktery se o to stejné stard v Drazdanech. Plus k tomu je
ucetni, ktera ma hodné prace, protoze tim, Ze fungujeme projektové a
kazdy umélec je jednotka, kazdy projekt taky.

Ja se staram o nabizeni koncertl pofadatellm a s Vaclavem se starame
o to celkové smérovani, kam dal. Navazuje to na ty koncertni cykly, na
dramaturgii. J& komunikuji s poradateli a postupnou spolupraci jsem
ziskala zku$enosti, co komu mohu nabidnout. Vim, Ze tenhle poradatel
chce tohle a tady uspéjeme s timhle. TakZe v tomto sméru i ja zasahuji
do dramaturgie.”
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Jak by se dalo popsat projektové Fizeni orchestru?

VH: ,Kazdy na$ projekt je uzaviena jednotka. Napriklad: bude se hrat
Zelenkova Missa Votiva. Mas obsazeni, to Martina popta, tim padem vi,
jaka bude logistika, kdo odkud pojede, kolik je tam zahraniénich hostd,
kdo bude potrebovat ubytovan v Praze. Od toho, jaké se hraje dilo, se
odvine Cas zkous$ek, coz je vétSinou tri dny.

Ty projekty jsou vétSinou dost nakladné, ve zkouskach se snazime byt
velice Usporni a pragmaticti. Musi to odsypat, my nemame kapacitu,
abychom si mohli zkouSet, tak jak chceme. Kdyby Vaclav zkousel tak,
jak chce, tak to v Zivoté nezaplatime. Muzikanti jsou placeni denni
sazbou a zpévaci jsou placeni od koncertu. Sazba pro zpévaky zahrnuje
i zkousky, kdezto muzikanti jsou placeni ode dne. Sazba zahrnuje i
diety. Jina je sazba za domaci koncerty a jinA za zahranicni, to se
vSechno zohlednuje.

Financovani kazdého projektu zalezi na tom, jestli je to projekt, ktery
mi produkujeme. KdyZ je to projekt, ktery mi produkujeme, tak je
financovani kombinované. Vyuzivame i ty penize, které ziskavame od
mecenadiVedle toho to jsou koncerty, které realizujeme pro jiné
poradatele, kdy vlastné ten poradatel té plati, kdy ty vlastné sestavujes
rozpocet na ten projekt, domlouvas se o tom rozpoctu s poradatelem a
tam — jako v Cechach se ti to nepodafi — ale v zahrani¢i se vzdy
snazime, aby z toho projektu, aby ten projekt byl vydéleny a aby
pokryval to, co mi nedokdZeme na ty svoje aktivity ziskat na grantech
nebo fundraisingem v soukromém sektoru. ProtoZe to je vlastné jedina
moznost.

Kombinovany projekt je treba i nahravani CD, kde ta spolecnost rekne
dame tolik a to je treba desetina, nebo cCtvrtina a ten zbytek my
musime najit. To znamenda, 7e Zadame grant a Setfime si na to
v podstaté z t&ch ostatnich koncertd.

Takze co je chapano v C1704 jako projekt?

VH: ,Jako projekt je v C1704 chapéan za prvé kazdy koncert, at uz ho
pofdddme my, nebo nékdo jiny. V ramci koncertl tedy rozlisujeme
projekty, které pofdddme my v ramci nasi sezony, at uz v Praze nebo v
Drazdanech, dale koncerty tuzemské pro jiné poradatele a koncerty
zahrani¢ni pro jiné poradatele.

Dalsim typem projektd jsou operni produkce, kde C1704 figuruje jako
koproducent, ktery ma na starosti organizacni stranku véci. To je pripad
Arsildy, ktera se chysta na jaro 2017.
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Poslednim typem projektu je nataceni CD. Tyto projekty jsou vétSinou
opét koprodukcni, a to C1704 a vydavatelstvi ACCENT, kdy obé strany
se podileji na financovani.

Jak vypada rozpocet projektli? Jak je to se sezonou? Pocita se
kazdy projekt zvlast, nebo je i sezona chapana jako projekt? Jak
je to u ostatnich projektl?

Funguje to tak, napfiklad u téch nasich koncertl v sezong, ze se spocita
kazdy jeden projekt zvlast a potom se da cela sezona do jednoho
baliku. Kazdy koncert ma déleni na naklady a prijmy. Naklady jsou
honorare, doprava, ubytovani, pronajmy sal, nastrojd, not, dale PR a
meéla by tam byt i produkce, ale to nedélime striktné mezi projekty,
faktury produkce jsou do jednoho baliku za cely rok.

Ostatni projekty maji v podstaté stejné déleni nakladd, ale jsou tam i
specifika, napriklad kdyZ je koncert zprostredkovan, tak jde provize pro
zprostredkujici agenturu 10%.

Jak jsem frikala, tak u kazdého projektu jsou také prijmy. Na sezonu
jsou to granty, nebo prijmy z prodeje vstupenek a CD a tak dale. U
koncertd pro jiné poradatele v Cechach a zahrani¢ to je napfiiklad
honorar od poradatele, nebo c¢astka na dopravu a ubytovani, v
nékterych pripadech je to také grant. To je u vybranych zahranicnich
projektl, kde zadame podporu u MKCR, kter4 pokryje vétSinou
cestovné.

Nataceni CD jakoZzto koprodukcni projekt je z hlediska financi trosku
jiny. Naklady jsou na obou stranach. Na strané C1704 se jedna o
honorafe umélcl, dopravu a ubytovani, doprava nastrojd a techniky,
pronajem zkuSebny a nahravaciho prostoru - protoze se nahrava v
Cechéch - a v neposledni fadé to jsou honorafe nahravaciho tymu, coZ
jsou veétSinou dvé osoby - reZisér a zvukovy mistr. Naklady
vydavatelstvi souvisi potom se samotnou vyrobou CD, takZze to je
lisovani CD, priprava bookletu, tisk bookletu, distribuce CD a PR. Co se
tye prijmQ z CD, tak pro C1704 je to pfijem z prodeje na koncertech a
pro vydavatele je to také z prodeje CD, streamingu, atd.

Co se tyle sezony, tak tady se kaZdy projekt pocita zvlast a nasledné se
to shrne do baliku sezony.

Jaké aktivity z dlouhodobého hlediska je potfeba vyvijet v ramci
komunikace?

VH: ,My v podstaté tim, Ze mame model, Ze zakladatel orchestru a
vokalniho ansamblu je Vaclav. Tak je to jednoduSSi, protoZze jsme
takova uzavrena jednotka. Ted budou i projekty, kde Vaclav je
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angazovany jinde a budou ¢im dal tim Castéjsi tyhle projekty, kdy my
budeme mit hostujici dirigenty.

Jak jsem rikala, soustavné musi$ propagovat ten ansambl, soustavné
musiS vymyslet taky nové projekty, to je velké specifikum staré hudby.
Tady se to oCekava, Ze vsichni budou prichazet s né¢im novym, protoze
ten repertoar je obrovsky.

Myslim si, zcela kriticky, Ze nAm se v tom podafilo dojit nejdal. Ostatni
ansambly to délaji taky, taky na najvy3si UGrovni, ale treba se
neprosadily opravdu az na téch nejprestiznéjsSich paédiich.

To je ta nejvétsi vyhoda, ze jediny z téch §éfd ansdmbld, jediny dirigent
je opravdu Vaclav, Ze on se opravdu profiluje jako dirigent.”

Kolik grantli se ro¢né poda a jaka je ispésnost?

VH: ,Uspésnost je 100%.

Na magistratu na Hudebi most a na cyklus v Rudolfinu. Zaroven 2x
rocné na Cesko — némecky fond budoucnosti a dalsi.“

Jaké jsou nejvétsi naklady orchestru?

VH: ,Nejvétsi naklady jsou na umélce, dopravu, cesty, pronajmy sald,
zkuSeben, potom provoz kancelare. A to jsou hlavni segmenty.
Umélecka slozka a produk¢ni slozka.

Jaké jsou jiné prijmy kromé verejného sektoru?

MK: ,Ty granty, které ziskavame, tak to kryje 10 — 15% rozpoctu
projektu. Ten zbytek my si musime vydélat svoji ¢innosti. To znamena,
Ze na kazdy koncert, ktery mi zrealizujeme pro kazdého poradatele, my
z kazdého koncertu musime mit benefit, ktery nam kryje rozdil, ktery
my mame na vlastnich aktivitach. To znamena, my jsme nasSim
nejvétsSim sponzorem sebe sama.

Z 80% to jsou penize, které my musime sami vydélat.“
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Priloha €. 2 — Prepis rozhovoru s Mariem KubaSem ze dne 30. 7. 2015
Co patri do cinnosti manazera pro strategické partnerstvi?

Patfi sem navazovani spoluprice s rGznymi ambasddami. Spoluprace
s ambasadami se odviji od toho, kde Collegium 1704 pUsobi, nebo jaky
repertodr hraje. Momentalné spolupracuje s Francouzskou, Némeckou a
Italskou ambaséadou.

Podpora ambasad ale v poslednich letech neni ani tak finanéniho razu,
v dUsledku situace poslednich let, jako spide formalni. Proto se
Collegium snazi najit jednoho velkého financ¢niho partnera, coz se
dlouhodobé nedafi. Dlvodem je to, Zze vsichni velci potencidlni partnefi
jsou jaksi rozebrani a nikdo nema o podporu barokniho orchestru
zajem.

Jak funguje v Collegiu 1704 mecendasSsky klub?

Mecenadsky klub existuje v Collegiu 1704 rok a pll, ale pfesto uZ se
podarilo vybudovat celkem silnou zakladnu podporovateld nejen
z Ceské republiky, ale i ze zahrani¢ni. Momentalné je to cca 60 az 70
fyzickych osob. Polovina je ze zahranici, polovina z némecky mluvicich
zemi.

Mezi mecenasi nejsou pouze fanousci a posluchadi orchestru, ale také
v7s v 7 - o . 4 - ’ v
napriklad produkcni festivalu. Proto je take komunikace timto smerem
. o T u v e 7. o T4 7
velice dulezita a je potreba ji rozvijet, dulezite podporovatele zvat na

o V., 7 .
dulezite festivaly.

Nutno ale fici, ze jen tahle cinnost — provozovani a udrZzovani
mecenasského klubu - je sama o osobé velice nakladna a casové
naro¢na. RGzné skupiny maji rizné benefity a neni lehké — a pfitom je
to naprosto stézejni — vtom udrzet poradek a systém, takze
s narUstajici podporou tohoto typu se bude mecenassky klub
transformovat. Spodni pasma, kde clovék mohl prispivat minimalnimi
Castkami se budou rusit a tak dale.

Jaké jsou dalsi véci, které sem patri?

Dalsim velkym uUkolem moji pozice je nalezeni sidla orchestru.
Momentalné to funguje tak, ze orchestr ma své zazemi kancelarské, ale
nema jednu stalou, vlastni zkuSebnu, vlastni sidlo. Nalezeni toho sidla
by orchestru pomohlo nejen v rdmci organizace a snizeni nakladd za
prondjem zkuseben, ale i ve vlastnim rlstu a stabilizaci.

Idea je totiz takova, Ze by nesSlo o pouhé kancelare a zkuSebnu, ktera
by odpovidala parametrdm, které orchestr potifebuje. Mohlo jit o
centrum barokni kultury. Ne pouze hudebni zaméreni, ale zaméreni se
na celou jednu vétsi kulturni epochu.

Prosté sidlo, které by odpovidalo v8em potfebnym parametrim, které
potfebujeme pokryt. Ale nedari se nam ho najit, protoze je to otadzkou
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neznalosti a nedlvéry v takovy projekt. Dal$im aspektem jsou kulturné
politické tlaky, které napriklad nedovoluji ziskani urcitych prostor
k vlastni ¢innosti, a tak dale.

Soucasné to jde i ruku vruce se ziskdnim toho jednoho velkého
partnera, ktery by takovy projekt podporil.
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Priloha €. 3 — Rozhovor s Adélou Kovarovou ze dne 20. 2. 2016

7z~ s

Co obnasi pozice marketing a PR v Collegiu 17047

AK: “U marketingu jsou to tyto Cinnosti: vytvareni strategie prodeje
vstupenek a abonma a nastaveni cen, sledovani a vyhodnocovani
prodeje vstupenek. Pfipravuje se plan propagace na dal3i sezony a s tim
souvisi smlouva medialnich partnerstvi na nasledujici sezony. V sezoné
je to pak zadavani a koordinace vyroby tiskovin, které slouzi k
propagaci, komunikace s grafikem a tiskarnami.

U PR je to psani a distribuce tiskovych zprav a komunikace s novinafi.
Novinare zveme na kazdy koncert a snazime se s nimi udrzovat co
nejlepsi vztahy. Co se tyCe komunikace s posluchaci, tak tady funguje
newsletter a hlavné sprava socialnich siti jako Facebook a Twitter.

Taky sem patfi sprava webovych stranek.”

Jak funguje nastaveni cenové politiky vstupenek? Jak se
nastavuje jejich cena? Jak se nastavuji abonma a abonentni
rady?

AK: “Nastaveni cenové politiky funguje tak, Ze se vytvofi rozpocet
maximalniho moZzného vynosu daného salu ve varianté 100%
obsazenosti a se stavajicimi cenami. U této varianty jesté poclitame s
plnymi cenami vstupenek. Z tohoto se vytvori pravdépodobna realna
varianta, to znamend, Ze se odecCtou sedadla VIP, ktera jsou zdarma a
na zakladé zkuSenosti se dale vytvori predpokladané procentualni vyuziti
skupinami se slevou - abonenti, studenti, seniofi, a tak dale.

Vytvori se tak realna varianta vynosu z jednoho koncertu. Dale se
vytvoli rozpoty nakladl akci. Zjisti se, jestli jsou aktualni ceny
vstupenek vynosem, ktery ndm pokryje nezbytnou nebo idealni ¢ast
nakladd. Pokud ne, vznikaji varianty nové cenotvorby, procentualné. V
nasem pripadé se pak vybrala varianta, ktera je pro nas optimalni. Ale
zaroven jsme samoziejmé mysleli na divaky, navy3eni ceny nesmélo byt
ani razantni ani neobhajitelné.

U abonma je to tak, Ze se musi pocitat se salem, kde se koncerty uvadi.
U sezony 2015 / 2016 bylo abonma rozdéleno na dva dili druhy podle
prostoru a pak celoro¢ni abonma zahrnujici oba dva prostory.

Na sezonu 2016 / 2017 bude jen jeden druh abonma, a to celorocni. Od
dalSich variant se upustilo jednoduse proto, Ze neexistoval zadny nosny
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kli¢, podle kterého by $la dal$i varianta abonma vytvofrit. ProtoZze jsme
skoro vyhradné v jednom prostoru, tak déleni na prostory odpadlo.
Varianta abonentnich rfad podle dramaturgie u nas neni relevantni,
protoze nemame tak vyhranénou dramaturgii, abychom vytvofili
napriklad radu komornich skladeb a vedle toho fadu orchestralnich. Je
to jeden konzistentni celek, ktery na sebe navazuje. DalSi mozna
varianta byla déleni sezony na podzimni ¢ast a na jarni ¢ast. OD toho
jsme taky upustili. TakZze jsme se rozhodli vytvorit pouze celoro¢ni
abonma a jako dalSi alternativa bude fungovat mnozZstevni sleva 20% na
nakup tif az sedmi koncertl, coZ se da povazvat za variabiln&jsi formu
abonma.”
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Priloha €. 4 — Rozhovor s Klarou KaSparovou ze dne 1. 4. 2016
Mohla by si popsat organizacni strukturu PKF?

Tak nejvyse je reditel, pod nim je vedouci koncertniho oddéleni a to ma
pod sebou ted nové administratorku, produkéniho a archivare. Pak je
oddéleni marketingu, kde je vedouci marketingu a jedna sle¢na prodava
vstupenky a je asistentka archivu. Pak je technik.

No a vedle vedeni je pan profesor Bélohlavek, ktery funguje jako cestny
dirigent. Neni to ale umélecky Séf, to je v podstaté ten Séf koncertniho
oddéleni a Séfdirigent.

Kolik hracdl zaméstnavate?

Nasi hraci nejsou zaméstnanci, stejné jako vasi. Funguje to tak, ze maji
smlouvu na rok a dostavaji mésicni gazi. Ta smlouva se jim kazdy rok
obnovuje. A celkové je v orchestru ¢tyficet dva hracd. Pak jesté mame
orchestralni akademii, kde hraji lidé, kteri studuji na AMU. Jsou to
studenti, kteri tim dostavaji praxi, a my si tim vychovdavame vlastné
nové talenty.

Organizacni struktura jako takova jsou potom vSechno zaméstnanci.
Jak to funguje s planovanim koncertd, nebo obecné sezony?

Tak sezonu planuje $éfdirigent s vedoucim koncertniho oddéleni. Oni
pripravuji tu abonentni Fadu A. Potom ty ostatni rady, napriklad S a K to
zase vibec nefesdi $éfdirigent. Radu K si hradi urcuji sami, ale je tam
koordinatorka — asistentka managementu, kterou to bavi, tak tohle
déla. Nase archivarka, ta zase vymysli tu soudobou radu. Do toho ten
géfdirigent vibec nemluvi do toho, co se dé&je v téchto Fadach.

Funguje u vas néjaky mecenassky klub?

Ano, mame klub Philharmonia, ale ty prijmy nejsou velké. Asi nejvétsim
mecend$em je pan Bélohldvek, ktery zvykne darovat sv(j honoraf.
Jinak klub Philharmonia funguje tak, Ze existuji riizné kategorie a podle
vySe prispévku je tam urcité protiplnéni.

Jaké jsou prijmy PKF? Jak je orchestr obecné financovan?

Tak zddame granty, mame jeden ctyrlety grant od Prahy a pak zadame
rlzné na jednotlivé akce, naptiklad na ty orchestralni kurzy, nebo na
détské koncerty.

Ostatni pFijmy jsou vlastné nase koncertni ¢innost jak v Cechach, tak v
zahranicdi a trzby ze vstupenek. To jsou nase nejvétsi prijmy.
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Mate viastni sidlo?

No to nemame. Driv byla vize, Ze budeme mit koncerty ve Féru Karlin,
ale samozrejmé ekonomickd stranka toho prostoru zvitézila nad néjakou
nasi vizi, protoze zjistili, Zze se ten prostor da vyuzit ke strasné moc
Uceldim a tak nds tam prosté nechté&ji.

Ted se otevrela nova moznost zkouset v kulturnim centru na
Novodvorské.
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